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Abstrakt finalniho dila

Anotace
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Na zaklad teoretickych vychodisek, uvedenych v prddisti prace, je za#hena na
analyzu pijma a vydaji této neziskové organizace.ieli ¢ast prace obsahuje

doporweni na zlepSeni hospaddai.

Anotation

This study deals with economic evaluation of yocghtre management. On the basis of
theoretic ways in the first part is done analysigarnings and costs of this non-profit-
organization in the second part of this study. Tthed part of study presents

recommendation for improvement of management.
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Uvod

Neziskové organizace jsou velmiildzitou sodasti narodniho hospoiddvi.
Svoji ¢innost nevykonavaji zacélem dosazeni zisku, ale snazi se vyuZzit vSechmoyezd
k financovani sv&innosti. Zpravidla zagtuji svoji ¢innost tam, kde ziskovy sektor
selhava, a nejenom &chto divodia stat takovét@innosti podporuje.

Toto téma jsem si vybral, protoZze mi je problematilnancovani neziskovych
organizaci velmi blizka. V jedné z neziskovych oigaci jsemilenem od roku 1991 a
od roku 2003 jsem zde statutarnim organem, a tak maroblémech organizace dobry
piehled. Prace v organizaci je dobrovoln&asu naieSeni fiznych problém neni
mnoho. Rozhodl jsem se tedy vybrat si problemafikancovani organizace Junaka,
stredisko “DVOJKA" Brno se sidlem na Slovinské 41 \n&r

Predmétem pgredloZzené bakataké prace je zhodnoceni hospiaia neziskové
organizace.

Cilem této bakaiké prace je analyza jednotlivych slozek razfpor letech
2004 — 2007, nasledrzhodnoceni hospotini této organizace aquloZzeni moznych
navrhi natfeSeni pipadré objevenych nedostaikhospodéeni organizace. Organizace
sefidi stanovami Junédka a nejvyssim organemigdiskova rada, které budou navrhy
piedloZeny a v fipadt schvaleni budou realizovany.

Prace by ndla byt hlavié ptinosem pro celou organizaci, ktera se financovanim
zabyva a nerize nalézt optimalnieseni.

Prace je roz¢lena do ti ¢asti. V prvni kapitole je vymezen sektor neziskdwvyc
organizaci a jejich umi&ti v narodnim hospodstvi, ¢lenéni a vlastnosti &hto
organizaci a informace o analyzovaném subjektu.

Druha kapitola se zabyva analyzou jednotlivych ekozrijmt a vydaji ve
sledovanych letech a jejich zhodnocenim.

V posledni kapitole jsou navrzena moZedeni, ktera by #ha vést k zlepSeni
hospodéeni analyzovaného subjektu, tak abslarorganizace zthtoreSeni uzitek.
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1 Wmezeni zakladnich pojni

Narodni hospodéatvi je mozno d&it dle nekolika riznych hledisek.
Nejpouzivagjsim dslenim je asi rodensni pomoci druhu jejich financovéni

Narodni hospodarstvi

ziskovy (trzni) sektor neziskovy (netrini) sektor

verejny sektor nestatni sektor sektor domacnosti

Obr. 1. Clenéni narodniho hospodéstvi (Pramen: HYANEK, V. Ekonomika neziskovych organizaci.
2004. Str. 14. ISBN 80-210-3501-3.)

Dle vySe uvedenéhdleréni je patrné, Ze neziskové organizacefipato
neziskového, &dy taky ozndovaného netrzniho systému. PouZivani terminu rigezn
zavadijici, neziskové organizace jako ostatni organizaaetrh vstupuji. Netrzni je
v tomto smyslu mysleno kritérium zisku. Nebeeziskové organizace nejsou na rozdil
oproti ,trznim“ organizacim zaloZzeny za‘alem zisku, proto je vhodj$i pouzit
terminu neziskovy sektor. Hlavnim rozdilem je tetigtup k zisku, dale také to, jak je
provoz takovychto organizaci zajigst Hlavnim zdrojem financovani organizaci
ze ziskoveho sektoru je financovani z vkiadastniki a realizovaného zisku, zatimco
subjekty z neziskového sektoru jsouétsvéasti financovany z wejnych zdroji, dary a
¢lenskymi gispivky svych ¢leni. Neziskovy sektor se daledld na veejny sektor,

nestatni sektor a na sektor domacnosti.

! REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru. Zaklady ekonortékyie arizeni.2. vyd.
2007. Str.13. ISBN 978-80-86929-25-5.
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veirejny sektor — zpravidla byva financovan ziegnych zdroj, byva fizen
verejnou spravou a podléharegné kontrole,

nestatni sektor —je financovan ze soukromych zdidyzickych a pravnickych
osob, které sem vkladaji své pieskky bez éekavani budouciho ziskugkdy
je také spolufinancovan z ¥gnych zdroj,

sektor domacnosti— ma v narodnim hospadévi svoji nezastupitelnou roli a to
zejména v tom, Ze se podili na fidaim kolokEhu svoji &asti na jednotlivych

trzich.

1.1 Neziskova organizace

Neziskové organizace majikolik specifickych vlastnosti. Dle struktur&h

operacionalni definiége neziskova organizace ta, kterd ma nasledujmiakteristiky:

Organizovana —organizace funguje na zakkadtizovaci listiny, zakladatelské
smlouvy, ma jash stanovenou vnihi strukturu a nagl ¢innosti WtSinou ve
stanovach.

Soukrom& — je nezavisla na vilédve smyslu podilu nd&izeni. Povinnost
dodrZzovat zékony zde santepgré plati. Vyskytuji se ovSem i neziskové
organizace i4zené vladami, i tyto organizace byélyn byt nezavislé, &kdy
ovSem tuto vlastnost nespi;i.

Nerozdélujici zisk mezi vlastniky — tato charakteristika znamena, Ze kdyz
organizace vytvi zisk, tak ten neni roztbvan zakladatém ani¢lenam, ale
musi byt pouZzit pro financovani geb neziskové organizace. Zakon o danich
z prijma stanovuje fesné kroky, jak postupovat vipadt zisku u neziskové
organizace. VSeobeénse pedpoklada, Ze neziskova organizace by ¢lam
vykazovat zisk.

Samospravna — funguje na zaklad vnitini organizani struktury, ktera je
zpravidla u kazdé neziskové organizace rozdilng, wtSinou ma gkolik

spolé&nych rygi. Predevsim je nutné mit stanovetdici a kontrolni organy.

2 HYANEK, V. Ekonomika neziskovych organiza2004. Str. 14. ISBN 80-210-3501-3.
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 Dobrovolna — tato vlastnost je myslena zejména tim, Ze nagduani
organizace se zt8iny podileji dobrovolnici zaji$ijici jeji chod praci zdarma a
ve svém volnéntase. Diky tomuto, organizace minimalizuji ndkladsnahou
byt vice efektivni oproti ziskovym organizacingtdinou si ovsem nekonkuruiji,

nejedna-li se napo cirkevni hospic a klasicky hospic.

1.2 Clenéni neziskovych organizaci

V néasledujicichiadcich je uvedeno ¢kolik druhi klasifikace neziskovych
organizaci. Jedna séeglevSim @&leneni dle:
e pravnich norem,
» financovani,

e predn®tu jejich¢innosti.

Clenéni dle pravnich norem

Rozdtlovani neziskovych organizaciGeské republice jgasto velmi odlisné
v z4vislosti na tom, které instituce provadi jejideneni®. Nejcasgjsi je cleneni dle
zakona o danich zigmu (zakon¢. 586/1992) ve kterém se organizétni takto:
e zajmova sdruzeni pravnickych osob, pokud maji tagruzeni pravni
subjektivitu a nejsouizzena za &elem vydilecné ginnosti,
» obfanska sdruzenicetre odborovych organizaci,
» politické strany a politicka hnuti,
» registrované cirkve a ndbozZzenské sgrudeti,
* nadace, nadai fondy,
* obecr prosgsSné spolénosti,
* verejné vysoké Skoly,
* verejné vyzkumnée instituce,
* o0bce,
» organiz&ni slozky stéatu,

e kraje,

3 REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru. Zaklady ekonortékyie arizeni.2. vyd.
2007. Str. 39. ISBN 978-80-86929-25-5.
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» prispevkové organizace,

« statni fondy a subjekty, o nichz tak stanovi zakon.

Dle vySe uvedenéhdenéni je Zejmé, Ze neziskovych organizaci je cidda a
jejich ¢leneni dle pravnich norem je velmi Siroké. NejptejSi skupinou dle tohoto

rozcleni jsou obbanska sdruzeni.

Clenéni neziskovych organizaci dle jejich financovani
Toto ¢lereni je velmi jednoduché,iprozcleni do jednotlivych kategorii je
pouZit pohled na organizaci dle tgwbu financovafi Jednotlivé klasifikace jsou
nasledujici:
» financované zcela z ¥gnych rozpéti (organizé&ni slozky statu),
« financované &asti z veéejnych rozpoéta (nektera olktanska sdruzeni, cirkve,
prispivkové organizace ap.),
» financované ziznych zdroj (dary, sbirky, granty, vlastdinnost),
» financované fedevsim z vysledkrealizace svého poslani.
Uvedené rozéleni se v Bkterych gipadech zda podobné, ale jde hkamto,
jaké slozka financovani jergvladajici.

Clenéni neziskovych organizaci dle pedmétu jejich &innosti

Procleréni neziskového sektoru jsou pouzivatiklasifikace:

* mezinarodni Kklasifikace neziskovych organizaci —NRD (mezinarodni
klasifikace nestatnich organizaci),

» systéem klasifikace netrZznickkinnosti OSN — COPNI (klasifikace sluzeb
neziskovych instituci slouzicich domacnostem),

« odwtvova klasifikaceCSU — OKE® (odwtvova klasifikace ekonomickych
¢innosti).

Na dal$i strahje uvedena tabulka srovnani jednotlivych klasifiRa

4 REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru. Zaklady ekonortékyie arizeni.2. vyd.
2007. Str. 41. ISBN 978-80-86929-25-5.

5 HYANEK, V. Ekonomika neziskovych organiza2004. Str. 17. ISBN 80-210-3501-3.
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Tabulka €. 1. Struktura dle ICNPO, COPNI a OKEC

mezinarodni klasifikace | systém klasifikace netrznich| odvétvova klasifikace CSU
neziskovych organizaci - ¢innosti OSN — COPNI - OKEC
ICNPO

. L 92. rekreani, kulturni a
1. kultura, sport a volnyas 1. rekreéni, kulturni sluzby »
sportovnicinnost

2. vzElavani a vyzkum 2. Vzdavaci sluzby, vyzkum  80. Skolstvi, 73. vyzkum

3. zdravotnictvi 3. sluzby zdravotnické 85.1 zdtaiaivi

85.3 socialni sluzby, 75.

L L kolektivni a individualni
4. socialni sluzby 4. sociélni sluzby

=\

socialni  sluzby a socialn

politiky

5. prirodni a Zivotni prosedi

6. komunitni rozvoj a bydlen

7. olktanskopravni osa a

politické organizace

8. dobr@innost

9. mezinarodni nadai

aktivity

10. ndbozZenstvi a cirkve 5. ndboZenstvi a cirkve

_ 91. ¢innost spol. organizaci
. 6. organizace  profesni, )
11. odbory a profesni spolky| i s odbory, pol. strany, cirkve |a
odboréské a ob. sdruzeni

~—~

profesni spolky )

12. ostatni 7. ostatni sluzby 93. ostatni osolriis

Pramen: HYANEK, V. Ekonomika neziskovych organizac2004. Str. 17. ISBN 80-210-3501-3.

1.3 Vymezeni neziskovych organizaci zakonem

Jak jiz bylo dive feteno, nej¥étSi ¢ast neziskovych organizaci v naSi republice
tvoii ob¢anska sdruzeni.r@dloZzend prace se budu zabyvat zhodnocenim haspida
obc¢anského sdruzeni, proto se datawje zvlast ttmto organizacim.

Veskeré néalezitosti tykajicich sedamskych sdruzeni upravuje zakor83/1990
Sh., upravuje zejména vznik a zanéchto organizaci. Qtanska sdruzeni umdji

svoji ¢innosti uspokojovat pteby obyvatelstva ve smyslu sdruzovaciho pravagkter
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zakotveno v zékladni pravni no¥m Usta¥ CR. Je nutno pamatovat, Zedabskym
sdruzenim dle uvedeného z&kona je mysleno neg@isdruzeni, které svym vznikem
a splnim veskerych povinnostifipzaloZzeni ziskava pravnickou subjektivitu a z ni
plynouci prava a povinnosti. Do jejich prav statupsije pouze v mezich zakona. Je
nutné zminit, Ze zakon o sdruzovanta® vznik politickych stran, hnuti a cirkvi, tot j
nutné si ugdomit @i zakladani. ZaloZeni takovychto organizaesi jiné zakony a
piedpisy.

Zalozit oktanské sdruzeni je velmi jednoduché a je to nejgptdEn z dvoda,
pro¢ v neziskovych organizacich maji valnowtdinu. Pro zaloZeni je peta
minimalné tfi osob, z nichz alespojeden musi byt starSi 18 let, tyto osoby si mezi
sebou zvoli zmoaimce a do zaloZeni tyio pripravny vybor. ZmocEnci v dol
zakladani chodi vesSkeré dokumenty ze zakladaninaaee vyplyvajici. Hpravny
vybor sestavi navrh na registraci sdruzenfipgfi k nim stanovy vznikajiciho sdruzeni
ve dvou vyhotovenich. Stanovy musi obsahovat zakladlezZitosti, bez nichZz by
sdruzeni nemohlo byt Ministerstvem vnitra zaregigino. Jde fg@devSim o tyto
nezbytné naleZzitosti

* nazev sdruzeni, ktery se musi liSit od nazvu pckéniosoby, ktera jiz vyviji
¢innost na UzenR,
« sidlo sdruZeni (to znamena Gplnou adresu, tediaislo, obec a PS)
» cilec¢innosti sdruZeni a prava a povinnosti jekena,
e organy sdruzeni, figob jejich ustanovovani, ¢eni orgad opravrenych jednat
za sdruzeni,
» ustanoveni o organigaich jednotkach, vifpadt Ze budou #izeny a opravény
jednat svym jménem,
e zasady hospodeni.
Navrh, ktery musi byt podepsan vsetteny gipravného vyboru, je spaies se
stanovami odesldn na Ministerstvo vnitra. Minigtess ndvrh schvali a sdruzeni
zaregistruje v fipact splreni zakonnych podminek a na adresu zminca odeSle kopii
stanov s razitkem a datem zaregistrovani. Prawjélstivitu ziskdva organizace dnem

schvéleni. V fipac, Ze ministerstvo do 40 drod dor@eni navrhu zmoaimci neodesle

6 Zakong. 83/1990 Sb., o sdruzovanidami
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zamitavé stanovisko fipadré rozhodnuti o schvéleni, sdruzeni vznikda dnem
nasledujicim po vyprSeni 40-ti dennitutyn Nasledd zmocrénec poda Zadost o
pridéleni identifikaéniho ¢isla organizace na statistickénfad, ktery tato ¢isla
pridéluje.

Likvidaci sdruZeni zakon nijak neoBige. SdruZzeni nema ohlaSovaci povinnost
po ukorgeni svojicinnosti a v zasadse postupuje dle obchodniho zakoniku. Je dobré
zpasob ruseni sdruzeni zminit ve stanovach a statakét postup, ktery neni v rozporu
s platnou legislativou.

Pii své ¢innosti se sdruzentidi prisluSnymi zakony a vyhladsSky a vlastnimi

stanovami.

Vyvoj poétu neziskovych organizaci Weské republice

V Ceské republice nastal rozvoj neziskovych organizaginéna v roce 1990.
V obdobi totality byla veSker&innost nezavislych subjektpotlatovana, a pokud
n¢jaké organizace existovaly, tak byiizeny pod dohledem statnickadi. Po revoluci
tedy dochazi k obrovskému dio now vznikajicich organizaci tohoto druhu. Tento
Vvyvoj je patrny z tabulky na nasledujici stta@ tabulky je patrny také velky rozvoj
téchto organizaci. NeftSi nafist je v p@tu obktanskych sdruzeni. Tento typ
neziskovych organizaci je nejmingjSi, nebd jejich regulace zakony je velmi mala
oproti ostatnim drulm neziskovych organizaci. U nadaci jeé&tjdaké dopady ®lo
prijeti zdkona¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nadeh fondech, ktery vstoupil
v platnost v lednu vroce 1998. Vroce 1998 poklpstet nadaci o celych 95%
z divodu velmi tvrdych podminek pro jejickinnost. \EtSina organizaci, které jest
v roce 1997 byla nadacemi, siewansformovala do éhnskych sdruzeni fipadré do
obecr prosgsnych spolénosti, které vznikly diky zadkon& 248/1995 Sb., o obe&n
pros@snych spolénostech.
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Tabulka ¢. 2. Statistika pa‘tu NNO v letech 1990 — 2007

Obecrg
Rok Obtanska Nadace Nadagnt prospésné
sdruzeni fondy

spolenosti
1990 3879
1991 9 366
1992 15 393 1551
1993 21 694 2768
1994 24 978 3 800
1995 26 814 4 253
1996 27 807 4 392 1
1997 30 297 5238 52
1998 36 046 55 71 129
1999 38072 272 695 560
2000 42 302 282 735 557
2001 47 101 299 784 701
2002 49 108 330 825 762
2003 53 306 350 859 884
2004 54 306 362 898 1038
2005 54 963 368 925 1158
2006 58 347 380 992 1317
2007 61 802 390 1048 1486

Pramen: Statistika poftu nestatnich neziskovych organizaci v letech 19®B07: neziskovky.cz.

[online]. 2008. [cit. 2008-02-05]. Dostupny z WWW:

< http://neziskovky.cz/_dataPublic/attachments/0514e9968aa113c13f1835605c6ad72

/stat_NNO_tabulka_1990_2007.pdf>.
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Podil jednotlivych typia organizaci

typti organizaci se vase nénil, obzvlas¢ do obdobi gijmuti novych zakon, feSicich
danou problematiku. Ne§tSi podil v organizacich maji ¢dnska sdruzeni a dale pak

obecrt prosgsné spolénosti. Tato skut@ost je dana pravnimi podminkami vzniku a

chodu jednotlivych tyfp organizaci.

Tabulka ¢. 3. Podily na celkovém pé&u organizaci v danych letech (v%)

Jak je z uvedené tabulky ukazujici vyvofpoNNO Zetelné, podil jednotlivych

] | Obecrg

obc¢anska Nada¢ni o

Rok _ | Nadace prospésné
sdruzeni fondy .
spolenosti

1998 | 99,30%| 0,15% 0,20% 0,36%
2002 | 96,24%| 0,65% 1,62% 1,49%
2007 | 95,48%| 0,60% 1,62% 2,30%

Pramen: Statistika poétu nestatnich neziskovych organizaci v letech 199B07: neziskovky.cz..

[online]. 2008. [cit. 2008-02-05]. Dostupny z WWW:

< http://neziskovky.cz/_dataPublic/attachments/0514e9968aa113c13f1835605c6ad72

/stat_ NNO_tabulka_1990 2007.pdf>.
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1.4 Hedstaveni organizace

Historie

Junacké sedisko “DVOJKA" Brno ma bohatou historii. Jeji g@aky za&inaji
vroce 1919, kdy zalozil oddil Karel Hora, ktery tek stal prvni vedoucim oddilu.
Tento oddil funguje s ditymi prestavkami aZz doposud a stal se zakladnim kamenem
strediska. VSechny oddily, které byly &chto letech zaloZzeny, byly oddily
geskoslovenskych Baden-Powellovych skautinnost skautského igidiska fungovala
negretrzitt az do 28. 10. 1940, kadynnost Junaka zakazaliehhci. V roce 1945 byla
¢innost Junaka obnovena, aby v&apvroce 1950 byl ofi zruSen tentokrat
komunistickym reZimem a nahrazen Pionyrem. Druhgénsky oddil po likvidaci
Junaka peSel do Elovychovné jednoty Zbrojovka &asem se ignenil ve vodacky
oddil. Po celou dobu jej vedl MUDr. Josef Feit ar&t HlouSek. Po obn@vJunaka
vroce 1968 se Dvojka tvend mladSimicleny presgéhovala do nové klubovny na
Hrn¢itské ulici. V roce 1970 zala ogtovnd likvidace Jundka a dalSich organizaci
mladeze vzniklych v dabPrazského jara. Koncem roku vznikl SSM a jeho yriskeé
organizace. O kvalitpionymi swd¢i zavod tabornické zdatnosti v roce 1971: prvni t
mista obsazuji mladi Dvojkiakteti jsou mladsi nez piotily Vysledek tohoto zavodu se
stal tradici. Od roku 1971 nigirZitt az do roku 1983 Dvojka na&dhto souwtZich
obsazovala prvni mista. V roce 1984 umiraji vedokiefi vedou oddily dvacet let, a
nastava utity zlom. Oddily gebira Roman Dv@k. Vedeni 2. pionyrské skupiny se
rozhodlo ukogit v roce 199Ginnost v organizaci Pionyra a vratit se&zpod obnoveny
Jundk, coZ rlo podobu registrace u B¥fnské rady Junédka. Stavajici pionyrska skupina
vedena Romanem Di@kem pak fevedla veSkerélenstvo a majetek do junackeho
strediska a ukotila ¢innost. Po roce 1990 proslaetiskocastymi zngnami v p@tu a
velikosti odditi i sidel. V kwtnu roku 1993 se oddily &tuji z klubovny na Hréirské
z daivodu navréceni objektuupgodnim vlastnikm v restituci. Sthuji se na adresu
Slovinskad 41, kde ma isdisko sidlo doposud. V roce 200%ebira stedisko po
Romanu Dveakovi Jii Velinsky. Nasled& v roce 2004 febird stedisko Radek
Milion, ktery vede stedisko doposud.

" ALMANACH 2. sediska Junaka “Dvojka“ BrnoBrno : stedisko“DVOJKA" Brno, 2000. 32s.
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Rizeni organizace

Stredisko pracuje na zaklaglatnych pedpigi Junaka, jdei@devsim o stanovy,
organiza&ni fad a souvisejici fipdpisy. Kazdé stdisko ma pravni subjektivitu. Jeho
hlavnim organem je igdiskovy sim, ktery se kona dle patby, minimalg vSak
jednou zait roky. Na tomto sému se voli vedeni sdiska a nutné funkce, zajigici
bezvadny chod po dobu meziésmny a naptovani stanov. Jde zejména o vedouciho a
zastupce vedouciho istliska a revizni komisi. DalSi dopoamé funkce, jako je
hospodé a vychovni zpravodajové, jsou voleniestiskovou radou na navrh vedouciho
strediska. Mezi sémy je nejvysSim organemiatliskova rada. Veigdisku “DVOJKA"
se schéazi zpravidla jednou za 14 dtinnost stediska mezi $ediskovymi radamiidi
vedouci stediska — statutarni organ. Kontrolnim organem jezré komise, ktera je
zpravidla minimal@ troj¢clenna. Stediskova rada je t¥ena vychovnymi zpravodaji a

vedoucimi jednotlivych oddi| piipadré dalSimi volenymgileny rady.

vedouci strediska

fidici organ

revizni komise

kontrolni organ

strediskova rada

vychovni vedouci vedouci oddilu vedouci oddilu vedouci oddilu
zpravodajové oddilu Vicat Dvojkafi Modry Delfin Nezmafi

Obr. 2. Organizaéni schéma organizace (PramenStanovy Jundka — svazu skauta skautekCR.
Praha: Ustredi Junaka, 2001. 16 s.)
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V souwasné dob ma stedisko cca 12@lena a ¢tyii oddily. Jeden koedukovany, jeden
divci a dva chlapecké. V poslednich letech se &tgko WtSina organizaci zabyvajici
se vychovou mladeze potyka s trvalym dbytkem mbdgiend. Tento trend Ize
vypozorovat za celé hnuti Junaka a jednotlivediska se ho snaZeSit tiznymi
piistupy. Jde obzvlaSto pizptsobeni programu pro séasné dti, kdy staré pistupy
musi byt nahrazeny modernimi &y

Stredisko vlastni &kolik nemovitosti zejména skautskou zakladnu Sypka
v Jihateském kraji, kter4 je pouzivana cekn® jako turistickd zakladna nejen pro
¢leny organizace. Déle je tauah v Brrg, slouzici jako klubovna pro divoddil. Tento
dam stedisko ziskalo f®d dwma roky darem od #diska ,Zluty kopec®, které
nasledg vstoupilo do likvidace, nelfopctet jejich dti jiz nesphoval kriteria pro
registraci stediska. V roce 2006 igdisko koupilo pozemky pro vystavbu t&iSte
nedaleko obce Brtnice a dale od Pozemkového forHter® pozemky na séasném
chlapeckém talkie u obce Stalkov spadajiciho podsto Slavonice.

Veskeré prace tykajici se vedeni a za&jStchodu stdiska jsou realizovany

dobrovolnickou praci bez naroku na csim.

Poslani

Poslanim této organizace je podporovat rozvoj ngsth mladych lidi, jejich
duchovnich, mravnich, intelektualnich, socialnictélasnych schopnosti tak, aby byl
po cely zivot pipraveni plnit povinnosti k sabsamym, bliznim, vlasti, fjfrock a
celéemu lidskému spatenstvi v souladu s principy a metodami, stanovenymi
zakladatelem skautského hnuti, lordem R. Baden-Bawea zakladatelendeského
skautingu, prof. A.B. Svojsikefh.

8 Stanovy Junéka — svazu skaatskautekCR. Praha: Usedi Junaka, 2001. 16 s.

22



2 Analyza prijmi a vydaji

2.1 Fijmy organizace

Junacké sedisko “DVOJKA" Brno ma skolik zdroja prijmt. Témito piijmy se
snazi zabezpd veSkeré svojeiinnosti a bezproblémovy chod organizace tak, aby
vSechny akce mohly byt uskdteény.

Pr¥ijmy se ali do nékolika skupin, jsou to zejména:

* clenské pispevky,

» dotace od obci a kraje,

« dotace od MSMT pro&tdnictvim Gstedi Junaka,
e ostatni dotace a granty,

e prijmy z velkych akci,

e prijmy z pronajmu tabdi,

e prijmy z pobyfti na turistické zakladnSypka,

e prijmy z malych akci,

* dary,

e prijmy z ostatnich pronajin

e ostatni pijmy.
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Podily jednotlivych sloZzek gijma

Podle podii jednotlivych sloZek je patrné, Zéepladajici podil maji fiimy na
velké akce, coz je dano zejména tim, Fgny na tyto akce (hlavhletni tabory)cini
kazdor@né cca 300 tis. K. DalSi velkou slozkou, tweci 17%, jsou dotace od obci a
kraji, nasleduji fijmy na malé akce (11%). Z uvedeného srovnanidétyvie gijmy
z ¢lenskych pispivki ¢ini jen réco pres 8% a pro lepSi zabezpai pro pipad
negidéleni dotaci by bylo lepsi, aby podienskych pispivka byl vétsi.

H Clenské prispévky

M dotace od obci a krajl

® Dotace od MSMT

B Ostatni dotace a granty
B Prijmy na velké akce

B Pfijmy z prondjma tdbor(
M Turistickd zakl. Sypka

B Pfijmy na malé akce

[ Dary

B Ostatni prondjmy

H Ostatni prijmy

Graf ¢. 1. Podily jednotlivych slozek pijmi v letech 2004-2007 (v %)
(Pramen: rozpotty stirediska “DVOJKA" Brno)
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Clenské prispevky

Tento fijem je pravidelnou sloZkou v roz§ta organizace. Jeho vySe zavisi
piedevsim na celkovém @i registrovanychtleni ve stedisku a dale na rozhodnuti
vysSich organizmich jednotek, kolik budotinit tzv. ,odvody”. V poslednich letech je
ziejma zvySujici se kazdamoi uUrover téchto odvod. Tento odvod je w@en pro
pierozdleni na okresni radu, krajskou radu ar€hi radu Jundka, které jsouwehto
piijmu casté&ne financovany a mohou tak zajdvat funkce, které jim nalezi dle stanov
Junaka. Mezi hlavni oblasti, které jsoué¢ehto odvod hrazeny, jsou n&p mzdy
placenych pracovnik naklady na propagaci, pronajmy aj. V tabulce yeden vyvoj

vySe odvodu na vysSi organy Junaka.

Tabulka ¢. 4. Vyvoj odvodi v letech 2004-2007 (v &)

odvody 2004 2005 2006 2007
Ustf. rada junaka 130 133 145 150
krajska rada junaka 10 10 10 20
okresni rada junaka 75 77 80 80
celkem odvody 215 220 235 250

Pramen: rozpcotty stiediska “DVOJKA® Brno

Stredisko ma d¥ sazbyclenskych pispsvki, sazba 500 &je vSeobecna a plati
pro Wtsinu ¢lena stediska, snizena sazba je 300 & plati pro dchodce, vedouci a
mladSi sourozence dosku 18 let, v pipack, Ze je jich 2 a vice registrovanych ve
stredisku. V letech 2004 a 2005 byla zakladni sazb@ KO a podminky slev pro
duchodce, vedouci a mladSi sourozence byly obdobné.

Vgrafu ¢. 2. je uveden vyvoj vybranychtlenskych pispivka v case.
Z uvedeného vyvoje je patrné, Ze v roce 2005 dkJloklesu vybranych fispEvka o
necelych 10% oproti rokuiedchozimu. Tento jev byl apoben velkym ubytkem
¢lenské zakladny, iinily se o to ve velké ni¢ problémy oddil Trapei, ktery nl
existerdni problémy a peet jejichélend klesl na polovinu. V dalSich letech neni Ubytek
vybranych¢lenskych pispsvka tak velky a to i pes stéle trvajici velky pokledenské
z&kladny, ktery je zisoben nekvalitnimi programy &tehi, které stale vice preferuji

jiné ¢innosti nez Junak, ktery v posledni datema takovou oblibu, jak by sétgina
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skaufi predstavovala. Zpomaleni poklesu vybranydfsgvka je ovlivrén zmgnami

sazeb a slev.
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Graf ¢&. 2. Vyvoj vybranych ¢lenskych prispévki v letech 2004-2007 (v &)
(Pramen: rozpotty stirediska “DVOJKA" Brno)

Dotace od obci a kraje

Kategorie &échto @ijmu je zavisla na mnoha faktorech. Za zminku stojkme
vySe dotaci wenda k perozdleni u poskytovatél dotaci a kvalita fedloZzenych Zzadosti,
na zaklad kterych se rozhoduje o jejichrigeleni. Ve stedisku “DVOJKA® Brno se
vicemér kazdor@né zada o obdobné dotace odstskychcasti, a od Jihomoravského
kraje.

Ze srovnani jednotlivych dotaci ve sledovanychcleteyplyva, Zze vyvojdchto
piijmu je u dotaci od ®stskécasti Kralova Pole stejny. Nadstskoucast Kralovo Pole
se kazdoréné podava projekt s zadosti o poskytnuti dotace rmavgar neziskové
organizace, jmenowtna Uhradu ndjin energie a obnovu a dophi inventde.

U meéstskécasti Vinohrady je podavan zpravidla jeden az dvgepty, WtSinou
na akci ,Skauti na Vinohradech” coz je ndborovaeakakazkami skautskénnosti a
v nekterych letech i Zadost o poskytnuti dotace na gkicautsky triatlon®.

U dotaci od Jihomoravského kraje doSlo ve sledavawmddobi k velkému

st

VYVOoji a to nejenom ve vysitgélenych dotaci, ale i ve apobu jejich rozélovani.

~r s

Zatimco v roce 2004 bylo mozné na kraj poslat adosti siznou tematikou, tak
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v nasledujicich letech, bylo mozné poslat pouzenedoz milo za nasledek v roce
2005 velmi malé jmy z dotace od kraje. Pro dalSi roky Jihomoravkkgj vyhlasil
dotaini program ,,Obnova a rekonstrukce taborovych z&dadkdy kazda NNO mohla
podat pouze jednu Zadost o dotaci, ktera byla pagmaiviasténim nebo dlouhodobym
prondgjmem nemovitosti slouzicich pro vychovu mil&de¥ roce 2006 #tdisko
pozadalo oiastku 76tis. a také ji obdrzelo, coz se u dotacsledovaném obdobi jiz
nikdy neopakovalo. Tento faktdnza nasledek, ptebu dalSich financi pro uskdteéni
projektu. Dotace od kraje jsou totiz vazany podrainkze poskytnuta dotaceige cinit
maximalré 60% vSech naklad V dalSim roce subjekt obdrzel 54tis. V posledrdebu
letech se za uvedené dotace pibdaopravit rekteré dilezité ¢asti skautské taborové

zakladny Sypka a nakoupit nové stoly a Zidle dd&luny na Pivovarske.
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Graf ¢. 3. Vyvoj dotaci od obci a kraje v letech 2004-2@QVv K¢)
(Pramen: rozpotty stirediska “DVOJKA" Brno)

Dotace od magistratu dsta Brna ve sledovaném obdobi cekk&lesaji, i kdyz
v roce 2005 doSlo kAst&énému navySeni oproti rokuigdeSlému. V roce 2006 pak
dochazi k poklesu, ktery je vroce 2007 doprovazemsim narstem. Celkov vSak
dochézi k poklesu. Tento vyvoj je dan nejspiSe g¢u#din ¢lenské zakladny a

nasledujicim zohledmim v gidélenych ¢astkdch dotaci. Na magistrat se kazdoto
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podavaji d¢ Zadosti o dotace a to Zzadost o dotaci na Uhraduopnich nékladl a

Zadost o poskytnuti dotace na Uhradu naklathich tabai.

Dotace od MSMT pros#ednictvim Junaka

Tyto prijmy jsou pravidelnou slozkou vSechijmi. Jsou to dotace, které ziska
ustedi Junaka jako celek a naslégm dle fiznych kritérii rozdluje.

Kazdy junécky kraj ziska dle pior svychélena uréitou dotaci od usedi Junaka.
Nasled® na zaklad rozhodnuti krajské rady tyto dotacgemzdli na junacké okresy.
Diive byly tyto dotace ierozdlovany @imo na okresy a junacké kraje byly
financovany pouze s odvdcdahoru. JelikoZ ale doSlo k 2n¢ organiz&niho f&du a
systémuiizeni organizaci, tak doSlo i k Zn¢ poskytovani dotaci. V jihomoravském
kraji existuje v sosasné dob dotani programi, na zaklad kterého se dotace
pierozcluji na junacké okresy. Vém jsou uvedeny nasledujici podporované aktivity:

* provoz a vybaveni,
» kratkodobé akce (za kratkodobou akci je povaZzowkte s délkou trvani 1 — 6

dni, a to ¥etné dne gjezdu a odjezdu).

Z castky, kterou kraj obdrzi, sidst ponecha a zbytek ragidsvym okredm
nasledujicim zfisobem:
* 60 % dle potu ¢leni registrovanych vigdchozim roce,
* 40 % dle potu dni stravenych &mi do 18 let ¥etrg, na jarnich a letnich takor
(akce s dobou trvani 7 a vice ignato et dne pijezdu a odjezdu)

v predchozim roce.

Junacké okresy pak nasléddotace, které obdrzi, rodd na zaklad svych
rozhodnuti na jednotlivaigdiska. V okrese Brno-¢sto se rozéluji dotace na zéklad
téchto kriterii:

e nanst patu mladSicktlent — tj. prirastky resp. poklesy mladSictend,

* pocet otewenych skautskych akci ostatnimesliskim,

° Krajsky dota@ni program.Brno: Jihomoravska krajska rada Junéka, 2006. 2 s.
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» dodrzovani termii zadanych okresni radou Junaka,
* poet startujicich hlidek na skautskych zavodech &etpdleni ve vysSich

organech Junaka.
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Graf ¢&. 4. Vyvoj dotaci od MSMT v letech 2004-2007 (V&
(Pramen: rozpokty stirediska “DVOJKA* Brno)

Vyvoj vySe dotaci je spiSe klesajici, je toigpbeno mnoha faktory, za ten
nej\etsi 1ze povazovat ten, Ze kazdem® klesa celkova dotace pro Junak, ktery ji
nasledd prerozétluje a také stale &Si nakladova natmost ¢tyistupiového fizeni
Junéka, kdy je vyuzivandezeni: Gstedi — kraje — okresni rady — skautskédiska.

Ostatni dotace a granty

Tyto prijmy tvori velmi maloucast celkovych fijmi. Jsou to dotace a granty od
raiznych nadaci. Ziskat takové pr@stky vyZzaduje velké Usili a kvalitni projekt, na
z&klad kterého se dana organizace nabizejici penize doghada konkrétni projekt
podpdi. Ve sledovaném subjektchto mozZnosti moc nevyuzZivaji a z&mji se
piedevsim na ziskavani dotaci od obci, kraje a JuitNgwayhodou graritje wtSinou to,
Ze projekty zadajici o fjg¢leni podpory musi byt zpravidla zareny na gjaky
konkrétni podnik, nap propagani akce s lanovymi aktivitami, n&né poznavani ziat
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apod. Toto omezeni je ve sledovaném subjektu vediveizujici, nebdov posledni dob

je docela velky problém zajistit, Ze seée@gem naplanovana akce usjma v plném

rozsahu a uvedeném terminu. Nejenoréichto divoda je vySe &chto @ijmu tak nizka.
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Graf €. 5. Vyvoj ostatnich dotaci a grani v letech 2004-2007 (v K

(Pramen: rozpotty stirediska “DVOJKA" Brno)

Prijmy z velkych akci

Tato kategorie v s@bobsahuje fjmy za letni, jarni a ipadré zimni tabory.

Tyto tdbory maji skj vlastni rozpdet, jehoz pijmy a vydaje naslednvstupuji do

rozpaitu stediskového. Zakladnimi slozkandchto rozp@ta jsou tyto @ijmove slozky:

* poplatky za tAbor oddastniki,
» dotace na tabory od Junéka,

* pripadné pronajmy tabiste.

Stredisko provozuje kazdotoé tii letni tdbory, dva u obce Stalkov nedaleko

meésta Slavonice a jeden v Moravském krasu u BrnanZianjarni tabory v minulosti

byvali dva azii ro¢né. V poslednich letech byva maximalfeden jarni tabor. Pokles

»,mimo* letnich tabod je dan menSi dastic¢leni na €chto taborech a z tohaidodu
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ruSeni &chto aktivit, neb6 je velmi nakladné pgédat tabor s malym gtem (Eastniki.
VySe poplatk za tdbor se ve sledovanych letech pohybovalamea? 2.600 az 3.200
K¢ dle konkrétniho tabora. Tabory trvaji zpravidladiti a z&inaji na zdatku letnich
prazdnin. VySe fispivku je odvisla zejména od fixnich nakfagednotlivych tabai.
Jelikoz kazdy tabor ma své specifické vySe jedmath naklad, tak z toho dvodu
jsou i poplatky individualni.

Vyvoj piijmu na velké akce je klesajici, coz jeispbeno zejména nefgmanim
témeét Zadnych zimnich a jarnich talioa Ubytkem ¢ti jezdicich na ,velké" letni

tabory, tzn. menSim gtem &astnik.
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Graf ¢. 6. Vyvoj prijmi na velké akce v letech 2004-2007 (WK
(Pramen: rozpotty stirediska “DVOJKA" Brno)

PFijmy z prongjm tabora

V této kategorii jsou veSkeréiipny plynouci z prongjmn tdbaist. Junackeé
stredisko pravidelé pronajima tabiste ve Stalko¥ na druhy turnus a jednou za dva
roky také druhé talfgte ve Stalko¥, které je menSi. Ve sledovanych letech byl
prondjem stanoven na 20.000,¢ Ka WtSi tabdiSté a 10.000,- za tabigte mensi.

Je pravidlem, Ze polovina takto ziskanych gzefe k dispozici na Uhradu vybranych
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nakladi na &chto taborech. Upla#mi nachazi $Sinou v Uhradach néklacha obnovu

vybaveni a opravy.

Tabulka €. 5. Vyvoj pronajmi tabora v letech 2004-2007 (v K)

rok castka
2004 20.000,-
2005 30.000,-
2006 20.000,-
2007 20.000,-

Pramen: rozpcotty stiediska “DVOJKA® Brno

Prijmy z pobyta na Sypce

Stredisko vlastni turistickou zékladnu ve vesnici K&l ktera spada poddasto
Slavonice. Nachazi se ¥ipdnim parku (eska Kanada“ a je ve vzdalenosti cca 2 km
od tabadist’ a slouzi tedy také jako sklad materialu pro tabafgkladna je pronajimana
jak jednotliv@im, tak zejména&skym kolektivam.

Pro prondjem je stanoven tento cenik:

* rodinna rekreace 80 dtosoba a noc, di do 6 let zdarma, @i 7-15 let sleva

50 %, minimalni cena je 200¢Koc,

» akce dtskych kolektivi 50 K¢/os. & noc, minimath500 Ke/noc,
» procleny stediska je 30 K/os. a noc.

Zvlasg je pak cena za spgebovanou energii a topnyiplatek, ktery se plati
v topné sezah Za 1kWh je cena stanovena na 6 & topivo 10 K/noc. V gipad
rekreace je paki¢ba jelt zaplatit rekreéni poplatek mstu Slavonice ve vySi 10
K¢lden.

Ptijmy z pronajnit byly v letech 2004 — 2007 rostouci. V prvnim sheateém
roce to bylo 15tis. K v dalSich dvou letech 20tis¢ka v roce 2007 35tis. K VétSina
téchto @ijma je prispevek na provoz zakladny a men&ist, cca 20 % tud samotny
prondjem. Je zde tedy patrna stoupajici tendeniega ke dana zejména tim, Ze
organizace v poslednich letech investovala ne@sdtky do oprav objektu a diky tomu
se stal velmi atraktivni a vyhledavanym cilem nejargleni stediska, ale i ostatnich

organizaci. Obsazenosti gspomohly kvalitni internetové stranky s podrobnastm
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fotkami zakladny a zazeni zakladny do databaze skautskych zakladem, jetgak na
internetu, tak vysla i v ti&hé forne v distribuci TDC.

PFrijmy z malych akci

V téchto @ijmech jsou veSkeréipmy, které jsou vybrany naiznych mensich
akcich, jako jsou specialni gatky, vylety, vypravy, navsvy kulturnich akci apod.
Vyvoj téchto @ijma je dan pétem €chto akci v roce a jejich fingni nar@nosti. Tyto
piijmy slouzi ¥tSinou na Uhradu nasledujicich nakiad

e vstupné,

» dopravné,

e ceny pro vi¢ze sowzi,
* material na&innosti,

* aj.

Ve sledovaném obdobi je znatelny velky tsdri€chto @ijma, ktery je dan
zejména vSeobecnym zvySovanim cenoveé hladiny, dimamar@nosti €chto aktivit a
také zvySenim atraktivnosti prowdych akci, jako fiklad Ize uvést: navdta
brrénského podzemi, lety balonem apod.

Ké

140 000 132-000
120 000
100 000 90000

80 000

69000 =000

60 000

40 000

20 000

0 . : :
2004 2005 2006 2007 rok

Graf €. 7. Vyvoj pirijmi na malé akce v letech 2004-2007 (WK
(Pramen: rozpotty stirediska “DVOJKA" Brno)
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Dary

V organizaci je tato poloZzka roz§é velmi dilezitou slozkou, ktera umaaje
spolufinancovatinnost. Bohuzel ve sledovaném obdobi dochazi kangeu poklesu
téchto @ijma, neba aktivni prace na ziskavani sponrampada a sponzio sami
negijdou.

Vyhledavani sponzér pati mezi vyznamnowinnost vedouciho &diska a
hospodé&e. Zpravidla se tatéinnost dje na popud tzv. zatenych informaci o tom, Ze
dany subjekt je ochoten darovat fidgahobnos, fipadré na dopordeni zandstnand.
Jedna z mala&ei, které darce motivuje, je moznost gpireni platné legislativy pouzit
tento dar jako polozku snizujici zéklad daro vypaet dar z piijmu. Mezi nejwtsi

yooya

sponzory ve sledovaném obdobiifat
» Jakub Mareek,

e Martin Dojiva,
 Kompel, s.r.o.,

» Direct Film, s.r.o0.,

* Lekspol, s.r.0.,

» B KONTAKT Security, s.r.o.
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Graf ¢. 8. Vyvoj dari v letech 2004-2007 (v K)
(Pramen: rozpoity stirediska “DVOJKA" Brno)
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PFijmy z ostatnich pronajmi

V této polozce jsou zahrnuty z velkasti fizné pronajmy kluboven a v letech
2005 — 2007 fiimy z bytu v objektu Pivovarska, ktery slouzi jaldabovna a v fidnich
prostorach je byt, ktery organizace pronajima sprabjektu za najemné.

VySe najemného bytu v objektu Pivovarské je odhantim, Ze ngjemnik bytu
sowasre vykonava funkci spravce objektu. Z tohotdivddu bylo g stanoveni
najemného vychazeno z regulovaného najemného, keemasledh povysilo o 20%.

V souwasnostiini najem za byt necelé dva tisice a zaloha nagltigic korun nisicné.
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Graf €. 9. Vyvoj prijmi z ostatnich pronajmia v letech 2004-2007 (v &)
(Pramen: rozpoity stirediska “DVOJKA" Brno)

Ostatni prijmy
Do posledni polozky spadaji vSechny ostatfjiny. Byly to zpravidla:
e prijmy z plesu,
e Uroky,
e prijmy nacasopisy,
e prijmy na stediskové akce,

e prijmy na pojiséni.
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Ve sledovanych letech byl vyvoj velmi kolisavy, nétkazdy rok je svym zisobem

specificky na utité slozky ostatnichjma. Nag. ples byl naposledy padan v roce

2004, tudiz se v dalSich letech tentggm neobjevuje. fimy na stediskové akce byly

v letech 2004 — 2005 soasti slozky pijmy na malé akce a az v dalSich letech byly

vyclenény do samostatné slozky. Meziesliskové akce p#tnap.:

Mumraj masek — soéf masek.

Brkolo — znalostni so#k, ktera probiha po Bén Cilem je vyzkouSet znalosti
¢lend o Brre.

Svédiv stil — lanové discipliny v Moravském krasu za kontrdanovych
odbornild.

ZTZ — zavod tabornické zdatnosti. S&iytkterd prowiuje nejenom skautské
znalosti v pirode.

Herni den — spiva v celodenni akci gadané zpravidla v dafrdéti a mladeze
v Luzankach. Po cely den probihajzné soutze a hlavni sogE je v uzlovani.
VSechny souZe jsou vyhodnocovany a zadzstvi jsou ¥cné ceny.

SreZzny muz/Nosii — zavod v zind pro proieni znalosti feziti v zime.

2.2 Vydaje organizace

Tato ¢ast Fedlozené bakataké prace se zabyva analyzou vydapzpata

organizace v letech 2004-2007. Sledovany subjeki$kolik druhi vydaji, které se

v jednotlivych letech opakuji. Jsou to zejména:

odvodyc¢lenskych pispsvka,

velké akce,

taborova zakladna Sypka,
klubovna — Obilni trh,

klubovna — Pivovarska,

klubovna — Vinohrady a Zidenice,
vydaje na malé akce,

strediskove akce,

material,
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e sluzby,
e cestovné,

» ostatni vydaje.

Podily jednotlivych slozek vydaji

Podivame-li se na podily jednotlivych slozek vydagjistime, Zze vydaje na
velké akce tvti vice nez 40%, coZ je #pobeno finatni nar@nosti letnich tabdr,
které do této kategorie spadaji. DalSi velkou stoZzkydaji s 14,29% jsou vydaje na
malé akce, nasleduji vydaje na klubovny (12,44%aterial (11,25%).

0,97%_ 2,11% _4,51%

4,07%

B Odvody ¢l. prispévki
H Velké akce
M Turisticka zakl. Sypka
H Klubovny
B Vydaje na malé akce
m Stfediskové akce
1 Material
m Sluzby

Cestovné

m Ostatni vydaje

Graf ¢. 10. Pramérny podil jednotlivych slozek vydaja (v %)
(Pramen: rozpotty stirediska “DVOJKA" Brno)
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Odvody ¢lenskych prispévki

Jak jiz bylo zmigno v¢asti @ijmu, nedilnou sotasti kazdoréniho rozpdétu je
polozka odvodyc¢lenskych pispivka. Tyto odvody jsou stanoveny rozhodnutimi
jednotlivych vyssSich organizaich jednotek a celk@vse sitaji, jejich vySe je detaith
popsana ¥asti 2.1 (str. 25). VySe jednotlivych odvioge zpravidla znadma v unoru
kazdého roku.

Ve sledovaném obdobi doSlo k malému kolis&etito vydaii, které jsou odvislé
na vysi odvodu z jednoh&lenského fispivku a dale na pitu ¢leni stediska. | pes
trvajici poklescleni se odvody vyraznve sledovaném obdobi ném, coz je dano

zejména kazdotmim zvySovani odvodu.

Tabulka €. 6. Vyvoj odvodi z ¢lenskych prispévki v letech 2004-2007 (v &)

rok suma
2004 37.800,-
2005 36.520,-
2006 35.325,-
2007 36.500,-

Pramen: rozpcoéty stiediska “DVOJKA® Brno

Velké akce

Tato polozka tvii kazdor@né cca 40% celkovych vydajorganizace. Je to
zpiusobeno tim, Ze sem spadaji vydaje na letni tab®igdisko pdada o kazdych
letnich prazdninéchittabory, které trvaji néaseji 21 dni. NejtSi poloZzku tvéi vzdy
vydaje na potraviny, které t¥iocca 40 — 50% z celkovych néktadZakladnimi

slozkami vydaj téchto taboi jsou gredevsim:

* ndjemné,
* invent&,
e potraviny,

e pohonné hmoty,

e opravy,
* cestovné,
e sluzby.
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Vydaje na najemné jsou naklady za pozemky, na &tesg tdbory uskutéuji.
Ve étSirg pripadi netvai velkou ¢ast vydaj, neba@ se snazime pronajimaiel
pomoci nap. sbiranim kameanna jejich polich a diky tomu mame nizsi cenu.

DalSi slozkou je inventa sem pai nag. vybaveni kuchy& stany, drobné
kanceldské prostedky apod.

Potraviny, jak jiz bylo zmi&no, tvai vice nez 40% rozgtu kazdého tabora. Je
to zpisobeno tim, Ze dle platné legislativy musi byt @éerajiS€no 5 jidel. Zpravidla se
pii planovani vydaj na potraviny péita s algoritmem 65,- §osoba a den.

VySe vydafi na pohonné hmoty je zavisl4d nac¢po uskuténénych cest.
V minulych letech o stredisko k dispozici dodavku, ktera jezdila na tabbre
Stalkova. | diky skautské zaklagma které je ledtka a dobré skladovaci podminky,
mohl byt p@&et cest minimalizovan.

DalSi pravidelnou slozkou jsou opravy. Nejvice fict® nara@né jsou opravy
taborovych staveb a inveii¢a

Cestovné a sluzby tvominimalnic¢ast celkovych vydajna velké akce. Jsou to
zejmeéna cestovnitfkazy, vydaje na dopravu osob a u sluzely.nagpirovani.

Jak je z uvedeného grafu patrné, vydaje na velké ak ve sledovanych letech
vyviji raznorod. SpiSe lze ale vysledovat celkovy pokles. V let&flp4 a 2005
probihaly rozsahlé rekonstrukce taborovych stavelabdistich u Stalkova, coz se

vyrazre projevilo v celkovych vydajich wthto letech.
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Graf ¢. 11. Vyvoj vydaji na velké akce v letech 2004-2007 (WK
(Pramen: rozpoity stirediska “DVOJKA" Brno)
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V dalSich letech je znatelny pokles, néb@&tSi opravy jiz byly dokoteny, a poet
Gcastnili taboi rapidré klesa. Lze dolozit na jednoduchérfikhadu. V roce 2003 se
tabora u Stalkova pod Hlaskoucastnilo 80 dastniki, v roce 2007 40dastniki. Tento

trend je dan zejména tim, Ze klesa zajeth @astnit se tabar

Taborovéa zakladna Sypka

VySe uvedenou zékladnu ziskaldeslisko v roce 1989 a od té doby se snazi
kazdor@n¢ tuto zakladnu opravovat, tak aby pinilaisucel. Proto naklady na ni jsou
rozdilné dle toho, jaka oprava se zrovna v danéma ptanuje. V této polozce jsou vzdy
tyto dalSi podslozky:

* mzda spravce,

e oOpravy a udrzba,

* invent&,

* provozni vydaje (elekina a sluzby).

Mzda spravce je dena pro mistnih@lovéka, ktery pro nas vykonava funkci
spravce objektu. Tato prace obnasi zejméedgvani a febirani objektu od uzivaigl
vybér poplatki za elektinu a gipadné doplatky za ubytovani a evidenci zévad
s pripadnym objednanim opravy.

V opravach a udrzbach se skryvaji veSkeré vydajepnavy a udrZzovaci prace,
v poslednich letech to byly obzvl&stydaje na opravu &chy a komif, oprava podlah
spaivajici ve vybrusu a nalakovani, oprava skladanpadsteli, oprava kalového
cerpadla, oprava rozvadrody a udrZzovani okoli — tj. sekéni travy apod.

V poslednich letech rostly vydaje na inventayla koupena nova motorova pila,
nova kamna nardvo, novy elektricky sporak a televize.

Ve vydajich na provozni vydaje je znat, Ze kedtu vody je pouzivana elekta.

V obci Stalkov neni bohuzel zaveden plyn a tak i#ewh vody dochazi pomoci
elektiny. Ve skautské zakladnse topi devem, pouze v jedné mistnosti jsou
akumul&ni kamna, ktera jsou zapojena na&mioproud pro minimalizaci vydaj takze
tyto vydaje nejsou velkou procentni poloZzkou v oglfch vydajich na elekhu. Ve
sluzbéach jsou na&pprace kominika apod.
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Dle grafu je patrné kazdatni zvySovani celkovych vydajzhruba o 10tis. K
Tento trend je zjsoben zejména tim, Ze v poslednich letech probkegidor@éne
rozsahlé opravy, které maji na celkové vydaje velky. DalSi mozZnou ¥ci, ktera
ovliviiuje celkové vydaje, je &Si obsazenost Sypky a tim padem vysSi vydaje na
elektinu. V dalSich letech uz nejsou v planu rozsahlgggavy a tak je &ekavan spise
pokles celkovych vydéaj
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Graf €. 12. Vyvoj vydaji na Sypku v letech 2004-2007 (v&
(Pramen: rozpoity stirediska “DVOJKA" Brno)

Klubovny

Skautské sedisko “DVOJKA® vyuzivalo ve sledovaném obdobgkalik
kluboven.

Prvni uvadna klubovna je nebytovy prostor na Obilnim trhu Bra¢. Jde o
piizemni nebytové prostory v obytném domKlubovnu vyuzivaly zprvu oddily
Nezmarek a Trapé@r nasledd po ziskani objektu na Pivovarske, Trap@bilni trh
opustili. Dim je ve vlastnictvi réstskécasti Brno — sd a té byl placen najem a sluzby
pies spravcovskou kancel&lubovnu nélo stredisko v ndjmu od roku 2004, jelikoZ ale
naklady na ni byly velmi vysoké, tak v roce 200iteeprostor opustili a oddilipsunuli
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na rekonstruovanou klubovnu na Pivovarské. V kluiose topilo pouze elekhou.
Klubovna n€la 5 mistnosti, ve kterych se topilo akundaliani kamny. | pes snahy
k minimalizaci €chto naklad, tvorily vydaje na elekinu cca 30-45tis. Krocné, najem
za klubovnu ¢inil kolem 30tis./rok a celkové vydaje na klubovr@bilni trh se
pohybovaly kolem 60tis. tmé, coZ bylo pro rozp&et nednosné.

Druh& klubovna je na Pivovarské ulici v BriTento objekt ziskalo igdisko
v roce 2005 darem odistliska, které se chystalo na svou likvidaci. Objeyt pri
ziskani v zanedbaném stavu. Jedina provedena tekkees byla opravena istcha.
Ihned po zapséni nemovitosti do katastru nemovitstzgalo s planovanim oprav.
V néasledujicich letech préblo poloZzeni ochranné folie podiethu a obnoveni
plechovych dii, vyména kanalizace, oprava chodby a rozvadek¥iny, vymalovani
stn, nakup novych zidli a stiol Nejprve byl objekt vyuzivan pro oddil Traper

nasleds po opu&ni klubovny na Obilnim trhu i oddilem Nezmarek.
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Graf €. 13. Vyvoj vydaji na klubovny v letech 2004-2007 (v &
(Pramen: rozpoity stirediska “DVOJKA" Brno)

Treti klubovnu ma sledovany subjekt na ulici Slovinsjelikoz je klubovna
v objektu, ktery ma v dlouhodobém pronajmu Centruoiného ¢asu Luzanky, tak

s touto klubovnou nejsou spojeny zadné nakladikgglje zde stdisko zdarma. Na
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této adrese ma subjekt sidlo aisty zde provozuje oddil &t a Dvojkdi, dale se
zde konaji sediskoveé rady gediska.

Posledni klubovnu vyuziva oddil Modry delfin. Wpich letech pouzivaly
klubovnu na Jedovnické ulici, klir problémim s ostatnimi uzivateli ziskalofstlisko
do najmu klubovnu v Zidenicich na ulici Higgtova. U prvni jmenované klubovny
byly naklady na opravy tén nulové, o objekt se staralaéstska cast Brno —
Vinohrady. V no¥ ziskané klubov# se jiz stedisko na opravach podilétéi mérou a
v souwtasnosti usiluje o dlouhodoby pronajem, coz je vyteod z hlediska ziskavani
dotaci na opravy. Klubovna gebuje opravu obvodovychést a vynénu stechy.
Jakmile bude mit stdisko klubovnu v dlouhodobém pronajmu¢rea cinit kroky

k ziskani dotaci na tutdnnost.

Vydaje na malé akce

Vydaje na malé akce jsou vazané tignpy z ©chto akci. Jak jiz bylo uvedeno
v ¢asti @ijma na malé akce, mezi nejvyzna#jii polozky tchto vydaf pafti: vydaje
na vstupné, vydaje na dopravnéastniki akce, vydaje na ceny pro &t SoWZi,
vydaje na material pigbny pro uskut;én akce, vydaje na pronamyizanych
télocvicen a prostor.

VySe €chto vydai ve sledovanych letech kolisala a paigdenim poklesu
vydaje ot rostou. Tento trend je damgaevsim vyssi finami nar@nosti provadnych
aktivit.

Tabulka €. 7. Vyvoj vydaji na malé akce v letech 2004-2007 (WK

rok ¢astka
2004 130 000
2005 110 000
2006 100 000
2007 124 000

Pramen: rozpotty stiediska “DVOJKA® Brno
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Strediskové akce

V této kategorii jde obzvlaSto vydaje nazné stediskové akce, jako jsou
nagiklad: Zavod tabornické zdatnosti, Mumraj masekkdBy apod. Ve sledovaném
obdobi doSlo nefdve k vyraznému poklesu a naslédnslabémuistu. Tento vyvoj je
dan zejména tim, Ze v roce 2004 probihathto akci rén¢ 5, v nasledujicich letech
doSlo k poklesu ¢chto akci na 2-3 tmé. Vroce 2005 probihala pouze jedna
strediskova akce, nebov daném roce probihalo hadrokresnich zavad Z toho
duvodu jsou také vydaje v tomto roce tak malé. Vidal$etech je vidt slaby st dany
vySSim pétem akci. Mezi vydaje pét ceny, pronajmy, dopravné, tisk, kopirovani,

kanceldské poteby aj.
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Graf ¢&. 14. Vyvoj vydaji na strediskové akce v letech 2004-2007 (WK
(Pramen: rozpotty stirediska “DVOJKA" Brno)
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Material

Vydaje na materiél jsou hla¥rvydaje na tizné vybaveni, spi#bni material,
invent#&, deskové hry aj. V gdisku v uvedenych letech doslo k pgmtivému vyvoiji.
Tento vyvoj je dan zigvladajicicasti tim, jak moc se dané polozky nakupuji. V roce
2004 probihal velky nakup deskovych her pro klubkdeych her, ktery naSerstlisko
pofada a obnovou lanového vybaveni. Nasledujici rok vseazrejSi vydaje
neuskuténily, proto je zde pokles. Vroce 2006 probihalon@eni stanového
vybaveni, kdy stdisko nakoupilo &kolik novych stad zhruba za 40tis. K

V néasledujicim roce pak doSlo k poklesu, rnew&si obnova nebyla realizovana.
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0

2004 2005 2006 2007 rok

Graf ¢. 15. Vyvoj vydaji na material v letech 2004-2007 (v &
(Pramen: rozpoity stirediska “DVOJKA" Brno)

Vydaje na sluzby
V téchto vydajich jsou zahrnutyizné sluzby, jako jsou nap
» Kkopirovani,
* bankovni poplatky,
e postovné,
* kurzovné,
» telefonni nadhrady aj.
Ve sledovaném obdobi tyto vydaje spiSe rostou,etegisobeno hlavé zvySenou

podporou vzdliavani ¢inovniki, kdy stedisko se podili na vydajich za kurzovné.
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Stiedisko si od toho slibujegtsi motivaci vedoucich a poskytuje tuto podporatqite
povazuje vzdani vedoucich za velmiutezité. V poslednich letech dochazi k velké
shaze o to, aby si jednotlivi vedouci doplnili $t&ohi, gredevsim se jedna o radcovsky,
cekatelsky, zdravotni atdcovsky kurz. ZvySovani kvalifikace je jeden wwdda

zvySeni &échto vydafi. Nagr. jeden piimérny kurz stoji cca 1.500,-dosoba.

60 000

50 100

50 000

40 000 36000

30 000

25000

21 500

20 000

10 000

2004 2005 2006 2007
cas

Graf ¢. 16. Vyvoj vydaji na sluzby v letech 2004-2007 (v&
(Pramen: rozpotty stirediska “DVOJKA" Brno)

Vydaje na cestovneé

V téchto vydajich jak je z nadzvuretelné, jsou vydaje na cestovné. Jsou to

vydaje za cestovniifkazy, dopravné a;.

Tabulka €. 8. Vyvoj vydaji na malé akce v letech 2004-2007 (WK

rok ¢astka
2004 5000
2005 5000
2006 12 000
2007 9 500

Pramen: rozpotty stiediska “DVOJKA® Brno
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Ve sledovaném obdobi tyto vydaje v prvnich dvoedktjsou na stejné urovni.
V roce 2006 je znatelny velky st, ktery je dan snahourstliska ziskat pozemky
z Pozemkového fondGR. Mnohoginovniki stediska bylo vyslano na sluzebni cesty
na obhlidky moznych mist, které by bylo mozné odeépakového fonduCR za
restitieni naroky zakoupit. V roce 2007 pak nasleduje mkiebd od této aktivity
bylo upuséno (podéilo se zakoupit pozemky v Brtnici).

Ostatni vydaje
V této slozce vydaj se nachazeji vSechny ostatni vydaje, které svalstptou
nespadaji do ostatnich, jiziide vyjmenovanych skupin. Tyto vydaje byly ve
sledovaném obdobi vynalozeny na:
* pojistni odpovdnosti,
» skautsk&asopisy,
* not&ské a pravnické sluzby.
U pojiseni, kterécast&né hradi stedisko svyméinovniki, se jedna o pojisni
pro ipad Skod, kterych by se svéinnosti ve dedisku dopustili na zdravi a majetku.

Ve sledovaném obdobi dochazi k peoivému vyvoji, zejména ki zarazeni polozek

do rozpdatu.
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Graf ¢. 17. Vyvoj ostatnich vydaji v letech 2004-2007 (v &)
(Pramen: rozpotty stirediska “DVOJKA" Brno)
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2.3 Srovnani vysledk hospodaeni

Podivamdt se na srovnani vysledkhospodgeni :pohledu planovanych
skute&nych vysledk, tak je viet, Ze jen wozpa:tu pro rok 2004 se potibb vydaje a
piijmy do rozpd@tu naplanovat tak, Ze vysledek hospeda vySel podobh

V nasledujicim roce je vysledek @ps tomu, ktery byl planovany, je to da
zejmeéna tim, Ze se sledovanému subjektu iflo realizovat takovée akce nichz byl
realizovan zisk.

V roce 2006 doSlo velkému rozdilu oproti planu, misto planovanéhoosisiu
21tis. doSlo ke ztrétvice nez 90tis. coz bylo #pobeno zejména velkymi naklady
opravy a udrZzovani souvislosti opravami zakladny Sypka.

V roce 2007 doSlo a@p krozdilu oproti planu, misto planovaného scho
necelych 50tis. K doSlo kikladnému vysledku hospoigmi ve vysi 35tis. K Tento
vysledek byl dan zejména odchodeiklubovny na Obilnim trhu a menSi finan

naratnosti vydaji na velké akce, neb®e jich zdastnil mensi peet.
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20000
0 . T T ’ v ,
@ vysledek hospodareni
5 planovany
-20000
W vysledek hospodareni
-40 000 skuteény
-60 000
-80 000
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Graf €. 18. Srovnani vysledk hospodaeni v letech 20042007 (v K&)
(Pramen: rozpoity stirediska “DVOJKA" Brno)
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3 Vlastni navrhy reseni
3.1 Fjmy

Clenské prispevky

Prijmy, které lze povazovat za témjisté, jsou jen fijmy zc¢lenskych
piispivku. Jejich podil na celkovychiipmech je vSak pouze 8,26%, coZz neni mnoho.
Pro budoucnost by bylo lepsi, aby se pétihskych pispivki na celkovych fijmech
zvySil minimalre na 15%. Je to dobré pro lepSi moznosti financodatdci. U ¥tSiny
dotaci je totiz i jeji poskytnuti dana podminka, Ze poskytnuta podpmize byt
pouzita pouze na &itou ¢ast z celkovych nakladprojektu. Zpravidla to je 50 — 60% a
zbylé vydaje museji byt pokryty vliastnimi pr@stky organizace. V posledni dobeni
neobvyklé, Ze je zde i podminka, Ze zbylé vydajenriebyt pokryty z jinych dotaci,
proto je vhodné, aby vlastnifipny z¢lenskych pispsvka byly na vySSi drovni.
Navrhuiji proto, aby se sazldienskych pispivki zvedly o 10% (u zakladni sazby z 500
na 550 a u sniZzené z 300 na 330).

Dotace od MMB, obci a kraje

U dotaci od MMB doportuji pro pristi zadost, aby byla inovovana. Kazdord
se podava stejna zadost jen s jinyisly, zména mozna prosje k wtsSi pridélené
castce. Mlo by jit zejména o nové pojeti Zadosti. Velkou gowst budeitba ¥novat
Z&dosti o dotaci k Jihomoravskému kraji. V roce 0fbhuzel nedoslo kipléleni
financnich prostedki a tak by bylo vhodné zvysit kvalituigrloZzeného projektu, aby
doSlo k z#éazeni projektu mezi uspné. Do budoucna bude {istdobré fidit se
z&kladnim doténim pravidlem: ,Nikdy nevracet ani mal@ast dotace”, diky tétoéei
nebyla letos dotace poskytnuta, nelmwganizace Jihomoravskému kraji vratila 500,-
K¢.

Dotace od MSMT pros#ednictvim Junaka

Dotace od MSMT jsou ifélovany na zakladl dotaniho programu okresu,

ktery je zpravidla znam dég@du. Doportuji tedy proto, aby doSlo k pini t&chto
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kriterii na co nejvy3si Grovni, aby bylo dosaZeng3df dotace od MSMT
prostednictvim Jundka. Nejjednodussast, kterou lze plnit je zvySenflenské

zakladny.

Ostatni dotace a granty

Pro zvySeni celkovychiffmi by bylo vhodné, aby doslo k prostudovaidnych
internetovych servér kde jsou seznamy s organizacemi nabizejici grantptace, a
nasledg se pokusit vytviit projekt pro tyto organizace. \fipac Uusgchu se dostavi
pozadovany efekt a to ziskani dalSi fierminpodpory. Tyto seznamy se nalézaji inap
na:

* www.ecn.cz

* http://nno.ecn.cz/index.stm?apc=nF2x--
Ve stedisku “DVOJKA" se bohuzel tato moznost t&mvabec nevyuziva, a to je velka
Skoda, nebsubjekti poskytujicich dalSi dotace a granty je mnoho daggbzajimavé
finanéni castky.

Prijmy z velkych akci

Prijmy z velkych akci jsou vzdy vazany na vydaje sehto akcich, jejich
zvySovani¢i snizovani nema velky vyznam pro rozpb z hlediska Uhrady dalSich
vydaji. Jedinégeho by néla organizace dosahnout je, aby tytgmy byly minimalre
na takové urovni jako vydaje, aby nedoSlo k ztratom provozudchto velkych akci.
Lze toho dosahnout zvySenintastnickych poplatk na tyto akce nebo ziskanim

dotacich utenych na tyto aktivity.

PFijmy z prongjm tabora

Stredisko kazdoréné pronajima wkteré své tdbory. Pro zvySeni celkovych
piijmu z tétocinnosti by bylo vhodné nabidnout vZzdy vSechna iidkiok pronajnmiim
v dokz, kdy se na nich nekona taborigdany stediskem. Jedna se tedy vzdy o dalSi

dva turnusy o letnich prazdninach, kdy by mohly tBhdist¢ pronajaty. Lze toho
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docilit nagfiklad zveéejrénim nabidky ve skautskyctasopisech, internetové strance

neziskovych organizaci a na webkediska “DVOJKA".

PFijmy z pobyta na turistické zakladné Sypka

Turisticka zékladna Sypkargdstavuje pro organizace trvalyijpm, ktery ve
sledovaném obdobi pravidélmoste. Kapacita Sypky ovSem neni stale napntak,
aby byla vyuZzivana po cely rok. V s@snosti je nejtsi zajem o letni gsice. Bylo by
vhodné umistit reklamu na turistickou zakladnu #ausskychc¢asopisi a nmesicniku
Aktualit, které vydava okresni rada Brno <sto, mohlo by tak poté dojit ke zvySeni

obsazenosti, a tim&t&im gijmam.

PFrijmy z malych akci
Financovani malych akci sfigd ve vybirani fspivki na tyto akce
bezprostedre pied zahajenim této akce. Celou akci to tak narudujedte dti museji
pokazdé wuco platit. Jelikoz je tato tématika zajimava, bybyeden vyzkum ve
stredisku na zaklad dotazniku. Déale jsou uvedeny otézky a jejich vyraxeni dle
vypInénych dotaznik. Dotaznik (viz. pilohac¢. 5) byl pedloZzen devittlenaim vedeni
strediska. Jednotlivé otazky ve zkraceném rozsahiskedky byly tyto:
1. Vyhovuje Vam sotasna podoba financovatinnosti cti ve skautu?
2. Uvitali byste, kdyby za cenu zvySeni registracdy lwo této¢astky zahrnuty
Ucastnické poplatky na vylety a jednu vicedenni akci?
3. Jak vysoka by ia byt ¢astkaclenského gispivku (véetné prispsvku na akce),
aby podle Vas byla inosna pro réeR
4. Uvitali byste, kdybyste diky vySe uvedenému modé&knskych pispsvka
nemuseli vybirat peniz&imo na jednotlivych akcich?
5. Chgli byste, aby byla vySélenského fispsvku pro vSechny oddily stejna, nebo
aby byla flexibilni dle pateby oddilu?
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Vysledky dotazovani na otazky 1, 2, 4 a 5 jsou apbmny v grafi. 19. Z nich je patrné,
Ze vedeni sediska se fiklani k modelu, abylenské pispivky v sol# obsahovaly i

Ucastnické poplatky na vylety a jednu vicedenni akaiby byly pro jednotlivé oddily
flexibilni.
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Graf ¢. 19. Vysledky dotak na dotaznik — otazky 1, 2, 4 a 5 (v %)

(Pramen: dotaznik Registraceli ¢lenské prispévky?)

Dle vysledk otazky¢. 3 je patrné, zZe na vysi tohotéepransformovaného vysledku
neni shoda, coz koresponduje stim, Ze oddilytedgtavuji vysi tohoto ifspsvku

flexibilné. Vysledky jsou znazogmy v tabulce.

Tabulka ¢. 9. Vysledky odpo¥di na otazkué. 3

Moznost odpovédi Pocet odpovédi
1400 K¢ 1

1200 K¢ 3

1 000 K¢ 2

800 K¢ 0

ani jedna 3

Pramen: dotaznik Registraceti ¢lenské prispévky?

Vysledky tohoto dotaznikového Beni byly gedany stediskové rad a se
zavedenim flexibilnichtlenskych pispivki s obsahem ifimt na malé akce a jednu
vicedenni akci se géia pro rok 2009.
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Dary

Sledovany subjekt v s¢asnosti nijak aktivéy nevyhledava sponzory. To by se
mélo ovSem zmnit. Organizaci poskytujici dary NNO neni malo,njgtné je ovSem
aktivné vyhledavat, naip navSévami u vysSiho managementichito firem apod. Pro
tuto aktivitu by bylo dobré sestavitjaky seznam vytipovanych spofesti, podle

kterého by se nasledipostupovalo.

PFrijmy z ostatnich pronajmi
Stredisko disponuje vlastni klubovnou na ulici Pivaskdr. Tato klubovna neni
vyuzZivana po cely tyden a tak by bylo vhodné, padkses ve volné dny pronajmout

prostory ostatnim skautskynteiskam.

3.2 Vydaje

Taborovéa zakladna Sypka

Turisticka zéakladna je po kompletni rekonstrukcialk by se rdli vydaje na
opravy omezit pouze na to nejngli, i sohledem na neobdrZzeni dotace od
Jihomoravského kraje v roce 2008.

Velke akce

Vydaje na velké akce jgeba drzet na takové urovni, jako jsatijmpy na tyto
akce. Nesmi se stavat, aby vydaje byly vysSi ri§iny, dochazi pak ke zbyirym
ztratam. Dosahnout U&thu se da kvalitnim zpracovanim planovaného rézpo

jednotlivych velkych akci.

Klubovny

JelikozZ je teba investovat nemal&astky do rekonstrukce objektu klubovny
Pivovarska, doporiwji poZzadat o dotaci na obnovu a rekonstrukci rkajekterou
poskytuje ugedi Junadka a ze¢hto prostedki pokryt vydaje na tyto opravy. Dale by
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bylo vhodné pokusit se v dalSim roce &8p pozadat o dotaci u Jihomoravského kraje.
V klubovre se v listopadu roku 2007 &lo topit elektinou pomoci olejovych radiator

v jedné mistnosti. Tento fakt negatévavliviiuje celkové vydaje na klubovnu. Topi se
elektinou i presto, Ze je klubovna vybavena kamny rtavd. Doporduji zatit topit
dievem, nebo zavést Uspéjsi topeni nez jsou olejova kamna, ktera majiighot 1 — 2
kWh.

U klubovny v Zidenicich jeféba provést ¢kolik nutnych oprav, jako nap
oprava fasady aigtchy. JelikoZ se nejedna o objekt ve vlastnicetievaného objektu,
tak neni mozné na tyto opravy ziskat dotace. Dapgituaby se sedisko pokusilo
ziskat objekt do vlastnictvi nebo alegpdo dlouhodobého prondjmu, coz by nastedn

umoznilo ziskani dotaci na tyto vydaje.

Cestovné

Vydaje na cestovné dop@uwji omezit. Stedisko by mdlo piijmout zavaznou
smernici pro proplaceni cestovnich ndhrad. V&mnosti je praxe takova, Ze se proplaci
benzin plus flexibild stanovena nahrada za afdieni vozidla. Pro Usporu vydaj
navrhuji zavést pewnstanovenowastku amortizace na 1,5,-¢Kza ujety kilometr,
jelikoz je to pro gtedisko neznamena takovou &aa pro ty, co jsou vyslani na sluzebni

cestu, je tatéastka postaujici.

Vydaje na sluzby

Souasti tchto vydafi jsou i vydaje na kurzovn&novnikim. To, Ze sedisko
proplaci svyntlenim vydaje na skautské vddvani, je jist spravné. BohuZzel pravidla,
ktera jsou zavedena, nefunguji. Dopiji zavést pravidlo, Ze kurzovné je splatné az
rok po splgni zkouSky a soustavné praci proestisko. Aby se nestavalo, ze &Spi
absolventi skautskych kuizo ¢case odchazeji, arstlisko tak nema z jejich kvalifikace

Zadné uzitky.
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Zavér

Predlozena bakatékd prace se zabyva zhodnocenim hosmmianeziskové
organizace. Pomoci analyzyijmi a vydaji doSlo k zhodnoceni jednotlivych slozek
rozpaitu ve sledovanych letech.riPpsani této prace byla vyuzita dostupna odborna
literatura a pedpisy Junéaka. Konkrétni informace o rogpeeh z jednotlivych let byly
ziskany z hospodani organizace.

Predlozena bakataka prace se sklada ze dwasti, a to teoretické a praktické.
Teoretick&last je obsazena v prvni kapitole a v nasledujikégditolach prakticka.

JelikoZz jsem statutdrnim orgdnem organizace, byh@z& pi analyze
jednotlivych slozek rozpai urcit, ¢im je jejich vyvoj zgisoben. Diky tomu, mohlo byt
hospodéeni zhodnoceno kompleknKe zhodnoceni doSlo poprvé v historii, nébo
vzdy byly analyzovany dkteré ¢asti rozpétu, coz nikdy nevedlo kdekavanému
vysledku.

Cilem bakal&ské prace byla analyza jednotlivych slozek r@zjp@a zhodnoceni
hospodé&eni organizace affpadné navrhy na zlepSeni. Z provedené analyzyvgplbe
ve sledovanych letechdnsubjekt ztratu v letech 2004 a 2006, zatimcotede 2005 a
2007 ntl zisk. Tyto vysledky vSak nejsou zaloZeny rigakém opakujicim séiniteli,
ale na mnoha faktorech, které se rédadhadnout dagdu. Neni to jenom vySe
jednotlivych dotaci, které subjekt obdrzi, ale tatd@e ndnici seclenska zakladna, ktera
dokaze vysledky hospotkni ovlivnit, ale také vyvijené aktivity jednotliel odditi a
jejich finartni nar@nost nebo piet diti jedoucich na tabor.

Sledovany subjekt zada kazdéme o stale stejny druh dotaci a nepokousi se
ziskat jiné dotace. V budoucnuuze byt se ziskavanim dotaci na stejnych mistech
problém, a tak by bylo dobré, aby se subjekt pdkaggiat i tam, kde to nezkusil. e
tak maximalg ziskat vice prosedki pro zkvalitréni svoji ¢innosti a zkuSenosti pro
psani &chto projeki.

Planovani rozp#ii organizace na rok dégdu je velmi obtizné zékolika
davodi. Vzhledem ktomu, Ze nejen ziskavani financi, iakerpani z rozp&tu je
ovlivnitelné mnoha prognlivymi faktory, tak setasto vysledek hospoikni podstaté

liSi od toho planovaného.
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Cela prace &etre navrhi bude pedlozena s$ediskové rad stediska, ktera
navrhy projedna a vifpac, Ze je schvali, bude snaha uvést je do praxe negdizsi
dobs.
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Priloha ¢. 4. Rozpdet stirediska v roce 2004

PRIJMY VYDAJE

Clenské p Fisp évky 71200| [Odvod €lenskych p Fispévka 37 800
2 9800 | |Velké akce 340 000
2D 21700| | Oprava a udrzba 4 000
2v 7 700| | Slovinska 2 000
22 7 800| [Jedovnicka 2 000
69 13500( | Sypka 49 400
2R 3200 |provozni vydaje 20 000
20S 7500 [tvorba rezervy 5000
Dotace - obce a kraj 136 100 |smluvni mzda 2400
Brno - MMB OSMT 48 000 | |oprava a udrzba 22 000
Brno - MMB OZP 7000| |Rezie 30 500
Krélovo Pole 17 000 | | poStovné 500
Stred 0| |Cestovné 5000
Vinohrady 6 000 | [Sluzby 25000
Jihomoravsky kraj - provoz 21 600 | |Material 110 000
Jihomoravsky kraj - akce 8 000 | |material, drobna spotfeba 50 000
Jihomoravsky kraj - lana 14 400 | |inventar 20 000
Jihomoravsky kraj - intercam 14 100 | |vybaveni z dotace na vybaveni 40 000
Dotace - Junak 96 000 | [ Obilni trh 81 000
vybaveni 35000| [naemné 35 000
provozni vydaje 20 000 | | spotfeba energii 34 000
kratkodobé akce 12 000 | |sluzby - Obilni trh 2 12 000
ostatni 29 000 | [ Strediskové akce 28 000
Ostatni dotace a granty 1000| [Ples 20 000
Skautska nadace JF 1000| [Odmény 5 000
Velké akce 310 000 | | Stiediskové akce 1500
Hlaska 140 000 | | Erbovni slavnosti 500
Kancak 70 000 | |Bambiriada 1000
Bykovice 60 000 | |[Bud pfipraven 1200
Jaraky 40 000 | |Ostatni vydaje 18 000
Pronajem tabor 20 000 | | pojistné lidi 1000
PFijmy z pobyt G na Sypce 15000 | |casopisy 4 000
Pronajmy 5000 | |pojisténi 13 000
Prispévky na provoz 10 000 | |Vydaje na malé akce 130 000
PFijmy z plesu 20 000| | Rezerva 0
Dary 65 000

PFijmy z malych akci 69 000

Uroky 1500

CELKEM 804 700 | | CELKEM 830 200

[ vysledek hospoda Feni -25 500 |
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Priloha ¢. 5: Rozpdet strediska v roce 2005

VYNOSY NAKLADY
Clenské p Fisp évky 63 800 Odvod é€lenskych p Fispévka 36 520
2 9 500 Velké akce 346 000
2D 16 600 Oprava a Udrzba 9 000
2V 10 000 Babeta 1 000
22 7 000 Slovinska 2 000
69 10 700 Obilni trh 4000
2R 3200 Jedovnicka 2 000
20S 6 800 Sypka 60 800
Dotace - obce a kraj 120 000 provozni vydaje 20 000
Brno - MMB OSMT - &innost 77 000 tvorba rezervy 5000
Kralovo Pole 20 000 smluvni mzda 3000
Stred 0 oprava a udrzba 18 000
Vinohrady 3000 inventar 5000
Jihomoravsky kraj - provoz 20 000 pojisténi 9800
Dotace - Junak 62 000 Rezie 180 000
vybaveni 33 000 najemné 4 000
provozni vydaje 20 000 Pivovarska 52 500
kratkodobé akce 4 000 postovné 1 000
deskovky 5 000 sluzby - Obilni trh 2 30 000
Ostatni dotace a granty 1000 elektfina - Obilni trh 2 20 000
SNJF 1000 Ostatni sluzby 10 000
Velké akce 300 000 Cestovné 5000
Hlaska 130 000 sluzby - kopirovani 4500
Kancak 70 000 material, drobna spotfeba 15 000
Bykovice 60 000 inventar 35000
Jaraky 40 000 Bankovni poplatky 2 000
Pronajem tabor G 30 000 Ceniny 1000
Pronajem Pivovarské 05 -12 20 000 Strediskové akce 5000
PFijmy z pobyt G na Sypce 20 000 Erbovni slavnosti 1000
Pronajmy 8 000 Kulturni akce 1000
PFispévky na provoz 12 000 Séfkuchaf 1000
Dary 58 000 Propagacni akce 2 000
PFijmy z malych akci 65 000 Ostatni vydaje 12 500
PFijmy na ¢asopisy 5300 pojistné lidi 1500
Uroky 1500 casopisy 6 000
Ostatni p Fijmy 5 000 pojisténi 4000
Ostatni 1 000
Vydaje na malé akce 110 000
Rezerva
Deskovky 10 000
Vzdélavani vedoucich 12 000
CELKEM 751 600 CELKEM 780 820
[ Vysledek hospoda Feni -29 220 |
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Priloha ¢. 6: Rozpdet strediska v roce 2006

VYNOSY NAKLADY
Clenské p Fispévky 61 700| | Odvod élenskych p Fispévku 35 325
2 8500 | Velké akce 305 000
2D 18 500 | | Oprava a udrzba 2000
pAYS 12 600 | | babeta 1000
22 7 700 |Jedovnicka 1000
69 9000| |Sypka 71 200
20S 5400| |opravy 44 000
Dotace - obce a kraj 150 000 | | smluvni mzda 2400
Brno - MMB OSMT - &innost 36 000 | |inventar 15 000
Brno - MMB OSMT - tabory 12 000 | | pojisténi 9 800
Krélovo Pole 20 000 | | Pivovarska 23 366
Vinohrady 6 000 | |opravy 15 000
Jihomoravsky kraj - zakladny 76 000 | |energie 6 000
Dotace - Junak 69 000 | | popelnice 1120
vybaveni 29 000 | | pojisténi 1246
provozni vydaje 20 000 | | Slovinska 4 000
kratkodobé akce 5000 | | pojisténi 4 000
deskovky 15000 | | Obilni trh 59 000
Ostatni dotace a granty 3000 |opravy 4 000
SNJF 3000| [energie 25 000
Velké akce 280 000 | [|najem a sluzby 30 000
Hlaska 180 000 | | Zidenice 14 000
Kancak (7-2D uSetfit) 70 000 | |opravy 1000
Jaraky 30000 | |energie 6 000
Pronajem tabor G 20 000 | | najem a sluzby 7 000
Pronajem bytu Pivovarska 27 600 | | Material 115 000
pronajem 21 600 | |drobny (3-kazdy oddil) 50 000
energie 6 000 | [nad 500 (23-2D) 50 000
PFijmy z pobyt & na Sypce 20 000 | |deskovky 15 000
pronajmy 8 000 | Cestovné 12 000
pfispévky na provoz 12 000 | [ ¢€inovnici 5 000
Dary 35000 | |dopravci 3000
PFijmy z malych akci 90 000 | | kurzy (0,7-kazdy oddil) 4 000
PFijmy na €asopisy 1000| |[Sluzby 36 000
Uroky 1000 | |kopie (2D, 2B-0,5; 2V-0,4) 3500
Ostatni p Fijmy 2000 [tisk, vyrocka (1,5 VZ; 5 letaky) 6 500
Téborové CD -Pavel 3000 [kurzovné (22,2V-3; 2D, 2B-1,5) 8 000
PFijmy na p. odpov édnosti 1000 | [vzdélavani vadcl (0,5-oddily) 2 800
PFijmy na st fediskové akce 5200 [telefonni nahrady (1-oddily) 7 500
Snézny muz 1200]| [najem 3000
Mumraj masek 1800 | [ pojistné babeta 300
ZTZ 1200 [ pojistné odpovednosti 2000
Svédiv st 1000 | |bankovni poplatky 2 000
postovné 400
Stiediskové akce 16 600
Snézny muz 2 100
yApA 3000
Erbovni slavnosti 1500
Svédav stal 2000
Mumraj masek 8 000
Vydaje na malé akce 100 000
vydaje na malé akce 98 000
mimoradna roverské akce 2000
Rezerva
CELKEM 769 500 | | CELKEM 793 491
[ vVysledek hospoda Feni -23 991 |
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Priloha ¢. 7: Rozpdet strediska v roce 2007

VYNOSY NAKLADY
Clenské p Fispévky 60 400 |Odvod €lenskych p Fispévkl 36 500
2 7 600 [Velké akce 308 000
2D 17 100 | Hlaska 150 000
2V 15 800 | Kangak 100 000
69 14 200 | Ludikov 50 000
"20S" 5700 [Jaraky 8 000
Dotace - obce a kraj 124 000 | Oprava a Gdrzba 1000
Brno - MMB OSMT - &innost 35000 [babeta 1 000
Brno - MMB OSMT - tabory 24 000 |S 1203 15 200
Kralovo Pole 20 000 | benzin 2 000
Vinohrady 5000 [opravy a udzovani 8 000
Jihomoravsky kraj - zakladny 40 000 |dan (komeré. vyuziti) 400
Dotace - Junék 58 000 | povinné ruéeni 4800
vybaveni a provoz 48 000 [ Sypka 88 400
kratkodobé akce 4000 |opravy 10 000
deskovky 2 000 [smluvni mzda 2 400
radcovsky kurz 4 000 |[inventar 43 000
Ostatni dotace a granty 3000 pojisténi 8 000
SNJF 3000 [el. energie 25 000
Velké akce 270 000 | Vinohrady 7 000
Hlaska 130 000 | energie, sluzby 7000
Kancak 80 000 | Pivovarska 27 446
Ludikov 50 000 | opravy 10 000
Jaraky 10 000 | energie 15 000
Pronajem tabor G 20 000 | popelnice 1200
Pronajem bytu Pivovarské B4 224 pojisténi 1246
pronajem 22 224 | Slovinsk&a 5 000
energie 12 000 | pojisténi 3500
PFijmy z pobyt @ na Sypce 35000 |opravy 1500
pronajmy 8 000 [ Obilni trh 60 620
prispévky na provoz 27 000 | opravy 1000
Néjem z Pivovarské - skauti 1800 energie 23 000
Dary 20 000 | najem a sluzby 36 620
PFijmy z malych akci 132 000 | Zidenice 13 000
PFijmy na €asopisy 1000 |energie 6 000
Uroky 600 n&jem a sluzby 7 000
Pfijmy za S 1203 4000 |Material 80 000
Ostatni p Fijmy 2000 |drobny 25 000
Prijmy na p. odpov édnosti 2000 |500,--3000,- 35 000
Prijmy na st fediskové akce 11600 [nad 3000,- 16 000
R&R 1500 |deskovky 4 000
Y4 VA 3000 [Cestovné 9 500
Drakiada 2600 [ &inovnici 4 000
Herni odpoledne 500 dopravci 3000
Vytvarné odpoledne 4000 | kurzy (0,7-kazdy oddil) 2 500
Dataprojektor 8000 PBluzby 50 100
Strediskové akce 11 300
Vydaje na malé akce 124 000
Rezerva
CELKEM 787 624 | CELKEM 837 066
|V)’/sledek hospoda reni | -49 442 |
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Priloha ¢. 8: Dotaznik — registraceti ¢lenské prispévky

Véazeni vedouci,
vénujte prosim kratkyas tomuto dotazniku a zamyslete se prosim nad dugislani
otazkami. Tento dotaznik by &nposlouzit k hodnoceni kvality systémilenskych
piispivka a jako podklad pro moji bakakkou praci na fakuit podnikatelské VUT
Brno na téma: Optimalizacéipntu a vydaj junackého sediska
Radek Milion, DiS.
vadce stediska
Junék-svaz skaiuta skautelCR, stedisko “DVOJKA* Brno

Dotaznik — registraceci ¢lenskeé prispévky?

1. Vyhovuje Vam sotasna podoba financovatinnosti dti ve skautu?
(Racni registrace ve vySi 500,-cKa na vylety a ostatni akce jsou Aigadeé poteby vybirané
Ucastnické poplatky, které jsodtSinou ugeny na jizdné, najemnédcvicen, vstupné apod.?)

ANO/NE

2. Uvitali byste, kdyby za cenu zvySeni registracdy bip tétocastky zahrnuty
Ucastnické poplatky na vylety a jednu vicedenni akci?
(Dale tuto formu registrace nazyvejmi#enskym pispevkem, ktery by se tim padem skladal
s registrace + d. poplatky.)

ANO/NE

3. Jak vysoka by ®la bytcastkaclenského fispivku (veetns prispévku na akce), aby
podle Vas byla inosna pro rodi
(Kazdy oddil Bhem roku usptda cca 12 vylét a 1-2 vicedenni akce (podzimni prazdniny a
velikonoce). Naklady na tyto vylety se pohybupamezi 0 — 60 Kza vylet. Naklady na vicedenni
akci se pohybuji u 4denni akce kolem 50@,-aitejme, Ze by v téithstce byly zahrnuty vSechny
uspoadané vylety a jedna vicedenni akce. Zadné daliizeeny od Vas nebyly vybirané - vyjma
letniho taboru a mim@dnych akci).

a) 1400 b) 1200 c) 1000 d) 800 e) ani jedna z msin
jaka?.........

4. Uvitali byste, kdybyste diky vySe uvedenému modtaskych pispsvka nemuseli
vybirat penize fimo na jednotlivych akcich?
(Ale vybrali byste si je nafklad z fondu vyléta vicedenek)
ANO/NE
5. Chtli byste, aby byla vysé&l. prispivku pro vSechny oddily stejna, nebo aby byla
flexibilni dle poteby oddilu?

ANO/NE
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