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Abstrakt

Diplomova prace je zamé&fena na expanzi vybrané spolecnosti na zahrani¢ni trh. Hlavnim
cilem je zjistit, zda by spolecnost méla vstoupit na zahrani¢ni trh. Prvni ¢ast diplomové
prace je vé€novana teoretickym poznatklim v oblasti expanze firmy na zahrani¢ni trh.
V analytické ¢asti jsou provedeny analyzy, které jsou pro tuhle préaci dalezité. V navrhové
Casti prace predstavim spole¢nost, navrhnu strategii vstupu na zahranicni trh a

vyhodnotim cely navrh.

Abstract

This diploma thesis is focused on the expansion of a selected company in a foreign
market. The main goal is to determine if the company should enter a foreign market.

The first part of the diploma thesis is devoted to theoretical knowledge in the area of
expansion of the company in a foreign markets. In the analytical part will be performed
analyzes that are important for this diploma thesis. In the practical part of the thesis I will
introduce the company, propose a strategy for entering a foreign market and evaluate the

whole proposal.
Kli¢ova slova

Expanze na zahrani¢ni trh, mezinarodni obchod, mezinarodni podnikani, B2B trh,
PorterGiv model péti sil, SLEPT analyza, SWOT analyza, marketingovy mix
Key words

Expansion to foreing market, international trade, international business, B2B market,

Porter‘s fice forces model, SLEPT analysis, SWOT analysis, communication mix
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UVOD

Pro moji diplomovou praci jsem si zvolila téma expanze spolecnosti na zahranicni trh.
Jako konkrétni podnik jsem si zvolila Kovo — Roalbeta s.r.o., kterd se zabyva
kovoobrabénim a zamecnictvi. Se spolecnosti jsem navazala kontakt a sjednala

spolupréci pro vypracovani mé prace.

Prace je rozdé€lena do tii kapitol. Prvni se zamétuje na teoretické poznatky, které jsou pro
moji praci dulezité. Jsou to pojmy jako teorie mezinarodniho obchodu, divody exportu

firem ¢i marketingovy mix.

Druha ¢ast je vyuzita pro analytickou ¢ast. V této Casti spolecnosti piedstavim a udélam
analyzy. Pomoci vybranych ukazateli bude provedena vn&jSi a wvnitini analyza
spolecnosti. Také zde bude vytvofen dotaznik, na jehoz zdkladé bude spole¢nosti

navrzena nejlepsi varianta.

V posledni ¢asti budou zhodnoceny vysledky analyz a ptedstaveny vlastni navrhy feSeni.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem diplomové prace je vypracovat plan expanze vybrané spolecnosti na

zahrani¢ni trh. Vypracovany plan bude vychazet z analyz.

DalSim cilem prace je zjistit, zda by spolecnost méla expandovat na zahrani¢ni trh. Cile

diplomové prace se daji strukturovat do tfech zakladnich ¢asti.

Prvni ¢ast diplomové prace je zamétena na teoretické poznatky z dostupné literatury.
Osvétlime si dulezité informace pro moji diplomovou praci. Informace se budou tykat
vnitiniho a vnéjsiho okoli podniku, jednotlivych analyz zkoumajici prostfedi uvnitt a vné

spolecnosti a také mezinarodniho obchodu.

Druhé ¢ést se zabyva analyzami. Vytvofim zde analyzu na vybranou spole¢nost. Nejdiive
spole¢nost predstavim a uvedu nejdulezitéjsi informace. Spole¢nost Kovo-Roalbeta s.r.0.,
kterou jsem vybrala pro moji diplomovou préaci, se zabyvd kovovyrobou
a kovoobrabénim. Pasobi na trhu jiz vice jak 20 let. Sidlo spolecnosti je nyni
v Hustopecich. S vykonnou feditelkou jsme se rozhodly pro tuto spolenost naplanovat
expanzi na novy trh. Spoleénost nyni dodavé své obrobky pouze do Ceské republiky. Jako
prvni volba byla expanze na Slovensko, konkrétné do mésta Bratislava a okoli. Tento trh
byl vybran z nékolika diivodl, které budou v diplomové praci popsany. Dalsi analyza
bude pro vnéj$i okoli. Pro tuto analyzu bude pouzita SLEPT analyza, kde budou
podrobnéji popsany socialni a demografické, legislativni, ekonomické, politicke,
technologické a technické faktory pro CR a Slovensko. Analyza vnitiniho prostiedi bude
konkurence na ¢eském a slovenském trhu. Tato analyza bude zhotovena v Porterové
analyze péti sil. Po této analyze bude zpracovan vlastni marketingovy vyzkum.
Marketingovy vyzkum bude zpracovan pomoci kratkého dotazniku, ktery bude zaméteny
na potenciondlni zakazniky na novém trhu. Dale pak pomoci pozorovani ve spole¢nosti
a hloubkového rozhovoru s vykonnou feditelkou, budu hledat dalsi informace, které
pouziji pro moji diplomovou praci. Po marketingovém vyzkumu bude nasledovat SWOT
analyza, kterd bude zahrnovat veskeré informace, které¢ byly zjiStény z pfedchozich
analyz a marketingového vyzkumu. Rozhodla jsem se pfidat do této Casti jeSté

fundamentalni analyzu, abych zjistila, jak na tom byla spole¢nost od roku 2015 finan¢né.

V navrhové, tieti ¢asti, bude vyhodnoceno, zda se vybrané spolecnosti Kovo-Roalbeta

s.r.0. vyplati spolupracovat snovymi zdkazniky na slovenském trhu. Bude zde

12



pfedstavena expanze spolecnosti a uvedena strategie expanze na slovensky trh. Déale bude
vyhodnocen dotaznik, ktery je sestaven pro potencionalni zékazniky. Také bude popsan
marketingovy mix a ekonomické zhodnoceni pro expanzi. Jako posledni uvedu pfipadna

rizika a pfinosy pro expanzi na novy trh.
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2 TEORETICKA CAST

V této casti prace budou vysvétleny pojmy jako je podnikani na mezindrodnich trzich,
formy vstupu do zahranici, riznd rizika a marketingovy mix. Tato ¢ast by nam méla

objasnit tyto pojmy a dale s nimi pracovat.

2.1 Podnikani na mezinarodnich trzich

Propojeni svétové ekonomiky ovlivnilo mezinarodni podnikatelské strategie spolecnosti.

Malé a stfedni podniky vstupuji obvykle na trh formou vyvozu a dovozu. Velké

spolecnosti

kombinuji fadu forem, aby doséhly cile, které si stanovily pro zahrani¢ni trh. Podniky se
rychle pfizptsobily novym trendiim, pfevazné spolupracovat se zemi, ktera nabizi
vyhodné podminky. V poslednich letech se prudce zvySil mezindrodni obchod
a investi¢ni aktivity v zahrani¢i. Vzrostl pocet obchodnich vztahit mezi zemémi. Také se
zvysila otevienost narodnich ekonomik a zaroven celosvétové konkurence. (Machkova,

2014, str.13)

Pro spolecnosti, které chtéji zacit v mezinarodnich trzich existuje Siroka nabidka sluzeb
statu a dalSich instituci na podporu exportu a dalSich forem podnikani. Tyto organizace
jim miZou pomoci pii vstupu na zahrani¢ni trh. Naptiklad o poradenstvi, informacni
sluzby, ucast na vystavach a veletrzich v zahrani¢i, vybrané marketingové sluzby,
pojisténi riznych rizik a dalsi. (Machova, 2014, str. 14)

,,Mezinarodni obchod predstavuje sménu zbozi eventudlné i sluzeb mezi dvema ¢i vice

ekonomikami“ (Mulacova, 2013, s. 443).

Zapojeni do mezinarodniho obchodu je vyznamnym trendem vyvoje spolecnosti.
Odstranovani bariér zahrani¢niho obchodu, otevienim vnitiniho trhu zahrani¢ni
konkurenci a jinym vliviim, je rozvoj mezinarodnich obchodnich ¢innosti velmi rychly.
(Kalinska, 2010, str. 46)

,Soucasné pojeti mezindarodniho podnikani, které je uplatiovano asi od poloviny
devadesatych let, klade hlavni diiraz na strategicky pristup, ktery vychazi z nutnosti
poznani a respektovani vnéjsiho prostiedi i specifik kazdeé formy a klade cim dal tim veétsi

duraz na spolecenskou zodpovédnost firem. “ (Machkové, 2009, str. 13)
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Propojeni mezinarodniho podnikéni ma prudky rozvoj v oblasti vyroby a sluzeb. Faktory
jako komunikaéni technologie, volny pohyb kapitalu, piepravni a logistické systémy
a dalsi, jsou faktory, které pfispély k mezindrodnim firemnim aktivitim. Tyto faktory
znamenaly 1 zvySeni konkurence v mezinarodnich trzich. Internacionalizace dava
podnikiim nové piilezitosti. Spolecnosti, které jsou na zahrani¢nich trzich, umoznuji
narust zisku tim, ze prodavaji své zboZzi a sluzby do zahrani¢i. Internacionalizace také
umoziuje snizovat naklady diky Gspordm zrozsahu a moznosti vyhledavani nabidek

na svétovych trzich. (Machkova, 2009, str.12)

2.2 Formy vstupu na zahraniéni trh

Mame rizné zpisoby vstupu na zahrani¢ni trh. Kazdéa vstup ma své specifika a divody.
Obvykle je ¢lenime do tii kategorii. Prvni kategorie je vyvoz a dovoz zbozi a sluzeb, to
jsou obchodni korporace. Déle formy nenaro¢né na kapitdlové investice a posledni

kapitalové narocné formy vstupu na mezinarodni trh. (Machkova, 2014, str. 15)

2.2.1 Vyvozni a dovozni metody

Tato metoda je oznacovana za nejjednodussi. Vyvoz je povazovan za vstup na zahrani¢ni
trh, kde nejsou potieba investice. Jestlize chce ale spolenost uspét, vzdy musi
zainvestovat. Zainvestovat by podnik m¢l do mezindrodniho marketingu, do vyzkumu

a pfizpusobit strategii na zahrani¢nim trhu. (Mulacova, 2013, str. 493)

V tomto ptipadé je nejlepsi volba spolupracovat s obchodnimi partnery, ktefi maji
informace o konkrétnim zahrani¢nim trhu. Obchodnimi partnery se mysli prostfedniky,
vyhradni prodejci, obchodni zastupci, komisionafi a dalsi subjekty. (Mulacova, 2013, str.

494)

2.2.2 Formy neniro¢né na kapitalové investice

U této metody jsou nejuzivanéjsi formou vstupu na zahrani¢ni trh licence, franchising

nebo smlouvy o fizeni.

,,Licenci udeluje ten, kdo ma k vyuziti nehmotného statku absolutni pravo, napriklad

majitel patentu. “ (Mulacova, 2013, str. 494)

Majitel, ktery vlastni nehmotny statek, mize poskytnout licenci jiné osobé.
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Franchising je pronajem prav k podnikani. Zde existuji dv€ strany. Jedna strana, ktera
poskytuje licenci a druhd, kterd pod touto znackou samostatné podnika a vSak za urcitych

podminek. (topfranchising.cz, (online))

., Franchising predstavuje odbytovy systém, jehoz prostrednictvim se uvadeji na trh

vyrobky, sluzby nebo technologie. “ (Evropska franchisingova federace, 1972)

Tato metoda je pro dlouhodobou spolupraci. Je tu nepfetrzitd spoluprace pravné

a financné samostatnych spole¢nosti. (Mulacova, 2013, str. 495)

., Franchising predstavuje odbytovy systém, jehoz prostrednictvim se uvadeji na trh

vyrobky, sluzby nebo technologie. “ (Mulacova, 2013, str. 495)

V oblasti cestovniho ruchu, hotelnictvi, rychlého obcerstveni, maloobchodu,
restauratérstvi a dalSich, je tento typ podnikani typicky. (Mulacova, 2013, str. 495)

,Smlouvy o Fizeni jsou specifickym smluvnim ujednanim, jehoz predmétem je poskytnuti
manazerskych sluzeb odpornikii — manazerii s ridicimi zkuSenostmi z urcité oblasti

podnikani. “ (Mulacova, 2013, str. 495)

Zde mize jit o zavadéni novych koncepci nebo feseni krizovych situaci. (Mulacova,

2013)

2.2.3 Kapitalové vstupy na zahrani¢ni trhy

Jsou investi¢né velmi naro¢né, proto jsou pievazné pro velké spolecnosti. Maji formu
pfimych investic, coZ znamena zaloZeni, ziskani nebo rozsifeni vztahti mezi investorem
a podnikem kazdy z jiné zemé. Dale tu miizou byt portfoliové investice, které chapeme
jako ndkupy cennych papirt. (Mulacova, 2013)

,, Veétsina primych zahranicnich investic smeruje z vyspélych zemi do vyspelych zemi a ma
formu akvizic, fuzi, investic na zelené louce, spolecného podnikani anebo strategickych

alianci. ** (businessinfo.cz, (online))

2.3 Sluzby na podporu mezinarodniho podnikani

Aby v tom spolecnosti nebyly samy, existuje spoustu sluzeb statu a rizné instituce, které
podporuji podnikani do zahrani¢i. Tyto sluzby existuji ve vétSiné vyspélych zemi

i v Ceské republice. V Ceské republice je podpora realizovana predevsim jako statni,
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polostatni ¢i staitem dotované investice. Vyuzivaji je tedy spolecnosti, co chtéji vyvazet
do cizich zemi.

., Proexportni politika i podpora podnikani a investic spadaji do gesce Ministerstva

priimyslu a obchodu CR (MPO). “ (Machkova, 2014, str.13)

CzechTrade a Czechlnvest jsou dvé velké agentury, kterych je ministerstvo ziizovatelem.
Cilem CzechTrade je pomoct podnikiim s rozhodovanim o vybéru vhodnych teritorii
a zkratit dobu vstupu na zahranicni trh. Tato agentura poskytuje spoustu sluzeb. Nabizi
informacni a asistencni sluzby. Maji odborné znalosti a dlouhodobé zkuSenosti
zahrani¢nich zastupct agentury. Vysledkem je Gspora ¢asu, ndkladl a minimalizace rizik
spojeny s mezinarodnim obchodem. Jednoduse ndm chce tato agentura usnadnit vstup na
mezindrodni trh. Poskytuje individuélni feseni pro jednotlivé vyvozce. Chtéji, aby jejich
klienti dosdhli co nejvy$siho rlstu v exportu. Klade diraz na profesionalitu.

(czechtrade.cz, (online))

Czechlnvest mé za kol podporovat podnikani a investice. Hlavni cil této agentury je

preména Ceské republiky na lidra Evropy.

2.4 Rizika vstupu na zahranicni trh

Jako v kazdé¢ oblasti, i tady mame rizika, s kterymi spolecnost musi pocitat, kdyz jde
na zahrani¢ni trh. Nékterd rizika nemusi byt pouze negativni. Podnikani v zahrani¢i
s sebou nese specificka rizika. Jsou to napiiklad vyvoje kurzi mén nebo ekonomické ¢i
politické promény na zahrani¢nich trzich. Jsou zde i ptepravni a komeréni rizika. Rizika
maji mezi sebou vazby, souvislosti a n¢které se doplnuji a vyskytuji spole¢né. Proto je
nutno posuzovat rizika komplexné. Mezi hlavni rizika, které souviseji s mezindrodnim
obchodem, patii:

e rizika trzni,

e rizika pfepravni,

e rizika teritorialni,

e rizika komer¢ni,

e rizika ménova,

e rizika odpovédnostni a dalsi typy rizik. (Machkova, 2014)
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2.4.1 Rizika trzni

Tady ndm miiZou nastat zmény v trznich podminkach a poté spole¢nost nedosahne
ptedpokladaného vysledku. Podnik se tedy dostane do ztraty. Vyvoj trznich podminek
mize piinést kladny vysledek oproti pfedpokladu. Riziko nese kazdy podnikatelsky
subjekt 1 ve vnitini ekonomice. Zména trzni situace mé fadu pficin, napiiklad zména
vztahu nabidky a poptavky po urcitém zbozi, v disledku zmén v jejich prodejni ¢i
nakupni politice, zména v technologii, sezonni vykyvy a dal§i. Riziko muize vést

ke zméné cenové relace a riistu ndkladt. (Machkova, 2014)

2.4.2 Rizika prepravni

Riziko se vaze na prodavajiciho nebo kupujiciho. Nese ho vSak i dopravce nebo speditér,
jelikoz ptebiraji odpoveédnost za zbozi béhem dopravy. Toto riziko je spojeno s hmotnym
zbozim. Béhem dopravy mize dojit ke ztratd nebo poskozeni. Skodu utrpi ten, kdo zrovna
riziko nese. O ztrdté nebo poskozeni sjedndvaji UcCastnici dodaci podminky.
U mezinarodniho obchodu se na ptepravni rizika vétSinou podniku pojistuji. (Machkova,

2014)

2.4.3 Riziko teritorialni

Vétsinou jsou zde rizika, ktera maji negativni vliv na realizaci podnikatelskych zamért
a vysledky jednotlivych transakci do budoucna. Tyto rizika jde jen tézko méfit. Jde
o politické a makroekonomické vyvoje, administrativni opatfeni, pfirodnich katastrof,

bojkotu zbozi, embarga apod. (Machkova, 2014)

Politicka rizika podniky mohou vést k necekané nutnosti omezeni ¢i pieruSeni

mezindrodnich vztahli s danou oblasti. (Machkova, 2014)

V mezinarodnim obchodu se projevuje u mezinarodnich Gvérovych vztazich a pfimych
zahrani¢nich investicich. Prevence proti riziku je ziskdvani informaci o jednotlivych
zemich. Pro ziskani informaci muiZeme pouzit fadu zdroji. VétSinou informace

ziskdvame prostiednictvim internetu. (Machkova, 2014)

2.4.4 Rizika komeréni

Jsou to rizika, za nesplnéni zavazkli obchodniho partnera. Je to riziko mezi exportérem

a importérem. MuiZe se to ale dotykat i privodnich sluzeb vyuzivanych v obchodé. Jsou
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to vztahy k dopravci, zasilatelim, kontrolnim spole¢nostem a pojistovnam. Toto riziko
nastane, kdyz obchodnim nedodrzi stanovené podminky, nedodrzi ptedpokladanou

transakci ¢i dosahne horsiho vysledku, néz bylo ocekavano. (Machkova, 2014)

Na zahrani¢nim trhu je toto riziko vysoké, protoze se zabyva odliSnosti trhli v pravnich

a ekonomickych podminkéch. (Machkova, 2014)

2.4.5 Rizika ménova

Jak jiz nazev rizik napovida, zde se jednd o pohyb kurzii men, vyvoje trokovych sazeb,
inflacni vyvoje a transfery thrad do zahrani¢i. Zde si musime davat pozor na vyvoj kurzt
jednotlivych mén. Uéastnik zahraniénich ekonomickych vztahti mize v disledku vyvoje
kurzi mén vydat vice hodnot oproti pfedpokladu. Zmény kurzové muzou pusobit
ina zlepSeni vysledkl. Dilezitym rozhodnutim je zvolit si spravnou ménu, kterd

vyjadfuje zavazky v mezindrodnich vztazich, kde dochéazi k thradam. (Machkova, 2014)

2.4.6 Rizika odpovédnosti za vyrobek

Riziko se vztahuje na Skody na zdravi nebo majetku, které mohou osoby utrpét v disledku
vad vyroby. Za tyto Skody je zodpovédny vyrobce. Vyspélé zem¢ maji zdkladni
pozadavek pii exportu, a to bezpecnost vyrobku. Ochrana proti riziku pfi vyvozu na jiny

trh je pojisténi. (Machkova, 2014)

2.5 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza je pro spolecnost, kterd chce vstoupit na zahrani¢ni trh dulezita. V této
casti se zamécfime na vSechny dulezité ukazatele. Nejdiive si ukazatele popiSeme,
ukazeme, jak se pocitaji a pripiSeme k nim jejich doporuc¢ené hodnoty. Hlavnim tkolem
je zhodnotit finan¢ni situaci, ve které se pravé spolecnost nachazi. Z analyzy bude
vyplivat, jak je na tom spolecnost ted’ a jak na tom byla pfed par lety. Dale nam ukaze,
zda docilila svych stanovenych cilii, nebo jaké problémy nastaly. Vysledky analyzy
neslouzi pouze pro majitele spolecnosti, ale i pro jiné subjekty, které jsou se spole¢nosti

propojeny. (Scholleova, 2012)

19



2.5.1 Zdroje finan¢ni analyzy

Pro zpracovani analyzy jsou potieba data, kterd ndm poskytnou informace, které
potebujeme na finan¢ni analyzu. Data budou Cerpany z rozvahy a vykazu zisku a ztrat.
Tyto zdroje jsou volné pfistupné.

e Rozvaha
Rozvaha je ucetni vykaz, ktery popisuje stav majetku (aktiv) a kapitalu (pasiv) vzdy
k urcitému datu. Obvykle je sestavovana pii Gcetni zavérce. Rozdéluje se tedy na aktiva
a pasiva. Do aktiv patii dlouhodoby majetek a obéZzny majetek. Mezi dlouhodoby majetek
patfi véci, které maji funkci dels$i nez jeden rok a vstupni cena vys$si nez 40 000 K¢.
Obézna majetek se neustdle méni podle Cinnosti spolecnosti a ma Zivotnost kratsi nez
jeden rok. Déle je rozdélen na pohledavky, zasoby a finan¢ni majetek kratkodoby. Pasiva
se déli na vlastni kapitdl a cizi zdroje. Pasiva pfedstavuji zplisob financovani majetku.
Vlastni kapital je vlozen do podniku na zacatku. Patii zde predev§im zakladni kapital
a rizné fondy. Cizi kapital mé podnikatel pouze ptij¢en. Do cizich zdroji patii kratkodobé
zavazky, dlouhodobé zavazky a rezervy. (Scholleova, 2012)

e Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je znam jako vysledovka nebo ve zkratce VZZ. VZZ obsahuje tokové
veli€iny, sleduje vynosy a ndklady vztahujici se k ur¢itému obdobi. Je nutné znat zacatek
a konec obdobi, za které se vysledovka sestavuje. Obvykle to byvéa kalendaini rok.
Najdeme tu na jedné strané vynosy a na stran¢ druhé naklady. Vynosy je penézni
vyjadieni vysledkt hospodateni podniku. Naklad je penézni vyjadieni spotieby podniku.
VZZ je kliCovy pro ziskdni hospodaiskych vysledkii. Budeme vyuZzivat dva typy
hospodaiskych vysledkil, a to EBIT a EAT. EBIT znamena zisk pted zdanénim a EAT je
Cisty zisk po zaplaceni dani. (Scholleova, 2012)

2.5.2 Analyza pomérovymi ukazateli

Analyza pomérovymi ukazateli vychazi vyhradné ze zakladnich Gc¢etnich vykazi. Tyto
vykazy jsou vetejn¢ dostupné. Pomérové ukazatele jsou nejoblibené€jsi metodou, protoze
umoziuji ziskat rychly obraz o zékladnich finan¢nich charakteristikach firmy. Hlavnim
RozliSujeme rizné skupiny pomérovych ukazateli. Pomérové ukazatele mizeme clenit

z ruznych hledisek. J& ve své diplomové praci pifedstavim ¢lenéni pomérovych ukazatelti
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z hlediska zaméfeni pomérovych ukazateli. Uvedu jen ty nepouzivanéjsi, které budu

potiebovat ke své praci.
Pomérové ukazatele:

e ukazatele likvidity
o ukazatele rentability
e ukazatele zadluZenosti

e ukazatele aktivity. (Rackova, 2008, str. 47)
Nyni tyto ukazatele popiSeme a ukazeme si jejich vzorecky pro vypocty.
e Ukazatele likvidity

Charakterizuje schopni spole¢nost dostat svym zavazklim. Ukazatele likvidity pomé&iuji
to, ¢im je mozno platit s tim, co je nutno zaplatit. Likvidnost se d4 vymezit jako vlastnost
majetku pfeménit se v co nejkrat§im ¢ase na penézni hotovost. Likvidita je tedy chdpana
ztratou hodnoty. Solventnost, ktera se se svym vyznamem blizi likvidit¢ podniku, je
chépana jakou hradit své zavazky vc€as. U likvidity je dulezité zohlednit, pro koho je
vystupni tdaj ur€en. Pro vlastniky je lepsi nizsi Groven likvidity. Pro management zase
znamena niz§i Uroven likvidity sniZzeni ziskovosti a ztrdtu kontroly nad podnikem.
Véftitelé pozaduji vySsi troven likvidity, v opacném piipad¢ hrozi neschopnost splacet.
Tak to maji 1 zdkaznici a dodavatelé. Neexistuje tedy pfesna mira likvidity. RozliSujeme

tii urovné likvidity. (Managementmania.com, © 2011-2016)

Okamzita likvidita hodnoti, zda je podnik schopny uhradit své kratkodobé zavazky
v dany okamzik. Tento ukazatel by se mél pohybovat okolo 0,2 az 0,5. Do finan¢niho
majetku jsou zahrnuty penize, G¢ty v bankach a kratkodoby finan¢ni majetek. Soucasti
kratkodobych zavazkl jsou bézné bankovni uvéry. (Managementmania.com, © 2011-

2016)

finantni majetek

Okamzita likvidita = kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita je druhy stupen likvidity. Tato likvidita je vyjadiena pomérem
obéznych aktiv bez zasob a kratkodobych zavazkl. Doporuc¢ena hodnota u této likvidity

jemezi 1 az 1,5. Jestlize je vysledek 1 znamena to, ze podnik dokaze splatit své zavazky,
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aniz by rozprodaval zasoby. Cim je hodnota vysi, tim vice aktiv drzi podnik ve formé

pohotovych prostredkil. (Managementmania.com, © 2011-2016)

obézna aktiva — zasoby

Pohotova likvidita = kratkodobé zavazky

Posledni je béZzna likvidita, a je to tfeti stupen likvidity. Ukazuje, kolikrat jsou obézna
aktiva vys$si nez kratkodobé zavazky. To znamena, kolikrat je podnik schopen uspokojit
vetitele, kdyby promeénil veskerd obézna aktiva v daném okamziku na penézni
prostfedky. Nékdy je tato likvidita nazyvana ukazatelem solventnosti. Doporucena
hodnota je v rozmezi 1,8 a 2,5. Cim vy$si hodnota je, tim meni riziko platebni
neschopnosti. (Managementmania.com, © 2011-2016)

o obézna aktiva
Bézna likvidita =

kratkodobé zavazky
e Ukazatele rentability

Tyto ukazatele ndm zndzorfiuji vynosnost, ¢i ziskovost spolecnosti. Pométuji zisk
dosazeny podnikanim s vysi zdrojt, jiz bylo uzito k jeho dosazeni. Udéava, jak je schopny
podnik vytvaret zisk z investic vloZzenych do podniku. Doporucené hodnoty zde nejsou
uvadény, mély by mit vSak horizont ristu. Do citatele ve vzorci patii zisk a na misto
jmenovatele vlozeny kapital. Uvedeme si tii ukazatele, které pro moji praci vyuZziji.
(Rackova, 2008)

Ukazatel rentability vloZeného kapitilu, ve zkratce ROA, udava, jak velky zisk dokaze
podnik vytvofit z kazdé investované koruny. Tento ukazatel zajima i majitele i piipadné
investory. V Citateli je pouzit EBIT. (Managementmania.com, © 2011-2016)

zisk (EBIT)
ROA = v -
celkova aktiva

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu, ve zkratce ROE, tikd, jakd je vynosnost
vlastniho kapitalu. To znamena, jak dobie v podniku vyuzivaji zdroje svych vlastnikii.
(Managementmania.com, © 2011-2016)

_ zisk (EAT)
 vlastni kapital

ROE

Ukazatel rentability trzeb, ve zkratce ROS, udava, kolik korun zisku bylo vytvoieno

z jedné koruny trzeb. (Managementmania.com, © 2011-2016)
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_ zisk (EAT)

ROS
trzby

e Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani
spolecnosti. Zadluzenost se vétSinou bere jako negativni charakteristikou podniku, ale
napomaha k rentabilité¢ podniku a tim i jeho trzni hodnoté. VétSinou si lidé mysli, Ze
vyuziva vlastni zdroje je vyhodné&jsi, ale neni tomu tak. Tato varianta je drazsi, a proto je
vyhodnéj$i vyuzivat cizi zdroje. K analyze zadluZenosti slouzi mnoho ukazatelt, ja
vybrala ty nejvhodnéjsi a popsala. (Rickova, 2008)

Celkova zadluZenost se vypocte jako podil ciziho kapitalu k celkovym aktivim. Tento
ukazatel je zdkladnim a jeho doporuc¢ené hodnoty jsou od 30 % do 60 %. V¢étitelé preferuji
nizky ukazatel zadluZenosti. Vlastnici na druhé stran¢ hledaji vétsi financni paku, aby
znasobili svoje vynosy. (Managementmania.com, © 2011-2016)

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = — -
celkova aktiva

Koeficient zadluZenosti mé stejnou vypovidaci schopnost jako celkova zadluzenost.
S rostoucimi dluhy ve finan¢ni struktufe pod niku, rostou 1 oba ukazatele.

(Managementmania.com, © 2011-2016)

cizi kapital

Koeficinet zadluzenosti = - —
vlastni kapital

Kvéta vlastniho kapitilu je doplikkem ukazateli celkové zadluZenosti. Vyjadiuje
finan¢ni nezavislost podniku. (Managementmania.com, © 2011-2016)

Vlastni kapital

Kvéta vlastniho kapitlu =
vota vrastmino kapitall ==~ 14 aktiva

e Ukazatele aktivity
Tyto ukazatele zachycuji schopnost podniku vyuzivat majetek. M¢fi, jak efektivné podnik
hospodaii se svymi aktivy. Jestlize méd spolecnost vice aktiv, nez je ucelné, vznikaji
zbytecné ndklady, a tim i nizky zisk. Jestlize jich je nedostatek, ptichazi o vynosy, které
by mohla ziskat. Nejcastéji se tyto ukazatele vyjadiuji v poctu obratek za dany Casovy

interval, nebo poctem dni pro jeden obrat urcité polozky. (Ruckova, 2008)
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Obrat celkovych aktiv udava pocet obratek za dany ¢asovy interval (rok). Minimalni

vvvvv

(Managementmania.com, © 2011-2016)
trzby

Obrat celkovych aktiv = -
aktiva

Obrat zasob prezentuje, kolikrat se kone¢ny stav zasob obratil v ro¢nich trzbach. Tento
ukazatel souvisi s dobou obratu zasob. Cim kratsi tato doba je, tim je vétsi pocet obratek.
(Managementmania.com, © 2011-2016)

trzby

Obrat zasob = —;
zasoby

Doba obrat zasob vyjadiuje pocet dni, kdy jsou aktiva v podob¢ zasob uvnitt podniku.
Cim vy$§i obratovost zasob a kratsi doba obratu zisob, tim je situace lepsi.

(Managementmania.com, © 2011-2016)

zasoby X 360

Doba obratu zasob =
oba obratu zaso Triby

2.6 Marketing

,Marketing definujeme jako spolecensky a manazersky proces, jehoz prostiednictvim
uspokojuji jednotlivee a skupiny své potieby a ptani v procesu vyroby a smény produktii
a hodnot.“ (Kotler, Wong, Saunders, Armstrong, 2007, str. 39)

Cilem marketingu je napliiovat potieby spolecnosti, jako tfeba maximalizace zisku.
Marketing za¢ina jesté pied samotnym prodejem produktu. Poté pokracuje po celou dubu
zivotnosti produktu. Jeho tkolem je ptildkat nové zakazniky a udrZet si stavajici. Dosahne
toho tim, ze se stile zdokonaluje vzhled a vykon produktu. (Kotler, Wong, Saunders,

Armstrong, 2007, str. 38)

2.6.1 Mezinarodni marketing

Mezinarodni marketing rozumime jako uspokojovani potieb zahrani¢nich zékazniki.
Cilem je vytvaret maximalni hodnotu pro obchodni partnery. Toho lze dosdhnout diky
optimalizaci firemnich zdrojt a vyhledavani podnikatelskych ptilezitosti. Je to konkrétni
strategie spolecnosti na mezinarodnich trzich. Spolec¢nost realizuje vyzkum

mezinarodniho trhu, vytvaii strategii vstupu na zahrani¢ni trhy, segmentaci trhu, vybér
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spravného trhu a realizuje mezinarodni marketingovy mix. Podnik se soustfedi hlavné
na zakazniky, jejich potieby a dlouhodobé vztahy snimi. Snazi se byt lepS$i nez
konkurence. (Machkova, 2015, str. 13)

Mezinarodni marketing ma stejny zaklad jako tuzemsky, a vSak ma vlastni specifika.
Internacionalizace je provazena mnoha faktory, které spolecnost pii volbé své strategie

musi brat v ivahu. Jsou to:

e socialn€ — kulturni odliSnosti,

e existence globalnich marketingovych siti,

e obchodnépolitické podminky,

e legislativa

e problémy pfi vyzkumu zahrani¢nich trhi,

e upfednostnéni tuzemskych vyrobk,

e problémy se vstupem do distribu¢nich cest,

e nutnost adaptace marketingového mixu

e prace v cizim prostiedi,

e jazykové bariéry,

e dalsi faktory podle mistnich podminek. (Machkova, 2015, str. 17)
Mezinarodni marketing existuje v praxi ve tfech konceptech. Jednd se o vyvozni
marketing, globdlni marketing a interkulturni marketing. (Machkova, 2015, str. 15)
,, Podstatou vyvozniho marketingu je snaha podniku adaptovat obchodni politiku podle
podminek jednotlivych trhii. Vyvozni marketing realizuji podniky, které zacinaji rozvijet

mezindrodni aktivity a vstupuji na zahranicni trhy postupné. “ (Machkova, 2015, str. 15)

Koncepce je hlavné pro malé a stiedni podniky, které nemaji velké finan¢ni zdroje. Je to
Obchodni mezi¢lanky mohou véhat, jelikoZ neznaji podnik. V tomhle konceptu jsou
Castéji podniky, které vyvazi bézny vyrobek, ktery mé na trhu velkou konkurenci.
Pro podniky je obvykla orientace na geograficky blizké trhy. (Machkova, 2015, str. 15)

., Koncepce globdlniho marketingu umoznuje uplatnit na svetovém trhu stejny typ vyrobku
a nabizet jej stejnému okruhu zakaznikii. Globalni koncepce je zalozena na pouzivani

jednotného marketingového postupu na vsech trzich. “ (Machkova, 2015, str. 15)
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Uplatnuje se u nekterych primyslovych vyrobk, spottebni elektroniky, nealkoholickych
napojii nebo kosmetickych vyrobkl.. Tento trend podporuji moderni komunikaéni
prostiedky. (Machkova, 2015)

Interkulturni marketing vyuziva priority mezinarodni pfistup. Spolecnost jiz pocita
s vyvojem nového vyrobku a s jejich uplatnénim na svétovém trhu. (Machkova 2015)
,,Moderni trend tedy spociva v maximalni snaze o vyuzivani standardizovanych postupil,

které jsou adaptovany na mistni podminky. “ (Machkova, 2015, str. 16)

2.6.2 Marketingovy mix

»,Marketingovy mix chapeme jako souhrn vnitinich ¢initeli podniku, které umoziuji
ovliviiovat chovani spotiebitele. (Zamazalova, 2009, str. 39)
., Marketingovy mix spolu s vybérem trznich segmentu a cilovych trhii vytvareji
marketingovou strategii firmy. “ (Jakubikova, 2008, str. 146)
Nastroje marketingového mixu jsou produkt, cena, distribuce a komunikace. Tyto
nastroje na sebe musi navazovat, byt harmonizovany tak, aby co nejlépe odpovidaly
vnéjSim podminkdm trhu. Oznaceni 4P (product, price, place, promotion) se uziva
pro jednoduchost a je to oznaceni z anglického jazyka. (Zamazalova, 2009)
Aplikace marketingového mixu prokdzala, ze 4P nesta¢i. Pro Uplnou funkci byli
pfipojeny dalsi ,,P*“. V riznych oblastech ptidavali rizna ,,P*, jako naptiklad:

o lid¢ (people),

e balicek sluzeb(packaging),

e spoluprace (partnership),

e tvorba programil (programming),

e prezentace (presentation),

e proces (proces). (Jakubikova, 2008, str. 147)

., Za produkt se povazuje to, co lze na trhu nabizet k pozornosti, k ziskani, k pouzivani
nebo ke spotiebé, co ma schopnost uspokojit prani ¢i potiebu druhych lidi. *“ (Jakubikova,

2013, str. 192)

Produkt chapeme cokoliv hmotného nebo nehmotného, co uspokoji potteby zakaznika.

Produkt je vSechno, co ziskdvame néjakou vyménou. Z pohledu marketingu je to soubor
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vlastnosti vcetné baleni, znacky, jména, designu, vyhod a dalSich rysd. (Jakubikova,

2013)

Cena ptedstavuje penézni vyjadieni hodnotu vyrobkil, sluzeb nebo zbozi. Mliizeme ji také
chapat jako mnozstvi penéz, ktery je ¢loveék ochotny zaplatit za vyrobek nebo sluzbu.
Uplatitujeme tii zplsoby stanoveni ceny a to, zpisob zaloZeni na nakladech, zplisob

zaloZeni na poptavce nebo zplisob zaloZeni na konkurenci. (Srpova, Rehot, 2010)

,wDistribuce resi presun produktu z mista jeho vzniku — vyroby (od vyrobce) na misto jeho

prodeje (k zakaznikovi) tak, aby ho zdkaznik mohl koupit:

® na pozZadovaném miste,
® v pozZadovaném case,

e v pozadovaném mnozstvi a kvalité. “ (Srpova, Rehot, 2010, str. 213)

Hlavnim tkolem je dobfe si zvolit distribu¢ni cesty. Distribu¢ni cesta je pohyb produkti
od vyrobce k zakaznikovi. Produkt lze ptesouvat k zakaznikovi prostfednictvim dvou
typti distribu¢nich cest. Prvni z nich je ptimy prodej, ktery je nejjednodussi. Je vhodny
pro produkty, které vyrobce vyrabi na zakazku, protoze potiebuji specializovany servis.
Druhy typ je nepiimy prodej. Tato cesta ma jeden nebo vice meziclankli. Mezi

zprostiedkovatele patii velkoobchody, maloobchody i kupujici. (Srpova, Rehot, 2010)

Komunikaéni mix je podsystémem marketingového mixu. Jsou zde dvé formy
komunikace, a to osobni prodej a neosobni forma. Neosobni komunikace zahrnuje
reklamu, podporu prodeje, pfimy marketing, PR a sponzoring. Také je tu kombinace
osobni a neosobni formy a jsou to veletrhy a vystavy. Osobni prodej se rozumi osobni
komunikaci mezi kupujicim a prodavajicim. (Ptikrylova, 2019, str. 73)

Lidé poskytuji vétSinu sluzeb. Lidé pfimo nebo neptfimo ovliviiuji kvalitu produktu
a spokojenost zdkaznika. Kontaktni pracovnici jsou v pravidelném kontaktu se
zdkazniky. Musi byt zkuSeni, dobfe vySkoleni, motivovani a pfipraveni reagovat
na potieby zakaznikl. Koncep¢ni pracovnici do styku se zakazniky pifichdzeji malo. Jsou
to pracovnici marketingového vyzkumu nebo vyvoje novych produkti. Obsluhujici
pracovnici se nepodileji na marketingovych aktivitach. Jsou u nich pfevazné vyzadovany
komunikac¢ni schopnosti, protoze jsou v Castém kontaktu se zakazniky. Podpiirni

pracovnici vyznamné ovlivituji veSkeré ¢innosti organizace. Zaméstnanci jsou dileZitou
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soucasti spolecnosti. Je nutné zajistovat pro n¢ dostatecné Skoleni. (Jakubikova, 2013,
str. 280)

Procesy se zaméfuji na to, jakym zplsobem je sluzba od zaméstnance poskytovéna
zakaznikovi. V procesu je zaméstnanec v piimém kontaktu se zdkaznikem v urcitém Case.

V soucasné dobé¢ je spousta kontaktl nahrazena internetem. (Vastikova, 2008, str. 27)

Produkt

Distribuce * Marketingové ‘ Cena
komunikace

Lidé

Zisk

Obrazek 1: Slozky marketingového mixu (Jakubikova, 2008, str. 146)
2.7 Podnikatelské prostredi

V této kapitole budou popsany teoreticky vnéjsi a vnitini analyzy spolecnosti. Nejprve
budou popsany analyzy vnéjsiho prostiedi, které jsou Porterova analyza a SLEPT

analyza. Poté bude teoreticky vysvétlena vnéjsi SWOT analyza.
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2.7.1 Porterova analyzy

Touto analyzou zjistim vlivy plsobici na podnik. Hodnotime tady 5 aspektd, které maji

na podnik vliv. Jsou to dodavatelé, odbératelé, novy konkurenti, potenciondlni substituty

a stavajici konkurenti. Mezi péti silami existuji vazby. Pokud dojde ke zméné jedné z péti

sil, miZze to mit vliv na ostatni. (Jakubikova, 2008, str. 109)

Potencionalni
konkurence

Dodavatelé * Konkurence * Zakanici

odvétvi

Substituty

Obrazek 2: Porterova analyzy (Kotler, 2003, str. 145)

Tyto konkurencni sily vytvéateni hrozby. Jsou to:

hrozba intenzivni odvétvové konkurence — pokud je na trhu vétsi pocet
konkurentti, atraktivita trhu je nizsi,

hrozba nov¢ vstupujicich firem — moznost, Ze vstoupi na trh a ovlivni cenu,
hrozba substitu¢nich produkti — substitu¢ni vyrobky mohou nahradit nase
vyrobky, tim i zisk firmy,

hrozba rostouci kompetence dodavatelli — mohou nas ovlivilovat v podobé cen
a objemu objednavek,

hrozba rostouci kompetence zakaznikli — zakaznici tla¢i na sniZeni cen a vyzaduji

lepsi kvalitu (Kozel, 20006, str. 31).
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2.7.2 SLEPT analyzy

SLEPT analyza neboli PEST analyza zhodnocuje pohled na socidlni, technické
a technologické, ekonomické, politické a pravni faktory. V ramci SLEPT analyzy se
v malém a stfednim podniku doporucuje zamyslet se, vybrat a podrobné zhodnotit pouze
nékolik malo hlavnich trendl. Z této analyzy vyplyva, Ze jejim vystupem jsou

potenciondlni hrozby a ptilezitosti. Zkratka SLEPT neboli PEST je sloZena ze zacatecnich

pismen zkoumanych jevii. Tyto jevy jsou:
e socialni (social),
e pravni (legal),
e ckonomické (economical),
e politické (political),
e technologické (technological).

vvvvv

dobie odhadnout bez toho, ze bychom neznali minulost a soucasny stav. (Ketkovsky,

2009, str. 49)

2.7.3 SWOT analyza

Podstatou této analyzy je identifikovat faktory a skutecnosti, které predstavuji silné

a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby okoli.

Tabulka 1: SWOT analyzy (Zamazalova, 2010, str.

17)

Silné stranky
(strengths)

zde se zaznamenavaji skute¢nosti,
které pfinaseji vyhody jak zakaznikam,
tak firmeé

Prilezitosti
(oportunities)
zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, které

mohou zvysit poptavku nebo mohou lépe
uspokojit zakazniky a pfinést firmé uspéch

Slabé stranky
(weaknesses)

zde se zaznamenavaji ty véci,
které firma nedéla dobfe, nebo ty,
ve kterych si ostatni firmy vedou lépe

Hrozby
(threats)

zde se zaznamenavaji ty skute¢nosti,
trendy, udalosti, které mohou snizit poptavku
nebo zapficinit nespokojenost zakazniku
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Pii strategické analyze je vyhodné zaradit SWOT analyzu na tplny zavér. Mizeme ho
a vnitinich). SWOT analyza pracuje s informacemi, které jsme ziskali v prabéhu
hodnoceni a analyzy organizace. SWOT je slozena ze Ctyt anglickych slov a to strenghts
(silné stranky), weaknesses (slabé stranky), opportunities (ptilezitosti) a threats (hrozby).
(Ketkovsky, 2009)

,,Silné a slabé stranky vetsinou vyplyvaji ze zaverii internich analyz, hrozby a prileZitosti

z analyz vnejsich. “ (Kerkovsky, 2009, str. 52)

2.8 Vyzkumné metody

Vyzkumné metody mohou byt kvalitativni 1 kvantitativni. V mé diplomové praci se
zam&fim pouze na kvalitativni praci. TudiZz popiSu pouze kvalitativni metody.
Kvalitativni metody se berou jako mékkd data a jsou hodnocena jako jemna, citliva
podrobna a kontextova. Kvalitativni vyzkum je spiSe indukce, protoZe nejdiive se
snazime nasbirat dostate¢né mnozstvi dat a az poté za¢iname hledat pravidelnosti, které

se v nich objevuji. (Sedlakova, 2014)

Jednou z typickych metody v kvalitativnim vyzkumu je rozhovor. Rozhovor ndm pomiize
poznat vice do detailu pohled uzivatele. MliZeme se setkat napiiklad s hloubkovym
rozhovorem. U hloubkového rozhovoru by si tazatel mél sestavit scénaf s otdzkami. Neni
tieba striktn€ tento seznam drZet, ale miizeme pfimo reagovat na odpovédi respondenta.
Pii vedeni hloubkového rozhovoru je tieba dodrzovat jistd pravidla. (Hloubkovy

rozhovor, 2016)

Dale do kvalitativniho vyzkumu patii pozorovani, které se dale déli na n€kolik typd. Prvni
moznosti déleni je podle miry standardizace, a to na nestandardizované a
standardizované. Druh¢ rozdéleni je podle pozice pozorovatele ke zkoumanym osobam.
Pozorovani mize byt zjevné a skryté. Posledni moznosti rozdéleni je, zda pozorovatel
vstupuje ¢i nevstupuje do skupiny. Pii nezuCastnéném pozorovani zlistdva pozorovatel
mimo sledovanou skupinu. Poslednim typem je pozorovani zucastnéné, kde se
pozorovatel zapojuje do skupiny. Zucastnéné pozorovani je kvalitativni vyzkum, ktera
nelze pln¢ standardizovat a nemé zadnou pfedepsanou formu zaznamenavani. Sbér dat a

jejich analyza probihd vjeden moment. Kvalitativni vyzkum pak obsahuje citace
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z rozhovort a poznamek o ¢asu a misté pozorovani. Primarni ucel je zjistit, co lidé dé€laji.

Pii zuCastnéném pozorovani se vyzkumnik ptimo pohybuje v prostoru. (Hendl, 2005)

2.9 B2Btrh

Definice podle pana Chlebovského (2010, s. 9) je pro B2B trh ,,obchodni vztah mezi
dodavatelem na jedné strané a odbératelem, ktery dodané produkty dale vyuZije ve svém

podnikani, na strané druhé.

B2B trh je sloZen z organizaci, které mezi sebou spolupracuji a neni zde konecny
spotiebitel. Organizace ziskavaji zboZzi a sluzby a ty vyuZzivaji k dalsi vyrobé€ ¢i sluzbé.
Poté jsou dale proddvany, pronajimany nebo dodavéany jinym. Hlavnimi odvétvimi
na B2B trhu jsou pfedevSim zemédélstvi, lesnictvi a rybafstvi, tézebni pramysl,
zpracovatelsky primysl, stavebnictvi, doprava, komunikace, vefejné sluzby,

bankovnictvi, finance a pojistovnictvi, distribuce a sluzby. (Kotler a Keller, 2013, s. 221)

B2B trh se dost podoba spotiebitelskym trhiim. V obou piipadech jde o nakup zbozi ¢i
sluzby a uspokojeni tak potteb. Jsou ale rozdilné. Nejvétsi rozdil je ve struktufe trhu
a v poptavce, vpovaze ndkupni jednotky, vtypech rozhodnuti a v samotném
rozhodovacim procesu. B2B trhy jsou koncentrované geograficky. Poptavka je odvozena,
tzn. Ze se v koneéném disledku odviji od poptavky po spotiebnim zbozi. (Kotler, Wong,

Saunders, Armstrong, 2007, s. 363)

Mnoho B2B trhli mé neelastickou poptavku. Neelastickd poptavka znamena, Ze se cena
pfiliS neméni v zéavislosti na celkovou poptavku po mnoha produktech, zejména pak

v kratkém obdobi. (Kotler, Wong, Saunders, Armstrong, 2007, s. 365)

vvvvvv

velmi dleziti pfi prodeji narodnim a nadnarodnim konceptiim. Spolecnosti se snaZzi
nabizet produkty a sluzby jinym spole¢nostem pomoci obchodnich zastupct. V nynéjsi
dobé se snazi zastupce nahradit méné ndkladnymi komunika¢nimi kanaly. Jsou to
telekonference, videokonference a dalsi formy komunikace pies internet. Timto se

spolec¢nosti snazi snizit naklady a tim uSetfit. (Kotler, 2003, s. 55)
Nyni si udélam tabulku s rozdily na B2B a B2C trhu.

Tabulka 2: Viastni zpracovani-rozdil mezi B2B a B2C trhem (Solmon, Stuart, Marshall, 2006, str. 166)

B2B trh B2C trh
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Nékup neni za ucelem vlastni potieby

Nékup pro osobni potiebu

O nakupu rozhoduje vice lidi

O nékupu rozhoduje jednotlivec

Nékup provadi nékdo jiny, néz je uzivatel

Nékup provadi uZivatel potfeby

Naékup po peclivém zvazeni alternativ

VétSinou impulzivni nakup

Dlouhodobé vztahy mezi prodavajicim a

nakupujicim

Kratkodobé vztahy nakupujiciho s riznymi

prodejci.

Nékupy na zaklad€ znalosti v oboru podle

technické specifikace

Nékupy na zaklad€ povésti znacky, nebo

osobnich doporucent

Omezeny pocet velkych nakupujicich

Neomezeny pocet individualnich spottebiteli.

Vysoké nédklady a vysoké riziko spojené

s ndkupy

Nizké ceny a nizké riziko spojené s nakupy

Produkty jsou casto slozité

Spotfebni zbozi a sluzby pro individualni

spotitebu

Slozité finan¢ni dohody

Naékup za pevné stanovenou cenu, za hotové ¢i

kartou

Dlouhodoby proces rozhodovani o uréitém

nakupu

Kratkodoby proces o nakupu

Preference osobniho prodeje

Duraz na reklamu

2.9.1 Nakupni situace na B2B trzich

Existuji hlavni tfi nakupni situace. Jde o prvni ndkup, piimy opakovany ndkup

a modifikovany opakovany nakup. (Kotler a Keller, 2007)

Prvni nakup — tady jde o dlouhy rozhodovaci proces. Podili se na tom velké mnoZzstvi

rozhodujicich, jelikoz jde o novy vyrobek ¢i sluzbu. Zde maji Sanci jini dodavatelé nez

stavajici. Je zde vysokd mira rizika, proto musi byt rozhodujici opatrni a zohlednovat

vSechny aspekty. Musi zde zvazit cenu, dopravu, terminy, platebni udaje atd.
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Piimy opakovany ndkup — jednd se spiSe o online obchodovani. Tento nékup je
opakovany. Nejsou zde zmény v ndkupu, tudiz se o to stara spiSe nakupni oddéleni. Jsou
zde jasné informace o mnozstvi a vSech aspektech. Tady se dava spise pirednost stavajicim
dodavateltim.

Modifikovany opakovany ndkup — tento typ ndkupu trva krat§i dobu nez piimy
opakovany nakup, ale naopak del§i dobu nez prvni ndkup. Jedna se o proces, kdy se
kupujici snazi udélat n¢jaké zmény. Je tim mysleno, Ze se snazi zménit cenu, dodavatele

a rizné podminky nakupu. (Solomon, Marshall, Stuart, 2006)

2.9.2 Zakaznici na B2B trzich

Na B2B trzich rozdé€lujeme Ctyfi typy zakaznikd. Jsou to spolecnosti, které si koupi
produkty ¢i sluzbu za Ucelem vlastni spotfeby, vladni agentury, instituce a posledni
maloobchodnici, ktefi produkty prodavaji koncovému spotiebiteli. (Dwyer, Tanner,

2006, str. 358)
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3 ANALYZA SPOLECNOSTI A TRHU

Tato ¢ast diplomové prace je zamétena na analyzu. Prvné pfedstavim spole¢nost, s kterou

jsem navézala kontakt, poté udélam analyzy, které jsou pro moji praci dilezité.

3.1 Predstaveni analyzované spolecnosti

Pro moji diplomovou préaci expanze vybrané spole¢nost na zahrani¢ni trhy, jsem si
vybrala spole¢nost KOVO-Roalbeta s.r.o. Spolecnost sidli v Hustopecich, coz je 30 km
od hranic se Slovenskou republikou. Spole¢nost se zabyva kovoobrabénim
a kovovyrobou. KOVO-Roalbeta s.r.o. plisobi na trhu jiz 24 let. Pivodni nazev
spoleCnosti byl podle jména majitele Zamecnictvi Rostislav Nevédél. V roce 2013
spole¢nost zménila formu i ndzev na souc¢asnou podobu.

Je to rodinna spolecnost, ktera si potrpi na kvalité a spolehlivosti. Zakladaji si na rychlou
reakci na poptavku a individudlnim pfistupu k novym i stadlym klientim. V oblasti
kovoobrabéni dodévaji obrobené vyrobky prevazné do oblasti automotive. V kovovyrobé
se specializuji na vyrobu kontejnert (na vyvoz sitového odpadu, papiru atd.). V obou
oblastech také vyrabi nahradni dilu do traktor. Disponuji se soustruhy s moznosti
podavani tyCového materidlu. Diky pohanénym nastrojim miZze spolecnost frézovat

a navrtavat do ¢ela ¢i z boku.

@ KOVO-Roalbeta s.r.o.

Obrazek 3 Logo spolecnosti Kovo-Roalbeta s.r.o. (Kovo-Roalbeta s.r.o. (online))

V nésledujici tabulce jsou zaznamenany informace o spole¢nosti KOVO-Roalbeta. s.r.o.

Tabulka 3 Zakladni informace o spolecnosti (vlastni zpracovani)

Néazev spolecnosti KOVO-Roalbeta s.r.o.
Sidlo spole¢nosti Hustopece — Hustopece, Javorova 788/1a,
PSC 693 01
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Pravni forma

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Den zéapisu

22. listopad 2012

Identifika¢ni ¢islo

29378141

Spisova znacka

C 76917 u Krajského soudu v Brné

Zakladni kapital

200 000 KC

Zpusob jednani

Jménem spole¢nosti jedna jednatel
samostatné — Rostislav Nevéd¢l, dat. nar.

5. Cervna 1970
U hrbitova 558, 691 63, Velké Némcice

Ptedmét podnikani

e Vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v piilohach 1 az 3
zivnostenského zdkona
e Opravy silni¢nich vozidel
e Zamecnictvi, nastrojarstvi

V soucasné dobé pracuje v rodinné spole¢nosti Sest zaméstnancu. Jednatelem a majitelem

spoleCnosti je pan Rostislav Nevédél. Vykonnou feditelkou, s kterou jsem navazala

kontakt a komunikovala je Beata Nevédélova. Déle jsou tu pak dva zaméstnanci, ktefi

vedou svoji oblast. Jeden zaméstnanec je vedouci obrabéci vyroby a druhy vedouci

kovovyrobu. Kazdy ma pod sebou jesté jednoho zaméstnance.
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Obrazek 4 Schéma organizacni struktury (vlastni zpracovani)

3.1.1 Historie

Spolecnost byla zalozena v roce 1997 jako fyzicka osoba Zamecnictvi Rostislav Neveédél.
Od samého zacatku se zabyvala ptredevsim svafovanim ocelovych konstrukci. Dlouhé
roky méla sidlo v malé diln€¢ ve Velkych Némcicich, které jsou 10 minut vzdalené
od Hustopeci, kde pravé spolecnost sidli. Spole¢nost nadale rozsifovala svoje produktové
portfolio a technologické moznosti a zacala se zaméfovat na obrabéni konvencnich
soustruh. V roce 2008 pofidila spole¢nost sviij prvni CNC soustruh. Hlavnimi zakazniky

se staly spolecnosti v oblasti automotive ¢i prodejci ndhradnich dild do traktori.

V roce 2012 se spolecnost rozsifovala a piest¢hovala do vétsich prostor v Hustopecich
u Brna, kde sidli dodnes. V roce 2013 piesla z fyzické osoby na pravnickou osobu
a zvolila jako formu podnikani spole¢nost s ru¢enim omezenym. Spolecnost se stale snazi
zdokonalovat svoje technologické moznosti. Ptibyl dalsi CNC soustruh s podavacem

a pohanécimi nastroji. Spolecnost se také snazi rozsifovat své zakaznické portfolio.

3.1.2 Produkty a sidlo spole¢nosti

Produkty spole¢nosti, které vyrabi a nabizi mtizeme vidét v piiloze této diplomové préce.

Nyni si ukaZeme jejich prostory v Hustopecich.
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Obrazek 5 Sidlo spolecnosti (viastni zpracovani)

Obrazek 6: sidlo spolecnosti (vlastni zpracovani)
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Obrazek 7 Sidlo spolecnosti (viastni zpracovani)

3.2 SLEPT analyza

Slovensko

Hlavni mésto: Bratislava

Utedni jazyk EU: slovenstina

Me¢na: euro. Slovensko je soucasti eurozény od 1. ledna 2009.
Pocet obyvatel: 5 457 876

Rozloha: 49 036 km2

3.2.1 Socialni a demografické faktory

Slovenska republika vznikla dne 1. 1. 1993 po rozpadu Ceské a Slovenské federativni
republiky. Jednd se o jednu z nejvice otevienych ekonomik na svété, kterd je zavisla
pfedev§im na ekonomickém vyvoji v Némecku a okolnich zemich. (Businessinfo.cz,

2019 (online))

Tabulka 4 Zakladni informace o Slovensku (Businessinfo.cz, 2019 (online))

Hlavni mésto Bratislava

Utedni jazyk Slovenstina
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Clenem EU 1. kvétna 2004

Ména Euro

Schengensky prostor Clenem od roku 2009

Oficialni nazev zemé je Slovenska republika. Rozloha Slovenska je 49 105 km?. Hustota
obyvatelstva na km? je 113,1. Hlavni mésto je Bratislava. Oficidlnim jazykem je
slovenstina. Slovensko je od roku 2009 ¢lenem eurozény a pouziva euro. Zemé je
administrativné rozdélena na 8 krajui. V zemi Zije 5,42 milioni lidi. Slovéci tvoii 85,8 %,
na jihu Slovenska Zije mad’arska menSina 9,7 %, dal$i vyznamnou menSinou jsou

Romové 1,7 %.

Vétsina obyvatel Slovenska se hlési k fimsko-katolické denominaci 68,9 %, bez vyznani

je 13 %, protestanti tvoii 10,8 % a fecko-katolicka cirkev 4,1 %.

V roce 2020 se konaly ve Slovenské republice fadné parlamentni volby. Vitézem se stalo
hnuti OL'ano (Obycejni lidé a nezavislé osobnosti) Ogora Matovice. Prezidentka je

od roku 2019 Zuzana Caputova. (Businessinfo.cz, 2019 (online))

Standartni pracovni doba ¢ini 40 hodin tydné. Dovolend €ini minimalné 20 dni pro
kazdého zaméstnance a minimalné 25 dni pro zaméstnance, ktery dovrsil 33 let. Primérny
vék na Slovensku dosahuje okolo 41 let. Na Slovensku stoupa podil seniort. Pokles

populace v produktivnim véku pokracuje a zvysil se pocet déti do 14 let.

Na obrazku je vidét, kolik lidi nyni zije na Slovensku. V pfistich letech se ¢eka pokles
obyvatel. V roce 2100 by hodnota obyvatelstva mé¢la byt pfiblizn¢ stejnd, jako v roce
1955. Jiz v roce 2030 mé zacit velky pokles obyvatelstva. Nyni je kfivka na maximalnim

vrcholu.
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Population 5,459,643
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Graf 1 Populace na Slovensku (PopulationPyramid.net, 2020 (online))

V nasledujicim grafu vidime rozdéleni populace na zeny a muze. Je to vyjadieno
v procentech podle véku. Nejveétsi zastoupeni maji jak Zeny, tak muzi v letech 40-44. U

muzt je to 4,3 % au zen 4,1 %.
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Graf 2 Procentualni Cetnost muzii a zen (PopulationPyramid.net, 2020 (online))

Ceska republika mé rozlohu 77 247 km?2 Hustota obyvatelstva 138,5 km2 Hlavnim
méstem je Praha. Podet obyvatel je pred 10 700 000. Ceska republika vstoupila do EU

4
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v roce 2004. Je to parlamentni republika. Prezidentem je Milo§ Zeman a piedseda vlady

Andrej Babis. Cesi maji nejvice zastoupeni, poté jsou Moravané a Slovéci.

V Ceské republice pievlada vysoké procento obyvatel bez vyznani a to kolem 40 %. Poté

je zde naboZenstvi fimsko-katolické, a to tvofi zhruba 39 % obyvatelstva.

Ceska republika je rozd&lena na 14 kraji. My se zamé&iime na Jihomoravsky kraj, kde

spolec¢nost sidli.

.....

42,6) u muzi 41 let a u Zen 44 let. K pozitiviim kraje patii dostatecna sit’ pfedékolnich a
Skolnich zafizeni. Mira nezaméstnanosti je 2,1 %. Hrubd mésicni mzda 29 826 KC¢.

Na tifadu prace jsou v evidenci 29 087 lidi.

Na obrazku vidime poéet obyvatel v Ceské republice a kiivku do budoucna. Tady je
o¢ekavan o dost mensi pokles nez na Slovensku. V roce 2025 by méla byt kiivka na svém

vrcholu a poté se pomalu snizovat.
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Graf 3 Populace v CR (PopulationPyramid.net, 2020 (online))
Dalsi obrazek ndm ukazuje procento muzii a Zzen v jednotlivych letech. Jak na Slovensku,
tak 1 zde je nejvetsi zastoupeni muzil i Zen v letech 40-44. U Zen je to 4,2 % a u muzi

dokonce 4,5 %. Zeny maji zastoupeni i v letech 95-99, a to 0,1 %. Na Slovensku to bylo
0 %.
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Graf 4 Procentualni Cetnost muzii a zen (PopulationPyramit.net, 2020 (online))

V dal3i tabulce jsou uvedeny nékteré hodnoty. Tyto hodnoty jsou pro CR a Slovensko.

Tabulka 5 Porovnani Zivotni iirovné CR a Slovenska (Europa.eu, 2020 (online))

Ceska republika Slovenska republika

Lidé ohrozeni chudobou 9,6 12,2
nebo soc. vyloucenim (%)

Celkova mira 43 6,2

nezaméstnanosti (%)

Celkova mira 80,3 76,4
zaméstnanosti (15-65 let)

Ekvivalentni disponibilni 3,3 1,4

dichod (%)




Minimalni mzda 577, 837 623
(EUR/mésic)

V prvni kategorii jsou lidé ohroZeni chudobou. Na Slovensku je to vice nez 12 % a v CR
je to pod 10 %. V tabulce dale vidime miru nezaméstnanosti, kterd je vétsi na Slovensku.
Zaméstnanost je vétsi v Ceské republice. Minimalni mzda je vy3si na Slovensku a to 623
euro. Pro srovnani jsem do své prace zahrnula graf, ktery ndm ukazuje minimalni mzdu.
Do grafu jsem dala i stat Slovinsko, kde minimalni mzda dosahuje hodnoty ptes 1 000

curo.
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Graf 5 Minimalni mzda pro CR, Slovensko a Slovinsko (Europa.eu, 2020. online)

V posledni tabulce u socialniho faktoru si ukdzeme slozeni obyvatelstva podle vékovych

skupin, a to jak pro CR, tak pro Slovensko v roce 2019.

Tabulka 6 Rozdeéleni obyvatelstva 2019 (Czso.cz, 2020, (online))
Zemé/let 0-14 15-24 25-49 50-64 65-79 65a 80 a

vice let | vice let

%

CR 15,9 9,1 36,7 18,8 15,5 19,6 4,1

SR 15,7 10,4 38,1 19,7 12,7 16,0 3.3

V tabulce vyéteme, Ze nejvétsi procentualni zastoupeni ma jak Ceska republika, tak

Slovenska republika mezi roky 25-49.
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3.2.2 Legislativni faktory

Legislativni faktory ovliviiuji chod firmy jak pozitivné, tak negativné. Spolecnost musi
striktné dodrzovat veskeré zakonné normy vydané v Ceské republice, Evropské unii
a zemich, kde spolecnost podnikd, nebo vtomto piipadé, kam chce spolecnost

expandovat.

Obecna legislativa je v EU jednotnd, tudiZz je odstranéna vétSina piekazek, které by

bréanily v expanzi na trh. Zvyklosti na slovenském trhu se nelisi od zvyklostech v CR.

Slovensko je pro vétsinu ¢eskych firem prvni volbou pro export. Je to dano geografickou,

jazykovou, kulturni i politickou blizkosti.

Uzemi SR je souéasti celni unie EU, coz znamena uplatiiovani stejnych celnich sazeb
a spole¢nych pravidel vii¢i tfetim zemim a neexistence cel a jinych omezeni v obchodu
mezi ¢lenskymi zemémi EU. V EU funguje volny pohyb zbozi. Clenské staty mohou
pfijimat omezeni jen ve zvlastnich pfipadech. Dovoz a vyvoz zbozi nepodléhd zadnému

clu a neprobihd ani Zadné celni fizeni.
Mezi Slovenskem a Ceskou republikou neexistuje vizova povinnost.
Nase spolecnost podléha jako kazda povinnosti platit dan€. Spolecnost plati mési¢né DPH

21 %. Dale poté dani z pfijmu ro¢né, silniéni dani ro¢né na tii auta a zalohové dani
9

na zaméstnance mésicné. (Businessinfo.cz, 2020 (online))

3.2.3 Ekonomické faktory

vvvvvv

velkoobchod a maloobchod, doprava, ubytovani, stravovani a pohostinstvi (20,2 %)

a vefejna sprava, obrana, vzdélavani, zdravotni a socialni péce (14,8 %).

Obchod v ramci EU ptedstavuje 86 % celkového vyvozu Slovenska (22 % do Némecka,
12 % do Ceska a 8 % do Polska). Pokud jde o zem& mimo EU, smé&fuji 3 % slovenského
vyvozu do Spojenych statdl, 2 % do Ruska a 2 % do Ciny.

Dovoz na Slovensko se z 80 % realizuje z ¢lenskych stati EU (20 % z Némecka, 16 %
z Ceska a 10 % z Rakouska), zatimco v piipadé zemi mimo EU pochéazi 5 % dovozu

z Ruska a 5 % z Jizni Koreje. (Europa.eu: Slovensko, 2020 (online))
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Po desetiletém trvalém rastu ekonomiky se Slovensko v prvnim pololeti roku 2020
dostalo do hluboce zapornych ¢isel. Vliv pandemie Covid-19 se vyznamné negativné
projevil ptfedevsim ve druhém ctvrtleti 2020, kdy hruby domaci produkt (HDP) poklesl
mezirocné realné o 12,1 %. Na rozdil od letosniho prvniho ctvrtleti, kdyz k poklesu
ekonomiky doslo zejména kvuli propadu exportu, se ve druhém ¢tvrtleti na nepiiznivém
vyvoji podilel i propad dovozu. Slovensky export vykazal v prvnim pololeti meziro¢né
pokles 0 16,7 % a dovoz o 14,3 %. (Mzv.cz: Vyrazny propad slovenské ekonomiky v prvni
polovine roku 2020 (online))
Dané
Na Slovensku je zavedena rovnd 19 % sazba dané z pfijmu fyzickych osob. Efektivni
sazba dané se vSak lisi. Divodem je uplatnéni nezdanitelné polozky na poplatnika
a na d¢ti. Stejna 19 % sazba dan¢ je uplatnéna i pii zdanéni zisku pravnickych osob. Dan
z ptijmu fyzickych i pravnickych osob maji stejnou sazbu dané. (Finance.cz: Daiiovy
systéem na Slovensku, 2020 (online))
Zakladni sazba DPH ¢ini 20 %. Slovensko zvysilo zékladni sazbu DPH od roku 2011.
Snizend sazba dané je 10 %. (Finance.cz: Darovy systém na Slovensku, 2020 (online))
Snizenda dan se uplatiiuje na néasledujici produkty:

e zikladni potraviny (maso, chléb, mléko, maslo),

e urcité zdravé potraviny,

e léky a nékteré zdravotnické pomiicky,

e knihy, novinové deniky a

e urcité ubytovaci sluzby.

Obrazek 8 Slovenska viajka (Viajky.eu, 2018, (online))
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Hruby domaci produkt

V poslednich 10 letech dosahuje primérny ro¢ni realny rast HDP Slovenska 2,4 %.
V roce 2017 doséhl realny rast HDP 3,4 % a meziro¢né se mirné zvysil a prognéza MMF
na rok 2019 ¢ini 4,1 %. Slovenskou ekonomiku tdhnou piedevsim investice a spotieba
domadcnosti, kterou pozitivné ovliviiuje rist poctu pracujicich mezd. Po tfech letech mirné
deflace v roce 2014-2016 opét roste inflace. Primérna inflace za rok 2018 dosahla podle

odhadi MMF 2.4 %. Rostou pfedevsim ceny bydleni, najmu, potravin a energii.
V nésledujici tabulce si zndzornime vefejné finance a statni rozpocet Slovenska, tedy
piijmy, vydaje a saldo.

Tabulka 7 Verejné finance a statni rozpocet Slovenska (Businessinfo.cz, 2020 (online))

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Deficit statniho rozpo¢tu v % HDP | -3.1 -2,7 -2,6 -0,9 -1,0 -1,4

Statni dluh v % HDP 53,6 | 51,0 | 52,4 | 51,7 | 49,9 | 485

V roce 2014 se ekonomika v Ceské republice vratila k ristu. V roce 2018 vzrostl hruby
domadci produkt o 3 %. Riist HDP se drzel i v prvni poloviné roku 2019 na stejné Grovni
jako na konci pfedchoziho roku. V druhé poloving pfislo mirné zpomaleni. Oc¢ekavalo se,
ze HDP v roce 2019 zpomali na 2,2 %. HDP m¢lo hodnotu na konci roku 2019 2,4 %.
V uplynulém roce byl zaznamenan nejhlubsi pokles vykonu ekonomiky v historii Ceské
republiky. Hruby domaci produkt klesl v roce 2020 podle ptedbézného odhadu o 5,6 %.
Pokles byl ovlivnén pfedevsim spotiebou domécnosti, investi¢nimi vydaji, ale i propadem
zahrani¢ni poptavky. Rist zaznamenaly vydaje vladnich instituci.

Tabulka 8 Verejné finance a stdtni rozpocet CR (Businessinfo.cz, 2020 (online))
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Deficit statniho rozpo¢tu v % HDP | -2.1 -0,6 0,7 1,5 0,9 0,3

Statni dluh v % HDP 41,9 | 39,7 | 36,6 | 34,2 | 32,1 | 30,2

Na grafu je zndzornéno deficit statniho rozpoétu v % HDP pro Ceskou i pro Slovenskou

republiku.
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Cesko  Slovensko
== Zieknuti se odpovédnosti

Graf 6 Deficit statniho rozpoctu v % HDP v letech 2008-2019 (Europa.eu: General government
deficit/surplus, 2020 (online))

Deficit statniho dluhu mé po celou dobu vyssi CR. V roce 2009 mélo Slovensko deficit
vice nez -7,5 %. V roce 2019 byla Ceska republika témé&f na 0 % a Slovenska republika

se pohybovala v minusovém poli.

Cesko  Slovensko
== Zreknuti se odpovédnosti

Graf'7 Statni dluh v % HDP v letech 1996-2018 (Europa.eu: General government gross debt, 2020 (online))

Hruby domaci produkt zobrazuje veskeré statky a sluzby, které byly za sledované obdobi
vytvofeny na daném uzemi. Vypovidaci hodnotou je vyjadieni celkové vykonnosti
ekonomiky dané zemé. Ukazatel HDP nezachycuje plisobené Sedé ekonomiky nebo
faktory, které nemaji penézni charakter. Na grafu ¢islo 7 vidime, Ze v roce 2008 bylo
Cesko a Slovensko na stejné tirovni a to na 30 % statniho dluhu. Po roce 2008 dale kiivky
stoupaly. Pro Slovenskou republiku se kiivka v poslednich letech pfili§ neménila. Pro

Ceskou republiku kiivka klesala v roce 2018 se dostala zase ke 30 %.

Na dal$im grafu je zobrazen vyvoj hrubého domaciho produktu v CR a Slovensku.
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Graf 8 Vyvoj HDP v letech 2004-2018 (Kurzy.cz: Patnact let od vstupu do EU, 2019 (online))

Slovensko rostlo ve sledovaném obdobi rychleji nez Ceska republika. V poslednich
ctytech letech doslo ke srovnédni ukazatelti. Béhem hospodarské krize doslo k prudkému
propadu ekonomiky na Slovensku, ta se vSak z tohoto Soku vzpamatovala 1épe nez ta
ceska. Mnoho ekonomu pficitd dobré vykony slovenské ekonomiky za druhé vlady
Mikula$e Dzurindy (2002-2006). Ve stejné dob& naopak doslo v Ceské republice
k rapidnimu nartistu vydaja statniho rozpoctu a odsunuti dilezitych reforem. Od roku
2014 dochazi v Ceské republice ke konstantnimu ristu HDP. To nam ukazuje, Ze
ekonomika jde neustale nahoru a tim roste piileZitost pro podnikatele. Cim je stav
ekonomiky lepsi, tim vice lidi bude mit zajem o nabizené sluzby. V grafu vidime, ze HDP
v celkovém meéfitku bylo na vzestupu a pocitalo se s dalSim rGstem ekonomiky. Diky
koronavirové situaci, kterd udefila v roce 2020, je ceskd ekonomika vyrazn¢ omezena. To
muizeme vidét v dal§im grafu, kde je zndzornéno aktudlni déni. (Kurzy.cz: Patnact let

od vstupu do EU, 2019 (online))

V grafu ¢islo 9 miizeme vidét tedy rist Ceské ekonomiky. Bohuzel s pfichodem pandemie
Covid-19, pfisly i ekonomické problémy. Ukazuje se to i v mezirocnim srovnani HDP,
které je v procentech. Zatimco v roce 2019 byly hodnoty kladné a pohybovaly se okolo 2
%, na zaCatku roku 2020 jiz klesly na minusové hodnoty a v druhém ctvrtleti jiz byla
hodnota necelych -11 %. Nyni se ale situace za¢ina uklidilovat, tak doufejme, ze i ceska

ekonomika se zacne uklidnovat. (Vlastni zpracovani)
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Graf 9 Riist ekonomiky v CR (Czso.cz, 2020 (online))

Slovenska ekonomika se také dostala do zapornych cisel po desetiletém nepfetrzitém
ristu od finanéni krize v roce 2009. Nejvétsi vliv je pandemie covidu-19, kterd se
projevila pfevazné ve druhém cCtvrtleti 2020. Vyrazné klesl vyvoz a dovoz, snizila se
i spotfeba domacnosti a investice. Propad zaznamenala vétSina odvétvi ekonomiky
Slovenska. V roce 2019 byla hodnota HDP na Slovensku 2,5 %. V prvnim kvartalu roku
2020 jiz byla na hodnot¢ -3,8 % a nejvétsi propad tedy méla v druhé kvartale a to -12,1
%. Zatimco v prvnim Ctvrtleti se Slovensko zatadilo mezi nejvice zasazené ekonomiky,
ve druhém ctvrtleti byl propad vyrazné mirnéjsi. Slovensko ptredpoklada, ze se vykon
hospodafstvi na uroven pied vypuknutim pandemie covid-19 vrati patrné nejdiive
na zacatku roku 2022. (Statdat.statistics.sk, 2020, (online))

Mira inflace

Inflace ptedstavuje nérast cenové hladiny vSech produktl a sluzeb v ekonomice za urcité
obdobi. Definovat ji miizeme jako snizeni hodnoty penéz, kdy si za stejné mnozstvi penéz
mizeme poiidit méné statk. V roce 2008 byl zaznamenédn nejvétsi skok, kdy inflace
dosahovala 6,3 %. Tato situace byla zptisobena krizi, kterou jsem jiz zminovala. V roce
2012 az 2015 doslo ke snizeni miry inflace z hodnoty 3,3 % na 0,3 %. Dalsi roky se
inflace opét pozvolna zvySovala. V roce 2017 dosahla hodnoty 2,5 %. Pfedpokladalo se,
ze se inflace bude stale snizovat. Jest¢ v roce 2018 byla na hodné€ 2,1 %. V roce 2020 se
opéet zvysila na hodnotu 3,2 %, coz je nejvice za poslednich osm let. Na zvySovani

cenového rastu mély nejvétsi vliv ceny v oddilech potraviny a nealkoholické napoje,
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alkoholické népoje, tabdk a ceny bydleni. (Kurzy.cz: Patndct let od vstupu do EU,
2019 (online))

Mira inflace v Ceské republikace

priméma rocnimira inflace v %
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rok

Graf 10 Mira inflace v CR (Kurzy.cz: Patndct let od vstupu do EU, 2019 (online))

Na Slovensku byla priméma mira inflace v % vroce 2015 a 2016 v zapornych
hodnotach. Od roku 2017 dochézi k postupnému ristu spotiebitelskych cen. V roce 2019
dosahla priméma mira inflace 2,7 %. V poslednich letech v Ceské republice dochazi
k rychlému rtstu cen, rychlejSimu nez na Slovensku. Tyka se to i nemovitosti, energie
nebo ceny prace. Minuly rok se rychlost zvySovani cen zbozi a sluzeb na Slovensku oproti
roku 2019 zvolnila. Tamni inflace je nejnizsi za posledni tfi roky. V srpnu 2020 byla
poprvé od roku 2016 diky koronavirovym omezenim. (Kurzy.cz: Patnéct let od vstupu

do EU, 2019 (online))

V grafu ¢islo 11 je ukdzana inflace na Slovensku po mésicich. V tinoru 2020 rychle klesla,
a to na hodnotu 2,3 %. V dalSich mésicich pak stale klesala az v srpnu 2020 byla na
hodnoté 1,4 %. Je to kvili koronaviru, ktery se na zacatku roku 2020 dostal do EU.

(Vlastni zpracovani)
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Graf 11 Mira inflace na Slovensku (Seznamzpravy.cz, 2020 (online))

V grafu &islo 12 vidime tfi kiivky. Modra kfivka zna¢i Ceskou republiku, oranzova
Slovensko a Sedé priimér inflace v EU. V roce 2008 byla modra kiivka nad hodnou 6 %.
Je to nejvétsi inflace, ktera je zaznamenana v téchto letech. V roce 2018 byla inflace v CR
a priumér EU skoro totozné. Slovensko mélo v tom roce vétsi inflaci, a to kolem 2,5 %.

(Vlastni zpracovani)

Ro¢ni inflace v %
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Graf 12 Inflace v letech 2007-2018 (Kurzy.cz: Patnact let od vstupu do EU, 2019 (online))

Urokova mira

Urokova mira ovliviiuje ochotu lidi ptjcit si penize a poté je investovat. Je to vyznamny

faktor a jeji vySe se stdle méni. V piipadé vysoké trokové miry si lidé nechtéji tolik
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ptjéovat penize. Minuly rok primérnéa trokova sazba hypoték v CR klesla na 2.3
procenta. Na Slovensku to minuly kvéten bylo 1,31 %. Tudiz je levngjsi si vzit hypotéku
na Slovensku. V tinoru 2021 hypoteéni trh v Ceské republice i pies pandemickou situaci
zacal lamat rekordy. V unoru pokracoval pokles priimérné trokové sazby hypoték na 1,93
%, coz je nejnizsi sazby za posledni ¢tyfi roky. Nyni lze ocekavat rist urokovych sazeb.

(Kurzy.cz: Patnact let od vstupu do EU, 2019 (online))
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Graf 13 Urokova sazba v CR (Hypoindex.cz, 2021 (online))

Sménny kurz

Sménny kurz je pro nas velmi dilezity faktor, jelikoZ planuje spolecnost expandovat do
zahraniCi. Spole¢nost sidli nedaleko Slovenska, proto bude hodnocen sménny kurz eura
a Ceské koruny. Hodnoty se pohybovaly nej¢astéji v rozmezi 25,5 az 26 ¢eskych korun
za jedno euro. Na zacatku roku 2020 euro hodné pokleslo, a to az na 24,795 KCc.
Po poklesu piisel velky vzestup a jedno euro jsme mohli potidit za 27,81 K¢. Nyni je kurz
26,2 K¢ za jedno euro. Z mého pohledu byla tato situace kvili koronaviru a nyni bude

kurz znovu stabilni. (Kurzy.cz: Kurzy mén, 2021 (online))
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Graf 14 Sménny kurz (Kurzy.cz: Kurzy meén, 2021 (online))

Obchodni vztahy mezi Ceskou republikou a Slovenskem.

Slovensko patii dlouhodobé k nejvyznamnéjSim obchodnim a ekonomickym partnerim
Ceské republiky. Pro CR je Slovensko aktualné druhy nejvétsi exportni trh, &tvrty nejveatsi
dovozni trh a ¢tvrty nejvetsi obchodni partner.

Podle ¢eskych statistik vykazuje CR v obchodu se Slovenskem dlouhodobé kladnou

bilanci, to znamena Ze hodnota vyvozu pievysuje hodnotu dovozu.

V roce 2019 bylo Slovensko étvrtym nejvétsim obchodnim partnerem CR, pied nimi bylo
jen Némecko, Cina a Polsko. Dale bylo druhym nejvétsim exportnim trhem po Némecku

a étvrtym dovoznim trhem po Némecku, Ciné a Polsku.

Podil Slovenska na celkovém zahraniénim obchodu CR &inil 6,1 %. Na &eském vyvozu
je podil 7,6 % a ¢eském dovozu 4,4 %. V roce 2019 doslo mezirocné k poklesu hodnoty
obchodni vymény o 1,2 %. Doslo také k nartistu hodnoty ¢eského vyvozu na Slovensko
0 4,2 % a kpoklesu hodnoty dovozu ze Slovenska o 10 %. (Businessinfo.cz, 2020
(online))

Tabulka 9 Bilance vzdajemné obchodni vymeény (mld. Kc) (Czso.cz, 2020 (online))

Rok 2015 2016 2017 2018 2019
Vyvoz CR 348.,0 3314 323.8 3329 346,8
Dovoz CR 178.,4 177,6 183,7 200,2 180,1

Obrat 526,4 509,0 507,5 533,1 526,9

54



Bilance CR +169,6 +153,8 +140,1 +132,7 +166,7

V tabulce miizeme vyéist, ze CR vykazuje v obchodu se Slovenskem dlouhodobé kladnou

bilanci. Kladné bilance znamena, Ze hodnota vyvozu pievysuje hodnotu dovozu.

3.2.4 Politické faktory

Slovensko je parlamentni demokraticka republika. Hlavou statu je prezident, ten ma ale
omezené pravomoci. Prezident je volen na 5 let a zvolen miZe byt maximalné dvakrat
po sobé. V Cele vykonné moci je premiér, kterého jmenuje prezident. Ministry vybira
premiér, jmenuje prezident a davéru vladé vyjadiuje parlament. Parlament je
na Slovensku tvofen jednou komorou, kterd mé 150 poslancii volenych na Ctyfi roky

volebnim systémem.

Soudni moc predstavuje deseti¢lenny Ustavni soud. Soudci jsou jmenovani prezidentem
na sedm let. Prezidentem je momentalné od &ervna 2019 Zuzana Caputova. Premiér je

od bfezna 2020 Igor Matovic.
Zemeé je rozdé€lena na 8 kraju. (Euroskop.cz, 2020 (online))

Ceska republika je ¢lenem Evropské unie od roku 2004. Slovensko je ¢lenem Evropské
unie od 1. 5.2004. Uzemi SR je souéasti celni unie EU, coZz znamen4 uplatiiovéni stejnych
celni sazeb a spolecnych pravidel vii¢i tietim zemim a neexistence cel a jinych omezeni
v obchodu mezi ¢lenskymi zemémi EU. Obchod s tfetimi zemémi upravuje zvlastni celni
predpisy. CR a SR jsou oba ¢lenem Evropské unie, tudi jsou zru$eny viechny tarifni
a netarifni ptekazky. Vyrobky pfevazené na Slovensko nebudou podrobeny kontrolnim
rezimem, pravidelnym celnim prohlidkdm, poplatkiim, cel nebo omezeni dovezeného

mnozstvi a dalSich omezeni.

3.2.5 Technologické a technické faktory

Slovensko po globdlni ekonomické krizi vroce 2009 vyrazné¢ zpomalilo tempo
pfi dohanéni primérné Zivotni Grovné v EU. Ditvodem je zpomaleni rstu produktivity
prace i neefektivni vyuzivani zdroji. Priméma hodnota hrubého domaciho produktu
na obyvatele se na Slovensku v poslednich letech drzi pod hranici 80 % praméru
¢lenskych zemi EU. Slovensko dlouhodobé ekonomicky zaostava nejen za vyspélymi

staty zapadni Evropy, ale téz za Ceskou republikou.
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Pied krizi hospodaistvi Slovenska dobihalo Zivotni Groven EU rychleji hlavné kvuli
pfimym zahrani¢nim investicim a produktivit¢ prace. Ta na Slovensku v poslednim
obdobi roste zejména v primyslu. Sektor sluzeb dosahuje na Slovensku horsich vysledkii.
Hlavnim tahounem ekonomiky je automobilovy primysl. Vyrazné vyssi produktivity

prace dosahuji na Slovensku firmy se zahrani¢nim vlastnikem.

Rostouci konkurence a technologicky pokrok vedou staty k orientaci na sektory
s vysokou pfidanou hodnotou a k podpofe vyzkumu a vyvoje. Slovensko v téchto
oblastech v mezinarodnim srovnédni zaostava. Analytici doporucuji zaméfit se na kvalitu
vzdélavani, zkratit délku soudnich sporti v obchodnich zalezitostech ¢i podpoftit mobilitu

pracovni sily. (Investicniweb.cz, 2019 (online))

V dne$ni globalni spole¢nosti jsou vyzkum a vyvoj predpokladem stabilniho
a dlouhodob¢ udrzitelného ristu. Cesko a Slovensko se po rozpadu spole¢ného statu
vydaly vyrazné rozdilnou cestou. Ceska republika ve vztahu k HDP investuje

do vyzkumu a vyvoje dvakrat vic nez Slovensko.

V roce 2016 doslo k vyraznému meziro¢nimu poklesu celkovych vydaji na vyzkum
a vyvoj jak v Cesku, tak na Slovensku, a to procentualné nejvétsimu v ramei viech zemi
EU. V Ceské republice pracuje ve vyzkumu a vyvoji tiikrat vice zaméstnanct

v porovnani se Slovenskou republikou. (Statistikaamy.cz, 2018 (online))

Nejkomplexné¢j$im ukazatelem zivotni tirovn¢ je primérna o¢ekavana délka zivota. Tento
ukazatel odrazi materialni vyspélost spolecnosti, Groven vzdélani, kvalitu 1ékatské péce,
socialniho a diichodového zabezpeceni a kvalitu Zivotniho prostfedi. V roce 1993 byla
primérna délka Zivota piiblizné stejna a bliZila se 73 letiim. V roce 2016 se pro Ceskou
republiku tento ukazatel vySplhal az na 80 let a na Slovensku se zvysil na 77 let. Tato
skute¢nost klade zvySené naroky na Uroven vzdélavajiciho systému. (Trade-off.cz, 2018

(online))

Slovenské vlada chce obnovit Statni program vyzkumu a vyvoje, které podporuji rozvoj
podnikli v perspektivnich odvétvich s vysokou ptidanou hodnotou a navysi podporu na
doméci vyzkum a inovace. Tento program reaguje i na déni ohledné koronaviru
a oCekavané ekonomické recese. V oblasti nazvané Konkurenceschopnost se vlada

zavazuje vytvafet prostor a podminky pro podporu inovaci v oblastech, které pomiizou
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zmirnit dopady soucasné krize. Strategickym cilem nové slovenské vlady je kvalitni,
konkurenceschopné a efektivné fungujici vysoké skolstvi. Planuje eliminovat nekvalitni
studijni obory a rozclenit mezindrodné¢ konkurenceschopné univerzity. Také planuje
zvySeni redlné¢ho financovani do védy a vyzkumu s diirazem na kvalitu, mezinarodni

spolupréci a konkurenceschopnost. (Vedavyzkum.cz, 2020 (online))

V dnesni dobé se technologie neustdle vyviji. Je velmi dilezité, aby se nase spole¢nost
drzela trendi a stale se zdokonalovala. V oblasti kovovyroby je dilezité sledovat nové
stroje, které by usnadnily praci zaméstnanctiim a také by snizily ndklady. Diilezité je dbat
1 na zivotni prostiedi. Oblast ekologie a zivotniho prostfedi je upravena v ramci EU, kdy
Clenské staty maji nastaveny stejny ramec a pravidla, ktera musi dodrzovat. Pro v§echny
je dalezity aspekt klimatickych podminek. NartGsta zajem o Zivotni prosttedi. (Europa.eu:

Slovensko, 2020 (online))

Slovensko vykazuje v mezindrodnim srovnani nadprimérné vysledky pfi snizovani
sklenikovych plynli. V ¢em ale zaostdva, tak je oblast odpadového hospodarstvi,
odpadnich vod a v kvalité ovzdusi. Na Slovensku je evidovano 1758 znec€isténych lokalit.
Naéklady na jejich sanaci nese stat z diivodu, ze vznikly pied lety a plivodni znecistovatel
jiz neexistuje. (Enviweb.cz: Slovensko podle analyzy zaostdva v kvalit¢ ovzdusi

i recyklaci, 2017 (online))

V Ceské republice bylo Zivotni prostiedi ovlivnéno v roce 2018 rostoucim vykonem
ekonomiky a extremitou teplotnich a srazkovych poméra. Byl to rok extrémniho sucha
a vysokych teplot, a to mélo zésadni vliv na povrchové a podzemni vody, na sektory
zemédélstvi, lesnictvi a vodniho hospodatstvi. Stav Zivotniho prostfedi v CR je negativng
ovlivilovan ptfedev§im, kvuli hospodatfeni s krajinou. Dlouhodobé dochdzi k poklesu
zemédélské pidy a kjeji pfeméné na zastavéné a ostatni plochy. Dochazi
1 k dlouhodobému néristu produkce odpadl. (Enviweb.cz: Zprava o zivotnim prostiedi

CR, 2020 (online))

Tabulka 10 Shrnuti SLEPT analyzy (viastni zpracovani)

%

SLEPT CR SR

Socialni a demografické faktory
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Hlavni mésto

Praha

Bratislava

Pocet obyvatel

10,7 miliont

5,5 miliond

Primérny vék obyvatel 42,5 let 41 let
Ména Ceska koruna Euro
Legislativni faktory
Celni sazby neexistuji neexistuji
Vizova povinnost zadna zadna
Ekonomické faktory
HDP 250,7 mld. USD 105,1 mld. USD
Inflace 3.2% 1,4 %
Mira nezaméstnanosti 4,3 % 6,2 %
Politické faktory
Politicka stabilita velmi stabilni stabilnéjsi

Technologické a technické faktory

Vyzkum a vyvoj

Podpora 2x vice

Podpora 2x méné

tom lépe neZ Slovenska republika. Politicka situace v CR se hodnoti jako velmi stabilni
a na Slovensku jako stabilngjsi. HDP i inflace jsou vétsi v CR. Mira nezamé&stnanosti je
vy$§i na Slovensku. Vyzkum a vyvoj je podporovany vice v CR, a to dvakrat vice. Situace
je tedy lepsi v Ceské republice, ale je to i tim, Ze je zde vice obyvatel. Slovenska republika

je prvni variantou, kdyz chté&ji Ceské spolecnosti vstoupit na zahrani¢ni trh. Neexistuji zde

vvvvvv

prekazky, jako celni sazby ¢i viza.
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3.3 Porterova analyza péti sil

Pro moji diplomovou préaci jsem se rozhodla pro analyzu konkuren¢niho prostredi, a to
pomoci Porterové analyzy péti sil. Zkoumat budu konkurenci na ¢eském i slovenském
trhu. Podstatou této analyzy je zkoumdni vyvoje konkuren¢ni situace ve zkoumaném

odvétvi.

3.3.1 Vliv dodavatelu

Spolecnost spolupracuje s n¢kolika dodavateli. Zde uvedu jejich nejvétsi dodavatele.
Prvni je spolecnost Atila Styl s.r.o. Tato spole¢nost jim dodédva hutni material.
slevach. Maji rychlé dodaci lhiity a profesionalni piistup. Spolecnost Kovo-Roalbeta je
s timto dodavatelem velmi spokojend. Dalsi dodavatel figuruje na trhu jiz dlouhou dobu.
Spolegnost se jmenuje Italinox s.r.o. a vznikla v Italii. V CR ma tii pobogky. Jedna je
v Praze, dalsi v Brn¢ a posledni v Ostravé. Italinox s.r.o. je prodejce nerezového
materialu. Spole¢nost Imweld s.r.o. dodavéa svéaieci techniky a piisluSenstvi pro svareni.
Poskytuji zaru¢ni 1 pozarucni servis na vSechny stroje. Spole¢nost sidli v Blansku. Potrpi
si na profesiondlnim pfistupu a individudlnim pfistupu. Aknel s.r.o. pfedstavim jako
ptedposledniho dodavatele, ktery dodava spolecnosti maziva. Je na trhu vice jak 10 let
aje vyrobcem prumyslovych maziv a zadkladovymi oleji. Od zacatku spolupracuji
s n€kolika zahrani¢nimi partnery v oblasti vyvoje pro Evropsky trh s mazivy a oleji. Maji
na trhu vyznamné postaveni. Produkty spliiuji nejpfisnéjsi pozadavky svétovych norem.
Prioritou pro Aknel s.r.o. je Setrnost k zivotnimu prostfedi a zdravi lidi. Davaji velky
diiraz na kvalitu a spokojenost zdkaznika. Posledni dodavatel, kterého uvedu, je prodejce
feznych nastrojii Grumant s.r.o. Od tohoto dodavatele mé nase spole¢nost riizné nastroje
pro obrabéni. Tento dodavatel piisobi jak v Ceské republice, tak na Slovensku od roku
1993. Grumant zajiStuje dodavky nastrojii pro obrabéni. Maji perfektni pfistup
k zékaznikovi. Pro naSi vyrobu maji bezkonkuren¢ni pomér cena/vykon. (Vlastni

zpracovani)

3.3.2 Stavajici konkurence

Stavajici konkurence v CR je pomérné velkd. Existuje mnoho vyrobcii se stejnymi

produkty. Uz jen v Hustopecich a blizkém okoli, kde naSe spolecnost sidli, jsou
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spolecnosti se stejnym zaméfenim. Prvni spole¢nost RySavy s.r.o. ma na trhu jiz 30 let
zkuSenosti. Druha spole¢nost C-Konstrukt s.r.o. piisobi na trhu od roku 2008. Kovotec
s.r.0. je tieti spolecnost, kterd je konkurentem. Jako posledni jsem vybrala Elakov

production s.r.o. V nasledujici tabulce jsou uvedeny parametry, které budou zkoumany

v danych spolecnostech. (Vlastni zpracovani)

Tabulka 11 Stavajici konkurence (viastni zpracovani dle Rejstrik-firem.kurzy.cz (online))

Kovotec s.r.o. RysSavy s.r.0. C-Konstrukt Elakov
S.I.0. production s.r.0.
Sidlo Hustopece Velké Némcice Hustopece Nosislav
Provozovna-
Hustopece
Vznik a 2011 2016 2008 2013
Zapis
Préavni Spolecnost s.r.0. Spolecnost s.r.0. | Spolecnost s.r.o. | Spolecnost s.r.0.
forma
Predmét | Vyroba, obchoda | Vyroba, obchoda | Vyroba, obchod | Vyroba, obchod a
podnikani | sluzby neuvedené | sluzby neuvedené a sluzby sluzby neuvedené
v ptilohach 1 az3 | v piilohach 1 az 3 neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zivnostenského | v pfilohach 1 az | zivnostenského
zakona zékona 3 zakona
zivnostenského
gt g ak gt
Obrabécstvi Obrabécstvi zaxona Obrabécstvi
Zamecnictvi, Zamecnictvi, Zamecnictvi, Zamecnictvi,
nastrojarstvi nastrojarstvi nastrojarstvi nastrojarstvi
Statutarni Jednatel Jednatel Jednatel Jednatel
organ
Pocet 2 2 1 2
¢lenti
Zptsob Kazdy z jednatelt Jednatel Jednatel Jednatelé
jednani samostatné samostatné samostatné
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Zékladni 200 000 K¢ 1 000 000 K¢ 200 000 K¢ 200 000 K¢
kapital
Certifikat ANO ANO ANO ANO
ISO 9001
Web ANO ANO-EN/DE ANO ANO
FB NE ANO NE ANO
stranky

Spolecnost Kovotec s.r.o. se od roku 1996, kdy vznikla, rozviji postupné¢ modernizaci
strojového parku a dobudovanim vyrobnich prostor véetné zdzemi. Spole¢nost ma nyni
devét pracovnikl. Zabezpecuje formou sluzeb zakazkovou vyrobu dle dokumentace,
tiiskové obrabéni v mensich i vétsich sériich, poptipadé hromadné vyrobé pro v§eobecny
pramysl. Soucasny vyrobni program zahrnuje produkei cca padesati polozek. Spole¢nost
Kovotec je navazujici organizace se zménou pravni formy z fyzické osoby Lubomira
Sacka. Spolecnost je mald organizace. Zakladaji si na poskytovani vysoké kvality za

pfijatelnou cenu. (Vlastni zpracovani)

Spole¢nost RySavy s.r.o. je v&tsi spoleCnost. Zabyva se konstrukci a vyrobou
tvarecich/lisovacich nastrojti, jednotcelovych nastroju, ptipravkl pro kontrolu, montaz,
svafovani a obrabéni a presnych strojirenskych dili. Jiz ptes 30 let dodavaji dily a sestavy
pro automobilovy, elektrotechnicky a dalSi kovozpracujici primysl. Maji dlouholetou
zkuSenost na trhu. Potrpi si na kvalifikovanych pracovniki a navazuji dlouhodobé

spolupréce. (Vlastni zpracovani)

C-Konstrukt s.r.o. se vénuje zdmecnické zakazkové vyrobé z oceli a nerezu, od kusové
vyroby az po velké série. Také provadi svarecské a obrabécské prace. Vyrabéji celé dily,
polotovary nebo komponenty stroji a zatfizeni. Ocelové konstrukce, vytahové Sachty,
exteriérové a interiérové schodiste, zabradli, brany, ploty, mfize a mnoho dalSich. Maji
vlastni dopravu. (Vlastni zpracovani)

Elakov productuion s.r.o. je jako posledni analyzovany konkurent. Tato spolecnost je
velkym konkurentem. M4 jiz 107 zaméstnancl. Spolupracuje s mezindrodnimi
spole¢nostmi. Aktualné podnikéd ve vlastnich modernich vyrobnich a skladovacich

prostorech. Disponuje modernim strojnim parkem vyrobnich a méficich technologii.
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Cilovymi skupinami zakaznikd jsou vyrobci z oboru leteckého a automobilového
pramyslu. Zakladaji si na flexibilité, kterou svym dodavatelim a odbératelim nabizi
moznost dlouhodobé oboustranné vyhodné spolupraci. Maximalné se snazi pfizpusobit
se pozadavkiim zakaznikd. V dubnu 2020 prosli certifikaénim auditem standardu ISO
13485:2015 pro vyrobce kovovych a plastovych komponent do zdravotnictvi. (Vlastni

zpracovani)

Stavajici konkurence na Slovensku je také velka. Existuje mnoho spolecnosti, které
maji stejny sortiment. Vybrala jsem néjaké spolecnosti, které se mi zdaji nejvhodnéjsi
zaznamenat, jako stavajici konkurenci. Prvni spole¢nost ESNASA SLOVENSKO s.r.0.
je dcefina spolecnost Spanélské strojirenské spolecnosti Estmpaciones Navarra S.A., ktera
sidli v Leopoldové. Jedna se o rozvijejici se spolecnost, ktera ma hlavni napli lisovani
kovovych dilt za studena a svareni. Ma kolem 15 zaméstnancti a pobocka byla zalozena
na Slovensku v roce 2012. Druhou spolecnost jsem vybrala HERN s.r.o0. Tato spole¢nost
je nejvetsim zaméstnavatelem se slovenskym kapitdlem v Oravském regionu. Vznikla
vroce 1954 a proSla mnoha zménami. Hlavni naplni spolecnosti je vyroba detailt a
svafeni pro traktory, zemni a silni¢ni stroje, kombajny a zeméd¢lskou techniku.
Spole¢nost ma dlouhodobé zkuSenosti v oblasti strojirenské vyroby, obrabéni a
povrchovych uprav kovil. Spolecnost pracuje i se zahrani¢nimi spole¢nostmi. S firmami
John Deere a Caterpillar spolupracuje vic nez 12 let. V sou€asnosti maji okolo 550
pracovnikll ve vice nez 40 profesich. Investuji do novych a modernich technologii.
Spole¢nost mé vytvotfeny, udrZzovany a zlepSovany integrovany manazersky systém
(IMS) ve smyslu ISO 9001:2008 a ISO 14001:2004. Tteti spolecnost DMP SLOVAKIA
s.r.0. sidli ve mésté Luky. Vznikla v roce 2006 a za¢inala v pronajatych prostorech, které
postupné odkupovala a dale rozSifovala. Do dobudovanych prostor byly nakoupeny
moderni technologie, pro zpracovani velkych i malych kovovych soucéstek. Zakladaji si
na silné a konkurenceschopné strojirenské vyrobni spolecnosti. Postupné se vyroba
po celé Evrop€ a v soucasnosti nabizi i kompletni montaz vyrobki. V roce 2009 byla
spolecnost certifikovana systémem managementu jakosti ISO 9001:2001 a DIN 18800-7
stupen. Dalsi spolecnost je TEAM INDUSTRIES s.r.0., kterd piisobi od roku 1998 ve
mésté Turany, je jiz tedy vice nez 20 let na trhu. Spole€nost si potrpi na kvalité. M4ji

nékolik certifikatt, ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 atd. Zaméfuji se na zpracovani
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plechu, obrabéni, povrchova uprava, tvarovani, montaz, kontrolu kvality, design produktu
a logistiku. Posledni spolecnosti, kterou uvedu je FRELION s.r.o. Je to vyrobni
spolecnost, kterd byla zaloZzena v roce 2006. Spole¢nost je zaméfena na kovoobrabéni.
V soucasné dobe¢ je spole¢nost brana jako moderni, kvalitni a efektivni vyrobce. Zamétuje
se na vyrobu rotacnich dili v malych, stfednich a velkych sérii pro automobilovy a
hydraulicky primysl. Dbaji na pozadavcich zakaznika. M4 kvalifikované pracovniky
s dlouhodobou zkuSenosti se strojirenskou vyrobou. Spole¢nost ma certifikovany
manazersky systém podle normy ISO 9001:2009 a ISO 14001:2005. Tato spolecnost ma

sidlo ve mésté Dubnica nad Vahom. (Vlastni zpracovani)

3.3.3 Vliv odbératelu

Prvni odbératel je Westfalia Metal s.r.o., kterym dodavd nase spolecnost obrobky.
Westfalia Metal s.r.o. je ¢asti koncernu Hamaton Automotive Technology a ma sidlo
v Hustopecich u Brna. Nase spole¢nost jim tedy doda obrobky a oni vyrabi komponenty
pro nakladni automobily. Jejich nejvyznamnéjsi zdkaznici jsou Volvo a Scania. DalSim
odbératelem je Agroad s.r.o. Tento odbératel je prodejce ndhradnich dild, které jim Kovo-
Roalbeta s.r.o. dodava. Dodavaji ndhradni dily na traktory a zeméd¢lskou techniku. Jsou
na trhu jiz 25 let a pracuji i se zahranicnimi zemémi. Tretimu a ¢tvrtému odbérateli
dodava nase spolecnost kontejnery. Jsou to spole¢nosti Gebeshuber Srot s.r.0. a Kovokom
Srot s.r.0. Jsou to spolecnosti, které organizuji kontejnerovy sbér a odvoz Srotu, vykupuji

a sbiraji kovovy-Zelezny i nezelezny odpad. (Vlastni zpracovani)

3.3.4 Substituty

Co se tyka substitutl je zde moZnost prejiti zdkaznika ke konkurenci. V tomhle odvétvi
je koncovy zdkaznik citlivy na kvalitu, cenu, rychlost dodani a komunikaci. Spole¢nost
by meéla hlidat technologické inovace a cenové pomeéry. Substituty bychom ale tézko
hledali. Jsou zde pfesné parametry obrobki a dalSich produktd. Substituty by mohly byt

z jiného materialu, ale ne vzdy je to vhodné. (Vlastni zpracovani)

3.3.5 Nova konkurence

Vstup novych konkurentil na trh je redlna a silna. Teoreticky mize na trh kdykoliv nova
spole¢nost. Realné vSak existuje mnoho bariér, které brani vstoupit novym konkurentiim

na trh. NaSe spole¢nost mé velkou vyhodu, Ze je na trhu jiz n€kolik let, proto ma své stale
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dodavatele a odbératele. Diky dobré komunikaci a spolupraci jsou dodavatelé i odbératelé
vysoce loajalni. Nova konkurence sice mutze piijit, ale Kovo-Roalbeta s.r.0o. ma vyhodu
v tradici. Takeé je to dlouhy proces, nez se novi konkurenti dostanou na trh. Je tfeba vzit
v uvahu nékolik fakti. Nové spole¢nosti musi pocitat s velkymi investicemi do vstupt,
drahou technologii a vysoké naklady na vyrobni zafizeni a distribuci. Dale jsou tam

né¢jaké normy a podminky, které musi splitovat. (Vlastni zpracovani)

3.4 Dotaznik

Rozhodla jsem se zhotovit kratky dotaznik a poslat potencionalnim partnerim na
slovensky trh. Dotaznikem jsem chtéla zjistit odpovédi na nékolik mych otdzek. Dotaznik
jsem poslala 160 respondentim. Tento vyzkum byl udélan na ocekavani slovenskych
zakaznikl. Slouzi pro zkouméni, zda maji potenciondlni partneifi zdjem o spolupraci.
Dotaznik jsem ud¢lala stru¢ny. Myslim si, Ze v téhle dobé maji spole¢nosti jiné problémy,
proto jsem chtéla, aby se mi vratilo co nejvice odpovédi, tak jsem zvolila pouze sedm
otazek, na které se lehce odpovidalo. Dotaznik jsem jesté pielozila do slovenského
jazyka. Pfed dotaznikem jsem napsala kratky popis, kde jsem se ptedstavila, predstavila
jsem spolecnost a vysvétlila, k jakym tceliim dotaznik potfebuji. Nyni si rozebereme

otazky, které jsem pouzila.

V prvni otdzce jsem se ptala, jaké zaméfeni mé dotazovana spoleCnost. Nejvice
spolecnosti odpovédelo automotive. Tyto spoleCnosti poptdvaji obrobky, které nase
spolecnost vyrabi. V ostatnich oblastech také potiebuji obrobky, které nase spolecnost
vyrabi. Toto byla pouze informativni otazka. (Vlastni zpracovani)

V akej oblasti Vasa firma pésobi?
42 odpovédi

15

| l . l
0

Laserova technika prenajom Zeriavov vyroba a montaz okien
automotive strojarska vyroba vyroba ocefovych...

Graf 15 Prvni otazka (vilastni zpracovani)
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Druhd otdzka byla zaméfena na zajem. Ptala jsem se, zda by byl zdjem na slovenském
trhu o dalsi ceskou spolecnost. Tato otdzka vysla podle mych ptedstav velice kladné.

81 % dotazovanych by méla zéjem spolupracovat se spolecnosti.

Spoloc¢nost planuje vstupit na slovensky trhu s obrobkami. Mali by ste zaujem s eskou

spolo¢nostou spolupracovat?
42 odpovédi

® Ano
@ Nie

Graf 16 Druha otdzka (viastni zpracovani)

Tteti otdzku jsem zvolila takovou, aby nase spolecnost mela piehled, které obrobky
vlastné spolecnosti poptavaji. Bylo to 1 ptani vykonné feditelky zafadit tuto otazku
do dotazniku. NaSe spolecnost se zabyva obrobky, a to frézované a soustruzené.
Nejcastejsi odpoved’ byla frézované. 19 % dotazovanych obrobky nepotiebuje, nebo
potiebuje jiné, nez nase spolecnost vyrabi.

Aké typy obrobkov dopytujete nejéastejsie?

42 odpovédi

@ Sustruzné
@ Frézované
nepotrebujeme obrobky

m @ Forma a plastovy diely

Graf 17 Treti otazka (vlastni zpracovani)

Ctvrta otazka se tykala zahrani¢nich partnerti. Ani jedna spoleénost neodpovédéla, Ze

spolupracuje pouze s domacimi dodavateli, coZ je pro nasi spolecnost velmi pozitivni.
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Spolupracujete so zahrani¢nymi dodavatelmi alebo preferujete tuzemskych dodavatelov?
42 odpovédi

@ Spolupracujeme aj so zahraniénymi
dodavatelmi.

@ Spolupracujeme iba s doméacimi
dodavatelmi.
NezaleZi nam na pdvode dodavatela.

38,1%
Graf 18 Ctvrtd otizka (viastni zpracovani)

V paté otazce me zajimalo, jak novy dodavatele oslovuji spolec¢nosti. VSichni odpovédéli
emailovou korespondenci. NaSe spolecnost nejcastéji komunikuje se zakazniky

a dodavateli pomoci emailu. V této dobé je to nejlepsi a nejrychlejsi volba.

Akym spdsobom Vas dodavatel nejcastejsie oslovuje?
42 odpovédi

Email
Mobilny telefon

Osobné stretnutie

Graf 19 Pata otazka (vlastni zpracovani)
V Sesté otdzce jsem zjiStovala, co je dulezité pro naSe nové potencionalni zédkazniky

u jejich dodavatelll. Nejvice si potrpi na kvalit¢ a dodacich termint. Nase spolec¢nost si

zaklada na kvalité. Méné Castd odpoveéd’ byla cena, coz mé prekvapilo.
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Co u Vas rozhoduije pri vybere nového (zahraniéného) dodavatela?
42 odpovédi

Cena

Kvalita

Dodacie terminy
Rychla komunikéacia

splatnost faktar

20 30 40

Graf 20 Sestd otdazka (viastni zpracovani)

Posledni otdzka se tykala dopravy. Zajimalo mé¢, jakou dopravu spolecnosti preferuji.
Nejvice procent méla odpovéd’, kterd ndm ftika, ze spolecnosti preferuji dopravu
od dodavatelt. 14,3 % méla odpovéd’ dorucovaci sluzba, coz jsem si myslela, ze v tomhle
odvétvi je nejcastéjsi. Mluvila jsem o tom s vykonnou feditelkou spolecnosti, ta mi
odpovédéla, ze zakaznikiim v CR téz dovazi jejich vlastnim automobilem obrobky, které

si objednaji. (Vlastni zpracovani)

Aku dopravu preferujete?
42 odpovédi

@ Viastna doprava
@ Dorucenie dodavatefom
Dorucovacia sluzba

g

Graf 21 Sedma otazka (vlastni zpracovani)

Dotaznik jsem zpracovala pomoci Google, kde jsem otazky zhotovila a poslala pred
email respondentiim.

3.5 Fundamentalni analyza

Rozhodla jsem se udélat fundamentalni analyzu pro spole¢nost. Fundamentalni analyza
slouzi pro zkoumani vykazii ucetni uzavérky. Tyto vykazy jsou rozvaha a vykaz zisku

a ztrat. Vykazy jsem analyzovala z roku 2018 a 2019, jelikoz 2020 jesté spole¢nost nema
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zhotoveny. Zkoumala jsem, jak se jednotlivé polozky méni a jaky vyznam maji jednotlivé
rozdily. Tato analyza by ndm méla poslouzit k rozboru aktudlni situace v podniku. Miize

nam odkryt i mozné problémy, které spole¢nost ma.

3.5.1 Rozvaha

Rozvahu analyzuji z hlediska aktiv a pasiv. Déle si pak jednotlivé aktiva rozdélim na stala

a obéznd aktiva. Pasiva rozdélim na vlastni a cizi zdroje.
e Aktiva

Aktiva celkem maji ve spolecnosti Kovo-Roalbeta s.r.o. hodnotu 3 008 tisic K¢. V roce

2018 byla hodnota 3 0609 tisic K¢, tudiz poklesla aktiva o necelych 60 tisic K¢.
Stala aktiva

Stala aktiva dosahly hodnotu 597 tisic K¢. Do této skupiny patii dlouhodoby hmotny
majetek a hmotné movité véci a jejich soubory. V roce 2018 mély stala aktiva hodnotu
234 tisic K¢. Hodnota se zvedla kvili novym strojim, které spolec¢nost v roce 2019
nakoupila.

ObéZna aktiva

U obéznych aktiv jsem zaznamenala pokles o 375 tisic K&. Hodnota celkovych obéznych
aktiv v roce 2019 je 2 293 tisic K¢. Rozlozeni obéznych aktiv mezi zasoby, pohledavky
a kratkodoby finan¢ni majetek si vyjadiime v procentnim poméru. Zasoby maji 2 %,
pohledavky 53 % a kratkodoby finan¢ni majetek 45 %. Zasoby poklesly na 55 tisic K¢
z 634 tisic K¢, které mély hodnotu v roce 2018. Zasoby nezatézuji sklady jako v minulych
letech, takze sklady nejsou pieplnény.

Pohledavky se nam zvysily, a to z 890 tisic K&, coz byla hodnota v roce 2018 na 1 204
tisic K¢&. Celkové kratkodobé pohledavky v roce 2019 vzrostly o 314 tisic K&. Nejvetsi
polozka u pohledéavek je pohledavky z obchodnich vztahti, které maji hodnotu 1 211 tisic
K¢. Dale tu pak je polozka Stat — danové pohledavky, které maji hodnotu 80 tisic K¢.
Kratkodobé poskytnuté zalohy maji hodnotu 12 tisic K¢. Tato hodnota ndm ukazuje, Ze

spolecnost ma dobré postaveni u dodavatelii a nemusi jim skladat vysoké zalohy.

Kratkodoby finan¢ni majetek spolecnosti se snizil. V roce 2018 m¢l hodnotu 1 144 tisic

K¢ a vroce 2019 1 034 tisic K¢&. Penézni prostiedky v pokladné maji hodnotu 945 tisic
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K¢ a penézni prostiedky na uctech 89 tisic K¢. Znamena to, Ze spolecnost spiSe vyuziva
prostiedky v pokladné nez ucty v bankach.

V casové rozliSeni registrujeme 118 tisic K¢ v nakladech ptistich obdobi, které znamenaji
finan¢ni leasing, ktery spolecnost plati kvili splatkdm stroji, automobilli a zafizeni.

(Vlastni zpracovani)
e Pasiva

Celkové pasiva klesla spolecnosti z 3 069 tisic K¢ na 3 008 tisic K¢. Tento pokles se tyka
predevsim vlastnich zdrojl, protoze cizi zdroje se zvysily v porovnéani s rokem 2018.
Vlastni zdroje

Vlastni zdroje se snizily ato o 1 115 tisic K¢.

Cizi zdroje

Cizi zdroje se zvysily, a to z roku 2018, kdy hodnota byla 1 889 tisic K¢ na hodnotu 2 886
tisic K¢. Spole¢nost ma dlouhodobé i kratkodobé zavazky. Dlouhodobé zavazky ve vysi
473 tisic K¢, které jsou zaspané v zavazky k uv€rovym institucim. Dale pak kratkodobé
zavazky, které maji hodnotu 2 413 tisic K¢. Doslo ke zvySeni kratkodobych zavazki a to
o 880 tisic K&. Zvysily se ndm zavazky z obchodnich vztaht, zdvazky k zaméstnancim
a zadvazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Vydaje pfistich obchodni €ini
57 tisic K¢. Spolecnost ma vyssi kratkodobé zavazky nez kratkodobé pohledavky.
(Vlastni zpracovani)

Bézna likvidita mé hodnotu 0,95. Tato hodnota je nizsi nez doporucena, kterd je 1,5 —2,5.
Tato hodnota nam tika: ,kolika korunami z nasich celkovych obéznych aktiv je pokryta
1 K¢ nasich kratkodobych zavazkii neboli kolikrat jsme schopni uspokojit nase véritele,
kdybychom v urcitém momenté premeénili tato obézna aktiva na hotovost.*“ (Financni-

analyza.webnode.cz, 2011 (online))

Pohotova likvidita ndm vysla 0,93, coz je v doporucenych hodnotach, které jsou 0,7 —
1,2. Pohotova likvidita ,,je ocisténa o ne zrovna prilis likvidni polozku — zdsoby. Jinak
Feceno, kolika korunami nasich pohledavek a hotovosti je pokryta 1 K¢ nasich
kratkodobych zavazku. *“ (Financni-analyza.webode.cz, 2011 (online))

Okamzita likvidita, kterda ma doporucené hodnoty v rozmezi 0,2 — 0,5 nam vysla 0,43,
coz je v doporu¢ené¢ hodnoté. Tato likvidita ,,je pravem povazovana za nejprisnéjsi

likvidni ukazatel, nebot’ nam udava schopnost zaplatit své kratkodobé zavazky ihned —
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tedy pomoci hotovosti, penéz na bankovnich uctech, Seky ci kratkodobymi cennymi

papiry. “ (Financni-analyza.webode.cz, 2011 (online))

3.5.2 Vykaz zisku a ztrat

Trzby za prodej vyrobki a sluzeb poklesly a to o 986 tisic K¢ a dosahly hodnoty 8 052
tisic K¢. ZvySeni objemu vyroby se podepsalo na vykonové spotiebé. Vykonova spotieba
se zvysila a to ze 4 131 tisic K¢ na 5 206 tisic K¢. Zvysila se jak spotfeba materidlu

a energie (o 752 tisic K<), tak spotieba sluzeb (o 318 tisic K¢).

Osobni naklady zaznamenaly maly pokles a to o 10 tisic K¢. V osobnich nékladech jsou
vyjadieny zdvazky k zaméstnanciim, socidlnim a zdravotnim pojiStovndm a ostatni
naklady. Dale tu médme odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, které se

snizily z 255 tisic na 150 tisic K¢.
Celkovy provozni vysledek hospodateni je — 1 045 tisic K¢.
Finan¢ni vysledek hospodateni pro rok 2019 je také v Cerveném cisle, a to — 65 tisic K¢&.

Vysledek hospodateni za tcetni obdobi je — 1 110 tisic K¢. (Vlastni zpracovani)

3.6 Financ¢ni analyza podniku

Jako kazda spole¢nost musi Kovo-Roalbeta s.r.o. vést ucetni zdznamy, podle postupu
ctovani. Ugetnictvi nam zachyti stav a pohyb majetku a zavazkel, vlastniho kapitalu,
nakladi a vynost. Cilem ucetnictvi je zjistit vysledek hospodafeni a finan¢ni situaci
podniku. Utetni zévérka se sestavuje za ucetni obdobi, pro nasi spole¢nost je to jednou
za rok. K finan¢ni analyze podniku jsem vyuzila finan¢ni vykazy, které jsou rozvaha
a vykaz zisku a ztrat, ze kterych jsem pouzila potiebna data k vypoctim pomérovych

ukazatelu

3.6.1 Rentabilita

V nasledujici tabulce mizeme vidét vypocitané jednotlivé typy rentability. Vypocty jsem
provedla podle postupu, které popisuji v teoretické Casti. Rentabilitu jsem vypocitala
od roku 2015 do 2019. Srokem 2020 jsem nepocitala, jelikoz spolecnost v dobé
zpracovani jesté¢ neméla hotovou ucetni zavérku. Ukazatele rentability ndm poskytuji

obraz vynosnosti jednotlivych prostredki, které byly vlozeni do podnikéni.
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Tabulka 12 Ukazatele rentability (viastni zpracovani)

Rentabilita 2015 2016 2017 2018 2019
ROA 0,35 0,04 (-0,10) 0,27 (-0,35)
ROE 0,5 0,10 (-0,62) 0,56 (-17,1)
ROS 0,06 0,01 (-0,04) 0,09 (-0,13)

Prvni ukazatel ROA nam zobrazuje vynosnost aktiv. Vynosnost aktiv znamend, jak
efektivné spole¢nost vyuziva vlastni a cizi zdroje pfi vytvaieni zisku. V tabulce miizeme
vidét, ze podnik si vroce 2018 vedl velmi dobfe. V roce 2019 doslo k propadu
provozniho vysledku hospodatreni do zapornych aktiv, coz se nam promitlo do ukazatele
ROA, ktery se dostal do zapornych hodnot. Diky poklesu trzeb a navyseni nakladi, doslo
ke snizeni EBIT.

DalSim ukazatelem je ROE, coz je rentabilita vlastniho kapitalu. V roce 2017 a 2019 byl
vysledek hospodateni za ucetni obdobi v zapornych ¢Eislech, proto i ukazatel ROE je
zaporny. V roce 2019 je navic ve vysokych zapornych ¢islech, jelikoz vlastni kapital byl

pouze 65 tisic K¢.

Poslednim ukazatele je rentabilita trzeb. I tento ukazatel byl vroce 2017 a 2019
v zapornych ¢islech. V roce 2018 byly vyssi trzby nez v roce 2019, coz se promitlo
do ukazatele ROS. V roce 2018 byla hodnota ukazatele 9 %, coz je nejvice ve sledovaném

obdobi. (Vlastni zpracovani)

3.6.2 Aktivita

Jako rentabilitu, tak i aktivitu jsem vypocitala z Gcetni zavérky. V tabulce mizeme vidét
vysledky z roku 2015 az 2019. Tyto ukazatele zobrazuji, jak efektivné umi spole¢nost
hospodafit se svym majetkem.

Tabulka 13 Ukazatele aktivity (viastni zpracovani)

Aktivita 2015 2016 2017 2018 2019
Obrat celkovych aktiv 3,82 1,81 2,92 2,94 2,68
Obrat zasob 52,1 14,98 19,6 14,26 146.,4
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Doba obratu zasob (ve 7,01 24,36 18,63 25,6 2,5
dnech)

Prvni ukazatel ndm vyjadiuje, jaké je vyuziti majetku neboli kolikrat se nam obrati
majetek v trzbach za rok. Minimalni doporucena hodnota je 1, ale obecné by mély tyto
hodnoty dosahovat co nejvyssich hodnot. Kdyz budou hodnoty vyssi, bude zajisténo co
nejvyssi vyuziti majetku. Spolecnost méla nejvyssi hodnotu v roce 2015, kdy dosahovala
na 3,82. V roce 2019 méla hodnota 2,68. Ve vysledku tyto hodnoty nejsou $patné, jelikoz

ma spole¢nost velké mnozstvi dlouhodobych aktiv.

Dalsi ukazatel obrat zasob tika, kolikrat se kone¢ny stav zasob obratil v ro¢nich trzbach.
Pozitivné miizeme hodnotit vysokou uroven obratu zasob a kratkou dobu jejich obratu

v roce 2019.

Nyni se zaméfime na dobu obratu zasob. Tento ukazatel nam vyjadiuje pocet dni, kdy
jsou aktiva v podob¢ zasob uvniti podniku. Vidime, ze v roce 2019 spole¢nost méla dobu
obratu zasob 2,5. To znamend, Ze zdsoby byly ve spoleCnosti dva a pul dne.
V ptedchozich letech byla doba obratu zasob o dost vétsi. Tento skok byl zplisoben tim,

ze spolecnost méla v roce 2019 zasoby v hodnote 55 tisic K¢. (Vlastni zpracovani)

3.6.3 Likvidita

Likvidita ndm ukazuje, jestli spolecnost je schopna splacet své zavazky. Bézna likvidita
ma doporucenou hodnotu 1,5 — 2,5. Tento ukazatel ndm zjisti, zda je podnik schopen
uspokojit své véfitele ve chvili, kdy pfeméni sva ob&zna aktiva na hotovost. Cim je
hodnota vys$i, tim je pravdépodobnost zachovani platebni schopnosti podniku.

Tabulka 14 Ukazatele likvidity (viastni zpracovani)
Likvidita 2015 2016 2017 2018 2019

Bézna likvidita 1,24 0,87 1,21 1,74 0,95

V tabulce vidime, ze v roce 2015, 2017 a 2018 jsou hodnoty okolo doporuc¢ené hodnoty.
Coz znamena, ze v tyto roky byly kratkodoba aktiva pokryta kratkodobymi zavazky, coz
bylo pro spolecnost dobré. V roce 2019 je naSe hodnota pod doporucenou hodnotou.
Bézna likvidita byla na trovni 0,95, coz znamen4, ze by spolecnost pokryla velkou ¢ést
kratkodobych zavazkl. Pokud by se v budoucnu ale likvidita snizovala, mohl by nastat

problém se splacenim zavazku. (Vlastni zpracovani)
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3.6.4 Zadluzenost

Tento ukazatel nds zajimd nejvice, jelikoZ chceme vstoupit na zahrani¢ni trh, tak
zjisStujeme, jak je spolecnost zadluzena. Tyto ukazatele nam davaji ptehled o tom, jestli
maé spolecnost vysoké finan¢ni naklady. V ptipadé vysoké zadluzenosti by mohl nastat
problém s ptipadnou spolupraci na zahrani¢nim trhu.

Tabulka 15 Ukazatele zadluzenosti (viastni zpracovani)

Zadluzenost 2015 2016 2017 2018 2019
Celkova zadluZenost 0,53 0,77 0,82 0,62 0,96
Cizi kapital/ vlastni kapital 1,13 3,33 4,67 1,6 44 4
Vlastni kapital/ celkova aktiva 0,47 0,23 0,18 0,38 0,02

Prvnim zkoumanym ukazatelem je celkovéa zadluzenost. Tento ukazatel ndm zkouma
pomér veskerych aktiv spole¢nosti s cizim kapitdlem. V kazdém roce méla spole¢nost
vice celkovych aktiv nez cizich zdroji. V roce 2019 mé nejvétsi hodnotu a to 96 %.
Celkovéa zadluzenost spole¢nosti roste, coZ neni pro vstup na zahrani¢ni trh dobré zjisténi.
Spolecnost je neustéle ve ztraté. Lze o¢ekavat zlepSeni v momenté, kdy spolecnost zacne
dosahovat zisku. Tato skute¢nost by mohla nastat, kdyz by spolecnost méla vice
zakaznikll a méné nakladu.

Druhy ukazatel ndm udéva pomér mezi cizim a vlastnim kapitdlem spolecnosti. Tento
ukazatel byl v roce 2015 a 2018 pfijatelny. V roce 2019 ma vysokou hodnotu. Bohuzel si
myslim, ze kvli Spatné udélanym vykaziim, tato hodnota neni spravna, tudiz rok 2019

neberu v iivahu v tomto ukazateli.

Posledni ukazatel jsem vybrala pomér vlastniho kapitdlu a celkovych aktiv. Tento
ukazatel nam vyjadiuje nezavislost firmy. Jde o proporci, v niZ jsou aktiva podniku
financovana penézi vlastnikd. Vyjadiuje schopnost majitelti podilet se na financovani
aktiv spolec¢nosti. Tento ukazatel se ndm snizuje a vyjadiuje ndm, ze schopnost majitele

podilet se na financovani aktiv se sniZuje.

Po fundamentalni analyze a finan¢ni analyze v podniku jsem si nebyla jista vypocty, které
jsem ziskala. Nejdiive jsem si myslela, ze v roce 2019 délam chybu, a vysledky jsou jiné

nez v piedchozich letech. S vykonnou feditelkou jsem se setkala a na vykazy jsem se ji
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zeptala. Také jsem s ni feSila veliké ztraty, které jsou ve vykazech zobrazeny. Zjistila
jsem, Ze bohuzel nebyli spokojeni s ucetni, jelikoz spousty polozek nesedi a jsou chybné
zpracovany, tudiz v roce 2020 ucetni propustili a spole€nost si najala ucetni firmu, ktera
nyni zpracovava nové vykazy. Moje spocitané vysledky tedy mohly zpilisobit Spatné
zpracované polozky od pani Uc¢etni. Financni ztraty ale spolecnost v roce 2019 m¢la
veliké. Dlvody, které vedly k velkym ztratdm jsou:

e nizké pfijmy, vysoké vydaje,

e Spatna kalkulace zakézek,

e noveé stroje,

e novy automobil,

e stard budova — vysoké naklady.

Spatna kalkulace zakazek se mysli tim, Ze spole¢nost v roce 2019 vzala velkou zakazku,
kterou $patné kalkulovala. Zakazku zhotovovali pil roku a nebrali jiné zakazky. Také

vyrabéli pod cenou.
V roce 2019 museli koupit nové stroje jako pila CNC a nova svarecka.

Jejich automobil, ktery méli k dispozici, mél velké zavady, tudiz koupili v roce 2019 novy

automobil.

Také mé vysoké naklady diky staré budové, kde sidli. Spole¢nost ma nové stroje, ale stara

budova ma velkou spotiebu energie. (Vlastni zpracovani)

Analyza ndm ukazuje, Ze spole¢nost na tom neni finanéné nejlépe. Neni to kviili pandemii
Covid-19, ale v roce 2019 méla spole¢nost mnoho nakladi, tim se dostala do zapornych

castek. (Vlastni zpracovani)

3.7 Interni pozorovani

Abych zjistila silné a slabé stranky spole¢nosti, rozhodla jsem se udélat vyzkum vné
spolecnosti. Jako nejlepsi metoda, kterou bych mohla sesbirat dilezitd data, se mi zdala
metoda pozorovani. Metoda pozorovani se mize délit podle nékolika typt. Ja si vybrala
zucastnéné pozorovani, které fadime do kvalitativni metody. ,, Zucastnené pozorovani
nese znaky kvalitativnich vyzkumii v tom, Ze ho nelze plné standardizovat a nema zadnou

predepsanou formu zaznamenavani. *“ (Hendl, 2005, str. 196)
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S vykonnou feditelkou jsem se domluvila na konkrétnim datu, kdy se pozorovani bude
konat. Pozorovéno bylo 5 uzivatelii. Pozorovanim a pfipadnym dotazovanim jsem chtéla
zjistit, zda jsou zaméstnanci spokojeni ve spoleCnosti. Jestlize jsou zaméstnanci
spokojeni, vydavaji lepsi pracovni vykonnost a zalezi jim na budoucnosti spolecnosti.
Pozorovani se zii€astnila vykonna feditelka, vedouci kovovyroby, vedouci kovoobrabéni
a dva dal$i zaméstnanci. Majitel spole¢nosti se neztcastnil, jelikoz v té dobé& byl pracovné
v jiném mésté. Kazdého tcastnika jsem peclivé pozorovala. Chtéla jsem znat, jaky usek
ma kazdy na starosti.

Vykonna feditelka travila svlij pracovni den v kancelafi, kterou mé nahote v patte, nebo
mezi zaméstnanci dole v diln€. Nejdiive jsem vykonnou feditelku pozorovala v jeji
kanceléfi, kde se zdkaznikem domlouvala zakdzku. Komunikace byla rychla a uvolnéna.
Reiili spolu i riizné parametry a ceny vyrobkil. Rozhovor byl telefonicky, ale vykonna
feditelka mi fekla, Ze spiSe komunikuji pomoci emailu. Po administrativnich zélezitosti,
které sle¢na Nevédelova musela udélat, jsme Sly spolu do dilny za dal§imi zamé&stnanci.
Dilna je rozdélena na dvé ¢asti, prvné jsme Sly do mensi ¢asti, kde byli dva zaméstnanci.
Vykonna teditelka se zeptala vedouciho, zda je vSe v pofadku. Poté s nim konzultovala
zakazku, kterou pravé domluvila a jeji cenu. Rozhovor byl opét velmi uvolnény. Byl spise
na kamaradském principu. Poté jsme Sly do druhé ¢asti dilny. Druhd ¢ast je velkd, jsou
zde ale prostory, které nejsou vyuzity. Vykonna feditelka se zeptala i druhého vedouciho,
zda je vSe v potfadku. VSe zkontrolovala a §la zpét do své kancelare. Tim moje pozorovani

vykonné feditelky skoncilo.

Jako druhy byl vedouci obrabéci vyroby. Vedouci kontroloval dal§iho zaméstnance,
kterého ma pod sebou, ale sdm mél spoustu prace. Stale spolu komunikovali, a kdyz si
zaméstnance nevédél rady, vedouci mu poradil. V diln€¢ panovala dobra nalada.
Z pozorovani jsem poznala, Zze spolupracovnici jsou i dobii kamaradi. Stile spolu
komunikovali a Zertovali. Stroje, které zaméstnanci obsluhovali, vypadaly nové a
neopotiebované. Zeptala jsem se vedouciho, zda jsou se stroji spokojeni. Pan Adam
Slama, ktery je tim vedoucim, mi odpovedél: ,,Se stroji ano, madme ted’ hodn€ novych
strojii, které ndm pomadhaji urychlit praci. S ¢im spokojeny nejsem, tak to budova.
Budova je velmi zastarald a béhem zimy je zima i vevnitf. Stroje mame ale nové a jsme
spokojeni. Technika jde stile dopfedu a my se snazime mit ty nejlepsi stroje, abychom

pracovali efektivné a rychle. Pfece jenom je nas tu ted’ méné, takze za nové stroje jsme

75



radi.“ (Adam Slama vedla Tereza Stépankova, 2021) Béhem &asu, co jsem prvniho
vedouciho pozorovala, se vliibec nezastavil a stale pracoval. Také chodil ¢asto za druhym
vedoucim, jelikoZ na sebe vyrobky navazuji. I oni spolu mluvili na kamaradské urovni.

VSsichni zamé&stnanci jsou mladi, tudiZ je komunikace mezi nimi snadna.

Druhy vedouci byl také velmi peclivy. Je to vedouci kovovyroby pan Rostislav Polivka.
Jako vedouci kovovyroby, se stara i o sektor zamecnictvi. Stdle kontroloval jak
zaméstnance, tak vyrobky. Spolupracovnici se na sebe musi spolehnout, aby kazdy mohl
délat svoji praci. Béhem pozorovani jsem si vSimla, ze je druhy vedouci nervdzni.
Myslim, Ze to bylo tim, Ze je stale moc prace a malo zaméstnanct. Choval se ale velmi
vstiicné. Pan Rostislav Polivka mi nabidl vyzkouset si obslouzit jeden stroj. Ja jsem ale

odmitla, protoZe jsem se bala, abych néco nepokazila.

Jako posledni jsem pozorovala dva zaméstnance. Kazdy obsluhoval jiny stroj. Tito
zaméstnanci byli vstficni, komunikativni, pracoviti. Zaméstnanci se snazi byt diisledni na
tiidéni veskerych odpadl. Také na Setrné zachdzeni s energiemi a vodou. Chtéji tak
pomoct zivotnimu prostiedi. V celém aredlu panovala klidnd atmosféra, 1 kdyz
zaméstnanci byli troSku nervézni z prace, jelikoZ jich je nyni méné, nez by mélo.

Po pozorovani zamé&stnanct jsem se vratila za vykonnou feditelkou. Naplanovala jsem
jesté kratky rozhovor se sle¢nou Nevédelovou a s jejim souhlasem jsem si rozhovor
nahravala. Z rozhovoru jsem zjistila, ze planuje spolecnost udélat dalsi vyrobky, které
nejsou pouze pro B2B marketing, ale i pro B2C, tedy ke kone¢nému zdkaznikovi.
Vykonna feditelka také potvrdila, ze pro tyto vyrobky planuji vyuziti e-shopu. Cely
rozhovor je zaznamenéan v ramci piiloh. (Beata Nevédélova vedla Tereza Stépankova,

2021)

Ve spolecnosti jsem byla cely den. Pfi obédové pauze si vSichni sedli spolu ke stolu a
panovala dobré atmosféra. Po obédé vykonna feditelka pustila prezentaci, jelikoz minuly
tyden délali generalni tklid ve spolecnosti, tak zaméstnancim chtéla ukézat, jaky kus

prace udélali a namotivovat je. Po prezentaci se vSichni vratili ke své préci.

Pozorovani téchto zaméstnancti bylo zajimavé a ptinosné. Zjistila jsem spoustu silnych a

slabych stranek spolec¢nosti, které uvedu v nasledujici analyze. (Vlastni zpracovani)
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3.8 SWOT analyza

SWOT analyza je zpracovana na spole¢nost Kovo-Roalbeta s.r.o. Slouzi k posouzeni
silnych a slabych stranek, ptileZitosti a hrozeb. Silné a slabé stranky uvedu z vyzkumu,
ktery jsem délala v rdmci pozorovani. Tyto silné i slabé stranky jsem vydedukovala
z pozorovani jak vykonné feditelky, tak vedoucich i zaméstnanct.

Tabulka 16 SWOT analyza (viastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

e Dlouholetd existence spole¢nosti e Marketing
o Siroky sortiment e Webové stranky
¢ Individualita e Chybéjici e-shop
e Kvalita vyrobku e Zastaralé prostory
e Rychld komunikace e Malo zaméstnancii
e Dobré vztahy o Ucetnictvi
e ZlepSujici se technicka

vybavenost
o Setrnost k Zivotnimu prostedi
e Dobré jméno
e UdrZeni a postupné zvySovani

prodeje i v dob¢ krize
e Spolehlivost

Ptilezitosti Hrozby

e Vzdalenost — doba dodéni e Nova konkurence
e Stabilita vlady e Stavajici konkurence
e Technologie-zavadéni novych e Distribuce ¢eskych podnikil

technologii do vyroby e Pohyb kurzi mén
e Rust primérnych mezd e Hospodarska a finan¢ni krize
e Vstup na nové trhy e 7Zména legislativy
e Pohyb kurzi mén e Zména politické a ekonomické
e Nové zkuSenosti situace v zahranici
e Novy zakaznici/nové kontakty e Covid-19, zavteni hranic
e Jazykova bariéra e Nedostatek pracovniki

e Zvysujici ndklady na platy

3.8.1 Silné stranky

Mezi silné stranky jsem zatadila dlouholetou existenci spolecnosti. Spole¢nost je na trhu

Fvo e
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spolecnosti je v téhle dobé dulezity faktor. Spolecnost v poslednich letech investuje
do novych technologii. Je to tfeba v rdmci zvySovani efektivity vyroby a tspory nékladi.
Pokrok také probiha ve vyvoji novych vyrobk, které spolecnost neudéld bez technologii.
Tyto investice jsou spojeny do takovych technologii, které¢ jsou Setrné k Zivotnimu
prostfedi, coz je novym cilem spolecnosti. V téhle dobé je trendem orientace
na zakaznika, na které si zakladd i Kovo-Roalbeta s.r.o. Spole¢nost se vénuje pranim
zdkaznika a individualité. Snazi se udrzovat vysokou kvalitu vyrobki. K dobrym
vlastnostem spolecnosti patii spolehlivost, jelikoZ jsou mald rodinnd firma, tak si na
spolehlivosti zakladaji. Nyni v celosvétove tézké ekonomické situaci se spolecnost drzi
nad vodou a krizi nepocituje. Myslim, Ze je to pfedevsim z diivodu, které jsem uvedla

vySe a zdkazniky neztraceji. (Vlastni zpracovani)

3.8.2 Slabé stranky

Bohuzel do slabych stranek musim uvést marketing. Spole¢nost ma v téhle dob¢ problém
najit specializované zaméstnance, a tudiz nemd cas na zpracovani dobrého
marketingového tahu. Webové stranky spolec¢nosti dostaly novy obal pted par lety,
ale chybi mi tam pér informaci. Dalsi ze slabych stranek jsou zastaralé prostory. Rozsahla
rekonstrukce budovy by zvedla Groven a snizila naklady provozu vyrobnich podnikii.
novym technologiim slusely. Spole¢nost chystd nové produkty, které jsou v procesu
a tyto produkty by mohly proddvat na e-shopu, ktery spolecnost nema. Myslim, Ze
do budoucna by o tom méli urcité uvazovat. Posledni slaba stranka je Gcetnictvi. To jsem
bohuzel zjistila zfinanéni analyzy spole¢nosti. UGetnictvi je $patné zpracovano.
Spolecnost se vroce 2020 rozhodla vyhodit vlastni ucetni a najmout na ucetnictvi

spole¢nost. (Vlastni zpracovani)

3.8.3 Prilezitosti

Do pfilezitosti patii neustale zavadéni novych technologii zafizeni do vyroby. Méli by
drZet pokrok se v§emi, a proto nuti spole¢nost k investicim do nejnov¢jsich technologii.
Velkou pfilezitost vidim ve vzdalenosti mezi zkoumanou spole¢nosti a Slovenskem.

Spolecnost sidli v Hustopecich, kde je najezd na dalnici, kterd vede az na Slovensko. Také

zde neexistuje jazykova bariéra, jelikoz ¢esky a slovensky jazyk je velmi podobny, takze
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s domluvou by nemél byt zadny problém. Ceska republika spolupracuje velmi se
Slovenskou republikou, proto si mysli, Ze je to velkd pftilezitost pro nasi spolecnost.
Spole¢nost by mohla vstoupit na novy trh, tim padem by se vice zviditelnila a méla vice
zékaznik(. Nyni ma zakazniky jen po Ceské republice. V téhle dobé je zahraniéni obchod
velmi dilezity. Vstupem na novy trh by mohla spole¢nost ziskat i nové zkuSenosti a dale
se rozrustat a investovat do novych technologii. Dala jsem zde 1 pohyb kurzii mén, ktery

by spole¢nost musela neustale sledovat. (Vlastni zpracovani)

3.8.4 Hrozby

Jednim z hrozeb pro spolenost jsou nové a stavajici konkurence. V odvétvi je
konkurence vysoké a zalezi na vSech faktorech. Kvili tomu musi spole¢nost neustale dbat

na vyzkum a vyvoj.

Jak do pfilezitosti, tak do hrozeb jsem dala pohyb kurzii mén. Problém muze nastat,
jestlize se bude hybat kurz ceské mény vici euru. V ptipadé, Ze bude Ceskd koruna
posilovat vii¢i euru, na prodej spole¢nosti to nebude mit dobry vliv, trzby by Sly razantné
doli. V ptipad¢ tedy posilovani koruny muze dojit k oslabeni exportu, proto by
spolecnost méla kurzy sledovat. Kvili hospodaiské a finan¢ni krizi spousty zahrani¢nich
investori pozastavili nékteré své projekty, coz se vyznamnym zpisobem podili
na zhorseni situace v odvétvi. Hrozbou je tedy 1 hospodaiska a finan¢ni krize, ktera by se
postupné méla v roce 2022 zlepSovat. Také spolecnost musi stale sledovat legislativu
statu, do které by chtéla vyvazet a zménu politické a ekonomické situace. Kvuli
onemocnéni Covid-19 se uzaviraly hranice, to by mohla pro export do zahranici byt velka
hrozba. Spolecnost by musela stile tyto podminky sledovat, zda bude platit povinna
karanténa, test na Covid-19, ¢i jind omezeni. Kviili nynéjsi situaci je hrozba i nedostatek

pracovnikl a tim zvySeni plati stalych zaméstnanct. (Vlastni zpracovani)
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4 VLASTNI NAVRHY RESENIi

V této casti diplomové prace piedstavime vlastni navrhy feSeni. Nejdiive se zaméfime
na expanzi spolecnosti s konkrétnim navrhem strategie vstupu na zahrani¢ni trh.
Rekneme si vhodnou formu vstupu na slovensky trh, zhodnotime dotaznik, ktery jsem

sestavila a zhodnotime marketingovy mix produkta.

4.1 Predstaveni expanze spole¢nosti

Pii expanzi spoleCnosti na zahrani¢ni trh je nejlepsi si udélat analyzu pro tento trh.
Seznamit se s ekonomikou, politickou, ndbozenstvi a vS§emi informacemi, které¢ jsou pro
expanzi dulezité. Nase spolecnost si vybrala slovensky trh. Je to kviili vzdalenosti, ktera
neni velka. Dale pak kvili podobnosti ekonomik mezi Ceskou a Slovenskou republikou.
Je dulezité vyhodnotit konkurenci a potencionalni zakazniky. Zjistit ufedni zaleZitosti

pfi vstup na cizi trh. Popfemyslet o propagaci a vyhodnotit ndklady. (Vlastni zpracovani)

4.2 Navrh konkrétni strategie vstupu na slovensky trh

Nasim cilem je nejprve dostat se do podvédomi novym zakaznikiim a partnerim, takze
jsme se rozhodli pro nendro¢ny vstup na slovensky trh metodou vyvozni a dovozni. Zde
nepotifebujeme investice. Chceme ale, aby naSe spolecnost uspéla, takze si ur¢ime
a spocitdme investice, kter¢é do vstupu chceme vlozit. Vstup na zahranicni trh
pro spolec¢nost by neméla byt naro¢na, ani zdlouhava, jelikoz chceme nejdiive vyzkouset
cizi trh a kdyby byl ziskovy, tak mlze spolecnost premyslet nad novou fabrikou
na zahrani¢nim trhu. Nebudeme tedy potiebovat velké investice pro vstup, coz je pro nas

velmi dualezité v této dobé. (Vlastni zpracovani)

4.3 Vyhodnoceni dotazniku

Nyni zhodnotime dotaznik, ktery je v analytické casti. Dotaznik ndm mél poslouzit ke
zjisténi riznych otazek. Dotaznik byl poslan 160 respondentiim. Tito respondenti jsou
nasi potenciondlni partnefi na Slovensku. Dotaznik jsem udélala stru¢ny. Myslim si, Ze
v téhle dob&é maji spolecnosti jiné problémy, proto jsem chtéla, aby se mi vratilo co
nejvice odpovédi, tak jsem zvolila pouze sedm otdzek, na které se lehce odpovidalo.
Vratilo se mi tedy 42 odpovédi, coz je 26 %. Jak jsem jiz uvadéla, dotaznik je ve

slovenském jazyce. Kratkym dotaznikem jsem zjistila, Ze slovenské spolecnosti, které
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jsou v oblasti automotive, strojirenska vyroba, vyroba ocelovych konstrukei a vyroba a
montaz oken a prondjem by mely zajem spolupracovat s ¢eskou spolecnosti. 8 spolecnosti
by z4jem nem¢lo a to spole¢nosti, které pronajimaji jefaby a laserové spolecnosti. Téchto
8 spole&nosti nemaji zajem, jelikoz bud’ obrobky nepotiebuiji, nebo potiebuiji jiné. Zadna
spolecnost nespolupracuje pouze se slovenskymi spolecnostmi. Déle jsme zjistili, Ze
slovenské spolecnosti nejrad¢€ji komunikuji pomoci emailu. Tato komunikace je
nejcastejsi. Nase spolecnost ma vyhodu, Ze zde neni jazykova bariéra, takze se d4 snadno
domluvit. Pfedposledni otazkou jsem chtéla zjistit, co je pro potenciondlni zakazniky
dodaci terminy. Tyto faktory jsou velmi dulezité a nase spole¢nost si na nich zaklada. Na
kvalitu ma certifikat, spolehlivé pracovniky a nové stroje. Pracovniky vybird velmi
poctivé, protoze si chce udrzet dobré jméno. Na posledni otdzku odpovédélo 33
potenciondlni partnerii, ze preferuji doruceni dodavatelem. Myslim, Ze spolecnosti
preferuji tuto variantu kviili spolehlivosti. NaSe spole¢nost ma k dispozici dva

automobily, s kteryma by mohla zakdzky rozvazet. (Vlastni zpracovani)

4.4 Marketingovy mix

Marketingovy mix je souhrn ¢tyt zdkladnich néstroji. Tyto ndstroje jsou produkt, cena,

propagace a misto. Detailngji jsem popsala marketingovy mix v teoretické ¢asti.

4.4.1 Produkt

Spolecnost Kovo-Roalbeta s.r.o. ma Siroky sortiment a v blizké budoucnosti chce
sortiment dale rozsifovat o nové produkty. Prvnim novym produktem je stojan na vanocni
stromy. Tento produkt bude vhodny dat na trh na konci listopadu, kdy za¢ina byt nejvetsi
poptavka po téchto produktech. Dalsi produkt, ktery spole¢nost planuje zhotovovat budou
udirny. Tento sortiment chce nabizet i na slovensky trh. Prvné by ale spole¢nost chtéla
prorazit na Slovensko s obrobky. Obrobki existuje spousty. Kazdy zdkaznik ma
individudlni pozadavek a spolecnost se snazi vSechny zdkazniky uspokojit. Zakaznici
posilaji email, které obrobky by pozadovaly. Jejich rozméry, z jakého materidlu a dalsi
parametry. Vykonna feditelka tyto obrobky oceni a posle zpét na kontrolu. (Vlastni

zpracovani)
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4.4.2 Cena

Cena je velmi dulezita polozka u marketingového mixu a musime ji vénovat pozornost.
Zakaznici, ktefi si vyberou spolecnost Kovo-Roalbeta s.r.o., poSlou svoji poptavku
a spolecnost stanovy cenu této poptavky. Cena se sklada z n€kolika faktort. Cena je

individudlni, podle toho, z jakého materialu obrobky chtéji, kolik hodin trva zakazka atd.
Individudlni cena:

e (as X sazba za hodinu (obrabéni — 720 K¢/ hod.),

e material,

e kooperace (jestlize ma zdkaznik néjaky specialni pozadavek, se kterym bude

pomahat spolecnosti jind spolecnost, napt. povrchova tiprava),
e doprava,
e rezijni ndklady — elektrika, voda, kancelarské potieby, a dalsi.

Spolecnost by méla mit z kazdé zakazky 17% zisk. (Vlastni zpracovani)

4.4.3 Propagace

Je to diilezita soucast marketingového mixu. Spolecnost neni zndma na slovenském trhu,
a proto o sobé na novém trhu musi dat védét. Propagace je velmi dllezita
pro potenciondlni zdkazniky. Jako prvni o sobé musi dat spolecnost v&€dét pomoci
internetu, aby si nads mohli novi zakaznici prohlédnout a zjistit dilezité informace
o produktech. Webové stranky, které nyni spoleCnost ma, tak bych prelozila
do slovenského jazyka. Pieklad do slovenského jazyka neni pfili§ nutny, a vSak to vidim
jako vstiicny krok pro nové zakazniky. Na webovych strankdch je katalog produkti.
K tomuto katalogu mi chybi strucné ale jasné popisky, které bych tam rozhodné
doporucila pridat. Dale bych pak natiskla vizitky, kde by byla uvedena adresa pobocky,
logo a kontakt. Déale bych natiskla letaky, kde by byly informace o sortimentu. Na letacich
nesmi chybét adresa, kontakt, logo a dilezité informace. V této dobé je té¢zké cestovat do
zahrani¢i. Tyto letaky bych poslala elektronicky a az bude lepsi situace, vytisknuté letaky
bychom pak mohli osobné piedavat spolecnostem, s kterymi bychom navazali kontakt.
V dne$ni dob¢ je dilezité mit i stranky na socidlnich sitich. Je to velkd propagace
pro spolec¢nost. Kovo-Roalbeta vyuzivéa jiz Facebook na propagaci. Doporucila bych

vyuzit Instagram pro zviditelnéni. Dalsi propagace, ktera podle mého nazoru funguje jsou
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reklamni polepy aut. Tyto polepy se mizou umistit na automobily, které ma spole¢nost
k dispozici. Polepy auta jsou levna, ale u¢inna propagace. Tyto polepy by mély obsahovat
jméno spolecnosti, hlavni naplil prace, ¢islo na povétenou osobu a internetové stranky.
Nejlepsi umisténi na automobilu je polep z boku ¢i vzadu. Polepy by mély byt velké a
dobfe Citelné. Dalsi propagace muze byt reklama na webu tzv. PPC reklama. ,, Zkratka
PPC (z anglického Pay-Per-Click) znamend, Ze internet plati za proklik reklamy,
smerované veétsinou na konkrétni podstranku jeho webu. “ (Salova, 2015, str. 184) Diky
PPC reklamé o nas budou védét spolecnosti hned, kdyz zadaji, co chtéji a bude to nase
klicové slovo. Hned poté jim najede jako prvni naSe spolecnost. Tady je nejlepsi
soustiedit se na reklamu pres Google. Dalsi propagace je mozna ve ¢lanku v novinach ¢i
odborném casopise. Pro zacatek si myslim, Ze tato propagace by méla spolecnosti stacit,
aby se zviditelnila. Velmi dobra propagace miiZe pro nas byt i na vystavistich a veletrzich,
kde se miizeme zviditelnit a oslovit nové zdkazniky, a vSak situace to ted’ neumozilyje,
kviili nemoci Covid- 19. Situace se ale v Evropé zacina zlepsSovat, takze by se spole¢nost
mohla pfipravit na znovuobnoveni veletrhii. V roce 2020, kdy se planoval mezinarodni
strojirensky veletrh, bylo kviili rozhodnuti Utadu vefejného zdravotnictvi SR o zékazu
uspofadavani hromadnych akci tento veletrh zruSen. Toto opatfeni bylo vydané
v souvislosti s nepfiznivym vyvojem epidemiologické situace. V tomto roce se ve dnech
23. az 26. kvétna planovala na vystavisti Agrokomplex v Nitfe tfindcty mezinarodni
strojirensky veletrh. Tento veletrh je kaZzdoro¢né nejvyznamnéj$i a nejkomplexnéjsi
ptehlidkou strojirenstvi, primyslu a hospodaistvi. Nitranské strojirenské veletrhy jsou
nejveétsi specializovanou prezentaci svého druhu na Slovensku a staly se jit trvalou
soucasti evropskych kalendait strojirenskych veletrhi a vystav. Tato tradice jiz ma
dobrou povést a stale vice odbornikii ji navstévuje z celé Evropy. Tento veletrh by pro
nasi spolecnost mohl byt skvélym mistem pro zviditelnéni a propagaci. Bohuzel i tento
rok byl veletrh zruSen. Slovensky strojirensky veletrh je ale velmi GspéSny. (Vlastni

zpracovani)

4.4.4 Misto

Dalsi ¢asti marketingového mixu je lokalita, kde nas sortiment budeme nabizet. Jak jiz
vime, pro expanzi bylo vybrano Slovensko. Misto jsem vybrala Bratislavu a okoli. Tuto

lokalitu jsem vybrala z dGvodu toho, Ze je to hlavni mésto, tudiz nejvice spolecnosti. Také
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kvtli dostupnosti, jak jsem jiz zmifiovala v Hustopecich je najezd na délnici, kterd vede
az k Bratislavé. Svilij dotaznik jsem rozesilala pro spole¢nosti, které sidli v Bratislavé a

okoli. (Vlastni zpracovani)

4.4.5 Spoluprace

Pii vstupu na nezndmy trh je spoluprace dulezitd. Pro nas je dilezitd spoluprace
s potencionalnimi zakazniky. NaSi zdkaznici kupuji na§ produkt pro svij ucel ¢i
za ucelem dalSiho prodeje. Dalsi spolecnosti, které naSe obrobky poptavaji, nas mizou
zviditelnit na novém trhu. Také jsme si vyhledali konkurencni spole¢nosti, se kterymi
bychom mohli navazat spolupraci hned na zacitku. Konkurencni spolecnosti jsou
popsany v kapitole 3.3 této diplomové prace. Vybrala jsem pét konkurenttl, kteti by se
mohli stat potencionalnimi partnery. Spolecnosti v nds mizou vidét hrozbu, ale mohli

bychom zkusit navazat kontakt a spolupracovat. (Vlastni zpracovani)

4.4.6 Lidé

Dalsi dilezitou soucasti jsou zameéstnanci. Z dotazniku jsem zjistila, Ze slovenské
spoleCnosti preferuji transport produkti od dodavatele. NaSe spolecnost pro transport
produkti automobil vlastni, tudizZ neni problém produkty zavést. Co by bylo nutné je
pfijmout nového zaméstnance a to fidice. Musel by mit tedy fidi¢sky priikaz sk. B a dobré
fidi¢ské dovednosti. Vykonna feditelka, ktera jedna s dodavateli a odbérateli v CR by ze
zacatku meéla na starosti 1 nové zakazniky. Kdyby se ale spole¢nost rozrostla, coz je nas
cil, bylo by zapotiebi dalSiho zaméstnance. Novy zaméstnanec by mél mluvit anglicky,
jelikoz je to nejpouzivangjsi jazyk. Déle by byl neustale v kontaktu s klienty, tudiz musi

mit velmi dobré komunikacni dovednosti, diislednost, pfijemné vystupovani a dobie

zvladat préci s pocitacem. (Vlastni zpracovani)

4.5 Ekonomické zhodnoceni

Pii expanzi na zahrani¢ni trh bychom méli vénovat ¢as ekonomickému zhodnoceni a
spocitat pocatecni ndklady. Nejdiive si tedy ur¢ime pocatecni ndklady spojené s expanzi.
Dale si ukazeme naklady na propagaci, ktera je velice dllezitd. Zahrneme rezijni a

mzdové naklady. Poté si shrneme celkové néklady.
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Finan¢ni analyza vySla pro nasi spolecnost zaporn¢, jelikoZ je ve ztraté. Kvuli finanéni
krizi je, dle mého nédzoru, spravna volba pro expanzi slovensky trh. Je to nejméné
riskantni, a 1 kdyZ pocate¢ni naklady jisté budou, nebudou tak ptevratné, jako kdybychom

expandovali na jiny trh. (Vlastni zpracovani)

4.5.1 Pocatecni naklady

Nase pocatecni naklady nebudou pfili§ vysoké, jelikoz nechceme Zzddnou novou budovu,
kde bychom vyrabéli ¢i n¢jakou prodejnu. Strategii vstupu na zahrani¢ni trh jsem jiz
popsala vySe. Odhadové naklady budou zobrazeny v této kapitole. Spolecnost Kovo-
Roalbeta nemé zpracovany zadny financni plan pro expanzi na slovensky trh, takze

pocatecni ndklady budou pouze odhadové a slouzi pro ukdzku. (Vlastni zpracovani)

4.5.2 Naklady na propagaci

Prvni, co bych navrhla spole¢nosti udélat, pfelozit webovou stranku do slovenského
jazyka. Cesky a slovensky jazyk jsou si velice podobni, ale myslim, Ze je to vstiicny krok,
jestlize chceme spolupracovat na slovenském trhu. Preklad a vytvotreni slovenské stranky
bude za 8 000 K&/ 320 eur. Dalsi krok bych zhotovila vizitky ve slovenském jazyce.
Vizitka je jako identita spoleCnosti v malém formatu. Pro zacatek bych vytiskla 150
vizitek. Toto polozka by méla mit celkovou cenu 500 K¢/ 20 eur. K vizitkdm bych jesté
doplnila katalog, ktery by spole¢nost nechévala svym potenciondlnim zakaznikim. 100
kusii katalogti je za cenu 1250 K&/ 50 eur. Déle bych nechala vytisknout letaky, které
bych rozdédvala na veletrzich, az bude mozZno na tyto akce chodit. Letdkt bych vytiskla
prozatim 1000 ks. Za tisk letdkt bude ptiblizn€ 2 250 K¢/ 90 eur. Déle tu uvedu polepy
na auta. K dispozici jsou dva automobily. Na tyto dva automobily bych zvolila velky
polep z bo¢ni strany. Jeden polep je za 1 500 K¢&. My potiebujeme polepy na dvé auta,
tudiz 3 000 K¢&. Dalsi polozka je PPC reklama. Za PPC reklamu by spole¢nost zaplatila
10 000 K¢ mésicné. (Vlastni zpracovani)

Tabulka 17 Naklady na propagaci (viastni zpracovani)

Polozka Celkova cena
Webové stranky — preklad 8 000 K¢/ 320 eur
Vizitky 500 K¢/ 20 eur
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Katalogy 1 250 K¢/ 50 eur
Propagacni letaky 2 250 K&/ 90 eur
Polepy na automobily 3000 K¢/ 120 eur
PPC reklama 10 000 K¢/ 400 eur
Néklady celkem 25 000 K¢/ 1 000 eur

4.5.3 Rezijni a mzdové naklady

Tady bych zahrnula pro nés dilezité naklady jako je telefonni tarif. Telefonni tarif jsem
vybrala neomezené volani, do zahrani¢i. Cena je stanovena na 825 K¢/ 33 eur mésicné.
Je vtom zahrnut i neomezeny internet v zahrani¢i. Déle sem patii cestovné. Jelikoz
v dotazniku vyslo, Ze potenciondlni zakaznici preferuji dopravu dodavatelem, musime
zde uvést ceny za cestu a dalni¢ni zndmku. Ro¢ni dalni¢ni zndmka stoji 1 250 K&/ 50 eur.
Dale pfi vstupu na zahrani¢ni trh je dobré zavést eurovy Ucet. Spolecnost vede Ucty
u komer¢ni banky, takze by chtéla eurovy ucet v této bance. Na strankach jsem se docetla,
ze je to plus 100 K¢ mési¢né. Jedna cesta z Hustopec¢i do Bratislavy zabere ptiblizné
1 hodinu a 15 minut. Je to okolo 110 km. Cesta tam by méla stat okolo 1 000 K¢/ 40 eur.
Jedna cesta tam a zpatky vyjde okolo 2 000 K¢/ 80 eur. Novy automobil spole¢nost
nepotiebuje, jelikoz ma k dispozici nyni dva automobily. (Vlastni zpracovani)

Tabulka 18 Rezijni naklady (viastni zpracovani)

Polozka Cena za mésic
Telefonni tarif 825 K¢/ 33 eur
Délni¢ni znamka (rok) 1 250 K¢/ 50 eur (rok)
Eurovy ucet 100 K¢/ 4 eura

Celkem 2 175K¢ / 87 eur

Mzdové naklady jsem vypoéitala podle primérné mésiéni mzdy pro CR, jelikoZ
zameéstnance na Slovensku nepotiebuji. Zatim bych doporucila zaméstnat jednoho tidice,

ktery bude rozvazet zakazky na slovensky trh. Minimalni mzda pro fidice je 15 200 K¢
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a dosahuje na 42,4 % primérné mzdy. Minimalni hodinova mzda v roce 2021 je tedy
90,50 K¢&. Ridi¢ musi mit platny fidiésky prikaz sk. B, dobré fidi¢ské schopnosti
komunikativnost, a slusné jednéani se zdkazniky. Nového fidi¢e bychom méli jak pro cesty
na Slovensko, tak po CR. Pro zagatek by stacilo jezdit dvakrat za mésic na Slovensko,
podle toho, kolik zakazek by bylo. Ridi¢ nesmi piekrodit 56 hodin tydn&. (Vlastni
zpracovani)

Tabulka 19 Mzdové naklady (vlastni zpracovani)

Zaméstnanec Hruba mésiéni mzda

Ridi¢ 21 000 K&/ 840 eur

Dale tu mame naklady za cestu. Cestu pii objednavce nad 10 000 K¢ plati spolecnost.
Pii niz8i objednavce je pfipoctena k celkové cené za zakédzku. Jedna cesta z Hustopeci
do Bratislavy zabere pfiblizn¢ 1 hodinu a 15 minut. Je to okolo 110 km. Cesta tam by
m¢éla stat okolo 1 000 K¢/ 40 eur. Jedna cesta tam a zpatky vyjde okolo 2 000 K¢/ 80 eur.
Novy automobil spolecnost nepotiebuje, jelikoz mé k dispozici nyni dva automobily.
(Vlastni zpracovani)

Tabulka 20 Cestovni naklady (viastni zpracovani)

Polozka Cena za mésic

Cesta/ dvé cesty 1 000 K¢/ 40 eur — 2 000 K¢/ 80 eur

Kviili pozadavkim potenciondlnich novych zdkaznikli by tedy v budoucnu své zasilky
pfepravovala spole¢nost sama. Na zac¢atek by bylo vhodnéjsi vyuzivat sluzby piepravnich
spolecnosti, jelikoz zasilek nebude ze zacatku tolik, jak ocekavame. Spocitame si tedy
naklady, kolik by stila jedna cesta, kdybychom vyuzivali pfepravni spolecnosti
ze zaCatku podnikani se slovenskymi zdkazniky. Kazda spole¢nost mé jinou cenu za
pfepravu. Nékteti piepravci uvadi cenu bez mytného a bez palivového ptiplatku, proto
uvadi niz8i cenu. NEkteré spolecnosti uvadi cenu jiz kompletni. Vybrala jsem balik
Economy XXL, ktery je do 50 kg. Cena s DPH je 1 200 K¢. Pojisténi je zdarma. V cené

je zahrnuto 1 vyzvednuti kuryrem. (Vlastni zpracovani)
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Tabulka 21 Prepravni naklady (viastni zpracovani)

Polozka Cena za jeden balicek
Pieprava Economy XXL 1 200 K¢/ 48 eur
Vyzvednuti kuryrem zdarma
Pojisténi zdarma
Celkem 1 200 K¢/ 48 eur

Cena zavisi na délce a hmotnosti. Jsou zde kategorie podle hmotnosti. Vypocitala jsem
balicek Economy XXL, ktery ma maximalni 50 kg. V cené je zahrnuto vyzvednuti
kuryrem i pojisténi, které by vzdy mélo byt pti pfepraveé do zahranici. V cené je zahrnuto
1 palivovy piiplatek, ktery je v kvétnu 2021 celych 8,5 %. Je zde i pfipocitano mytné,
které je 0,50 K¢ bez DPH za kazdy kilogram hmotnosti pfepravované zasilky. Také
bezpecnostni ptiplatek, ktery je pro Slovensko 2,50 K¢ za zasilku. Na Slovensko by

balicek mél dorazit ten den ¢i nejpozdéji druhy den.

Néklady na poslani jednoho baliku na Slovensko by mély byt zhruba 1 200 K&.
Pti objednavce nad 10 000 K¢ by spolecnost zaplatila dopravné. Pfi mensi objednavce by
tyto naklady byly pfipocitany k celkové objednavce. Kdybychom tuto sluzbu vyuzivali

2krat mésicné, bylo by to celkem pfiblizné 2 400 K& za mésic. (Vlastni zpracovani)

4.5.4 Celkové pocatecni naklady

Nyni shrneme celkové néklady. Je tam zapocitand dalni¢ni zndmka, kterd ma platnost
jeden rok, tudiz tuto polozku zaplatime jen jednou rocné, ale pfipocitdme ji
do pocatecnich nékladl. Do pocate¢nich nakladi tedy zahrnu propagaci, telefonni tarif,
dalni¢ni znamku, eurovy ucet a mési¢ni naklady za dopravu s piepravni spolecnosti.
Nebudu tam pfipocitavat mzdu za nového zaméstnance ani cenu za kterou by to dovezl
do zahranici, jelikoZ ze zacatku by spolecnost vyuzivala pfepravni spolecnost.

Tabulka 22 Celkové pocatecni naklady (viastni zpracovani)

Polozka Celkova cena
Néklady na propagaci 25 000 K¢/ 1 000 eur
Rezijni naklady 2 175 K&/ 87 eur
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Doprava zésilek 2 400 K&/ 96 eur

Celkem 29 575 K&/ 1 183 eur

Nejvyssi polozka naklady na propagaci je velmi dilezitd, obzvlast, kdyz se jedna
o expanzi na zahrani¢ni trh. Spole¢nost byla v roce 2019 ve velké ztrate, ale jestlize
do expanze vlozi ¢astku kolem 30 000 K¢, bude mit vice zakaznik, tudiz 1 vyssi zisk.
Z dotazniku vypliva, ze spolecnosti ze Slovenské republiky maji zajem o spolupraci

s ¢eskou spole¢nosti.

4.6 Rizika expanze na zahranié¢ni trh

Nejdrtive si fekneme rizika, které miizou nastat pii vstupu na zahranicni trh. Uvedeme si
rizika a ptifadime jim hodnoceni, abychom védéli, jaky dopad by riziko mélo na export
na slovensky trh. Na vyhodnoceni pouzijeme jednoduchou péti-bodovou metodu. Kritéria
bodt jsou od 1 do 5, kdy ¢islo 5 predstavuje nejvétsi riziko.

Tabulka 23 Péti-bodova metoda rizik (vlastni zpracovani)

Pravdépodobnost rizika Nasledky zdroje rizika Stupnice
Nahodila Velmi malé 1
Nepravdépodobna Malé 2
Pravdépodobna Stredni 3
Velmi pravdépodobna Velké 4
Trvala Kritické 5

Nyni si uvedeme rizika a dame jim hodnoceni.

Tabulka 24 Rizika vstupu na zahranicni trh (viastni zpracovani)

Rizika MozZnost Dopad rizika Hodnota rizika
vyskytu rizika
Neplanované vydaje 2 4 8
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Poskozeni zbozi pfi 2 3 6

piepravé
Nevhodné zvolena destinace 1 3 3
Odstoupeni obchodniho 3 3 9

partnera od kontraktu

Kurzové zmény 4 2 8

Vadny vyrobek 1 3 3

Z kazdého odvétvi jsem vybrala jedno riziko, které by mohlo nastat. Odvétvi jsou
v teoretické casti. Dale jsem pak rizikiim ptidélila ¢islo a vypocitala hodnotu rizika.
Vysledky jsou soucin moznosti vyskytu rizika a dopad rizika. Nevhodné zvolena
zkomplikoval vztah se zakazniky, ale jako velké riziko to nevidim. Spatné zvolena
destinace by také neméla byt velké riziko, jelikoz je mala pravdépodobnost, Ze toto riziko
mala, jelikoZ vyrobky byvaji dobte zabalené a jejich poSkozeni neni casté. Je to i z diivodu
materialu a velikosti. Velké riziko vidim v kurzové zméné a v nepldnovanych vydajich.
Kdyby se zménily kurzy, mohlo by to mit pro spolecnost negativni pfic¢inu. Nepldnované
vydaje by pro spole¢nost byly velkou komplikaci, jelikoz v téhle dobé na tom neni nejlépe
a chce jit na zahrani¢ni trh za ucelem zisku. Nejvétsi riziko vidim v odstoupeni zakaznika
od zakazky. Ztrata zdkaznika by mohla mit velky dopad pro spole¢nost. Nalezeni nového

zakaznika muze byt dlouhy proces a spise by spolecnost méla vydaje nez ptijmy.

4.7 Prinosy expanze na zahranicni trh

Rizika jsme si uvedli, ted’ si jest¢ uvedeme piinosy, kterych by spolecnost mohla
dosahnout pfi expanzi na slovensky trh. Uvedeme si hlavni ekonomické ptinosy, které
muizeme ocekavat. Nejveétsi piinos pro spolenost by mohlo byt novy zdkaznici a tim rust
trzeb. Novy zdkaznici jsou velmi dileziti, aby spole¢nost mohla dosahovat zisku

a rozristat se. Déale nové podnikatelské ptilezitosti. Poznani nového (zahrani¢niho) trhu,
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diky analyzdm. Sbirani zkuSenosti a =znalosti. Nové kontakty a zvySeni

konkurenceschopnosti.

4.8 Shrnuti a sestaveni kone¢ného plinu

Pied vstupem na zahrani¢ni trh je dileZzité si pro spolecnost udé€lat plan. Navrhovala bych
5 krokt, které by spolecnost m¢la udélat, aby Gspesné zvladla vstup na zahrani¢ni trh.
Nejdrtive by si spole¢nost méla uvédomit, zda bude export ptinosny, zajimavy a zda je na
néj ptipraven. Dale by spolec¢nost méla analyzovat zahrani¢ni trh, na ktery chce vstoupit.
Znalost zahrani¢niho trhu snizuje rizika vstupu a upeviiuje konkurenceschopnost
spolecnosti v mezinarodnim prostfedi. Dulezité je také dobfe poznat konkrétni
spole¢nost, s kterou chceme navazat kontakt. Tetim krokem by mély byt investice. Casto
spolecnosti chapou vyvoz jako forma vstupu bez investic. Pokud chce byt spole¢nost
uspé$nd na zahrani¢nim trhu, musi snéjakymi investicemi pocitat. Musi zajistit
doprovodné sluzby a financovat néklady s nimi spojené, vybudovat distribu¢ni cesty,
stanovit vhodnou cenovou strategii a vloZit prostiedky do komunikace. Ctvrtym krokem
je zjistit vSe, co se da o zahrani¢nim trhu. Neni to mySleno pouze na ¢isla z internetu, ale
jejich tradice a zvyky. Jestlize se v budoucnu setkaji obchodni zastupce, m¢l by cesky
zastupce védet vSe podstatné o Slovenské republice a o konkrétni spolec¢nosti. Je nutné
byt pfipraven na detailni dotazy. Poslednim krokem je vyuziti dobrého jména ceskych
vyrobcl. Ve svét€ maji Ceské spolecnosti stale velmi dobré jméno. Evropsti obchodnici

se orientuji v CR hlavné na kvalitu, flexibilitu a Ze dokdZeme dodat i mensi objemy.
Moje diplomova préce:

v prvni krok-udé€lat analyzu spole¢nosti. Nejdiive jsem piedstavila spole¢nost, udélala
schéma organizacni struktury, vypracovala finan¢ni analyzu, z vyzkumu pozorovani a
hloubkového rozhovoru jsem zhotovila SWOT analyzu. Dale jsem méla uvést piinosy
pro expanzi spolecnosti, které jsou zhotoveny v navrzich.

V' druhy krok-analyza zahrani¢niho trhu. Zde jsem zhotovila SLEPT analyzu a Porterovu

analyzu péti sil, kterd zkouma konkurenéni prostiedi.

V' tieti krok-investice. V navrhové €asti jsem zhotovila tabulku, kde jsou popsany a

vypocitany investice vstupu na zahrani¢ni trh. Také jsem uvedla mozna rizika vstupu na

cizi trh.
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V' ¢tvrty krok-znalost prostiedi. Diky dotazniku, ktery jsem zhotovila pro potencionalni
partnery na slovenském trhu jsem zjistila, co slovenské spolecnosti preferuji. Zjistila
jsem, ze si vice potrpi na kvalit€¢ nez na cené. Také musime dévat pozor na dodrzeni
termind, na kterych si zakladaji. Preferuji zhotovené zakdzky dopravovat pifimo od

dopravce.

V' paty krok-vyuziti dobrého jména ¢eskych vyrobci. Obecné je znamo, ze esti vyrobci
jsou Sikovni na manualni prace. Evropsti obchodnici tuto skutecnost vi a orientuji se na

ni.
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ZAVER

Mezinarodni obchod je velmi dilezité propojeni ekonomik v dnesnim svété. Pro dalsi
rozvoj vybrané spolecnosti je zapojeni do mezindrodniho obchodu jednou z variant.
Hlavnim cilem je udélat plan pro expanzi na zahrani¢ni trh. DalSim cilem diplomové
prace bylo zjistit, zda by spolecnost viilbec méla expandovat na zahrani¢ni trh. Zahrani¢ni

trh jsem vybrala Slovensko. Bylo to znékolika divodii. Spolecnost sidli nedaleko

slovenskych hranic, takze ptevoz zbozi by nebyl slozity.

Prvni kapitola byla v€novéana teoretickym poznatklim. Zahrnula jsem zde dilezité
informace, které potiebuji pro moji diplomovou praci. Byly zde popsény analyzy,
marketingovy mix ¢i mezinarodni obchod.

V druhé kapitole jsem prvné piedstavila spolecnost, ud€lala schéma organizacni
struktury, popsala historii a sou¢asnost spolecnosti. Dale jsem zhotovila diilezité analyzy.
Prvné jsem udélala vnéjsi analyzu, a to jak pro Slovensko, tak pro Ceskou republiku. Tyto
dvé zem¢ nemaji mezi sebou zddna embarga ¢i viza pro vstup do druhé zemé. Dalsi
analyza byla Porterova analyza péti sil, kterd zkouma konkurenéni prostfedi. Tady jsem
analyzovala vliv dodavateld, stivajici konkurenci, jak pro Ceskou republiku, tak
na Slovensko, novou konkurenci, substituty a vliv odbérateld. Finan¢ni analyzou jsem
chtéla zjistit, jak na tom spolecnost v sou€asnosti je. Zjistila jsem, ze spolecnost byla
v roce 2019 ve velké ztraté. Tato situace nenastala kvili celosvétové pandemii Covid-19,
ale kvili necekanym nakladim. Tudiz spole¢nost nemé velké financni rezervy, takze
bych navrhovala nejméné nakladny vstup na trh. Ud¢lala jsem kratky dotaznik pro
potenciondlni zdkazniky na Slovensku. Spolecnosti by mély zijem spolupracovat
s Ceskou rodinnou spolecnosti Kovo-Roalbeta s. r. 0. Diky pozorovani a hloubkovému
rozhovoru s vykonnou feditelkou spole¢nosti, jsem mohla zjistit silné a slabé stranky
spolecnosti. Zjistila jsem, Ze maji nyni mdlo zamé&stnanct. S timto problémem uz se
potykaji delsi dobu. Poznatky z pozorovani a hloubkového rozhovoru jsem zaznamenala
v posledni analyze, ktery se sklada ze silnych a slabych stranek, z ptileZitosti a hrozeb.
V posledni casti, ktera je vénovdna navrhiim jsem ptedstavila expanzi spole¢nosti
a navrhla jsem konkrétni vstup na zahrani¢ni trh. Dale jsem slovné zhodnotila dotaznik,
ktery jsem rozesilala respondentiim na Slovensko. Pro vstup na novy trh jsem spocitala

pocatecni naklady, které vysly na 30 000 K¢&. V pocatecnich nékladech jsou uvedeny
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hlavné propagace, rezijni naklady a doprava. Pro zacatek bych navrhovala vyuzivat
dopravni spolecnosti, které by nyni vysly levnéji. Po delsi dob¢, kdy by spolecnost méla
vice zakazek, bych navrhovala pfijmout zaméstnance jako fidice, ktery bude zésilky
rozvazet. Z dotazniku mi vyslo, Ze potenciondlni zékaznici by preferovali tuto moZznost.
Na konci mé diplomové prace jsem uvedla rizika, které by mohly nastat pfi expanzi
na zahrani¢ni trh a pfinosy navrhované expanze. Myslim, Zze i kdyZ spolec¢nost v této
situaci ma finan¢ni ztraty, ¢astka, kterou by museli vynalozit pro vstup na zahrani¢ni trh,
neni velkd a tuto moznost by méli zvazit. Na slovenském trhu se kazdy rok kona
strojirensky veletrh, kde by se spolecnost mohla zviditelnit. BohuZzel jiz druhym rokem
se tato udalost konat nemtize, kvtli pandemii Covid-19, ale pfisti rok by se tato akce méla

uskutecnit, takZe bych navrhovala spole¢nosti tuto udalost navstivit.

Cil diplomové prace miizeme povazovat za splnény a navrzena opatieni by se mohla stat

urcitou ptedlohou, az se spolecnost rozhodne expandovat na slovensky trh.

94



SEZNAM POUZITE LITERATURY

Businessinfo.cz: Formy vstupu firem na mezinarodni trhy [online]. [cit. 2020-11-28].
Dostupné z: https://www.businessinfo.cz/navody/formy-vstupu-firem-na-mezinarodni-
trhy/

Businessinfo.cz: Slovensko [online], 2019. Zastupitelsky tfad CR v Bratislavé [cit. 2021-
03-26].  Dostupné  z:  https://www.businessinfo.cz/navody/slovensko-zakladni-
charakteristika-teritoria-ekonomicky-prehled/

CzechTrade.cz [online]. Praha: CzechTrade, 2016 [cit. 2020-12-11]. Dostupné z:
https://www.czechtrade.cz/

Czso.cz [online], 2020. Praha: Cesky statisticky ufad [cit. 2021-03-28]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/documents/10180/123503161/370002200205.pdf/790aa5c1-acOc-
4478-8473-a4338fdb1bbd?version=1.1

Czso.cz [online], 2020. Praha: Cesky statisticky ufad [cit. 2021-03-29]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/aktualniinformace

DWYER,F.R., TANNER, J. F. Business Marketing: Connecting Strategy, Relationships,
and Learning. 3rd. editon. New York: McGraw-Hill/Irwin, 2006. 683 s. ISBN 007-
124438-7.

Enviweb.cz: Slovensko podle analyzy zaostava v kvalité ovzdusi i v recyklaci [online],
2017. Praha: CTK [cit. 2021-03-29]. Dostupné z: http://www.enviweb.cz/108720
Enviweb.cz: Zprava o Zivotnim prostiedi CR [online], 2020. Praha: CENIA [cit. 2021-03-
29]. Dostupné z: http://www.enviweb.cz/115474

Europa.eu: General government deficit/surplus [online], 2020. Eurostat [cit. 2021-03-
29]. Dostupné Z:
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tec00127/default/line?lang=en
Europa.eu: General government gross debt [online], 2020. Eurostat [cit. 2021-03-29].
Dostupné zZ
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tipsgo10/default/line?lang=en
Europa.eu: Social protection statistics [online], 2020. Eurostat [cit. 2021-03-26].
Dostupné Z: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-

explained/index.php?title=Social protection_statistics - unemployment_benefits

95



Europa.eu: Slovensko [online], 2020. Evropskd unie [cit. 2021-03-28]. Dostupné z:
https://europa.eu/european-union/about-eu/countries/member-countries/slovakia_cs
Euroskop.cz [online], 2020. Praha: FEuroskop [cit. 2021-03-29]. Dostupné z:
https://www.euroskop.cz/455/sekce/slovensko/

Evropska franchisingova federace: Evropsky kodex franchisingu. In: 1972, ro¢nik 1972.
Finance.cz: Danovy systém na Slovensku [online], 2020. Praha: Internet info [cit. 2021-
03-29]. Dostupné z: https://www.finance.cz/dane-a-mzda/dane-v-cr-a-v-eu/dane-v-
eu/dane-na-slovensku/

Financni-analyza.webnode.cz [online], 2011. Praha: webnode [cit. 2021-04-12].
Dostupné z: https://financni-analyza.webnode.cz/ukazatele-likvidity/

HENDL, Jan, 2005. Kvalitativni vyzkum: zdkladni metody a aplikace. Praha: Portal.
ISBN 80-736-7040-2.

Hloubkovy rozhovor [online], 2016. Brno: Masarykova univerzita. Kisk [cit. 2021-5-10].
Dostupné z: https://libdesign.kisk.cz/metody/hloubkovy-rozhovor

Hypoindex.cz [online], 2021. Praha: hypoindexcz [cit. 2021-03-29]. Dostupné z:
https://www.hypoindex.cz/clanky/fincentrum-hypoindex-unor-2021-hypoteky-
prepisuji-rekordy/

CHLEBOVSKY, Vit. Marketing pro B-2-B trhy. 1. vydani, Brno: Akademické
nakladatelstvi CERM, 2010, 103 s., ISBN 978-80-214-4129-3.

Investicniweb.cz:  Slovensko po globalni  krizi  dohani Zivotni uroven EU
pomaleji [online], 2019. CTK [cit. 2021-03-29]. Dostupné Z:
https://www.investicniweb.cz/ekonomika-politika/slovensko-po-globalni-krizi-dohani-
zivotni-uroven-eu-pomaleji

JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing. Praha: Grada, 2008. Expert (Grada).
ISBN 978-802-4726-908.

JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., roz§. vyd. Praha:
Grada, 2013. Expert (Grada). ISBN 978-802-4746-708.

KALINSKA, Emilie. Mezindrodni obchod v 21. stoleti. Praha: Grada, 2010. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-3396-8.

96



KERKOVSKY, Miloslav. Moderni pfistupy k iizeni vyroby. 2. vyd. V Praze: C.H. Beck,
2009. C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7400.119-2.

KOTLER, Philip. Marketing od A do Z: osmdesat pojmii, které by meél znat kazdy
manazer. Praha: Management Press, 2003. Knihovna svétového managementu. ISBN 80-
726-1082-1.

KOTLER, Philip, Veronica WONG, John SAUNDERS a Gary ARMSTRONG. Moderni
marketing: 4. evropské vydani. Praha: Grada. 2007. ISBN 978-802-4715-452.

KOTLER, Philip a Kevin Lane KELLER. Marketing management. [4. vyd.]. Praha:
Grada, 2013. ISBN 978-80-247-4150-5.

Kovoroalbeta.cz [online]. [cit. 2021-03-26]. Dostupné z: https://www.kovoroalbeta.cz/

KOZEL, Roman. Moderni marketingovy vyzkum: nové trendy, kvantitativni a kvalitativni
metody a techniky, priubéh a organizace, aplikace v praxi, prinosy a moznosti. Praha:
Grada, 2006. Expert (Grada). ISBN 80-247-0966-X.

Kurzy.cz: Kurzy meén [online], 2021. Praha: AliaWeb [cit. 2021-03-29]. Dostupné z:
https://www .kurzy.cz/kurzy-men/nejlepsi-kurzy/EUR-euro/

Kurzy.cz: Patnact let od vstupu do EU. Jak se vede Ceské republice a Slovensku? [online],
2019. Praha: AliaWeb [cit. 2021-03-29]. Dostupné Z:
https://www .kurzy.cz/zpravy/492374-patnact-let-od-vstupu-do-eu-jak-se-vede-ceske-
republice-a-slovensku/

MACHKOVA, Hana. Mezindrodni marketing: nové trendy a reflexe zmén ve svété. 3.,
aktualiz. a pfeprac. vyd. Praha: Grada, 2009. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-2986-2.
MACHKOVA, Hana. Mezindrodni marketing: [strategické trendy a priklady z praxe]. 4.
vyd. Praha: Grada, 2015. Expert (Grada). ISBN 978-802-4753-669.

MACHKOVA, Hana, Eva CERNOHLAVKOVA a Alexej SATO. Mezindrodni
obchodni operace. 6., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2014. ISBN 978-80-247-4874-
0.

Managementmania.com [online], © 2011-2016. USA: ManagementMania.com [cit.

2021-4-30]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs

MULACOVA, Véra a Petr MULAC. Obchodni podnikéni ve 21. stoleti. Praha: Grada,
2013. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-4780-4.

97



Mzv.cz: Vyrazny propad slovenské ekonomiky v prvni poloviné roku 2020 [online], 2020.
Velvyslanectvi CR v Bratislavé [cit. 2021-03-28]. Dostupné  z:
https://www.mzv.cz/bratislava/cz/obchod a ekonomika/vyrazny propad slovenske ek

onomiky v.html

Populationpyramid.net [online], 2020. USA: Creative commons [cit. 2021-03-26].
Dostupné z: https://www.populationpyramid.net/slovakia/2020/

PRIKRYLOVA, Jana. Moderni marketingovid komunikace. 2., zcela piepracované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2019. Expert (Grada). ISBN 978-802-7107-872.
Rejstrik-firem.kurzy.cz [online]. [cit. 2021-03-29]. Dostupné z: https://rejstrik-
firem.kurzy.cz/ico/databaze/

RUCKOVA, Petra, 2008. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2.,
aktualiz. vyd. Praha: Grada. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-2481-2.

SALOVA, Anna, Zuzana VESELA, Jana SUPOLIKOVA, Lucie JEBAVA a Jifi
VIKTORA, 2015. Copywriting: piste texty, ktere prodavaji. Brno: Computer Press. [SBN
978-802-5145-890.

SEDLAKOVA, Renata, 2014. Vyzkum médii: nejuzivanéjsi metody a techniky. Praha:
Grada. Zurnalistika a komunikace. ISBN 978-80-247-3568-9.

Seznamzpravy.cz [online], 2020. Praha: CTK [cit. 2021-03-29]. Dostupné z:
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/inflace-na-slovensku-byla-v-srpnu-nejnizsi-od-
leta-2017-119696

SCHOLLEOVA, Hana, 2012. Ekonomické a financni fizeni pro neekonomy. 2., aktualiz.
arozs. vyd. Praha: Grada. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4004-1.

SOLOMON, Michael R., MARSHALL, Greg W., STUART, Elnora W. Marketing ocima
svetovych manazerii. 1. vydani, Brno: Computer Press, 2006, 572 s., ISBN 80-251-1273-
X.

SRPOVA, Jitka a Vaclav REHOR. Zdklady podnikani: teoretické poznatky, priklady a
zkuSenosti ceskych podnikatelii. Praha: Grada, 2010. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-
3339-5.

Statdat.statistics.sk [online], 2020. Statisticky trad Slovenskej republiky [cit. 2021-03-
29]. Dostupné zZ: http://statdat.statistics.sk/cognosext/cgi-

bin/cognos.cgi?b_action=xts.run&m=portal/cc.xts&gohome

98



Statistikaamy.cz [online], 2018. Praha: Cesky statisticky Gfad [cit. 2021-03-29].
Dostupné z: https://www.statistikaamy.cz/2018/10/17/investice-do-vyzkumu-a-vyvoje-
jsou-vyssi-v-cesku/

Top franchising.cz: Co je to franchising [online]. Praha: topfranchising.cz, 2014 [cit.
2020-12-11]. Dostupné z: https://www.topfranchising.cz/co-je-franchising/

Trade-off.cz [online], 2018. Praha: Trade-off [cit. 2021-03-29]. Dostupné z: http://trade-
off.cz/clanky/cesko-slovensko-ekonomicky-vykon-kvalita-zivota/

VASTIKOVA, Miroslava. Marketing sluzeb: efektivné a moderné. Praha: Grada, 2008.
Manazer. ISBN 978-80-247-2721-9.

Vedavyzkum.cz [online], 2020. Praha: Védavyzkum.cz [cit. 2021-03-29]. Dostupné z:
https://vedavyzkum.cz/ze-zahranici/ze-zahranici/ceka-slovensko-zasadni-reforma-vedy-
a-vysokeho-skolstvi

Vilajky.eu [online], 2018. Praha: vlajky.eu [cit. 2021-03-29]. Dostupné z:
https://www.vlajky.eu/?hledej=slovensko

ZAMAZALOVA, Marcela. Marketing obchodni firmy. Praha: Grada, 2009. ManaZer.
ISBN 978-802-4720-494.

Oralni pramen

Rozhovor s Adamem Slamou vedla Tereza Stépankova, Hustopede 22. 3. 2021

Rozhovor s Beatou Nevédélovou vedla Tereza Stépankova, Hustopede 22. 3. 2021

SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

eur EURO-ména

K¢ Koruna ceska

CR Ceska republika

SR Slovenska republika

EU Evropska unie

DPH Dan z ptidané hodnoty

HDP Hruby domaéci produkt

spol. s.r.o. Spolecnost s ru¢enim omezenym
a.s. Akciova spolecnost

99



SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1: Slozky marketingového mixu (Jakubikova, 2008, Str. 146) .......cceevereererieeeieeeeeeeeeene 28
Obrazek 2: Porterova analyzy (Kotler, 2003, Str. 145) c..cciiiiiiirineiirienereseeerereeeeteeeteeeeeie e 29
Obrazek 3 Logo spolecnosti Kovo-Roalbeta s.r.o. (Kovo-Roalbeta s.r.0. (0nline)) .........cccevvvevereveeennne. 35
Obrazek 4 Schéma organizacni struktury (v1astni Zpracovani)........c..ceceeererenerenienienienienieieeeceescseneens 37
Obrazek 5 Sidlo spolecnosti (VIaStni ZPraCOVANL) ........cc.eervereieriirieiieiesieeee st et seesee et e e neeseeenes 38
Obrazek 6: sidlo spolecnosti (VIastni ZPraCoVANT).........ceererierireieriieiee ettt see e 38
Obrazek 7 Sidlo spolecnosti (VIastn ZPraCoVANT) ........cccecueeeeririririniineneseertenteeeteeee et 39
Obrazek 8 Slovenska vlajka (Vlajky.eu, 2018, (ON1INE)) ....evvrervieieiieieiieieeeee et 46

100



SEZNAM GRAFU

Graf 1 Populace na Slovensku (PopulationPyramid.net, 2020 (0nline)) .......cccccevvevervenerierieeiereeeeneenes 41
Graf 2 Procentualni ¢etnost muzti a Zen (PopulationPyramid.net, 2020 (onling))..........cceeevervvevereveceennnnne 41
Graf 3 Populace v CR (PopulationPyramid.net, 2020 (0N1NE)) .........ooeveerrerrereeerrereeseeeesseseeeessssesenesnes 42
Graf 4 Procentudlni ¢etnost muzl a zen (PopulationPyramit.net, 2020 (0nline)).......ccccoeeeeeecererencniennens 43
Graf 5 Minimalni mzda pro CR, Slovensko a Slovinsko (Europa.eu, 2020. online)..........cc.cccocvvuevnnn... 44

Graf 6 Deficit statniho rozpoctu v % HDP v letech 2008-2019 (Europa.eu: General government
deficit/surplus, 2020 (ONLINE)) ...cverieriieieriieiert ettt ettt ettt et este et esseeeesseessesneensesseenseensenseensenseenes 48

Graf 7 Statni dluh v % HDP v letech 1996-2018 (Europa.eu: General government gross debt, 2020 (online))

..................................................................................................................................................................... 48
Graf 8 Vyvoj HDP v letech 2004-2018 (Kurzy.cz: Patnact let od vstupu do EU, 2019 (online)).............. 49
Graf 9 Riist ekonomiky v CR (Cz50.¢2, 2020 (ONINE)) ........eveeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeee e 50
Graf 10 Mira inflace v CR (Kurzy.cz: Patnact let od vstupu do EU, 2019 (online))............cccccoververveen.nn. 51
Graf 11 Mira inflace na Slovensku (Seznamzpravy.cz, 2020 (0nline)) .........cceeereererieerenienieeeereeeeneeenns 52
Graf 12 Inflace v letech 2007-2018 (Kurzy.cz: Patnact let od vstupu do EU, 2019 (online)).................... 52
Graf 13 Urokova sazba v CR (Hypoindex.cz, 2021 (ON1IN)).........ovrverveereerereeereseeeeesseeseseeseessesseseneens 53
Graf 14 Sménny kurz (Kurzy.cz: Kurzy mén, 2021 (001iN€)).....ccveruieiereieierieieeieriesiesie et 54
Graf 15 Prvni otdzka (v1astni ZpraCovANT)........c..eouevierieiieieiiieininenent ettt 64
Graf 16 Druhd otdzka (VIastni ZPraCOVANT) ......co.eeuevieriiiieieiiieieenercet ettt 65
Graf 17 Treti otazka (VIastni ZPraCOVANL).......cceerveririieriieiieeiieieeteie ettt et e st see e seee e eneesseeneeneeenes 65
Graf 18 Ctvrta otizka (VIaStni ZPraCOVANI) ...........o..oveevereeeeereeeeeeeeeeeeeeeseeeseeeeeee s sees s eeess s senns 66
Graf 19 Paté otazka (V1astni ZPraCOVAND) ......cc.evuereiieieiieieieeceeiene ettt ettt sbe e 66
Graf 20 Sestd otdzka (VIAStNT ZPIACOVAN) ...........ov.veeveeeeeeeeeeeeeeeeeeesese s eee e sne s 67
Graf 21 Sedma otdzka (v1astni ZPraCOVANT) .....c..ccuevueieiirieiiiiinire ettt ettt 67

101



SEZNAM TABULEK

Tabulka 1: SWOT analyzy (Zamazalova, 2010, Str. 17)..ccecierieieieierieee sttt 30

Tabulka 2: Vlastni zpracovani-rozdil mezi B2B a B2C trhem (Solmon, Stuart, Marshall, 2006, str. 166)32

Tabulka 3 Zékladni informace o spolecnosti (vlastni ZpraCovVani)..........c.ecerveveereereriiereeieneeieseeeeeseeenns 35
Tabulka 4 Zékladni informace o Slovensku (Businessinfo.cz, 2019 (online)) .........ccccevvevereevieneeseennnnne 39
Tabulka 5 Porovnani Zivotni irovné CR a Slovenska (Europa.eu, 2020 (0nling)) ...........ccccoovevrverrerrnnnen. 43
Tabulka 6 Rozd¢leni obyvatelstva 2019 (Czso.cz, 2020, (0N1INE)).......eriereerrereerierieeiereeieeeee e 44
Tabulka 7 Vetejné finance a statni rozpocet Slovenska (Businessinfo.cz, 2020 (onling)) .........cccceecvennene. 47
Tabulka 8 Veiejné finance a statni rozpocet CR (Businessinfo.cz, 2020 (0nline)) ...........ccooerverrrreenenn. 47
Tabulka 9 Bilance vzajemné obchodni vymény (mld. K¢) (Czso.cz, 2020 (online)).........cceeveevervevennnnne 54
Tabulka 10 Shrnuti SLEPT analyzy (v1astni Zpracovani) ..........cccecceererereninenenienienienieieieeeesesesenaens 57
Tabulka 11 Stavajici konkurence (vlastni zpracovani dle Rejstrik-firem.kurzy.cz (online)) .........ccccec.ee. 60
Tabulka 12 Ukazatele rentability (v1astni ZPraCOVANT)........ccveruerieriieieniieieneeieseese e eee e seeenes 71
Tabulka 13 Ukazatele aktivity (VIastni ZpraCOoVANT).......ccuecveeririririniinenesiesestesteeeteeeteeee e 71
Tabulka 14 Ukazatele likvidity (v1astni ZpraCOVANT) .........ccccceeereririniineneniiserenteeeteeetetee e 72
Tabulka 15 Ukazatele zadluZenosti (VIastni ZpraCovVANL) .........ceeeverueeiereierierieneseesee et seeeeeseeens 73
Tabulka 16 SWOT analyza (v1astni ZPraCoOVANT) .........cccecueieireriririnieneneneesesterteeeteeeteeeie e 77
Tabulka 17 Naklady na propagaci (v1astni ZpraCoVAND)..........ccceeereruirierereninenienieeetenteteeteeeesieee e 85
Tabulka 18 Rezijni naklady (v1astni ZpraCovani).........c.cccuecveeererirerininenenienestesteeeteeetetee e 86
Tabulka 19 Mzdové naklady (v1astni ZpraCovANT) .........cceeveeeririrerinienenesiesetenteteteeeeeeee e 87
Tabulka 20 Cestovni naklady (v1astni ZpraCovANI) .........ccecueeeeiriririninenencseresteeeteeeeetee e 87
Tabulka 21 Pfepravni naklady (vIastni ZpraCOVANT).......ccuecveeririniriniinenesieerestee ettt 88
Tabulka 22 Celkové pocateéni naklady (v1astni ZpracovAni).........ccceecvervevierieniesiereseese et 88
Tabulka 23 Péti-bodova metoda rizik (v1astni ZpraCoOVANT).........ccveruieierierierieie sttt 89
Tabulka 24 Rizika vstupu na zahrani¢ni trh (vlastni Zpracovani)..........cc.cecevevenenenenenenenncncnencncnns 89

102



PRILOHY

Piiloha 1 ROZvaha 2015-2016 ......c.cocoeiiiririiieiinieee ettt sttt ettt I
Ptiloha 2 Vykaz zisku a ztraty 2015-2016 ........cccveriieiieeiieieeieeeee ettt I
Piiloha 3 ROZvaha 2016-2017 ........ccoouiiriiiiiiieieeeeeeree ettt v
Ptiloha 4 Vykaz zisku a Ztraty 2016-2017 .....ccoeoiiriieieiieieeieeeeee ettt sne s VI
Piiloha 5 Rozvaha 2017-2018 ..ot VII
Ptiloha 6 Vykaz zisku a ztraty 2017-2018 ........oecirieieiieieeiieeeeee ettt ne s IX
Piiloha 7 RoOzvaha 2018-2019 .....c..coiiiiiiieieetetete ettt ettt sttt eae X
Ptiloha 8 Vykaz zisku a ztraty 2018-2019 ......c.oouieiiirieeeiee et e X1V
PFH10Na O NOVY CINC SITOJ .euvveuveeireiieieniieiesieteetestesetessestessesstessesssesseessesseessesseensesseensesseessesssessessessesssens XV
PF1oha 10 NOVY CINC SLIOJ .veuvreereiieieiieiestieteetteste st etesetesestesessaessesssesseassenseessenseensesseensesseensesnsensesseen XVI
odu o) o T B @ 101 0] o3 2SR XVI
PF1ONA 12 ODIODKY ..ottt ettt ettt st et e e st esseeneesseeneesseennesseensesseensenseens XVII
L odu o) o B @ 10 0] o 2SRRI XVII
Ptiloha 14 Hloubkovy rozhovor (v1astni ZpracoVAND) ...........ceeeuerieecierieesienieieeieieeiesieeeesee e seeseeneeas XV

103



Priloha I Rozvaha 2015-2016

I /

Minimalni zavazny vy&et informaci
podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

ROZVAHA

ve zkriaceném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky:
Kovo - Roalbeta s.r.o.

kedni 31122016 Sidlo nebo bydli&t tigetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydligte:
(v celych tisicich K&) Javorova 788/1a
Rok Mé&sic Ic ::;::pece
2016 12 29378141 Ceska republika
Oznaéeni AKTIVA Cislo Bé&2né Gi&etni obdobi -Minulé a¢. obdobi
radku Brutto Korekce Netto
a b c 1 2 4
AKTIVA CELKEM 001 4054,00 -452,00 1720,00
B. Diouhodoby majetek , 003 ' 888,00 -452,00 588,00
B. Il. | Diouhodoby hmotn)'; maijetek 014 888,00 -452,00 588,00
c. Obézna aktiva 037 1 590‘00 0,00 1132,00
C.1.| Zasoby ~ 038 434,00 0,00 126,00
C. 11| Pohledavky 046 881,00 ' 0,00 447,00
C.11.1. | Diouhodobé pohiedavky 047 244,00 0,00 313,00
C.11.2.| Krétkodobé pohledavky 057 1125,00 x 760,00
C. V.| Penézni prostfedky 071 575,00 x
D. Casove rozlisent aktiv 074 1278,00 x
p— S R - PR s h SRS/ L e - TR e e e




i e —

Oznaéeni PASIVA Cislo B&né Minulé
fadku| (&etni obdobi ucetni obdobi
| a o b c 5 6

PASIVA CELKEM 001 ] 3603,00 1720,00

A Viastni kapital 002 | 833,00 807,00
A.l. Zakiadni kapital 003 ] 2800 24,00

A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let {(+/-) 018 782,00 378,00

AV, Vysledek hospodatent b&2ného idetniho obdob (+-) 022 79,00 405,00

B.+C. Cizi zdroje 024 \ 2770,00 913,00
c. Zavazky 030 l 2770,00 913,00
C.1.| Dlouhodobé zévazky N 031 | 600,00 0,00

C.1l.| Krétkodobe zavazky 046 | 2170,00 913,00

Pravni forma ucetni jednotky: " Predmét podnikani: Pozn.:
s

Seslaveno dne.

Podpisovy zdznam statutarniho organu Gcetni jednotky
Schvéleno valnou hromadou dne: nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je icetni jednotkou

II
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Priloha 2 Vykaz zisku a ztraty 2015-2016

AP e . , .
;ﬂfﬂzwf;lgz‘(%%;élczeé‘ggg?am VYKAZ ZISKU A ZTRATY QObchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky:
v plllém rozsahu Kovo - Roalbeta s.ro B
keagni . Sidlo nebo bydlisté ugetni jednotky
a misto podnikani li§i-li se od bydlisté:
(v celych tisicich K&) Javorova 788/1a
Rok Mésic Ic
. 29378141
Oznaceni TEXT
minulém
a b c 2
A. | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 002 0,00
+ | Obchodni marze . Q03 0,00
II; Vykony Q04 6 566,00
. 1. | Trzby za prodej viastnich vyrobkl a sluzeb o 005 6 568,00
| B. vykondva spotiebaw. 008 3126,00
B. 1. | Spotfeba materialu a energie h 008 2152,00
B. 2. | Sluzby i 010 974,00
+ | Pfidana hodnota 011 3440,00
C. | Osobni naklady o 012 2650,00
C. 1. | Mzdové naklady 013 1954,00
C. 3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 015 661,00
C. 4. | Socialni nakiady - 016 35,00
D. | Dané a poplatky 017 2-,00
E. | Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku ‘ 018 177,00
Iv. | Ostatni provozni vynosy 026 2,00
H. | Ostatni provozni naklady - 027 48,00
j " | Provozni vysledek hospodateni 030 565,00
X. | Vynosové uaroky 042 m
Nakladové uroky 043 44,00
0. | Ostatni finanéni naklady 045 13,00 10,00
; * | Finanéni vysledek hospodatent o 048 -33,00 -63,00
. | Q. | Dai z pfijm{ za béZnou Cinnost 049 31,00 108,00
Q.1. | - splatna N ' 050 31,00 108,00
** | Vysledek hospodafenf za béZnou ginnost 052 79,00 404,00
=+ Vysledek hospodaieni za Gcelni obdobi (+/-) 060 = 79,00 404,00v
=~ \lysledek hospodafen( pfed zdan&nim - 061 110,00 512,00
Pravni forma G&etni jednotky: Pfedmét podnikani: - Pozn.:
Podpisovy zadznam statutarniho organu Géetni jednotky
Sestaveno dne: Schvéleno valnou hromadou dne: nebo podpisovy zdznam fyzické osoby, ktera je Ucetni jednotkou
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Priloha 3 Rozvaha 2016-2017

Minimdlni zavazny vycet informaci
podie vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

ROZVAHA

ve zkrdceném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev G&etni jednotky:
Kovo - Roalbeta s.r.o.

kedni 22007 Sidio nebo bydlisté udetni jednotky
a misto podnikani li(-li se od bydli&ta:
(v celych tisicich K&) Javorova 788/1a
Rok Mésic [of

2017 12 29378141

1 Oznateni AKTIVA gi;io Bézné ucetni obdobl Minulé ug. obdobi
‘ Brutto Korekce Netto Netto
a . b c 1 3 4

. AKTIVA GELKEM 001 3573,00 -676,00 2 896,00 3602,00
B. - Dlouhodoby majetek 003 1129,00 -676,00 453,00 436,00
B.1I. | Diounodoby hmotny maietek i 005 i 129,00 -676,00 453,00 436,00
C. | ObéZna aktiva 007 2 228,00 0,00 2227,00 1 890,00
C.1. | Zasoby - 008 435,00 0,00 435,00 434,00
C.Il. | Diouhodobé pohledavky 009 -138,00 0,00 -138,00 -244,00
C.10. | Keatkodobé pohledavky 010 1176,00 X 1176,00 1125,00
C.IV. | Kréatkodoby finanéni majetek 011 765,00 0,00 754,00 675,00
D.1. | Casové rozlideni 012 216,00 x 216,00 1276,00

1Y%




Oznagenl PASIVA Cislo B&zné
fadku| ucetni obdobi [y
a b c 5
PASIVA CELKEM 013 2896,00
] A. | Mastni kapital 014 514,00
A.l | Zakladni kapita-l B 015 -28,00
A. IV. | Vysledek hospodareni minulych et 018 861,00
A. V. | Vysledek hospodéienl‘ béZného Gdetniho obdobl +/- 019 -319,00
o B. | Cizi zdroje 020 2382,00
B.ill. | Kratkodobé zavazky o 023 1844 00
B.IV. ) Bankovni Gvéry a vypomoci ‘ 024 ‘ 638,00

Prévni forma ucetni jednotky: Pfedmét podnikani: Pozn.:

-

! Podpisovy zaznam statutarniho organu acetni jednotky
Sestaveno dne: . Schvéleno valnou hromadou dne: nebo podpisovy zdznam fyzické osoby, ktera je Udetni jednc
L .




Priloha 4 Vykaz zisku a ztraty 2016-2017

Minimaini zavazny vyéet informaci
podle vyhlasky €. 500/2002 Sb.

ke dni

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ve zkraceném rozsahu

(v celych tisicich K&)

Kovo - Roalbeta s.r.o

Obchadni firma nebo jiny nazev uetni jednotky:

Sidio nebo bydli§té ucetni jednotky
a misto podnikani fi$i-li se od bydliste:

Javorova 788/1a

Rok Mésic ¢ popee
2017 12 29378141 Geskiropubika 7
Oznateni TEXT Cislo Skuteénost v ietnim obdobi
fadku
bé&zném minulém
a b c 1
A. | Naklady vynaloZené na prodané zboZi 002 515,00 250,00
+ | Obchodni marze i 003 -515,00 -250,(;
I. | Vykony 004 8 525,00 6 502,00
B. | Vykonova spotfeba 005 4 483,00 2 888,00 |
B ) + | Pidana hodnotas. 006 3 527,00 3 364,00
€. Osobni naklady 007 3 518,00 2980,00
D. Dané- v 008 11,00 5,00
E. | Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 009 224,00 193,00
. | Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materialu 010 6,00 0,00
IV. | Ostatni provozni vynosy 013 0,00 7.00
H. | Ostatni provozni nékiady 014 41,00 40,00
* | Provozni vysledek hospodateni 017 -261,00 143,00
X. | Vynosové lroky 026 0,00 1,00
Nakladoveé tiroky 027 47,00 21,00
I Ostatni finanéni naklady 029 11,00 13,00
* | Finanéni vysledek hospodafeni 032 -58,00 -33,00
Q. | Dai z pfijmU za béﬁnou &innost 033 0,00 31,00
* | Vysledek hospodafeni za bé&Znou &innost B 034 -319,00 79,00
= | \Vysledek hospodafeni za uetni obdobi (+-) 040 -319,00 79,00
e | Vfysledek hospodareni pfed zdanénim 041 -319,00 110,00

Pravni forma uéetni jednotky:

“ Predmét podnikani:

Pozn.:

Sestaveno dne:

Schvaleno valnou hromadou dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu Géetni jednotky
nebo podpisovy zéznam fyzické osoby, ktera je Udetni jednotkou

VI



Priloha 5 Rozvaha 2017-2018

Minimaini zavazny vy&et informaci
podle vyhiasky ¢. 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu

ode ) FINAL

Obchodni firma neba jiny nazev téetni jednotky:
Kovo - Roalbeta s.r.0.

kedni 31122018 Sidlo nebo bydlists Getni jednotky
a misto podnikani i$i-li se od bydli§té:
(v celych tisicich K¢&) Javorova 788/1a
Rok Mésic iIc
2018 12 29378141
[ Oznateni AKTIVA { Cislo Bézné ucetni obdobl Minulé G¢. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM . a1 4 000,00 -931,00 3 069,00 2922,00
B. Dlouhodoby majetek 003 1 165,00 -931,00 234,00 453;007
B.Il. Diouhodoby hmotny majetek 013 1 165,00 -931,00 234,00 453,00
B. II. 3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci | 016 1 185,00 -931,00 234,00 453,00
Obézna aktiva 031 2668,00 0,00 2 668,00 2253,00
c.l Zasoby 032 634,00 0,00 634,00 435,00
C. I. 1. | Materiat 033 634,00 0,00 634,00 435,00
C.it blouhodobé pohledavky 039 -89,00 0,00 -99,00 -138,00
C. Il. 4. | Pohledavky za spole&niky, ¢leny druzstva a za 043 -99,00 X -99,00 -138,00
Utastniky sdruzeni
c. il Kratkodobé pohle_d'ai_vk')./. 048 980,00 0,00 989,00 1201,00
C. lIl. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahl 048 955,00 X 955,00 1141,00
C. lll. 6. | Stat - dafové pohledavky 054 0,00 X 0,00 25,00
c..z. Kl'étkOUODé-D-Os-kyanlé zalohy ) 055 34,00 X 34,00 35,00
C.Iv. . Kratkodoby finan¢ni majetek 058 1 144,00 0,00 1144,00 ' ) 755,00
C.Iv.1. Penize i 659 7878,00 X 878,00 645,00
C. IV. 2. | Uty v bankach 080 266,00 X 266,00 110,00
D.l. Casové rozliseni Q083 167,00 0,00 167,00 216,00
D. 1. 1. | Naklady pfistich obdobi 064 167,00 X 167,00 216,00

VI



Oznateni PASIVA [Cislo Bézné Minulé
fadku| ucetni obdobi Geetni obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 067 3 069,00 2922,00
A, Viastni kapital 068 1 180,00 515,00
Al Zakladni kapital 069 -28,00 -28,00
A. 1. 1. | 2Zékladni kapital 070 -28,00 -28,00
A V. Vysledek hospodareni minulych let 082 543,00 861,00
A. IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 083 1138,00 1138,00
A. IV. 2. | Neuhrazend ztrata minulych let 084 -595,00 -277;17)0
A V. Vysledek hospodareni bézného uéetniho obdobi (+-) 085 665,00 -318,00
B. Cizi zdroje ) 086 1889,00 2 407,00
B. . Kratkodobé zavazky 103 1 533,00 1 869,00
B. llI. 1. | Zavazky zobché&ﬁich vztahl 104 498,00 1108,00
B. lll. 5. | Zavazky k zaméstnancim 108 7 147,00 ) 169,00
B. Il 6. | Zavazky ze sociélrﬁc-)‘zabezpeceni a zdravotﬁiho pojisténi 109 | 400,00 381,00
B. lil. 7. | Stat - danové zavazky a dotace 110 440,00 201,00
B. Il. 10. | Dohadné ety Pasivni 13 39,00 9,00
B. llI. 11. | Jiné zavazky 114 9,00 1,00
B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci ' 115 356,00 538,00
B. IV. 1. | Bankovni Gvéry diouhodobé 1186 356,00 538,00
$.1.0. vyroba kovovych konstrukei, Rostislav Nevédel, jednatel
kovodélnych vyrobki
Pravni forma déetni jednotky: Predmét podnikani: Pozn.:
29.03.2019 29.03.2019
Podpisovy zaznam statutarniho organu udetni jednotky
Sestaveno dne: Schvéleno valnou hromadou dne: nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou
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Priloha 6 Vykaz zisku a ztraty 2017-2018

0 Aan | Fragl
- _— . . , .
,“,”;3’,23';‘,;,;2{;’?2;3?:&5@%’,’,"3°' VYKAZ ZISKU A ZTRATY Obchodni firma nebo jiny ndzev O&etni jednotiy:
v plném rozsahu
kedni 31122018 Sidio nebo bydiiste ucetni jednotky
a misto podnikani li8i-li se od bydlisté:
(v celych tisicich K&) Javorova 788/1a
Rok Mgsic o]
2018 12 29378141
[ Oznateni TEXT Cislo|  Skutetnost v idetnim obdobi |
fadku—— -
bé&zném minulém
a b c 1 2
T Naklady vynaloZené na prodané zboz 002 0,00 515,00
+ Obchodni marze 003 0,00 -515,00
. Vykony 004 9 038,00 8 524,6;
1. 1. | TrZby za prodej viastnich vyrobkud a siuzeb 005 9038,00 8 524,00
| B. T/&konové spotiebay. 008 4131,00 4 483,00
B.1. Spotfeba materidlu a energie 009 2619,00 2 946,00
B. 2. | Sluzby . . 010 1512,00 1 537,00
+ Pfidana hodnota 011 4 907,00 3 526,00
C. QOsobni naklady 012 3718,00 35618,00
C. 1. | Mzdové naklady 013 2748,00 2593.00
C. 3. | Naklady na socialni zabezpeteni a zdravotﬁl pojiéténi 015 927,00 887,00
C. 4. | Socidini naklady 016 45,00 38,00
T Dané a poplatky 017 18,00 11,00
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 018 255,00 224,00
1 . Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materialu 019 0,00 6,00
1. 2. | Trzby z prodeje materialu 021 0,00 6,00
H. Ostatni provozni naklady 027 70,00 41,00
* Provozni vysledek hospodareni 030 848,00 -262,00
N. Néklado;/é uroky 043 62,00 47,00
Ostatni finanéni naklady 045 12,00 11,00
- Finanénl vystedek hospodareni 048 -74,00 -58,00
Q. Darl z pfijmd za b&2nou &innost 049 109,00 0,00
Q. 1. | - splatna 050 109,00 0,00
- Vysledek hd-spodal‘eni 2a bé&znou &innost 052 665,00 -320,00
b Vysledek hospodareni za G&etpi obdobl (+/-) 060 ~ 665,00 -320,00
o Vysledek hospodafeni pfed zdanénl'm 061 774,00 -320,00
s.r.o - vyroba kovovych konstrukei, Rostislav Nevedél, jednatel
kovodé&inych vyrobku
Pravni forma Géetni jednotky: Predmét podnikani: Pozn.:
29.03.2019 29.03.2019

Sestaveno dne:

Schvéleno vainou hromadou dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu u&etni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kierd je Gcetni jednotkou
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Priloha 7 Rozvaha 2018-2019

Darovy subjekt:

Kovo - Roalbeta s.r.o.

1€/ DIC:

CZ29378141

Sidlo ti¢etni jednotky:

Javorov4 788/1a, 69301 HUSTOPECE

Vybrané tidaje z Rozvahy pro podnikatele, v plném rozsahu

ke dni 31.12.2019
(v celych tisicich K&)
AKTIVA brutto korekce netto minulé
obdobi
netto
1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 4089 1081 3008 3069
A. Pohleddvky za upsany zdkladni kapital
B. Stdl4 aktiva 1678 1081 597 234
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek
B.I1. Nehmotné vysledky vyvoje
BI2. Ocenitelnd priava
BI2.1. [Software
B.I.2.2. |Ostatni ocenitelnd prava
BI3. Goodwill
Bl4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
BI5s. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek a

nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
B.I.5.1. |Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B.I.5.2. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
B.II Dlouhodoby hmotny majetek 1678 1081 597 234
B.IIL1. PozemKy a stavby
B.I.1.1. [Pozemky
B.II.1.2. [Stavby
B.II.2. |Hmotné movité véci a jejich soubory 1678 1081 597 234
B.IIL.3. |Oceniovaci rozdil k nabytému majetku
BIl4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
B.I1.4.1. |Péstitelské celky trvalych porostl
B.I1.4.2. [Dospéla zvifata a jejich skupiny
B.I1.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek
BIL5. |Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek a

nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
BII.5.1 [Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek
B.I1.5.2. [Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek
B.IIL. Dlouhodoby finanéni majetek
B.IIL.1. |Podily - ovlddand nebo ovlddajici osoba
BII.2. |Zapujcky a tvéry - ovlddand nebo ovlddajici osoba
B.IIL.3  |Podily - podstatny vliv
B.III4. |Zépijeky a Gvéry - podstatny vliv
B.IIL5. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
B.IIL6. |Zépijtky a Gvéry - ostatni
B.IIL7. |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek
B.II1.7.1. |Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek
B.II1.7.2. |Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby finan¢ni majetek
C. ObéZnd aktiva 2293 2293 2668
ClL Zéasoby 55 55 634
ClI.1. Materidl 55 55 634
Cl2. Nedokoncend vyroba a polotovary




AKTIVA

brutto

korekce

netto

minulé
obdobi
netto

Cl3

Vyrobky a zboZi

Cl3.1.

Vyrobky

Cl32.

Zbozi

Cl4.

Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny

ClI5.

Poskytnuté zilohy na zdsoby

CII.

Pohleddvky

1204

1204

890

CIL1.

Dlouhodobé pohledavky

CIL1.1.

Pohledédvky z obchodnich vztaht

CIL1.2.

Pohledidvky - ovlddand nebo ovlddajici osoba

ClII.1.3.

Pohleddvky - podstatny vliv

ClIL.14.

QOdloZend danova pohleddvka

CIL1.5.

Pohledédvky - ostatni

CIL.1.5.

Pohledavky za spole¢niky

CIL15.

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

CIL1.5.

Dohadné ucty aktivni

CIL1.5.

Jiné pohledédvky

CIL2.

Kritkodobé pohledavky

1303

1303

989

CII2.1.

Pohledédvky z obchodnich vztahti

1211

1211

989

CII.2.2.

Pohleddvky - ovlddana nebo ovlddajici osoba

CII2.3.

Pohledédvky - podstatny vliv

Cli24.

Pohleddvky - ostatni

92

92

34

Cli.24.
1.

Pohledédvky za spole¢niky

CIL24.

Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

CIL24.
3.

Stat - danové pohledavky

80

80

CII24.

Kratkodobé poskytnuté zélohy

12

12

34

CII24.
5.

Dohadné uéty aktivni

Cli.24.

Jiné pohledavky

CIL3.

Casové rozlieni aktiv

CII3.1.

Néklady piistich obdobi

CII3.2.

Komplexni ndklady pfiStich obdobi

ClII.3.3.

Piijmy piiStich obdobi

C.IIL

Kritkodoby finanéni majetek

CIIL1.

Podily - ovlddand nebo ovlddajici osoba

CIIL.2.

Ostatni kritkodoby finanéni majetek

CIV.

Pené’ni prostfedky

1034

1034

1144

CIV.l.

PenéZni prostfedky v pokladné

945

945

878

CIV.2.

PenéZni prostfedky na tiétech

89

89

266

Casové rozlieni aktiv

118

118

167

D.1.

Naéklady pfistich obdobi

118

118

167

D.2.

Komplexni ndklady pfiStich obdobi

D.3.

Pfijmy piiStich obdobi
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PASIVA béZné Gcetni | minulé Gletni
obdobi obdobi
1 2

PASIVA CELKEM 3008 3069
A. Vlastni kapital 65 1180
Al Z4akladni kapital -32 -28
AlLl. Z4kladni kapital -32 -28
Al2. Vlastni podily (-)
Al3. Zmény zékladniho kapitédlu
AlL AZio a kapitélové fondy
AILL. |AZio
AIl2. |Kapitdlové fondy
AII.2.1. |Ostatni kapitdlové fondy
AIL2.2. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazka (+/-)
AI1.2.3. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménéch obchodnich korporaci (+/-)
AJIl.24. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)
AIL.2.5. |Rozdily z ocenéni pfi pfeméndch obchodnich korporaci (+/-)
A IIIL. Fondy ze zisku
AIIL.1. |Ostatni rezervni fond
AJII.2. [Statutirni a ostatni fondy
AlV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 1207 543
AIV.l. |Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 1207 1138
AIV.2. |Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 0 -595
AV Vysledek hospodareni béZného dcetniho obdobi (+/-) -1110 665
A.VIL. Rozhodnuto o zdlohové vyplaté podilu na zisku (-)
B.+4+C. |Cizi zdroje 2886 1889
B. Rezervy 0
B.1. Rezerva na diichody a podobné zdvazky
B.2. Rezerva na dai z pfijmi
B.3. Rezervy podle zvl4$tnich pravnich pfedpist
B4. Ostatni rezervy
C. Zavazky 2886 1889
Cl. Dlouhodobé zdvazky 473 356
Cl.1. Vydané dluhopisy
ClI.1.1. [Vyménitelné dluhopisy
CJI1.1.2. |Ostatni dluhopisy
Cl.2. Zéavazky k dvérovym institucim 473 356
Cl3. Dlouhodobé pfijaté zdlohy
Cl4. Zéavazky z obchodnich vztahi
ClIs. Dlouhodobé sménky k dhradé
C.I6. Zavazky - ovlddand nebo ovlddajici osoba
ClL7. Zéavazky - podstatny vliv
Cl1.38. QdloZeny danovy zdvazek
Cl19. Zéavazky - ostatni
C19.1. |Zavazky ke spole¢nikiim
C19.2. |Dohadné tilty pasivni
CI9.3. |Jiné zdvazky 0
ClII. Kritkodobé zdvazky 2413 1533
ClII.1. |Vydané dluhopisy
CJII.1.1. |Vyménitelné dluhopisy
C.I.1.2. |Ostatni dluhopisy
CII.2. |Zavazky k dvérovym institucim 0 0
ClI13. |Kritkodobé prijaté zalohy
C.II4. |Zavazky z obchodnich vztaht 810 498
CIL5. |Kritkodobé sménky k thradé
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PASIVA bézné dcetni | minulé Gcetni
obdobi obdobi
1 2
C.IL6. ZéavazKy - ovladand nebo ovlddajici osoba
C.IL.7. |Zavazky - podstatny vliv
C.I1.8. |Zéavazky ostatni 1603 1034
CI1.8.1. |Zéavazky ke spole¢nikim
CI1.8.2. |Kritkodobé finan¢ni vypomoci
C.I1.8.3. |Zéavazky k zaméstnancim 200 147
C.I1.8.4. |Zavazky ze socidlniho zabezpeleni a zdravotniho pojisténi 847 400
C.I1.8.5. |Stat - dariové zdvazky a dotace 471 440
C.I1.8.6. |Dohadné 1ty pasivni 75 38
C.I1.8.7. |Jiné zévazky 9 9
C.IIIL. Casové rozliseni pasiv
C.III.1. |Vydaje pfistich obdobi
CIII.2. |Vynosy priStich obdobi
D. Casové rozligeni pasiv 57
D.1. Vydaje pfiStich obdobi 57
D.2. Vynosy pfistich obdobi

Clen statutdrniho orgénu, jehoZ podpisovy zdznam byl pfipojen k G&etni zdvérce:

Rostislav Nevédél, jednatel
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Priloha 8 Vykaz zisku a ztraty 2018-2019

Vybrané tdaje z Vykazu zisku a ztrity pro podnikatele - druhové ¢lenéni, v plném rozsahu

ke dni 31.12.2019
(v celych tisicich K&)
Nazev polozky béZné GCetni | minulé Getni
obdobi obdobi
1 2

1. Trby z prodeje vyrobki a sluZeb 8052 9038
1I. Trzby za prodej zboZi 0 0
A. Vykonov4 spotfeba 5206 4131
A.l Naklady vynaloZené na prodané zboZi 5

A2 Spotieba materidlu a energie 3371 2619
A3 Sluzby 1830 1512
B. Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-) 0 0
C. Aktivace (-) 0 0
D. Osobni ndklady 3708 3718
D.1. Mzdové ndklady 2753 2746
D.2 Naklady na socidln{ zabezpeceni, zdravotni pojiténi a ostatni ndklady 953 972
D.2.1. |Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 917 927
D.2.2. |Ostatni ndklady 38 45
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 150 255
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 150 255
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 150 255
El1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doasné 0 0
E.2. Upravy hodnot zdsob 0 0
E.3. Upravy hodnot pohleddvek 0 0
II1. Ostatni provozni vynosy 0 0
IIL.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0
II1.2. TrZby z prodaného materidlu 0
II1.3. Jiné provozni vynosy 0 0
F. Ostatni provozni niklady 33 86
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0
F.2. Prodany materidl 0
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 18 16
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pfiStich obdobi 0
F.5. Jiné provozni ndklady 15 46
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) -1045 -261
Iv. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 0
IV.1. Vynosy z podill - ovlddand nebo ovlddajici osoba 0
IV.2. Ostatni vynosy z podilti 0
G. Néklady vynaloZené na prodané podily 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
V.. Vy:ll)osy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladand nebo ovladajici 0 0

osoba

V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 0 0
VI. Vynosové tiroky a podobné vynosy 0 0
VL.I. Vynosové troky a podobné vynosy - ovlddand nebo ovlddajici osoba 0 0
VI2. Ostatni vynosové droky a podobné vynosy 0
1. Upravy hodnot a rezervy ve finan&ni oblasti 0
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Nazev polozky béZné dCetni | minulé Géetni
obdobi obdobi
1 2
J. Naékladové troky a podobné ndklady 50 47
J.1. Naékladové tiroky a podobné nédklady - ovlddan4 nebo ovlddajici osoba 0
J.2. Ostatni nakladové \iroky a podobné néklady 50 47
VIL Ostatni finan¢éni vynosy 0
K. Ostatni finan¢ni ndklady 15 11
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -65 -74
ki Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) -1110 774
L. Daii z pfijmt 0 109
L.1. Dai z pfijmi splatné 0 109
L.2. Dani z pfijmi odloZend (+/-) 0 0
¥ Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) -1110 665
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim (+/-) 0 0
*kk Vysledek hospodareni za vicetni obdobi (+/-) -1110 665
* Cisty obrat za 6ietni obdobi = I + IL + III. + IV. + V. + VI. + VIL 8052 9038

Iélen statutdrniho orgénu, jehoZ podpisovy zdznam byl pfipojen k icetni zavérce:

Rostislav Nevédél, jednatel
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Priloha 14 Hloubkovy rozhovor (viastni zpracovani)

Hloubkovy rozhovor s vykonnou feditelkou Be4dtou Nevédélovou

1.

Jak si vybirate své zaméstnance?

Zameéstnance si vybirdme na pohovoru. Pozadujeme zru¢nost, peclivost, pracovitost,
spolehlivost, fyzickou zdatnost, samostatnost a dobry zdravotni stav. Vzdélani neni
podminkou, ani pfedchozi zkuSenosti. Zaméstnance, které ted’ mame, jsou s nami jiz
delsi dobu. Nové zaméstnance se nam nedafi najit. Posledni zaméstnanec, kterého jsem
propustila, nespliioval nase pozadavky. Spoléhdme se kazdy jeden na druhého, tento
zamg&stnanec se k ndm ale nehodil. Nyni mame dost zakdzek, ale malo zaméstnancd,
tudiz nékteré zakadzky musime odmitat. Nékdy toho maji kluci opravdu dost, tak jim jdu

1ja pomoci. Déldme 1 hodné pfes Cas.

Cim si myslite, Ze je to zptisobeno, Ze je malo zaméstnancii &i uchaze&i o tuto praci?

Myslim, ze ¢im dal méné lidi pracuje rukama. KdyZz jsem v nedavné dobé hledala
pomocnou silu k sob¢ do kancelare, pfihlasilo se spousty muzi i Zen na tuto pozici. Na
svarece ¢i pomocnika do kovovyroby tolik uchazect neni. A kdyz uz jsou a vybereme

néjakého, tak nas vzdy zklame.

Myslite si, Ze na tom ma svij podil i onemocnéni Covid-19?
Myslim, ze asi ne. I kdyz jsme tu jednou méli kluky, kteti se vyucovali ve Skole a my

jsme jim umoznili prostory a mohli se tu zaucovat, tak ted’ to umoznéno neni.

Ovlivnilo toto onemocnéni tedy néjak spole¢nost?
Ne. Zakazek mame stéle stejné, nijak nés to neomezilo. Jenom, ze musime nakupovat

testy a kazdy tyden je absolvovat.

V roce 2019 jste ale méli velké ztraty, které jsou v Gcetnictvi zaznamenany, tak jsem si
myslela, Ze to je diky onemocnéni Covid-19?

V roce 2019 jsme méli velké néklady, nakupovali jsme nové stroje. Také jsme potidili
novy automobil. Méli jsme jednu velkou zakazku, na které jsme pracovali velmi dlouho,
tudiz jsme neméli dostatek Casu na dals$i zakazky. Tato zakazka byla bohuzel i
nedopatfenim Spatn¢ kalkulovana. Ztraty se tim hodné navysily. Tohle jsou hlavni

diivody. Co se tyka ucetnictvi, bohuzel i s tim jsme méli velké problémy v roce 2019.
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Museli jsme propustit ucetni, kterd si svoji praci nedélala tak, jak by m¢la. Nyni jsme si

najali na Gcetnictvi Gcetni spolecnost.

Jsem rada, Ze spolecnost nezasahlo toto onemocnéni. Co planujete do budoucna?

Do budoucna se chceme stale rozristat a zlepSovat. Za¢indme s novym projektem to
jsou udirny. Jiz médme né¢jaké plany, jak by mohly vypadat. Také planujeme nové stojany
na vanoc¢ni stromecky. Planti je spousta, ale chybi ndm zaméstnanci a finance pro rozjeti
nového projektu. Také mame Siroky sortiment, ktery vyrdbime. Bavili jsme se uz i o

novém e-shopu, ktery by ndm mohl zvednout zisky.

To jsou hezké plany. Planovali jste n&kdy jiz vstup na zahrani¢ni trh? Ci planujete to do
budoucna?

Jisté, Ze jsme o tom jiz piemysleli. Planovali jsme vstup na némecky trh, ale vzdy to na
nécem selhalo. Nedostatek zaméstnancti, nedostatek financi, mame spoustu planti, ale

malo ¢asu.

O slovenském trhu jste nikdy nepiemysleli?

Zatim na to n¢jak nebyl ¢as. Ale jsme tu blizko hranic a myslim, Ze ani pfili§ nakladné
by to nebylo. Myslim, Ze az se situace v Evrop¢€ uklidni, miizeme o tom zacit pfemyslet.
Zatim spolupracujeme jen s Ceskymi podniky a myslim, ze vtéhle dobé je jiz
mezindrodni obchod na vysoké trovni, takze bychom méli pfemyslet o expanzi.
Rozhodné ted’ neméme financni prosttedky na novou fabriku, ale zviditelnéni se na
novém trhu, by se ndm libilo. Vice zakazek by znamenalo vice préce, to by znamenalo,

ze bychom museli pfijmout dal§i zaméstnance na préci.

Jesté bych se rada vratila k soucasné situaci a kde spolecnost sidli. Pfed tim spole¢nost
sidlila ve Velkych Némcicich. Pro¢ pravé Hustopece?

Ve Velkych Némcicich méla spole¢nost k dispozici opravdu malé prostory. Museli jsme
teda zajistit novou vyrobni halu. V Hustope¢ich je spousta firem, se kterymi i
spolupracujeme. Proto kdyz se naskytly tyto prostory, nevéahali jsme. A vSak budova je
starsi, jsou zde velké prostory pro nas sortiment, ale budova sebou nese i velké naklady.
V zimé si vSichni st€Zujeme na zimu, v 1ét¢ zase na velké horko. Chtélo by to rozhodné

par zmé&n, ale nejdiive jsme se rozhodli investovat do novych technologii.
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10.

11.

12.

13.

Do novych technologii?
Ano, do CNC soustruhu, do nové pily, museli jsme poftidit i novy automobil. Bylo toho

opravdu dost.

Kolik financi pouZzivate na propagaci spole¢nosti?
No, moc finan¢nich prostfedkll ndm na propagaci nezbyva. Zacala jsem chodit na riizné
marketingové kurzy, abychom tuto polozku mohli zlepSovat. Mdme webové stranky,

stranky na Facebooku a Instagramu. Také mame online katalog a vizitky.

Takze planujete v dalSich letech vétsi propagaci spolecnosti, nez mate ted™?
Rozhodné ano, az budeme mit vice finan¢nich prostfedkd, které na to budeme moct

pouzit.

Posledni otdzka na zavér. Chtéla bych se zeptat, i kdyZ mate tolik prace, zaméstnanci
jsou vstiicni a panuje zde dobra nalada. Jaky mate recept na to?

Tak to dékujeme. VZdycky to ale neni tak rizové. Nekdy je té prace opravdu moc a jsme
vSichni nervozni, zda to stihneme, nékdy zase je prace malo. Ale snazime se tady vSichni
respektovat a povzbuzovat. Jsme tu opravdu vSichni kamaradi a nékdy spolu travime i

vikendy. Také se snazime délat firemni akce. Jsme takova firemni rodina.

D¢kuji Vam za rozhovor a hodné $tésti v tomhle roce. (Rozhovor s Bedtou Nevédélovou

vedla Tereza Stépankova, Hustopede 22. 3. 2021)



