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Abstrakt

Bakalatskéd prace se zabyva analyzou financovani dvou vybranych florbalovych
klubt, jejiz vysledky shrnuji mozné zdroje celkovych vynosii pottebnych pro pokryti
celkovych nakladl souvisejicich s ¢innosti klubli. Popisuje, co je to florbal, jeho
historii, jak probihd financovani sportu obecné, jaké jsou typy neziskovych organizaci
a jaké mohou byt zdroje vynosti, kam patii naptiklad reklama ¢i sponzoring. Soucasti

prace jsou také dva navrhy rozpoctl pro fiktivni klub pti acasti v riznych soutézich.

Kli¢ova slova: florbal, financovani florbalovych klub{i, sponzoring

Abstract

This thesis analyzes the financing of two selected floorball clubs, the results
summarize the possible sources of revenue needed to cover the total costs associated
with the activities of these clubs. It describes what it's floorball, its history, how the
financing of sport in general, what are the types of non-profit organizations and what
can be sources of income, including, for example advertising or sponsorship. The works
are also two draft budgets for the fictitious club by participating in various

competitions.

Key words: floorball, floorball clubs funding, sponsorship
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UvVOD

Florbal je pomérné mlady sport, jenz se nejvice podoba hokeji, jedna se o halovy
sport, jehoz cilem je dopravit plastovy dérovany micek za zada brankafe pomoci
umélohmotné hole. V poslednich letech zazivd velky narist oblibenosti nejenom
v Ceské republice, ale i v zahraniéi.

Z pohledu ceského fanouska ¢i nadSence je nejvyznamnéjSi udalosti roku
mezinarodni turnaj CZECH OPEN, kterého se zucastiiuji nejlepsi tymy evropskych
soutézi.

V naSich podminkach potfad patii tento sport spiSe mezi amatérské, kdy kluby
spadaji do kategorie takzvanych neziskovych organizaci, pfevazné¢ obcanskych
sdruzeni. Financovani florbalovych klubt je v podminkach Ceské republiky znadng
obtizné, nebot’ organizace jsou odkazany na dotace ze strany statu a statnich organizaci
¢1 podporu z vetejného sektoru.

Vzhledem k vySe uvedenému vétSina lidi pracujicich ve florbalovém klubu
vykonavéa tuto praci dobrovolné ¢i s minimalnim narokem na odménu, aby pfili§
nezatézovali rozpocet. Tento je u velkého mnoZstvi organizaci 1 tak dosti napnuty, aby
se ptizptisobil vyvoji a rostoucimu zdjmu vetejnosti.

Prace se zabyva analyzou financovani oslovenych florbalovych klubi, z jejichz
vysledki je poté vychazeno pro vytvoreni vlastniho navrhu rozpoctu.

Vzhledem ke skute€nosti, Ze v rdmci sportovni ptipravy je florbal jednim z mych
doplikovych sportli a zarovei se aktivné zajimam o moznosti financovani domovského
klubu (oddil narodni hazen¢ KNH Moravska Slavia Brno), vybral jsem si toto téma pro

svoji bakalaiskou praci, v nizZ jsou spojeny oba vySe uvedené faktory.



CiL PRACE

Hlavnim cilem této prace je sestaveni navrhu vlastniho rozpoctu pro fiktivni
klub, v€etné nabidkovych listlh pro mozné sponzory, a to s ohledem na skutecnost, zda
muzsky tym hraje nejvyssi florbalovou soutéz, ¢i jen prebor. Dil¢imi cili je provedeni
analyzy financovani florbalovych klubi FRC Mikulov a TJ Spartak Pterov a popis
jejich silnych a slabych stranek.

METODIKA PRACE

Ve své bakalafské praci vyuzivdm metodu sbéru dat, kterou pouzivam pro
nastinéni zakladnich informaci o florbalu a financovani sportovnich klubli v neziskové
sféte, které cCerpam zriznych kniZnich i internetovych zdroji. Dale se zabyvam
metodami finan¢ni analyzy pouzitych pfi hodnoceni jednotlivych a celkovych vynosi a
nakladii zkoumanych florbalovych klubli. Metoda srovnavaci mi poméha vyjadrit plusy
a minusy financovani klubii. Nakonec pouzivim metodu modelovani, ktera je velmi

dualezita pro sestaveni vlastniho navrhu financovani urcitého subjektu.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

1.1 Charakteristika florbalu

Jedna se o kolektivni kontaktni sport brankového a mi¢ového typu, pii kterém
proti sobé bojuji dva tymy s péeti hraci v poli a brankafem na kazdé strané. Cilem této
hry je dostat dérovany mic¢ek za pomoci florbalové hole do branky za kleciciho brankare

(Kysel, 2010).

1.1.1 Historie svétového florbalu

Pocatecni kricky této hry nalézame ve Spojenych statech americkych, kdy
délnici pro zabavu vyrobili plastikové hole vtovarné Cosom v Lakeville ve staté
Minneapolis. Studenti a Skolaci, ktefi hrali s témito holemi, vymysleli novému sportu
nazev floorhockey a zacaly se potadat prvni turnaje (Kysel, 2010).

Nejveétsi popularitu ziskal florbal v Evropé, konkrétné ve Skandinavii, kde bylo
dostatek télocvi¢en a hradt zapalenych pro ledni hokej i bandy hokej. Svédové prevzali
micek od americkych nadhazovact baseballu, kteti ho vyuzivali pii tréninku.
V sedmdesatych letech vznika ve Svédsku hra zvana innebandy a o par let pozdgji ve
Finsku salibandy (Skruzny, 2005).

K nejvyspélejsim florbalovym zemim miizeme piifadit kromé Svédska a Finska
také Svycarsko, kde se florbal ubiral vlastni cestou a mél sva specifika. Jedno z nich uz
ma ve svém nazvu, protoze ve Svycarsku se tomuto sportu fika unihockey. Dal§im
typickym znakem bylo, Ze brankaii hrali po vzoru hokeje s hokejkou (Skruzny, 2005).

Vroce 1986 byla zalozena ve Svédské Huskvarné organizace International
Floorball Federation (IFF), ktera sdruzuje florbalové svazy jednotlivych zemi.
Zakladajicimi zemémi byly Svédsko, Finsko a Svycarsko. V priibéhu let IFF pfijala
dalii lenské zemé, mezi kterymi byla v roce 1993 i Ceska republika. Organizace sidli
v Helsinkach ve Finsku a v jejim &ele se vystiidali tfi panové, Svéd Andras Czitrom
(1986 — 1992), Fin Pekka Mukkala (1992 — 1996) a Svéd Tomas Eriksson (1996 —
dosud). IFF mé na starosti pofadani muzského Mistrovstvi svéta ve florbalu, které se

kona kazdy sudy rok, a Zenského Mistrovstvi svéta ve florbalu, jez se kona kazdy lichy
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rok. V soucasné dob¢ sdruzuje IFF celkem 55 statil, to znamena 4 276 klubt a 283 491

registrovanych hract (www.floorball.org).

1.1.2 Historie ¢eského florbalu

V Ceské republice se pocatky florbalu datuji od roku 1984, kdy dochézi
k vyménnému pobytu eskych a finskych studentii, kteif do Cech piivezli prvni sady
florbalovych holi. S témito holemi se také odehrdlo prvni mezistatni florbalové utkani
Ceskoslovensko — Finsko v télocviéné Vysoké $koly ekonomické v Praze. Po dokonéeni
studentskych povinnosti zde finsti studenti zanechali svd vybaveni, ktera slouzila k
hrani mezi studenty, nez se je podafilo zniCit. V tomto ¢ase nebylo v nasi zemi mozné
florbalové vybaveni koupit, a z toho divodu se florbal nemohl hrat dlouhych sedm let.
O znovuoziveni se vyznamnou méerou podileli bratii Martin a Toma$ Vaculikovi, ktefi
ze zahrani¢i v roce 1992 ptivezli nové hole a také prvni opravdové mantinely (Skruzny,
2005).

Dalsi cesta florbalu do Cech je spojena s vychododeskou Jarométi, kde méli
pfedsezonni soustfedéni unihockejisté klubu Mettmenstetten Unicorns, diky kterym
doslo k rozvijeni florbalu 1 v této lokalité (Skruzny, 2005).

Na Moravu se florbal rozsifil diky Marcelu Pudichovi, ktery ptivezl pottebné
vybaveni do Ostravy, a nasledné byly v této oblasti uspotrddany prvni florbalové turnaje
(Skruzny, 2005).

Béhem dalsich let doslo k rozsifeni florbalu po celém uzemi naSi republiky a
vznikla velkéd florbalova centra, naptiklad v Praze, Ostravé, Liberci a Brn€ (Skruzny,
2005).

V roce 1992 byla zalozena Ceska florbalova unie (CFbU), v jejimz ¢ele stanul
Martin Vaculik. V roce 1994 probéhl prvni ro¢nik oficialni prvni florbalové ligy muzi
(Skruzny, 2005).

V Ceské republice se kazdoro¢né kona CZECH OPEN, ktery je jednim

z nejveétSich florbalovych turnaji na svété (www.cfbu.cz).
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Obrazek 1: Logo Mezinarodni Obrazek 2: Logo Ceské florbalové
florbalové federace unie
(zdroj: www.floorball.org) (zdroj: www.cfbu.cz)

1.1.3 Pravidla florbalu

Prvni oficidlni pravidla vznikla v roce 1986 spole¢né se zaloZzenim Mezinarodni
florbalové federace, ktera vydava jejich pfesné znéni ve cCtyfletych cyklech vzdy
s drobnymi tpravami. Posledni modifikace téchto pravidel probchla v €ervenci 2010,
jez naptiklad trestd pfi nafizeni trestného sttileni faulujiciho hrace vyloucenim na dvé
minuty (dfive to nebylo podminkou) nebo povoluje Zenam noSeni sukének (Kysel,
2010).

Podle pravidel Ceské florbalové unie z Gervence 2010 (www.cfbu.cz):

Hiisté
Rozméry 40 m na délku a 20 m na Sitku (nejmensi povolené rozméry 36 m x 18 m a
nejvétsi 44 m x 22 m), je ohrani¢ené mantinely o vySce 50 cm se zaoblenymi rohy,

které musi byt schvaleny Mezinarodni florbalovou federaci a ptisluSné oznaceny.

Branky

Branky jsou 160 cm Siroké, 115 cm vysoké, orientovany celem do stfedu hiisté a

opatteny certifikacni znamkou Mezinarodni florbalové federace.
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Velké a malé brankovisté

Maji obdélnikovy tvar, s rozméry velké 4 m x 5 m a je vyznaceno ve vzdalenosti 2,85 m

od krats$i strany hfiSt¢ a malé 1 m x 2,5 m a je vyznaceno 0,65 m pied zadni Carou

velkého brankovisté.

.

Cas hry

Normalni hraci ¢as
Tt1 tretiny o délce dvaceti minut se dvéma piestavkami na vyménu stran.
Normalni hraci ¢as je Cisty, to znamend, ze je zastaven kdykoliv signdlem

rozhod¢iho a potom znovu spustén, kdyz je mi¢ek uveden do hry.

Time — out
Béhem utkéni si oba tymy mohou vzit po jednom tficeti sekundovém time —
outu, o ktery zazad4 kapitan nebo ¢len realiza¢niho tymu. Time — out probiha pii

pteruSené hre.

ProdlouzZeni
Jedna se o Casovy usek deseti minut Cistého ¢asu nad rdmec normalniho hraciho

casu.

Trestna stiileni po prodlouZeni

Pokud se nerozhodne v prodlouzeni, nasleduji trestna sttileni. Kazdy trenér
vybere ze svého druzstva pét hraci, kteti provedou exekuci trestného sttileni
v pifedem ureném potadi. DruZstva se pii trestnych stfilenich sttidaji po

jednom.

Ugastnici hry

Hraci
V zapise o utkani miZze figurovat maximalné dvacet hracl z kazdého druZzstva.
U brankait a kapitana plati pravidlo jejich oznafeni v tomto zdpise. Hraci se

mohou stfidat kdykoliv béhem hry bez omezeni.
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¢ Realiza¢ni tym
Osoba, kterd vypliluje zapis o utkani, ma povinnost uvést i vSechny cleny

realizacniho tymu, kterych nemtiZe byt vice nez pét.

e Rozhod¢i

ror s

Kazd¢ utkani tidi dva rozhod¢i se stejnou autoritou.

1.2 Financovani sportu

Sport je financovan prostfednictvim vefejnych a soukromych zdroji, které se
navzajem prolinaji a dopliuji (Hobza, Rektotik, 2006).

Typickym ptikladem vetfejnych zdrojii jsou dotace, at’ uz ze statniho, krajského,
méstského nebo obecniho rozpoctu, ale 1 financovani télesné kultury na Skolach.
Rozdé&lovani financi ze statniho rozpoctu probihd tak, ze Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy (MSMT) bud’ vypiSe vefejné prospéiné programy, které jsou prevazné
urcené pro obCanska sdruZeni, nebo poskytne investice, jeZ jsou vyuzity pro financovani

reprezentacnich center a reprezentace (Hobza, Rektotik, 2006).
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STATNI ROZPOCET

Kan. 333 | | Kan. VPS

v

[ wr |

v

MSMT
VPP, investice, statni
reprezentace
Rada TVS
Verejné prospésné | Investice | Statni sportovni
programy reprezentace
Obéanska sdruzeni Statni sportovni Resortni sport.
reprezentace v OS centra
| Ob¢anska sdruZeni | Statni sportovni Reprezentaéni centra
reprezentace v CS (Nymburk, Racice)

Obrazek 3: Schéma rozdélovani statnich zdroji na podporu télesné kultury
(zdroj: Hobza, Rektorik, 2006, s. 54)

Mezi soukromé zdroje mizeme zafadit vydaje domdacnosti a podily z vytézkt
sazkovych her, které zaznamenaly obrovsky rozkvét od roku 2003. Spolec¢nosti jako
naptiklad Sazka musely podle zakona odvadét ¢ast svého zisku na prospéSné programy
nebo projekty, do kterych se fadila i podpora télesné vychovy a sportu. Sazka

rozdé€lovala svoji ¢ast ziskil podle nasledujiciho schématu (Hobza, Rektotik, 2006):
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Podil na Eistém zisku a.s.
Sarka

Ostatni sportowni
CrEanizace a svazy

CsTV ‘
I

085 5TV Sportownd svary

’_LI Okresni svazy sportd

TJ‘ ‘:K‘

Sportovnl oddily

Obrazek 4: Priubéh financovani sportu z vynosu a.s. Sazka
(zdroj: Hobza, Rektoiik, 2006, s. 58)

Od roku 2010, kdy Parlament Ceské republiky piijal novelu loterijniho zakona,

putuji tyto finance do rozpocta jednotlivych obci (www.olympic.cz).

1.3 Typy organizaci

Ve sportovni oblasti lze najit rizné typy organizaci:
» Ziskové organizace

» Neziskové organizace

1.3.1 Rozdéleni neziskovych organizaci

Neziskové organizace ve sportovni oblasti se d&li na (Caslavova, 2009):

1) Obcanska sdruzeni

a) Zastresujici sportovni asociace
Jednd se o asociaci spravni subjektivitou, kterd mize sdruzovat
samostatné sportovni asociace. Tyto asociace jsou zaméfovany na vice
druht sporttl. Mezi zastieSujici sportovni asociace miizeme zafadit Cesky
svaz télesné vychovy a sportu (CSTV), Orel, Ceskou obec sokolskou
(COS), Sdruzeni technickych sportii a ¢innosti (STSC) a jiné.
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b) Samostatna sportovni asociace
Vzhledem k sponzorim vystupuje jako samostatny subjekt, ktery je
zaméfen na jeden nebo jednu skupinu sportl. Prikladem mohou byt

sportovni svazy sdruzené v CSTV.

c) Sportovni klub, télovychovna jednota
Dalsi typ obcCanského sdruzeni, jenz vystupuje jako samostatny pravni

subjekt a zastieSuje vice sportil.

d) Sportovni oddil, odbor
Asociace, které jsou jak ekonomicky, tak pravné vazany na matetsky
sportovni klub. Sportovni oddily se zaméfuji na jeden sport nebo jednu
skupinu sportli, neexistuji jako samostatna obCanskéd sdruzeni a nemaji

pravni subjektivitu.

2) Rozpoctové a prispévkové organizace

Organizace, které mohou byt zfizeny Ustfednim orgdnem statni spravy nebo i
obcemi. V lednu 2001 probéhla zména nazvl téchto organizaci na organizacni

slozky statu.

3) Zajmova sdruzeni pravnickych osob

4) Nadace a nadacni fondy

5) Obecné prospésné spolecnosti

Typy neziskovych organizaci uvedenych v bodech 3 — 5 jsou zahrnuty pouze v ptipadé,

ze jejich ¢innost je zamétena na sport a télesnou vychovu.
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1.3.2 Zdroje financovani neziskovych organizaci

Kazda neziskovd organizace potiebuje ke své Cinnosti dostatek finan¢nich
prostiedkd, které ziskavaji prosttednictvim vlastnich nebo cizich zdroji (Caslavova,

2009).

Vlastni zdroje

Jedna se o finance, které jsou z vétsi Casti vyuzivany pro samotny chod organizace.
Témito zdroji mohou byt Clenské prispévky, jez jsou obvyklé u sportovnich oddila
disponujicich clenskou zdkladnou, vetejné sbirky nebo piijmy z vlastni Cinnosti

organizace (Caslavova, 2009).

Cizi zdroje

Kromé vlastnich zdroji vyuzivaji neziskové organizace i cizi zdroje, které mohou ziskat
od firem prostfednictvim reklamy, dard, sponzoringem, prodejem televiznich prav ¢i
dotaci od statnich instituci. Nedilnou soucasti téchto zdroji byly donedavna i ptijmy
z loterijni &innosti, které po pfijeti novely loterijniho zakona Parlamentem Ceské

republiky nové putuji do rozpoétti jednotlivych obci (Caslavova, 2009).

e Reklama

Reklama se stala béhem let nedilnou soucasti zivota kazdého jedince, kdy firmy
prezentuji své napady, vyrobky nebo sluzby a to naptiklad prostfednictvim televize,
rozhlasu, novin, Gasopisii nebo plakat (Caslavova, 2009).

V jednotlivych odvétvich mohou probihat reklamy riznym zpiisobem, napiiklad
pii1 sportovnich utkanich nebo zavodech si kazdy jist¢ vSimnul, Ze pro reklamu jsou
vyuzivany nejen dresy sportovcl, ale i1 jejich nafadi a nacini, vysledkové tabule,
startovni &isla a mantinely (Caslavova, 2009).

Sportovni reklamu miZeme rozdélit na nékolik typt (Caslavova, 2009):
1. Reklama na dresech a sportovnich odévech
Reklama na startovacich ¢islech

2

3. Reklama na mantinelu

4. Reklama na sportovnim naradi a nac¢ini
5

Reklama na vysledkovych tabulich
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Obrazek 5: Reklama na dresech hraca Bulldogs Brno
(zdroj: www.google.com)

Funkce reklamy

Reklama ma v sobé zastoupeno nékolik zakladnich funkci. Prvni znich je
funkce informativni, ve které se firmy snazi zaujmout potencionalniho zdkaznika
novym produktem nebo zvyhodné€nou cenou. Dalsi je funkce piesvédcovaci, kdy se
firmy snazi piebrat zakaznika konkurenci a pozaduji okamzity nakup svého produktu.
Posledni je funkce upominaci, kterou firmy vyuZzivaji pro piipomenuti svého vyrobku

zakaznikovi (Caslavova, 2009).

e Sponzorovani

Dal§im typem cizich zdroji je sponzorovani, které vice ¢i méné pomaha
sportovnim klubiim nebo oddilim se splnénim vySe ptijml dle jejich rozpocti. Jinymi
slovy jedna se o penézité 1 materialni prostifedky, které jsou urcené pro jednotlivé kluby
¢i jedince (Caslavova, 2009).

Vseobecné plati, ze sponzor podporujici néjaky tym, chce zviditelnit jméno svoji
firmy, zvySit sympatie ke znacce nebo ukazat své spojeni surcitym typem sportu.
Sponzorovani probiha jednak formou dart, u kterych neni sponzory vyzadovana zddna
protisluzba a dar je jejich vlastnim ndkladem. Sponzorovand strana nemusi z daru
odvadét zadné dan€é. Naopak u sponzoringu sponzor vyzaduje urcitou reklamu své

znacky, at’ uz na dresech hrac¢i, mantinelech, startovnich ¢islech, natfadich a nacinich, v

televizi a jiné. Sponzoring predstavuje dlouhodobé¢jsi spojeni dvou subjektli, které
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pomaha sponzorovi naplnit marketingové cile a sponzorovanému pomoc se zajisténim

N4

¢innosti, at’ uZ materialni ¢i penézni formou (Caslavova, 2009).

V Ceské republice tuto moznost vyuZivaji pfevazné vyrobci napoji, pojiStovny,

banky, stavebni firmy, mobilni operatofi, firmy podnikajici v automobilovém nebo

elektroprimyslu. Ditlezitym faktorem pro rozhodovani, ktery sport sponzorovat, je

samoziejm¢e atraktivita sportu. Z toho plyne, ze kromé fotbalu patii do kategorie sportt,

jez jsou vyznamné sponzorovany, také ledni hokej, atletika, florbal a tenis (Caslavova,

2009).

Formy sponzorovani ve sportu (Caslavova, 2009):

1.

2.

3.

4.

Sponzorovani jednotlivych sportovceii

Clovék se mize setkat stouto formou sponzorovani pievazné ve vrcholném
sportu, kdy sportovec podepiSe se sponzorem sponzorskou smlouvu. Sponzor
ziskava prava zobrazovat podobiznu daného sportovce na svych vyrobcich nebo
produktech, sportovec natoci kratky televizni spot, jenz zaru¢i dal$i reklamu
daného sponzora. Naopak sportovec muze dostat jak penézité, tak materidlni

prostiedky, jako naptiklad obleceni, vybaveni atd.

Sponzorovani sportovnich tymi

Sponzor pozaduje uritou reklamu své znacky, at’ uz na dresech nebo pfti

autogramiadach sportovniho tymu.

Sponzorovani sportovnich akci

Organizator mize nabidnout sponzorovi vétsi Skalu jeho prezentace, a to
naptiklad formou uvedeni loga na vstupenkach ¢i propaga¢nich materialech,
dodéanim cen pro vitéze ¢i materidlti nutnych pro uspotadani dané akce. Sponzor
oslovi skupinu lidi, ktefi se zaméfuji na urcity sport, a miZze tak oslovit

potencionalni zdkazniky v novém regionu.

Sponzorovani sportovnich klubu

Sponzor se zamécfuje na vétsi skupinu lidi, které mize oslovit, a to nejen pfi

sportovnich akcich, ale i jinych akcich pofadanych klubem (spolecensky ples,
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akce na Den déti a jin€). Tato skutecnost umoZiiuje sponzorovi rizné moznosti

prezentace.

5. Sponzorovani ligcovych soutézi

Sponzofi ligovych soutézi maji ve vétSin€ piipadli své jméno piimo v nazvu
soutéze (napi. hokejova Tipsport extraliga), jejich logo je prezentovano pied
televiznimi pfenosy, na vSech stadionech soutéze nebo na dresech ¢i vybaveni

hraci, a je tak divakiim neustale na ocich.

1.4 Rozpocty

Nedilnou soucasti kazdé firmy, podniku, sportovniho oddilu nebo klubu jsou
jejich finan¢ni potfeby a naroky, které jsou shrnuty v planech neboli rozpoctech. Tyto
plany jsou sestavovany na urcité¢ Casové obdobi a zahrnuji nejen odhadované piijmy a
vydaje, ale 1 jejich kontrolu napliiovani. Mizeme je rozdélit na rozpocty kratkodobé,
které se sestavuji na jedno kalendéaini obdobi nebo hospodaisky rok, a dlouhodobé, jez
jsou zaméfeny na del§i Gasovy tGsek (Cechova, 2011).

Do rozpoc¢tl jsou zahrnuty stavové veli¢iny, mezi které patii napiiklad stala
aktiva, dlouhodoby vlastni a cizi kapital a jiné, a tokové veli¢iny, kam fadime naklady a
vynosy, zisk nebo vydaje a pifijmy. Neziskové organizace se pievazné zabyvaji
tokovymi veli¢inami, a to konkrétné piijmy a vydaji. Ve vEétSin¢ piipadl sestavuji
pevny rozpocet, ktery vyjadiuje maximalni hranici vydaji, jez nesmi byt piekrocena.
Tyto vydaje byvaji vazany na predpokladané piijmy neziskovych organizaci (Cechova,

2011).

1.5 Finanéni analyza

Zpusob, kterym neziskové organizace zjistuji aktudlni stav svych finan¢nich
moznosti, aby mohly v pfipadé potieby ziskat dal$i zdroje pro svoji ¢innost (Cechova,
2011).

Existuje velké mnoZstvi financnich analyz, znichZ jsem si pro porovnavani

financovani florbalovych kluba vybral procentni (vertikalni) analyzu. Tato analyza
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nam umoziuje vyjadiit podil konkrétniho aktiva na celkovych aktivech (Cechova,
2011).
Déle vypocitam a porovnam koeficient samofinancovani (KS), ktery ndm urci,

z kolika procent je florbalovy klub financovan z vlastniho kapitalu (Cechova, 2011).

vlastni kapital

~ celkova aktiva
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V rédmci své bakalaiské prace jsem oslovil ptiblizné ¢tyticet florbalovych klubt,
z nichz bylo dvanact z nejvyssi domaci soutéze a zbytek z nizSich soutézi, které jsem
pozddal o informace ohledné jejich financovani. N¢&ktefi z oslovenych viibec
neodpoveédeli a jini sice odpoveédéli, ale nechtéli byt predmétem moji bakalarské prace.
Nakonec jsem potiebné informace ziskal od dvou klubi, FRC Mikulov a TJ Spartak
Pterov, u kterych provedu v této ¢asti analyzu jejich financovani.

Podrobné se budu zabyvat celkovymi a dil¢imi vynosy a naklady téchto klubt.

FRC Mikulov

Florbalovy klub FRC Mikulov je dobrovolné sdruzeni, které podporuje florbal
ve mésté svého puisobeni, a od svého vzniku v roce 1999 je soudasti CFbU. Klub ma 80
Clend, ze kterych 75 % jsou Clenové ve véku do 15-ti let. V aktudlni sezoné ma tento
klub ptihlaSena 3 druzstva v soutézich Jihomoravského kraje (2 mladeznické druzstva a
1 muzsky tym). Z uvedeného vyplyva, Ze hlavnim cilem klubu je propagace sportu mezi
mladezi, coz je podporovano 1 projekty ,,Rozvoj florbalu v Mikulové®, na které klub
cerpa dotace z méstského rozpoctu. Tymy trénuji v Méstské sportovni hale v Mikulové
a o tyto prostory se d¢€li 1 s dalSimi sporty, jako jsou volejbal, basketbal ¢i stolni tenis.
Ptesto vSechno se dafi zajistit pro mlddeznicka druzstva tréninky dvakrat tydné a pro

muze jedenkrat v tydnu.

Silné a slabé stranky FRC Mikulov

Mezi silné stranky tohoto klubu lze zatadit pfevazné projekt ,,Rozvoj florbalu
v Mikulové®“ zaméfeny na rozvoj tohoto sportu a rozsiteni o jeho povédomi mezi
mladezi Mikulova a okolnich mést a také umoZnéni sportovniho vyziti maximalnimu
poctu zdjemct o tento sport. Diky tomuto projektu se klubu dati Cerpat vétsi dotace jak
z méstského rozpoétu, tak i z rozpodtu CFbU.

Za slabou stranku se da povazovat skutecnost, Ze klub netrénuje ve vlastnich
prostorach, coz jej limituje v celkovém poctu tréninkovych hodin a také jejich nechténé
redukci v pfipadech, kdy v hale probiha jiny program. Kdyby klub mél vlastni halu,

nejen ze by mél k dispozici vét§i mnoZstvi Casu pro trénovani, ale zaroven by ziskal
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vice prostfedkii na financovani Cinnosti klubu z prondjmu haly v dobé, kterou by

nevyuzival pro vlastni potieby.
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Obrazek 6: Znak FRC Mikulov
(zdroj: www.frcmikulov.cz)

TJ Spartak Prerov

Florbalovy klub TJ Spartak Pferov je od roku 2010 soucasti obcanského
sdruzeni TJ Spartak Pferov, které sdruzuje 18 rlznych sportovnich oddili a zaroven
provozuje nékolik sportovnich zafizeni, jako kuzelnu, lodénici, sportovni halu ¢i areal.
Klub je v soucasné¢ dobé jedinym florbalovym oddilem v Pferové a ma 79 Clend, ze
kterych 27 % jsou €lenové ve véku do 18-ti let. V aktudlni sezoné ma klub ptihlaSenych
v soutéZich Olomouckého kraje 6 tymu (4 muzské a 2 mladeznickd). A-tym muzi se jiz
po nékolik sezén snazi vyhrat 2. ligu, aby mohl postoupit do vyssi soutéze. Nad¢€je pro
budouci roky jsou vkladany do druzstva juniord, ktefi postupem casu omladi herni

sestavu a pomohou klubu tuto vysnénou metu dosdhnout.

Silné a slabé stranky TJ Spartak Pferov

Mezi silné stranky tohoto klubu bychom mohli zafadit stadlou a pomérné
pocetnou ¢Elenskou zakladnu, a to hlavné v muzské kategorii, kde jsou pod hlavickou TJ
Spartak Prerov ptihlaSeny 4 tymy v soutézich. Florbalovy klub je soucasti ob¢anského
sdruzeni TJ Spartak Pierov, ktery provozuje sportovni halu, v niz klub trénuje. Z tohoto
davodu klub neplati pronajem sportovisté, ale pouze spotiebu elektrické energie za

dobu stravenou v hale.
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Slabou strankou TJ Spartaku Pferov je nepoletnd zakladna v mladeznickych
druzstvech, kterd by mohla v budoucnu dopliiovat muzské tymy, ale predevSim by
klubu poskytla moznost vétsiho ¢erpani dotaci z rozpoétu CFbU, mésta &i kraje, a tak
zvysit celkové vynosy, jez by klubu umoznily €astéji obmenovat sportovni vybaveni ¢i

castecné snizit ¢lenské prispévky.

B8 T SPARTAKPRERDY )

Obrazek 7: Znak TJ Spartak Pierov
(zdroj: www.tjspartakprerov.cz)

2.1 Analyza vynosi
Celkoveé vynosy jednotlivych klubl jsem rozdélil do dvou skupin, a to na hlavni
a ostatni. Mezi hlavni fadim clenské ptispévky a ptispévky fyzickych osob, dotace
z Ceské florbalové unie, z rozpoétu kraje nebo z méstského rozpodtu. Za ostatni

povazuji vynosy z prodeje sluzeb a dalsi vynosy jednotlivych klubt.

2.1.1 Analyza vynost za rok 2010

Tabulka 1: Pirehled vynosiu za rok 2010

FRC Mikulov TJ Spartak Prerov

Vynosy Castka % Castka %
Clenské ptispévky 80 350,- 33 127 550,- 48
ptispévky fyzickych osob 59 768,- 25 62 500,- 23
dotace z rozpocCtu kraje 30 000,- 13 13 000,- 5
dotace z méstského rozpoctu 70 000,- 29 35 000,- 13
dotace z CFbU 0,- 0 3 780,- 1
ostatni 0,- 0 25 215,- 10

Celkem 240 118,- 267 045,-

(zdroj: pievzato z ucetnich dat sportovnich klubi)
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FRC Mikulov

Florbalovy klub v tomto roce pokryl své celkové vynosy pievazné z ¢lenskych
prispévkil (pocet clenti v tomto roce byl pouhych 57, ze kterych 43 byli ¢lenové ve véku
do 15-ti let). Vtomto roce klub Cerpal dotace z rozpoctu mésta na projekt ,,Rozvoj
florbalu v Mikulové“ jiz tietim rokem. Ctvrtinu vynost tohoto roku predstavuji

prispévky od fyzickych osob a zbylou ¢ast pak dotace z krajského rozpoctu.

m Clenské prispévky

W prispévky fyzickych
osob

W dotace z rozpoctu
kraje

M dotace z méstského
rozpoctu

Graf 1: Vynosy FRC Mikulov za rok 2010
(zdroj: vlastni zpracovani)

TJ Spartak Pierov

Celkové vynosy klubu ¢inily za rok 2010 castku 267 045,- K¢&. Skoro polovinu
tvotily Clenské ptispévky (48 %) od priblizné 75 ¢lent, z nichz 22 byli ¢lenové do 18-ti
let. DalSich 23 % wvynost piedstavuji prispévky od fyzickych osob a zbytek byl
financovan z dotaci od mésta, kraje, CFbU a z ostatnich piijmi, predstavovanych

zejména prodejem reklamnich predmétt klubu.
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m Clenské prispévky

1%

P

Graf 2: Vynosy TJ Spartak Prerov za rok 2010
(zdroj: vlastni zpracovani)

W prispévky fyzickych
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Graf 3: Piehled dil¢ich vynosi za rok 2010
(zdroj: vlastni zpracovani)
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2.1.2 Analyza vynosi za rok 2011

Tabulka 2: Pi‘ehled vynosi za rok 2011

FRC Mikulov TJ Spartak Prerov

Vynosy Castka % Castka %
¢lenské ptispevky 92 550,- 33 130 400,- 49
ptispévky fyzickych osob 0,- 0 58 000,- 22
dotace z rozpoctu kraje 90 000,- 33 12 000,- 5
dotace z méstského rozpoctu 90 000,- 32 36 000,- 14
dotace z CFbU 6 000,- 2 3 950,- 1
ostatni 0,- 0 24 500,- 9

Celkem 278 550,- 264 850,-

(zdroj: pievzato z Gcetnich dat sportovnich klubi)

FRC Mikulov

V tomto roce doslo k navySeni celkovych vynosi na ¢astku 278 550,- K¢&.
Hlavnimi divody byl nartst v celkovych clenskych ptispévcich zplisoben zejména
zvySenim poctu ¢lent na 80, coz predstavuje rozsifeni Clenské zakladny o 40 %.
Druhym podstatnym vlivem bylo vétsi ¢erpani dotaci od mésta plynoucich z projektu
,Rozvoj florbalu v Mikulove®, ktery bézel jiz ¢tvrtym rokem. Dotace z krajského

rozpoctu byly taktéz pozitivné ovlivnény zvySenym poctem c¢lenl, a to zejména

v zakovskych kategoriich.

2%

M Clenské prispévky

W dotace z rozpoctu kraje

M dotace z méstského
rozpoctu

B dotace z CFbU

Graf 4: Vynosy FRC Mikulov za rok 2011
(zdroj: vlastni zpracovani)
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TJ Spartak Pierov

Rok 2011 neptinesl Pierovu vyraznéjsi zmény v jeho financovani. Celkové
vynosy poklesly o 2 850,- K¢, coz predstavuje snizeni o 1 % ve srovnani s pfedchozim
rokem. Clenské piispévky opét piedstavuji piiblizné polovinu celkovych vynosi a

zbytek jsou dotace od mésta, z kraje a prispévky od fyzickych osob. Nemalad cast je

tvofena ostatnimi ptijmy, pievazné z prodeje reklamnich predméti.

m Clenské prispévky
W prispévky fyzickych
osob

W dotace z rozpoctu kraje

M dotace z méstského

rozpoctu
m dotace z CFbU
M ostatni
Graf 5: Vynosy TJ Spartak Prerov za rok 2011
(zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf 6: Pi‘ehled dil¢ich vynost za rok 2011
(zdroj: vlastni zpracovani)
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2.13 Analyza vynosi za rok 2012

Tabulka 3: Pirehled vynosiu za rok 2012

FRC Mikulov TJ Spartak Prerov

Vynosy Castka % Castka %
Clenské ptispévky 117 550,- 42 134 800,- 47
ptispévky fyzickych osob 0,- 0 67 500,- 23
dotace z rozpoctu kraje 50 000,- 18 15 000,- 5
dotace z méstského rozpoctu 103 000,- 36 40 000,- 14
dotace z CFbU 12 280.- 4 4300,- 2
ostatni 0,- 0 25 880,- 9

Celkem 282 830,- 287 480,-

(zdroj: pievzato z Gcetnich dat sportovnich klubi)

FRC Mikulov

V lofiském roce doslo k mirné zméné ve struktute ptijmu, kdy clenské ptispévky
predstavovaly jiz 42 %, zatimco v minulych letech Cinily pouze 33 %. Nartst byl
zpusoben zvySenim ro¢niho piispévku, nebot’ ¢lenska zékladna doznala zmény pouze
4 %. Dotace z méstského rozpoctu na projekt ,,Rozvoj florbalu v Mikulové* se zvySily o
23 000,- K¢&, zatimco dotace z Jihomoravského kraje poklesly o 40 000,- K¢. V tomto
roce klub neziskal zadné ptispévky od fyzickych osob, coz byl také jeden z divoda

navyseni ¢lenskych poplatkd.

'i

Graf 7: Vynosy FRC Mikulov za rok 2012
(zdroj: vlastni zpracovani)
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rozpoctu

m dotace z CFbU
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TJ Spartak Pierov

Struktura celkovych vynost je i vtomto roce srovnatelnd s predchozimi dvéma
obdobimi. Zhruba polovinu ¢ini ¢lenské prispévky, nebot’ pocet ¢lend se nijak vyrazné
nezménil a taktéz vtomto roce je podstatna Cast predstavovana muzskymi slozkami.
Klubu se opét podatilo zajistit asi ¢tvrtinu celkovych vynost z prispévkl od fyzickych
osob. Taktéz ostatni vynosy ptedstavované prodejem reklamnich pfedmétii jsou na

srovnatelné urovni vzhledem k minulosti.

2% M Clenské prispévky
‘ M prispévky fyzickych osob

M dotace z rozpoctu kraje

M dotace z méstského
rozpoctu

B dotace z CFbU

Graf 8: Vynosy TJ Spartak Prerov za rok 2012
(zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf 9: Piehled dil¢ich vynosi za rok 2012
(zdroj: vlastni zpracovani)
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2.2 Analyza nakladu

Celkoveé naklady florbalovych klubt byly rozdéleny do dvou kategorii na hlavni
a ostatni naklady. Mezi hlavni zafazuji prondjmy haly, cestovné, platby rozhod¢im a
Ceské florbalové unii, nakup florbalového vybaveni, startovné na turnajich, odmény
trenérim a naklady na Skoleni. Ostatni zahrnuji naptiklad lékatska vySetfeni, naklady na

reklamu, bankovni poplatky, poStovné, piestupy, drobné nakupy a dalsi.

2.2.1 Analyza nakladi za rok 2010

Tabulka 4: Prehled nakladi za rok 2010

FRC Mikulov TJ Spartak Prerov
Naklady Castka % Castka %
pronajmy hal, v€etné energii 34 628,- 19 124 493,- 47
platby rozhod¢im 7 864,- 4 47 123,- 18
platby CFbU 22 900,- 13 32 600,- 12
cestovné 39 699,- 22 837,- 0
florbalové vybaveni 31 399,- 18 14 586,- 6
startovné na turnajich 7 950,- 5 0 0
Skoleni 0,- 0 4 581,- 2
odmény trenérim 0,- 0 15 000,- 6
ostatni 33 600,- 19 24 137.,- 9
Celkem 178 040,- 263 357,-

(zdroj: pievzato z Gcetnich dat sportovnich klubi)

FRC Mikulov

NejvyznamngjSimi polozkami nédkladi tohoto roku bylo cestovné, nakup
florbalového vybaveni, prondjem haly a ostatni ndklady. Znacna ¢ast téchto nakladi
byla pokryta z dotaci mésta Cerpanych na projekt ,,Rozvoj florbalu v Mikulové* na
podporu sportovnich aktivit mladeze. Podstatnou ¢asti ostatnich ndklada tohoto roku
byla thrada ubytovani druzstva zakd na soutéZnich turnajich. Celkova vySe téchto

nakladii pfedstavovala 68 % dané polozky.

33



19% M pronajmy hal, véetné energii
M platby rozhod¢im
\ ‘ m platby CFbU

' M cestovné

Graf 10: Naklady FRC Mikulov za rok 2010
(zdroj: vlastni zpracovani)
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TJ Spartak Pierov

Nejvyznamnéj$i polozkou ndkladt klubu je pronajem haly, ktery zahrnuje
predpokladanou vysi elektrické energii spotfebované v prubéhu tréninkovych jednotek.
Dal$imi vyznamnymi polozkami jsou platby rozhodé¢im a CFbU souvisejici se

skutecnosti, Ze klub ma v soutézi 4 muzska druzstva.

M pronajmy hal, v€etné
energif

M platby rozhod¢im

m platby CFbU

M cestovné

m florbalové vybaveni

m skoleni

W odmény trenériim

Graf 11: Naklady TJ Spartak Pierov za rok 2010
(zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf 12: Prehled dil¢ich nakladi za rok 2010
(zdroj: vlastni zpracovani)
2.2.2 Analyza naklada za rok 2011
Tabulka 5: Piehled nakladi za rok 2011
FRC Mikulov TJ Spartak Pierov
Naklady Castka % Castka %
pronajmy hal, v€etné energii 36 928,- 13 126 159,- 48
platby rozhod¢im 10 830,- 4 50 257,- 19
platby CFbU 24 800,- 9 33 800,- 13
cestovné 47 153,- 17 576,- 0
florbalové vybaveni 120 815,- 44 16 259,- 6
startovné na turnajich 7 200,- 3 0 0
Skoleni 2 400,- 1 4263,- 2
odmény trenérim 0,- 0 15 000,- 6
ostatni 26 194,- 9 18 413,- 7
Celkem 276 320,- 264 727,-

(zdroj: pievzato z Gcetnich dat sportovnich klubi)
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FRC Mikulov

Z duvodu pfrilivu novych ¢lend, zejména v mladeznickych kategoriich, musel
klub v prib&hu roku dokoupit dresy a florbalové vybaveni pro nové vznikly tym elévi.
Ostatni mladeznicka druzstva pak byla vybavena klubovymi tréninkovymi soupravami.
Cast téchto nakladd byla pokryta z dotaci mésta. Dale byly dotace pouzity na thradu

cestovného a ubytovani druzstva zakt na turnajich.

3% _ 1% 9% _ _
4% M pronajmy hal, v€etné energii
M platby rozhod¢im
; . m platby CFbU

M cestovné

m florbalové vybaveni

W startovné na turnajich
[ skoleni

ostatni

Graf 13: Naklady FRC Mikulov za rok 2011
(zdroj: vlastni zpracovani)

TJ Spartak Pierov

Struktura ndkladi nedoznala vtomto roce vyznamnych zmén v porovnani
s rokem predchazejicim. Nejvyznamnéjsi polozkou nakladl je prondjem sportovni haly
(48 %). Dal§imi podstatnymi naklady jsou odmény rozhod¢im a platby CFbU
souvisejici s poctem piihlaSenych muzstev do soutézi Olomouckého kraje (i v tomto
roce klub pfihlasil 4 muzskd a 2 mladeznicka druzstva). Nemalou ¢ast nakladd klub
vynalozil i na potizeni tréninkového obleceni a také na odmény trenérim. Tyto naklady

predstavuji 11 % celkovych nakladu.
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Graf 14: Naklady TJ Spartak Pierov za rok 2011
(zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf 15: Prehled dil¢ich nakladi za rok 2011
(zdroj: vlastni zpracovani)



2.2.3 Analyza nakladi za rok 2012

Tabulka 6: Prehled nakladi za rok 2012

FRC Mikulov TJ Spartak Prerov
Naklady Castka % Castka %
pronajmy hal, v€etné energii 50413,- 21 124 735,- 45
platby rozhod¢im 12 250,- 5 52 863,- 19
platby CFbU 30 900,- 13 35 400,- 13
cestovné 65 107,- 26 350,- 0
florbalové vybaveni 72 150,- 29 19 606,- 7
startovné na turnajich 0,- 0 0,- 0
Skoleni 8 100,- 3 4 400,- 2
odmény trenérim 0,- 0 14 000,- 5
ostatni 7 549, - 3 25 983,- 9
Celkem 246 469,- 2717 337,-

(zdroj: pievzato z Gcetnich dat sportovnich klubi)

FRC Mikulov

Vroce 2012 bylo potieba nakoupit nové florbalové vybaveni pro druZzstva
mladSich zakl a eléva. Nakup tohoto vybaveni byl hrazen z dotaci mésta Cerpanych na
projekt ,,Rozvoj florbalu v Mikulové®, ktery probiha jiz patym rokem. Soucasti projektu
je samoziejm¢ 1 Uhrada nakladii na cestovné pro mladeznicka druzstva. Treti

vyznamnou polozkou ndklada tohoto roku je prondjem sportovni haly. Tyto uvedené

naklady ptedstavuji 76 % z celkovych nakladd klubu na dany rok.
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Graf 16: Naklady FRC Mikulov za rok 2012
(zdroj: vlastni zpracovani)

TJ Spartak Pierov

I v tomto roce patfi mezi nejvyznamnéjsi polozky nakladd klubu ucty za tthradu
elektrické energie spotiebované ve sportovni hale vyuzivané tymy Kk trénovani a
domacim utkanim. Platby rozhod¢im a CFbU jsou srovnatelné s predchozimi roky,
nebot’ klub mé v soutézi stejny pocet druzstev jako v lonském roce. Stejné tak jsou na

tom i odmeny trenériim, které i v tomto roce odpovidaji 5 — 6 % z celkovych nakladi.

M pronajmy hal, v€etné
energif

M platby rozhod¢im

m platby CFbU

M cestovné

m florbalové vybaveni

m skoleni

Graf 17: Naklady TJ Spartak Pierov za rok 2012
(zdroj: vlastni zpracovani)
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Strukuta nakladl obou tymi je prekvapivé vice odliSna, nez bychom
predpokladali. Tento fakt je zpusoben rozdily v obou klubech. Jak jiz bylo zminéno
v ivodu této Casti, pocet Clenlt obou klubil je vroce 2012 srovnatelny (83 ¢lentt FRC
Mikulov a 79 ¢lenti TJ Spartak Prerov), ale vékova struktura je rozdilna. FRC Mikulov
ma 72 % clenti v zakovskych kategoriich, zatimco TJ Spartak Pierov ma 73 % clent
v dospélych kategoriich. Od této skuteCnosti se pak také odviji rozdily ve struktufe
nakladd. Zatimco FRC Mikulov néklady na cestovné hradi z dotaci ptidélenych méstem
v ramci projektd ,,Rozvoj florbalu v Mikulové®, tak TJ Spartak Pterov oproti tomu
naklady na cestovné vykazuje témét nulové. V tomto klubu se muzské slozky dopravuji
na soutézni utkani svymi vozy a nenarokuji si zadnou néhradu, aby pfili§ nezatézovaly
celkovy rozpocet klubu.

FRC Mikulov vyuziva dotaci z uvedenych projekti taktéz na nakup florbalového
vybaveni pro mladeznickd druzstva, kterd jim jsou zdarma zaptjcovana. U dospélych
slozek si jiz kazdy zakladni florbalové vybaveni hradi sdm, nebot’ je jiz zvykly na urCity
typ ¢i znacku.

Srovnatelnymi jsou na druhou stranu naklady obou klubll na reklamu. FRC
Mikulov propaguje svoji ¢innost na webovych strankdch a v regionalnim deniku. TJ
Spartak Pterov taktéz vyuziva webovych strdnek a inzerce v regionalnim tisku, ale
navic se jesté prezentuje vefejnosti v rdmei programu kabelové televize Pierov. Z tohoto

divodu jsou naklady na reklamu druhého ze jmenovanych tymi mirné vyssi.
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Graf 18: Prehled dil¢ich nakladi za rok 2012
(zdroj: vlastni zpracovani)
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2.3 Analyza celkovych vynosi a naklada (2010 — 2012)
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Graf 19: Celkové vynosy a naklady za rok 2010
(zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf 20: Celkové vynosy a naklady za rok 2011
(zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf 21: Celkové vynosy a naklady za rok 2012
(zdroj: vlastni zpracovani)

Z vyse uvedeného vyplyva, ze TJ Spartak Prerov vychazi z vyrovnaného
rozpoctu, zatimco FRC Mikulov méa v kazdém ze sledovanych rokl vyssi vynosy nez
naklady.

Jak jiz bylo uvedeno, celkové naklady obou klubt se vyrazné nelisi, ale li$i se ve
vysi jednotlivych polozek nakladd. Nejvyznamnéjsi polozkou TJ Spartaku Prerov jsou
energie spotfebované ve sportovni hale. Kdezto nejvyznamnéjSimi polozkami klubu
FRC Mikulov je pronajem haly, cestovné a ndkup florbalového vybaveni. Rozdil ve
struktuie nakladii je v téchto konkrétnich ptipadech odrazem vékové struktury ¢lend, a
tudiz jejich rozdilnych pozadavki a potieb.

V obou klubech jsou jednotlivé tymy vedeny kvalifikovanymi trenéry. TJ
Spartak Pierov jim kazdy rok vyplaci odmény, zatimco FRC Mikulov ma tuto pozici
postavenou na dobrovolnosti muzskych slozek a aktivnim ptistupu rodic¢t zakovskych

¢lenu.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

V této Casti bakalatské prace se budu zabyvat sestavovanim rozpoctu pro urcity
subjekt, kterym je vymysleny florbalovy klub hrajici soutéz v ramci Ceské republiky.
Zpracuji dvé varianty, jez se budou liSit ve vysi nakladi a vynost v souvislosti s tim,
jakou klub hraje soutéz. Pii sestavovani budu vychazet z poznatki, které jsem zjistil

v analytické ¢asti své prace.

3.1 Prvni varianta
Florbalovy klub je jednim zucastnikéi nejvys$i florbalové soutéze v Ceské
republice se sidlem v Brn¢€. Jeho tréninky a zdpasy probihaji ve Sportovni hale Vodova.

Soucasti klubu jsou druzstva mladSich a starSich zakt, dorostencti a muzii.
Naklady klubu na rok 2013

e Pronajem haly
Klub nema vlastni halu a musi se o ni d€lit 1 s jinymi sportovnimi odvétvimi v Brng,
jako napfiklad volejbalem, hazenou nebo futsalem, a ma presné¢ ureny Cas pro své
tréninky. Pro stanoveni vysky prondjmu jsem vychazel z analytické ¢asti a informaci
zjisténych z internetu. Klub ma Ctyfi druzstva, ktera trénuji po hodin€ a piil. Muzi maji
tréninky ttikrat tydné, Zaci a dorostenci dvakrat. Celkova doba za tyden je 10,5 hodiny,
kterou vyndsobime 600,- K¢ (€astka za jednu hodinu pronajmu). Florbalovy klub
vyuziva Sportovni halu v obdobi od zatfi do konce dubna. Pocet pronajatych tydni je
sniZzen o jednotlivé svatky a ovlivnén dosazenymi vysledky zejména muzské kategorie,

ktera mtize postoupit do play-off nejvyssi florbalové soutéze.

e Cestovné
Pro stanoveni vychazim zanalyzy klubl, kterd ndm urcuje primérné ndklady na
cestovani. Z davodu, ze ani jeden z tymu, jez zaslaly podklady pro analytickou cast,
nehraje nejvyssi soutéz, navysil jsem primér o 30 % na castku 65 849,- K¢. Toto

navySeni zohlediiuje 1 skutecnost, ze klub, pro ktery sestavujeme rozpocet, ma takeé tii
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dalsi tymy, u kterych se ptfedpokladaji ndklady na cestovné jak v oblastni soutézi, tak 1

v ramci ucasti na piipravnych turnajich.

e Odména rozhod¢im
Klub proplaci rozhod¢im naklady na ubytovani, stravovani a také jejich cestovni vylohy
dle propozic jednotlivych soutézi. Z analytické casti plyne, ze primérnd Ccastka
vynaloZena na rozhod¢i ¢ini 30 200,- K¢ rocné. Pro nase ucely byla tato ¢astka zvySena
na 39 260,- K¢. V tomto navyseni je zohlednéna i skute¢nost, ze vdomacim klubu jsou
kromé tymu muzl, ktery hraje nejvyssi soutéz, jesté¢ tymy mladSich a starSich zakt a
dorostencti, ktefi hraji oblastni soutéz, ve které pocet utkani v pribéhu sezény je

srovnatelny s nejvyssi soutézi.

e Platby CFbU
Podle analyzy ptedstavuji platby CFbU primérné hodnotu 30 067,- K&. Z diivodu Gicasti
tymu v nejvyssi soutézi navysuji ¢astku o 15 000,- K¢, ktera predstavuje vysSsi poplatek

CFbU druzstva muzi, ale také nizsi poplatky za ostatni mladeznicka druZstva.

e Naikup florbalového vybaveni
Klub musi nakoupit nové tréninkové pomucky, sady dresii a tepldkové soupravy pro
mlad$i a starSi Zaky v celkové hodnoté 50 396,- K¢. Tato castka odpovida cendm

uvedeného florbalového vybaveni v raznych internetovych obchodech.

o Skoleni
T¥i ¢lenové tohoto kluby se zudastni $koleni trenérii, které CFbU poiada kazdym rokem
pro zajemce z tad florbalovych tymu. Prestoze lektofi na tomto Skoleni jsou zkuSeni
trenéfi jinych tym, ktefi se tohoto tkolu zhosti pfevazné dobrovolné, cena za jednoho
ucastnika vychazi na 3 000,- K¢, coz pokryva naklady za ubytovani, stravu a materialy

spotfebované v prubéhu téchto Skoleni.
e Startovné na turnajich

V ramci ptipravy piihlasili trenéfi své tymy na osm turnaji, kdy kazda kategorie sehraje

dva. Startovné na jednotlivych turnajich se samoziejme 1i$i dle ndroc¢nosti, poctu tymt a
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délky celkového turnaje. Na vét$in€ turnaji je potradateli garantovan minimalni pocet
odehranych zapasti, coZ tymim zaruCuje, Ze v ramci piipravy odehraji nékolik utkani,
kterda jim umozni se sehrat a osvézit si systémy, peclivé nacvicované v radmci
tréninkovych hodin. Piedpokladana vySe poplatkli za icast na turnajich byla stanovena

na ¢astku 8 500,- K¢.

¢ Odména trenériom
Vzhledem ke skute¢nosti, ze druzstvo muzi hraje nejvyssi soutéz v Ceské republice, je
vedeni tohoto tymu svéfeno dvéma profesiondlnim trenériim, kterym byla stanovena
odména ve vysi 10 000,- K¢ na zakladé¢ dosazenych vysledkli. Co se tykad trénovani

mladeznickych slozek klubu, to je zajisténo dobrovolniky z fad muza.

e Ostatni naklady
Do této kategorie klub fadi naklady na webové stranky, drobné nakupy, postovné, dary,

I€katska vySetteni hracti, bankovni poplatky a naklady za prestupy.

Vynosy klubu na rok 2013

o Clenské piispévky
Clenska zakladna tohoto klubu ptedstavuje 120 aktivnich hract a kazdy ¢len plati 500,-

K¢ za ptl roku.

¢ Dotace z méstského rozpoctu
V Brné je obtiznéjsi ziskat dotace, protoze na prvnich mistech je hokej a fotbal a potom
az nasleduji basketbal, volejbal, florbal, hdzena, baseball, futsal a jiné. Pro rok 2013
predpokladdme, ze mésto vynalozi ¢astku 50 000,- K& na podporu tohoto klubu. Tato
castka je odvozena z priméru obdrzenych dotaci tymia v analytické casti této préce.
Z hlediska opatrnosti byla primérna ¢astka obdrzenych dotaci z rozpocti mést ve vysi

62 000,- K¢ mirn€ ponizena.
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e Dotace z krajského rozpoctu
Funkcionafi zazadali také o dotace z krajského rozpoctu, které predpokladaji ve vysi
30 000,- K¢. Tato castka je odvozena zanalyzy vybranych florbalovych klubi.
Z porovnavanych rozpocti ve finan¢ni analyze vyplyva srovnatelnost dotaci ve dvou

zastoupenych krajich, a to Jihomoravského a Olomouckého.

e Dotace z Ceské florbalové unie
Florbalovy klub dostal od CFbU ptispévek v hodnoté 11 850,- K&. Tato vyse byla
stanovena na zakladé piedpokladu, ze CFbU poskytuje piispévky pievazné na podporu

¢innosti mladeznickych druzstev, coz jsou v tomto piipad¢ tii tymy.

e Prispévky fyzickych a pravnickych osob
Pan Cina, majitel firmy HD Kovo a otec jednoho cClena klubu, podepsal s vedenim

darovaci smlouvu v hodnoté 20 000,- K¢.

e Vynosy z prodeje vstupenek
Priimérna néavstévnost na domdaci zapasy muza v nejvyssi soutézi je 200 lidi, ktefi si

koupi vstupenku v hodnoté 60,- K¢.
e Ostatni vynosy

Do této kategorie jsou fazeny ptijmy z prodeje sluzeb a penézité odmény za prvni misto

na turnajich.
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Tabulka 7: Po¢ate¢ni rozpocet pro prvni variantu

Naklady Castka Vynosy Castka
pronajem haly 189 000,4 clenské prispévky 120 000,-
cestovné 65 849,- | dotace z méstského rozpoctu 50 000,-
odména rozhod¢im 39 260,- | dotace z krajského rozpoctu 30 000,-

akup florbalovéh y
nakup florbaloveho 50 396,- | dotace z CFbU 11 850,-
vybaveni
FSDEVK - kveh cvnickveh
“koleni 9 000.- prispévky fyzickych a pravnickyc 20 000.-
osob

startovné na turnajich 8 500,- | prodej vstupenek 132 000,-
platby CFbU 45 067,- | ostatni vynosy 18 340,-
odmeéna trenérum 10 000,-

ostatni naklady 32 136,-

CELKEM 449 208, 382 190,-

Z tabulky vyplyva, ze celkové ndklady pievySuji celkové vynosy o castku

67 018,- K¢. Na zéklad¢ téchto zjisténi zacalo vedeni pracovat na tom, aby byl rozpocet

vyrovnany a doSlo k nasledujicim zménam. Tréninky dorostencli a muzi se po tficet

minut spolu kryji, ¢imz se snizil pocet hodin v tydnu na 9,5. Klub uzaviel se Sportovni

halou Vodova dlouholetou ndjemni smlouvu zarucujici €erpani deseti procentni slevy na

pronagjem haly. Ddale klub zacal spolupracovat se tfemi firmami pohybujicimi se

v oblasti florbalu a nabidl jim reklamu na svych dresech. Pfedpokladana castka

z prodeje reklamy ¢ini 42 000,- K¢&.
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Tabulka 8: Kone¢ny rozpocet pro prvni variantu

Naklady Castka Vynosy Castka
pronajem haly 153 900,4 clenské ptispévky 120 000,-
cestovné 65 849,- | dotace z méstského rozpoctu 50 000,-
odména rozhod¢im 39 260,- | dotace z krajského rozpoctu 30 000,-
nakup florbalového .

50 396,- | dotace z CFbU 11 850,-
vybaveni

tispévky fyzickych a pravnickych
Skoleni 9 000,- prispevky fyzicky P Y 20 000,-
osob

startovné na turnajich 8 500,- | prodej vstupenek 132 000,-
platby CFbU 45 067,- | reklama na dresech 42 000,-
odmeéna trenérim 10 000,- | ostatni vynosy 18 340,-
ostatni naklady 32 136,-
CELKEM 414 108, 424 190,-
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3.2 Druha varianta
Florbalovy klub hraje Jihomoravsky piebor muza. Jeho tréninky a zédpasy
probihaji ve Sportovni hale TESLA Lesna v Brné. Soucasti klubu jsou druZstva starSich

zakt a muzu.

Naklady klubu na rok 2013

e Pronajem haly
Klub mé4 moZnost vyuzivat halu pouze v dobé€ rezervovanych hodin. Musi se pfizpisobit
ostatnim odvétvim, jako basketbal, volejbal nebo futsal. Zaci i muzi trénuji dvakrat
tydné jeden a pil hodiny. Pocet hodin za tyden je 6, kdy klub za hodinu pronadjmu plati
510,- K¢, a pocet pronajatych tydna byl s ohledem na svatky stanoven na tficet. Z toho

vyplyva, Ze kone¢nd ¢astka za prondjem ¢ini 91 800,- K&.

e Cestovné
Muzi musi jezdit na zapasy a turnaje vlastnimi vozy, u zakid klub vyuzivad dobrych
vztaht s jejich rodici, ktefi dopravi druzstvo na misto utkani. V obou ptipadech si nikdo

z vySe uvedenych nenarokuje ndhradu za pouzivani vozidla.

¢ Odména rozhod¢im
Rozhod¢i jsou odménovani podle stanovenych kritérii. Klub jim hradi jizdni néklady,
popiipad¢ stravu. Tato ¢astka vychazi z analytické ¢asti mé prace a z predpokladu, ze
licenci, a byla tudiz stanovena na niz§i hranici, nez vychdzi z priméru dostupnych

informaci. Celkova vyse nadklad na odmény rozhod¢im tedy ¢ini 7 594,- K&.
e Platby CFbU

Pro urceni vychazim z analytické ¢asti prace s pfihlédnutim, Ze tento klub mé pouze dvé

druZstva a hraje Jihomoravsky ptebor.
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e Naikup florbalového vybaveni
Klub musi nakoupit nové dresy na zapasy, micky a sité na branky. Celkova suma je

14 500,- K¢ a vychazi z informaci internetovych obchodd.

o Skoleni
cena je 3 000,- K¢. Vedeni klubu se rozhodlo tucastnicky poplatek uhradit, nebot’ bude
jeho sluzeb vyuzivat pfi domacich zdpasech mladeZnického druzstva, jak bylo popsano

v ptedchozich odstavcich.

e Startovné na turnajich
MuZi 1 Zaci se v ramci piipravy zicastni celkem Ctyf turnaji, kazdé druzstvo cekaji dva,
z toho jeden u muzi je dvoudenni. Castka je uréena z analyzy klubi a odpovida hodnoté
4 500,- K¢. Utast na doplitkovych turnajich zajisti obéma tymaim navyseni celkového
poctu odehranych zépasti v prabéhu sezony a zaroven pomuize zakovskému tymu

piekonat nezazivné obdobi ptipravy.

e Ostatni naklady
Mezi ostatni naklady klub zahrnuje bankovni poplatky, ubytovani druzstva muzi na
vyse uvedeném dvoudennim turnaji, reklamu v novinach, administrativni poplatky a
postovné v celkové vysi 18 720,- K& Tato Castka odpovida vysi téchto naklada dle
analyzy jednotlivych klubi.

Vynosy klubu na rok 2013

o Clenské piispévky
Florbalovy klub mé v evidenci pouze 50 aktivnich hrajicich ¢lentl, ktefi plati 250,- K¢

na pul roku.

¢ Dotace z méstského rozpoctu

Castka je odvozena zanalyzy financovani florbalovych klubti a &ini 10 000,- K&.

cvvr
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e Dotace z CFbU
Klub piedpoklada dotaci z CFbU ve vysi 7 025,- K& na podporu Zakovského tymu.
Castka byla opét stanovena na niz$i hranici z déivodu nevelké ¢lenské zakladny a udasti

pouze jednoho mladeznického druzstva v soutézich.
e Vynosy z prodeje vstupenek
Priimérnd navstéva na zadpasy je 30 lidi, pfevazné rodinnych ptislusnikti, ktefi plati

symbolickych 20,- K¢.

Tabulka 9: Po¢ate¢ni rozpocet pro druhou variantu

Naklady Castka Vynosy Castka
prondjem haly 91 800,- | Clenské piispévky 25 000,-
cestovné 0,- dotace z méstského rozpoctu | 10 000,-
odména rozhod¢im 7 594,- | dotace z CFbU 7 025,-

nakup florbalového vybaveni | 14 500,- | vynosy z prodeje vstupenek | 6 600,-

platby CFbU 11 867,- | ostatni vynosy 0,-
Skoleni 3 000,-

startovné na turnajich 4 500,-

ostatni naklady 14 600,-

CELKEM 147 861,- 48 625,-
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Po sestaveni pocate¢niho rozpoctu klub zjistil, Ze jeho celkové ndklady vice jak
dvojnasobné prevysuji jeho celkové vynosy, a pristoupil ke Skrtiim.

Planovany nakup novych drestt byl odlozen o dalsi rok, coz umoznilo snizit
naklady na zakoupeni florbalového vybaveni o 14 000,- K&. Ugast muzského druZstva
na dvoudennim turnaji byla po domluvé povolena s podminkou, ze ubytovani si budou
hré¢i platit sami, coZ sniZilo celkové ostatni ndklady o 11 000,- K¢&. Celkova ¢astka za
prondjem byla ponizena o 18 360,- K¢, coz odpovida ptedpokladané slevé, jiz by mohl
klub dosédhnout diky uzavieni dlouholetého pronajmu se sportovni halou TESLA.
Skoleni bylo znovu projednano a téastnik se rozhodl jej absolvovat i za predpokladu, Ze
si souvisejici naklady bude hradit sam.

Déle klub zvysil Clenské ptispévky na 500,- K& za ptl roku, ¢imz dosahl
navySeni vynosit o 23 000 K¢&. Vedeni klubu se rovnéz rozhodlo zazddat na kraji o
dotaci, jejiz predpokladana vyse ¢ini 8 000,- K¢, coz zohlednuje pocet aktivnich ¢lenti a
také pouze jedno mladeZnické druzstvo. Klub rovnéZ dostal dar od rodic¢t dvou zakh
v hotovosti na podporu mlddeznického druzstva ve vysi 6 000,- K¢ a zvysil rovnéz cenu
vstupného na 50,- K¢&. Nepiedpokladd se pokles navstévnosti na domacich zapasech
z diivodu navySeni vstupného, nebot’ divaci jsou predevs§im z fad rodinnych piislusnika,
jak jiz bylo uvedeno vyse. Florbalovy klub uvolnil dva hrace na hostovéani do jinych
klubl, o které byl zajem jiz dfive, ale vedeni se rozhodlo nabidku piijmout aZ pod
tlakem nedostatku vynost a za predpokladu ucasti téchto hraci na doméacich utkanich
v ptipadé€, Ze toto nebude kolidovat shernim rozpisem klubii, ve kterych jsou na

hostovani. Kluby zaplatily za tyto hrace ¢astku 6 000,- K¢ podle reguli soutéze.
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Tabulka 10: Konec¢ny rozpocet pro druhou variantu

Naklady Castka Vynosy Castka
prondjem haly 73 440,- | ¢lenské ptispévky 48 000,-
cestovné 0,- dotace z méstského rozpoctu | 10 000,-
odména rozhod¢im 7 594,- | dotace z krajského rozpoctu | 8 000,-
nakup florbalového vybaveni | 500,- | dotace z CFbU 7 025,-
platby CFbU 11 867,- | prispevky fyzickych osob 6 000,-
Skoleni 0,- vynosy z prodeje vstupenek | 16 500,-
startovné na turnajich 4 500,- | ostatni vynosy 6 000,-
ostatni naklady 3 600,-

CELKEM 101 501, 101 525,-

Po uvedenych tpravach se klubu podatilo dosdhnout vyrovnaného rozpoctu.
Odsunuté nakupy florbalového vybaveni Ci proplaceni ucasti na Skoleni rozhod¢ich
bude pokryto z ptipadnych neocekévanych vynost, které by v prib&éhu roku mohly

nastat.
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ZAVER

Stanovené cile byly splnény. Prace analyzuje financovani dvou florbalovych
klubi, a to FRC Mikulov a TJ Spartak Pferov v letech 2010 az 2012. Struktura
celkovych nékladi u obou klubt je odliSnd, coz je zapfi¢inéno pievazné zrozdilné
vékové struktury aktivnich ¢lenil, kdy FRC Mikulov je zaméfen pievazné na propagaci
a zptistupnéni florbalu mezi mladezi v misté svého plisobeni, zatimco TJ Spartak Prerov
predstavuje aktivity dospélych slozek v této oblasti.

Z toho také vyplyva i rozdilné sloZzeni vynosii obou téchto tymt, nebot’ cil FRC
Mikulov umoznuje cerpani vysSich dotaci z méstskych a krajskych rozpocta
v porovnani s moznostmi TJ Spartaku Ptferov. Hlavnim divodem pro vyssi Cerpani
dotaci je dlouhodoby projekt FRC Mikulova ,,Rozvoj florbalu v Mikulové®, kdy se klub
podili na vytvaieni volnocasovych aktivit pro déti a mladez.

Ze ziskanych informaci v pribéhu finan¢ni analyzy jsem vytvofil dva navrhy
rozpoctu pro fiktivni florbalovy tym, a to v piipad¢ Gcasti muzského tymu v nejvyssi
sout&zi Ceské republiky, nebo Jihomoravském pieboru. V obou pifpadech jsem sestavil
vyrovnhany rozpocet, ktery je charakteristicky pro vétSinu neziskovych organizaci.

Vlastni navrh feSeni miiZze slouZit jednotlivym zajemciim jako navod pfii
sestavovani rozpoctu, nebot’ vyjmenovava vétSinu predpokladanych nékladl a zaroven

prezentuje rizné moznosti ziskani financi, v€éetné sponzoringu.
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Ptiloha 1: Nabidkovy list pro sponzory — varianta 1

FBC SPILAS BRNO

Jsme florbalovy klub, ktery wvznikl
vroce 2006. Mame celkem tfi
mlddeZnicka druistva (mladsi
a starsi Z4ci, dorostenci) a tym muid,
jeni od roku 2009 hraje nejvyssi
florbalovou souté?. Kaidy rok se tymy
ve svych kategoriich umistuji nejhdfe
do 5. mista.

Co nabizime:

e Baliéek 20-60 vstupenek na domdci zdpasy

® Umisténi loga na webovych strdnkdch klubu

e Reklama na mantinelech

e Logo na trenkdch

* Reklama v hale

e Logo na hornim dilu dresu

* Jméno sponzora na hornim dilu dresu

e Ndzev sponzora v ndzvu akce pofddané pro vefejnost
e Logo na vstupenkach

* Logo na tréninkovém obleéeni

e N&zev sponzora v ndzvu klubu

e Uast nadich hrdéd na propagaénich akeich sponzora




Ceny:

¢

]
o

FBC SPILAS BRNO

10 000,- K&

Baliéek 20 vstupenek na domdci zdpasy, logo na webowvych strankach klubu.

30 000,- K&

Bali¢ek 30 vstupenek na domaci zdpasy, logo na webovych strankach klubu, reklama
na 1 mantinelu.

40 000,- K&

Baliéek 40 vstupenek na domaci z4pasy, logo na webowvych strankdch klubu, reklama
na 1 mantinelu, logo na trenkdch.

80 000,- KE

Bali¢ek SO vstupenek na domaci zdpasy, logo na webovych strankich klubu, reklama
na 2 mantinelech, logo na hornim dilu dresu, reklama v hale.

100 000,- K&

Bali¢ek 60 vstupenek na domaci zdpasy, logo na webovych strankach klubu, reklama
na 2 mantinelech, jméno sponzora na hornim dilu dresu, reklama vhale, niazev
sponzora v ndzvu akce pofddané pro vefejnost.

150 000,- K&

Baliéek 60 vstupenek na domaci zdpasy, logo na webowvych strankdch klubu, reklama
na 2 mantinelech, logo na trenkdch, jméno sponzora na hornim dilu dresu, reklama
v hale, ndzev sponzora v ndzvu akce pofddané pro vefejnost, logo na vstupenkéch,
logo na tréninkovém obleéeni, ndzev sponzora v ndzvu klubu, Géast nadich hraé&d na
propagacénich akcich sponzora.




Ptiloha 2: Nabidkovy list pro sponzory — varianta 2

FBC SPILAS BRNO

Jsme florbalovy klub, ktery wvznikl
vroce 2007. Mame celkem dvé
druZstva, a to mladeZnické a muiské,
kterd hraji Jihomoravsky oblastnf
pfebor. Nade doméci utkani a tréninky
probihaji ve Sportovni hale TESLA
Lesna. Nejvétsim Uspéchem druistva
muz( je 2. misto v sez6né 2009/2010.

Co nabizime:

e Baliéek 10 - 50 vstupenek na domdci zdpasy

* Umisténl loga na webovych strankdch klubu

e Reklama na mantinelech

* Reklama v hale

* Logo na hornim dilu dresu

* Iméno sponzora na hornim dilu dresu

® Nazev sponzora v ndzvu akce pofddané pro vefejnost
e Nazev sponzora v ndzvu klubu

e Ué&ast nadich hrdél na propagaénich akcich sponzora




Ceny:

¢

]
D

FBC SPILAS BRNO

8000,- K&

Bali¢ek 10 vstupenek na domdci zapasy, logo na webovych strankdch klubu.

10 000,- K&

Bali¢ek 20 vstupenek na domaci zdpasy, logo na webovych strdnkach klubu, reklama
na 1 mantinelu.

20 000,- K&

Baliéek 30 vstupenek na domaci z4pasy, logo na webowvych strankdch klubu, reklama
na 1 mantinelu, logo na hornim dilu dresu..

30 000,- KE

Bali¢ek 40 vstupenek na domaci zdpasy, logo na webovych strankich klubu, reklama
na 2 mantinelech, jméno sponzora na hornim dilu dresu, reklama v hale.

50 000,- K&

Bali¢ek S0 vstupenek na domaci zdpasy, logo na webovych strankach klubu, reklama
na 2 mantinelech, jméno sponzora na hornim dilu dresu, reklama vhale, nizev
sponzora v ndzvu akce pofddané pro vefejnost.

70 000,- K&

Baliéek 50 vstupenek na domacl zdpasy, logo na webowvych strankdch klubu, reklama
na 2 mantinelech, jméno sponzora na hornim dilu dresu, reklama v hale, ndzev
sponzora v ndzvu akce pofddané pro vefejnost, ndzev sponzora v ndzvu klubu, uéast
nasich hraéh na propagaénich akcich sponzora.




