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Abstrakt

Bakalafska prace se zaméfuje zejména na vypocet vybranych ekonomickych ukazatelti
pro firmu Craneservis, spol. s r.0., vypoCty téchto ukazateli jsou nadale podrobeny
statistickym metodam, které urci predikci dalSiho vyvoje ekonomickych ukazatelti. Pro
tyto Ucely je soucasti prace program vytvofeny pomoci programovaciho jazyka Visual
Basic for Applications. Bakalaiska prace obsahuje nasledné névrhovou cast, kterd se

vénuje opatfenim pro zlepSeni ekonomické situace definované ekonomickymi ukazateli.
Klic¢ova slova

Ekonomické ukazatele, statistické metody, finan¢ni analyza, regresni analyza, Visual

Basic for Applications, Microsoft Excel

Abstract

Bachelor's thesis is focusing mainly on the calculation of selected economic indicators
for the company Craneservis, spol. s r.0., the calculations of these indicators are processed
in detail by statistical methods, which determine the assumptions of further development
of economic indicators. For these purposes, as part of this thesis, program was created
using the Visual Basic for Applications programming language. Bachelor's thesis
contains part with suggestions, which deals with measures to improve the economic

situation using economic indicators.

Key words

Economic indicators, statistical methods, financial analysis, regression analysis, Visual

Basic for Applications, Microsoft Excel
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UvVOD

Bakalatska prace se vénuje financni a statistické analyze pro firmu Craneservis, spol. s

r.o., ktera se soustiedi v odvétvi stavebnictvi.

Prace se sklada ze dvou casti, programu a teoretické cCasti, které se nadale déli, na

teoretickou Cast a ¢ast obsahujici vlastni feSeni navrhu.

Financ¢ni analyza je dulezity néstroj pro nahlédnuti do chodu firmy. Také pomoci analyz
a dalSich statistickych metod mizeme nahlédnout do pritbé¢hu podnikani firmy a jejimu
dalSimu vyvinu na trhu. Pro zrychleni a zjednoduseni téchto analyz, byla vytvoifena
aplikace, pravé pro tyto Gcely. Program déle odhali silné a slab¢ stranky firmy.
Teoreticka Cast prace bude zamétend na popis a logiku jednotlivych metod a ukazatela,
které byli pouZity v programu a jsou diilezitou soucasti této prace.

Program je vytvoren v jazyku VBA v programu Microsoft Excel, ktery je soucasti balicku
Microsoft Office 365. Byl navrzen tak, aby firmé umoznil co nejsnadnéjsi praci s jejich
ucetnimi vykazy. Vytvoieny program snadno vyhodnoti finan¢ni stav firmy a jeji slabé a

silné stranky. Firma snadnéji urci dal$i smér soustiedéni v této oblasti.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem prace je vytvofeni aplikace, pro vybranou firmu, a to Craneservis, spol. s r.o. Tato
aplikace by méla firmé¢ usnadnit finan¢ni analyzu chodu firmy, a to pomoci vybranych
ekonomickych ukazatela a statistickych metod. Program byl navrZzen pro potieby této

firmy.

Pro vytvoteni aplikace, budu praci zpracovavat v programu Microsoft Office Excel,
z balicku Microsoft Office 365, za pomoci programovaciho jazyka Visual Basic for
Applications. Cel4 analyza bude spocivat na ekonomickych vykazech firmy, a to na

vykazu zisku a ztrat z rok1 2014-2019 a rozvah taktéz z let 2014-2019.
Cela prace se sklada ze tfech provazanych ¢asti.

V prvni, teoretické ¢asti se budu vénovat zakladnim pojmim a teoretickému podkladu
celé této prace. Vysvétlim zakladni pojmy, potifebné k porozumeéni celé problematiky a
prihlédnu i k popisu ekonomickych vykaza firmy, které jsou nedilnou soucasti prace a
budou potiebnd pro vstupni data analyz. Déle popiSu vyuzité ekonomické ukazatele
pouzité v této praci pro vytvoreni financniho piehledu firmy. Podivam se blize na teorii
kolem pouzitych statistickych metod, a to konkrétné casové tady a regresni funkce. Na
z&veér blize popisu a predstavim programovaci jazyk Visual Basic for Application (dale
jen VBA), ktery byl pouzit pro tvorbu zminéného programu.

V druhé ¢asti budu celou teorii aplikovat, pomoci vytvofené aplikace. Za pomoci
urcenych ekonomickych ukazatelii, implementovanych ve formulafich aplikace, a
ucetnich vykazi z minulych let. Na tyto programem vyhodnocené ukazatele budu
aplikovat statické metody, pomoci kterych budu schopen vyhodnotit financni situaci a

finanéni stabilitu.

Posledni, treti ¢ast, se bude vénovat vyhodnoceni téchto zjisténych vysledki a informaci,
které aplikace poskytla. Ze vSech téchto vysledkii vyhodnotim zavér a pfinos aplikace.
Vyhodnotim finan¢ni analyzu firmy a poskytnu navrh pro zlepSeni situace podniku.
Identifikuji silné a slabé stranky a poskytnu zpétnou vazbu pro vylepSeni finan¢ni

stability.
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1 Teoreticka vychodiska prace

Teoreticka &ast prace se bude skladat se ze dvou ¢asti. Cast prvni se vénuje teoretickému
podkladu a to, ekonomickych ukazatelim a statistickym metoddm vyuzitych pro
vyhodnoceni finan¢ni a hospodarské situace firmy. Vyuzité statické metody jsou Casové
fady a regresni pifimka. Na zavér pfedstavim z Casti programovaci jazyk VBA, ktery jsem

vyuzil pfi tvorbé této prace.

1.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je dnes jiz nedilnou soucasti fungovani podnik. M4 velky dopad na
pohled fungovani podniku a jeji pomoci lze optimalizovat mnoho finan¢nich operaci ve
firmé. Financni analyza se vyuzivd ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace
v podniku. Poméha odhalit silné a slabé stranky podniku, a to naptiklad, zda je podnik
dostate¢n¢ ziskovy, zda mé vhodnou kapitalovou strukturu, jestli je podnik schopny
splacet své zavazky a taktéZ mnoho dalSich skute¢nosti. Tyto analyzy jsou nezbytné
nastroje pro manazery, a to pro jejich vhodné a v€asné rozhodovani na poli finan¢niho
fizeni podniku (4, str. 15).
Tyto analyzy nejsou vhodny ndstroj pouze pro manazery podniku, ale také pro jeji
investory, obchodni partnery, statni instituce, zaméstnance, auditory a v neposledni fadé
1 odbornou vetejnost. Kazdé zainteresovana skupina ma ale zajem o jiné informace, proto
je dulezité si uvédomit pro koho se finan¢ni analyza vytvaii a jaké informace budou ty
nejdulezitéjsi (4, str. 15).
Finanéni analyza se déli podle jejiho ucelu a dat ze kterych vychazi:
1. Analyza absolutnich dat (stavovych)
e horizontalni analyza,
e vertikélni analyza,
2. Analyza rozdilovych ukazateli (fondl financnich prostfedki)
e (isty pracovni kapital,
e (isté pohotové prostiedky,
e C(isty penézni pohledavkovy fond,
3. Analyza pomérovych ukazatelt

e ukazatele rentability,
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e ukazatele aktivity,
e ukazatele zadluZenosti,
e ukazatele likvidity,
4. Analyza soustav ukazatel
e pyramidové rozklady,
e komparativné analytické metody,
e matematicko-statistické metody,

e kombinace metod (5, str. 18).

1.1.1 Zdroje finanéni analyzy

Pro dosazeni relativnich vysledkii a kvalitni zpracovani analyz je dilezité ziskat presna
data, kterd podnik vykazuje. Zakladnimi zdroji pro tyto informace jsou — rozvaha, vykaz
zisku a ztraty a vykaz cash flow. Déle je mozné data ziskat ze zprav vedoucich pracovnikti
¢iauditort, z firemni statistiky produkce, poptavky, odbyt ¢i statistik. Pro Gcely této prace
budu vyuzit zakladni zdroje a t€émi jsou:

e rozvaha,

e vykaz zisku a ztraty,

o vykaz cash flow (4, str. 16).
Rozvaha
NejzakladnéjSim ucetnim vykazem kazdého podniku je rozvaha. Rozvaha eviduje
vSechen majetek podniku a zdroje, kterymi je tento majetek podlozen. Rozvaha je vzdy

sestavovana k urCitému datu. Rozvaha se sklada ze dvou hlavnich protistran aktiv a pasiv,

pricemz plati, Ze ob¢ strany se vzdy sob¢ navzajem musi rovnat (4, str 21).
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AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A.l. | Zakladni kapital
B.l. [Dlouhodoby nehmotny majetek A.ll. | Kapitalové fondy
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek A.lll. | Rezervni fondy
B.lll. | Dlouhodoby finanéni majetek A.lV. | VH minulych let

A.V. [VH béiného uc. obdobi

C. Obézna aktiva B. Cizi zdroje
C.l. |Zasoby B.I. Rezervy
C.ll. | Dlouhodobé pohledavky B.ll. [Dlouhodobé zavazky
C.lI. | Kratkodobé pohledavky B.lll. [Kratkodobé zavazky
C.IV. | Kratkodoby finanéni majetek B.IV. [Bankovni Uvéry a vypomoci
D. |Casové rozliseni C. Casové rozliseni

Tabulka 1: Struktura rozvahy
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vykaz zisku a ztrat

V tomto ucetnim vykazu se zaznamenavaji naklady a vynosy za jednotlivé tikony, které
firma bézné vykonava. Vynosy miizeme popsat jako vSechen zisk, kterého firma doséhla
za ucetni obdobi bez ohledu na to, zdali doslo k inkasovani. Naklady jsou pak veskeré
procesy a usili vyhodnocené v penézich, které vedli k ziskani téchto vynost. Konecny

vysledek hospodafeni se pak da definovat jako celkové vynosy — celkové néklady

podniku (4, str. 36).

Vysledek hospodateni mizeme rozdélit do tii nésledujicich ¢asti.

e provozni,
e financ¢ni,

e mimotadny (4, str. 42).
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Vykaz o penéZnich tocich (Cash Flow)

Vykaz cash flow vyjadfuje obrat penéznich prostfedkti podniki za urcité obdobi. Cash
Flow je tedy rozdil mezi ptijmy a vydaji za zvolené obdobi. V podnikové praxi je cash
flow dulezitym ukazatelem, ktery vypovida o schopnosti, jak rychle je podnik schopny
tvotit zisk. Vysledek se poté charakterizuje jako Prijmy — Vydaje = Cash Flow (4, str.
46).

Struktura cash flow:

e oblast bézné (provozni) ¢innosti,
e investi¢ni oblast,

e oblast extérniho financovani (4, str. 47).

1.1.2 Metody vypoctu

Metody vypocti financni analyzy mizeme dé€lit podle druhu udaji, které zjistime z dat

v ucetnich vykazech. Finan¢ni analyza se tedy na nasledujici druhy (4, str. 59).

e Analyza stavovych ukazateli. Jde o analyzu majetkové a finan¢ni struktury
napt. Horizontdlni analyza (analyza trendl), kterd zkoumda vyvoj financnich
polozek v Case, nebo vertikdlni analyza, kterd urcuje procentudlni podil
jednotlivych polozek rozvahy na celku. Stavové ukazatele se dale déli na absolutni
a tokové (4, str. 59).

e Analyza pomérovych ukazateli. Jednd se predevS§im o analyzu ukazateld
likvidity, rentability, aktivity, produktivity, ukazateld kapitalového trhu a dalSich
(4, str. 59).

1.1.2.1 Analyza stavovych ukazatela
Horizontalni analyza

Analyza pracuje s daty, ktera nejcastéji ziska z rozvahy nebo vykazu zisku a ztrat, ptip.
z vyrocéni zpravy. Horizontalni analyza sleduje jednotlivé polozky a ukazuje jejich
procentudlni zménu v urcitém casovém obdobi, nejcastéji se jedna o porovnani soucasné
ucetni obdobi s obdobim minulym. Zmény polozek ucetnich vykazia se sleduji po
sloupcich (horizontadlng) proto je tato analyza nazyvana Horizontidlni analyzou

absolutnich dat (5, str. 13).
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béiné obdo 1i- ptredchozi obdobi

Procentudlni zména = - - - * 100 (1.1)
predcho iobdobi

Vertikalni analyza

Zaklad vertikdlni analyzy je v procentualnim podilu jednotlivych polozek rozvahy na
celku. Z procentualniho podilu jednotlivych polozek aktiv a pasiv je ziejmé, jaké je
slozeni hospodarskych a finan¢nich prosttedki pro vyrobni a obchodni aktivitu podniku
a zaroven je vidéet, kterymi zdroji jsou kryty (5, str. 17).

Polozky rozva

100 (1.2)

aktiva celkem

1.1.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele se vyuzivaji k analyze a fizeni finan¢ni stranky podniku s orientaci

na jeho likviditu (4, str. 81).

Cisty pracovni kapital (CPK)

Tento ukazatel je jeden z nejCastéji vyuzivanych ukazatel. Jeho pfinos se projevuje
hlavné v urceni likvidity splatnych kratkodobych zavazkl. To znamend po vypocteni
tohoto ukazatele se dozvime, kolik finan¢nich prostfedkli podniku zGstava po splaceni
vSech kratkodobych zdvazki. Pocitd se jako rozdil mezi obéznymi aktivy (OA) a

kratkodobymi zavazky (KRZ) (5, str. 35).

CPK = obéznd aktiva-cizi kratkodobé zdvazky (1.3)
Cisté pohotové prostiedky (CPP)
Udava mnozstvi finan¢nich prostfedkii v hotovosti pro uhrazeni okamzité splatnych
zavazki (kratkodobé zévazky). Ukazatel v sobé zahrnuje i méné likvidni polozky, které

nelze okamzité preménit na finance. Jednd se naptiiklad o nedokoncenou vyrobu nebo

dlouhodobé pohledavky (5, str. 36).

CPP = Pohotové finanéni prostredky - okamZité splatné zdvazky (1.4)

Cisté penéZné-pohledavkovy fond

Pomoci tohoto ukazatele zjistime, kolik finan¢nich prostfedkli zlstane po uplatnéni

nejlikvidnéjSich Casti obéznych aktiv. Nejlikvidnéjsi ¢asti obéznych aktiv jsou penézni
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prostiedky a penézni prostifedky na bankovnich uc¢tech. Na rozdil od ptedchoziho

ukazatele, se z obéznych aktiv odectou zasoby nebo nelikvidni pohledavky (5, str. 36)
CPM = (OA - zdsoby) - KRZ (1.5)

1.1.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou zdkladnim nastrojem financni analyzy podniku. Jedna se o
nejpouzivanéjsi ukazatele pro analyzy podnikli. Vyjadiuji pomér rtznych polozek
rozvahy a vykazu zisku a ztrat, diky kterym jde snadno ziskat ptehled o financni situaci

podniku (4, str.82).

Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadituje schopnost podniku hradit své zavazky. Je to pomér polozek, kterymi
podnik miize platit (Citatel), a polozek, které je nutné zaplatit (jmenovatel). Do Citatele se

pak dosazuji polozky s riiznou likvidnosti podle miry jistoty (4, str. 89-90).

Okamzita likvidita (likvidita I. stupné)

Jedna se o pomér Kratkodobého finan¢niho majetku a kratkodobych finan¢nich zavazkd.
Jde o nejvyssi stupeni likvidity. Poskytuje informaci o tom, zdali je podnik schopny hradit

své zavazky. Doporucend hranice ukazatele je 0,2 — 0,5, pokud by podnik nedosahoval

v

prostiedky dokazuji neefektivni vyuziti financnich prosttedkt podniku (4, str. 91).

Kratkodoby financni majetek

Okamzita likvidita = (1.5)

Kratkodobé cizi zdroje

Pohotova likvidita (likvidita II. stupné)

Pohotova likvidita vyjadiuje opét pomér kratkodobého financniho majetku, ktery je
navysen o kratkodobé pohledavky, a Kratkodobé cizi zdroje. Poskytuje informaci o tom,
zdali je podnik schopen hradit své zavazky ze zdroju, které mé pohotové k dispozici.
Doporuceni hodnota pro tento ukazatel je 1 — 1,5. Pfi hodnoté¢ mensi jak 1 musi firma
spoléhat na prodej zasob (4, str. 91)

Kratkodobé pohle avky+K. financni majetek

Pohotova likvidita = (1.6)

Kratkodobé cizi zdroje
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Bézna likvidita (likvidita I1I. stupné)

Tento ukazatel tikd, kolikrat dokdZou ob¢&zna aktiva pokryt kratkodobé zadvazky. Bézna
likvidita se sklada z poméru obéznych aktiv a kratkodobych cizich zdroji. Neprodejné
zasoby by méli byt odeCteny pro co nejpresnéjsi vysledek. Doporucend hodnota se
pohybuje v rozmezi 1,5 — 2,5. Hodnota vyssi, nezli vrchni hranice doporuc¢ené hodnoty
sveéd¢i o zbytecné vysoké hodnoté Cisté pracovniho kapitalu a drahého financovani.
Naopak hodnota nizsi, nezli spodni doporucena hranice udava velkou rizikovost likvidity

podnik nemusi byt schopny dostat svym zavazkam (4, str. 90).

w2 11 e g Ob&ina akti
Bézna likvidita = et (1.7)

Kratkodobé cizi zdroje

Ukazatele rentability

Ukazatel¢ rentability neboli ukazatele vynosnosti vlozeného kapitalti, ukazuji schopnost
podniku dosahovat zisku. Také funguje jako méfitko pro vytvareni novych zdroju
podniku a zhodnoceni vlozenych prosttedkl. Vyuzivéa se k urceni nejlepSiho umisténi

kapitalu. Vysledky téchto ukazateli se uvadi v % (4, str. 96).

ROA-ukazatel rentability celkovych vloZzenych aktiv

ROA (return of assets) ukazatel vyjadiuje miru navratnosti investovanych aktiv bez
ohledu na jejich zdroj. Pro jeho vypocet je do citatele dosazen EBIT, ktery zhruba
odpovida provoznimu zisku, do jmenovatele pak celkova aktiva (5, str. 57).

EBIT
AKTIVA

ROA =

(1.8)
ROE-ukazatel rentability vlastniho kapitalu

ROE (return on common equity) je ukazatelem, ktery vlastnici, spolecnici a dalsi
investofi, pouzivaji pro zjisténi, zdali jejich vlastni kapital generuje dostatecny zisk a je
spravné vyuzivan v porovnani s investicnim rizikem. V Citateli se pouziva zisk po
zdanéni neboli Cisty zisk a ve jmenovateli pak vlastni kapital (5, str. 57).

Cisty zisk

ROE =

———— (1.9)
Vlastni kapital
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ROI-ukazatel rentability vloZeného kapitalu

Ukazatel vypovida o navratu celkového kapitalu investovaného do podniku. Pro jeho
vypocet do jmenovatele maze vlozit EBIT (zisk pfed uroky a danémi), ktery odpovida
zisku pted uhradou vsech dani a Grokli nebo ziskem pted zdanénim (EBT). do jmenovatel
je pak dosazen celkovy kapital (5, str. 56).

EBIT
ROI = —— (1.10)
Celkovy kapital

ROS-ukazatel nakladnosti

ROS (Return on sales) ukazatel vyjadiuje vztah mezi trzbami a ziskem za dané Casové
obdobi. Zisk v ¢itateli mize mit nekolik podob. Mize do n¢j byt dosazen zisk pred
zdanéni nebo EBIT (zisk pfed uroky a danémi) (4, str. 96).

EBIT

ROS = —
Triby

(1.11)

ROCE-ukazatel rentability dlouhodobych zdroji

ROCE (Return on capital employed). Jedna se o ndvratnost dlouhodobé investovaného
kapitalu. V citateli se udava cisty zisk s pfictenymi uroky, do jmenovatele se dosazuji
dlouhodobé¢ finan¢ni prostiedky, které ma podnik k dispozici (5, str. 58)

Cisty zisk+uroky

ROCE =

— —— (1.12)
dlouhodobé zavazky+vlast {kapital

Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost je stav podniku, kdy ke kryti vlastnich aktiv pouZzivé cizi finan¢ni zdroje.
Tyto ukazatele maji za ukol zjistit v jakém poméru jsou aktiva kryta cizimi zdroji oproti
vlastnimu kapitalu. Pii vyssi zadluzenosti na sebe podnik bere vétsi rizika spojena se
splacenim cizich zdrojt bez ohledu na vykonost podniku. Urcitd vySe zadluzenosti je ale
pro podnik pfirozend, nékdy i vyhodnd, protoZe cizi kapitdl je mnohdy levnéjsi nez
vlastni. A to z divodt, Ze uroky z vlastnéni cizich zdroji snizuji danové zatizeni podniku,

protoze urok jako soucast ndkladu snizuje zisk, ktery je zdkladem pro dan (4, str. 83).
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Celkova zadluZenost

Je zakladni ukazatel zobrazujici pomér mezi cizimi zdroji a celkovymi vlastnimi aktivy.
Vyjadiuje tedy pomér aktiv kryté cizimi zdroji. Jako doporucend hodnota se uvadi 30—60
%. Doporucena hodnota se ale 1isi podle odvétvi, ve kterém firma pisobi a na strategii
vedeni firmy (4, str. 84).

Cizizdroje

Celkova zadluzenost = (1.13)

Aktiva celkem

Koeficient zadluZenosti

Koeficient zadluZenosti vyjadiuje pomér mezi vlastnim kapitadlem a cizimi zdroji. Jedna
se o ukazatel, ktery je velmi dilezity naptiklad pro banku, kterd se na jeho zakladé
rozhoduje, zdali ivér poskytne ¢i nikoliv (4, str. 85).

Cizi zdroje

Koeficient zadluzenosti = (1.14)

Viastni kapital
Financ¢ni paka

Pomoci finan¢ni paky se da zjistit jaky podil maji cizi zdroje ve finan¢ni struktuie. Mize
byt pozitivni nebo negativni. Pokud je hodnota pozitivni, pak néklady na cizi zdroje jsou
mensi nez naklady ziskovost celkového kapitdlu. To se da chéapat jako navySovani
ziskovosti vlastniho kapitalu, pti ziskavani cizich zdroji. Naopak pfi negativni pace je
ziskovost celkového kapitalu nizsi nez ndklady na cizi zdroje. (6, str. 123).

Celkova aktiva

Financni paka = (1.15)

Vlastni kapital

Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele zobrazuji, jak firma hospodaii se svym majetkem. Mé-1i podnik vice aktiv,
nez je zapotiebi, vznikaji tak zbytecné néklady na udrzovani téchto aktiv. Ma-li podnik
aktiv nedostatek, ptichazi tak o mozné podnikatelské prilezitosti a dal§i vynosy s témito
aktivy spojené. Tyto ukazatele se uvadéji kolikrat se aktiva otoCi v trzbach za ucetni

obdobi. Dobra obratu pohledavek nebo zavazki se uvadi ve dnech (5, str. 60).
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Obrat aktiv

Vseobecné plati, ze ¢im vEtsi hodnota ukazatele, tim lepe. Minimalni doporuc¢end hodnota
ukazatele je 1, podstatnou roli ale hraji odvétvi, ve kterém podnik ptisobi. Nizkd hodnota
znamend neumérnou majetkovou vybavenost podniku a jeho neefektivni vyuziti (4, str.

102).

] %b
Obrat aktiv = Treby

(1.16)

Celkova aktiva

Obrat stalych aktiv

Obrat dlouhodobého majetku, je ukazatelem, ktery funguje stejné jako obrat celkovych
aktiv, s tim rozdilem, Ze se soustfedi na dlouhodoby majetek podniku. Ukazatel se poctem
let automaticky zlepSuje bez zasluhy podniku (5, str. 61).

Triby

Obrat stalych aktiv = (1.17)

Stala aktiva

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohleddvek je vyjadiena pomérem mezi obchodnimi pohledavky a
primérnymi dennimi trzbami. Ukazatel zobrazuje, jakd doba uplyne po obdrZzeni
pohledavky jeji proména v platbu zédkaznika. Tuto primérnou dobu musi podnik ¢ekat na
své trzby. Porovname-li primérnou dobu obratu pohledavky s dobou uvedenou
v obchodnich podminkach, zjistime, zdali zakaznici plati své zdvazky vcas (5, str. 63).
Doba obratu pohledavek = Obc’”’dni,?;;’fle avky (1.18)

360

Doba obratu zavazku

Stejné jako u predchoziho ukazatele i tento vyjadiuje dobu, kterou primérné trva podniku

splacet své zavazky. Tento ukazatel vyjadiuje moralku podniku v placenich jejich dluht.

Vypocita se jako pomér zavazkid viici primérné denni trzbé na fakturu (5, str.63).
Zavazky vici dodavateli

Doba obratu zavazki = Triby (1.19)
360
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Celkova analyza ukazateli

Pro celkové zhodnoceni finan¢ni situace podniku a odhaleni silnych ¢i slabych stranek,
identifikaci vyznamnych Cinitelti a navrh pro zlepSeni do budoucna, je potfeba provést
celkové zhodnoceni financni situace podniku. Zvazit celkovou situaci a vzit v potaz
veskeré ukazatele sjejich hodnotami. VesSkeré vysledky zvazit v kontextu jejich
vzajemného propojeni a ovliviiovani. Pro tyto Gcely vznikly souhrnné ukazatele (6, str.
131).

Rozlisuji se dva druhy souhrnnych ukazatelu:

e bankrotni modely,

e bonitni modely (6, str. 131)
Bankrotni modely, jak jiz ndzev naznacuje, se snazi identifikovat, zdali v blizké dobé
hrozi firm¢ bankrot. Tento model vychazi z ptredpokladu, ze podnik ma problém
s rentabilitou a likviditou. Mezi bankrotni modely patii napt. Z-skore (Altmantiv mode),
indexy IN (indexy diivéryhodnosti) nebo Tafflertv model (6, str. 131).
Bonitni modely pomoci bodového hodnoceni diagnostikuje financni zdravi podniku.
Body hodnoti jednotlivé hospodaiské oblasti podniku, a nakonec body vyhodnoti do
jedné ze 3 kategorii. Jedna se o napt. Tamariho model nebo Kralickliv Quicktest (6, str.

131).

Z-skore (Altmaniv model)

Patii mezi nejpouzivanéj$i modely. Jedna se o bankrotni model. Vychazi z diskrimina¢ni
analyzy a vypovida o finan¢ni situaci podniku. Podnik hodnoti podle nasledujicich kritérii

(6, str. 132).

e 7>299 —uspokojiva finan¢ni situace.
o Z7Z=1,81-299 —nevyhranéna finan¢ni situace

e 7 <1,81 —silné finan¢ni problémy (6, str. 132).
Z — skore = 0,717 = X; + 0,847 * X, + 3,107 * X5 + 0,420 * X, + 0,998 * X (1.20)
Kde:
X1 =Pracovni kapital/Aktiva,
X>=Nerozd¢leny zisk/Aktiva,
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X3=EBIT/Aktiva,
X4=Trzni hodnota vlastniho kapitalu/cizi zdroje,

Xs=Trzby/Aktiva.

1.2 Statistické metody

Statistické védomosti v ekonomice jsou dnes neocenitelnym zdrojem informaci.
Maximalizace efektivnosti ekonomiky se neobjede bez kvalitni informacni soustavy.
Statistika je nedilnou soucasti narodniho hospodarstvi jako celku a jeho subsystémii.
Stejné tak se dnes ekonomové a manazefi neobejdou bez statistickych udaju, které jim

pomahaji v procesech rozhodovani, analyz trhu, v fizeni jakosti apod (2, str. 13).

1.2.1 Regresni analyza

., V ekonomice a prirodnich véddach se casto pracuje s proménnymi velicinami, kdy mezi
nezavisle proménnou, oznacenou x, a zavisle proménnou, oznacenou y, kterou mérime ci
pozorujeme, existuje néjaka zavislost.“ (1, str. 78)

Tuto zavislost mizeme vyjadfit funkénim piedpisem y = ¢(x), kdy ale funkci ¢(x)
nezname, anebo ji nedokdzeme vyjadfit logickou funkci. Vime pouze, Ze pii nastaveni

nezavislé proménné x dostaneme jednu hodnotu zavislé proménné y (1, str. 78).

Pii opakované pozorovani, pii nastavené hodnoté x, dostaneme ale rizné hodnoty y.
Tento jev se nazyva ,Sum‘ a to, protoze neuvazujeme jiné vlivy a Cinitele, které na
proménné hodnoty pilisobi, tzn. ze proménnd y se chova zcela nahodné, a proto je
oznaéena jako nahodna veli¢ina, kterou oznadime Y. Sum tedy ma vliv na veli¢iny x a y,
coz je ndhodnd veli¢ina, kterou znacime e, pficemz vyjadiuje vliv ndhodnych a
neuvazenych Ciniteld. Predpokladem je, Ze stfedni hodnota téchto ndhodnych velicin je
rovna nule a tedy E(e) = 0. Z tohoto predpokladu se da fict, ze vychylky této veli¢iny jsou

rozmistény rovnomérné kolem skute¢né hodnoty (1, str. 79).
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Linearni regresni funkce

Mezi nej¢astéji uzivané linearni funkce patii nasledujici funkce (2, str.185).

Primkova regrese

n= Bo+pix (1.21)

Parabolicka regrese

n= Po+ Pix + Brx? (1.22)

Polynomicka regrese p-tého stupné

n= Po+ Pix+Pox?+ -+ fpxP (1.23)

Hyperbolicka regrese

_ Pr B2 o
n=Bo + +o £tk

X

(1.24)

Regresni primka

Pro znazornéni si ukaZzeme nejjednodussi funkci regresnich tilloh, kdy regresni funkce #(x)

je vyjadfena ptimkou 7(x) = 1 + [ x tedy plati (1, str. 80):
E(Y/x) =n(x) =P+ P2x (1.25)

Pro zjisténi odhadd koeficienti [; a B, regresni pfimky pro zadané dvojce (xi yi)
oznacené¢ bza bz které by méli byt nejblize ke skute¢né hodnoté, pouzijeme metodu
nejmensich ctverct. Tato metoda definuje ,,nejlepsi koeficienty, které minimalizuji

funkci S (b1, bz). Funkce je vyjadiena nize uvedenym predpisem (1, str. 80).
8 (b, bz) =Xizq(yi — by = byx;)? (1.26)

Pro vypocteni koeficientli b; a b> se vyuzije nize zminéné vzorce, které je vyjadien ze

soustavy normalnich rovnic (1, str. 80).

n . S
by =Lz XiYiTnxy (1.27)

n .2
YiiXi—nx

b1-y — byX (1.28)
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kde X respektive ¥y jsou vybérovymi primeéry pro, nez plati nasledujici vztahy (1, str. 81).

_ 1
X=— X1 (1.29)
— 1
y= < X1V (1.30)

Ptedpis pro odhad regresni ptimky pak vypada nasledovné (1, str. 81).
f(x) = by + byx (1.31)

Nelinearni regresni funkce
Linearizovatelna funkce

Jestlize funkce je, po vhodné transformaci, linearné zavisla na svych regresnich
koeficientech, pak takové funkci fikame, Ze je linearizovatelnd. Pro stanoveni
charakteristik a regresnich koeficientl této funkce se pak pouziva regresni ptimka, nebo

klasicky linearni model (1, str. 104).

Specialni nelinearizovatelné funkce

Tyto funkce jsou pouzivany zejména v ¢asovych fadach popisujicich ekonomické déje.
Mezi né patii funkce modifikovany exponencialni trend, logicky trend a Gompertzova
kiivka (1, str. 107).

Hodnoty koeficientd pro vySe zminéné funkce ziskame pomoci nésledujicich vzorct (1,

str. 108).

1

by =

b, = (S, - Sﬂ% (1.33)
b3* (b3""-1)

by = =|8, — b,b3* %] (1.34)

Jednotlivé soucty Si, Sz, S3 vypocitame nasledujicim zptisobem (1, str. 110).

Si= XM (1.35)

Sz = Nilms1 i (1.36)
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— \"3
S3 = Xilome1 Vi (1.37)
Pozor si musime u vypocti jednotlivych soucti Sz, Sz S3 pro Gompertzovu kiivku a

logicky trend, kde vyraz yi je nahrazen vyrazem //yi pro Gompertzovu kiivku a /n yi pro

logicky trend (1, str. 109).

Modifikovany exponencialni trend

Tato funkce je dana nésledujicim pfedpisem (1, str. 107).

n= Po+pBB3 (1.38)
Modifikovany exponencidlni trend se pouziva je-li regresni funkce shora resp. zdola

ohranicena (1, str. 107).

Logicky trend

Ptedpis pro logicky trend vypadé nasledovné (1, str. 107).

_ 1
n() =4 IE (1.39)

Logicky trend je fazen mezi tzv. S-kiivky s inflexnim bod. V inflexnim bodu se prib&h
kiivky logického trendu méni z polohy nad te¢nou, na polohu pod te¢nou. Kiivka

logického trendu je shora i zdola ohranicena (1, str. 108).

Gompertzova kiivka

Gompertzova ktivka je vyjadrena ptedpis (1, str. 107)

nx) = eP1+B2+B3 (1.40)

Stejné jako logicky trend 1 Gompertzova kiivka mé inflexni body a je ohraniceni jak
shora, tak zdola. Jedna se o S-kiivku nesymetrickou kolem inflexniho bodu. VétSina

hodnot této kiivky lezi za jejim inflexnim bodem (1, str. 108).
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1.2.2 Koeficient determinace

Index determinace znaden I je metoda, kterd posuzuje nejlepsi typ regresni funkce.
Urcuje velikost zavislosti proménnych. V ptipadé funkéni zavislosti nabude hodnoty 1.
V opaéném piipadé hodnoty 0. Cim vice se hodnota blizi k 1, tim je regresni funkce
regresni funkce. Nizkd hodnota indexu nemusi znamenat nizky stupeil zavislost mezi
proménnymi, ale mize naznacovat Spatn¢ zvoleny typ funkce (2, str. 204).

Y (vi—0)?
?=1- —Z?:i(yi—l_/)z (1.41)

1.2.3 Casové iady

Statisticka data, ktera sleduji ekonomické a spolecenské jevy v priabéhu casového useku
se nazyvaji ¢asove fady. Sledovani téchto jevii umoziiuje provadet kvantitativni analyzu
zakonitosti a zarovenl odhadovat nejpravdépodobnéjsi prognozu vyvoje téchto dat (1, str.

114).

»Casovou fadou rozumime fadu hodnot urcitého ukazatele, usporadanych z hlediska
pfirozené Casové posloupnosti. Pfitom je nutné, aby vécnd néapln ukazatele i jeho

prostorového vymezi byly shodné v celém sledovaném casovém tseku® (1, str. 114).
Zakladnimi druhy Casovych fad ekonomickych ukazateld jsou (2, str. 246).

e Podle ¢asového hlediska:
o Intervalové —intervalové ukazatele, jsou takové ukazatele, které vyjadiu;ji
kolik jevii, véci, udalosti apod. se v daném c¢asové intervalu uskutecnilo.
V podnicich se jedna napiiklad o ro¢ni trzby za prodané vyrobky, castka
vyplacend mésicné zaméstnanciim apod. (1, str. 115).
o Okamzité — okamzité¢ ukazatele charakterizuji, kolik jevl, véci, udalosti
existuje v urcity ¢asovy okamzik. V podnicich se do okamzitych ukazatel
fadi naptiklad pocet zamé&stnanct k ur¢itému datu (1, str. 115).
e Podle periodicity:
o Roéni — Je-li periodicita ekonomického zkoumani ro¢ni nebo jesté delsi,
nez jeden rok potom se jedna o ro¢ni (dlouhodobé) Casové fady, napiiklad

casova fady rocnich hodnot HDP (2, str. 249).
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o Kratkodobé — hovofime-li o casovych ftadach, které zkoumaji
ekonomické ukazatele v kratkodobych periodach, napt. mési¢nich, pak se
jedna o kratkodobé ¢asové fady. Piikladem téchto fad miize byt sledovani
indexti primyslové produkce nebo mésicni vyvoj inflace v zemi (2, str.
249).

e Podle druhu sledovanych ukazatel:

o Primarni — Primarni ukazatele jsou zji§tovany piimo, nejsou tedy
odvozovany, napt. odpracovana doba, pocet pracovnikli k uréitému datu,
stav zasob apod. (2, str. 250).

o Sekundarni — Sekundarni ukazatele neboli odvozené mohou vzniknout
trojim zptsobem:

= Jako funkce, zpravidla rozdil ¢i podil riznych primarni ukazatele
napft. zisk, pfidana hodnota, doba obratu atd.
»  Funkce rtiznych hodnot téhoz primarniho ukazatele napt. ukazatel
struktury).
* Funkce dvou ¢i vice primarnich ukazateld napf. relativni ukazatele
(produktivita prace na pracovnika, vybavenost prace) (2, str. 250).
e Podle typu udaji:

o Naturalni — hodnoty naturdlnich ukazateli jsou vyjadfeny naturdlnim
kritériem. Pouzivaji se méné Casto vzhled k jejich malo vypovidajici
podobé (2, str. 251).

o PenéZni — tvofi vétSinu ekonomickych ukazatelti. Vyjadiuji ekonomické

ukazatele v penézich (2, str. 251).

1.2.2.1 Charakteristika ¢asovych rad

Charakteristiky neboli urcité vlastnosti ¢asovych fad. dokdzou povédét mnoho informaci

vvvvvv

casovych fad (1, str. 117).
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Primér intervalové ¢asové rady

Pii vypoctu charakteristik c¢asovych fad u intervalovych ukazatelli predpokladame, ze
hodnoty jsou kladné, v opacném ptipadé¢ by byl vypocet komplikovangjsi. Dale
predpokladame, Ze stiedy ¢asovych fad maji stejnou délku (1, str. 117).

K nejzakladn€j$im charakteristikdm patii primér Casovych tfad, ktery se oznacuje y, tyto
pruméry se pocitaji jako aritmeticky primér hodnot Casovych fad v jednotlivych
intervalech. Aritmeticky pramér fad je dan vzorcem (1, str. 117):

V=Y (1.42)

Primér okamzité ¢asové rady

U okamzitych ukazateli neboli okamzitych casovych tad, se jednd o pramér
chronologicky a je rovnéz oznacen y. Jestlize jsou hodnoty okamzité Casové fady zadany
se stejnymi vzdalenostmi mezi jednotlivymi Casovymi okamziky stejn¢ dlouhé, pak se
jedné o nevéazeny chronologicky priimér. Vypocet chronologického priiméru je definovan
timto vzorcem (1, str.117):

— 1 ly; -1 Yn
y =2+ 2 v+ 2 (143

Prvni diference

Prvni diference je charakteristika, ktera vyjadiuje ptirist hodnoty casové fady v urcitém
okamziku, resp. obdobi bezprostiedné piedchazejicimu. Lze fict, Ze Casova fada ma
linearni trend, pokud hodnoty prvni diference kolisaji kolem konstanty. Vyvoj ¢asové
fady lze pak popsat pfimkou (1, str. 119).

Pomoci prvni diference zjistime primér prvnich diferenci oznaceny 1d(y). Tento primér
vyjadiuje zménu hodnoty ¢asové fady za jednotkovy ¢asovy interval.

Vyjadieno nasledujicim vzorcem (1, str. 119):

- 1

d(y) = — 3, d(y) = 222 (1.44)

n—1 n-—1
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Koeficient rustu

Tato charakteristika ukazuje rychlost ristu ¢i poklesu hodnot ¢asové fady. Oznacuje se
jako k;(y). Vypocet pro tuto charakteristiku je slozeny z poméru dvou po sob¢ jdoucich

hodnot ¢asové fady, pomoci vzorce (1, str. 119):

ki(y) = % (1.45)

Pokud hodnoty koeficientu ristu kolisaji kolem konstanty, pak mizeme trend vyvoje
Casové fady vystihnout exponencialni funkei (1, str.119).
K popisu cCasovych fad se vyuzivd regresni analyza. Ta umoznuje vyrovnani

pozorovanych dat Casové fady a prognézu dalSiho vyvoje (1, str.124).

1.3 VBA

VBA neboli Visual Basic for Applications je programovaci jazyk, ktery vyuziva jak
Microsoft Excel, tak dal$i ¢asti Microsoft Office napt. Word nebo Access. VBA je
objektoveé orientovany programovaci jazyk, ktery umoziuje tvorbu mnoha funkci a
formulara, které mohou byt prospésné pro rizné ulohy, zejména ve firemnich procesech.
Jeho vyhodou je moZznost vyuziti 1 v jinych aplikaci, které rovnéz VBA vyuzivaji (6, str.

12).
1.3.1 Zakladni pojmy

V této Casti zminim hlavni pojmy, které je potieba znat pro praci s VBA.

Proménna

Proménné definuje a urcuje jaky typ dat vni budou zapsdna a kde budou v paméti
pocitace umistény. Takova data pak mizou vypadat rizné. Od klasickych slov a pismen,

pies zlomky a desetinna ¢isla az po napt. datum. Nasledujici obrazek zobrazuje zékladni

typy VBA proménnych (6, str. 22).
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Boolean (Logicky) True nebo False 2 byty

Byte 0-255 1 byte
Currency (Ménovy) -922,337,203,685,477.5808 aZ 922,337,203,685,477.5807 8 bytd
Date (Datum) 1. leden 100 az 31. prosinec 9999, ¢as 0:00:00 az 23:59:59 8 bytd

Maximalni hodnota +/-79,228,162,514,264,337 593,543 950,335

e s desetinnou Carkou v libovolném misté (20

Double -1.79769313486231 aZ -4.94065645841247E-324 pro zaporna isla, 8 bytd

(Dvojita piesnost) 4.94065645841247E-324 do 1.79769313486232E308 pro kladna ¢isla

Integer v

(Krdtké celé islo) 32,768 az 32,767 2 byty

Long

(Dlouhé celé &islo) 2,147 483,648 aZ 2,147 483,647 4 byty

Object (Objekt) UloZeny ukazatel (pointer) na libovolny objekt v paméti 4 byty

Single (Jednoducha ~3.402823E38 az -1.401298E-45 pro zaporné hodnoty 4byt

piesnost) a 1.401298E-45 az 3.402823E38 pro hodnoty kladné y
: MuzZe obsahovat az 2/31 znakd, mizZe mit i konstantni délku az do

String (Retézec, Text”) Dliblizné 64 000 znakd Rdzna

User Defined : y ; .

(Uzivatelsky) MuZe obsahovat jeden nebo vice riznych typl ROzna

Variant MizZe obsahovat rizné hodnoty a objekty, viz déle v této lekci RGzna

Obrazek 1: Seznam proménnych ve VBA.
(Zdroj: 6, Str. 22)

Procedury a funkce

Dalsi nedilnou souc¢asti VBA jsou procedury a funkce, které si dale popiseme.
Procedury

Procedura je mensi program ve VBA, ktery nevraci zddnou hodnotu. Procedura mize
napiiklad skryt vSechny listy aktivniho seSitu a necha viditelny jen nami zvoleny list.

Procedura zac¢ina slovem Sub plus jeji nazev. Zakoncuje se piikazem End Sub (6, str.

230).

Funkce

Funkce jsou o néco slozit€jsi nez procedury. Funkce jsou tvotfeny tak, aby je Slo volat
pfimo z otevieného listu pomoci jejich ndzvu. Na rozdil od procedury vraci vzdy

konkrétni hodnotu neboli proménnou. Pro vytvoteni funkce zac¢indme slovem Function a

pro ukonéeni funkce pouzivame piikaz End Function (6, str. 235).
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Formulare

Formuléf je hlavnim prvkem VBA, ktery by mél byt uzivatel schopny intuitivné pouzivat.
snadno vizualné pochopitelné. Samoziejmé formulafe mizou byt rizné a plnit rozdilné
ulohy. Dulezitym prvkem pro formular je tlacitko v rozhrani VBA pojmenované jako
Command Button, které davd mnoho moznosti prace s formulafem. Tlacitko dale

umoznuje oteviit formulaf pfimo z pracovniho listu Excelu (6, str. 416).

Moduly

Moduly ve VBA jsou v podstate soubory s textem, coz umoznuje import a export modulu
do jinych Excel soubori. Jeho pfidani je mozné provést v nabidce Insert. Pti kompilaci
se pak textovy soubor pievede na spustitelny kod, ktery je mozné vyuzivat stejné jako
v originalnim souboru, kde byl modul vytvofen. Moduly jsou tvofeny zejména

procedurami (6, str. 309).
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2. Analyza souc¢asného stavu

V této Casti bakalarské prace si stru¢né predstavime analyzovanou spole¢nost Craneservis
spol, s.r.o. Nasledn¢ projdeme analyzu vybranych ekonomickych ukazatelli spolecnosti.
Z téchto dat poté zjistime zakladni charakteristiky Casovych fad. Veskeré ukazatele a
finan¢ni analyzy budou vychézet z dat poskytnutych firmou, a to jsou data za roky 2014—
2019. Pro kazdy ekonomicky ukazatel pak stanovim progndézu pro nasledujici rok.
Prognézy budou tedy smérovany na rok 2020. K zobrazeni dat ¢asové tady je vyuzit

spojnicovy graf.

2.1 Popis spole¢nosti Craneservis, spol. s.r.o.

Néazev: Craneservis, spol. s.r.0.

Sidlo: Csl. armady 270/42, 683 01 Rousinov
Pravni forma: Spolecnost s.r.0.

ICO: 13690116

Datum vzniku a zapisu: 30. listopad 1990

Logo spole€nosti:

Craneservis

Obrazek 2: Logo firmy Craneservis
(Zdroj: 7.)

Spolecnost Craneservis se jiz 30 let pohybuje na trhu jefabnickych a montaznich sluzeb.
Spolecnost diive vedla nejen autojeraby, ale i vézové jefaby. Dnes se jiz vénuje pouze
autojetabiim, které nabizi v rozmezi 20 az 80 tun. Spole¢nost nabizi vyskolené jefabniky
a vazace, pro manipulaci s velkorozmérovymi biemeny. Déle nabizi moznost bezplatné
konzultace a navrhu feSeni jednotlivych zakazek, podle charakteru zakézek a podstaty
bfemene. Craneservis sidli v jihomoravském kraji, avSak je mozné jejich sluzby vyuZzit

kdekoliv v Ceské republice.
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2.2 Zhodnoceni hardware a softwaru spole¢nosti Craneservis, spol. s.r.o.

Spole¢nost md malé ekonomické oddéleni, kde se nachdzi 2 pocitace. Pocitace jsou
Vybavené opera¢nim systémem Windows 10 a procesorem Intel CORE i5. Oba pocitace

jsou napojené na multifunkéni tiskarnu.

Softwarové vybaveni se sklada zejména z ekonomického systému Info Office MMI, coz
je ucetni program, ktery byl vytvofen pro malé a stfedni firmy. Déle podnik vyuziva
balicek Microsoft Office, zejména Word a Excel.

Info Office MMI je ekonomicky systém navrzen pro prostiedi Windows. Firma tento
program vyuziva jako hlavni Gcetni program a vSechny operace fesi skrze néj. Program
pracuje s mnoha navzdjem provazanymi moduly. Ekonomicky systém zpracovava
pokladny, doslé faktury, bankovni vypisy a interni doklady, homebanking, majetek,
pohledavky a zdvazky a umi vystavit i jednoduché textové faktury. Déle je program

schopen zobrazit jednotlivé rozvahy nebo vykazy zisku a ztrat.
Info Office MMI, avSak nenabizi moznost vyhodnoceni ekonomickych ukazateli nebo

jakékoliv jiné analyzy tykajici se vykonosti podniku, ¢i predikce pro dalsi roky.

2.3 Analyza vybranych ukazatela

V této Casti prace budu analyzovat hodnoty ekonomickych ukazateli podniku a
vyhodnocovat jeji finan¢ni stabilitu a zdravi. Zndzornim predikci pro rok 2020. Pro
vypocet vSech ukazatelli pouziji data z ucetnich vykazt firmy z roku 2014-2019. Vsechny

vypocty budou provedeny pomoci programu navrzeného piimo pro firmu.

2.3.1 Analyza stavovych ukazatela

Pii sledovani stavovych ukazateli podniku, porovnavadme data z Gicetnich vykazu za
zvoleny ucetni rok s daty zminulého ucetniho obdobi. Sledujeme zde Relativni i

Absolutni meziro¢ni zménu.
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Horizontalni analyza aktiv

Rok 2015-2014 |2015—20]5 |2017—201E| 2018-2017 |2019-2018 | 2015-2014 |2016-2015 (2017-2016 |2018-2017 |2019-2018
Horizontdlni analyza

aktiv Absolutni hodnota Relativni hodnota

Aktiva celkem -520 -313 1981 2206 -1712 -5,55% -3,45%| 17,94%| 16,65%| -14,84%
Dlouhodoby nehmotny

majetek 0 0 o 0 0| 0 1] 0 1] 1]
Dlouhodoby hmotny

majetek -318 -331 9 2529 -924| -42,86%| -80,54% 2,14%| 85,76%| -45,63%
Dlouhodoby finanéni

majetek 0 0 0 0 0 4] 0 (4] 0 0
Obézna aktiva -202 18 1972 -323 -788| -2,34% 0,21%| 18,56% -3,14% -8,28%
Zasoby -16 0 0 0 0| -100% 1] 0 0 1]
Dlouhodobe

pohledavky [i] 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé

pohledavky -310 -100 -14 -116 1164 -6,89% -2,27% -0,32% -2,72%| 21,43%
Finanéni majetek 124 118 1986 -207 —1952' 3% 2,77%| 31,83% -3,43%| -47,84%

Obrazek 3: Horizontélni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z tabulky lze vyc¢ist, ze celkova aktiva se zvedla od roku 2014 do roku 2019 o 1 634 tis.
K¢. Dlouhodoby hmotny majetek zaznamenal obrovsky narist v roce 2018 o celych 85,76
%. Dalsi rok vSak poklesl o 45,63 %. ObéZzna aktiva podle dat drzi stabilni hodnotu do
roku 2017, kdy zaznamenala narist o 18,56 %, dalsi roky vSak klesala. Kratkodobé
pohledavky zaznamenavaly staly pokles do roku 2019, kdy byl zjiStén nérGst o celych
21,43 %. Finan¢ni majetek pak drzi stabilni, kladné hodnoty do roku 2017, kde byl kladny
narast o 1986 tis. k¢. Dalsi roky vSak kratkodoby finan¢ni majetek zacal klesat a v roce

2019 spadl o celych 47,84 %.

Po celkovém zhodnoceni je mozné si vSimnou velkych vykyvii hodnot zejména u
dlouhodobého hmotného majetku a také financniho majetku. Jelikoz podnik nabizi sluzby
ve formé jetdbnickych praci jeho hlavnim zdrojem trzby je dlouhodoby majetek, ktery
v roce 2018 stoupl az o 85,76 %, ¢ehoz pricinou byla koupe nového stroje. Tohle 1ze také
pozorovat na podnikovych zasobach. Podnik skoro zadné zasoby nevykazuje, protoze pro

jeji provoz nejsou potiebné.

35




Horizontalni analyza pasiv

Rok 2015-2014]2016-2015 [2017-2016 [2018-2017 [2019-2018 [2015-2014 [2016-2015 [2017-2016 [2018-2017 [2019-2018
Horizontalni analyza

pasiv Absolutni zmé&na Relativni zména

Pasiva celkem -520 SR 1981 2206 -1712 -5,55%| -3,45%| 17,94%| 16,65%| -14,84%
Vlastni kapital -106 258 1130 -217 e -1,39% 3,27%| 12,54% -247 -0,59
VH bé&zného U0 -1623 365 873 -1348 165|-1516,82%| 141,47%| 77,19%|-621,20%| -317,31%
Cizi zdroje -412 -578 852 521 -1662| -23,66%| -49,70%| 42,28%| 20,54%|-190,16%
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky -412 -578 852 521 -1662 -24%| -49,70%| 42,28%| 20,54%| -190,16%

Obrazek 4: Horizontalni analyza pasiv
(Zdroj: vlastni zpracovani)

U celkovych pasiv je situace podobna jako u celkovych aktiv. V roce 2015 je vidét velky
propad u polozky vysledek hospodafstvi bézného ucetniho obdobi, a to o celych 1623 tis.
k¢. Cizi zdroje v roce 2015 a 2016 klesaly do roku 2017, kdy se jejich hodnota zvedla az
0 42,28 %. V roce 2019 je pak zaznamendm obrovsky pokles az o 190,16 % a to diky
tomu, Ze podnik mé¢l v roce 2019 nejvétsi trzby ze vSech analyzovanych let a byl schopny
poplatit nejvetsi mnozstvi svych zavazkl. Podnik nevlastni zddné dlouhodobé cizi zdroje.
Z dat v tadku dlouhodobé zdvazky je mozné vidét rok 2019, ktery vykazoval nejvétsi
trzby a nejmensi kratkodobé zavazky. V pfedchozich dvou letech podnik zaznamenal

nartiist kratkodobych zavazkd.

Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza aktiv
Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Aktiva celkem 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 10,71%| 7,91%| 4,54%| 3,80%| 22,26%| 17,55%
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0
Obé&#n4 aktiva 89,29%| 92,00%| 9546%| 96,20%| 77,74%| 82,45%
Zasoby 0,16% 0 0 0 0 0
Pohledavky 4859%| 47,98%| 48,53%| 39,70%| 32,21%| 47,08%
Finanéni majetek 40,54%| 44,11%| 46,93%| 56,50%| 45,53%| 35,36%

Obrazek 5: Vertikalni analyza aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z analyzy jde jasné vidét, kde se soustiedi majetek firmy. Jedna se hlavné o pohledavky
a kratkodoby financni majetek. Firma drzi velké mnozstvi penéz na uctech nebo
v pokladné. Zaroven vlastni velké mnozstvi financi ve form¢ kratkodobych pohledavek.
Dlouhodoba aktiva, od roku 2014 znateln¢ klesaji az po rok 2018, kdy podnik investoval

do nového stroje a tim zvysil dlouhodoby hmotny majetek.
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Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv
Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Pasiva celkem 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Vlastni kapital 78,12%| 81,32%| 86,98%| 81,61%| 66,38%| 75,78%
Zakladni kapitdl 1,01%| 1,07%| 1,10% 091%| 0,75% 0,87%
Rezervni fondy 526%| 555%| 574%| 4,71%| 3,92%| 4,51%
VH minulych let 56,53%| 75,85%| 77,29%| 6575%| 63,34% 70,86%
VH bézného UO 15,32%| -1,14% 2,85%| 10,24%| -1,64%| -0,45%
Cizi zdroje 21,76%| 1857%| 12,83%| 1825%| 19,14%|  7,58%
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 21,76%| 18,57%| 12,83%| 18,25%| 19,14% 7,58%

Obrazek 6: Vertikalni analyza pasiv
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z vyse uvedené tabulky lze zjistit, Ze pasivni ¢ast rozvahy nejvice pokryva polozka
vysledek hospodateni minulych let, jejiz hodnota se pohybuje od 63,34 % az po 77,29 %
z celkovych pasiv. Opét je zde vidét, ze podnik nema zadné dlouhodobé zavazky.
urovni ze v§ech analyzovanych let, a to diky vysokym trzbam a investici do nového stroje

v roce 2018.

2.3.2 Analyzy rozdilovych ukazatela

Rozdilové ukazatele 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Cisty pracovni kapital 6682 6392 7488 8608 7764 8638
Cisté pohotové prostiedky 4824 4498 4398 4384 4268 5432
Cisty penéiné-pohledavkovy fond 6666 6892 7488 8608 7764 8638

Obrazek 7: Rozdilové ukazatele v tis. K&
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na prvni pohled je z tabulky vidét, Ze hodnoty jsou kladné a v prabchu let se postupné
zvySuji. Z toho lze konstatovat, Zze podnik ma dostate¢né mnozstvi aktiv na pokryti svych
kratkodobych zévazkl. Celkové hodnoty by méli optiméalné¢ vychazet kladné a nizké.
Vyssi hodnoty naznacuji nizké zadvazky a také schopnost podniku pokryt 1 neo¢ekavané
naklady.

Cisté pohotové prostiedky uréuji, kolik méme penézni prostfedkil na pokryti okamzité
splatnych kratkodobych zavazkti. Hodnoty tohoto ukazatele se drzi stabilné nad 4000 tis.
K¢.
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Cisty penézné-pohledavkovy fond je ukazatel, ktery je na rozdil od &istého pracovniho

kapitalu upraven o zasoby. JelikoZ podnik vykazuje zdsoby pouze v roce 2014, vysledek

pak vychazi stejny jako u cCistého pracovniho kapitalu. Hodnoty jsou kladné ve vSech

sledovanych obdobi, coz znamena, ze podnik ma k dispozici dostatek financniho majetku

pro okamzité pouziti.

Statistické vypocty Cistého pracovniho kapitalu

Vybrany ukazatel: Cisty pracovni kapital
Odhad pro rok 2020 9030,267
i 2014 | 6682,000 6713,238 Priimérna rofni zmé&na [%] 105,27%
2 2015 6892,000 709941 Pramérny rof. absolutni. Piirastek 391,2000
3 2016 | 7A88,000 7485,581 Koeficient determinace 0,9974
4 2017  8608,000 7871,752| Typ regresni analyzy: Regresni piimka
5 2018  7764,000 8257,924 ol bi: 6327,067
Koeficienty:
3] 2019 8638,000 8644,095 b2: 386,171
Obrazek 8:Statistické vypodty regresni ptimky CPK
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Obrazek 9: Graf regresni pfimky Cistého pracovniho kapitalu v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Podle grafu se da fict, Ze Cisty pracovni kapital ve sledovaném casovém obdobi stale roste,

coz je velmi dobré. Statistické vypocty pak odhaduji hodnotu pro rok 2019 na 9030 tis.

k¢, kterd je zatim nejvétsi hodnota, jakd byla dosazena.
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2.3.3 Analyza pomérovych ukazatela

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability 2014 2015 2016 2017 2013 2019
ROA 18,92%| -1,14% 3,26%| 12,64%| -1,64%| -0,45%
ROE 19,61%| -1,40% 3,27%| 12,55%| -247%| -0,59%
ROS 18,96%| -1,21% 3,40%| 13,58%| -2,20%| -0,45%
ROCE 19,66%| -1,40% 3,27%| 12,55%| -247% 0,80%
ROI 24,27%| -1A0% 3,74%| 1549%| -247% 0,80%

Obrazek 10: Ukazatele rentability
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele rentability vyjadiuji zejména jak moc je podnik vyd€lecny a jakou mirou
dokaze vyuzit vlozeny kapital a nadéle jej zhodnotit. Déale nas informuji o efektivité
aktivity podniku a jeho ziskovosti. Vyssi hodnota je v tomhle piipad¢ lepsi. Doporucené
hodnoty se vSak riizni podle daného ukazatele. Doporu¢ené hodnoty se vSak obecné

mohou liSit podle odvéti ve kterém podnik provozuje svoji ¢innost.

ROA ukazatel neboli zhodnoceni aktiv, by se mél pohybovat nad 5 %. Jeli hodnota mensi
jak 5 %, podnik nedokéaze efektivné vyuZzivat svlij majetek. Hodnoty analyzované¢ho
podniku se rizni od zdpornych hodnot az po 18,92 %. Coz je disledek velkého kolisani

vysledkl hospodateni za dané ucetni obdobi.

ROE ukazatel hodnoti efektivitu vlastniho kapitalu a jeho vyuziti. Vysledek by mél byt
vetsi nez 10 %. Vysledek se dé& vyjadfit jako, kolik procent zisku vydélal podnikatel na
jednu koruno vlozeného kapitalu. Stejné jako u ROA je i tento ukazatel ovlivnén velkym

kolisanim vysledku hospodateni.

ROS neboli rentability Cistého zisku, je ukazatelem, ktery vyjadiuje, jaky podil ma zisk
na jednu korunu trzeb. Jeho doporuceni hodnota by méla byt nad 10 %. Pro jeho
vypocet jsem vyuzil zisk pted zdanénim. Stejné jako prechozi ukazatele hodnoty
kolisaji podle kone¢ného vysledku hospodateni.

ROCE ukazatel vyjadiuje navratnost dlouhodobych investic podniku. Jinymi slovy méfi
navratnost dlouhodobého kapitalu investovaného do provozu podniku. Pocitd se podobné
jako ROE se tim, Ze ve Citateli jsou pfictené uroky a k vlastnimu kapitalu ve jmenovateli
se pric¢itaji dlouhodobé zavazky. Hodnoty se tak méni pouze v roce 2014 a 2019, kdy
podnik eviduje nakladové troky. Ostatni hodnoty jsou totozné s ukazatelem ROE, jelikoz

podnik nemé zadné dlouhodobé zavazky.
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ROI je ukazatelem ndavratnosti investovan¢ho kapitalu. Udava, jakou mél kapital

vynosnost nezavisle na jeho zdroji. V roce 2014 se dostal na nejvyssi hodnotu a to 24,27

%, potom az vroce se dostal na vyssi hodnotu a to 15,49 %. Navratnost investic

celkového kapitalu byla v téchto letech dobra, ostatni roky byla navratnost mala nebo

dokonce ztratova. Doporuceni hodnota pro tento ukazatel se pohybuje mezi 12—-15 %.

Presahuje-li hodnota 15 % je navratnost investic velmi dobra.

Statistické vypocty pro ukazatel ROA

Vybrany ukazatel: ROA - Rentabilita aktiv

Odhad pro rok 2020 -3,631
1 2014 18,919 11,618 Pruomérna rofni zména [%] -A7,40%
2 2015 -1,191 9,076 Primérny rot. absolutni. Piiristek -3,8740|
3 2016 3,255 6,535 Koeficient determinace 0, 7081
1 2017 12,641 3,994 Typ regresni analyzy: Regresni piimka
5 2018 -1,638 1,452 s b1: 14,159

Koeficienty:

& 2019 -0,451 -1,089 b2: -2,541

Obrazek 11: Statistické vypocty regresni pfimky ROA
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Obrazek 12: Graf regresni pfimky ukazatele ROA v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu jde zjistit Ze hodnota se v roce 2020 bude nadéle sniZovat, a to na predikovanou
hodnotu -3,63 %, kterd by byla doposud nejhorsi. Divodem je nejspise nedostate¢né
vyuziti aktiv, které by mohli zvednout trzby firmy a tim zvednou celkovy vysledek

hospodarstvi za ti€etni obdobi.
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Statistické vypocty pro ukazatel ROI

Vybrany ukazatel: ROI - Rentabilita vlozeného kapitdlu

Odhad pro rok 2020 -4,14
5 ) 2014 24,269 14,509 Primérna roéni zména [%] 50,50%
2 2015 -1,403 11,401 Primérny rof. absolutni. Piirastek -4,6940
3 2016 3,743 8,293 Koeficient determinace 0,6992
4 2017 15,450 5,185 Typ regresni analyzy: Regresni piimka
5 2018 -2,467 2,076 2 b1: 17,617

Koeficienty:

5] 2019 0,801 -1,032 b2: -3,108

Obrazek 13: Statistické vypocty regresni pfimky ROI
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Obrazek 14: Graf regresni piimky ukazatele ROI v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu je vidét, navratnost celkového kapitalu v jednotlivych rocich. V roce 2014 dosahl
ukazatel skoro 25 %, coz je velmi dobrd hodnota. V dalSich rocich ale postupné klesal.
Jeho kolisani je disledek vykyvem hodnot vysledku hospodarstvi. Predikovana hodnota

nadale klesa a to na -4,14 %.
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Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity 2014 2015 2016 2017 2018 2019
B&Zna likvidita 4,104 4,959 7,439 53,272 4,062 10,883
Pohotova likvidita 4,096 4,959 7,439 5,272 4,062 10,883
Okamdita likvidita 1,863 2375 3,657 3,096 2,379 4,668

Obrazek 15: Ukazatele likvidity v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tyto ukazatele vyjadiuji schopnost podniku splacet své kratkodobé zavazky.

Doporuc¢ena hodnota bézné likvidity se pohybuje mezi 1,5 —2,5. Podnik v tomhle pfipadé
se pohybuje vysoko nad doporuc¢enou hodnotou a ma az ptilis mnoho likvidniho majetku.
Nejvyssi hodnotu nabyva vroce 2019, a to protoz vroce 2019 bylo nejméné

kratkodobych zavazkai.

Pohotova likvidita m& doporuc¢enou hodnotu mezi 1 — 1,5. Opét se jeji hodnoty pohybuji
vysoko nad doporucenymi hodnotami. Pohotova likvidita se neli§i od bézné likvidity,
protoZe je upravena o zasoby, které tento podnik nevede. Pouze v roce 2014 je mensi

uprava hodnoty o zasoby.

Pro okamzitou likviditu se doporucend hodnota pohybuje mezi 0,2 — 0,5. Jedna se o
nejlikvidnéj$i majetek. Neboli rozdil kratkodobého finan¢ni majetku a kratkodobych
zavazki. Podnik dosahuje hodnot vysoko nad doporuc¢enymi hodnotami, to znamena, ze
je schopny okamzité splatit vSechny své kratkodobé zavazky.

Vsechny ukazatele nabyvaji moc vysokych hodnot. Podnik tedy nevyuziva své finance
efektivné. A mél by zvazit investice do nového stroje. Podnik vlastni ptiliS mnoho
finan¢nich prostredkd, které nevyuziva a ty nepfinasi zadné vynosy.

Statistické vypocty pro okamzitou likviditu

Vybrany ukazatel: OkaméZita likvidita

Odhad pro rok 2020 4,354
1 2014 1,363 2,044 Primérna rotni zména [%] 120,17%
2 2015 2,375 2,429 Primérny roc. absolutni. Pfiristek 0,5610,
3 2016 3,657 2,814 Koeficient determinace 0,9345
4 2017 3,096 3,199 Typ regresni analyzy: Regresni piimka
5 2018 2,379 3,584 s bl: 1,659

Koeficienty:

6 2019 4,663 3,969 h2: 0,385

Obrazek 16: Statistické vypocty regresni piimky okamzité likvidity
(Zdroj: Vlasti zpracovani)
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Regresni primka ukazatele okamzita likvidita
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Obrazek 17: Graf regresni ptimky okamzité likvidity v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu je ndzorné vidét, jak okamzita likvidita stoupa v pribehu sledovanych let. Vysoké
hodnoty nejsou pro podnik ptihodné. Podnik drzi ptili§ mnoho kratkodobého finan¢niho
majetku, ktery nevynasi zadné dalsi vynosy. V roce 2018 nastal pokles, a to z divoda
investice do nového stroje. Avsak v roce 2019 se hodnota opét zvedla, a to rovnou na
nejvyssi hodnotu ze vSech métenych let. Odhad pro rok 2020 se stale drzi na vysoké

hodnoté€ a to 4,354.

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Celkova zadluZenost 21,76% 18,57% 12,83% 18,25% 19,14% 7.58%
Koeficient zadluZenosti 27,85% 22,84% 14,76% 22,36% 28,83% 10,00%

Obrazek 18: Ukazatele zadluZenost
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkovou zadluzenost definuje, do jaké miry je podnik financovan cizimi zdroji a jestli
je schopen samofinancovani. Doporucena hodnota se pohybuje mezi 30—60 % zélezi na
odvétvi ve kterém firma piisobi a také na strategii vedeni firmy. V ptipad¢ analyzovaného
podniku se vSechny hodnoty pohybuji od nejnizsi doporucenou hodnotou. Podnik je tedy

schopen samofinancovani.
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Koeficient zadluzenosti je podilem cizich zdroji a vlastniho kapitalu. Vyhodnocuje tedy

do jaké miry jsou cizi zdroje kryté vlastnim kapitdlem. Hodnoty podniky jsou i tu velmi

nizké.

Statické vypocty pro celkovou zadluZenost.

Vybrany ukazatel: Celkova zadluZenost
Odhad pro rok 2020 9,975
1 2014 21,758 20,911 Promérna rofni zména [%] 80,98%
2 2015 18,571 19,088 Pramérny rof. absolutni. Pfirastek -2,8366)
3 2016 12,834 17,266 Koeficient determinace 0,9672
4 2017 18,247 15,443 Typ regresni analyzy: Regresni piimka
5 2018 19,141 12,621 L bl: 22,733
Koeficienty:
] 2019 7,576 11,798 b2: -1,823
Obrazek 19: Statistické vypocty regresni pfimky celkové zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Obrazek 20: Graf regresni ptimky celkové zadluzenosti v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu je patrné, ze celkova zadluzenost klesd. VEtsi vyjimkou je opét rok 2018, kdy

podnik investoval do nového stroje. Podnik je zcela schopen samofinancovani. Predikce

pro rok 2020 odhaduje dalsi pokles a to na 9,97 %.
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Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Obrat celkovych aktiv 0,998 0,544 0,956 0,931 0,743 0,999
Obrat stalych aktiv 9,316 11,92 21,085 24,481 3,337 5,601
Doba obratu pohledavek B87.6 91,5 91,4 76,7 78,1 84,8
Doba obratu zavazk 39,2 35,4 24,2 35,3 46,4 13,7

Obrazek 21: Ukazatele aktivity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se celkové aktiva obrati v trzbach. VSeobecné plati,
ze ¢im vétsi hodnota, tim 1épe pro podnik. Miniméalni hodnota je pak 1, pokud je hodnota
mensi jak 1, pak podnik nevyuziva své aktiva efektivné. Podnik se drzi pod minimalni
hodnotou ve vSech sledovanych letech. Znamena to, Ze podnik je neimérné majetkove

vybaven.

Obrat stalych aktiv méfi obrat dlouhodobého majetku podniku a jeho projev na trzbach.
Hodnoty jsou vzdy vétsi nez 1, tzn. Ze podnik vyuzivéd dlouhodobd aktiva efektivné.

V roce 2018 je vidét rapidni pokles hodnoty.

Tteti ukazatel aktivity zobrazuje, za jakou dobu se pohledavka zméni v piijaté finan¢ni
prostiedky za podnikem poskytnuté sluzby. Splatnost pohledavek podniku je 30 dnt.
Obecné se doporucuje hodnoto okolo 50 dnti. Podle hodnot ukazatele, které dosahuji az
90 dnt, lze zjistit, ze zdkaznici neplati v¢as. Tato situace je pro podnik neptizniva. Od
roku 2017 je v8ak vidét lehky pokles.

Na rozdil od doby obratu pohledavek, doba obratu zavazkii je velmi nizk4d. Hodnoty
tohoto ukazatele kolisaji od 39,2 az po 13,7. To svéd¢i o snaze podniku splacet své
zavazky co mozna nejrychleji. AvSak hodnota nizsi, nezli obrat pohledavek nema

pozitivni efekt na finan¢ni stabilitu podniku.
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Statistické vypocty regresni primky obratu pohledivek

Vybrany ukazatel: Doba obratu pohlediavek
Odhad pro rok 2020 78,139
1 2014 87,639 89,931 Primérna rofni zména [%] 99,35%
2 2015 91,464 87,965 Primérny rot. absolutni. Pfirastek -0,5586]
3 2016 91,350 a6 Koeficient determinace 0,9969
4 2017 76,748 84,035 Typ regresni analyzy: Regresni piimka
5 2018 78,057 82,069 e bl: 91,896
Koeficienty:
& 2019 84,846 80,104 b2: -1,365
Obrazek 22: Statistické vypocty regresni ptimky doby obratu pohledavek
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Obrazek 23: Graf regresni ptimky doby obratu pohledavek ve dnech
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Regresni pfimka grafu, zobrazuje pokles tohoto ukazatele. Smér piimky predikuje

zlepSeni hodnot. Hodnota pro rok 2020 taktéz slibuje pokles a to na 78,127.

Finanéni paka

2014 2015 2016 2017

2018

2019

Finanéni paka 1,28 1,23 1,15 1,225

1,506

1,32

Obrazek 24: Finanéni paka
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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VSechny hodnoty finan¢ni paky jsou kladné a vétsi jak 1. To znamend, Ze vynosnost
vlastniho kapitélu je vétsi jak ziskovost celkového kapitalu. Zapojenim cizich zdrojt do

r w7

kapitalové struktury se zvysi vynosnost celkového kapitalu.

Statistické vypocty regresni primky financni paky

Vybrany ukazatel: Finanténi pdka

Odhad pro rok 2020 1,395
1 2014 1,280 1,206 Primérna rofni zmé&na [%] 100,60%
2 2015 1,230 1,238 Primérny rot. absolutni. Pfirdstek 0,0080,
3 2016 1,150 1,269 Koeficient determinace 0,9942|
1 2017 1,225 1,301 Typ regresni analyzy: Regresni piimka
5 2018 1,506 1,332 e bi: 1,175

Koeficienty:

B 2019 1,320 1,364 b2: 0,032

Obrazek 25: Statistické vypocty regresni piimky FP
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Obrazek 26: Graf regresni ptimky finan¢ni paky
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Regresni ptimka zobrazuje postupny rtist hodnot finanéni paky. Odhadovana hodnota pro

rok 2020 je 1,395. Tato hodnota naznacuje dalsi rist ukazatele.
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2.3.4 Analyza Z-skore (Altmantiiv model)

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Z-skore 4,055 3,916 5,149 4,316 3,104 6,321
x1 0,675 0,735 0,826 0,779 0,586 0,749
¥2 0,565 0,759 0,773 0,658 0,633 0,709
X3 0,189 -0,011 0,033 0,126 -0,016 -0,005
x4 2,590 4,379 6,777 4,472 3,468 10,003
X3 0,998 0,944 0,956 0,931 0,743 0,999

Obrazek 27: Hodnoty Altmanova modelu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tento model hodnoti celkovou finan¢ni situaci podniku podle tfech doporucenych

hodnot. Nejvyssi hodnoty nad 2,9 naznacuji dobrou finan¢ni situaci podniku. Hodnoty

mezi 1,81 — 2,99 naznacuji stabilni nebo nevyhranéné financni situace. Podniky

s hodnotou mensi nez 1,81 jsou ve velmi Spatné financni situaci a podnik se nachéazi pred

bankrotem.

V ptipad¢ analyzovaného podniku jsou vSechny hodnoty nad 2,9, coz podle modelu

znamend velmi dobrou finanéni situaci. V roce 2019 se hodnota dokonce zdvojnésobila

oproti pfedchozimu roku.

Statistické vypocty regresni primky Altmanova modelu

Vybrany ukazatel: Z-skore

Odhad pro rok 2020 5,283
1 2014 4,055 3,901 Priomérna rotni zména [%4] 109,30%
o 2015 3,916 4,131 Primérny rof. absolutni. Pirlstek 0,4530)
3 2016 5,149 4,362 Koeficient determinace 0,9485
1 2017 4,316 4,552 Typ regresni analyzy: Regresni primka
5 2018 3,104 4,822 = b1: 3,671

Koeficienty:

6 2019 6,321 5,053 b2: 0,23

Obrazek 28: Statistické vypocty pro regresni pfimku Altmanova modelu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Regresni pfimka Altmanova modelu
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Obrazek 29: Graf regresni ptimky Altmanova modelu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Graf naznacuje rtust hodnoty Z-skore. Predikovana hodnota pro rok 2020 je 5,283, coz je
mensi nez v roce 2019, ale naznacuje staly rast regresni piimky. Celkové hodnoceni
finan¢ni situace firmy je velmi kladné, pouze v roce 2018 se hodnota pfiblizila ke stfedni

hodnoté modelu.
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2.4 Shrnuti vysledki financnich ukazateli

V této Casti shrnu vysledky ekonomickych ukazatelti v letech 2014-2019, které byly

vypocitany a zhodnoceny v ¢asti predchozi.

2.4.1 Zhodnoceni stavovych ukazateli

Za vSechny sledované roky narostly celkova aktiva o 1634 tis. k¢. Pfi¢inou tohoto nardstu
byl nékup dlouhodobého majetku, kdy se dlouhodoba aktiva zvedla o vice jak 2 miliony
korun. Obézna aktiva drzi piiblizné stdlou hodnotu do roku 2017. Pak nastal narast
vlivem nartistu penéznich prostedkii. Podnik neeviduje zddné zadsoby. Obézna aktiva jsou
tedy ovlivnéna kratkodobym finanénim majetkem a pohleddvkami. Pohledavky
zaznamenaly nartst v roce 2019 a to o 1164 tis. k¢. Penézni prostiedky zaznamenaly

velky narast v roce 2017. Dalsi roky nastal prudky pokles

Celkova pasiva zaznamenavaji postupny pokles do roku 2017, kdy se zvedl vlastni
kapital. V roce 2019 nastal prudky pokles kratkodobych zavazkt. Toho bylo mozno

docilit z divodu, Ze firma zaznamenala nejv¢tsi trzby v roce 2019.

Z vertikalni analyzy aktiv se zjistilo, kde se soustfedi nejveétsi mnozstvi majetku firmy to
zejména v pohleddvkach a penéznich prostiedcich.

Pomoci vertikalni analyzy pasiv bylo zjisténo, ze majetek podniku je kryt zejména
vlastnim kapitalem, a to n¢kdy az z vice jak 80 %. Cizi zdroje nabyvaji nejvetsi hodnoty

v roce 2014 a to pouze 21,76 %. Firma nedisponuje dlouhodobymi cizimi zdroji.

2.4.2 Zhodnoceni rozdilovych ukazateli

Cisté pracovni kapital byl ve viech sledovanych letech kladny, a v relativné vysokych

hodnotach. To svéd¢i o dostatecném mnozstvi volnych zdroju.

Pohotové prostiedky jsou taktéz kladné hodnoty, které dosahuji vysokych hodnot. Coz

dosvécuje schopnost splacet kratkodobé zavazky.

Cisté penézné-pohledavkovy fond se skoro viibec nelisi od &istého pracovniho kapitalu,

a to, protoze podnik nevede zasoby.
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2.4.3 Zhodnoceni pomérovych ukazatelt

Ukazatele rentability maji hodné kolisavé hodnoty. Kolisavost hodnot je pfimo zavisla na
hodnoté vysledku hospodareni, které ma velmi rozdilné hodnoty pro kazdy rok. To

mohou mit za vinu vysoké provozni néklady.

Likvidni ukazatele nabyvaji vysokych hodnot, podnik je tedy schopny splacet kratkodobé
zévazky bez problému. Bylo vSak zjiSténo, Ze tyto hodnoty jsou pfili§ vysoké a podnik
Spatné hospodafi se se svymi finan¢nimi prostiedky.

Zadluzenost podniku je na minimalni Grovni. Podnik sdm nevlastni Zadny dlouhodoby
zévazek a ukazatel celkové zadluzenosti poskytuje informace pouze o kratkodobych

zavazcich. Podnik je schopen samofinancovani.

Pomoci ukazateld aktivity bylo zjisténo, Ze podnik neefektivné vyuziva celkova aktiva a
jejich hodnota je vzdy pod doporucenou uroven. Naopak stald aktiva jsou vyuzita
efektivnéji a pohybuji se nad doporucenou hodnotou. Dale bylo zjisténo, ze zédkaznici
neplati své zavazky vici podniku vcas.

Hodnoty ukazatele finan¢ni paka jsou vSechny kladné a vySsi nez 1, coz se da hodnotit
pozitivné. Naklady na cizi kapitdl jsou mensSi nez ziskovost celkového kapitalu. Pfi

ziskavani cizich zdroji se mize zisk vlastniho kapitalu zvysit.

2.4.4 Zhodnoceni Altmanova modelu

Podnik v Altmanové modelu docilil ve vSech sledovanych letech nejlepSiho mozného
hodnoceni nad 2,9. V roce 2019 byla hodnoto vice jak dvojndsobna od vrchni doporuc¢ené

hranice. Podle Altmanova modelu firma prosperuje a neni ve zadné finan¢ni tisni.
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3. Vlastni navrh reseni

V této Casti prace predstavim program, vytvofeny specidlné pro zminénou firmu a
nastinim jeho princip a funkcionalitu ve vypoctech ekonomickych ukazatelti. Dale
zhodnotim a navrhnu moznosti feSeni finan¢ni situace, které firma mtze vyuzit pro jeji

lepsi budouci vyvin po finan¢ni a ekonomické strance.

3.1 Popis programu a jeho funkcionality

Podnik doposud ned¢lal Zadné vétsi financéni analyzy a fungoval bez detailnéjSiho
pohledu na celkovou finan¢ni situaci. Proto jednatelé podniku si ptali lepsi informovanost

a ucelen¢jsi pohled na celou finan¢ni a hospodatskou situace.

Z tohoto ditvodu byl za pomoci programovaciho jazyku VBA vytvofen tento program,

ktery ma docilit pozadavkl vedeni firmy a usnadnit tak jejich rozhodovani.

Program byl vytvoien v programu Microsoft Excel, jelikoz prostiedi Excelu je obecné
roz$itené a znamé. Microsoft excel dale nabizi mnoho funkci, které zjednodusi pouzivani
této aplikace napf. jednoduchy import vstupnich dat pro analyzu. Podnik vyuziva
program, ktery exportuje jeho ucetni vykazy pravé v podobé¢ excelovského souboru, ktery

pak lze naimportovat do programu.

3.1.1 Popis funkce programu

Pti otevieni souboru se jako prvni zobrazi list s ndzvem MENU, ktery obsahuje tlacitko
s ptistupem k jednotlivym funkcim programu. Na dalSich tfech listech jsou nahrany
vykazy podniku, v potadi aktiva rozvahy, pasiva rozvahy a vykaz zisku a ztraty. Rozvaha

je rozdelena na aktiva a pasiva, pro prehlednéjsi zobrazeni dat.
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v | Menu | Rozvaha-A | Rozvaha-P | vzz | vertikilnia. | Horizontéinia. | Pomé .. @
B B |- B + 100%

Obrézek 30: Uvodni strana programu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Po stisku Menu tlacitka se zobrazi zékladni menu s nabidkou moznosti programu.

MENU >

Import VZZ Stavove ukazetele

Smazat rozvahy Smazat VZZ Pomérove a rozdilove ukaz.

Zavrit

Obrazek 31: Menu navigace
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Tlacitko import rozvahy se otevie okno Windows prizkumnik soubord, pro zvoleni
rozvahy podniku a nahrani. Rozvahy se musi nahrdvat jednotlivé. Program rozezna, jestli
pripraveny list je prazdny. Pokud ano, pak nahraje i jednotlivé polozky rozvahy. Pfti
nahravani dalsi rozvahy program ptida uz pouze hodnoty.

Smazat rozvahy je funkce programu, které, jak ndzev naznacuje, smaze veskeré rozvahy
a vycisti list pro dalsi pouziti.

Stejné jako import rozvah funguje 1 tlacitko Import VZZ. Otevie se prizkumnik Windows

pro vybér souboru a jeho nahrani. Vykazu zisku a ztrat je ptidéleny jeden list v souboru.

Smazat VZZ tlacitko opét vycisti cely list pro dalsi pouZziti.

B3l Majdéte svilj soubor pro import X
« v A > Tento poéitaé » Plocha » RozvahyaVZZ v O 2 Prohledat: Rozvahy a VZZ
Uspofédat + Nova slozka = @ @
stazené i Nazev Datum zmeny Typ Velikost
ﬂ Microsoft Excel @ Rozvaha_2014.xlsx List Microsoft Exc... 24 kB
@ Rozvaha_2015xlsx List Microsoft Exc...
M Dnclie @ Rozvaha_2016.xlsx Exc...
[ Tento pocita 3| Rozvaha_2017axlsx oft Exc... 23 kB
B 3D objekty E'!;E] Rozvaha_2018.x|sx List Microsoft Exc... 23 kB
e 33 Rozvaha_2019xlsx List I oft Exc... 23kB
=| Dokumenty
= B3] VZZ2014.xlsx st oft Exc... 16 kB
Mo 83 VZZ2015xls 16 kB
=] Obrdzky 1 VZZ2016 x5 16 kB
[= Plocha B3] VZZ2017xlsx 16 kB
& Stazené soubory ﬂ!__:l VZZ2018xlsx List Microsoft Exc... 16 kB
m Videa i:!__:l VZZ2019.xlsx List Microsoft Exc... 16 kB
e Mistni disk ()
- Movy svazek (F2)
v
Mazev souboru: w | Excel files (*.xlsx) ~
Nastroje ~ | Otevit |w Zrutit

Obrazek 32: Okno privodce Windows
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nahravani je oSetfeno proti pokusu o nahrani jiného vykazu nebo jiného excelovského
souboru, ktery program nezna. V takovém piipad¢ vyskoCi upozornéni a nahrani dat

nebude provedeno.
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Impart rozvahy Import VZZ Stavavé ukazetele

Smazat rozvahy Smazat VZIZE Pomérove a rozdilove ukaz.

Microsoft Excel =

Méco se nepovedla, nebo se nejedna o wkaz firmy Craneservis, spal. s
r.o.t

Zaviit

Obrazek 33: Chybova hlaska nahravani dat
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dalsi tlacitka spoustéji formulafe pro analyzy.

Tlacitko stavové ukazatele otevie novy formulaf pro vytvoieni horizontalni a vertikalni
analyzy. Tyto analyzy nemaji pfedem vytvorfeni list v souboru, proto jej program vytvoii,
pokud doposud neexistuje. Do téchto vytvotenych dat program zkopiruje polozky

rozvahy a piifadi vypoctena data.

Stavowvé ukazetele >
Zvolte roky a typ analyzy. U horizontalni je preni rok Zleva vichoz.
[ Horizont2n analyza | j | j Smazat horizontalni a.
[ Vertikalni analyza | j Smazat vertikalni a.
Zpét Pokrafovat

Obrazek 34: Formular pro stavové ukazatele
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Formuléf pro stavové ukazatele funguje nésledovné. Nejprve je zapotiebi zvolit typ
analyzy, kterd ma byt proveden, samoziejmé mohou byt zvoleny obé analyzy. Poté je
tteba zvolit roky, tedy data, z kterych analyza bude vychazet. Roky, které 1ze analyzovat

se nactou automaticky do rozbalovaciho seznamu pfii otevieni formuléfe.

Pti horizontélni analyze se zkouma vychozi rok s jeho piedchozim, proto je tfeba zvolit
dva roky. Rok v rozbalovacim seznamu vlevo je nastaveny jako vychozi. Je zde mozné
porovnavat rizné roky jako napt. 2019 a 2015. Pro potvrzeni staci stisknou tlacitko
pokracovat. Analyzy se daji opakovat, kolikrat si uzivatel pteje, coz je omezeno pouze

poctem sloupcti v listu.

Pro smazéni dat téchto analyz slouzi tlacitka umisténa vpravo na formuléfi. Tlacitka
mazou celé¢ listy s analyzami.

Vybér dat pro horizontalni analyzu je oSetien tak, aby byl vzdy vybran mensi rok nezli

rok vychozi. Pokud se uzivatel pokusi o opak vyskoci nasledujici upozornéni.

volte roky a typ analvzy. U horizontalni je prvni rok zleva vychoal,

¥ Horizontalni analjza ] 2014 _*_J ] 2015 _*_J Smazat horizontalni a. ‘

_ Microsoft Excel >
[ Vertikalni analyza at vertikalni a. ‘

Porovnavany rok musi byt menii nezli rok wchozi,

Fpet Pokradovat

Obrazek 35: Chybova hlaska $patného vybéru dat
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Posledni tlacitko v Menu formulafi pfesméruje program na formular pro rozdilové a
pomérové ukazatele. Tento formulaf obsahuje vSechny ukazatele setazené po skupinach,
podle jejich zaméteni. Je zde zatazen 1 Altmantiv model neboli Z-skére. Analyza téchto
ukazatelll funguje ve formuladii pouze pro jeden rok a jeho smysl spociva ve vétsi

piehlednosti a zaméteni praveé na jeden uzivatelem zvoleny rok.
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Pomérové a rozdilove ukazatele *

Zvolte rok pro analyzu: | M Analvzovat Zpet ‘

Ukazatele rentability Ukazatele likvidity Rozdilové ukazatele
ROA: CPK

Bé&#na likvidita:
ROE: li Epp ’7
RS Pohotova ikvidita: ¢

CPPF: ’7

ROCE:

Okaméita likvidita:
ROI:
Ukazatele aktivity Ukazatele zadluZenosti Z-skore

Celkova zadluz t:
Obrat celkowvych aktiv: G ot o
Obrat staliich aktiv: Koefident zadluZzenosti:

Doba obratu pohledavek: i Lo
Doba obratu zavazki:

Obrazek 36: Formulaf pro pomérové a rozdilové ukazatele
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Aplikace pii nacteni formulaie, ptida roky z rozvahy do rozbalovaciho seznamu. Uzivatel
zvoli rok a stiskem tlacitka Analyzovat zahéji vypocty. VSechny vypocty se zobrazi

v rozbalovaciho seznamu po skupinkach. Tlacitkem zpét se formuléi opét zavie.

Pro vypocet vSech pomérovych a rozdilovych ukazatelli je v souboru vymezen list
Pomeérové a rozdilové ukazatele, zaméteny na vSechny dostupné roky. Na tomto listé se
nachazi tlacitko, které zahaji veskeré vypocty. Po jeho stisknuti jsou vSechny vysledky
zapsany v tabulce, kterd je na listu pfedem nachystana. Pro smazani vSech vysledku staci

pouze stisknout tlacitko smazat a tabulka bude vyprazdnéna od vSech hodnot.
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| A | B | € | D | E: | F | G H | | J | K | L | M
™ ro = = =
2 |Ukazatele rentability
3 |ROA - Rentabilita aktiv 18,92% -1,14%  3,26% 12,64% -1,64%  -0,45%
4 |ROE - Rentabilita viastniho kapitalu 19,61%  -1,40%  3,27% 12,55% -2,47%  -0,59% Vypoitat vie
5 |ROS - Rentabilita trieb 18,96% -1,21% 3,40% 13,58% -2,20% -0,45%
6 |ROCE- Rentabilita dlouhodobych zdrojli 19,66%  -1,40% 3,27% 12,55% -247% 0,80%
7 fROI - Rentabilita vioieného kapitdlu 24,27% -1,40% 3,74%  15,49% -2,47% 0,80% St
8 |Ukazatele likvidity
S |B&Znd likvidita 4,104 4,959 7439 5,272 4,062 10,883
10 | Pohotova likvidita 4,096 4,959 7439 5,272 4,062 10,883
11 |Okamdita likvidita 1,863 2,375 3,657 3,096 2,379 4,668
12 |Rozdilové ukazatele
la'fht?pracnvnfkapﬂél 6682 6892 7488 8608 7764 8638
14 :E‘isté pohotové prostredky 4324 4498 4398 4334 4268 5432
15 | Cisty penéiné-pohledavkovy fond 6666 6892 7438 3608 7764 8633
16 | Ukazatele zadluZenosti
17 |Ce|kové zadlufenost 21,76% 18,57% 12,83% 18,25% 19,14%  7,58%
18 |Koeficient zadluZenosti 27.85%  22,84% 14,76% 22,36%  28,83%  10,00%
19 | Ukazatele aktivity
20 | Obrat celkovych aktiv 0,998 0,944 0,956 0,921 0,743 0,999
21 |Obrat stalych aktiv 9,316 11,53 21,085 24,481 3,337 5,691
22 |Doba obratu pehledavek 87,639 91,464 91,35 76,748 78,057 84,845
23 Doba obratu zavazkd 39,245 35,402 24,156 35,275 46,381 13,652
24 |Finanéni pika 1,28 1,23 1,15 1,225 1,506 1,32
25 |Z-skére 4,055 3,916 5,143 4,316 3,104 6,321
=

Obrazek 37: List pro vypocet ukazateli
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Posledni ¢asti programu je list Statistika s grafem pro statistické vypocty regresnich

piimek ukazateld.

[ A 1 8 T ¢ D E_ [ F [ = H ] K
1 |  Vybrany ukazatel: ROA - Rentabilita aktiv
2 | ; Odhad pro rok 2020 -3,631
3 | 1 2014 18519 11,618 Priimérma roéni zména [%] -47,40% fxuica Hiazane
4| 2 2015 -L141 9,076 Pramérny rof. absolutni. Piirdstek -3,874
5 | 3 2016 3,255 6,535
6 | 4 2017 12,641 3,994 Typ regresni analyzy: Regresni piimka
7 5 2018 -1,638 p 7. v A O bi: 14,159

i T T Koeficienty:
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Obrazek 38: List se statistickymi vypocty jednotlivych ukazatela
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tato ¢ast programu funguje na zakladé vypocti z pfedchozi ¢asti. Proto pro jeji funk¢nost
musi byt v pfedchozim listu vypocitané vSechny ukazatele pro vSechny roky.

Na listu je implementované tlacitko, které vyvola formulat s volbou ukazatele.
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Volba ukazatele >

5]

Zpét ‘ Pokratovat

............................................

Obrazek 39: Formular pro volbu ukazatele
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pro zvoleni ukazatele pro statistické vypocty, staci vybrat z predem nahranych ukazateli
v nabidce rozbalovaciho seznamu a potvrdit tlacitkem pokracovat. Poté budou
automaticky provedeny veskeré vypocCty a vygeneruje se graf regresni ptimky, zvolené¢ho

ukazatele.

3.2 Doporucujici navrhy pro firmu

V této Casti prace, budou uvedeny doporucujici navrhy, pro napravu nékterych problému
podniku. Doporuceni budou zalozena na zéklad¢ analyzy dostupnych dat z rokt 2014—

2019 a za pomoci vytvoreného programu.

Spolecnost se nepotyka s existenciondlnimi problémy. Podle Altmanova modelu se
spolecnost nachazi daleko od bankrotni situace. Jsou zde vsak problémy ¢i hospodaiské
prvky, které by firma méla zlepsit, a tim dosahnout lepSich hospodaiskych vysledki.
Podnik by mé¢l zlepsit zejména vyuziti vlastniho kapitalu a penéznich prostiedk.

Rozhodné bych doporucil dal$i pouzivani programu i v budoucnu, pro lepsi piehled

finan¢ni situace a zjednoduseni rozhodovani vedeni v otazkdm dal$iho rozvoje podniku.

Finan¢ni situace podniku

Z vertikalni analyzy lze zjisti, ze pievazna vétSina pasiv je soustfedéna ve vlastnim
kapitalu, a to aZ cca 80 % z celkovych pasiv. Pouze cca 20 % celkovych pasiv je
soustiedéno v cizich zdrojich. Vyuziti vlastniho kapitdlu je pro podnik nakladnéjsi nezli
vyuziti cizich zdrojti. Proto bych doporucil navyseni cizich zdroji. Tento navrh by firmé
zvedl naklady na uroky a o to snizil danové zatizeni. Dale na zakladné¢ mnozstvi
Financnich prostfedka a ukazatela likvidity, je jasné, Ze podnik je zcela schopen platit

své kratkodobé zavazky bez vétSich problému.
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Vertikalni analyza nadéle zobrazuje velké mnozstvi pasiv, které je soustfedéno zejména
v nerozdéleném zisku z minulych let. Tato polozka dosahuje v jednom roce hodnoty az
77 % z celkového moznosti vlastniho kapitdlu. CoZ znamend, Ze firma nerozdélila
vSechen zisk mezi vlastniky spolecnost. Tyto finance bych doporucil nadale investovat

do nového stroje pro rozsiteni nabidky sluzeb nebo jiného dlouhodobého majetku.

Podnik jiz vroce 2018 provedl investici do nového stroje. Tato investice se nadale
projevila nejvice v roce 2019, kdy se zvedly trzby a dosahly nejvétsi hodnoty ze vsech
analyzovanych let. Podnik byl nadéle schopny poplatit nejvétsi mnozstvi kratkodobych
zavazki praveé v roce 2019. Taktéz polozka pohledavky v aktivech dosahovala nejvysSich

hodnot v roce 2019.

Rozdilové a likvidni ukazatele

Rozdilové ukazatele v podniku zaznamenavaji velmi vysoké hodnoty stejné jako
ukazatele likvidity. Coz znamend, Ze podnik ma dostatek kratkodobych financ¢nich
zdrojti. Problém nastava, kdyz jsou tyto finance nadale nevyuzity a nepiinasi zadné dalsi
vynosy pro podnik. Predikce pro rok 2020 opét naznacuje riist na zatim nejvyssi hodnotu
zaznamenanou v podniku. Narast nevyuzitych financnich prostiedki souvisi s rostouci
poptavkou po sluzbach nabizenych firmou. S tim pak souvisi rist pohleddvek a

finan¢nich prostiedkii. Velky vliv méla také investice v roce 2018.

Proto doporucuji ¢ast téchto prostiedkt dale vyuzit napf. tyto zdroje nadale investovat.
Financ¢ni prosttedky by se dali také pouzit pro pokryti trokit dlouhodobého uvéru, ktery
firma mtze nadale pouzit pro dalsi investice nejlépe do dlouhodobého majetku. Podnik
by dokdzal vyuzit novy stroj, nebo investice do vlastniho motorového parku, pro
autojefaby, ktery si dodnes pronajima.

Nejlepsi moznosti by byla investice do nového autojefabu. Cisty pracovni kapital dokaze
pokryt velkou cast této investice. Dalsi ¢ast by byla pokryta dlouhodobym uvérem. Cizi
zdroje jsou pak pro firmu levnéj$i nezli financovani vlastnim kapitdlem. Potfizenim
dlouhodobého majetku vznika vydaj, ktery lze odepisovat postupné z dani jako
opottebeni majetku. Déle se zvednou uroky, které jsou opét vedeny jako néklad a snizuji

danovou zdkladnu o jejich hodnotu.
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Doba obratu zavazkii a pohledavek

Podnik spléaci své zdvazky mnohem rychleji, nezli obdrzi platbu za pohledavky. Coz
sveédci o dostatecné solventnosti podniku. Také to vypovida o dostateném mnozstvi vyse
zminénych kratkodobych finan¢nich prostfedcich. Pro ptedejiti platebni neschopnosti
bych do budoucna doporucil vétsi diraz na zakaznika pro platbu. Zasilani upominek pro
platbu a vyuziti dalSich upozoriiovacich prostfedkti. Firma maze také nabidnou slevu na

své sluzby pti v€asné platbe napf. pii platbé do 15 dnti, zdkaznik obdrzi mensi slevu.

ZadluZenost

Ukazatel celkova zadluzenost se po vSechny sledované roky pohybuje kolem 20 %, v roce
2019 dokonce spadl na 7 %. Tyto hodnoty jsou velmi nizké a pro podnik nevyhovujici.
Doporucend hodnota se pohybuje kolem 50 %. Cizi kapital je v tomhle ptipad¢ pro
podnik vynosnéjsi nez vlastni kapital. Proto je potieba jej navysit.

V tomhle piipad¢ doporucuji jednoznacné navysit dlouhodobé zavazky nejlépe ve forme
uvéru. V dnesni dobé, konkrétné pandemické dobé, banky nabizeji mnoho
podnikatelskych a firemnich avért, které maji pomoci preckat tyto casy, kdy nékteré

podniky nejsou schopny provozu nebo jsou situaci omezeni.

Srovnani nabidek avéru

Banka Vyse uvéru (v tisicich) Urok Doba splatnosti
CSOB 504000 k¢ 0d 4,9 % 1-8 let
MONETA 40-2500 k¢ 0d 5,9 % 2-8 let

Money bank

Komer¢ni banka Az 5000 k¢ 0d 4,9 % 1-7 let

Tabulka 2: Srovnani podnikatelskych aveéra

(Zdroj: 10, 11, 12)
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Podnikatelsky uvér od CSOB
Vyhody:
e MozZnost ziskat az 4 000 000 k¢.
e Bez nutnosti doloZeni ti¢elu financovani.
e Zadost Ize vyiidit online.
o Castka do 300 000 k& bez zajisténi.
e Firma ma4 jiz Gcet u této banky.
Nevyhody:
e Za mimotadné splatky se plati 2 % z vySe splatky uvéru, minimum 5 000k¢.
e Bez zajisténi lze ziskat pouze 300 000 k¢ (10).
Podnikatelsky uvér od Moneta Money bank
Vyhody:
e Moznost vyfizeni online.
e P{jcka na cokoliv bez nutnosti ru¢eni nemovitosti.
e Bez nutnosti doloZeni daflového pfiznéni, staci podnikat 12 mésict.
Nevyhody:
e Vyssi urok oproti Givéru se zajisténim.
¢ Firma nema sjednany ucet u této banky (11)
Podnikatelsky avér u Komerc¢ni banka
Vyhody:
e Vyfizeni zadosti do 5 dni.
e [ze sjednat online.
e Moznost ptijceni az 5 mil. K¢.
e Lze vyuzit mimotadnych splatek zdarma, nebo jednordzové splaceni.
e Podnikatelsky uvér lze cerpat jako kratkodoby (splatnost do 1 roku),

sttednédoby (splatnost do 5 let) ¢i dlouhodoby (splatnost do 7 let), a to

jednorazoveé nebo postupne.
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Nevyhody:
e Nutnost ruceni.

¢ Firma nema zalozeny tcet u této firmy.

e Nutnost dolozeni vysledki podnikani (12).

Pro firmu bych navrhoval Gvér banky CSOB, a to hlavné z divodu jiZ existujiciho uétu,
ktery firma provozuje u této banky. Proto sjednani avéru bude o to snadnéjsi. Dale banka
nabizi ptfiznivou urokovou miru a dobré podminky. Pfi ivéru na 2 mil. k¢. a Grokové miie
4,9 % by firma zaplatila na urocich 421 574 k¢ za obdobi 8 let. Firma ziskd nadale
penézni prostfedky, které miize investovat do nového stroje, €i jiného aktiva. Vykaz zisku

a ztrat eviduje pak tyto troky jako naklad.

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability kolisaji od zdpornych hodnot az po cca 20 %. Zejména u ukazateli
rentability, které jsou zavislé na vysledku hospodateni, ktery sam prudce kolisa

v jednotlivych rocich.

Hlavnim diivodem tohoto kolisani je stafi stroji a jejich poruchovost. Firma ma velké
vydaje za sluzby, a to zejména opravy strojii. S tim jsou spojené samoziejmé i dalsi
naklady.

Témto problémim by se dalo aspon ¢astecné predchazet napt. CastéjSim servisovanim
stroji, nebo prodejem nékterych nejstarsich kouskll a investici do novych. Jak jsem jiz
vySe zminoval, firma je bez vétSich potizi schopna pokryt ¢ast investice kratkodobymi
financemi, a dalsi ¢ast mtize byt kryta prodejem starsiho stroje, nebo dlouhodobym cizim

zdrojem.
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Z.aveér

Cilem této prace bylo zhodnoceni finan¢ni a ekonomické situace podniku Craneservis,
spol. s r.0. pomoci navrzené¢ho programu v prostfedi Microsoft Excel. Program mél za cil
zjednodusit vypocty ekonomickych ukazatelti a dale tyto vypocty vyhodnotit pomoci

statistickych metod.

V prvni Casti bakalarské prace je predstavena celkova teorie, které slouzi jako podklad
pro veskeré provedené analyzy a kone¢né vyhodnoceni ekonomické situace podniku.
Dale se prvni ¢ast vénuje vyuzitym statistickym metodam. Nechybi kratky popis
programovaciho jazyka VBA, ktery byl vyuzit pro zhotoveni programu.

Prvni kapitola druhé ¢asti je vénovana kratkému popisu firmy. Poté se druhé ¢ast zabyva
zejména analyzou dan¢ho podniku, coz zahrnuje vyhodnoceni veskerych ukazateld a
nasledné predikce pro dalsi obdobi na zakladé regresni analyzy dat. Na zavér této Casti je
uvedené kratké shrnuti vysledki analyz vSech ukazateld.

Tteti a posledni ndvrhova ¢ast je vénovana navrhiim, které by meéli firmé pomoci do
budoucna a zlepSit hospodaisky vykon firmy. V této Casti je nejprve uveden popis
vytvofeného programu spolu s ndvodem pro jeho pouzivani. Na zavér jsou vypsana
hlavni opatfeni a navrhy pro zlepSeni vykonosti a posileni slabych stranek podniku.
Pevné vétim, Ze cile této prace byly splnény a aplikace bude nadale velkym piinosem pro
firmu i do budoucna. Stejné¢ tak véfim, Ze usnadni manazerm ¢i jednatelim dalsi

rozhodovani o budoucnosti podniku na poli jeho plisobnosti.
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Priloha 1: Aktiva rozvahy za obdobi 2014-2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

AKTIVA rad. | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
AKTIVA CELKEM (I. 02 + 03 + 37 + 74) 001 | 9895| 9375| 906211043 | 1324911537
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek (. 04 + 14 + 27) 003 | 1060 742 411 420 | 2949 2025
Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 + 06 + 09 +
B. 1 010 + 011) 004 0 0 0 0 0 0
B. I 1 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0 0 0 0 0 0
2 | Ocenitelnd prava 006 0 0 0 0 0 0
B.1.2.1. Software 007 0 0 0 0 0 0
B.1.2.2.0statni ocenitelnd prava 008 0 0 0 0 0 0
3 | Goodwill 009 0 0 0 0 0 0
4 | Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek a nedokonceny dlouhodoby nehmotny
5 | majetek 011 0 0 0 0 0 0
B.1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek 012
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny
majetek 013 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek (f.15+ 18+ 19 +
B. 1I 20 +24) 014 | 1060 742 411 420 | 2949 2025
B. II. 1 | Pozemky a stavby 015 0 0 0 0 0 0
B.IL.1.1. Pozemky 016 0 0 0 0 0 0
B.IL.1.2. Stavby 017 0 0 0 0 0 0
2 | Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018 | 1060 742 411 420 | 2949| 2025
3 | Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku 019
4 | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0 0 0
B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych porosti 021 0 0 0 0 0 0
B.11.4.2. Dospéld zvitata a jejich skupiny 022 0 0 0 0 0 0
B.11.4.3. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
5 | nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek 024
B.I1.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek 025 0 0 0 0 0 0
B.IL.5.2. Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek | 026 0 0 0 0 0 0
B. IIL Dlouhodoby finanéni majetek (¥.28 az 34) 027 0 0 0 0 0 0
B. III. 1 | Podily - ovladand nebo ovladajici osoba 028
2 | Zapujcka a avéry - ovlddana nebo ovladajici osoby 029
3 | Podily - podstatny vliv 030
4 | Zaptjcka a uvéry - podstatny vliv 031 0 0 0 0 0 0
5 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
6 | Zapujcky a uvéry - ostatni 033 0 0 0 0 0 0
7 | Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 0 0 0 0 0 0
B.IIL.7.1. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 035




B.IIL.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni

majetek 036 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva (.38 +46 + 68 +71) 037 | 8835| 8633 | 8651|10623|10300| 9512
L Zasoby (i.39 +40 + 41 + 44 + 45) 038 16 0 0 0 0 0
L Material 039
Nedokoncend vyroba a polotovary 040
VyrobKy a zbozi 041 0 0 0 0 0 0
C.1.3.1. Vyrobky 042
C.1.3.2. Zbozi 043
Mladé a ostatni zviFata a jejich skupiny 044
Poskytnuté zalohy na zasoby 045 16
1. Pohledavky (i.47 +57) 046 | 4808| 4498 | 4398 | 4384| 4268| 5432
IL. Dlouhodobé pohledavky 047 0 0 0 0 0 0
C.IL.1.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 048
C.I1.1.2. Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba | 049
C.I1.1.3. Pohledavky - podstatny vliv 050
C.I1.1.4. OdloZena dariova pohledavka 051
C.IL.1.5. Pohledavky - ostatni 052 0 0 0 0 4 0
C:11.1.5.1. Pohledavky za spole¢niky 053
C.I1.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
C.I1.1.5.3. Dohadné ucty aktivni 055
C.I1.1.5.4. Jiné pohledavky 056
Kratkodobé pohledavky 057 | 4808| 4498 | 4398 | 4384| 4268| 5432
C.I1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 058 | 4808| 4498| 4394 | 4380 4264| 5426
C.I1.2.2. Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba | 059
C.I1.2.3. Pohledavky - podstatny vliv 060
C.I1.2.4. Pohledavky - ostatni 061 0 0 4 4 4 6
C.I1.2.4.1. Pohledavky za spolec¢niky 062
C.I1.2.4.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi | 063
C.I1.2.4.3. Stat - daniové pohledavky 064
C.I1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 0 0 4 4 4 6
C.I1.2.4.5. Dohadné ucty aktivni 066
C.I1.2.4.6. Jiné pohledavky 067 0 0 0 0 0 0
111 Kratkodoby finanéni majetek (¥. 69 az 70) 068 0 0 0 0 0 0
11 Podily - ovladdana nebo ovladajici osoba 069
Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 070
IV. Penézni prostiedky (i 72 az73) 071 | 4011 4135| 4253| 6239| 6032| 4080
IV. Penézni prostredky v pokladné 072 | 2789 3093| 3381| 3694| 3732| 3666
Penézni prostredky na uctech 073 | 1222 1042 872 | 2545| 2300 414
L. Casové rozliseni (. 75 az 77) 074
L Naklady piistich obdobi 075
Komplexni naklady priStich obdobi 076
Prijmy priStich obdobi 077

II




Priloha 2: Pasiva rozvahy za obdobi 2014-2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

PASIVA rad. | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
PASIVA CELKEM (F.79 + 101 + 141) 078 | 9895| 9375| 9062 | 11043 | 13249 | 11537
Vlastni kapital (.80+84+92+95+99+100) 079 | 7730 7624| 7882| 9012| 8795| 8743
L Zakladni kapital (i. 81 az 83) 080 100 100 100 100 100 100
1 | Zakladni kapital 081 100 100 100 100 100 100
2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 082
3 | Zmény zakladniho kapitalu 083
A L AZio (i85 a%86) 084
A 1L 1 |Azio 085
2 | Kapitalové fondy 086
A.I1.2.1.0statni kapitalové fondy 087
A.I.2.2. Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a
zavazki 088
A.I1.2.3. Ocenovaci rozdily z precenéni pfi preménach
obchodnich korporaci 089
A.I1.2.4. Rozdily z premén obchodnich korporaci 090
A.I1.2.5.Rozdily z ocenéni pii pifeménach obchodnich
korporaci 091
111 Fondy ze zisku (. 93 + 94) 092 520 520 520 520 520 520
III. 1 | Ostatni rezervni fondy 093 520 520 520 520 520 520
2 | Statutarni a ostatni fondy 094
IV. Vysledek hospodaieni minulych let (i. 96 + 98) 095 | 5594 | 7111| 7004| 7261| 8392| 8175
IV. 1 | Nerozdéleny zisk minulych let 096 | 5594| 7111| 7004| 7261| 8392| 8175
2 | Neuhrazena ztrata minulych let 097
3 | Jiny vysledek hospodaieni minulych let 098
A V. Vysledek hospodarieni bézného ticetniho obdobi 1516 -107 258 | 1131 -217 -52
(f.01-(+80+84+92+95+100+ 101 + 141)) 099
A. VL Rozhodnuto o zilohové vyplaté podilu na zisku 100
B. + C.|Cizizdroje (. 102 +107) 101 | 2153 | 1741| 1163| 2015| 2536 874
B. L Rezervy (i.103az106) 102
B. L 1 |Rezervana diichody a podobné zavazky 103
2 | Rezerva na dan z ptijmi 104
3 | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 105
4 | Ostatni rezervy 106
C. Zavazky (. 108 + 123) 107 | 2153 | 1741| 1163| 2015| 2536 874
Dlouhodobé zavazky (f.109 + 112 + 113 + 114
C. L +115+116+ 117+ 118+ 119) 108
C. L 1 |Vydané dluhopisy 109 0 0 0 0 0 0
C.1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 110
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 111
2 | Zavazky k uvérovym institucim 112
3 | Dlouhodobé ptijaté zalohy 113
4 | Zavazky z obchodnich vztaht 114

III




5 | Dlouhodobé sménky k tihradé 115
6 | Zavazky - ovlddana nebo ovlddajici osoba 116
7 | ZavazKy - podstatny vliv 117
8 | OdloZeny danovy zavazek 118
9 | Zavazky - ostatni 119 0 0 0 0 0 0
C.1.9.1. Zavazky ke spole¢nikiim 120
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 121
C.1.9.3. Jiné zavazky 122
Kratkodobé zavazky (i. 124 + 127 + 128 +129 +
IL. 130 + 131 + 132 + 133) 123 | 2153 | 1741| 1163| 2015| 2536 874
II. 1 | Vydané dluhopisy 124 0 0 0 0 0 0
C.I1.1.1. Vyménitelné dluhopisy 125
C.I1.1.2. Ostatni dluhopisy 126
2 | Zavazky k vérovym institucim 127
3 | Kratkodobé prijaté zalohy 128
4 | Zavazky z obchodnich vztaht 129 | 1600| 1911| 1049| 1733| 339 723
5 | Kratkodobé sménky k tthradé 130
6 | Zavazky - ovlddana nebo ovlddajici osoba 131
7 | Zavazky - podstatny vliv 132
8 | Zavazky ostatni 133 553 -170 114 282 -860 151
C.I1.8.1. Zavazky ke spole¢nikim 134
C.I1.8.2. Kratkodobé finan¢ni vypomoci 135
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnanclim 136 172 164 163 165 199 225
C.I1.8.4. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a
zdravotniho pojisténi 137 82 76 69 71 89 109
C.I1.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 138 299 -410 -118 46 | -1148 -183
C.I1.8.6. Dohadné ucty pasivni 139
C.I1.8.7. Jiné zavazky 140
L Casové rozliseni (¥. 142 + 143) 141 12 10 17 16| 1918| 1920
I. 1 | Vydaje pristich obdobi 142 12 10 17 16| 1918| 1920
2 | Vynosy priStich obdobi 143

IV




Priloha 3: Vykaz zisku a ztrat za obdobi 2014-2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

VYKAZ ZISKU A ZTRAT rad. | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
L. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 9875| 8852 | 8666|10282| 9842 | 11524
11 Trzby za prodej zboZi 02 0 0 0 125 23 0
A. Vykonova spoti‘eba (i. 04 + 05 + 06) 03 4424 | 5076| 4755| 5172 | 5352 | 5879
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 04
A. Spoti‘eba materidlu a energie 05 2152 1773| 2004 | 2428| 2294| 2519
A. Sluzby 06 2272| 3303| 2751| 2744| 3058| 3360
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 07
C. Aktivace 08
D. Osobni naklady (f. 10 + 11) 09 2950 | 3030| 2998 | 3166| 3474| 3925
D. Mzdové naklady 10 2233| 2355| 2356| 2485| 2715| 3027
Néklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a
D. ostatni naklady 11 717 675 642 681 759 898
2. 1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi 12 717 675 642 681 759 898
2.2. Ostatni naklady 13
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 18 + 19) 14 307 537 332 295 914 | 1270
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
E. majetku 15 307 537 332 295 914 | 1270
1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
E. hmotného majetku - trvalé 16 307 537 332 295 914 | 1270
1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
E. hmotného majetku - do¢asné 17
E. Upravy hodnot zasob 18
E. Upravy hodnot pohledavek 19
111 Ostatni provozni vynosy (i. 21 + 22 + 23) 20 0 242 5 0 23 55
11 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 0 240 5 0 0 55
ML Trzby z prodeje materialu 22
111 Jiné provozni vynosy 23 2 23 0
F. Ostatni provozni naklady (i. 25 az 29) 24 183 437 169 252 233 280
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 274 0 0 0 0
F. Ztstatkova cena prodaného materialu 26
F. Dané a poplatky 27 182 157 166 247 227 279
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady
F. pristich obdobi 28
F. Jiné provozni ndklady 29 1 6 3 5 6 1
* Provozni vysledek hospodareni 2011 14 417 | 1522 -85 225
(.01+02-03-07-08-09-14 +20 - 24) 30
Vynosy z dlouhodobého finan¢éniho majetku - podily
IvV. (.32 +33) 31
IV. Vynosy z podild - ovlddana nebo ovladajici osoba 32
IV. Ostatni vynosy z podilii 33
G. Néklady vynaloZené na prodané podily 34
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho
V. majetku (i. 36 +37) 35 0 0 0 0 0 0




Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 36
V. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho
majetku 37
Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym
H. finan¢nim majetkem 38
VI Vynosové uroky a podobné vynosy (I.41 +42) 39
Vynosové troky a podobné vynosy - ovlddana nebo
VL ovladajici osoba 40
VL Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41
L. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové tiroky a podobné naklady (i 45 +46) 43 4 122
Nékladové uroky a podobné ndklady - ovladana nebo
J. ovladajici osoba 44
] Ostatni nakladové tiroky a podobné naklady 45 4 122
VIL Ostatni finan¢ni vynosy 46 0 10 6 0 0 1
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 135 131 128 126 132 156
* Finan¢ni vysledek hospodareni 139 121 122 126 132 277
(.31-34+35-38+39-42-43+46-47) 48
*x Vysledek hospodareni pred zdanénim (¥. 30 + 48) 49 1872 -107 295 | 139 -217 -52
L. Daii z piijmi za béZnou ¢innost (.51 + 52) 50 356 0 37 265 0 0
L. Dari z piijmi splatna 51 356 0 37 265 0 0
L. Dani z prijmi odloZena 52
ok Vysledek hospodareni po zdanéni (¥.30 + 48 - 50) 53 1516 -107 258 | 1131 -217 -52
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim 54
Fork Vysledek hospodareni za ii¢etni obdobi (¥. 53 - 54) 55 1516 -107 258 | 1131 -217 -52
Cisty obrat za tiéetni obdobi = I + IL + IIL + IV. + V. +
* VL + VIL 56 9875| 9104 | 867710407 | 988811580

VI




