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Abstrakt

Diplomové prace se zabyva zhodnocenim vyhod a roel/gash poolingu. Cilem diplomové prace je
posoudit vyhodnost pouzivanych metod cash managenaeaventuelni vhodnost zapojeni p&ddo
zkoumané spotmosti do cash poolingové struktury koncernu. Teckatcast se zabyva analyzou
zakladnich pojra cash poolingu. Analytick&ast obsahuje fpdstaveni spodmosti. Navrhov&ast

posuzuje vhodnost cash poolingu a moZnost zavedshipoolingu do ostatnich paled.
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Abstract

This diploma thesis deals with evaluation of thesadages and disadvantages of cash pooling. The
aim of the thesis is to assess profitability of dash management methods and eventual benefits of
involvement of branches of surveyed company in @reup cash pooling. The theoretical part
analyzes basic concepts of cash pooling, analypiagtl contains presentation of the company. Draft
part assesses suitability of pooling cash and #asilbility of introducing cash pooling in other

branches.
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1 Uvod

Specifickym prvkem fizeni velkych spol#osti, které jsou tueny z rekolika
samostatnych subjekt je fizeni cash flow. Management musi mit jistotu, Z& ce
skupina bude mit pozZzadovanou uUrdviénancnich prostedki, prostedky budou na
poZadovaném mista v poZadované &ng. Rizeni cash flow rie mit fizné formy
liSici se mirou centralizovanéhtizeni. NejvysSi formou je centralizovari&eni

zustatki na @Zném @tu formou cash poolingu.

V ramci organizéniho uspeadani spolénosti mohou vyvstat problémy fizenim
likvidity. Koncerny jsou dleny na obchodni spairosti a na vyrobni spairosti.
D¢leni se provadi zejména avibdu zajiséni efektivnosti vyrobnich procéskoncernu.
Vyroba se provadi zejména v p@&kéch sidlicich v zemich s nizkymi provoznimi
naklady, obchodni poliky pak v zemich svyhodnou strategickou pozicéktsré
pobaiky prevazré vyrobniho typu, mohou mit zejména deficitnistatky na ttu,

obchodni pobéky naopak pevazr kreditni Zistatky.

Cash pooling umatuje vhodr vyuzit perzni prostedky jednotlivych spolaosti
zapojenych do cash poolingové struktury. Principeash poolingu je vzajemné
vyrovnavani stal ¢ta pobaek, diky kterému rize koncern ziskat vyhodjsi urateni,
¢i kompenzovat debetniugtatky &tu jednotlivych pobeek, kreditnimi astatky wtu
dalSich pob&ek. Pomoci tohoto principu skupina efektijimnospodai s disponibilnimi

pergznimi zdroji.

1.1 Cile a metody préace

Cilem diplomové prace je posoudit vyhodnost pouijeh metod cash managementu,
zhodnoceni vyhod a nevyhod cash poolingu a evaritwalodnost zapojeni pobek

zkoumané spotmosti do cash poolingové struktury koncernu.

Pro posouzeni vyhodnosti pouzivanych metod a poazbceni vyhod a nevyhod cash
poolingu, je pouzita strategickd analyza, fitrn analyza a v neposledmniad
komparace s jinymi podniky.
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Diplomova prace jeleréna do Sesti kapitol. V prvniasti jsou popsany teoreticka
vychodiska tykajici se cash managementu. Jsouustieny zakladni pojmy objagjici
danou problematiku. Druh&ast je zamena na cash pooling. Je zd#pzen princip
fungovani cash poolingu, roddni cash poolingu, efekt cash poolingu a v nepivgle
fadk zpisob Ur@eni a @detni a déové aspekty vilpadt vyuzZivani cash poolingu.
JelikozZ je cash pooling bankovni produktjetit¢asti diplomové prace je nastincash
pooling z pohledu banky. Jsou zde porovnany podyninforanych bank vifpack

poskytovani cash poolingu a naklady souvisejiousat sluzbou.

Ve ctvrté ¢asti je uvedena analyza vybraného podniku. Zdenkeznout zakladni
charakteristiku, fedstaveni majetkovych vztahkoncernu, pedstaveni zédkaznika
v neposlednifad® porovnani finadnich ukazatél vybrané spoknosti s déma

nejwetSimi konkurenty.

Patacast diplomové prace se zabyva zhodnocenim cashgeareatu spolaosti. Je
zde rozebrana cash poolingovéa struktura ppo Ceské republice se z&enim na

vyhody a nevyhody této sluzby.

V Sestécasti je uvedena analyza. Z vyslédinalyzy vyplyne vhodnosi nevhodnost

zavedeni cash poolingu i do ostatnich getdkoncernu.
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2 Cash management

V dnednim vysoce konkur&mim a neustéle se rozvijejicim piesli, je vic nez nutné
neustale vyhledavat moznosti dosahovani Uspor &amat moznosti optimalizace
proces.. Pro kazdy podnik je nutné disponovat hotovymisgiemky, které se snazi v co
nejefektivrEjSi mife zhodnocovat. Jednim ze z&kladnich peaksti, pomoci kterych Ize
efektivre ridit disponibilni progedky firmy, je cash management. Hotovost musi drzet
kazdy podnik alespov piimérené mie. Je obtizné aité priméienou miru hotovosti,
jelikoz volné penzni prostedky, které nejsou vyuzivany efektéymeginaseji podniku
Zadnou pidanou hodnotu. Spalaost se vzdava moznosti investovat figrdn
prostedky do jinych forem majetku a tim se zamwedava moznosti vysSich vynos

Z tohoto divodu se f fizeni pezni hotovosti vyuZiva technik cash managementu.

Penize pini d¥ zakladni funkce a to funkci transak a invesiini. Pomoci transaki
funkce podniky uskuta@iuji platebni styk, hradi zavazky a inkasuji své lpdavky.
Investini funkce slouzi k vyuziti majetkové hodnoty aktimvesttni funkce neni

prednttem této diplomové prace.

Cash management je automatizovany systémAutomatizované systémy cash
managementu jsou v podstatomplexni systémy, které umgii zefektivnit procesy
Fizeni hotovosti a /naSeji dodaténé efekty z centralizovanéhzeni pedznich

prostedki. Nejvyznam#jSim automatizovanym systémeiizeni hotovosti je cash

pooling'*.

Spole&nost musi disponovat &itou vysi pegznich prostedki. Nedostatek penich
prostedkii muze podniku zpsobit platebni neschopnost. Hlavniivddy, pra@
spole&nost drzi pe#&ni prostedky, jsou uvedeny v nasledujégisti.

! REZNAKOVA M. a kol., Rizeni platebni schopnosti podnila10, str. 140
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2.1 Davody drZeni hotovosti

DrZeni hotovosti v podniku je velicailéZité. Hotovost je péebna jak k platbdm za provedené

ukony, tak pro platbu dani, platbu dividend a pod@oExistuji ti motivy pro drZzbu hotovosti.
Transakéni motiv

Hotovost je dlezita k zajis&ni transaknich poteb podniku. Nedostated Urové
hotovosti vede k tomu, Ze je podnik nucgempat kontokorentni @& nebo musi prodat

nagiklad kratkodobé cenné papiry. To je spojeno s @sdami naklady.
Bezp&nostni motiv

Bezp&nostni motiv souvisi s transakkm motivem. Ejmy a vydaje spoknosti nejsou
synchronizované. Uita cast majetku tedy musi slouzit jako rezerva pro ikryt
nep'edvidatelnych udalosti. Stupgredvidatelnosti je odliSny pro kazdou spolest.
Rezerva fedstavuje bezgaostni zistatek.

Spekulani motiv

Kromé transakniho motivu a bezg@ostniho motivu drzby pém, miZze spolénost
drzet hotovost zad@lem vyhodného nakupu, které sézmu nedekavar naskytnout

2.2Rizeni perézniho toku

»Perezni toky zobrazuji pohyb, 2mu (pfiruastky a Gbytky) a prognu perZnich prostedk: na
ostatni druhy aktiv, a obracenv ramci hodnotovéheetezce podniku od/edvyrobni faze az po
fazi realizace:® Ukolem vedeni spot@osti je udrZovat finami prostedky v takové nie, aby
firma byla schopna dostat svym zavark Je ovSem nutné bratetel na to, Ze vysoké&igtatky
finanénich prostedka sice zajiguji vysokou likviditu, na druhé strarale sniZuji rentabilitu
podniku. Ukazatelem schopnosti hradit zavazkyKeidita. Efektivita likvidity je posuzovana
z nekolika hledisek. Jednim hlediskem je fakt, Ze z&ygsou placeny ¥as. DalSim nemeén

vyznamnym hlediskem je skutgost, Ze spolmost nedisponuje soasrE kratkodobymi

? REZNAKOVA M. A KOL., Rizeni platebni schopnosti podnii2010, str. 140
% Srov. NYVLTOVA R., MARINIC P.,Financni izeni podniku2010, str. 136
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pujckami a finagnim majetkem. V podstajde o to, Ze kratkodobé fin&mi prostedky by ngli
byt hrazeny kratkodobym findanim majetkem. V fipadt, Ze je spolénost nucena hradit

pujcky dlouhodobym majetkem je jeji hospoeiai neefektivni.

Pro efektivnitizeni hotovosti existujegkolik modeli, pomoci kterych Ize udrZzovat hotovost
Vv piiméiené mfe.

2.2.1 Modely¥izeni hotovosti

Do té doby, dokud ma treasury managemeigtyp k hotovosti, je podnik schopen
udrZzovat minimalni statky a zaroue kryt operativni naklady. Neefektivni vyuzivani
hotovosti snizuje podnikovou vykonnost. V minuloltilo vytvareno rékolik modeli
uréenych profizeni Zistatki na &tu spol€nosti. Mezi nejznarjSi modely fizeni
hotovosti pat jiz relativré starSi Baumdlv model a pozgsi Miller-Orrav model.

Baumoliv model
Vychazi z gkolika predpokladi:

- je znama celkova pitgba plateb za obdobi, jez vychazi z planovanéhsatur
¢innosti spolénosti,

- potreba hotovosti rive byt kryta zitznych zdraj,

- s akvizici hotovosti v pod@prodeje cennych pajgijsou spojeny tzv. akvigni
naklady,

- drZzba hotovosti je spojena s naklady na udrZzovattvosti.

Ucelem modelu je nalezeni optimalni vy3e akviziceohosti, ¢ niz jsou celkové
naklady spojené s hotovosti minimalni. Pokud aldngo bude udrzovatiiS nizké
zustatky, mize dochazet k nutnosti prodavat kratkodobé cenp#éypaodel neuvazuje
s bezpeénostni rezervou. Dale model rfedpoklada &né ijmy béhem projektového
obdobi. Ztoho plyne, Zei@dpoklada ®tSi vydaje nezZ ijjmy. Ve skuténosti ale
podnik zaznamenava dehjak prijem, tak i vydaj’

* REZNAKOVA M. a kol., Rizeni platebni schopnosti podnjka010, str 135
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Miller-Orr @v model

Tento model je zaloZen rf&zeni hotovostnichijmu a vydaji, které jsou nahodné ze
dne na den, jejich vyvoj tedy neni rovnénmy. Model vychazi zigdpokladu, Ze nelze
planovat. Snahou je, aby vySe hotovosti byla drzematitém rozmezi. Dlezitym
faktorem v tomto modelu je cilovyagtatek. Cilovy #statek je minimalni hranice
hotovosti, kter4 je jako jedind dmvdna managementem podniku v zavislosti na
tolerancich rizika. Riziko je management ochotefijmput jen v souvislosti

s nedostatkem prdasdki na zajisni platebni schopnosti. Pokud se stav hotovosti
pohybuje vramci intervalu maximalni a minimalniahice, nedochazi k Zzadnym
transakcim. Pokud dosahne maximalni hranice, podaikoupi cenné papiry,iip
poklesu na minimélni mez podnik naopak prédat svych cennych papjraby ot

docilil cilového stavd.

Pomoci vySe uvedenych motdlemize spolénost efektivaji tfidit perézni zistatky na
béZznych &tech. DalSi vhodnou metodikou, kterou Ize vyu#itifzeni pesznich toki,

je sestaveni planu p&mich tok.

2.2.2 Plan pegznich toka

Plan pegznich toki se sestavuje v kratkodobédasovém horizontu. Sestavuje se
v zavislosti na planu prodejeiiReho sestaveni se vychazi &ekavanych zakazek na
zaklad prognozy prodeje, cekdvané cenové Uro¥na vyvoje devizového kurzu
v pripad® uskuténovani obchod se zahragim, déle z éekdvanych provoznich
vydaja, planovanych investic a planovanych platékitelam. Fresnost planu se odviji

od presnosti informaci.

Pfi sestavovani planu je gebné respektovat zasadu, Ze vydaje musi byt meh& n

rovny prostedkim, které ma spotmost k dispozici.

Zarover také musi plan respektovat stav hotovosti néati obdobi, fedpokladané
piijmy a vydaje z BZné provozni a investi cinnosti a z pozadavku na minimalni

rezervu.

® Srov. RENAKOVA M. a kol., Rizeni platebni schopnosti podnjl2010, str 135
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| kdyZ je plan vyrovnany, mohou nastat problémyazbnim zdvazkv pribéhu roku.
Proto je nutnéridit perézni tok a pedchazet riziku platebni neschopnosti pomoci
vytvoieni planu pijma a vydap na kratSi obdobi. Délka obdobi je zavisla na objem

plateb ve spol&osti®

Jakmile ma spolmost sestaven plan pgmich toki pfichazi naradu problematika

gistého pracovniho kapital@isty pracovni kapital slouzi piézeni zdroji financovani.

2.2.3Cisty pracovni kapital

K Uhradt zavazk podniku slouzi o&ny majetek. O&ny majetek v prbéhu
transform&niho cyklu rekolikrat zmeni svoji formu.

»Predpokladem zachovéani platebni schopnosti podnikidzeni zdraj financovani
podle splatnosti, tj. z hledisk@asu, po ktery fize management podniku s jednotlivymi

zdroji disponovat.’

Dlouhodoby majetek neiie byt financovan kratkodobymi zdroji. Z tohdvddu je
nutné majetek @it na slozky majetku, které maji dlouhodoby chaeaktedy majetek

dlouhodoby hmotny, nehmotny a firiam.

| slozky ok¥zného majetku mohou mit dlouhodoby charakter. Jesm&ejména o
zasoby a pohledavky, které maji dobu vazanosti déke jeden rok. Podnik, ktery
potrebuje zasoby pro svou vyrobu, musi zab&itpeaby nEl k dispozici zasoby

v optimalni vysi. Obdobh tak podnik, ktery poskytuje svym ottateiim obchodni
avér, ma v kazdém okamziku diré neuhrazené pohledavky vyplyvajici z obchodniho
styku. K financovantasti ol&Zného majetku, ktera ma trvaly charakter, musi podn
vyuzivat dlouhodobé zdroje. Tat@st dlouhodobych finanich zdrofi se oznéuje

nazvenvxisty pracovni kapitaf.

Cisty pracovni kapital se pouziva pro kapitatamy k financovanicasti olzného

majetku, jez ma dlouhodoby charakter.

® Srov. RENAKOVA M. a kol., Rizeni platebni schopnosti podnji2010, str 158
" tamtéz, str 34
8 tamtéz, str 34
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»Jeho hodnota se vygitd z rozvahy jako rozdil mezi hodnotou dlouhodbbidroy:
financovani (tj. kapitalu) a hodnotou majetku dlodbks vazanéhd? Pokud jecisty
pracovni kapital zaporny, vznika nekryty dluh, teamenda, Ze podnik neni schopen

dostat svym okamizitsplatnym zavazkm.

Timto byl gredstaven cash management z hlediska zakladnichimgmanienim na
duvody drzby hotovosti gisty pracovni kapital. V nasleduji¢asti bude rozebran cash
pooling jako nastroj efektivnihivzeni pesznich Zistatki spol€&nosti.

° Srov. RENAKOVA M. a kol., Rizeni platebni schopnosti podnjkR010, str 34
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3 Cash pooling

Cash pooling pat mezi finagni nastrojetizeni cash managementu. Je to bankovni
produkt, ktery spolenostem umoiuje shromadovat finaréni prostedky. Cash pooling
je pojem relativ novy a neni mu v odborné literé¢uwnovana dostatma pozornost,

proto je problematika cash poolingu obj&asa v diplomoveé praci.

Nadnarodni spotmosti obvykle shromafuji perezni prostedky na tznych
bankovnich atech, v fiznych bankach, viznych zemich &asto i v fiznych¢asovych
pasmech. To Zisobuje znéné pohyby na jednotlivych étech spolénosti, znané
naklady na vedeni jednotlivycittii a nepehlednost celkové fin&ni pozice skupiny.
Za vyuZzivani pe¥eni hotovosti a za optimalizaci Unbkplacenych z nedostatku
hotovosti je zodpoxdny treasury management. Management s$poki se snaZzi
snizovat pe&ni deficity interg a pebytky pegzZnich prostedki investovat viiznych
forméch na pefZnim trhu. Z toho @ivodu se spolaosti snazi koncentrovat préetky
na jediném &u na jednom mist coZ umo#uje optimalnim zpsobem kontrolovat
likvidni pozici spolénosti, ktera tive byla rozptylena viznych zemich a nackolika

odliSnych @tech.

»Banky tak vyvinuly sofistikované metody na sedéni, vyrovnani a fevod pesznich
prostedki a to vSe automaticky k dosazeni kazdodenniho ngného stavu. Cash
pooling je celosstovw chapan jako bankovni produkt, ktery umafe skupid
shromazdit penize a pouzit je na dalSi investideo ngijcky. Produkt je dostupny
spole‘nostem, které jsou sa@sti ekonomicky spojenych skupif?Ekonomicky
spojené skupiny, jsou podnikatelské subjekty, ktg@u ve vlastnictvi jediného

subjektu.

V diplomové praci bude rozebrdna cash poolingouwdkaira nadnarodniho koncernu.
Pokud se spotmost rozhodne pro pouzivani cash poolingu, je nogjéive podepsat
smlouvu, ve které si stanovi pouzivani tak zvanktaster bank account (hlavniho
bankovniho @tu). Ostatni bankovniéfy jsou potom vyrovnavany k tomuto hlavnimu
Uctu. Kreditni nebo debetni arokova sazb&mbyt utena pro vSechnycty. V tomto

pPOLAK P. AND KLUSACEK 1., Centralization of treasury managemgp010, str. 35
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piipadt musi byt dohodnutd Urokelrokovych sazeb mezi bankou a spolEstmi

zapojenymi do cash poolingu a také mezi jednotlivgpolesnostmi navzajem’

Mezi silné stranky cash poolingu fagfektivrejSi zpracovani petinich toki, Uspora
nakladi a v neposledniadé optimalizace arok v ramci koncernu. Mezi nevyhody cash
poolingu Ize z#adit administrativni nakmost, bankovni poplatky a také nutnostsv
spoluprace s bankou. MeZilezitosti, které mohou plynout z vyuzivani caslolpwmu,
pati mozZnost investovat ziskané volné gani prostedky a také ziskat lepSi kontrolu
financnich naklad spol&nosti. Na druhou stranu ale ztraci tlicé spolénost
rozhodovaci moznosti a jednotlivé spwmlesti musi spolupracovat v ramci koncernu

s jednou bankou.

Cash pooling jako bankovni produktgenén dle rekolika hledisek. Konkrétnéleneni

je uvedeno v nasledujici kapitole.

3.1 Clenéni cash poolingu

Cash pooling je zra¢ ovliviiovan &etnimi, d&@ovymi a pravnimi omezenimiiznych
zemi. Kazda cash poolingova struktura se wtvea miru jednotlivym koncetim.
Uzpasobuje se pozadawk jednotlivych spolénosti a snazi se uspokojovat
individualni poteby. V gipadt zefektiviovani cash managementu pomoci tohoto
bankovniho produktu je rozhodovani o @amch prostdcich plg v kompetenci
matdské spoleénosti. Dochazi k centralizaci, kterauke vyvolavat jistA omezeni
jednotlivym pobgkam. Jelikoz naklady na zavedeni cash poolingu ystke, jak bude
dale rozebrano, vyplati sefidit cash pooling zejména velkym holdingovym
spol&nostem, jejich Uspora z vyuZivani tohoto produktkrgje naklady, které byly

vynalozeny.

Dle Rehakové existuji v podstadve zakladni varianty cash poolingu. Prvni variantou
je realny cash pooling, ktery se téZ nazyva komaeathotovosti. Druhou variantou je

fiktivni cash pooling, takzvany notional pooling.

“Srov. POLAK P. AND KLUSACEK I., Centralization of treasury managemg010, str. 35
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Tyto zakladni varianty lze&lenit jeS¢ dale do podskupin dle zavislosti na dalSich
faktorech. Mezi tyto faktory p#tzapojené rny. V pripadt zapojeni jedné smy se
bude jednat o jednaimovy pooling. V pipac zapojeni vice ¥n se bude jednat o
vicemenovy neboli cross-currency pooling. DalSim rémgicim kritériem je pravni
vztah mezi zapojenymi spd@leostmi a vedoucim cash poolingu. Pokud se do cash
poolingu zapoji &y nerezident, jedna se o iffhranini (tzv. crossborder pooling),

v pifpads &ists tuzemskych &sniki, jde u tuzemsky poolintf.

3.1.1 Realny cash pooling

Zakladem realného cash poolingu je fyzickd konemetrastatika vSech spoknosti
zapojenych do cash poolingu na jednom hlavnim (&tasittu. V piipadt realného
cash poolingu seipvadi fistatky &tu jednotlivych spolénosti na hlavni &et, ktery
byva &tSinou ve sprav matéské spolénosti. To se &e pravidel# kazdy @etni den.
Kladny zZistatek je pouzit na kryti moznych deficibstatnich &ta pobaek. Timto se
dostavame k prvni vyh@dcash poolingu a to konkreétrk tomu, Ze spolaost nemusi
vyrovnavat deficit na &u externim financovanim a tim nemusi platit Groky
z poskytnutého ru. DalSi vyhody cash poolingu budou uvedeny veatagicim textu.
Kazdy et zapojeny do cash poolingu siibe ugit své parametry vyhovujici prév
tomuto &tu. Je mozné nastavit vyrovnavani jen kladnétstatku nebo v ogaéem
piipadt zaporného statku. Je také mozné nastaveni oliohto variant. V neposledni
fad® je mozné nastavit fixni nebo cilovyistatek na podiiu. V piéipadt realného cash
poolingu je mozné fevadt zustatky jednotlivych podiia zpst vzdy na poatku
nasledujiciho &etniho dne po dni kompenzace. Tim se zajisti st&jgy @&tu jako [Fed
provedenim cash poolingové operace. Realny cashingooelze aplikovat na dfly
spdiciho typut®

Dle Kislingerové rozliSujeme&itmodifikace cash poolingu.

Prvni je jednosrrny reélny cash pooling, tzv. zero balance bezreanePrincip tohoto
druhu cash poolingu je, zéstatky &ta na z&atku nasledujiciho dne jsou shodné jako

12 5rov. RENAKOVA M. a kol., Rizeni platebni schopnosti podnjia010, str. 141
 Srov. tamtéz, str. 144-145
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zastatky &ta z konce pedchoziho dne. Tim padem jsaistatky nulové. Hlavni master

Ucte zobrazuje celkovy (kumulovany stav).

Druhou modifikaci je dvous#énny reélny cash pooling, tzv. zero balance s rerard?i
pouziti dvousmrného reéalného cash poolingu dojde nasledujicikestorno operaci.
To znamena, Ze se nulovéstatky na dtech gepiSi givodnimi Zistatky, tedy #statky
z konce pedchazejiciho dne. Jednotlivétyl z toho divodu vykazuji shodnéustatky
jako pred vynulovanim. Zéchto Zistatka jsou pak dale piatany uroky pro arokovou

kompenzaci. Teti modifikacf je vicetrawovy cash pooling?

Viceurowiovy cash pooling se pouziva zejménacht spolénostech, jejichz démé
spole&nosti vlastni dalSi démé spolénosti a realizuji operace mezi sebou navzajem.
Vtomto gipack dochazi k centralizaci p&inich prosiedki nejprve na urovni
dceinych spolénosti a az v druhém kroku jsou ptestky shromadovany na hlavnim
U¢tu skupiny. Tento zjsob cash poolingu ma vyhodu zejména v tom, Ze aenhh

Uctu spolénosti jsou realizovany vzdy jen hlavriepody v jedn&astce.

V neposlednitack je nutno zminit realny cash poolingeghranini. Jak je jiz patrné
Z nazvu, jde o cash pooling v ramci poblo sidlicich viiznych zemich. Oziani
tohoto typu cash poolingu je target balance casblifmp Hi preshraninim target
balance cash poolingu jsotistatky na zastrénych Gtech automaticky dorovnany na
arovei cilového #statku (ktery nize nebo nemusi byt nula). Takovieyody v ramci
cash poolingu mohou byt provd/ denr, tydrg, mesicné nebo étvrtletné. Pro
pievody, které nejsou provémy denmk, miZze byt stanovena minimalnirgvadna
¢astka, aby bylo zamezeno neekonomickyievpdim prilis malych¢astek. Pro denni
zero balancing budou kazdodenigyody mezi Gty provadny bez ohledu na mnozstvi
pievadnych prostedki. Preshranini zero balance cash poolingibe byt provadn
mezi (Ety v EUR nebo jiné ¢ (nag. USD nebo GBP). Tytodlly mohou nalezet kil
stejné pravni entit nebo fiznym pravnim entitam. &y mohou byt vedeny
v pobatkéch dané banky viznych zemich, pdfpads v partnerské bance.

Princip fungovani realného cash poolingeghraniniho viceurotiového je uveden na

nasledujicim obrazku.

" KISLINGEROVA, E. a kol. ManaZerské finance 4/gpracované vydanstr. 524
 Srov. REANAKOVA M. a kol., Rizeni platebni schopnosti podnilatr. 146
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Obr. 1: Realny cash pooling peshranini vicelrowiovy
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Zdroj: www.businessinfo.cz

Z obréazku je #ejmy princip fungovani realného cash poolingestraniniho. V zavislosti na
slozitosti organizénich struktur Ize vytv&t vicelroviové struktury, tzv. kombinaci
tuzemskych a mezinarodnich cash poolingovych sirukt jednoudroxiovych struktur jsou &ty
ptimo napojeny na zahrami cilovy master €et, u vicelroiovych struktur dochazi nejprve ke

koncentraci na Grovni zefa aZ poté je provéda koncentrace na Grovni mezinarotfni.

Hlavni vyhodou reélného cash poolingu je moZnostiegposti vyrovnavat deficit na éfu

v rdmci cash poolingu, tim padem nemusi pouziverek zdroje financovani a neplati Urok
z poskytnutého @ru. Daldi vyhodou realného cash poolingu, kterauigena pedevsim
mategskym spolénostem je fakt, Ze prasidky celé skupiny jsou pinpod kontrolou
vrcholového managementu. Je ovSentkatik nevyhod reélného cash poolingu. Zakladnim
nedostatkem je vysoka administrativni réwost. VCeské republice neni v pravnich
publikacich ¥novana této problematice dostaté pozornost a naklady, které spolest
vynaloZi na externi poradce, mohou byt & Nevyhodou je jisti fakt, Ze v gkterych
zemich jsou mezifiremnitpiky zdaiovany srazkovou dani. ¥eské republice je srazkovarda
15 %, v Americe je to 30%. Vice o problematicermigni mezifiremnich igcek je uvedeno
v kapitole 3.3. V neposlediiadt firma vynaklada vysoké bankovni naklady, jelikdthpanini
prevody jsou drazsi nez2iné gevody.

'* Srov. REANAKOVA M. a kol., Rizeni platebni schopnosti podnjlatr. 146
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3.1.2 Fiktivni cash pooling

Zakladnim rozdilem mezi redlnym a fiktivnim casholmmgem je, Ze vfipad
fiktivniho cash poolingu nedochazi k faktickémieyodu petznich Zistatki. Dochazi
pouze k matematické kombinaciistatki na jednotlivych @tech. To znamena, Ze
fyzické zistatky jednotlivych &ta zastavaji nedateny. VySe jednotlivych Urak na
Uctech spolénosti ve skupitt se vypgitava podle typu Ukeni. Typ ardeni je
nastaven na jednotlivychii@ch. Urokovéa Gspora se vypitiva nésicné a vynosy, které
vyplyvaji z vyuzivani cash poolingu, jsouriggsovany ve prosfth master &tu
(hlavniho @tu). Uroky z jednotlivych &u zahrnutych do cash poolingové struktury se
pripisuji na jednotlivé &y. V pripadech pouziti fiktivniho cash poolingu jsou Uroky
vyplaceny stejnym zZisobem jako by nebyly do cash poolingové struktedgnptlivé
ucty zahrnuty. Uroky jsou vyplaceny uanych neénach v fiznych zemich. Tento
zpiasob je vhodny fedevSim proto, Ze management sfodsti ma pehled o netto
zastatcich na jednotlivychétech. Vidi jaka jecist4 pozice dchto jednotlivych dta.
MenSi nevyhodou f¥e byt, Ze tyto Urokové vynosy musi byt &kterych zemich
zdarény. Regul&ni mechanizmus pro tento typ cash poolingu sebslie jednotlivych
zemi. Srazkova dase odvadi pouze z hlavnihotu, ktery si tuto dia zap@te na svoji
celkovou d@ovou povinnost danz gijmu. Ve Spojenych statechGiné je pouzivani
fiktivniho cash poolingu zakazéano. Pro tuzemskyiviik cash pooling je nutné splnit
podminku, Ze jednotlivé &y musi byt vedeny u jedné bankovni skupiny a zgérov

mohou byt vedeny viznych nénach.*’

Fiktivni cash pooling — kompenzace Uiigk zobrazen na nasledujicim obrazku.

7 Srov. RENAKOVA M. A KOL, Rizeni platebni schopnosti podnik010, str. 141

23



Obr. 2: Fiktivni cash pooling
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Zdroj: REZNAKOVA a kol., Rizeni platebni schopnosti podnjia010

Obradzek 2 znazauwje situaci bez vyuzivani fiktivniho cash poolingu situaci
s vyuzivanim cash pooling.¢et (tastnika A je et s kladnym #statkem Gréenym
standardni trzni Urokovou sazbou¢el (Fastnika B je &et s debetnim tstatkem
arotenym standardni trzni debetni drokovou sazbou.tfipagE, Ze spolénost
nevyuziva fiktivni cash pooling, je kazdyei Uraien samostatn

V pripact pouZziti cash poolingu dojde ke vzdjemnému vyroviséeni na jednotlivych
Uctech. To znamend, zeitatek @tu (Castnika B nebude (¥en debetni Grokovou
sazbou, ale budeigveden na det (tastnika A. Dojde ke vzajemné kompenzaci a
vysledkem bude uteni pouze na diu Kastnika A, a to kladnou trzni arokovou
sazbou. Vyhoda tohoto typu @emi je, Ze 8astnik B nemusi platit Groky ze zaporného
zastatku. Fiktivni cash pooling, tzv. urokova kompenzacejgeantou fiktivniho cash
poolingu, jehoz zakladni charakteristikou je, Zeoatje plnou kompenzaci debetnich a

kreditnich Zstatki, a tim i Grokovou kompenzaci (viz. Obr.* 2}

¥ Srov. RENAKOVA M. A KOL, Rizeni platebni schopnosti podni®010, , str 142
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Kompenzaci arok spoleénost dosahuje Usporu v podokuzeni Urokového rozf.
Uspora je dosazena zGzenim Grokového dthzpisledkem vyrovnani debetnich a
kreditnich Zistatki. Tuto metodu cash poolingu lze vzhledem ke slshiteejména

regulaniho prostedi, vyuZit jen za podminky sphm uritych kritérii a podminek®

Hlavni vyhodou fiktivniho cash poolingu, je uchovasamospravy spaieé
hospodéicich spolénosti. Dilezitym znakem je i fakt, Ze nedochazi k mezifirémn
pujckam, které v skterych zemich podléhaji zdari. Naklady na fiktivni cash pooling
jsou relative nizSi nez naklady na realny cash pooling, jelikedlochazi k fyzickému
pievodu pewtznich Zistatki. Nevyhodou je, jak uvadi E. Kislingerova ve svézkn
nutnost zdsahu do rozvahy. Banky musi byt schopmévmat debetni a kreditni

zastatky?®

Jak @i pouziti fiktivniho cash poolingu, takiippouZiti realného cash poolingu existuje

nekolik zpiasohi uroteni jednotlivych Gtua.

3.3 Urogeni

Je vice variant jak Gt Ucty zapojené do cash poolingu. Dle Kislingerové &Heppolovani
pouZiji ¥ druhy vyp@tu Uroki. Jednim z nich je Gteni skupiny. V tomto iffipadt vyvstava
nekolik otazek spojenych s problematikotj¢ek mezi spojenymi osobami. Aby byli ittae
uznatelné néklady, které spé&hesti vzniknou v souvislosti gipetim nebo poskytnutim
kapitadlovych zdraj, je nutné tyto zdroje podrobitkolika testim. Jednim z&chto test je test
nizké kapitalizace. DalSim je test zavislosti rekaidluznika. Uvedené pravidlo postihuje jak
poplatnika — ddgnou spolénost, tak U¥ry a pijcky prijaté od spojené osoby. Zitavého
hlediska jsou vyloteny jakékoliv Uroky, které jsou podngity ziskem dluznika. fetim testem

je test vySe urokové miry z hlediska obvyklych ogrot podminek.

Dal3i moznosti vypiu Groki je fiktivni draéeni. Zakladnim fedpokladem fiktivniho poolingu
a tedy i fiktivniho aroéeni je, Ze jednotlivi &astnici jsou zpravidla vifmém kontaktu s bankou

a tudiz maji samostatné demi.

Vnitini zEtovani je feti moZnosti zfisobu vypétu aroka. Pomoci vnitniho Etovani je uéen

podil daného &u na vysledcich skupiny. Na zakkadysledného podilu jsoui@rozdleny

9 Srov. RENAKOVA M. A KOL, Rizeni platebni schopnosti podnik010, str 142
2% Srov. KISLINGEROVA, EManazerské financ@007, str. 574
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aroky jak placené, tak obdrzené. | zde je vSak éwdbat na &kolik podminek, které ip

internim z@tovani musi byt dodrzeny (vice kapitola 3.4.)

Na zéklad vypaitu Graieni je vytvdiena arokova stupnice, ktera identifikuje vysledkgé@ni
v rdmci jednoho urgdciho obdobi. Jeden zdznam je roven obdobi, véikteredoSlo ke zéme

hodnot, od kterych se odviji vypet Uroku (nap zistatek, urokova sazba).

Problém, ktery v této problematiceibe vyvstat, je Urokova kompenzace neboérpzdleni
urokii. Urokovou kompenzaci se rozumi distribuce Grokbvgidgjmi eventueldy vydaji, které
jsou evidovany na hlavnim Maste§td, mezi jednotlivé &y skupiny v ramci cash poolingu.
V tomto @ipadt jsou pouzivany jfgdem dohodnuté Urokové sazby, které grelyikompenzace
nemuseji byt shodné se sazbami, které jsou iplané na Master &u. Uroky jsou

pierozaleny v ramci jedné gmy. *

Spol&nost se miZze rozhodnout, Ze bude vyuZivat stejnou Urokovamgenzaci v ramci celé
skupiny. Tato sluzba je vyuzZivanarepgevsim ve spotaostech majici démé podniky

v zemich, kde je nizk& Urokova sazba pro krediiafatky a vysoka Urokova sazba pro debetni
zastatky. Tato moznost kompenzace byva zpravidla damzkoplatina, proto je nutna analyza
nakladi, které by spoknost na tuto kompenzaci vynaloZila a analyza vgrggnoucich z této

sluzby.

Nejen zmisob Ur@eni ale také &etni a daové aspekty musi zohlednit kazda spotsst
uvaZzujici o moznosti zavedeni cash poolingové siryk Jaké daové a @etni dopady se na

cash pooling vztahuiji je uvedeno v nasledujasii.

3.4 Daiové a etni aspekty cash poolingu

Cash poolingu ¥eské pravni Upravvénovana dostatea pozornost. Anieské detni
standardy ani deové gedpisy cash pooling neupravuji. Z tohivddu vznika spousta
otdzek v oblasti pouzivani cash poolingu, jakorikdgd jakou strukturu zvolit, v které
zemi pouzivat hlavni (masterget ¢i jakou legislativu pi pouzivani tohoto bankovniho
produktu pouZzit. B pouzivani cash poolingu je nutné z#ihse na #kolik oblasti,

kterych se tento produktiie dotykat. Emito oblastmi jsou:

1 Srov.KISLINGEROVA, E. a kol. Manazerské financ€007, str. 528
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- moznost nizké kapitalizace,

- oblast tzv. transfer pricing, coZz vgkladu znamena cena obvykl&etre smluvni
dokumentace pte¢bné k vyuzivani cash poolingu,

- obvykla urokova mira,

- WCetni aspekty,

- zdareéni Uroki,

- prerozdleni konsolidovaného aroku,

- DPH.

Detailni rozbor jednotlivych oblasti je uveden sledlujicicasti.

3.4.1 Daiové aspekty

Dle zakona o dani zZifmu je ukité omezeni vfipack poskytnuti U¥ra mezi spojenymi

osobami. Je nutné mit &ené ti podminky:

- za daow¢ neuznatelné néklady se povazuji fitrinvydaje, kterymi se rozumi uroky
zO0wri a pjcek mezi spojenymi osobami, pokudrepahuji ¢tyfnasobek vySe
zakladniho kapitalu, viz § 25 odst. 1 pism. w) zé&ko dani z ijmu,

- finan¢ni vydaje, které plynou z @i a pijéek, u nichz je arok nebo vynos zcela nebo
prevazri zavisly na zisku dluznika se také povazuji zgosg& neuznatelné vydaje dle §
25, odst. 1, pism. zl) zdkona o danitfrpu,

- finarkni naklady plynouci z pdtzenych G¢ra a pij¢ek nebudou zakonem automaticky

vylou¢eny z d&ové neuznatelnych naklad?

Z téchto uvedenychiit bodi vyplyva, Ze je nutné, aby spoitest, pokud vyuZiva realny cash
pooling, vedla denni monitoring pohybu na jedngtiv (ttech a bylo tak prokazatelné, Ze vyse

jednotlivych transakci népsahuje limit stanoveny zdkonem.
Test nizké kapitalizace

Z daiové uznatelnych naklad jsou vylokeny néklady, které svym rozsahenieyySuji
¢tytnasobek vySe zékladniho kapitalu. Testovani finarn naklad musi byt ze zékona
provedeno na vSech &ech gijatych od spojenych osobiidm dle zakona o dani zipmu je
rozhodny podil na zakladnim kapitalu nebo hlas@rapravech. Test kapitalizace se vztahuje i

na giklady takzvaného back-to-back financovani. To zeadén Ze & nebo mjcka neni

*2 Srov. Z&kort. 586/1992 Sb. o danich Hijmu
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poskytnuta spojenou osobou, avsékitel piijme Uwr nebo f@jcku od osoby, ktera je osobou
spojenou s dluznikem. Testu je nutno podrobit néjeky vedené vdetnictvi na dtu 562, ale
také naklady vzniklé z obstarani nebo zpracovariruivPro cash pooling je test nizké
kapitalizace podstatny, jelikoZz musi byt provedenwlech Usrech gijatych od spojenych
osob. Za tento @ se povaZzuje i Wr poskytnuty v ramci cash poolingu. Z praktickéluhliedu

je vhodné zavést sledovani a vyhodnocovéimtgch awri a pijéek od spojenych osob.
Finanéni néklady zavislé na zisku dluznika

V piipads daiové uznatelnosti nakladvzniklych z titulu G¥éra ¢i pajcek je rozhodujici vyse
dosaZzeného zisku. Jde vzasad omezeni uznatelnosti takovych nakladpti kterych
poskytovatel spiSe nese riziko investora, né#itele. To znamena, Ze se poskytovatel ve
vyznamné nie podili na zisku dluznika. | tato problematikasftasti oblasti, na které se
v piipact vyuzivani cash poolingu musi spalest zaniit. Matefskd spolénost niize
dceainym spol€énostem vyuZivajicim cash poolingitavat naklady za vyuzivani této sluzby.
Aby byly tyto naklady daowe uznatelné, nesmi byt sjednané vySe firakvisla na zisku

dluznika.
Obvykla urokova mira

Jelikoz je i urokova mira cenou, je nutné ji posaa hlediska obvyklosti piimérenosti. Je-li
avér nebo fijéka poskytnuta s Urokem niZSim nez obvyklym, nemgartoZzadnou ziastrénou

stranu z hlediska dani negativni dopad. Vychaz¥ pedstat z toho, Ze financovani dieé

spolg&nosti za vyhodgSich podminek je zakladnim néastrojem fidi@io fizeni podniku.
Neplati to ale projcky, které byly poskytnuty jinou osobou nez ntak®u spolénosti nebo
v piipadt, Ze mijcka byla poskytnuta dé@ou spolénosti matéské spolénosti. Naopak pokud
je poskytnuta fijcka s urokem vySSim, nez je obvykly urok, je nutnév@st korekci vzdy, jde-
li 0 spojené osoby.iPposuzovani obvyklosdi ptimétenosti je nutné zohlednigkolik Gvah.

Zda se jedna o jednoductiéslozené Ur&eni, zda jde ogcku zajiS€nouci nezajisénou, jaké
je splatnost ficky ¢i vySe sankce, jsou atributy, ke kterym je nutnélerliska testovani

piihlédnout?

V ceské legislati¥ je dvoji vymezeni pojmu cena obvykla. Touto oblast zabyva zakon o

ocaiovani majetku a zakon o cenéch.

»Dle ustanoveni 8§ 2 odst. 6 zakahab62/1990 Sh., o cenach vernpozdjSich pedpis: se

obvyklou cenou pro deély tohoto zakona rozumi cena shodného nebo zkbeduZiti

* Srov. BURIAN PARTNER, http://www.burianpartner.ciaioek.php?id=23
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porovnatelného nebo vzajethmastupitelného zboZi veélrsjednavana mezi prodavajicimi a
kupujicimi, ktéi jsou na sob navzajem ekonomicky, kapitéomebo personathnezavisli na
daném trhu, ktery neni ohroZewinky omezeni hospotkké souZe. Nelze-li zjistit cenu
obvyklou na trhu, ufi se obvykla cena procél tohoto zakona kalkufaim propa@tem

ekonomicky opravmych naklad a piméreného ziskti?*

DalSi pojeti cen obvyklych je v zakén oceiovani majetku. Dle ustanoveni 82 odst. 1 zakona
¢. 151/1997 Sh. o ogevani majetku se obvyklou cenou prely tohoto zédkona rozumi cena,
ktera byla dosaZenapprodejich stejného, pagfpad obdobného majetku nebai poskytovani
stejné nebo obdobné sluzby v obvyklém obchodnkm gtiuzemsku ke dni oean Pritom se
zvazuji vSechny okolnosti, které maji na cenu dixsak do jeji vySe se nepromitaji vlivy
mimoadnych okolnosti trhu, osobnich péi prodavajiciho nebo kupujiciho ani vliv zvIastni
obliby.“*

Pri poskytovani sluzeb cash poolingu bankasto dochazi k Gteni pouze mastetu. Uroky
ale mohou byt dle instrukcicastniki pripisovany na &né &ty jednotlivych @astniki.
V takovém pipact je nutné dbat na to, aby takto nastaveny prinkdikage Grok byl nastaven

v souladu s principyierozdleni konsolidovaného droku.
Prerozdéleni konsolidovaného uroku

Pri pouziti obvyklych cen je rozhodujici agob alokace urak Pokud jsou &astnici cash
poolingu osobami spojenymi,&ha by vySe Uroku z poskytnutych &ni odpovidat Uroku, ktery
by byl sjedndn za stejnych podminek mezi osobartérék spojené nejsou. Mezicty
jednotlivych spolé&nosti a hlavnim &tem by n&l byt sjednan arok ve vysi obvyklé,daené pro
tyto obchody. Skutost, podle které je stanoven urok, musi byt zd@atovana transfer
pricing dokumentaciObecr Izefici, Ze alokace Urakby nmela byt nastavena tak, abyastnik
dosahl stejného nebo vysSiho UrokugmuZiti cash poolingovéhcit, jako @i pouZiti kEZného
U¢tu u banky bez pouZiti tohoto produktu. Stejny @pnplati i pro Uroky placené wipad

vyuzivani kontokorentniho &éw od banky.
Transfer pricing

Dainové organy ve snazerquejit riziku nezadoucihotfenosu zdanitelného zisku v ramci
holdingovych struktur na spdaleosti, jeZz podléhaji nizSimu zatiZzeni danitijnu (nagiklad

spol&nosti sidlici v daové piiznivych oblastech, nebo spéiesti uplatiujici vyznamnou

24 7akong. 526/1990 Sb., o cenach
%5 74koné. 151/1997 Sb., o osievani majetku a o z&n¢ ndkterych zakon (zakon o ociovani majetku)
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danovou ztratu) podrobuji staléasgji cenové podminky kontraktdetailnimu rozboru. Je
zkouména pimérenost a obvyklost cen sjednanych ve smiourroblematika fevodnich cen
vychézi ze Swrnice OECD o pevodnich cenach pro nadnarodni podniky aodé spravy.

V této sngrnici je stanoveno, jakym agobem maji byteSeny cenové podminky ve smlouvach
mezi spojenymi osobami. Smmice stanovuje dokumentaci, kterou bylanzpracovat kazda
spole&nost ve svém vlastnim zajmu, kipadct pouZiti transferovych cen. Tento dokument je
vychozim podkladem ip eventuelni kontrole spravnosti zvolenych ceriadggm organem.
V Ceské republice je pro transfer cenu rozhodny mekgdpokyn ¢. D-258 a D-293. Tyto
materialy jsou v zasgdloporuujici. Rozsah, ktery je v dokumentu uveden, jecespodrobny

a s nej¥tsi pravaépodobnosti se pouZije jen u velkych nadnarodniachesposti, pro které je
oblast transferovych cen vyznamfid/ piipads cash poolingu je nutné zhotovit pettnou
dokumentaci, ve které bude stanovefisgi vedeni cash poolingu a podminky vyrovnavani
jednotlivych &ta. Zde se posuzuje, zda cenové podminky stanoveré@mei koncernu

odpovidaji trznim podminkam.
DPH

Také v gipadt DPH je nutné zohlednit problematiku obvyklych c&ejména pokud jde o
Uplatu za zdanitelné pini a cena je nizSi nez obvykla a zaiop&jemce plgni neméa narok na
odpaet nebo pokud je cena vy3Si nez obvykla a poskigbydreni je v reZimu kraceni dan
koeficientem. Pokud ndiklad matéska spolénost sjedna s dieou spolénosti pronajem
movité Wci za cenu, ktera je o polovinu niz8i neZz cedtovana za stejnou sluzbu jinym
subjekfim, je nutné odvést DPH z dvojnasobku uvedené céhpiipad: realného cash
poolingu se bude jednat o finam ¢innost, ktera je zpravidla osvobozena od DPH benkua
na odpdet. Platce DPH se musi zajimat o to, zda bude nmeséat koeficient kraceni naroku
na odpdet DPH. Do vypotu se totiZz nezapitavaji poskytované fingni sluzby za podminky,
Ze jsou doplkovoucinnosti k hlavniginnosti platce a zarovigsou uskut&iovany fFilezitostre.
Pokud fitel poskytuje Ugry v rdmci cash poolingu, ¢hby vzit v Gvahu, do jaké miry se jedna
o0 dophkovou ¢innost uskuténovanou ilezitostré. Poskytovani realného cash poolingu a
¢innosti souvisejici s touto sluZzbou, jsottSmou jen doplkovou ¢innosti pro spoknost,

z toho divodu by se na vynosy takto ziskané glenpouzit d& z pridané hodnoty. U fiktivniho
cash poolingu je mozné uplatnit DPH u platby zaviaprostedkovateli, nebo téZ vedoucimu
cash poolingu.Nejen DPH ale i zasvani urok musi spolénost @i vyuzZivani cash poolingu

vénovat pozornost.

%6 Srov. BURIAN PARTNER, http://www.burianpartner.clenek.php?id=23
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3.4.2 Zdaréni Uroka

Dle Kislingerové je urok z cash poolingu zdanitemgijmem v hrubé vysi a sraZzenandse
zapa@itavd na celkovou d@vou povinnost. Je rozdilny rozi Uroki u hlavniho dtu a
podta redlného cash poolingu. Patli si nezapditavaji srazenou dana svou celkovou
daiovou povinnost. SraZzkova tlge odvedena pouze z hlavniho Mast&utU fiktivniho cash
poolingu je zfisob Urd@eni odliSny. Banka v tomtoripact vypaite a odvede sraZzkovouitdaa
kazdém jednotlivém diu dle skuténé pripsanych Grok. Pokud je vlastnikem podiiu
nerezident, ma povinnost odvéstidmatdska spolénost ve vysSi stanovené smlouvou o

zamezeni dvojiho zdani ?’

Pokud gijme Urok na sij Ucet ceska spolénost nebaotesky majitel hlavniho diu, podiéha
tento Urok srdZzkové dani v zahréira to v zavislosti na smlouvach o zamezeni dvajiteréni.
Cesky ffijemce zahrne tuto platbu do svéhoi@aého zékladu. Zarowemaze spolénost
v souladu se zmim smlouvy o zamezeni dvojiho zdah uplatnit zapdet srazené d&n

zaplacené v zahratiina jeho vlastni devou povinnost®

3.4.3 Wetni aspekty

Postup dtovani o cash poolingu neni vymezen zakoneniatnictvi. Spolénost si sama zvoli
postup, ktery ovSem nesmi byt v rozporwestai legislativou a je pro&prozhodné zavazné
posouzeni. V fipad realného cash poolingu se jedna o poskytovaaiuy tomto gipad se
U¢tuje o jednotlivych operacich jako o pohledavkackréeazcich. Fiktivni cash pooling nemé
Zzadny @etni dopad, jelikoZz nedochézi k fyzickymegodim hotovosti. O Urocich obdrZzenych
z banky nebo placenych bance s&je na zéaklad vypisu. O nakladechi vynosech z refundu
se Wtuje také pi jeho distribuci. Zfisob rozdleni refundu je satéisti smlouvy o cash

poolingu®

V predchézejictasti byl rozebran cash pooling jako efektivni r@dtizeni pedznich Zstatki

na kEznych &tech spolénosti. Bylo uvedendleréni cash poolingu, uteni cash poolingu a
v neposledniad Ucetni a déové aspekty cash poolingu. DalSim nastrojem, porktmEho
spolenost miZzetidit perézni Zistatky, je netting. V fdpact rozboru cash management je nutno
vénovat i nettingu kratkou pozornost. Netting nemiéng vliv na cash pooling. Je, stéjjako

cash pooling, jednim z nastidjizeni cash flow spotmosti.

" KISLINGEROVA, E. a kol Manazerské finan¢@007, str. 529
?® Srov. http://www.businessinfo.cz/m/cs/clanky/cashragement-2842.html
29 Srov. http://www.businessinfo.cz/m/cs/clanky/cashragement-2842.html
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3.5 Netting

Netting, tedy vzijemné zafteni pohledavek, je nastroj ptdzeni cash flow spodmosti.
Vysledkem je jedina platba nebo inkaso kazdé&idéespolénosti, zpravidla rsicné. Mezi
hlavni vyhody pat sniZeni sottu Gveérovych zatizeni a transéakich poplatk bankam, které by
jinak spolénost musela uhradit. Netting je jak dvoustranny manohostranny. Vifpac

mnohostranného nettingu je do platebniho stykujeaparostednik — zapé&tové centrum.

Na obrazku niZe je znazama situace fed zavedenim nettingu.fiTsesterské spataosti
z raiznych zemi a jedna mdskd spolénost maji wci sok¥ pohledavky a zavazky viznych
hodnotach. Tato situace je fiepledna a naklady nargvody mezi jednotlivymi &y jsou
zna&né. Zarové jsou jednotlivé operace prov@iee v fiznych nénach, coz rize byt z hlediska

kurzovych vykywi pro spolénost nevyhodné.

Obr. 3: Pohyby na jednotlivych Gétech pred zavedenim nettingu
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Zdroj: http:/mwww.businessinfo.cz/cs/clanky/zajist&urzoveho-rizika-7686.html,

Cernohlavkova E., Sato A., Tauser J., a kol.

Dale bude rozebrana situace s vyuzivanim nettiNgtting je mozné vyuzivat nize uvedenymi

zpasoby.
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3.5.1 Dvoustranny netting

»Jednim ze zjsohi, jak snizit poplatky za platby v ramci skupiny,pj@ kaZzdou jednotku
nettovat platby s kazdou dalSi jednotkou ve stam@weobdobi (nap dva tydny), tj. uplatnit
tzv. dvoustranny netting®® Dvoustranny netting znamena, Ze veskeré pohybyteiskné mezi
dvéma pobgkami nebudou hrazenytipkaZzdé jednotlivé operaci, ale provede se imfit
ztovani az na konci daného obdobi. V praxi to zna@nee nebude uskut®no rEkolik
pievodi peréZznich prostdki mezi jednotlivymi pobtkami, ale dojde k vzdemnému
zapdteni pohledavek a zavarka dané obdobi. fipad, Ze nedojde k plnému pokryti vSech
operaci, budou vyrovnany jednostrannytevodem jen rozdily. Na&fklad pokud pob&ka A
vystavi na pob&ku B faktury v hodnat 10 tis. Eur, a pohika B vystavi na poli&u A faktury

v hodnot 4,5 tis. Eur, nebudou si vzajetniradit veSkeré vystavené faktury, ale dojde
k z&&tovani na konci obdobi a potd@ B provede jednostrannygvod 5,5 tis. Eur nacét

pobaky A.
DalSi moZnosti nettingu je mnohostranny netting.

3.5.2 Mnohostranny netting

Mnohostranny netting funguje na stejném princigwjdvoustranny netting jen s tim rozdilem,
Ze je do tohoto procesu zapojeno hnékbiik spole&nosti majici jedno Zdiovaci centrum. Toto
zWtovaci centrum, ¢kdy ozn&ované také jako zaptové centrum stoji ve igtdu z@tovaciho
systému skupiny. Stejrjako u dvoustranného nettingu nejsou uskidgany jednotlivé platby
mezi pobgkami, ale dochazi k vyrovnani vzajemnych pohledéaedavazi za dané obdobi.
Zctovaci centrum zde stoji jak v postavestitele, tak dluznika. Kazda spdéteost zde ma
Ziizen swij Ucet, gres ktery jsou uskuteovany vesSkeré platby a inkasa od dalSich padmik
skupire.

» Kazda jednotka uvnitmnohostranného nettingu zasild do zdpeého centra detaily o

transakcich, které ma k ostatnigagtnikim.“3!

Dle Kislingerové sleduje zaptmvé centrum ustatek kazdé jednotky. Na konci obdobi jel'bu
provedena platba do z&ftového centra, nebo je platb&jgta. To znamend, Ze je uskéténa

pomoci tohoto zprogtdkovatele jen jedna platBa.

%0 KISLINGEROVA, E. a kol. ManaZerské finance2007, str. 530
3! tamtéz, str 531
%2 tamtéz, str. 531
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Na obrazku niZze je znazam pohyb na jednotlivych dlech v fipac€ zavedeni nettingu.
Jednotlivym spolénostem vznikne jedna pohledavka nebo jeden zave@&kzictovacimu
centru, které dalefpvede platby. Pohledavky a zavazky jsou vedenylngmé ngng, ktera je

v tomto @ipacd euro.

Obr. 4: Pohyby na jednotlivych tétech po zavedeni nettingu
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Zdroj: http:/lwww.businessinfo.cz/cs/clanky/zajist&urzoveho-rizika-7686.html,

Cernohlavkova E., Sato A., Tauser J., a kol.

Netting je @len nejen z hlediska ptu zapojenych &astniki ale také podle #m zapojenych

ucastnika.

3.5.3 Jednon&novy netting

Jednominovy netting, jak jiz nazev napovida, je nettinguietnovan v jedné gn¢. Znamena

to, Ze veSkeré pohyby na jednotlivyattech budou uskudgovany v jedné gn¢. Tento z@isob
nettingu @inasi Usporu v zavislosti na ga uskuténénych operaci. Zavedeni nettingu zvySuje
likviditu piedevSim matského podniku. Netting je ale vyhodny i pro flicé spol€nosti.
Dostupné finaéni prostedky, které by byly pouZity na Uhradu jednotlivyaberaci, mZou byt
pouZzity na jiny del az do doby zamgtového cyklu. To znamena, Ze pokud je sjednany
zapatovy cyklus napiklad c¢trnacti denni mizou byt peazni prostedky pouZity spoknosti po
tuto dobu. Mohou byt ndjklad pouzity na Uhradu zavagkkteré nejsou do nettingu zagpeny.

U externich dodavatilhebyva netting zas talasty.

V ptipact vyuZziti vice n¥n se bude jednat o vicénmovy mnohostranny netting.
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3.5.4 Viceménovy mnohostranny netting

Nadnéarodni spolmosti pouzivaji i svych obchodech vice &n. Z tohoto dvodu je vhodné
pouzit viceminovy mnohostranny netting. Kazda sgolest si zvoli svoji trans&ki menu,

s niz bude uskut#éovat zapétové vyrovnani. Stefh jako ostatni zfisoby nettingu je i
vicemgénovy netting uskutgiovan za uité zWtovaci obdobi. Na konci tohoto obdobi bude
uskut&néno vyrovnani se zfiovacim centrem v smé, kterd byla zvolena jako transak.

V tomto zpisobu nettingu je dosahovano #né uspory, jelikoz, jak jiz bylofeceno,

pireshrantni platebni styk je finamé narany.

Princip realizace nettingu vidiéhu mésice uvadi Kislingerova ve své knize. V prvni fazi
spole&nosti posilaji data o vnitropodnikovych platbach zima@tového centra. Data zasilana
elektronicky jsou automatickyiesunuta do netting systému. V druhé fazi zépe centrum
rozeSle report o fpd®Zné pozici kazdé ze gastrenych spolénosti. Nasledh sjedna
zapatove centrumcisté neénové konverze, které jsou pebné k vyrovnani pohledavek a
zavazk. V zawrecné fazi je rozeslana zprava zahrnujici detailehf@ed ocisté platk, ktera
bude pomoci nettingu uskdt@na a také devizovy kurz. Vyrovnani se uskiitge gimo mezi

zapa@tovym centerm a ziastrénymi subjekty?®

Netting je jednim z nastrbjjak efektivrE fidit perézni prostedky spolénosti. Ri rozhodovani
treasury managementu o pouZziti nastroizeni platebniho styku musi byt i tato oblast
zohledrgna. Netting neni i@dmétem diplomové préace, proto mu dale nebudmovana

pozornost.

Dal3i ¢ast prace se zabyva rozborem efektu cash poolirgu.blizSi pochopeni fungovani

tohoto produktu je zde uveden teoretickiklad objagujici princip fungovani cash poolingu.

3.6 Efekt cash poolingu

Podrobny rozbor efektu cash poolingu bude nastinpraktickécasti. V tétocasti je pro lepsi
pochopeni problematika cash poolingu obfasnna naslednuvadném gipad. Je uvazovana
smySlena spotmost, ktera ma Sest dogych spolénosti vyuZivajicich celkem sednéZmych
Géta u jedné banky ve vSech zemiche® tyto banky jsou realizovany veskeré odchozi a

piichozi platby spolmosti. Je uvaZzovana stejna Urokova sazba na v&esthispolénosti a to:

¥ KISLINGEROVA, E. a kol. ManaZerské financ®007, str. 532
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- Urokova sazba pro kladnéstatky ve vysi 1,1%
- Urokova sazba pro zapornéstatky ve vy3i 3,5%.

Tab. 1: Stavy BZnych &ta mateirské spol€nosti a dcdinych spolanosti pred zavedenim
cash poolingu

Urokova sazba| Urokova sazba Stav Urok
Spole&inost pro kladné pro zaporné | jednotlivych

zistatky v % zastatky v % | G¢éta v EUR
Materska spolénost ve 11 3,5 6 460 64,60
Fracii
Pobaka vCR 1,1 3,5 -320 -11,20
Pobaka v Italii 1,1 3,5 -857 -30,00
Pobaka ve Slovensku 1,1 3,5 -289 -10,1p
Pobaka v USA 1,1 3,5 -3 850 -134,75
Pobakave Slovinsku 1,1 3,5 1280 12,8(
Pobaka v Nemecku 1,1 3,5 -590 -20,6%
Celkem -129,32

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak je #ejmé z tabulky. 1, dle modelové situace musi sgolest zaplatit v celkovéem séiw

129,32 Eur za Uroky ze zapornydistatki. Je evidentni, ze pobly v Ceské republice, Italii,
Slovensku, USA a 8mecku, vykazuji zapornéugtatky na Bznych &tech. | ges velky
vypocteny Urok mateské spolénosti, je celkovy vysledek zaporny.

Tab. 2: Stavy BZnych &ta matefské spol€nosti a dcainych spol&nosti po zavedeni cash

poolingu.

Spolanost Urokova Urokova Stav Urok

sazba pro sazba pro | jednotlivych

kladné zaporné ucta v EUR
zastatky v % | zistatky v %

Matefska spol€nost ve 6 460
Fracii
Pobatka v CR -320
Pobatka v Italii -857
Pobatka ve Slovensku -289
Pobatka v USA -3 850
Pobatkave Slovinsku 1280
Pobatka v Némecku -590
Hlavni Uéet 1,1 3,5 1834
Celkem 1834 18,34

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z tabulky¢. 2 je patrné, Ze UrokippouZziti cash poolingovéhciti je kladny. Pokud spaiaost
vyuZije tento bankovni produkt, budou jednotlivéyiv ramci cash poolingu vyrovnavany a
arok se bude patat z hlavniho (Master)dtu. V tomto gipact je Zistatek na hlavnim &u

1 834 Eur, £ehoz se vypdta kladny drok ve vysi 18,34 EUR.

Z modelové situace vyplyva, Ze ¥ipad nevyuzivani cash pooligu, musi sgolest zaplatit na
drocich 129,32 Eur. Pokud&ee vyuZzivat cash pooling navrhovanyniigpbem, bude vysledna
arokovéa pozice kladna, konkrétspole&nost obdrzi 18,34 Eur. Tim byfiplizen kladny efekt
cash poolingu. Vifipact, Ze se spotsost rozhodne cash poolingidit, miZe tento produkt
realizovat déma zgisoby. Prvnim je vedeni cash poolingu mezinda (&astniky a to mezi
koncernem a bankou. Druhymigmbem je realizace cash poolingu pomoci centrarsdih

sluzeb.

3.7 Cash pooling vedeny mezi koncernem a bankou

V Ceské republice jeskolik bank poskytujici sluzby tohoto typu. Jékalik otazek na které by
si mél kazdy zajemce o cash poolinged vylErem banky odpasdét. Zakladni otazkou byva
rozséhlost bankovni gitJe nutné si ait, Ze banka mé zastoupeni ve vSech zemich, dgckter
ma byt cash pooling implementovan. Déale je nutgty jakou dokumentaci banky poZaduji a

jaké druhy poolingovych struktur jednotlivé banlgbiiei.
Pokud si chce spalaost sjednat cash pooling u banky, musi splinitacikl podminky:

- cash pooling je poskytovan za podminky deav smlouvy mezi bankou a skupinou
spole&nosti,

- banka je oprawna Zadat doklady k dolozZeni, Ze kterakoliv spiodest paiti do skupiny,

- spol&nost musi kazdy rok dokladat¢aeini doklady, aby mohla banka diglit
piedpokladanou vysi obratu,

- banka se # poskytovani cash poolingu zavazuje poskytovatvigené ngsicni
reporty, tyto reporty se vyhotovuji vzdy k poslednidni aktuélniho &sice, pipadré
pokud je toiteba, je report vyhotoven ke dni kdy se fildpd pidal k poolu dalSi &et
spole&nosti,

- spole&nost majici cash pooling u banky se zavazuje nmj#noliransakci stanoveny ve

smlouw, tedy musi uskutéovat téngi vSechny operacags tento det,
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- spoleénost se mize rozhodnout pro z&nu cash poolingu z reélného cash poolingu na
fiktivni cash pooling, tuto skut@ost ale musi oznamit s dostatgm predstihent’

S pouzivanim cash poolingu jsou spojeny jisté gkplaejich vySe zalezZi na vittu banky a na
bonit klienta. V tabulce jsou uvedeny poplatky, kteréperyuzivani cash poolingovéhati
mohou vyskytnout. Z tabulky jsou patrné poplatkyz&iaeni cash poolingovychitii, poplatky
za vedeni cash poolingovyclitii a dale poplatky za zimu cash poolingovych podminek.
Poplatky nedosahujiihs vysoké vySe. Pokud si firma spitd, kolik ji stoji placeni debetnich
aroki u ta, které nemaji izeny cash pooling je jasné, Ze je pro spmbst varianta cash
poolingu vyhodsjSi. Podrobny vypéet néklad je uveden v praktickéasti. Hodnoty uvedené
v tabulce jsou jen pro objasmi cash poolingovych naklad

Tab. 3: Poplatky cash pooling

Uzawveni Smlouvy o CP Zastupcem 2000 80 105
Uzawveni Smlouvy o CP kaZzdou dalSi pokou 1 000 40 50
Zmeéna CP 100 4 5
Mésiéni Poplatek za vedeni kazdého Poolovanéio U
v Poolu 200 8 10
M¢ésiéni Poplatek za vedeni CP po dobu trvani Smlouvy o
CP 2 000 80 105
Poplatek za zruSeni Cash Poolingu 1/000 40 50
|CashPoolinginclusive | [ [ |
Uzawveni Smlouvy o CP Zastupcem 10 000 400 500
Uzawveni Smlouvy o CP kaZdou dalSi pskou 1000 40 50
Zmena CP 100 4 5
Mésicni Poplatek za vedeni kazdého Poolovanétio U 200 8 10
M¢ésiéni Poplatek za vedeni CP po dobu trvani Smlouvy o
CP 2 000 80 105
Poplatek za zruSeni Cash Poolingu 1/000 40 50

Zdroj.: GE Money bank dokumenty, viastni Uprava

Cash pooling Inclusive je &en pro kryti debetnichugtatki na rekterém z éta zarazenych
v poolu. Kazda banka méag&tginou minimalni garantovanou sazbu na poolovanigtéch, jeji
vySe¢ini 0,20% p.a. zetstatku @tu CZK. Banka si ve svych podminkdch sjednava,eze |

opravreéna nenit tuto garantovanou sazbu, musi ovSem érgnmformovat.

** Srov. Internetové stranky GE Money bank

38



Smlouva o cash poolinguithe byt bankou jednostratiaruSena a to vifpad, Ze by se &ktera
ze spolénosti zapojenych do poolu dostala do Upadku nehjo Upyadek hrozil. MzZe byt také
zruSena bez udaniidodu, musi byt ale dodrZzena dvotsiini vypowdni Ihita. | spolénost

maze od smlouvy odstoupit. V tomtdipack je vypowdni Ihita mssiéni. >

Ve vySe uvedené tabulce, zahrnujici poplatky jddiyah bank za #zeni a vedeni cash

poolingu, bylo vychazeno z udat banky GE Money.

Pro srovnani bankovnich nékiade dale uvedena tabulka naklagztahujicich se k cash
poolingu v Unicredit Bank. Z tabulky je patrné, faje vySe nakladna zizeni a vedeni cash
poolingu stanovené bankou. Naklady na jednotliadidakce jsou téfh shodné s naklady za

cash pooling u GE Money.

Unicredit bank nabizigkolik druhi cash poolingu. Podminky pro poskytovani této sijgbu
pievazrit Siti na miru kazdého éastnika. V obchodnich podminkach Unicredit Bank je
stanoveno, jak je mozné od smlouvy odstoupit, jale&idelné misiéni reporty jsou zasilany a

které skuténosti musi spolost neprodlefinahlasSovat.

% Srov. GE Money internetové stranky
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Tab. 4: Poplatky za cash pooling v Unicredit bank

Zavedeni sluzby v ramckth jedné spolénosti - hlavni det 2 000
Zavedeni sluzby v rAmcith jedné spolénosti - vedlejsi det 1 000
Zavedeni sluzby v rAmciti vice spolénosti - hlavni det 10 00¢
Zavedeni sluzby v rAmciti vice spolénosti vedlejSi éet 1 000
Zména nastaveni 1 000
Poolingova transakce debet 3
Poolingova transakce kredit 3
Mésiéni poplatek za jedeniét 200
ZruSeni sluzby 1000
Zavedeni sluzby 12 000
Poolingova transakce debet 300
Poolingova transakce kredit 300
Zména nastaveni 2 000
M¢siéni poplatek za jedercét 800
Zruseni sluzby 2 000
Zavedeni sluzby 12 000
Poolingova transakce debet 300
Poolingova transakce kredit 300
Zména nastaveni 2 000
Mésiéni poplatek za jedeniét 800
ZruSeni sluzby 2 000

Zdroj: Unicredit bank internetoveé stranky, vlastpfacovani

Cash pooling lokalni reélny je nejleygi variantou cash poolingu nabizenou bankou. Lrdkal
cash pooling reélny zahrnuje pouzétyl(astniki v Ceské republice. Déale banka nabizi
pieshrantni realny vedlejSi &et. Tato sluzba je jiz ndklagSi. Zahrnuje vedeni vedlejSihétu
pieshrantniho za pouZiti realného cash poolingu. V neposl&dt je poskytovan feshranini
realny et hlavni. V tomto fipact je cena sluzby stejnnakladna, jako vifpad vedlejSiho
Uctu. Ve vSech fipadech je nejvice nakladna prvni sluzba a to znexhsh poolingu.

Sjednat si cash poolingimo s bankou je jednou z mozZnosti jak realizovahgaooling. DalSi
moZznosti jak realizovat cash pooling, je vyuZzittoeam sdilenych sluzeb.



3.8 Cash pooling v centru sdilenych sluzeb

Cash pooling Ize realizovat i v ramci centra sditgnsluZzeb. Existuji zde v3ak jisth omezeni,
zejména omezenitipmu vkladi bankami. Z toho vyplyva, Ze je nerealné, aby vBggbergZni
prostedky skupiny byly sougdiny na jednom &u a zarova by byly zruSeny vSechny
jednotlivé &ty spole&nosti. Zizeni centra sdilenych sluzeb mékaolik vyhod oproti vedeni

cash poolingu jen zatasti koncernu a banky. Mezi hlavriiqosy zétovaciho centra pit

- Odstragni nutnosti komunikace kazdé sp#iesti s bankou, tim spaleost niize
uSetit nemalé naklady na Upravu software, ktery je poto produkt vyzadovan.
V piipads centra sdilenych sluZzeb probiha komunikace s hajgo v tomto centru a
informace jsou nasledrpredavany,

- Vyrazrg se snizuji p&ty nutnych transakci a tim padem i bankovni poplatipoteba
finanéni hotovosti,

- Platby v cizich mainach jsoureSeny centralf) coz umo#uje lepSi kontrolu devizové
pozice,

- Vyjednavaci sila centra sdilenych sluzeb je dik§Siyiu objemu a mnoZstvi transakci
oproti jednotlivéemu podniku vyraznvyssi, tim padem mohou byt vyjednany vyrazn
lepSi podminky,

- Centralizace informaci o platebnich kalefida jednotlivych ¢leni. Pomoci tohoto
nastroje lze optimalizovat platby tak, abych mistdadani prosedki do napiklad
kratkodobych cennych papinv jeden den a jejich nasledny prodej v druhy dem,
znanych transaénich néklad, byla provedena jen jedna Uhrada zavapkdniku
prostednictvim gichozich plateb od druhého podniku, a to vSeé&e ot ponechani
pergz na @tu po jeden den,

- Centralizace informaci o boaiz(kastrénych spolénosti,

- Spol&nost nemusi mitizzeny kontokorentnidly, v pripac cash poolingu jeizzen jen

jeden kontokorentni @v pro z&tovaci centrum.

Cash pooling realizovany préstinictvim zdtovaciho centra funguje sté&jrjako cash

pooling prostednictvim banky, na principu realného a fiktivnttash poolingu.

Nevyhodou vyuZivani cash poolingu pomoci centreesyich sluzeb rive byt fakt, Ze centrum
je pri malém mnozZstviclena zapojenych do cash poolingové struktury podstarazsi nez

bankovni cash pooling. To znamena, Ze centrumrsditesiuzeb se vyplatigvazig v pripad
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nadnarodnich konceitn Konkrétni vymezeni naklédna cash pooling ip vyuzivani centra

sdilenych sluzeb je uveden v nasledujésti.*°

Cash pooling dzeny jak pes z@tovaci centrum, tak cash pooling sjednany v banggenmit
nékolik nevyhod. B realizaci cash poolingu existuje riziko finam nakazy. Zatimco ip
fiktivnim cash poolingu by se podniky majici kreditistatky na @tu staly titelem podniku
s debetnimi &statky pouze vifipadt pohledavek z drak pii fyzickém cash poolingu, jde o
pohledavku u¢i master (hlavnimu) diu v rozsahu fevedenych kreditnichistatlki. NejlepSim
feSenim by v{ipad, Ze je ve skupih podnik, kde existuje hrozba fin&rich potizZi, bylo
vyloweit tento podnik z cash poolu ve chvili, kdy se tgi@blémy z&nou projevovat. Je ale
obtizné tyto problémy rozpoznat a také jeqefitizrejSi problémovéhaélena skupiny vylotit.
Ostatni ¥titelé by mohli mit vyhrady k tomu, Ze firmdiwédomosti o finatnich problémech,

hradi zavazky &i cash poolingu, ale nikolivi¢i ostatnim fitelam.

Kreditni stranka se v rdmci cash poolingu nijakazy® nelepsi, jelikoZz cash pooling sniZzuje
pouze riziko druhotné platebni neschopnosticoatiel. Tim, Ze jsou vzjendnzapdteny
kreditni a debetnitstatky jednotlivych &ta vznika &tSi riziko pro bonitgjSi spol€nosti. Je
jasné, Ze nelze dlouhodblinancovat ztratovou polku. Na druhou stranu je ale pro skupinu
vyhodrgjsi vzdjems vyrovnavat jednotlivé &ty jak kreditni tak debetni a nevyuZzivai tom
Zadnych jinych zdrdj financovani. V pipac, Ze se spotaost rozhoduje pro moznost vyuZzit

cash pooling, musf riziko fin&ni nakazy zohlednit.

3.8 Naklady spojené s cash poolingem

Jak pro cash poolingtizeny mezi bankou a koncernem, tak pro cash pooéiatizovany pes
centrum sdilenych sluzeb, existuji naklady spojeriéuto sluzbou. Viedchozicasti byly
uvedeny bankovni poplatky vztahujici se k cashipgal Bankovni poplatky ale nejsou jediné

poplatky, které musi spaleost hradit.

Mezi néklady cash poolingu gahaklady na zajighi cash poolu a to i ifpac, Ze bude cash

pooling veden bankou, naklady na poplatky Zézeni a vedeni poolovéhocta a za

%Srov. OSTATNICKY M. A KOL.,Financni fizeni a controlling v praxistr. 14
¥Srov. tamtéz, str. 16
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vyrovnavani poolovéhodfu a také vedlejSichétn, a v neposledniads naklady na vypéet a

vy(&tovani Grok vigi ¢lenaim cash poolingd®
Prehled jednotlivych nakladna cash pooling je uveden v nasledujici tabulce.

Tab. 5: Prehled nakladi na cash pooling

Smlouva meztleny poolu, transfer pricing Desitky aZ stovky tisic Kpodle narénosti a
(vypocet arokovych sazeb medeny poctu éleni cash poolu, vypiet arokovych sazel
poolu) je treba revidovat v pravidelnychdwoich
intervalech, neboipvyznamné zrné bonity aby
se vyho¥lo zakonu o dani zifjmu

Smlouvy banky s majitelem masteftiia | Tisice K& az desitky tisic K podle pétu (&t a

vedlejSich dta v zavislosti na tom, zda jde o realny nebo fiktivni
cash pooling

Vedeni cash poolu B&icne stovky az desitky tisic Kv zavislosti na
bance a p&tu &ti zapojenych do cash poolingu

Poplatky za zero (target) balancing) Dle sazebb#nk,fadow K¢ za poolovany
Gcet/den

Zdroj: OSTATNICKY M. 2011, str. 17

Z tabulky je patrné, Ze cash pooling neni levnoleztbsti, zejména na péatku je nutné
nastavit dobré smluvni podminky. K tomu je za@pbt pomoc advokéta, jehoz sluzby jsou ve
veétSing pripadi finanné narané. Je nutné také podotknout, Ze cash pooling pyys$ziko
finanéni nakazy v koncernu, nebhee smlou¥ o cash poolingu fiZze byt uvedeno, Ze je nutné

vyrovnat zavazek vifpads Upadku spoknosti.

Na druhé stranstoji vyhody cash poolingu. Vyhody cash poolinguobtiZiji odhaduji. Mezi
hlavni vyhody cash poolingu gatoZznostterpani peéz prebytkovych spolénosti a nasledné
kryti deficitnich spolénosti. Cash pooling je vyhodny zejména u sgrodsti majici #statek
béZznych @&ta viadu miliomi korun. Cash pooling nejen Ze sniZzuje urokove miklale také
umo#iuje snizit objem paebného pracovniho kapitalu, tedy zvysit cash flpad&nosti a tim i

hodnotu podniku®®

% OSTATNICKY M., 2011 Financni fizeni a controlling v praxistr, 17
% Srov. tamtéz, str. 20
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4 Analyza vybrané spolénosti

4.1 Fredstaveni koncernu

Spol&nost vznikla jiZ v roce 1958.iRodns pasobila pod nazvem Poclain. O 50 let p&zde
Poclain Hydraulics stal jedtiou na s¥tovém trhu hydraulickych motdr Poclain Hydraulics
vznikl 31. Kwtna 1976 na zakl&dfazi dvou spolénosti. Skupina Poclain Hydraulics se
zangfuje na design, vyrobu a distribuci hydraulickychtamd, pump, ventit a elektronickych
kontrolnich systéiin Na co se skupina Poclain z&mje predevsim je vyzkum a vyvoj. Vyzkum
a vyvoj je zdkladem pro udrzeni konkurence schguaéce na trhu. Toho si je Poclaiddom a

v sowtasné dob ma vice nez 300 registrovanych patentAktivity spojené s vyzkumem a

vyvojem tvai vice nez 5% obratu celé skupiny.
Vyroba skupiny Poclain je rozlkna do 8 zaval umisgnych naitech kontinentech:

- Francie — Verberie,

- Francie — Marnaz,

- Ceska Republika — Brno,

- Slovinsko — Ziri,

- Italie — Gaggio di Piano,

- Spojené staty americké — Sturtevant,
- Indie — Pondichery,

- Cina — Shanghai.

Vyrobky skupiny Poclain jsou produkovany do celéswta. Aby jejich produkce byla
efektivni, byly Zizeni poboky zanméiené jen na obchod. Celkem jich je 11 a jsou wmést/

Cing, Ceské Republice, Francii, Italii, Slovinsku Svédskwe Spojenych statech americkych.

Skupina ma také ifizeny takzvané reprezentativni kantéelakteré nejsou samostatnou
jednotkou, spadaji podinnost Francie a jsoutizeny pedevsim pro lepSi spolupréci
jednotlivych poboek. Tyto kancelée jsou umisiny v Belgii, Brazilii, Finsku, USA — Nevad
Oklahon a Oregonu, Indii, Korei, Singaporu.
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Obr. 5: Organizaé¢ni struktura koncernu

Materska
spolecnost Poclain
Hydraulics SA

Vyrobni Obchodni Smisené
pobocky pobocky pobocky

Poclain Hydraulics Poclain Hydraulics Poclain Hydraulics
Sweden Groupe SAS industrie SAS

Kladivar D.o.o. Poclain Hydraulics Poclain Hydraulics
Slovakia s.r.o. industriale srl

Poclain Hydraulics Poclain Hydraulics Poclain Hydraulics
s.r.o. (Shanghai) Co, Ltd PVT Ltd

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na obrazku je znazokna organizace spalrosti s rozdlenim na vyrobni poliky, obchodni
pobaky a smiSené poliky zaji¥ujici jak vyrobu, tak obchod.

4.1.1 Struené predstaveni jednotlivych pobdek

Poclain Hydraulics Groupe SAS

Tato pobgka sidli ve Francii a to konkrétrve Verberie. Zagstnava 2 osoby a stara se o
béZny chod dalSich dvou pobek ve Verberie, tedy o Poclain Hydraulics SA a SM/ES.
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Poclain Hydraulics SA

| tato pobgka sidli ve Francii ve Verberie. Poclain Hydraul®4 je francouzskou spaleosti,
kterd vlastni 98% ostatnich pdafe& skupiny Poclain Hydraulics. Je vlastnikem obciiod
znaky Poclain Hydraulics a je zodp&dna za veSkerou koncentraci figaich prostedki,

hospodé&eni s podnikovymi fiickami a ma v kompetenci financovani ostatnich geko
Poclain Hydraulics industrie SAS

Sidlo této pobéky je také ve Francii. Je zde z&tnano zhruba 450 osob. Poka je ze 100%

vlastre matdskou spolénosti Poclain Hydraulics SA. Do kompetenci této qéglyp spadaji

.....

ostatnich pobiek.
Poclain Hydraulics Sweden

Tato pobdka je umisina ve Svédsku. Zasstnava okolo 100 osob. Je ze 100% vkastn

mateéskou spolénosti. Hlavniinnosti je vyroba motorovych pist
Poclain Hydraulics industriale srl

Sidlo pobaky je v Italii ve mésté Gaggio di Piano, zagstnava okolo 100 osob. Tato pcka
je vlastrgna ze 70% matekou spolénosti. Zandfuje se na nakup, vyrobu hydraulickych pump

a motofi a jejich prodej ostatnim pokém v siti Poclain Hydraulics.
Kladivar D.o.o.

Kladivar je umistn ve Slovinsku ve &8t Ziri. Zamsstnava 270 osob. Kladivar je ze 100%
vlastren matéskou spolénosti. Hlavni¢innosti je design a vyroba hydraulickych vehtd

pump a jejich distribuce do PH patak umisénych v zemich vychodni Evropy.
Poclain Hydraulics Slovakia s.r.o.

Tato pobdka je umistna ve Slovensku a zastnava 19 osob. Jeji hlawinnosti je vyzkum a

VvyVvoj a je také ze 100% vlasima matéskou spolénosti.
Poclain Hydraulics s.r.o.

Poclain Hydraulics s.r.o. je poia umisténa vCeské republice v B Zamgstnava zhruba

275 osob. Hlavnéinnosti je vyroba motdra distribuce vyrobk ostatnim pobékam ve skupi#
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a také zakazntkn ve vychodni Evrof Detailni gedstaveni této pobky je uvedeno

v nasledujicim textu.
Poclain Hydraulics inc

PH inc je umistha v USA ve mist Sturtevant. Zagstnava 186 osob. Zatiuje se na vyrobu

mototi a distribuci échto motofi k zakaznikm v USA a do ostatnich pobtek.
Poclain Hydraulics PVT Ltd

Je umistna v Indii ve néstt Pondichery. Zagstndvd 60 osob. Tato patk@ byla Zizena
k nakupu komponent, vyrébmotori a distribuci vyrobf v Indii.

Poclain Hydraulics (Shanghai) Co, Ltd

Pobaka umistna v Shanghai ¢iné zanéstnava 25 osob. Bylatizena pevazr k zajiseni

logistickéhoretzce k zakaznikm v Cing.

4.1.2 Trzni umiséni skupiny

Kli¢ovym faktorem Gsfrhu skupiny na trhu hydraulickych moligsou nasleduijici kritéria:

- Inovace — investovani do novych technologii, dasigmovych produki

- Vytvéreni produkt, které budou rychlefizpisobivé vysokym poZadauhn trhu,

- Zamestndvat experty ve svém oboru, iktgsou schopni pl& vyuZivat moderni
technologie,

- Sluzby — poskytovat individualni servis jednotlivigaikaznikm dle jejich pateby,

- Mezinarodni aktivity — exportrpdstavuje tért 40% celkov&innosti skupiny Poclain.

Tyto kritéria spolénost vytv& pomoci vyzkumu a vyvoje, na ktery se v&mné dobé

pievazrit zangiuje.

Sektor s hydraulikou je sotistén prevazig (ze 72%) v Americe a &inecku. V &chto zemich
je zhruba 10 firem zabyvajicich se hydraulikougt8vy trh v roce 2012 celkéwytvoril obrat
okolo 43 bilionu Eur. To d¢i o tom, Ze je tato oblast velice lukrativni a hirade naiist
konkurence. Pro konkurenty je ovSem obtizné pranikma tento trh, jelikoz firmy pohybujici

se v této oblasti zaujimaji velky trzni podil. 8@kratu je tvéeno jen firmami zaujimajicimi

47



14-ti% podil na trhu. | z tohoidtodu se musi kazda firma snaZzit o sniZzeni operativnaklad

a zangiit se na cenu a jeji eventualni sniZzeni. Jen takgshopni udrZet si svou pozici na trhu.

Evropsky trh s hydraulikou vyt¥id v roce 2012 obrat okolo 13 bilionu Eur. Takzvasub-
sektor zprosedkovavajici hydrauliku vytwd obrat okolo 9,7 bilionu Eur, coZ jétvrtina

celkow vytvoreného obratu.

V tomto konkuretinim prostedi je NNmecko na prvnim mistv produkci, a zarovena tetim
misg v celkovém prodeji. Francie byla klasifikovana qaketi (za Itélii) s trznim podilem

mensim nez 11%.
Pozice skupiny Poclain na trhu
V Evropé zaujimaji nej¥tsi trzni podil (okolo 50%) tito vyrobci:

- Parker,

- Eaton,

- Bosh Rexroth,
- Sauer Danfoss,

- Linde Hydraulics.

Tito vyrobci vytvdili v roce 2012 obrat okolo 32 bilionu Eur. Zbytaku tvai regionalni
vyrobci, kt&i pokryvaji zbyvajici¢ast trhu. Poclain Hydraulics ale ovSem swinnosti
stale vice konkurenci dohani a pokud bude riyalrstrategie spataosti, bude v budoucnu

i Poclain jednou z nejusprgjSich firem na trhu s hydraulikou. Népgimi konkurenty na

swtovém trhu tedy jsou vySe uvedené spobesti.

4.1.3 Strikné predstaveni jednotlivych konkurent

Spole&nost Bosch Rexroth ma 67 vyrobnich a specializostamyrobnich zavaive 25 zemich
swta. Prodejni a servisnitetliska ve 39 zemich &a. Zabyva se vyrobou pohbm fidicich

systén.

Parker je mezinarodnim lidrem v oblasti technolagisystém fizeni pohybu. Zagstnava
zhruba 58 000 zagstnand ve 49 zemich po celém &¥. Obrat skupiny byl vroce 2013
13 miliard USD.
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Spol&nost Eaton se zabyv&izenim diverzifikované energie, kter&idi elektrickou,
hydraulickou a mechanickou energii. Eaton ma zha0#000 zarstnand. Dodava do zhruba
175 zemi s§ta. Obrat spolkeosti v roce 2012 byl 16,3 miliardy USD.

Danfoss je danska speétest. Zabyva se vyrobou chlazeni a klimatizaceglteéptechniky a
vyrobou piimyslovych regulénich prvki. Zanmgstnava zhruba 22 500 osob. M4 58 pahove
46 zemich. Trzby spateosti v roce 2013 byly 34,007 miliardy Euro.

Spol&nost Linde Hydraulics se zabyva vyrobéidicich systérin a elektrickych sotasti.
Zanmestnava okolo 1 400 zafsthnand. Ma c¢tyii pobatky v Némecku, dale pak v Americe a

Cing.

Tito konkurenti fisobi na sstovych trzich. Pro politu vCeské republice jsou nejii

konkurenti tito Jihostroj a.s. a firma Bosch rekrstr.o.

Spole&nost Jihostroj se zabyva vyrobou hydraulickych géte cepradel a motdr Trzby
spol&nosti byly vroce 2012 560 milignkorun. M& pobdky v Némecku, Americe, Italii,

Rakousku a Mdiarsku.

Spole&nost Bosch Rexroth se zabyva vyrobou kompahansystém potrebnych pro realizaci
fizenych pohoi od mechanickych #&zeni ges hydrauliku a pneumatiku az po elektrit¢k#ci

systémy. Obrat spalaosti v roce 2012 byl 1miliarda korun.

Srovnani jednotlivyciteskych konkurerit a pobdky pasobici vCeské Republice je uvedeno

v nasledujici kapitole.

4.1.4 Hlavni zakaznici spolecnosti

Mezi hlavni zakazniky celé skupiny Poclaintpdbhn Deere, Wirtgen, Caterpillar a Bomag.

Spole&nost John Deere se zabyva vyrobou &iskych strofi. M& 34 vyrobnich podnik
ztoho 16 podnik vyrabi zenmidélskou techniku, 9 vyrabi zahradni, komunalni a @aii

techniku, 3 tovarny vyrabi stavebni stroje a 6 déwae zabyva vyrobou komponént

Spole&nost Wirtgen se zabyva oblasti siimi vystavby. Do skupiny Wirtgen group pagtyii
znaky — Wirtgen, Vogele, Hamm a Kleemann se svymi tiskgmi zavody v Nmecku a
rovréz mistni vyrobni provozy v Brazili;ing a Indii. Vlastni vice nez 55 potek a ma vice
nez 100 obchodnikpo celém sgté.
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Spole&nost Caterpillar se zabyva vyrobou sitrich strofi, pohagcich systér a dophki. Je
ptednim vyrobceméthto za&izeni. Trzby spoknosti byly v roce 2012 4,65 biliégriJSD.

Spol&nost Bomag se specializuje rdabni pamysl. Vyrabi zéizeni pro zpekovani asfaltu a
zemin. Zamistnava 2 200 zagstnané po celém sité. Ma 11 zahragnich pobdéek a 500
obchodnik ve 120-ti zemich s¥a.

4.1.5 Finareni ¥izeni skupiny

Jak vyplynulo z pedchézejiciho textu, je skupina Poclain mezinarsgoi€nosti gisobici na
nékolika trzich. Jelikoz spadaji, vSechny poékp pod matéskou spolénost je nutné
koordinovat @etnictvi a finadni management jednotlivych patek. (Eetnictvi jednotlivych

pobaiek musi byt vedeno na mezinarodni trovni a fungajhasledujicich principech:

- Kazdéa pobdka provadi roni, ctvrtletni a niésicni uzaerku na zéklad dat ziskanych
z ostatnich pohi®k. Kazdy detni tym pouziva spotey software a tim je Oracle
People Soft,

- Kazdy nesic, ctvrtleti a rok musi byt provedeno odsouhlaseni gddrych Gtd mezi
pobakami,

- Pravidelr je provadn interni audit mezinarodni externi firmou,

Stejre jako &etnictvi, musi mit i finaéni management stanoveny podminky fungovéni na

mezinarodni Grovni. Mezi hlavidinnosti finagniho managementu gat

- Definovani finakini politiky skupiny,

- Poclain Hydraulics SA (maitgka spolénost) zpravuje jednotlivé tpiky skupiny,
ziskava finanni prostedky, které nésledn pierozéluje jednotlivych pob&kam,
v piipadt potteby Poclain Hydraulics SA financuje ztratové pebyo

- Rizeni nebo asistence bankovnich vitah seétové Grovni,

- Sprava vSechahi jednotlivych poboek.

Kazda poboka jednotli¥ ma na starosti denni operace spojené s plateliyikens — gichozi a
odchozi platby, kratkodobé&iggky, hospodeeni s finadnimi prostedky poskytnuté matskou
spolenosti. Poclani Hydraulics SA vystupuje jako takzZvdranka pro skupinu zodpsmna za

fizeni treasury managementu za celou skupinu Poclain
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Z obrazku nize je patrny fin&ni tok spolénosti. Poclain Hydraulics SA slouZi jako vedouci
cash managementu skupiny. Zptedkovava veSkery platebni styk jednotlivych pisdo
Z Poclain Hydraulics SA jsou poskytovany veskeigky skupiny

Obr. 6: Finanéni tok spole&fnosti

4

‘ > Sk

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.2 Spolé€nost Poclain Hydraulics Brno, s.r.o.

Spol&nost Poclain Hydraulics, s.r.o se zabyva vyrobodréwlickych motol, konkrétré
vyrobou mechanickych prika z&izeni. Spolénost Poclain Hydraulics Brno se z&wje na
zachovani a rozvijeniagtéry svych zakaznik akciond, partnefi a zandstnand. Je vieobeen
zndmo, Ze firma, kterd chce mitidéi postaveni na trhu, musi dodrZovat jisté pravidla.
Spol&nost Poclain Hydraulics Brno tyto pravidla zna aZXrse je prosazovat. Mezi zakladni

pravidla, kterymi séidi, pati:

- Spliovat zakony a interni pravidla, jediaistré

- OhlaSovat fesre acestrg

- Vytvéretcestnou konkurenci

- Respektovat vechny zastnance a Zivotni prastdi

- UdrZovat rovnovahu meziigérou, zplnomoc#nim a povinnostmi
- Chovat se k zasstnaném s Uctou

- Podporovat ochranu zdravi a beapest na pracovisti

- Zachovévat vysoké standardy pro kvalitu vyrblakbezpénost

- Chrénit informace
Cil spoletnosti:

Cilem spolénosti je neustdly tist, stalé zlepSovani, vyssi flexibita, spokojenistabilni

zangstnanci.
Organizaéni struktura:

Spolenost jetizenaieditelem a je rozflena na 12 oddeni. Reditel spolénosti je gimo
zodpowdny francouzskému managementu. Kazdécélesd ma svého manazera, ktery je
zodpowdny za spravny chod. Koéeé slovo ale maji jednotlivy vedouci sidlici ve riaia

V Brn¢ se rozhoduje jen o zaleZitostech, které se tykajio pobgky, skupinové rozhodovani

je v kompetenci mateké spolénosti.

52



Obr. 7: Organizaéni struktura spoleénosti Poclain Hydraulics Brno

Reditel

Obchdni oddéleni

Asistentka

Vjroba Nékup Logistika TPV Finance a kontroling Lidské zdroje

Informacni systémy Vjzkum a vjvoj Sprava budov, idrzba Kvalita a HSE Senvis

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na obrazku je znazogna organizani struktura spolaosti. Reditel obchodniho odteni neni
ptimo podizentediteli. Jeho fimim nadizenym je¢len vrcholového managementu ve Francii.
Obchodni oddleni je samostatnou divizi spotesti Poclain Hydraulics Brno. Staraji se jen o
obchodni zéleZitosti spaleosti. Patet zandstnané ve firmg je stabilni, vroce 2010 zde
pracovalo zhruba 280 osob, 2011 290 osob a v rot8 212 osob.

4.3 Vyrobni ¢innost spolé&nosti

v 2

V predchéazejicicasti bylo uvedeno fpdstaveni spot@osti Poclain Hydraulics Brno s.r.o..

V dalSi¢asti bude uvedena vyrobinnost této spolaosti.

Spole&nost Poclain Hydraulics Brno, s.r.o. seiep nepiznivé obdobi v letech 2009-2010,
vrétila na pedchazejici Urove V roce 2012 poklesla aktivita spofesti, snizil se piet
vyrakEnych motofi. V roce 2011 spotmost vyrobila 96 652 motér V roce 2012 jich bylo jen
84 886, coz znamend snizeni vyrdkho pétu motot o 12% oproti roku 2011 a sniZzeni o
celych 15% oproti planovanému rozpo. V roce 2013 bylo vyrobeno 110 000 mator
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Zarover v roce 2013 doSlo k vyznamné udalosti v Poclairdrddylics a tou bylo vyrobeni
miliontého motoru za celou dobuigpbeni této spat@osti. Milionty motor byl propugh do
obe¢hu z vyrobni linky zhruba vih listopadu 2013. Naopak se zvysil qgg vyraknych
néahradnich dil.

Pobaka v Brre v roce 2012 vypomahala indické pébe s vyrobou nahradnich dlil Zarovei
také gisSla pomoc pro brnskou poboku z pobéek ve Francii a USA ve fortnpienosu
vyroby ¢asti nahradnich dil z Francie daCeské republiky. Matska spolénost genesla po
dotasnou dobwéast své vyroby na pobku v Ceské republice. Timto krokem zabréanila nutnosti
propoudtni. Poclain se snazil vykompenzovat pokles poptésgkyzemském trhu.

Graf 1: Vyvoj vyrab énych motora v Poclain Hydraulics
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Zdroj: Vlastni zpracovani
V grafu je uveden pt vyrakEnych mototi od roku 2005 do roku 2012.

Jak je z grafu patrné, od roku 2005, spotest drzi stabilni vyrobu ve vSech letech s vyjimko
roku 2009, kdy spotmost vyrobila jen 36 300 motiar Tak nizky pdet byl zpisoben
celoswtovou krizi. V roce 2010 se pet zvysil na 69 500 motbr AZ v roce 2011 spotaost
piekonala krizi a oft se dostala na pet vyraknych mototi pres 90 000 r&ng.
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4.3.1 Investovani spoknosti

Spol&nost investuje jak do budov, tak do vybaveni sfraeti. Vyznamnym projektem pro
zlepSeni kvality vyrobk a zefektiveéni vyrobnich proceds je zavedeni programu Lean six
sigma, pomoci kterého jsou zefekibvany jednotlivé vyrobni postupy pomoci nastrojeWs
karet Kanban. Tento projekt je v sasnosti v pdatku, proto je&t nejsou znamy konkrétni
vysledky zavedeni¢thto metod. Fedpoklada se ale, Ze dojde k odstranhluchych mist
vyroby a zkraceni fibéZnych dob. DalSim vyznamnym projektem je projekHERE — na
cest k dokonalosti. Tento projekt z&ife rozvoj inovaci ve spateosti. V neposlednfads
Poclain gechazi na novy infornai systém v rdmci celé skupiny. Konkrése jedné o projekt
ERP zamfeny na vSechny nevyrobni procesy a projekt PLMé&tajiti se pevazié na vyrobu.
Spole&nost ziskala investni dotace v rdmci Opefaiho programu Podnikéani a inovace. Prvni
je projekt Millesime, ktery se zatfuje na zavedeni pomakiného radialniho motoru. Celkovéa
dotace vroce 2012inila 7 728 000 K. Druhy je projet He-Wa vedouci k ugpoenergie.
Celkova dotace na tento projefila 2 034 000 K. Tretim projektem je projekt MZ zafreny
taktéZ na pomalwiné radidlni motory av3ak jiného typu, nez motorgrwnim projektu.
Celkova @ekavana vySe dotace je 14 680 0080 Rlanované ukafeni projektu je na konci
roku 2014.

V roce 2012 uskutmila spol€nost Poclain Hydraulicsékolik investici. Snad nejvyznanjsi
investici bylo roz&eni budovy Poclain o Skolicitetlisko s novou recepci, novymi Satnami pro
montézni diniky a v neposledniad® rozSfeni parkovi&t, které je nutné zidvodu rostouciho
poétu zamgstnand. Cely tento projekt byl nazvan TRAC a byl dotovAfondu Evropskeé unie.
Hodnota dotace byla 5 229 00®&.KTento projekt byl dokafen véervnu 2013, kdy prathla
jeho kolaudace. Diky této investici ziskal Pocl&mo moZnost Skolit své pracovniky a
ZlepSovat tim Urovea kvalitu jednotlivych pracovnik DalSi vyznamnou investici spoteosti
byli investice do vybaveni. Vyznamnytiinem bylo roz&eni cementeni a nitrid&ni pece,
které jsou nutné k vyr@motori. Celkova hodnotasthto investic dosahuje vySe 5,3 milionu
Eur.

Vroce 2014 je naplanovana dalSi velka investicedeB uskuténéna vystavba skladu.
Spol&nost Poclain nema interni sklad. VeSkery nakoupeaterial, nahradni dily a podabn
jsou skladovany v externim skladu. Naklady na stddadovani jsou zriaé. Poclain plati kazdy
meésic @iblizné milion korun za skladovani a dale plati dopravii g@fimo do zavodu. Vedeni
spolg&nosti se rozhodloidit budovu skladu iimo v sidle spokosti. Tim budou vyrazn

snizeny naklady na skladovani, zejménarepqavu materialu. Dale se planuje réesi vyroby
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ptistavbou nové haly. Budou zde ®govyrdbény motory M5, které dosud byly vyréfy
v americké pobice. Pobodka v USA jako jedina tyto motory vyréla. Z divodu zajiséni
plynulosti provozu v fipad havéarie nebo rekané udalosti v USA, budou riowmotory
vyrakeny i v Brre. Ve stavajici hale ovS8em neni dostatek prostamtopmusi byt postavena
nova hala. Z&tek vystavby se planuje ndeken 2014 a konec byémbyt v pribéhu roku
2015.

V néasledujicicasti je uvedena strategicka analyza spuleti. Strategickd analyza je provedena
analyzou viijSiho a vnitniho prostedi. Analyza je provedena PEST analyzou, dale pbmoc

McKinseyho 7S faktorové analyzy a Swot analyzy.

4.4 Strategicka analyza

4.4.1 PEST analyza

Politické faktory

- Legislativa — vyraznym vlivem, kterytpobi na spolost, je novela afanského
zékoniku, dle ustanoveni musfeformulovat z#ni veSkerych smluv, které podle
ob¢anského zakoniku pozbyly platnost. Dalsi velkowrmmu byla zréna v ugovani
pozemku pod stavbou a i®obu jeho zazeni do majetku spdaleosti. Jelikoz
spole&nost vlastni #kolik budov a pozemk dotkla se ji i tato novela.

- Danova politika — tato oblast ma vyznamny dopad paepmost. RiSla znéna DPH na
souwasnych 21% pro zakladni sazbu a 15% pro sniZermus¥ @Fistim roce se afp
planuje zngna DPH, kter& jist bude mit na spoteost vliv. DalSi dleZitou oblasti,
kterd se spolmosti vyrazg dotkla je stanoveni DPH takzvanym reverscharge
zpasobem. Vzhledem ke sloZitosti této problematikyabgpolénost nucena vynaloZit
naklady na Skoleni pracovtiikzabyvajici se oblastni DPH.

- Vstup na zahratni trhy — mozZnost spateosti na zahranni trhy je velice dleZita.

V sowasnosti se spataost snazi proniknout naghhecky trh, kde by #a byt zizena

nova pobeka spolénosti, ktera by tzce spolupracovala s pitdoo vCeské republice.
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Ekonomické faktory

Cena vstup — jedna se o ceny vstiumakupovanych od dodavaielestlize se budou
zvySovat ceny vstup bude to pro podnik znamenat nutnost zdraZzeninsvymwbki.
Inflace — ma také vliv na podnik. Bnérna rani mira inflace byla di€SU v roce 2013
1,4%. Indexy cen vyroliczaznamenali u gmyslovych podnik mezira@ni pokles o
0,8%.

Socialni faktory

Vzdélanost zarsstnané — odbornost zadstnand, ochota spolupracovat a am
jednat s lidmi jsou faktory, které tthou vést ke spokojenosti zakazinikSpokojeni
zékaznickini opakované nakupy a tim zvysuji trzby podniku.

Nezangstnanost — nezafstnanych osob bylo dl€SU ke konci roku 2013 596 833
osob, to znamena asi 0 31 500 vic nezésiondiv. Rostouci nezaéstnanost znamena
pro podnik moznost ziskat z&stnance snaze a rychleji.

Hrub& mzda — dI€ SU vykazuje hruba mzda v Jihomoravském krsgtovou tendeci.
Tato informace je podstatna pro vedeni syabsti, kterd dle g@meérné mzdy na trhu,

stanovuje mzdy svych zastnané.

Technologické

Inovace — pro zlepSeni konkueenm pozice zahajila spalaost projekt pro zlepSeni
kvality vyrobki a zefektivieni vyrobnich proceds programem Lean six sigma. Dale
zahdjila projekt SPHERE zafigjici rozvoj inovaci. Zahajila také vystavbu nové
vyrobni haly a skladu.

Novy informani systém — spomost fechazi na novy inforndai systém. Konkréth

se jedna o projekt ERP zarany na vSechny nevyrobni procesy a projekt PLM
zangrujici se pevazié na vyrobu. Tento krok jeéinén pro zefektivini jednotlivych

proces.

57



4.4.2 Analyza vni#niho prostiredi spol€nosti

Analyza vnitniho prostedi spolénosti je provedena pomoci McKinseyho 7S faktorové

analyzy. V zawru strategické analyzy je uvedena SWOT analyzeesposti.
McKinseyho 7S faktorova analyza

McKinseyho model poukazuje na 7 oblasti, které rbuéf vedeni spoémosti v potaz, ckfi-li

uspit na trhu. VSechny oblasti jsou vzajesiprovazany a nelze ani jednu z nich opomenout.
Spolupracovnici

Zamegstnanci jsou hlavnim aktivem spdiesti. Poclain  Hydraulics podporuje praci
v motivujicim, bezpgném a podétném progtedi. Snazi se byt priddnim zamistnavatelem.
Spol&nos Poclain se zavazuje k zasadam rowfléZitosti vic¢i kvalifikovanym osobam bez
ohledu na jejich rasu, naboZenstvi, viru, narodniod, &k, pohlavi nebo handicap. Tyto
zasady se tykaji vSech fazi zssmaneckého po¥ru, \Cetrg naboru, propagace, §tu Skolenti,
fizeni systému od#ovani a benefit Kazdy zamstnanec po uplynuti zkuSebni doby, méa
narok na pispivek na Zivotnii penzijni pojiséni, piispivek na dopravu a dalsi. DalSi zasadou
je dodrzovat pracovni postupy tak, aby byla z&jidtbezpénost zdravi a prace na pracovisti.
VSichni zangstnanci a vykonni pracovnici odpovidaji za ochradravi a prevenci nehod na
pracovisti. Pedpokladem je, Ze vSichni subdodavatelé skupinypbugpbhovat zasady ochrany
zdravi a bezpmosti spolénosti a veSkerou legislativu platnou v zemich, terjich provadi

svoudinnost.
Styl Fizeni

Ve firmé& Poclain Hydraulics fgvlada autoritativni styiizeni. Ve v3ech rozhodnutich tykajicich
se skupiny ma kowkeé slovo maijitel firmy sidlici ve Francii. Do roztavaci pravomoci
manazel v Ceské pobéce spadaji zalezitosti tykajici se jedzbého chodu spateosti. O

investicich pesahujicich g tisic Euro, rozhoduji vedouci pracovnici ve Franc
Strategie

Z pozice globalniho he&, kterym podnik bezesporu je, je nutnosti hapht strategii
swtového specialisty. Poclain buduje efektivnf siblizkosti zékaznik, vyviji systémy a
nastroje, které umoZni efektnpracovat a v neposlednfac® vyuZiva mezinarodni

komunik&ni zasady. Strategii firmy je vybudovat silnou pozia trhu pomoci investic do
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vyzkumu a vyvoje a obsazeni SirSiho trhievdzre v automobilovéem gimyslu. Zde vidi

Poclain svoji budoucnost, trh s automobily je recké rozvijejici.
Systémy

Spol&nost v sodasné dob wvyviji novy inform&ni systém nafi¢ celou skupinou.
V sowasnosti byl zaveden systém CRM z#iemy na zakazniky spaleosti. Dale systém PLM
zangfeny gevazr na vyrobu. eervnu 2014 je naplanovano zavedeni systému ERF), &te
zan&fuje na vSechny nevyrobni procesy. Od tohoto krdkapsl&nost slibuje zefektivini

jednotlivych proces.
Sdilené hodnoty

Firma je zaloZena na béazi rodinné spntesti. Vedouci pracovnici jsallenoveé rodiny Battaile,
ktera spolénost zaloZila. Pravidetnkazdy rok top management nawdtje jednotlivé pobeky.

Pri této pileZitosti je pro zarstnance fipraveno setkani, kde sadovy zamstnanci mohou
setkat s nejvy35im vedenim. Dale je také kazdyuspkiddan ples pro zatatnance spotmosti

a rodinné pislusniky. Spolénost grispiva do nadace Klokanek a je hlavnim sponzorem
amatérského fotbalového tymu. Firma by se mohla ésiarma Zivotni jubilea svych

zameéstnand.
Schopnosti

JelikoZ je skupina Poclain nadnarodni spotesti je nutné neustale zlepSovat schopnosti a
kvalifikaci jednotlivych pracovnik od dlnickych profesi az po vrcholovy management
spolenosti. Spolénost Poclain investuje velké finaxi prostedky do vzdlavani zamistnand.
Poclain vroce 2014 ziskal dotaci na &adani zamstnand ESF-EDUCA. Diky tomuto
programu byly ve spodmosti zavedeny bezplatné kurzy francouzStiny a &gy pro

zangstnance.
Struktura

Organiz&ni struktura spolosti byla zmitina v fedstaveni spobmosti. V3eobechje kazda
pobaika rozdlena na #kolik Useki, kde kazdy Usek jéizen manazerem, ktery jefimo

zodpovdny za chod jeho odteni.

Byla provedena analyza &j8iho a vnitniho prostedi spolénosti. Z vysledit analyz vyplyva,
na co by se spalaost néla zangfit ve vztahu k vijSimu prostedi a ha co se zaiiit uvnitt

spole&nosti.
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V dalSi¢asti je zhodnocena finani situace podniku. Jsou zkouméany goowvé ukazatele a to
konkrétre aktivita, likvidita, rentabilita a zadluZenost. Mgdky jsou porovnany s népgimi

konkurenty vCeské republice.

4.5 Finanéni situace podniku

V této ¢asti prace je sttmé charakterizovana fin&ni situace spolmosti. Finakini analyza je
provedena na zakladlat z let 2009 — 2013.

Koneiny obrat spolénosti za rok 2012 zahrnujici veSkergnnosti od tuzemského a
zahranéniho prodeje az po finalni produkty a zba#nil 1 737,4 milionu korun. Rozget ale
piedpokladal hodnotu o 10,1% vy3Si. Vysledek hosfedared zdasnim byl 132 195 milionu
korun. Vysledek hospodeni oproti roku 2011 poklesl. Jednimtddia poklesu je zavedeni
noveho systému pra@vodni ceny. Tento systém byl zaveden v celé skupirclain a koriguje
ceny, za které jsou motory prodavany mezi jedngtlivpobakami tak, aby stanovena cena
odpovidala prodejni cérposkytnuté evropskym podiiikn ve stejném odstvi. Pob@ka v Brre

je prevazré vyrobni podnik prodavajici své vyrobkyeglevsim ostatnim pobikéam. Obchodni
¢innost spolénosti je oproti vyrobni zanedbatelna. Proto je éutmt politiku gevodnich cen
pIné pod kontrolou a provéd ji v souladu se zadkonnymirgdpisy. Diky tomu byly zvySeny
ceny za produkty poskytované v ramci skupiny. Ver@011 byl zisk 145 902 milionu korun,
v roce 2012 byl zisk diky zavederfepodnich cen jiZz jen 106 729 milionu korun.

Analyza spolénosti je provedena pomoci ukazétebktivity, likvidity, rentability a

zadluZenosti. Rozvaha a vykaz zisku a ztraty {smdeny v pilozecislo 1 a 2.

4.6.1 Likvidita

V néasledujici¢asti je zhodnocenaébna, pohotovostni a okamZita likvidita spolesti. Pro

lepSi vypovidaci schopnost je uvedeno srovnanhkenty Jihostroj a Bosch rexroth.
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Tab. 6: Ukazatel likvidity

Okamzita |finanani majetek/

likvidita kratkodobé zavazky 0,01 0,002 0,06 0,03| 0,0291
Pohotova |ob. aktiva - zasoby.

likvidita kratkodobé zavazky 0,74 0,95 0,85 0,98 0,835
Bézna ohézna aktiva/

likvidita kratkodobé zavazky 2,19 2,16 1,98 1,64 1,4368

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 7: Ukazatele likvidity spol&nosti Bosch Rextroth, s.r.o.

financni majetek/

Okamzita kratkodobé zavazky 0,0014 0,003 0,0017
ob. aktiva - zasoby/

Pohotova kradtkodobé zavazky 0,69 0,56 0,72
oh&¢zna aktiva/

B&zna kratkodobé zavazky 1,14 0,87 1,02

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 8: Ukazatele likvidity spol&nosti Jihostroj, a.s.

financni majetek/

Okamzita kratkodobé zavazky 0,006 0,03 0,01
ob. aktiva - zasoby/

Pohotova kratkodobé zavazky 2,01 1,97 2,09
ob&zna aktiva/

BéZna kradtkodobé zavazky 5,53 4,12 6,8

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnota okamzité likvidity u Spaleosti Poclain se pohybuje v rozmezi 0,002 — 0,080 T

hodnota neni optimalni. Naprosto kriticky je roklR0 To se firma dostala do velice Spatné

financni situace a jeji okamzita likvidita byla extrémnizka. Rok 2011 jiz byl fiznivejsi. |

piesto ale z&chto vysledk, miZzeme odvodit, Ze spaleost ma vice kratkodobych zavaakez

kratkodobého finatniho majetku. Rozhoduijici vliv na tyto hodnoty budé pouzivani cash

poolingu. Diky cash poolingu nema spwolest penize naginém @tu. Cash pooling ovlituje



likviditu celé skupiny. Firma Bosch i Jihostroj \guji jeS¢ horSi vysledky okamZité likvidity,
nez firma Poclain. | kdyZ je spdaieost Jihostroj menSi nez Poclain, vykazujégspo extrémé
nizké hodnoty.

Pohotové likvidita z celkového vysledku v¥lye zasoby. Ve sledované fignse hodnota
pohybuje v rozmezi 0,74 - 0,98. Vysledek pod 1 @kami hodnocen negati&nTento
vysledek ovSem f¥e byt nizSi z @ivodu vysokych néklad na investice v poslednich dvou
letech. Rok 2011 byl podstatinorSi nez rok 2012. VysSi hodnotu vykazoval rok@0Cash
pooling mé& vliv na nizkou hodnotu likvidity. Proj@ hodnota likvidity v roce 2010 vy3Si nez
v roce 2011 a 2012 kdy jiz byl zaveden cash pooling

B&zna likvidita by dle skterych autol méla byt vrozmezi 1,8 — 2,8. Pro pfimyslové
podniky se uvadi hodnota 1,5 coby akceptovatelkéumany podnik madinou likviditu jako
jedinou v optimalnim rozmezi. V letech 2009-2010ablodnota v rozmezi akceptovatelném
bankami, zaroveale vySsi nez @gmér pro pfimyslové podniky. V roce 2012 se hodno#drie
likvidity patrné snizila. BZné likvidita vypovida, Ze podnik by byl schopen w&ech letech
dostat svym zévazikn, kdyby vSechny aiZna aktiva pemenil na penize. Spot@ost Bosch
rexroth vykazuje extrénémizké hodnoty, spot@ost Jihostroj naopak extrésmysokeé.

4.6.2 Rentabilita

Snahou podniku je zvySovani rentability. PolozKebyrve vypdétu zahrnuje trzby za prodej

zboZi a trzby za prodej vlastnich vyrdbék sluzeb.

Tab. 9: Ukazatelé rentability

Rentabilita

trzeb EBIT/trzby 0,008220,09099| 0,104808| 0,076252| 0,04375
Rentabilita

celkovych |EBIT/celkova

aktiv aktiva 0,02 0,24 0,27 0,20 0,08728
Rentabilita

vlastniho |EAT/vlastni

kapitalu kapital 0,04 0,47 0,57 0,41 0,24911

Zdroj: Vlastni zpracovani

0 zdroj http://www.businessvize.cz/financni-analyza/ukazatele-likvidity

62



Tab. 10: Ukazatele rentability firmy Bosch Rexroth,s.r.o.

Rentabilita trzeb EBIT/trZzby 0,045 0,05 0,06
Rentabilita celkovy

aktiv EBIT/celkova aktiva 0,042 0,041 0,05
Rentabilita viastniho

kapitalu EAT/vlastni kapital 0,14 0,13 0,13

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 11: Ukazatele rentability firmy Jihostroj, a.s.

Rentabilita trzeb EBIT/trZzby 0,06 0,04 0,06
Rentabilita celkovy

aktiv EBIT/celkova aktiva 0,02 0,01 0,03
Rentabilita vlastniho

kapitalu EAT/vlastni kapitél 0,04 0,02 0,04

Zdroj: Vlastni zpracovani

PoloZka trzby vykazujeistovy trend. Tento trend jeisledek roz&enim pisobnosti skupiny
Poclain naCinském trhu. Zde se névzaali prodavat motory MS08 vyréhé v pobdce

v Ceské republice. Nejhorsi situace byla v roce 200 kwili velmi nizkému vysledku
hospodgeni, byla velice nizka celkova rentabilita podnikiysledek hospodani po zdaéni
byl nekolikanasoba nizSi nez roky 2010 - 2013. V dalSich letech Zesjtuace zlepSovala.
Z hlediska rentability byl nejlepsi rok 2011. Tonfia zaznamenala rekord v vyrakénych
motori. Rentabilita firmy Bosch rexroth byla v roce 20&pSi nez rentabilita Poclainu. V roce
2011 se ale situace Zmila a spolénost Poclain dosahla nejlepSich vysledkezi zkoumanymi

podniky.

4.6.3 Aktivita

Aktivita meii efektivnost¢innosti podniku a vyuzivani jednotlivych zdiopodle rychlosti
obratu jednotlivych poloZzek. Rozborem aktivity bualgasrno, jak firma hospodas aktivy.



Tab. 12: Ukazatelé aktivity

Coetl’{(%twch rzbylcelkova
aktiv aktiva 211 | 268 | 2,57 263 | 1,9948
Primerna pohledavky z

: obch.
dobainkasa .\ «3g0/mrzhyl 37.64 | 33.23| 39,65| 2564 31,38
Doba zavazky z obch
obratu styku
zévazk | *360/trzby 36,80 | 2859 30,58| 2122 41,6
Obrat s hyizasob
z4s0b y y 4,35 0,17 0,19 0,12 | 6,9075

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 13: Ukazatele aktivity firmy Bosch Rexroth, g..0.

Praimérné doba pohledavky *360/

inkasa trzby 119 189 166
Doba obratu zavazky z obch.

zavazk styku *360/trzby 49,38 45,57 32,20
Obrat aktiv trzby/celkova aktiv. 0,92 074 0.89

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 14: Ukazatele aktivity firmy Jihostroj, a.s.

Praimérné doba pohledavky *360/

inkasa trzby 160 159 106
Doba obratu zavazky z obch.

zavazki styku *360/trzby 56,39 57,78 35,53
Obrat aktiv trzby/celkova aktiv 0.44 0.42 0.50

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrat celkovych aktiv se ve spol®sti Poclain pohybuje od 1,99 do 2,63. To znamépa,
firma efektivreé vyuziva majetek.

Doba obratu zavazkma klesajici tendenci. Tato pozice vede rozkokitepSimu nazirani

veritelt, jelikoZ je evidentni, Ze se firma snazi vyrazitepSovat svou platebni moralku. Doba



obratu zavazk je ve firmé Bosch v sodasnosti zhruba 30 dnve spolénosti Jihostroj je to
zhruba 30 d&. Oproti firmg Poclain, ktera ma v séasnosti 21 din je to horsi vysledek.

Doba obratu pohledavek, az na rok 2011, ma kldsgimenci. Sledovany podnik vykazuje
lepsi dobu obratu pohledavek, neZ je typicka Qeskou republiku. Kratkda doba obratu
pohledavek je zpsobena tim, Ze pohledavky spoiesti jsou pevazrié pohledavky mezi
jednotlivymi pob@kami. Tyto pohledavky jsou vyrovnavany v ramci meti.

Doba obratu pohledavek jak ve fiérBosch, tak ve firm Jihostroj, je extréminvysoka. V obou

piipadech je toies 100 dni. Tento vysledek je vyrazrorsi nez vysledek skupiny Poclain.

Ukazatel obratkovosti zasob ma klesajici tenddhaba obratu zasob se pohybuje v rozmezi od
zhruba 55 dir po 57 di. | tato hodnota je v norfnVzhledem k tomu, Ze se doba obratu zasob
zkracuje, znamena to pro firmdignivy vyvoj. Material je ocgovan ve standardnich cenach.
Standardni cena zahrnuje cenuipeni, celni poplatky, skladovaci poplatkyi popra¥ a
dopravné za dodani do vyrobniho arealu. Ned®&déwa vyroba a hotové vyrobky jsou

ocaiovany vlastnimi naklady. Zbozi je amvano ve standardnich cenach.

4.6.4 Zadluzenost

Tab. 15: Ukazatel zadluzenosti

Celkova CZ/celkova

zadluzenost aktiva 0,57 0,47 0,53 0,51| 0,5169
Zadluzeni | oon 0

vlastniho kapitalu 0,90 1,37 1,12 1,04 1,4758
. . . |EBIT/placené

urokove kiyti | roky 1,78 | 107,16 158,70 467,12 93,680
Koeficient VK/celkova

samofinancovani aktiva 0,43 0,53 0,47 0,49 0,3504

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tab. 16: Ukazatele zadluZenosti firmy Bosch Rexrotls.r.o.

Celkovéa zadluzenostCZ/celkova aktiva
0,69 0,68 0,57
Zad_lu,zenl vlastniho CZIVK
kapitalu 2,45 2,23 1,34
Urokové kryti EBIT/pl 5 Urok
rokové kryti placené uroky 3.86 7.39 8.06

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tab. 17: Ukazatele zadluZzenosti spateosti Jihostroj, a.s.

Celkovéa zadluzenostCZ/celkova aktiva

0,31 0,35 0,30
Zad_lu’zenl vlastniho CZIVK
kapitalu 0,45 0,54 0,44
Urokoveé kryti EBIT/placené uroky 5.48 13,27 7.32

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dle ukazatele zadluZzenosti jéegmé, z jak velk&asti je firma financovana cizimi zdroji. Cizi
zdroje spolénosti tvai prevazre pajcky od matéské spolénosti a bankovni #ry. Celkova
zadluZenost firmy se v faméru pohybuje okolo 0,5. Jen v roce 2009 byla tatdnoba vySsi.

Z davodu Spatné ekonomickeé situace byla firma&@iasti financovana cizimi zdroji. Naopak
rok 2010 byl velice fiznivy, hodnota byla nejlepSi za zkoumané roky.k@ek zadluZzenost
firmy je vyvadZena vzhledem k o#lvi, ve kterém fpisobi. Celkova zadluZzenost ma stejnou
vypovidaci schopnost jako koeficient samofinancgvideré by v soktu msly byt rovny jedné.
Celkova zadluZzenost spoheosti Jihostroj je nizSi neZz zadluZenost sfmbsti Poclain. To
znamena, Ze spaleost Jihostroj financuje aktivityrpvazré z vlastnich zdrdj. Firma Bosch

My

ma naopak zadluzenost vySSirépto ale hodnoty nejsou kritické.

Ukazatel arokového kryti uvadi, kolikrat zisk firnpyevysi placené Groky. Pro tuto oblast byl
nejkriti¢téjSi rok 2009. Tento rok poskytovala miatea spolénost znané prostedky na provoz
podniku v Brg. V dalSich letech se situace zlepSovala a v rob6&2 2jiz spolénost
vyprodukovala zisk, ktery mnohonasehpievySuje placené aroky. Velmi vyraznym zlepSenim
v oblasti placenych Urdkbylo pouzivani cash poolingu od roku 2011. Detaibzbor toho, jak

cash pooling ovliiuje vysi placenych Urdkje uveden dale. iPporovnani vysledk ukazatele



arokového kryti i zkoumanych firem bylo zji§ho, Ze hodnota ukazatele je jak ve firm

Bosch, tak ve firma Jihostroj vyraz# nizSi nez ve firma Poclain.

Z porovnani ukazatélplyne, Ze ani jeden z népéich konkurerit spol&nosti nedosahuje tak

dobrych vysledi jako firma Poclain.

4.6.5 Swot analyza

V néasledujici¢asti budou zhodnoceny silné a slabé stranky gpolti, frilezitosti a hrozby.
Mezi slabé strAnky spairosti pati zejména komplikovany gitacovy software a skladovani
veSkerého materidlu a nahradnichtudW externim skladu Lagermax. Na zjednoduSeni
komplikovaného pgitatového softwaru se v séasnosti usilové pracuje. Octervna 2014 by
spoleénost néla prejit na lepSi a efektivwsi software. DalSi slabou strankou sgalesti je
zmena v managementu spof®sti. Vedouci pozice jsou olgttovany v pravidelnéndasovém
intervalu. Spolénost si od této ztmy slibuje zlepSeni vykonu jednotlivych atiehi.
V sowasnosti je také slabou strankou spotesti casta zmina zanmistnandé na rekterych
pozicich. Z toho @vodu je nutné zaSkoleni novych pracovnileZ jsou novy za#stnanci
zaSkoleni, neni jejich prace tak efektivni, jakpripadt stélych zarsstnané. Nevyhodou také
muze byt obtizné spolupracovani tak velké skupiny jgkPoclain. Dcéné spol€nosti nemaji
vlastni rozhodovaci pravomoc. VeSkeré strategiok@adnuti jsou pkv kompetenci matské
spolenosti. Z toho dvodu je rozhodovaci proces zdlouhavy. V&mnosti ma také spaéieost
problémy spojené sfpchodem k novym dodavateh. Pa@&ateini naklady na vy& novych

dodavatel jsou znané.

Mezi silné stranky spotmosti pati vyrazné zlepSeni fin&ni situace po krizi v roce 2009.
V tomto roce dosahla spaleosti Spatnych vysledk Z krize se ale dostala a v sasnosti uz je
finanéni pozice spoknosti dobra. Vyhodou je jist fakt, Ze spolénost ma kapacitu k rychlé a
pruzné reakci na z&nu. V sodasnosti spoknost investuje do vystavby skladu a halyizatu

rozsieni vyroby.

Silnou strankou spateosti je takeé jeji fistup k zanistnaném. Spol€nost je rodinnou firmou.

Vi s

Zivotni pojiséni nebo pispivek na dopravu. Kazdotn¢ také pdada spoléenské akce pro

zangstnance.
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Spole&nost m& velice vyhodné umisf ve stedu Evropy. Diky strategickému ungist jsou
naklady na dopravu mensi, nezipacd dalSich pob&ek. Firma Poclain Hydraulics, s.r.o. je

souasti celosstove organizace, kterd ma velice vyznamné postaesitovém trhu.

PrileZitost spolénost spatuje ve vystav® nového Skoliciho centra, pomoci kterého bude
zvySovat kvalifikaci svych za#stnand. Déle také zahdjila vystavbu skladu, diky kterésnu
snizi naklady na logistiku a na poplatky za extskiédovani a vystavbu nové haly, diky které
rozSii vyrobu. Zavedla také projekty na zlepSovani kyadvych produki a také nové systémy

ERP a PLN, diky kterym bude sp&t@st zlepSovat vnitropodnikové procesy

Hrozbou pro spolaost niZze byt neustala z¢na zakonnych poZzadawkéasta zmina gedpisi
a odlisny daéovy pohled v#éznych zemich. JelikoZz je spoétest Poclain mezinarodni
spolenosti, je nutné izpiasobit &etnictvi jednotlivych zemi, mezinarodnim poZadawk
Také politicky vyvoj ntize ohroZovat pozici spdalrosti. Nepiznivé politické okoli mé
vyznamny vliv na spolupraci se zahrarimi zakazniky a dodavateli. Také kurz koruriiiv

Euru a jeh@asté zminy miZou mit pro spokost negativni dopad.
V neposlednfac spol&nosti hrozi nelegalni napodobovani vyrolakupiny Poclain.

Prehledny vyet silnych a slabych strdnek spmiesti, stej@ jako gileZitosti a hrozeb, je

uveden v nasledujici tabulce.
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Tab. 18: Swot analyza spoknosti

- ZlepSeni finadini pozice po krizi
v roce 2009

- Kapacita k rychlé a pruzné reakg

- Moderni technologie

- Vzdélani a schopni tech#siti
pracovnici

- Rychle se gici zangstnanci

- Velice vyhodné umishi ve stedu
Evropy

- Poclain je rodinnou spalaosti
- Motivace zamistnan& pomoci
nejrazrejSich @ispsvki

- Pobaka v Brre je sogasti
celos¢tové organizace

- Dobré zakaznické vztahy

- UdrZovéani vysoké kvality a pgé o
Zivotni prostedi

- Vystavba Skoliciho centra pro
zvySovani kvalifikace jednotlivyc
zantstnand

- Vystavba skladu

- Projekty na zlepSovani kvality
vyrobki — Lean Six Sigma

- Vystavba nové haly a rozghi
vyroby

=}

- Zefektiviovani cash managementu

- Zavadhni systému ERP a PLN

Prechod k novym dodavateh, u
kterych niize byt postuphzjisSténa
nespolehlivost

Zmeéna v managementu spotesti

Casté zniny zangstnand na
neékterych pozicich

U materialu dlouhy dodavatelsky
rettzec

ObtiZzné spolupracovani velké skupiny
Nutnost potizeni mateskeé
spol&nosti

Komplikovany p@itacovy software
People soft

Neustéla zréna zakonnych
poZadavi

Politicky vyvoj a situace v
jednotlivych zemich

Ménici se kurz korunyd&i Euru

Vysoké naklady na expresni doprayu

Nelegalni napodobovani vyroibk
skupiny Poclain

Zdroj: Vlastni zpracovani

Byla provedena finami analyza spotaosti. Nasledujictast je zarfena na finaéni situaci
pied zavedenim cash poolingu a po zavedeni casmgaoli
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5 Uroky a bankovni poplatky spol@&nosti

Nasledujici¢ast je zarena na finaéni situaci spolénosti ged a po zavedeni cash
poolingu. Nize jsou uvedeny uroky, které spotest platila za poskytnuté &y. Cash
pooling byl ve spoknosti zaveden na konci roku 2011. Z tabulky je mgtrze vysSe
aroki pred zavedenim cash poolingu byla vyrazwySSi nez po zavedeni cash
poollingu. Detailni pehled vySe Urakje uveden nize.
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Tab. 19: Prehled placenych Uroki spol&nosti

Rok Mésic KB CSOB Ceska spiitelna | Celkem
2010 1 144 108 167 247 311 355
2 122 007 171 415 293 422
3 100 877 126 769 144 879 372 525
4 107 751 145 869 253 620
5 85 186 74 150 159 336
6 75 261 391 695 197 467 153
7 82 646 216 82 863
8 74 988 5 660 80 648
9 48 717 261 566 2 263 312 547
10 21 930 4 21 934
11 36 821 11 36 832
12 42 524 127 914 14 170 452,
Celkem 2010 942 816 907 944 711 927 2 562 686
2011 1 49 830 23 49 853
2 19 055 23 19 078
3 5767 120 894 27 126 688
4 10 099 3103 13 202
5 8 694 8 10591 19 292
6 7 057 94 662 23903 125 621
7 9 362 21 382 19 106 49 850
8 8071 10 464 17 177 35 711
9 6 642 22 462 27 018 56 122
10 11 766 45 525 23922 81 213
11 8 143 6 402 23 848 38 393
12 1669 16 283 9 628 27 580
Celkem 2011 146 153 338 082 158 368 642 604
2012 1 3317 28 989 4795 37 102
2 14 091 36 991 5741 56 823
3 5928 10 308 4 260 20 497
4 1253 6 536 4 507 12 297
5 10 45 645 3087 48 743
6 14 586 59 520 911 75 016
7 3181 20 114 23 295
8 7 750 14 107 21 858
9 1198 21 148 22 346
10 8 102 32 323 40 425
11 12179 17 880 30 059
12 650 3238 3 888
Celkem 2012 72 246 296 800 23 302 392 348
2013 1 672 7473 8 145
2 170 3149 3319
Celkem 2013 842 10 622 11 464
Celkem | 2324114 3 106 895 1787194 7 218 203

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z tabulky je patrné, Ze vySe ufolplacenych ped cash poolingem v roce 2010 byla
2 562 686 K. Uroky byly tak vysoké zejména pro Spatnou firdrsituaci spolénosti

v roce 2009, kdy byli nuceni financou&st svych aktivit dluhem. V roce 2011 to bylo
642 604 K. Hodnota je vyrazhnizsi ale i pes to jsou placené uroky zime. V roce po
zavedeni cash poolingu se hodnota snizila az n883X¢. Je patrné, Ze vySe Uiofe

témef polovieni.

V nasleduijici tabulce jeiphled bankovnich poplaikspol&nosti Poclain. Zde je také
velky rozdil mezi mezi hodnotou bankovnich poplatked zavedenim cash poolingu a

po zavedeni.

Tab. 20: Prehled bankovnich poplatki spole&nosti

Rok Mésic KB CsoB Ceska spofitelna Celkem
2010 1 12 991 37 900 3032 53923

2 10 185 24 483 1500 36 168

3 12 491 29 603 2103 44 197

4 10 941 31131 1500 43 571

5 10 548 21 942 1514 34 004

6 9515 21 801 1500 32 816

7 9661 30217 1500 41 378

8 8 923 14 042 1500 24 466

9 9 064 34 445 1500 45 010

10 34728 23 626 1794 60 148

11 13491 26 345 1500 41 336

12 14 062 27 815 1500 43 377

Celkem 2010 156 600 323 351 20 443 500 394
2011 1 17 574 34 531 1500 53 605

2 11 346 35918 47 264

3 13 342 34 404 1500 49 246

4 21419 31 309 3317 56 046

5 19914 30 956 4443 55314

6 16 807 37 427 3583 57 816

7 21277 25733 4 535 51 545

8 16 075 28 356 3 607 48 039

9 45 084 34 166 3009 82 260

10 22191 26 904 3632 52 727

11 17 612 30 055 3018 50 686

12 16 573 32571 3294 52 437

Celkem 2011 239 215 382 330 35439 656 984
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Rok Mésic KB CLBP HSBC Celkem

2012 1 13215 21 410 1815 36 440

2 10015 13 450 1802 25 267

3 10 200 25 100 2100 37 400

4 9890 21 003 1102 31995

5 9342 19 345 1500 30187

6 9 656 15432 3000 28 088

7 6732 14 490 21 222

8 9 604 15474 25 078

9 9743 17 878 27 621

10 6 639 10 695 17 334

11 6 653 -130 898 -124 245

12 9075 13947 23 022

Celkem 2012 110 764 57 326 11 319 179 409

2013 1 10835 13717 24 552

2 7078 14 844 21 922

3 6131 1829 7 960

Celkem 2013 24 044 30 390 54 434

Total ‘ 1061 248 1586 793 134 402 2782443

Zdroj: Vlastni zpracovani

Je Zejmé, Ze bankovni poplatky spéiesti byly v roce 2010 vyraznvyssi, nez v roce
2012 kdy jiz byl zaveden cash pooling. V roce 20%@& hodnota bankovnich poplétk
500 394 K. V roce 2011 to bylo 656 984¢KPo zavedeni cash poolingu se hodnota
bankovnich poplatk vyrazré snizila 179 409 K Z toho vyplyva vyhodnost zavedeni
cash poolingu.
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6 Zhodnoceni struktury cash poolingu

Pred zavedenim cash poolingu v roce 2011 dispondida pobéka finartnimi prostedky a
byla zodpo¥dna zatizeni hotovosti samosta&tn Pro matéskou spolénost bylo &Zké zji§ovat
informace o pef¥nich prostedcich jednotlivych poliek. Dale také musela kazda sgolest
provadt prevody mezi Gty jednotlivych poboek manudéld. Z toho divodu musela platit

poplatky za jednotlivéiigvody.

Hospodé&eni kazdé pohiky bylo individualni. Z toho @ivodu nely nekteré poboky kreditni a
nékteré debetni dstatky. Kreditni #statky vézali finatni prostedky, ke kryti debetnich
zistatki se museli vyuZivat drahé externi zdroje financavitateskd spolénost se rozhodla
tuto nepiznivou situaciteSit. Ri fizeni cash flow z@li vyuZivat cash pooling. Vzhledem
k tomu, Ze matska spolénost sidli ve Francii, rozhodli se vyuZivat casblipg u Kometni
banky, kterd fisobi ve vSech oblastech, kde bylo nutno cash ppativést. Cash pooling byl
postup® zaveden v polie ve Francii, Svédsk@eské Republice, a Italii. Analyza vhodnosti
zavedeni cash poolingu do zbyvajicich poje cilem prace. iive byl problém zavad cash
pooling u spolénosti tvdicich koncern, které nedisponovali stejnymi bankadednotlivé
operace mezi jinymi bankami museli byt pro#dg ruené, ¢imz se cash pooling staval
kontraproduktivnim. V satasnosti se banky snaZi vyrovnavaityldi v piipadech, kdy se

nejedna o &u vedené v jejich spalaosti.
Cile, které spolost od zavedeni cash poolingiekavala, jsou nasledujici:

- Ziskani pehledu o veSkerych p&mich operacich jednotlivych potek,
- Ziskani lepSich urokovych podminek,

- Snizeni paeby drahého externiho financovani

Aby mohl byt cash pooling zaveden, musi spobst vyuZivat jednotnyd@tni software. Jak jiz
bylo teceno, skupina Poclain vyuziva PeopleSoft. Dale katdéina musi disponovattém

v jednotné ming. Skupina Poclain se rozhodla pro Euro, které ijmdomi nénou cash poolingu.
Z toho divodu museli pobtky, kde neni Euro zdkonnym platidlem, vyititospecialni det
zrgjici na tuto minu. Master et byl Zizen ve Francii a je pthpod vedenim francouzského

managementu. Ve Francii museli byizeny &ty zrgjici na nénu jednotlivych pobeek.

Po konzultaci s bankou byla zvolena jako nejvigEinforma cash poolingu dvouvrstva
struktura, ktera se sklada z realného ZBA pooliadiktivni Urokové optimalizace. Mat&ka

spole&nost ve Francii iddila master &et., ktery slouzi jako hlavnicét pro vSechny ostatni
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pobatky. Pobaka vCeské republice a ve Svédsku #idda (et ve Francii, na kteryipvadi
své hotovostnidstatky. To se ge formou fiktivniho cash poolingu.. U ostatnichbpgek byl
zvolen realny cash pooling. JelikoZ se do cashipgolzapojuji 6zné staty, jedna se o reélny
cash pooling feshranini. Jak vypada struktura cash poolingu je zobrazemmasledujicim

obrazku.

Obr. 8: Struktura cash poolingu

o

Master Ucet € JL‘ Ucet ve Francii
L 4

y

Ucet Ucet CR Ucet

Ucet Itélie

-€

Francie - € Svédsko

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.1 Situace bez vyuzivani cash poolingu

V néasledujicim fikladu bude sledovana urokova pozice skupiny Gbgtu dvou tydd.
Skupina spokné stanovuje résicni pevny kurz pro zahrami ménu. Kurz jednotlivych rn

pro toto obdobi byl nasledujici:
EUR/CZK — 27,500 CZK/EUR
EUR/USD - 1,35 USD/EUR
EUR/SEK — 8,85 SEK/EUR
EUR/GBP - 0,82 GBP/EUR

Pred vlastnim vypétem je nutné uvést Urokové sazby stanovené bankwipact debetniho
zastatku a v fipa€ kreditniho #statku. Konkrétni darokové sazby jsou znazosn

v nasledujici tabulce.
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Tab. 21: Urokové sazby stanovené bankou pro konkrét dny v %

6.1.2014 1,1p 44 1,02 482 1/02 4,97 1,13 1,58
7.1.2014 11p 4,32 1,05 4[/9 1,02 4,95 L,12 4,51
8.1.2014 114 4,28 11 4p8 1)01 4,97 1,15 1,46
9.1.2014 1,11 4729 1,09 445 1,03 4,92 L,16 4,44
10.1.2014 10 418 1,07 4[/9 1,03 4,85 L,09 4,39
13.1.2014 11 436 1,09 4,85 102 4,83 1,11 4,41
14.1.2014 1,13 4,52 1,11 4776 107 4,89 11 4,58
15.1.2014 1,14 4,27 1,15 4556 105 4,97 1,09 45
16.1.2014 116 4,36 104 466 105 491 1,14 4,52
17.1.2014 11 4,39 1,03 443 101 4,84 1,12 4,55

Zdroj: Vlastni zpracovani

V nasledujici tabulce jsou uvedenystatky jednotlivych &ti. F¥i vypoétu bylo vychazeno
z pevig stanovenych kufz Ucet vCeské republice je v CZK st ve Svédsku je v SEK&ét
v Italii v EUR a &et ve Francii také v EUR.

Tab. 22: aistatky jednotlivych Uéta v konkrétni dny.

—)R
6.1.2014 396 140 -1 140 755 107 y93 -12{180 354 658

|
7.1.2014 620 192 168 3p0 151 848 61875 650 255
8.1.2014 303 812 -813 615 178 301 -48(396 243 977
9.1.2014 100 030 -1 616 780 120 28 -35(987 18 890
10.1.2014 302 140 483 505 86 969 -18(920 31Q 629
13.1.2014 58 416 406 5B8 55 640 4 680 841068
14.1.2014 102 563  -819 088 135 131 -39|812 48 235
15.1.2014 148 235 269 913 101 111 -471893 121 562
16.1.2014 163 800 -858 413 104 563 -81520 133 880
17.1.2014 94 540 -1 613 975 88 925 -12|515 33 363

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak je patrné z tabulky maji vSechnstyijednotlivych poboéek vysoce volatilni &statky. Je
ziejmé, Ze tet vCeské republice jedet s kreditd-debetnimi astatky. To, Ze madet prevazr
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debetni #statek, je zpsobeno tim, Ze spalrost je pevazr vyrobni spolénosti. et v Italii
je také @tem s kreditd-debetnim #statkem. Wty ve Francii a Svédsku maji kreditriistatky.
Pohyby na jednotlivychdiech jsou znéné. S kazdodennimi platbami dodavatela gijatymi
platbami od zakaznikje stav velice odlisny kazdy den. Nejlépe je na toatéska spolénost
ve Francii. Zistatky na tomto &tu jsou pordrné vySSi nez &statky vSech ostatnicteti.

Pokryti debetnichistatki externim financovanim je velice drahéeshy vyet ndklad na cash
pooling je uveden v tabulog 27. Urokové sazby vigpadt deficitnich Zistatki se pohybuji
vrozmezi od 4,18 do 4,52. Tyto hodnoty jsou pralmo nevyhodné. Nedostatky tohoto
zpasobu financovani Ize odstranit pomoci cash poolidgky vliv bude mit cash pooling na

arokovou pozici jednotlivych spaiaosti je uvedeno nize.
V néasledujici tabulce je znazeéma denni Urokova pozice jednotlivycttivaci bankam.

Tab. 23: Urokova pozice jednotlivych @t vaci bance

6.1.2014 1266 -152,63 301
7.1.2014 19,20 4,95 4,83
8.1.2014 9,6p -103}4 5,04
9.1.2014 308 -199,93 345
10.1.2014 9,23 143 2,48
13.1.2014 1,78 12]1 1,59
14.1.2014 322 -108,85 3,08
15.1.2014 4,60 3119 2,92
16.1.2014 5,28 -111§1 301
17.1.2014 294 -198,%6 248
Celkové uroky v EUR

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky je zejmé, Ze celkové aroky, které skupina obdrzi odkbgo dvou tydnech, jsou
18,32 Eur. | kdyZ je tento vysledek kladny, vyp@vimnevyhodnosti Gteni jednotlivych dti.
Kladna urokova pozice je #ipobena fedevsim dobrym vysledkem ze dne 7.1.2014, kdy stav
Gctu matdské spolénosti dosahoval hodnogoo malo pes 620 tis. Eur. V dalSi dny byl arok

velice maly a verech dnech byl dokonce zaporny. Tato situace nenskupinu Zadouci.
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6.2 Situace po zavedeni cash poolingu

Skupina zavedla cash pooling podle situace znédmérma obrazkw. 8. Kazdodenn tedy
dochazi k pevodu #statki Gétd pobaky v Italii a Francii na hlavni mastecét vedeny ve
Francii. Na &chto Gtech je provagh reélny cash pooling. Urok je vygitavan na kazdémetu

samostat a nasledé je pripsan na Masterdét ve FranciiCeska a Svédska pobi@ zarove

pievadi hotovost, se kterou disponuje ndij sicet Zizeny ve Francii. Nasledndochazi
k fiktivni Urokové optimalizaci. Hotovost z CZK @i Urokové optimalizaci fiktive prevedena
na primarni minu poolu EUR stefhjako Svédské koruny, které jsou takéyadny fiktivné na
primarni nénu poolu EUR.

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny stadistupujicich do Urokové optimalizace.

Tab. 24: Stavy (&ta vstupujicich do urokové optimalizace

6.1.2014 396 140 -41 482 12 180 -12 180, 354 658
7.1.2014 620 102 6 120 17 158 6 875 650 255
8.1.2014 303 812 -29 586 20 147 -48 396 245 977
9.1.2014 100 050 -58 792 13 619 -35 987 18 890
10.1.2014 302 140 17 582 9 827 -18 920, 310 629
13.1.2014 58 416 14 785 6 287 4 580 84 068
14.1.2014 102 563 -29 785 15 269 -39 812 48 235
15.1.2014 148 215 9815 11 425 -47 893 121 562
16.1.2014 163 800 -31 215 11 815 -8 520 135 880
17.1.2014 94 520 -58 690 10 048 -12 515 33 363

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce jsou zobrazeny stavy jednotlivycttitivstupujicich do cash poolingové struktury.
Ucet ve Francii a ltalskyd@t maji 2izen realny cash pooling, kde jsou v¥fiany samostatn

uroky pro kazdy jednotlivy et a nasledhjsou evedeny na hlavni mastetai.
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Tab. 25: Zvyhodnéné arokové sazby stanovené bankou

6.1.2014 1,15 4,4 1,85 3,9
7.1.2014 1,12 4,32 1,79 4
8.1.2014 1,14 4,28 1,77 4,01
9.1.2014 1,11 4,29 1,82 3,87
10.1.2014 11 4,18 1,8 3,95
13.1.2014 11 4,36 1,75 3,99
14.1.2014 1,13 4,52 1,77 3,92
15.1.2014 1,14 4,27 1,78 3,95
16.1.2014 1,16 4,36 1,84 4,02
17.1.2014 1,12 4,39 1,76 4,01

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky¢. 25 je 2ejmé, Ze Urokové sazby stanovené bankotipag vyuZiti cash poolingu
jsou pro spolénost vyraze vyhodrgjsi. Urokové sazby jsou stanovovany individwakazdé
spol&nosti. V gipad Poclain Hydraulics byly bankou stanovené Urokoezbg ve vysSi
znazorgné v tabulce. Tyto sazby jsou nizSi nez standandmii sazby. Hlavnim ivodem
nizSich hodnot je dlouhodobéa a efektivni spoluprgmaenosti s bankou. Jak na kreditni, tak
na debetni str&ndochazi k zvyhodini Urokové sazby. Spaleost Poclain si népla uvadt
smluvre stanovené Urokové sazby, proto pro Wgidoyly pouzity smyslené sazby. Na vysledek

to ale ovSem nema vliv. Metodika vyiio byla i se smysSlenymi Grokovymi sazbami zachovana

Tab. 26: Vysledna urokova pozice

6.1.2014 396 140 -12180 20,36 -1,32 366 838 18,85 37,89
7.1.2014 620102 6875 30,83 0,34 643 380 31,99 63,16
8.1.2014 303812 -48396 14,94 -5,39 294 373 14,47 24,02
9.1.2014 100 050 -35 987 5,06 -3,87 54 877 2,77 3,96
10.1.2014 302 140 -18920  15,11] -2,08 329 549 16,48 29,51
13.1.2014 58 416/ 4580 2,84 0,22 79 488 3,86 6,92
14.1.2014 102 563 -39 812 504 -434 88 047 4,33 5,04
15.1.2014 148 219 -47 893 7,33 -5,25 169 455 8,38 10,45
16.1.2014 163 800 -8 520 8,37 -0,95 144 400 7,38 14,8
17.1.2014 94 520 -12 515 4,62 -1,39 45 878 2,24 5,47
Celkové droky v EUR 201,27

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z tabulky ¢. 26 je patrna urokova pozice skupinytipadt vyuziti cash poolingové struktury.
Jsou zde uvedeny stavytu Francouzské a ltalské pathy, na které se vztahuje, jak jiz bylo
feteno, realny cash pooling. Zhto (&t je vypaitan arok. Wet ve Francii je €et s fevazré
kladnym Zistatkem. Na druhou stranu Italsk§et ma pevazrie debetni #istatky. V gipadt, Ze
by tyto (tty nebyly zapojeny do cash poolingu, musela bysk&lpoboka vyuZivat externi
zdroje financovani, které by pro firmu byly 2m& nakladné. Diky cash poolingu jsotistatky

Uc¢tu prevedeny na masteté@t, tudiZ ani ltalska polbka nemusi vyuzivat externi zdroje.

Do fiktivniho cash poolingu jsou zapoje@gska a Svédska paHi@. Z tabulky 24ryplyva, zZe i
Ceska pobtka ma pevazr debetni #statky. Jednim zidvodi prevazié debetnich istatki je
fakt, Ze poboka je vyrobni spoknosti, jejiz obchodnkinnost je zanedbatelna. Svédska
pobaika je obchodni spateosti a jeji astatek @tu je wWtSinou kreditni. Diky fiktivnimu cash
poolingu ol dw¢ pobaky prevedou své istatky na mastercét ve Francii. Zarove prevedou
¢eské koruny a Svédské koruny na primarghmpoolu EUR. Celkova arokova pozice firmy
tedy bude kladna.

Z vysledki je Zejmé, Ze urokova pozice skupiny se diky vyuZivéshcpoolingu vyrazn
zlepSila. Bez vyuZivani cash poolingu byla sicekav@d pozice skupiny kladna, vySe uédkyla
ale jen 18,32 EUR. Diky cash poolingu se tato pozigrazié zlepSila. Vysledna hodnota je
201,22 EUR.

6.3 Naklady spolecnosti spojené s cash poolingem

Diky porovnani situace spdleosti fled zavedenim cash poolingu a po zavedeni casmpaoli
je zZtejmé, Ze diky vyuZivani tohoto produktu zlepSi $kapsvé arokové postaveni.
S vyuzivanim cash poolingu jsou ale spojeny i¢meanéklady. R analyze vhodnostti

nevhodnosti vyuZivani tohoto produktu je nutné edhit i tyto naklady.

Mezi nejvyznam#jsi naklady spojené s cash poolingentipaéklady na smlouvy mezieny
poolu. S bankou je smlugnoSeteno, Ze v fipad realného cash poolingu nejsou hrazeny
jednotlivé transakce ifpads prevodu z dtu na @et, ale je stanovena smluwdstka placena

v pravidelnych intervalech, bez ohledu na mnozsskiut&nénych operaci. V ijpac skupiny
Poclain jsou tyto naklady 200 Eurcssitné. Konkrétni naklady skupiny Poclain jsou uvedeny

v nasledujici tabulce.
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Tab. 27: Naklady spojené s cash poolingem

smlouvy mezileny poolu (réng) 4 000
transfer pricing (réng) 2 000
smlouvy banky s majitelem masteitui (rong) 2 000
smlouvy banky s majitely vedlejSickita (ro¢né) 2 000
vedeni cash poolingu @sicng) 100
ostatni poplatky (#sicng) 50

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak je patrné z tabulky, naklady na vedeni caslingojsou zn&né. Velkoucast naklad nese
spole&nost, kde je zen master (hlavnicét). Na tuto spolaost spadaji ndklady na smlouvy o
vedeni cash poolingu, ndklady na transfer pricingaaostatni smlouvy vedené u banky.
Néklady skupiny Poclain i bancec¢ini 2 000 Euro réné. Tyto naklady hradi ievazr
dceiné spolénosti. Matéska spolénost hradi také 2 000de za vedeni mastektu. Naklady
na smlouvy a transfer pricing jsou relhy mezi jednotlivé poliky. | pites vy3Si hodnotu
nakladi, je stale vyhodné cash pooling vyuzivat. Jak pengaz edeSlych vypéta, arok, ktery
obdrZzi spolénost za dva tydnyginil 201,22 Euro. Pokud uvaZujeme standardni rok a
neuvaZzujeme zému urokové pozice, vysledny Gralni 5 634,16 Euro. Tato situace §este
hypoteticka, jelikoZz v inicim se progedi nelze neuvaZovatémici se urok. Dale je také
obtizné ukit vysi zastatki na jednotlivych &tech z divodu jejich vysokeé volatility. Je zvykem,
Ze spolénosti maji nejetsSi trzby zejména v obdobi odedzna docervence. Toto zvySeni se
projevi i ve vySi obdrzenych arék

Zejména pro spotmosti, které jsowiste vyrobni, majici pevazri zaporné astatky Eznych
Gcta, je Uspora nakladvysoka. KdyZz neniizzen cash pooling, maji jednotlivé pakg ziizeny
Gcty jednotlive u bank ve stétsidla spolénosti. Naklady na smlouvy nejsou tak vysoké jako
v pripad cash poolingu ale fp sowtu nakladi na vedeni &u a naklad na kazdodenni
transakce jednotlivych pobek je hodnota daleko vySSi. Kazda petsmusi platit poplatky za
vedeni @tu, za pichozi a odchozi platby a dalSi poplatky stanovsardou.
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6.4 Navrh na zavedeni cash poolingu u ostatnich pokek

Z analyzy urokovych naklads vedenim cash poolingu a b&f je jednozn&né, ze je pro firmu
vyhodrgjSi cash pooling idit. V sowasnosti ve skupthPoclain neni cash poolingizen se
vSemi pobokami. Analyzou této problematiky Ize d@x zawru, zda je vhodné cash pooling
zavést i u ostatnich pobek. Ri Uvaze moZnosti zavedeni cash poolingu do ostatpdbaek

je mozné uvazovat pobku v USA a Slovinsku.

Pobaka v USA je steji jako pobagka vCeské republice, ipvazm vyrobni spolénosti, jeji
obchodni¢innost je v porovnani s vyrobrtinnosti zanedbatelna. Patk@ ve Slovinsku ma

daleko vyrazuyjSi obchodntinnost.

Pri analyze moznosti zavedeni cash poolingu v pobov USA bylo zji&no, ze z dvodu
legislativnich opaeni, neni mozné v USA pouZzit fiktivni cash poolidyto informace jsou
ziskané gimo od finakniho manazera Americké patky. V tomto gipads, by tedy musel byt
pouzit realny cash pooling. Spodtest by #idila (et ve Francii, kam by fyzickyipvadia
zistatky @tia. Ve Slovinsku neni legislatignomezeno pouziti fiktivniho cash poolingu, zde je
tedy mozno tuto formu pouzit. Stavy jednotlivycktid vySe zmignych pobdek jsou

znazorrny v nasledujici tabulce.

Tab. 28: Stavy &ta v USA a Slovinsku

6.1.2014 -62 180, 17 850
7.1.2014 -17 850 43 126
8.1.2014 -29 325 23 976
9.1.2014 2158 53 289
10.1.2014 -47 869 16 974
13.1.2014 -63 200, 7423
14.1.2014 -18 520 9185
15.1.2014 -9 820 34 658
16.1.2014 -36 360, 39 748
17.1.2014 5815 19 785

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ucet v USA je i@tem s pevazrie debetnimi #statky, &et ve Slovinsku je det s grevazr
kladnymi Zistatky.
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Urokové sazby pro jednotlivé&ty jsou nasledujici:

Tab. 29: Urokové sazby a Grokova pozice spalrosti

6.1.2014 1,12 4,32 1,06 4,93 -7,46 0,53
7.1.2014 1,18 4,52 1,01 4,97 -2,24 1,21
8.1.2014 1,09 4,29 1,03 4,92 -3,49 0,69
9.1.2014 1,09 4,18 1,04 4,15 0,07 1,54
10.1.2014 1,09 4,14 1,08 4,77 -5,5 0,51
13.1.2014 1,13 4,16 1,02 4,8 -7,3 0,21
14.1.2014 1,14 4,01 1,05 4,76 -2,06 0,27
15.1.2014 1,2 4,02 1 4,91 -1,1 0,96
16.1.2014 1,12 4,05 1,01 4,8 -4,09 1,12
17.1.2014 1,05 4,01 1,06 4,78 0,24 0,58
Celkem v EUR -32,93 7,62

Zdroj: Vlastni zpracovani
Pri vypoctu urokové pozice spataosti byly zjisény nasledujici hodnoty:

Celkova urokova pozice spdteosti v USA je zaporna. Je to proto, Ze spodst v USA ma
pievazré debetni éstatky. Naopak Urokova pozice spoiesti ve Slovinsku je kladna. Politikou
skupiny Poclain ovSem jeigrozcélovat finaréni prostedky vramci skupiny optimalnim
zpiasobem. Pokud by pobka v USA nebyla zahrnuta do cash poolingu, vznikslyde zn&né
néklady spojené s petou externiho financovani. Jak sesmirsituace v fipad zavedeni cash
poolingu do &chto spolénosti, je zndzormo nize. Pro polikku v USA bude vyuZit reélny cash
pooling, pro pob&ku ve Slovinsku bude vyuZit fiktivni cash pooling.
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Tab. 30: Urokova pozice skupiny

6.1.2014 20,36 -1,32| -7,46 384 688 19,77 31,35
7.1.2014 30,83 0,34 -2,24 686 506 34,13 63,06
8.1.2014 14,94 -5,39| -3,49 318 349 15,65 21,71
9.1.2014 5,06 -3,87 0,07 108 166 5,47 6,73
10.1.2014 15,11 -2,08] -55 346 523 17,32 24,85
13.1.2014 2,84 0,22| -7,3 86 911 4,22 -0,02
14.1.2014 5,04 -4,34] -2,06 97 232 4,78 3,43
15.1.2014 7,33 -5,25| -1,1 204 113 10,09] 11,06
16.1.2014 8,37 -0,95| -4,09 184 148 9,41 12,74
17.1.2014 4,62] -1,39] 0,24 65 663 3,21 6,68
Celkové uroky v EUR 181,59

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vysledku je Fejmé, Ze v fipads, Ze by byly zapojeny do cash poolingu i spotesti v USA a
Slovinsku snizi se Urokova pozice celé skupinyoJgiisobeno pedevsim debetnimiistatky
spol&nosti v Americe. Zarove ale je jen v jediny denustatek skupiny v celkovém situ
debetni. VSechny dalSi dny je vysledek kreditnioladbto divodu neni pdeba vyuzivat externi
zdroje financovani ani u jedné paihy. Prevazi pro Ceskou republiku a Ameriku je tato

pozice vyhodna.

6.4.1 Disledky cash poolingu

6.4.1.1 Hedging

Proti nepiznivym dopadm vykyvii ménového kurzu se lze zajistit pomoci hedgingu.
Pokud dojde k rapidni zn¢ kurzu, kterd petrvava del3ias, je patbné pizptsobit
firemni strategii celé firmy. Fin&ni hedging porfize firm¢ eliminovat kratkodobé
fluktuace mnEnovych kur#a, obvykle v horizontu rsici. Klicem k efektivnimu
zaji¥ovacimu programu je spravné odhadnuti objemu tkahsacizi neéné. Cilem
zaji¥ovani kurzového rizika je v prvéadt ochrana planovaného zisku a cashflow
spole&nosti. Spolénost Poclain Hydraulics Brno ma s niateu spolénosti sjednanu
smlouvu o hedgingu. V souvislosti s touto smloupbmou spolénosti naklady ve vysi
828 tis. K rocné. Pomoci cash poolingu spétmst vyuziva takzvany wty hedging.
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Principem je, Ze spalaost reald prevadi své hotovostniagtatky na hlavni master
Ucet. Tim spolénost drzi Euro, ale neni ovligna zngénou kurzu. Ma k dispozici cizi

ménu, kterd neni ovlivéina nénovou fluktuaci.

Na obréazku nize je uveden vyvoj kurzu EutaivCeské korud za obdobi od roku 2008
do roku 2013. Je patrné, Ze od roku 2011 doSlozwgau oslabeni koruny. Timto
krokem se centralni banka snazi drzet Urokové saabgo nejniZzsi Urovni a zarave
rozdmychat inflaci. Tento krok je vyhodny zejména pxportéry. Spol#ost Poclain
Hydraulics s.r.o. je alefpvazri vyrobni spolénosti, tim padem u nit@vlada import.
Vyvoj kurzu byl tedy pro spotmost nevyhodny. VyuZivdnim cash poolingu a tedy
umelého hedgingu zabréanila ztratam, ke kterym by dad@benim koruny. | kdyz
spole&nost obchoduje v cizi én¢, vyuzitim realného cash poolingu ma k dispozigi ci

ménu bez vlivu zniny kurzu.
Graf 2: Vyvoj kurzu EUR/CZK
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Zdroj: Ceskéa narodni banka, FINEZ Investment Management

Z grafu¢. 3 je patrny vyvoj kurzu EURRI CZK za obdobi 2008-2013. Jéepmé, Ze
kurz neustale kolisa. V roce 2009 doSlo k vyraze@reciaciceské koruny a kurz
dosahoval vySe ips 28 CZK/EUR. Nasledovalo obdobi, kdy se kurz polgl

v rozmezi 24-25 CZK/EUR. V soasné dob se kurz opt vyrazreé vychylil a pohybuje
se na urovni 27 CZK/EUR. 2Z¢hto pohyli je Zejmé, Ze urmly hedging je pro

pobaku v Ceské republice vyhodny.
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Na nasledujicim grafu je srovnan kurz dolamtiveuru. V gipadt zavedeni cash

poolingu v poboéce v USA bude i zde otdzka hedgingu podstatnaa#ige zejme, ze

i kurz USD/EUR podléha zdaym vykywim. | kdyZz v sodasnosti je kurz stabilni,

nelze s ufitosti predpokladat, jak se bude kurz vyvijet v budoucnat@r pro poboku

v USA je zajis¢ni meny pomoci unilého hedgingu vyhodné.

Graf 3: Vyvoj kurzu USD/EUR
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6.4.1.2 Nizk& kapitalizace

Nizké kapitalizaci stefh jako cenam obvyklym, je nutno ¥ipad cash poolingu

vénovat pozornost. Omezenimwé uznatelnosti se zkouma v souvislosti s osobami

spojenymi definovanymi v zakeéro dani z pijmu. Nizkou kapitalizaci je stanoven limit

daiové znatelnosti finaimich naklad.

Dle Polaka Ize shrnout pravidla nizké kapitalizagsledovi:

Danové neuznatelné jsou finani naklady z usra a pijcek od spojenych osob

presahujici v daném ztlavacim obdobétyinasobek vySe zakladniho kapitélu,
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- Danové neuznatelné jsou finani naklady, které plynou z ékh a pjéek, u
nichz je arok nebo vynos zcela zavisly nebevazrié zavisly na zisku dluznika.

Pokud spolénost vyuziva realny cash pooling, musi problematitzké kapitalizace
vénovat pozornost, zejména ¥ipac spol&nosti zapojenych do cash poolingu a majici
zejména debetni tstatky jako v pipads pobaky v Ceské republice a v USA.
Spol&nost by ngla zajistit denni monitoring, kde budou sledovargnui pohyby a
bude porovnavana vysdijatych Owra ¢i pajcek od spojenych osob a tytaijiky
budou naslednporovnany s limitem stanovenym v zakam dani z pijmu. V pripac
fiktivniho cash poolingu nedochazi kepodim zistatki, tim padem by fiktivni cash

pooling nendl mit v CR Zadny vliv na pravidla nizké kapitalizate.

“1 Srov. Polak P., 2008, str. 100,101
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7 Zavér

Cilem prace bylo posoudit vyhodnost pouzivanych oghetash managementu,
zhodnoceni vyhod a nevyhod cash poolingu a evaritv@lodnost zapojeni ostatnich
pobaiek zkoumané spataosti do cash poolingoveé struktury koncernu. Tyile byly

postupr naplrény.

V prvni ¢asti prace byly uvedeny jednotlivé metody pouZivaie fizeni cash
managementu spaleosti. Byla zhodnocena vyhodnost pouZivanych mesmsd
zaneienim fevazré na cash pooling. Dale byla provedena analyza vyamoevyhod
cash poolingu. Mezi hlavni vyhody cash poolinguiipahoznost cerpani peéz
piebytkovych spolénosti a nasledné kryti deficitnictistatiki na bankovnich diech
dalSich spolknosti. Cash pooling je vyhodny zejména u sprodsti majici @statek
béZnych &ta viadu miliomi korun. Cash pooling umadgje snizit objem péebného

prcovniho kapitalu, tedy zvysit cash flow spwiesti.

Byla zhodnocena fin&ni situace podniku.iihodnoceni finaéni situace spotaosti
byly pouzity pondrové ukazatele a to konkrétdikvidita, aktivita, zadluzenosti a
rentabilita. Spolénost byla porovnavana se dwa nejetsimi konkurenty Ceské
republice. Z analyzy jeiejmé, Ze spolaost mezi konkurenty dosahovala nejlepSich
vysledki. Z hlediska finatnich ukazatél spol€nosti doporduji sledovat uvedené
ukazatele v kratSimiasovém horizontu. To paike @i vyhodnocovani celkové situace

podniku.

DalSim krokem bylo zhodnoceni efektu cash poolinByly provedeny srovnani
vypoéta Urokové Uspory vifijpact pouZziti cash poolingu at@d pouZitim tohoto
produktu. Do cash poolingové struktury sgolesti jsou v sotasné dob zapojeny
pobaky v Ceské republice, Francii, Svédsku a ItaliiC¥ské republice a Svédsku byl
zvolen fiktivni cash pooling, ve Francii a Italiylbzvolen reélny cash pooling.eska
republika ma pevazri debetni #statky, poboka ve Francii pevazri kreditni Zistatky,
ltalskd a Svédska potka maji volatilni #statky. Celkova Urokova pozice byla
zhodnocena v fibéhu dvou tydi. Vysledny urok v fipact nevyuzivani cash poolingu
byl 18,32 Euro. Po zavedeni cash poolingu se célkowkova pozice firmy za dva

tydny zvysila na 201,22 Euro.
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Z analyzy urokové pozice firmy jaggmé, Ze je pro firmu vyhodné cash poolirtigit.
V sowasnosti neni cash poolingizen se vSemi polkdkami. Poboky, u kterych je
mozné tizeni cash poolingu uvazovat, jsou pdbo v USA a Slovinsku. USA je
pievazre vyrobni spolénosti s deficitnimi @statky, Slovinsko maipvazie kreditni
zustatky. Vysledna urokova pozice skupinyipact zapojeni dchto dvou pob&ek by
za dva tydnyinila 181,59 Euro. Z vysledku jefrggmé, Ze v fipact zapojeni g¢chto
dvou pobdek bude snizena celkova urokova pozice. Zar@ale i [fes debetnitstatky
pobaiky v USA je celkova pozice kladna. To znamena, gmesnost nemusi vyuzivat
externi zdroje financovani. Dopauji spole&nosti zavedeni cash poolingu i &chito
pobaek.

Pokud bude spotaost zava& cash pooling i do dalSich palek musi se zadfit na
problematiku nizké kapitalizace. Wipad vyuzivani realného cash poolingu musi byt
této problematice &novana pozornost, zejména iigac spol&nosti zapojenych do
cash poolingu a majici zejména debethstatky jako v pipads pobaky v Ceské
republice a USA. Spotaost by néla zajistit denni monitoring pro sledovani potiyia
jednotlivych &tech. Nasled® by mela porovnat vysi fijatych awria a pijcek od
spojenych osob a tytoupky porovnat s limitem stanovenym v zakorV pripad
fiktivniho cash poolingu,izzeného v pohize vCeské republice nedochazi kepodim
zastatki, tim paddem nema tento cash pooling na pravidlgénkapitalizace Zadny vliv.
Pokud by ale spobmost zvaZzovala zému cash poolingu z fiktivniho na reélny cash

pooling, musi tyto pravidla brat v potaz.
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Pfiloha 1: Rozvaha 2013

ROZVAHA
(BILANCE)

ke dni 31.12.2013
(v celych tisicich K¢ )

POCLAIN
HYDRAULICS,
S.r.o.

Sidlo, bydlisté nebo
misto podnikani
Gcetni jednotky

KSirova 186
46 9729 78 Brno
619 00
AKTIVA B&2né udetni obdobi Min.uc.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
B 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 923792| -122612 801 179| 660 180
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek 286 652 -107 258 179394 | 123 546
B | | Dlouhodoby nehmotny majetek 9139 -8 532 607 379
B |1 | Zfizovaci vydaje 0 0 0 0
2 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
3 | Software 9139 -8 532 607 379
4 | Ocenitelna prava 0 0 0 0
5 | Goodwill 0 0 0 0
6 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
7 | Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
8 | majetek 0 0 0 0
B Il | Dlouhodoby hmotny majetek 277 513 -98 726 178 787 | 123 167
B 111 | Pozemky 0 0 0 0
2 | Stavby 34 300 -633 33 667 143
Samostatné movité véci a soubory movitych
3 | véci 352956| -215788 137 168 83 482
4 | Péstitelské celky trvalych porost 0 0 0 0
5 | Z&kladni stddo a taZnd zvifata 0 0 0 0
6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 113 -44 68 2528
7 | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 6 429 0 6 429 28 469
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek 1454 0 1454 8 545
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -117 740 117 740 0 0
B Il | Dlouhodoby finan €éni majetek 0 0 0 0
B Ill1 | Podily v ovladany a fizenych osobach 0 0 0 0




Podily v G€etnich jednotkach pod podstatnym

2 | vlivem 0 0
3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady 0 0
4 | Pujcky a avéry ovladanym a fizenym osobam a
Géetnim jednotkdm pod podstatnym vlivem 0 0 0 0
5 | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
6 | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni
7 | majetek 0 0 0 0
Obézna aktiva 636 965 -15354 621611 | 535 838
C | | Zasoby 266 785 -13 921 252 865| 215973
CI1 | Material 190 098 -11 294 178 804 | 141915
2 | Nedokon¢end vyroba a polotovary 16 418 -598 15 820 17 966
3 | Vyrobky 18 796 -59 18 737 17 196
4 | Zvirata 0 0 0 0
5 | ZboZi 41 474 -1 970 39 504 38 896
6 | Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0
C Il | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 806
C 112 | Pohledavky z obchodnich vztahu 0 0 0 0
2 | Pohledavky za ovlddanymi a fizenymi osobami 0 0 0 0
3 | Pohledavky za €etnimi jednotkami pod
podstatnym vlivem 0 0 0 0
4 | Pohledavky za spole¢niky, Cleny druzstva a za
Ggastniky sdruzeni 0 0 0 0
5 | Dohadné uéty aktivni 0 0 0 0
6 | Jiné pohledavky 0 0 0 0
7 | OdloZzené dariova pohledavka 0 0 0 806
C Ill_| Kratkodobé pohledavky 357 283 -1434 355849 | 309 621
C
1113 | Pohledavky z obchodnich vztahu 160 680 -1434 159245 | 123 754
2 | Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 126 817 0 126 817 | 158 397
3 | Pohledavky za G¢etnimi jednotkami pod
podstatnym vlivem 0 0 0 0
4 | Pohledavky za spole¢niky, Cleny druzstva a za
Ggastniky sdruzeni 0 0 0 0
5 | Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0
6 | Stat - darfiové pohledavky 37 842 0 37 842 16 199
7 | Ostatni poskytnuté zélohy 1 880 0 1880 1817
8 | Dohadné Gcéty aktivni 30 046 0 30 046 9438
9 | Jiné pohledavky 18 0 18 16
C IV | Kratkodoby finan €ni majetek 12 897 0 12 897 9438
C
IV1 | Penize 263 0 263 315




2 | Uéty v bankach 12 634 0 12 634 9123

3 | Kratkodoby cenné papiry a podily 0 0 0

4 | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0

DI | Casové rozligeni 0 174 796

D 11 | N&klady priStich obdobi 0 174 796

2 | Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0

3 | Prijmy pfiStich obdobi 0 0 0

PASIVA B&Zné ug. Min.ug.
obdobi Obdobi
B 5 6
PASIVA CELKEM 801 179 660 180
Vlastni kapitdl 323 665 323 033
A | | Z&kladni kapitdl 125 500 125 500
Zakladni kapital 125 500 125 500
2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0
3 | Zmény zékladniho kapitalu 0 0
A Il | Kapitalové fondy 0 0
Iﬁ Emisni 4Zio 0 0
2 | Ostatni kapitalové fondy 0 0
3 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 0 0
4 | Ocenovaci rozdily z precenéni pfi prfeménach 0 0
A lll | Rezervni fondy, ned élitelny fond a ostatni fondy ze zisku 12 550 12 550
A2III Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 12 550 12 550
3 | Statutdrni a ostatni fondy 0

A IV | Vysledek hospoda Feni minulych let 104 983 78 254
I\él Nerozdéleny zisk minulych let 104 983 78 254
2 | Neuhrazena ztrata minulych let 0 0
AV | Vysledek hospoda_Feni b&zného a &etniho obdobi 80 631 106 729
Cizi zdroje 477 515 337 147
B | Rezervy 11 465 9 552
Bl 1 | Rezervy podle zvlaStnich pravnich predpisu 0 0
2 | Rezerva na diichody a podobné zavazky 0 0
3 | Rezerva na daf z pfijmu 0 0
4 | Ostatni rezervy 11 465 9 552




B Il | Dlouhodobé zavazky 214 0
I|I31 Zavazky z obchodnich vztah 0 0
2 | Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0 0
3 | Zavazky k Géetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0 0
4 | Zavazky ke spole¢nikim, ¢lendm druzstva a k U¢astnikim sdruzeni 0 0
5 | Dlouhodobé prijaté zalohy 0 0
6 | Vydané dluhopisy 0 0
7 | Dlouhodobé sménky k Uhradé 0 0
8 | Dohadné ucty pasivni 0 0
9 | Jiné zavazky 0 0
10 | OdloZeny danovy zavazek 214 0
|||3| Kratkodobé zavazky 443 336 327 587
Il?l Zavazky z obchodnich vztahu 213 075 102 414
2 | Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 95 907 4 850
3 | Zavazky k Géetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0 0
4 | Zavazky ke spole¢nikaim, ¢lentm druzstva a k U¢astnikm sdruzeni 0 0
5 | Zavazky k zaméstnancim 7 330 7 812
6 | Zavazky ze sociélniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 4182 3505
7 | Stat - dariové zavazky a dotace 5145 2903
8 | Kratkodobé pfijaté zalohy 4131 2 287
9 | Vydané dluhopisy 0 0
10 | Dohadné ucty pasivni 113 023 203 396
11 | Jiné zavazky 542 420
I‘\3/ Bankovni Gv éry a vypomoci 22 500 8
I\?l Bankovni Gvéry dlouhodobé 15 000 0
2 | Kratkodobé bankovni Gvéry 7500 8
3 | Kratkodobé finanéni vypomoci 0
C | | Casové rozliseni 0 0
C
11 | Vydaje pristich obdobi 0 0
2 | Vynosy pristich obdobi 0 0




Priloha 2: Vykaz zisku a ztraty 2013

VYKAZ ZISKU A ZTRATY  |f g AN HYPRAULIES,
ke dni 31.12.2013
(v celych tisicich K¢ ) KSirova 186
Brno
46 97 2978 619 00
TEXT Skute€nost v i€etnim obdobi
sledovaném Minulém
b 1 2

Trzby za prodej zboZi 379 689 357 630
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 342 196 287 084
Obchodni marze 37 492 70 546
Vykony (f. 05+06+07) 1457266| 1363905
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluZzeb 1463 133 1379739
Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby -5 866 -15 834
Aktivace 0 0
Vykonova spot feba 1232 037 1149 875
Spotfeba materialu a energie 856 052 725 017
Sluzby 375 985 424 858
Pfidan& hodnota 262 722 284 576
Osobni naklady 166 532 160 877
Mzdové naklady 118 003 115 255
Odmeény ¢lendm organu spolec¢nosti a druzstva 0 0
Néklady na sociélni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 41 092 39 035
Socialni naklady 7 437 6 587
Dané a poplatky 245 368
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 22 574 19719
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 4 245 11 992
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 4 245 11 992
Trzby z prodeje materiélu 0 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a mate  ridlu 3670 435
Zustatkovéa cena prodaného dlouhodobého majetku 3670 435
Prodany material 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich

nakladl pfistich obdobi -1 123 -10 336
Ostatni provozni vynosy 30726 18 274
Ostatni provozni naklady 20170 7737
Prevod provoznich vynosu 0 0
Prevod provoznich nakladl 0 0




Provozni vysledek hospoda Feni 85 625 136 042
TrZzby z prodeje cennych papirQ 0 0
Prodané cenné papiry a vklady 0 0
Vynosy z dlouhodobého finan éniho majetku 0 0
Vynosy z podild v ovlddanych a Fizenych osobam a v G€etnich jednotkéach pod
podstatnym vlivem 0 0
Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a vkladl 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0
Néklady z finanéniho majetku 0 0
Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatd 0 0
Né&klady z precenéni cennych papird a derivatd 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 0 0
Vynosové uroky 2 1
Néakladové Groky 1079 283
Ostatni finanéni vynosy 39919 16 242
Ostatni finanéni naklady 24 465 19 807
Pfevod finanénich vynosu 0 0
Prevod finanénich naklad 0 0
Finan &ni vysledek hospoda Feni 14 377 -3 847
Dan z pfijm0 za béZnou éinnost 19 372 25 466
-splatna 18 353 23712
-odloZena 1020 1754
Vysledek hospoda Feni za béZznou éinnost 80 629 106 729
Mimofadné vynosy 0 0
Mimoradné naklady 0 0
Daii z pFijm z mimo Fadné éinnosti 0 0
-splatna 0 0
-odlozena 0 0
Mimo Fadny vysledek hospoda Feni 0 0
Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim 0 0
Vysledek hospoda Feni za G éetni obdobi 80 629 106 729
Vysledek hospoda Feni p¥ed zdan énim 100 002 132 195




Priloha 3: Prehled o perZnich tocich k 31.12.2013

Prehled o p énéZznich tocich k 31.12.2013

9438
Penézni toky z hlavni vyd éleéné €innosti (provozni €éinnost)
Ugetni zisk nebo ztrata z b&Zné &innosti pied zdan&nim 100 002
Upravy o nepenéZni operace 22 835
Odpisy stélych aktiv a umofovani opravné polozky k nabytému majetku 22 574
Zmeéna stavu opravnych polozek, rezerv 1913
Zisk z prodeje stalych aktiv -576
Vynosy z dividend a podill na zisku 0
Vyucétované nakladové Uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vydétované vynosové troky -1 077
PFipadné Upravy o ostatni nepénézni operace 0
Cisty pen &Zni tok z prov. éinnosti p fed zdan &nim, zm &nami prac. kapitalu a mim.polozkami 122 837
Zmény stavu nepénéznich slozek pracovniho kapitalu 34 056
Zmeéna stavu pohledavek z provozni ¢innosti, pfechodnych G¢ta aktiv -44 800
Zména stavu kratkodobych zavazk( z provozni ginnosti, pfechodnych G¢th pasiv 115749
Zména stavu zasob -36 892
Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostt. a
ekvivalentd 0
Cisty pen &Zni tok z provozni éinnosti p fed zdan &nim a mimo fadnymi poloZzkami 156 893
Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -1 079
PFijaté droky 2
Zaplacena dan z pfijm0 za béznou &innost a domérky dané za minula obdobi -19 372
PFijmy a vydaje spojené s mimorfadnym hospodaiskym vysledkem véetné dané z pfijml 0
Cisty pen &Zni tok z provozni _éinnosti 136 444
Penézni toky z investi €ni €innosti
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -55 848
PFijmy z prodeje stalych aktiv 576
Puj¢ky a uvéry spfiznénym osobam 0
Cisty pen &Zni tok vztahujici se k investi _éni &innosti -55 272
Penézni toky z finan €nich €innosti
Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazku 22 706
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a ekvivalenty 0
Zvyseni penéznich prostfedkl z davodl zvySeni zakladniho kapitalu, emisniho azia atd. 0
Vyplaceni podill na vlastnim jméni spole¢nikim 0
DalSi vklady penéZnich prostfedkd spoleénikt a akcionarl 0
Uhrada ztraty spoleéniky 0
PFfimé platby na vrub fondl 0
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené dané 0
Cisty pen &Zni tok vztahuijici se k finan _éni &innosti 22 706
Cisté zvySeni resp. snizeni pen é&Znich prost fedk 103 878
Stav pen éznich prost F. A pen éz. Ekvivalent d na zaéatku obdobi 113 316




Priloha 4: Vykaz zisku a ztraty 2009

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2009

sledovaném Minulém
1 2
Trzby za prodej zbozi 124 950 133 247
N&klady vynaloZené na prodané zbozi 84 946 103 628
Obchodni marze 40 004 29 619
Vykony 636 531 1202 038
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 663 574 1204 816
Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby -27 043 -2 778
Vykonova spotieba 558 874 1083 329
Pridana hodnota 117 661 148 328
Osobni naklady 98 655 123 527
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 406 51101
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 389 45 998
Provozni vysledek hospodafeni 8422 21 047
Vynosové Uroky 3 169
Nakladové aroky 3653 5139
Ostatni finanéni vynosy 32777 40 377
Ostatni finanéni néklady 34713 56 279
Finanéni vysledek hospodafeni -5 587 -20 872
Dari z pfijma za béZnou &innost 350 1464
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 2 486 -1 289
Vysledek hospodareni za Géetni obdobi 2 486 -1 289
Vysledek hospodareni pred zdanénim 2 835 175




Pfiloha 5: Rozvaha 2009

Rozvaha 2009
AKTIVA CELKEM 374 109
Dlouhodoby majetek 98 300
Dlouhodoby nehmotny majetek 650
Dlouhodoby hmotny majetek 97 650
Obézné aktiva 272 996
Zasoby 181 221
Kratkodobé pohledavky 90 388
Kratkodoby finanéni majetek 1387
Casové rozliseni 3020
PASIVA CELKEM 374 317
Vlastni kapital 156 520
Zakladni kapital 125 500
Rezervni fondy, ostatni fondy ze zisku 4487
Vysledek hospodéaFeni minulych let 24 047
Vysledek hospodareni bézného Géetniho obdobi 2486
Cizi zdroje 214 504
Rezervy 2671
Dlouhodobé zavazky 42 998
Bankovni Gvéry a vypomaoci 44 022




Priloha 6: Vykaz zisku a ztraty 2010

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2010

TrZzby za prodej zboZzi 243 563
Néaklady vynaloZené na prodané zboZzi 219 921
Obchodni marze 23642
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluZzeb 1046 073
Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby 10 866
Vykonova spotreba 821 790
Spotieba materidlu a energie 585 240
Sluzby 236 550
Pfidana hodnota 258 791
Osobni naklady 128 039
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 3897
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 62
Provozni vysledek hospodafeni 116 029
Nékladové Groky 1085
Ostatni finanéni néklady 14 259
Finanéni vysledek hospodareni 239
Dari z pfijmG za béZnou &innost 22 386
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 93 882
Dan z pfijmdG z mimofadné Cinnosti 0
Mimoradny vysledek hospodareni 0
Vysledek hospodareni za Géetni obdobi 93 882
Vysledek hospodareni pred zdané&nim 116 268




Pfiloha 7: Rozvaha 2010

Rozvaha 2010

AKTIVA CELKEM 481 992
Dlouhodoby majetek 99 718
Dlouhodoby nehmotny majetek 439
Dlouhodoby hmotny majetek 86 572
Obézné aktiva 391 239
Zasobhy 219 041
Dlouhodobé pohledavky 295
Kratkodobé pohledavky 171 539
Kratkodoby finanéni majetek 364
Casové rozliseni 3742
PASIVA CELKEM 481 992
Vlastni kapitél 250 402
Zakladni kapital 125 500
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 4612
Vysledek hospodareni minulych let 26 408
Vysledek hospodareni bézného Géetniho obdobi 93882
Cizi zdroje 224 267
Rezervy 31 359
Kratkodobé zavazky 181 534
Bankovni Uvéry a vypomoci 11 375




Priloha 8: Vykaz zisku a ztraty 2011

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2011

TrZzby za prodej zboZzi 342 796
Néaklady vynaloZené na prodané zboZzi 300 804
Obchodni marze 41 992
Vykony 1384 577
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 1377 486
Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby 7091
Vykonova spotfeba 1074 223
Pfidan& hodnota 352 346
Osobni naklady 147 440
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 64
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 0
Provozni vysledek hospodafeni 181 973
\V/YNosoveé troky 12
Nakladové troky 1129
Finanéni vysledek hospodareni -815
Dan z pfijml za béZnou &innost 33 269
Vysledek hospodareni za b&Znou &innost 147 889
Dan z pfijml z mimofadné &innosti 0
Mimoradny vysledek hospodareni -1987
Vysledek hospodareni za G&etni obdobi 145 902
Vysledek hospodareni pred zdanénim 179171




Pfiloha 9: Rozvaha 2011

Rozvaha 2011

AKTIVA CELKEM 669 731
Dlouhodoby majetek 93416
Dlouhodoby nehmotny majetek 486
Dlouhodoby hmotny majetek 92931
Dlouhodoby finanéni majetek 0
Obézné aktiva 570 328
Zasoby 327714
Dlouhodobé pohledavky 2 560
Kratkodobé pohledavky 223 376
Kratkodoby finanéni majetek 16 678
Casové rozliseni 2 236
PASIVA CELKEM 669 731
Vlastni kapitdl 320 056
Zakladni kapital 125 500
Kapitalové fondy 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 9 306
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 149 654
Cizi zdroje 349 675
Rezervy 63 623
Dlouhodobé zavazky 0
Kratkodobé zavazky 286 052
Bankovni Uvéry a vypomoci 1
Casové rozliseni 0




Priloha 10: Vykaz zisku a ztraty 2012

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2012

Trzby za prodej zboZzi 357 630
Néaklady vynaloZené na prodané zboZi 287 084
Obchodni marze 70 546
Vykony 1 363 905
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 1379739
Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby -15 834
Aktivace 0
Vykonova spotreba 1149 875
Spotieba materidlu a energie 725017
Sluzby 424 858
Pridana hodnota 284 576
Osobni naklady 160 877
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 11992
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 435
Provozni vysledek hospodareni 136 042
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0
Vynosové uroky 1
Nakladové aroky 283
Finan¢ni vysledek hospodareni -3 847
Dan z pfijm0 za béZnou ¢innost 25 466
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 106 729
Dan z pfijm0 z mimofadné &innosti 0
Mimoradny vysledek hospodareni 0
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 106 729
Vysledek hospodafeni pred zdanénim 132 195




Pfiloha 11: Rozvaha 2012

Rozvaha 2012

AKTIVA CELKEM 683 752
Dlouhodoby majetek 123 547
Dlouhodoby nehmotny majetek 379
Dlouhodoby hmotny majetek ( 123 168
Dlouhodoby finanéni majetek 0
Obézn4 aktiva 559 409
Zasoby 215973
Dlouhodobé pohledavky 806
Kratkodobé pohledavky 333 192
Kratkodoby finanéni majetek 9438
Casové rozliseni 796
PASIVA CELKEM 683 752
Vlastni kapitdl 323 033
Zakladni kapital 125 500
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 12 550
Vysledek hospodéaFeni minulych let 78 254
Vysledek hospodareni béZzného Ucetniho obdobi 106 729
Cizi zdroje 360 718
Rezervy 33122
Dlouhodobé zavazky 0
Kratkodobé zavazky 327 588
Bankovni Gvéry a vypomaoci 8




