VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

USTAV MANAGEMENTU

INSTITUTE OF MANAGEMENT

NAVRH PODNIKOVEHO FINANCNIHO PLANU

A DRAFT OF A CORPORATE FINANCIAL PLAN

DIPLOMOVA PRACE
MASTER'S THESIS

AUTOR PRACE Bc. Michal Hron

AUTHOR

VEDOUCI PRACE Ing. Michal Karas, Ph.D.
SUPERVISOR

BRNO 2021



VYSOKE UCENIi FAKULTA
I TECHNICKE PODNIKATELSKA

Zadani diplomové prace

Ustav: Ustav managementu
Student: Bc. Michal Hron

Studijni program: Ekonomika a management
Studijni obor: Rizeni a ekonomika podniku
Vedouci prace: Ing. Michal Karas, Ph.D.
Akademicky rok: 2020/21

Reditel ustavu Vam v souladu se zakonem &. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach ve znéni pozdéjsich
predpisl a se Studijnim a zkuSebnim fadem VUT v Brné zadava diplomovou praci s nazvem:

Navrh podnikového finanéniho planu

Charakteristika problematiky ukolu:

Uvod

Cile prace a metody zpracovani

Teoreticka vychodiska finanéniho planovani podniku
Strategicka a finan¢ni analyza

Navrh finanéniho planu

Zavér

Seznam pouzité literatury

PFilohy

Cile, kterych ma byt dosazeno:

Student sestavi navrh finanéniho planu pro vybrany podnik pro obdobi nasledujicich tfi let. Za timto
Uucelem provede student strategickou analyzu a finanéni analyzu podniku za poslednich 5 let a to
vCetné porovnani s konkurenci.

Zakladni literarni prameny:

DLUHOSOVA, Dana. Finanéni fizeni a rozhodovani podniku. 3. upravené vyd. Praha: Ekopress,
2010. 226 s. ISBN 978-80-86929-68-2.

GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a David REHAK. Analyza v rukou manazera: 33
nejpouzivangjsSich metod strategického Fizeni. Brno: Computer Press, 2010. ISBN 978-80-251-2621-9.

GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA. Finanéni analyza a planovani podniku. 1. vyd. Praha:
Ekopress, 2007. 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2.

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



KISLINGEROVA, Eva. a kol. Manazerské finance. 3. pfepracované a doplnéné vyd. Praha: C. H.
Beck, 2010. 864 s. ISBN 978-80-7400-194-9.

MARIK, Milo$ a kol. Metody ocefiovani podniku - proces ocenéni, zakladni metody a postupy. 3. vyd.
Praha: Ekopress, 2011. 494 s. ISBN: 978-80-86929-67-5.

Termin odevzdani diplomové prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2020/21

V Brné dne 28.2.2021

L.S.

doc. Ing. Robert Zich, Ph.D. doc. Ing. Vojtéch Bartos, Ph.D.
feditel dékan

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



Abstrakt

Diplomové prace se zabyva navrhem podnikového financniho planu pro zeméd¢lské
druzstvo Snézné. Finan¢ni plan je vytvofen pro obdobi 2020 az 2023. V prvni ¢asti je
provedena literarni reSerSe teoretickych znalosti tykajicich se finan¢niho planovani,
finan¢ni a strategické analyzy. V dalsi casti je zemédélské druzstvo piedstaveno a
analyzovéno na zakladé jednotlivych metod strategické a finan¢ni analyzy. Shrnuti téchto
analyz je provedeno metodou SWOT analyzy. V posledni ¢asti této diplomové prace je
vytvofen finan¢ni plan v optimistické 1 pesimistické varianté na 4 roky. Tento plan je

V zavéru opét analyzovan a vyhodnocen.

Abstract

Master’s thesis is focused on draft of a corporate financial plan for agricultural
cooperative Sné€zné. Financial plan is created for period 2020 to 2023. In the first part, a
literary research is performed theoretical knowledge related to financial planning,
financial and strategic analysis. In the next part, the agricultural cooperative is introduced
and analyzed on the basis of individual methods of strategic and financial analysis. The
summary of these analyzes is performed by SWOT analysis. In the last part of this
master‘s thesis, a financial plan is created in an optimistic and pessimistic variant with 4

years outlook. In the end, the financial plan is one more analyzed and assessmented.

Kli¢ova slova
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hodnoceni finan¢niho planu, zeméd¢lské druzstvo
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UvVOD

Finan¢ni planovani je v dneSni vysoce konkurenc¢ni dobé pro podnik zasadni. Na jeho
zaklad¢ je mozné predikovat budouci stav, ktery se odvozuje od jednotlivych politik
spolecnosti. Mezi tyto politiky patii naptiklad politika ziskova, danova, dluhova nebo
uvérova. Financni pldnovéani vytvafi cile, kterych se podnik snazi dosdhnout, ¢imz
zaroven vytvaii podklady pro fizeni podniku. Tyto podklady jsou nasledné porovnavany
s dosahovanymi vysledky, diky ¢emuz je mozné kontrolovat, zda podnik mifi k témto
vytyCenym ciltim. Na zakladé zminénych skutecnosti je jisté, ze financni planovani je pro

podnik velmi dulezité.

Vysledkem finanéniho planovani je finanéni plan. Finanéni plan je jednou
z nejdilezitéjsich soucasti podnikového planu. Na zdkladé financniho planu jsou
provadény rozhodnuti nejen finanéni, ale i investi¢ni. Finanéni plan pomahé odhalovat
jednotlivé problémy, které mohou byt spojené s finanénim zdravim podniku. Financni
pléan je postaven na predikci jednotlivych internich i externich faktori. Je velmi obtizné
tyto faktory odhadnout s velkou piesnosti, a proto je finan¢ni plan sestavovan ve vice

variantach. Pro ucely této diplomové prace tak bude finan¢ni plan sestaven ve varianté

optimistické a pesimistické.

Pro zpracovani finanéniho planu bylo vybrano zemédélské druZstvo Snézné, které sidli
v kraji Vysoc¢ina. Druzstvo vzniklo slou¢enim nékolika mensich druzstev v 60. letech
minulého stoleti. Diky tomu ma jiz dlouholeté zkuSenosti v tomto oboru. Druzstvo se
zabyva pfedevs§im vyrobou mléka, ale je i producentem hovéziho masa a obilovin. Na
zéklad¢ jednotlivych ucetnich vykazl a informaci se budu snazit vytvofit co nejveérnéjsi

finan¢ni plan pro nasledujici obdobi 4 let.

Nejdiive budou uvedeny cile a jednotlivé postupy a metody pii zpracovani finan¢niho
planu. Nasledné provedu dikladnou literarni reSersi ohledné financni analyzy, strategické
analyzy a samoziejmeé i financniho planovani. Na zakladé téchto ziskanych informaci
pfejdu k analyzovani vybraného druZstva v oblasti finan¢ni a strategické. Finan¢ni plan
pak bude sestaven dle informaci ziskanych z téchto analyz. Vice k jednotlivym metodam,

pouzitym pii zpracovani této diplomové prace, budu uvadét v nasledujici kapitole.
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1 CILE PRACE A METODY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této diplomové prace je sestaveni financniho planu pro obdobi
nasledujicich 3 let. S timto hlavnim cilem také souvisi provedeni finan¢ni a strategické
analyzy z poslednich 5 let, ktera mi bude hlavnim podkladem pfi progndézovani
finanéniho planu. Ve finanénim planu bude nutné naplanovat vSechny jednotlivé ucetni
vykazy, mezi které patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty a piehled penéznich tokt. Tento

finan¢ni plan bude vytvofen ve dvou variantach — optimistické a pesimistické.

Druh4 ¢ast této diplomové prace bude vénovana financni a strategické analyze. Finan¢ni
analyza bude zpracovana na zaklad¢ ukazatell rozdilovych a pomérovych, které se déle
déli na skupiny ukazatelt likvidity, rentability, aktivity a zadluzenosti. U pomérovych
ukazatelli bude vyuzita metoda komparativni, kdy vysledky druzstva Snézné budou
porovnany se dvéma hlavnimi konkurenty a zarovei i s odvétvovym primérem. V zavéru
finan¢ni analyzy bude druZstvo hodnoceno na zéklad¢ Gurcikova indexu, coZ je soustava

ukazatelll sestavena pfimo pro zeméd¢lska druzstva.

Strategicka analyza bude rozdélena do analyzy externich a internich faktort. Externi
faktory budou analyzovany na zakladé¢ analyzy SLEPTE a Porterova modelu. U internich
faktord bude nasledné provedena analyza na zakladé McKinseyho modelu ,,7S*. Zavérem
druhé casti bude uvedeno shrnuti finan¢ni a strategické analyzy metodou SWOT matice

s bodovym ohodnocenim.

Jak bylo uvedeno, finan¢ni plan bude sestaven ve dvou variantach. Pred jeho vytvofenim
bude nutné zpracovat generatory hodnoty. V generatoru hodnoty trzeb budou na zakladé
metody pramérného tempa rdstu prognézovany trzby pro odvétvi a nasledné i pro
druzstvo. Dale bude provedena prognoza ziskové marze, kde bude vychazeno predevsim
z metody procentualniho podilu na trzbach. Nasledovat bude prognéza pracovniho
kapitalu, u které bude vyuzita metoda doby obratu. V zavéru generatord hodnoty bude
progndzovan dlouhodoby majetek pomoci metody investi¢ni naro€nosti trzeb. Na zakladé
generatorlt hodnoty budou sestaveny jednotlivé financni vykazy pro obé& varianty
finan¢niho planu. V zavéru pak budou ob¢ varianty zhodnoceny na zakladé finan¢nich

ukazatelu.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA FINANCNIHO
PLANOVANI

V této casti mé diplomové prace provedu literarni resersi, pomoci niz shrnu zakladni
teoretické poznatky ohledné finan¢niho planovéni, strategické analyzy a financni
analyzy. Na zaklad¢ téchto teoretickych znalosti nasledné provedu finan¢ni analyzu

a analyzu strategickou v dalsi kapitole mé prace.

2.1 Finan¢ni planovani

Koncept finan¢niho planovani, tak jak jej zname dnes, se poprvé objevuje V planovani
statniho rozpoctu. Jednotlivé aspekty jsou pak velmi podobné i v planovani financi
podniku. Stézejnim bodem pro rozvoj, at’ uz statu nebo podniku, je finan¢ni planovani.
Jedna se v podstaté o soubor ¢innosti, které vedou K predikci budoucich efekti,
vychézejicich z finan¢nich a investi¢nich rozhodnuti. Finan¢ni planovéani spada do
zakladnich funkci managementu. Planovani je jednim z hlavnich nastrojii pro fizeni
vyvoje podniku a navic jsme diky nému schopni porovnavat dosazené vysledky

s vyty&enymi cili (Riickova, 2010, s. 83).

Podnik, ktery finan¢né planuje, do svych predikci zahrnuje také rizika a ptilezitosti. De
facto rozhoduje o tom, zda jsou pro né&j dana rizika zajimava a zda tedy v téchto rizicich
spatfuje i piilezitost. Ukolem podniku je stanoveni si jasnych cili vychazejicich
zZ finan¢niho planovani. K tomu, aby jich mohl podnik dosdhnout, musi zvolit vhodné
prostiedky. Finan¢ni planovani podniku poméha v zaji§tovani a udrzovani finan¢niho

zdravi podniku (Kislingerova, 2004, s. 106).

2.1.1 Cil a postup finan¢niho plinovani

Zasadnim cilem finan¢niho planovani je dosaZeni obecného cile podniku, kterym je
maximalizace trzni hodnoty. Proces financniho planovani je souborem né¢kolika krokii.

Témito kroky jsou:

1. analyza financ¢nich a investicnich moznosti, které ma podnik k dispozici,
2. promitnuti budoucich disledkt souc¢asnych rozhodnuti,

3. zvoleni alternativ a jejich v¢lenéni do finalniho planu,
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4. méfeni findlni vykonnosti finanéniho plénu a jeho porovnani s cili (Kislingerova,

2004, s. 106)

2.1.2 Principy finan¢niho planovani

Pro spravné splnéni ulohy finan¢niho planu, jakoZto nastroje finan¢niho fizeni, je nutné

pii jeho sestavovani dodrzovat nasledujici principy a zasady.

Princip preference penéZznich tokii — nutnost zaméfit se na to, aby penézni piijmy byly
vyssi oproti penéznim vydajim. Finan¢ni zdravi podniku nemusi vzdy souviset pouze

s dosahovanim ziski (Landa, 2007, s. 110).

Princip respektovani faktoru ¢asu — se zamétuje na preferenci diivejSiho piijmu pied

vvvvvv

vyuzit znovu K investici nebo kryti ziskovych aktivit (Landa, 2007, s. 110).

Princip respektovani a minimalizace rizika — zde se preferuje pfijem ve stejné hodnot¢,
ktery je mozné ziskat s rizikem mensim, oproti piijmu, ktery lze ziskat s vétSim rizikem

(Landa, 2007, s. 110).

Princip optimalizace kapitalové struktury — fizeni podniku by mélo vénovat pozornost

optimalizaci kapitalové struktury podniku. Optimalni kapitalova struktura je takova, ktera

v

Zasada dlouhodobosti financéniho planovani — kratkodobé financni plany napomahaji
uskutecnéni téch dlouhodobych. Dlouhodobé plany jsou proto nadfazeny tém

kratkodobym (Landa, 2007, s. 110).

Zasada hierarchického usporadani firemnich finanénich cili — vychézi z predchozi
zéasady. Dilezité je, aby z dlouhodobych a kratkodobych cilti byl determinovan hlavni
a nejdulezitéjsi cil (Landa, 2007, s. 111).

Ziasada realné dosazitelnosti podnikovych finanénich cilii — finan¢ni cile by mély byt
sestaveny na zakladé analyzy vnitiniho a vnéjsiho prostiedi podniku (Landa, 2007, s.

111).

Zasada programové ziskové orientace podniku — obecné je na prvnim misté orientace

na maximalizaci trzni hodnoty podniku, avSak nemélo by se zapominat na orientaci

14



podniku na zisk. Ten totiz zasadné zvySuje nebo snizuje trzni hodnotu podniku (Landa,

2007, s. 111).

Zasada periodické aktualizace podnikovych finan¢nich planid — finanéni plany by
mély reagovat na zmény ve vnitinim a vnéjSim prostiedi podniku. Proto je nutné plany
aktualizovat — dlouhodobé plany jednou za rok a kratkodobé ¢tvrtletné (Landa, 2007, s.
112).

Zasada podstatné shody struktury a formy hlavnich planovacich podklada se
strukturou a formou podnikovych ucetnich vykazi — zasadni je dbat na dodrzovani
struktury, formy a metod finan¢niho planu, které musi byt srovnatelné se strukturou,
formou a metodami reportingu podniku, coz umoznuje kontrolu dodrzovani planu

(Landa, 2007, s. 112).

Zasada jednoduchosti a transparentnosti planovanych vypocti — mély by byt
preferovany takové metody a vypocty, které nebudou zbytecné komplikované, aby

nestézovaly praci. S planem totiZ pracuji nejen finan¢ni odbornici (Landa, 2007, s. 112).

Zasada relativni autonomie finanéniho planu — pfi sestavovani finan¢niho planu by
méla byt vyvinuta snaha o uspokojeni vSech zainteresovanych stran, kterymi jsou
naptiklad vlastnici podniku, management apod. Tato snaha vSak nesmi byt na ukor

spInéni cilt finan¢niho planu (Landa, 2007, s. 112).

2.1.3 Klasifikace finanéniho planovani dle ¢asu

Z Casového hlediska rozdélujeme financni pldnovani na podrobné a hrubé. Financni
planovani podrobné se vyuzivé predev§im pro kratkodobé finan¢ni planovani v obdobi
maximalné jednoho roku. Naopak hrubé planovani provadime v ptfipad€, ze planujeme
V del$im Casovém horizontu — nékolik let. Jednd se tedy o dlouhodobé finanéni

planovani (Kislingerova, 2004, s. 107).

2.1.4 Metody finan¢niho planovani

Finan¢ni planovani miize byt zpracovano na zdékladé¢ nékolika metod. Metody se
vzajemné nevylucuji, spiSe naopak se v praxi setkavame s pouzitim vice metod najednou

(Kalouda, 2016, s. 247).
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2.1.4.1 Intuitivni metoda

Finan¢ni planovéani je do znané miry zaloZzeno na zkuSenostech z minulého obdobi
a subjektivnich predpokladech finanéniho manazera. Tato metoda planovani je v praxi
nejvice rozsifena mezi malymi podniky. Neni vSak pravidlem, Ze by se neobjevovala
i u podnikl stfednich. Redlné se jednd o vyuziti expertnich schopnosti finanéniho
planovace. Jeho schopnosti by mély byt na takové trovni, aby s urcitou jistotou dokazal

predikovat kli¢ové ukazatele ve finan¢nim planu. Tyto predikce jsou pak dale

cv w7

2.1.4.2 Metoda procentniho podilu na trzbach

Zakladem pro tuto metodu je piedpoklad pevného poméru mezi aktivy, pasivy
a celkovym objemem trzeb. U této metody je nutné presné odhadnout, v jakych piipadech
Ize s timto pfedpokladem pocitat a v jakych ptipadech nikoliv. Pti pouziti této metody je
nutné ocekavat, ze nartst aktiv bude vyssi oproti narastu pasiv. V navaznosti na to je

nasledné nutné rozhodnout o dodate¢né volbé zdroju (Kalouda, 2016, s. 273).

2.1.4.3 Regresni metoda

Jedna se o metodu, kterd v delSim casovém horizontu nepocitd s obtizné udrzitelnym
pfedpokladem konstantniho vztahu mezi trzbami a jinymi veli€inami. Misto tohoto
predpokladu se v ni setkdvame se statisticky zjiSténymi vazbami, vyskytujicimi se mezi
trzbami a ostatnimi ukazateli finan¢niho planu. Tyto vazby je nutné vSak ovéfovat

a testovat z hlediska relevantnosti (Kalouda, 2016, s. 273).

2.2 Finan¢ni plan

Vysledkem procesu finan¢niho planovani je finan¢ni plan, ktery je sestaven ve vztahu
k strategii podniku a s jehoz pomoci Ize dosahnout vyty¢enych cilii podniku. Zakladnim
predpokladem finan¢niho planu je, ze vSechny cinnosti realizované v podniku se
promitaji v penéznich tocich a penézni toky se odrazeji pravé ve financnim planu, ktery
zahrnuje vSechny dil¢i plany, jako napiiklad plan vyroby, prodeje nebo marketingovy

plan, diky ¢emuzZ je finan¢ni plan chapan také jako néstroj komunikace. Z tohoto ditvodu
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nelze finan¢ni plan brat pouze jako administrativni zalezitost. Finan¢ni plan je nasledné
délen na zékladé casového hlediska na finan¢ni plan kratkodoby a dlouhodoby (Hrdy,
2016, s. 196).

2.2.1 Kratkodoby finanéni plan

Kratkodoby finan¢ni plan je sestavovan v ¢asovém rozmezi do jednoho roku. Zakladnimi

vystupy kratkodobého finan¢niho planu jsou

1) planova rozvaha,
2) planovy vykaz zisku a ztraty,
3) planovy ptehled penéznich toka (Marek, 2009, s. 511).

Kratkodobé planovani by mélo byt postaveno na ptredeslych zkuSenostech. Ro¢ni plan
byva rozdélen na jednotlivé Casti. Tyto ¢asti odpovidaji zpravidla jednomu mésici nebo
¢tvrtleti. Je dulezité, abychom pii sestavovani kratkodobého planu brali v tivahu sezénni
vykyvy. Tim rozumime vykyvy na stran¢ poptavky, jakymi jsou naptiklad Vanoce, nebo
na stran¢ nabidky, jako je napfiklad sklizen. Sestavovani kratkodobého planu je mozné

shrnout v nasledujicim postupu:

1) vymezeni nejdulezitéjsich kratkodobych cilt,
2) zpracovani zékladni varianty planu,
3) komparace variant s cili,

4) zpracovani dalsi varianty (Rickova, 2010, s. 99).

Zakladni cile kratkodobého finan¢niho planu se odviji od soucasné situace podniku,
avsak obecné lze fici, Ze by dané cile mély gradovat. V prvni fazi je dilezité zabezpeceni
existence podniku, kterd je nejvice zavisld na likvidit¢ a solventnosti. V dalsi fazi se
snazime o pfizptisobeni pozadavkiim, které na nds maji banky, dodavatelé¢, odbératelé
a investofi. Jedna se pfedevSim o zajiSténi urcité trovné raznych financnich ukazatelt.
Ve tieti fazi se snazime o optimalni zhodnoceni kapitalu. Ve ¢tvrté a posledni fazi se
snazime o vytvoreni budouci strategie, zavisejici pfedevsim na predikci budoucich ptijmi

(Rigkova, 2010, s. 99).
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Nejcastéji se pak stanovuji cile:

1) obratové — jejich duleZitost spociva vtom, Ze pokud budou splnény, dojde
zpravidla ke splnéni i ostatnich cilt,
2) ziskové — jedna se o plan absolutniho zisku pro dalsi roky,

3) zachovani likvidity — kde jsou formulovany doprovodné podminky (Rackova,
2010, s. 99).

2.2.2 Dlouhodoby finanéni plan

Dlouhodoby finanéni plan byvé sestavovan v casovém horizontu vy$$im nez 1 rok.
Nejcastéji se pak pohybujeme v ¢asovém horizontu 5 let, ale vzhledem k souvislosti
dlouhodobého finan¢niho planu s investi¢ni ¢innosti, mize byt pro tcely banky plan
sestaven i na dobu mnohem del§i. Dlouhodoby finan¢ni pldn mé zdsadni roli pfti
rozhodovéni o ¢innosti podniku v dlouhodobém méfitku. Je tedy nezbytnou soucasti
strategického planu podniku. Jeho hlavnimi vystupy jsou podobné jako u kratkodobého

finan¢niho planu:

1) planova rozvaha,

2) planovy vykaz zisku a ztraty,

3) planovy piehled penéznich toki

4) planové rozdéleni vysledku hospodatent,

5) planovy propocet dan¢ z ptijmu (Marek, 2009, s. 505).

2.2.3 Dlouhodoby finanéni plan jako soucast strategického planovani

Dlouhodoby finanéni plan je velmi diileZitou soucésti podnikového strategického planu.
Strategicky plan podniku je tvofen plany z riznych oblasti, které uzce souviseji a jejichz
zékladnim pilifem je dlouhodoby finan¢ni plan. Tvorba strategického planu je zaloZena

na nasledujicim postupu:

1) analyza a hodnoceni podniku — jsou sbirana a analyzovana data o jednotlivych

oblastech ¢innosti podniku. Analyza se primarné opird o finan¢ni ukazatele na
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zaklad¢ ucetnich vykazi. K analyze se pfipojuje 1 mezipodnikové srovnani
(Rackova, 2010, s. 91),

2) analyza a prognoza vyvoje okoli podniku — ve které analyzujeme jak
mikroprostiedi, tak makroprostfedi. Je zalozena na pfedpokladu, Ze na podnik
pusobi vnéjsi impulzy, kterymi mohou byt naptiklad vyvoje novych technologii
nebo finan¢ni krize. Podnik je nasledné nucen na tyto impulzy reagovat (Riickova,
2010, s. 92),

3) stanoveni poslani a cili podniku — kde se jedna o vyjadfeni toho, ¢im chce
podnik byt a pro¢ existuje. Jednotlivé cile podniku pak zahrnuji uspokojovani
poptavky a postaveni na trhu (Ruckova, 2010, s. 93),

4) tvorba a hodnoceni variant strategii — kdy podnik fesi otazky, jak organizovat
podnikani, jak konkurovat z hlediska udrzeni zakaznikl a jak celit konkurenci
a ostatnim vné&jSim faktorim. Ruznych strategii existuje mnoho. Podnik
jednotlivé strategie hodnoti a vybira z nich tu nejvhodnéjsi (Rickova, 2010, s.
93).

5) vlastni zpracovani planu — poslednim krokem je zpracovani jednotlivych planu,
kterymi jsou napfiklad plan vyroby, plan prodeje, marketingovy plan nebo
strategicky plan. VSechny tyto plany jsou zastfeSeny dlouhodobym finan¢nim

planem (Ruckova, 2010, s. 93-96).

2.3 Strategicka analyza podniku

Pro planovani v dlouhodobém horizontu je nezbytné provést strategickou analyzu. Jedna
se o urceni a hodnoceni faktort vnéj$iho 1 vnitfniho prostfedi podniku. Hledame faktory
majici zasadni vliv na jednotlivé ¢asti podniku nebo na podnik jako celek. Identifikujeme,
jakou pozici mé podnik vic¢i konkurenci a jeho strategické zplsobilosti. Jedné se tedy
o vyhodnoceni silnych a slabych stranek podniku i o vyhodnoceni hrozeb a pftilezitosti

(Grasseova, 2012, s. 43).

Z pohledu formulace strategie je cilem nalezeni a vyhodnoceni relevantnich fakt.
Dulezité je, ze zpracovani strategické analyzy musi strukturalné, obsahove i provedenim

souviset s ti¢elem analyzy. Jeji vysledek by mél kazdopadné odpovidat na dvé zakladni
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otazky, kterymi jsou ,,Kde se nachazime?* a ,, Kam miZeme smérovat?* (Grasseova,

2012, s. 44).

2.3.1 Analyza vnéjsiho prostiedi

Strategicka analyza vnéjSiho prostiedi se zabyva okolim, které je nezavislé na aktivitach
nebo aspiracich podniku. V zasad¢ se tedy jednd o takové okoli podniku, které neni
podnik schopny svou ¢innosti ovlivnit, nebo je schopen ho ovlivnit v naprosto minimalni
mife. Analyza vnéjSiho prostiedi zaroven souvisi s analyzou SWOT, kdy Opportunities
(prilezitosti) a Threats (hrozby), spadajici do makroprostfedi podniku, tvofi druhou
polovinu této analyzy (Kalouda, 2016, s. 96).

2.3.1.1 Porteruv model

Jedna se o zndmy a ¢asto vyuzivany model, ktery analyzuje odvétvové okoli podniku.
Podle tohoto modelu ma na podnik, ktery ptsobi v uritém odvétvi, vliv 5 faktort
(Cinitelr). Z téchto faktor vychazi i strategickd pozice daného podniku. Dulezité je vSak
vzit v potaz i to, Ze kazdé odvétvi je unikatni a proto jednotlivé faktory nemusi byt vzdy

stejné dulezité (Kerkovsky, 2006, s. 53).

Fungovani tohoto modelu je znazornéno na nésledujicim schématu:
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Obrazek 1: Portertiv model konkuren¢niho prostiedi (zdroj: (Kefkovsky, 2006, s. 53)

1)

2)

Vyjednavaci sila zakazniki — ¢im vyssi je vyjednavaci sila zdkaznikd, tim vice
jsou zakaznici schopni snizovat ceny, pozadovat vyssi kvalitu vyrobkli nebo vice
sluzeb. Pokud se tak déje, jsou konkurenti v odvétvi stavéni proti sobé a celkovy
zisk odvétvi je sniZzovan. Vyjednavaci sila zékaznikli je vétsi, pokud jsou
zékaznici schopni se organizovat, pokud vyrobek tvofi znacnou cast jejich
dichodl, pokud nejsou vyrobky konkurentli dostatecné diferenciované,
poptipad¢ pokud jsou pro zdkaznika nizké ndklady na zménu prodavajiciho.
Prodavajici se snazi o zaméfeni na zdkazniky, ktefi maji mensi moc, avSak
nejlep$i ochranou je vytvofeni Spickové nabidky. Zakladni otdzkou pro
prodavajiciho je ,,Jak miiZeme snizit vyjednavaci silu zakazniku?“ (Grasseova,
2012, s. 192-193).

Vyjednavaci sila dodavatelii — podobné¢ jako v piedeslém faktoru se i zde snizuje
atraktivita odvétvi v ptipad¢, ze dodavatelé maji vysokou vyjednavaci silu. Ta jim
umoziuje zvySovat ceny, snizovat kvalitu nebo kvantitu dodavek. Jejich sila jesté
roste, pokud je dodavany vyrobek jedinecny a tvoii zasadni vstup prodavajiciho.

w

Zde se jako nejlepsi feseni jevi budovani vztahi s dodavateli. U tohoto faktoru je
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zasadni otazka ,,Jak miiZeme sniZit vyjednavaci silu dodavateli?* (Grasseova,
2012, s. 193).

3) Hrozba vstupu novych konkurenti — zde hraji hlavni roli vstupni bariéry
daného odvétvi. V zasad¢é se jedna o uspory z rozsahu, kapitdlovou narocnost
vstupu, pfistup k distribuénim kanaliim, ocekavané reakce zavedenych firem,
legislativu, vladni zésahy a diferenciaci vyrobki. Pro prodavajiciho v daném
vysoké a vystupni nizké. Inverzné€ nejhorsi situaci jsou pro prodavajiciho nizké
vstupni bariéry a vysoké vystupni. V ptipad¢ nizkych vstupni i vystupnich bariér
je sice riziko pro prodédvajiciho nizké, avSak v tomto piipadé je s tim spojen
i nizky zisk. Prodavajici se musi snaZit o zodpovézeni otazky: ,,Jak miiZeme
zvySit bariéry vstupu?* (Grasseova, 2012, s. 192).

4) Hrozba substituti — substituty, neboli produkty slouZici stejnému ucelu, které
jsou schopny nahradit vyrobky daného odvétvi, ovliviuji jeho atraktivitu. Cim
v daném odvétvi, protoZze substituty jsou schopny limitovat potencionalni ceny
vyrobkll v tomto odvétvi. To uzce souvisi také s technologiemi pouzivanymi pro
vyrobu substitu¢nich vyrobku. Dilezité je si odpovédét na otazku: ,,Cim miiZzeme
sniZit hrozbu substituti?* (Grasseova, 2012, s. 192).

5) Rivalita firem pisobicich na daném trhu — je poslednim faktorem v Porterové
modelu. Ptitazlivost odvétvi totiZ klesa s rostoucim poctem silnych konkurentt
V daném odvétvi. To souvisi se snizovanim prodavajicich v daném odvétvi, které
umoziuje ziskani vy$siho trzniho podilu stavajicim firmdm. Na rivalitu maji
velky vliv také vysoké fixni naklady, které zvySuji tlak jednotlivych podnikd,
snazicich se o naplnéni svych kapacit i za cenu sniZeni ceny, coz ve findle mize
vést k cenovym valkam. Pfi analyzovani rivality v odvétvi se tedy snaZime
zodpoveédét otazku: ,, Jak zlepSit nasi pozici viaci konkurentim?* (Grasseova,

2012, s. 192).

2.3.1.2 PESTLE analyza

Pro zkoumani vnéjsiho prostiedi podniku je vhodné vyuzit také analyzu PESTLE. Pii této

analyze je stejn¢ jako u Porterova modelu kladen diraz na realné hrozby a piilezitosti
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vyplyvajici z bezprostfedni blizkosti podniku. Vyznam této analyzy by nemél byt

podceniovan a to zejména u zacinajicich podnikli, kde k tomu casto dochézi. PESTLE

analyza totiz pfinasi dulezité¢ podklady pro zpracovani strategickych plant (Rackova,

2010, s. 92).

Metoda PESTLE je vyuzivana na zdkladé analyzy takovych faktor, u kterych

predpokladdme, ze mohou vyznamné ovliviiovat podnik. Jsou to faktory:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Politické — u tohoto faktoru analyzujeme a hodnotime politickou stabilitu, kam
spada napiiklad forma a stabilita vlady, kliCové organy a ufrady, existence vliv
politikdi a podobné¢. Dale politické postoje jako naptiklad postoj vici privatnim
a zahrani¢nim investicim nebo postoj vic¢i privatnimu sektoru. Hodnotime také
externi vztahy (zahrani¢ni konflikty a stabilitu v regionu) (Grasseova, 2012, s.
179)

Ekonomické — kde analyzujeme a hodnotime makroekonomickou situaci jako
napiiklad miru inflace, urokové sazby, obchodni styk, stav statniho rozpoctu,
HDP, ménovy kurz a jeho stabilitu. Dilezité jsou také danové faktory (sazby dani
a jejich vyvoj nebo cla) (Grasseova, 2012, s. 179).

Socialni — kam patii demograficka charakteristika (naptiklad velikost populace,
veékova struktura nebo pracovni preference), dale makroekonomické
charakteristiky trhu prace (napfiklad rozdéleni pi{jmu nebo mira
nezaméstnanosti) nebo dostupnost pracovni sily a pracovni zvyklosti (dostupnost
potenciondlnich zamé&stnancl s poZzadovanymi schopnostmi, diverzita pracovni
sily apod.) (Grasseova, 2012, s. 192).

Technologické — sem fadime vladni podporu v oblasti vyzkumu, vysi vydaji na
vyzkum, nové vynalezy a objevy, rychlost realizace novych technologii, rychlost
mordalniho zastarani apod. (Grasseova, 2012, s. 180).

Legislativni — tento faktor je spojen s existenci a funk¢nosti zakonnych norem
(obchodni pravo, danové zdkony, legislativni omezeni apod.), s chybéjici
legislativou a dalSimi prvky jako naptiklad funkénosti soudii nebo vymahatelnosti
prava (Grasseova, 2012, s. 180).

Ekologické — mezi tyto faktory spadaji pfirodni a klimatické vlivy, globalni

enviromentalni hrozby (Cerpani neobnovitelnych zdroji energie, ibytek ozonové
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vrstvy, zvySovani emisi, globalni oteplovani apod.) nebo prave legislativni

omezeni spojend s ochranou zivotniho prostredi (Grasseova, 2012, s. 180).

2.3.2 Analyza vnitiniho prostredi

Analyza vnitiniho prostiedi, neboli analyza mikroprostfedi, je zkouméani prostiedi
samotného podniku. Stejn¢ jako u analyzy vnéjSiho prostfedi by mélo vypracovani
analyzy souviset s ucelem, za jakym je analyza zpracovavana. V piipad¢ relativné
otevieného podniku jsou brany v potaz i efekty vazeb na podstatné okoli podniku.
Pomoci analyzy vnitiniho prostfedi jsme schopni zjistit silné a slabé stranky podniku,

které tvoii prvni polovinu SWOT analyzy (Kalouda, 2016, s. 97).

2.3.2.1 McKinseyho model ,, 7S

Tento model je zalozen na zadklad¢ tzv. klicovych faktord tspéchu. Tyto faktory byly
identifikovany poradenskou firmou McKinsey jako podminujici uspéch pro realizaci
strategie. Dle této firmy je nutné tyto faktory hodnotit a analyzovat v celistvosti, tedy jak
na sebe piisobi ve vzajemnych vztazich (systémovée). Podle tohoto modelu je nutné kazdy
podnik brat jako mnozinu sedmi zakladnich aspektii. Tyto aspekty se vzajemné ovliviiuji
a spoleéné rozhoduji o uspéchu firemni strategie. Uspéch podniku leZi pravé

v harmonickém souladu mezi jednotlivymi aspekty (Ketkovsky, 2006, s. 114-115).
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Obrazek 2: Schéma McKinseyho modelu ,,7S* (zdroj: (Ketkovsky, 2006, s. 114)

McKinseyho model je nazyvéan jako model 7S, protoze se v ném nachézi 7 faktora, jejichz

nazvy v anglictin€ zac¢inaji na pismeno ,,s*“. Mezi tyto faktory patfi:

1)

2)

3)

4)

Struktura — v modelu 7S je jako struktura chapana organizacni hierarchie. Je to
obsahova a funkéni napln v podniku, kterou se rozumi nadfizenost, podfizenost,
spoluprace, kontrolni mechanismy a sdileni informaci (Ketkovsky, 2006, s. 114).
Systémy Fizeni — tim jsou chapany prostiedky, procedury a systémy, které jsou
nastrojem fizeni. Jedna se napiiklad o oblast komunikaéni, dopravni, kontrolni
nebo informacni (Ketkovsky, 2006, s. 114).

Styl manazZerské prace — vyjadiuje pfistup managementu k fizeni a feSeni
danych problémil. Pfitom existuje rozdil mezi formdalni a neformalni strankou
fizeni, tedy mezi tim, co je psano v internich smérnicich a predpisech a mezi tim,
co manazer redlné déla (Ketkovsky, 2006, s. 114).

Spolupracovnici — kam spadaji fadovi 1 fidici pracovnici, jejich vztahy, funkce,

motivace, chovani vici firmé atd. Dulezité je vSak rozliSovat mezi
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kvantifikovatelnymi (formalni systém) a nekvantifikovatelnymi faktory (moralni
hlediska, loajalita nebo postoje vuci firme) (Ketkovsky, 2006, s. 115).

5) Schopnosti — tim rozumime profesionalni zdatnost pracovniho kolektivu firmy.
Nejedna se vsak o soucet kvalifikace jednotlivych pracovniki, ale je spiSe nutné
brat v tvahu synergické efekty (Ketkovsky, 2006, s. 115).

6) Sdilené hodnoty — vyobrazuji zakladni skutecnosti, ideje a principy, které
pracovnici a néktefi stakeholdefi respektuji. Zakladni sdilené hodnoty jsou

Vv dobfe fungujicich podnicich vyjadieny v misich (Ketkovsky, 2006, s. 115).

2.3.3 SWOT analyza

Jedna se o jednu z nejcastéji pouzivanych analytickych metod. SWOT analyza integruje
informace a data ziskana pomoci vnitini a vnéj$i analyzy podniku. Analyza je
vypracovana na zéklad€ silnych a slabych stranek pochdzejicich z analyzy vnitiniho
prostfedi podniku, které stavi proti pfilezitostem a hrozbam, jez pochézeji z analyzy
vnéjsiho prostiedi podniku. Pii sestavovani této analyzy je zasadni urcit si, k cemu bude
analyza vyuzita. Pro vytvareni budoucich strategie definuje souc¢asnou pozici podniku

nebo jeho ¢asti (Grasseova, 2012, s. 297).

Po definovéni vSech silnych a slabych stranek, ptileZitosti a hrozeb je nutné jednotlivé
polozky kvantifikovat. Provadi se proto ohodnoceni silnych stranek a ptileZitosti od 1 do
5, pricemz 1 pfedstavuje nejmensi spokojenost a 5 maximalni spokojenost s faktorem. Je
tieba ohodnotit i slabé stranky a hrozby, pro které se pouziva hodnoceni od -1 do -5, kde
-1 pfedstavuje nejmensi nespokojenost a -5 predstavuje nejvyssi nespokojenost. Dale se
ke kazdé poloZce dané skupiny (silné stranky, slabé stranky, ptileZitosti a hrozby) pfiradi
vaha. Soucet vah jednotlivych polozek musi u kazdé skupiny byt rovna 1. Nasledné¢ se
provede soucin vahy a hodnoceni u kazdé polozky. Vysledky jednotlivych poloZek v dané
skupin€ se sectou, ¢imz vznikne celkovy vysledek za skupinu. Souctem vysledki silnych
a slabych stranek ziskdme celkovou hodnotu internich faktor a souctem hrozeb
a prilezitosti ziskame celkovou hodnotu externich faktort. Tyto dvé hodnoty nasledné
jesté jednou secteme, diky cemuz ziskame konecnou bilanci SWOT analyzy. Konecna

bilance mize dosahovat hodnot v rozmezi -10 az 10 (Dédkova, 2012).
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Obrazek 3: Zakladni ramec SWOT (zdroj: (Grasseova, 2012, s. 297)

2.4 Financni analyza

Hlavnim ucelem finan¢ni analyzy je celkové zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Jsme
diky ni schopni posoudit ziskovost podniku, kapitdlovou strukturu, vyuzivani aktiv
spolecnosti, likviditu a mnohem vice skutecnosti. Finan¢ni analyza je nezbytnou soucasti
fizeni podniku. Pomoci ni ziskavame informace o finan¢nim fungovani podniku
v minulosti, na jejichz zaklad¢ jsme nasledné schopni predikovat budouci vyvoj. Je také
nastrojem kontroly, diky kterému jsme schopni ziskat zpétné informace o tom, kam
podnik doSel, pomoci ¢ehoZz miZzeme zkontrolovat splnéni nebo nesplnéni danych cila

(Knapkova, 2017, s. 17).

Vychozim bodem pro finan¢ni fizeni je znalost rentability, likvidity, finan¢ni stability
atd. Finan¢ni analyza tedy pfipravuje podklady pro interni rozhodovani managementu
spole¢nosti. Pfi jejim sestavovani je vysoky diraz kladen na komplexnost a soustavnost

(Hrdy, 2016, s. 209).

Finan¢ni analyza se nejCastéji zpracovava, pokud podnik provadi zasadni a dlouhodoba
rozhodnuti a to jak finan¢niho tak nefinan¢niho charakteru. Takovato rozhodnuti jsou
V podniku provadéna velmi casto. Z tohoto diivodu by finan¢ni analyza méla byt

sestavovana pribézné a to alespoil jednou rocné (Scholleova, 2008, s. 147).
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2.4.1 Zdroje finan¢ni analyzy

Pro sestaveni finanéni analyzy je nezbytné ziskani relevantnich dat, na zaklad¢ kterych je
mozné analyzu provést. K nejvyznamnéjsim zdrojim financni analyzy patii ucetni
vykazy. Zde se setkavame s rozvahou, ktera poskytuje informace o struktuie a vysi
majetku na strané jedné (aktiva) a na strané druhé o zptisobu financovani tohoto majetku.
Dalsim dulezitym zdrojem je vykaz zisku a ztraty, ktery dava prehled o nakladech
a vynosech za dané ucetni obdobi. Rozdil mezi naklady a vynosy nasledné tvofi
hospodaisky vysledek ucetni jednotky. V neposledni fadé je pak zasadnim zdrojem dat
vykaz cash flow, ve kterém jsou uvedeny veskeré finan¢ni toky spole¢nosti (Knapkova,

2017, s. 21)

2.4.2 Metody finan¢ni analyzy

K tomu, abychom byli schopni si udélat komplexni obrazek o finan¢ni situaci podniku,
je nezbytné zpracovat fundamentalni a technickou analyzu. Fundamentalni analyza se
zamétuje na kvalitativni data, naopak technicka analyzuje data kvantitativni. Protoze
analyzu fundamentdlni jsem jiz definoval v minulé kapitole, v této se zamétim na analyzu
technickou. Ta se opird predevsim o data statisticky méfitelnd a jejim vystupem jsou
veli¢iny a indikatory, které nazyvame ukazatele. Tyto ukazatele mezi sebou navzajem
porovnava, pricemz se snazi definovat pfi¢iny hodnot téchto ukazateld a intenzitu
pusobeni. Vyuziva k tomu matematicko-statistickych nastroji a dalsi algoritmizované
nastroje slouzici ke zpracovani ekonomickych ukazatelii v realném &ase (Cizinska, 2010,

5. 161-162).

Jednotlivych technik je ve finan¢ni analyze nepfeberné mnozstvi a jesté vice je riznych
ukazateld. Pro relevantni zpracovani finan¢ni analyzy vSak neni priméarni vyhodnoceni
co nejvice jednotlivych ukazateld, ale zpracovani takovych ukazateli, které budou tvofit
co nejrelevantnéjs$i podklad pro rozhodovani o finan¢nim fizeni podniku (Scholleova,

2008, s. 150).

28



2.4.3 Clenéni ukazatelt

Pomoci finan¢nich ukazatelt Ize zkoumat veliCiny vyskytujici se v ucetnich vykazech.
Jsou jimi napiiklad trzby, nadklady, marze nebo provozni CF. Tyto veliCiny maji pfimou
vazbu na citlivostni analyzu trhu. Z tohoto diivodu jimi lze snadno meéfit dynamiku,

trendy, stabilitu apod. (Marek, 2009, s. 109).

Zakladni ¢lenéni ukazateli je mozné provést do nékolika skupin. Jednotné¢ davaji tyto
skupiny ptehled o situaci v jednotlivych oblastech finan¢niho zdravi podniku, dohromady

vSak zobrazuji komplexni finan¢ni rozbor hospodateni podniku. Témito skupinami jsou:

1) analyza absolutnich ukazateld,

2) analyza tokovych ukazatelu,

3) analyza rozdilovych ukazatelt,
4) analyza pomérovych ukazateld,

5) analyza soustav ukazateli (Ruckova, 2010, s. 43-44).

2.4.4 Analyza absolutnich ukazatela

Jak jsem jiz uvadél, zakladnim zdrojem finan¢ni analyzy jsou data z ucetnich vykazi.
Tyto data se zde vyskytuji v absolutnim vyjadieni. Analyza absolutnich ukazatell
srovnava jednotlivé polozky v rozvaze (veliCiny stavové) a ve vykazu zisku a ztraty
(tokové veli¢iny). Tyto veliCiny analyzujeme v Case. Jedna se tedy o rozbor jednotlivych
veli¢in, kdy jsou srovnavany jejich absolutni zmény oproti roku ptredeSlému
V horizontalni analyze, nebo jsou srovnavany jejich procentualni zmény ve vertikalni

analyze (Kislingerova, 2004, s. 53).

2.4.4.1 Horizontalni analyza

Data jsou v horizontalni analyze srovnavana v ¢asové posloupnosti. Jedna se o porovnani
jednotlivych polozek tcetnich vykazii a ureni rozdilu mezi rokem t a rokem t-1, ¢imz
dostaneme absolutni hodnotu zmény. K tomu se dale jeSté pocita procentni vyjadieni
zmény ke sledovanému roku. M¢la by byt také vyvinuta snaha o vylouceni nahodnych
vlivi, které mohou zkreslovat vysledky. Jedna se naptiklad o zmény jednotlivych polozek

rozvahy nebo zpisobil uctovani (Knépkova, 2017, s. 71).
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Absolutni zména = Ui(t) - Ui(t—l)

Vzorec 1: Horizontalni analyza — absolutni zména (Pevna, 2017, s. 69)

Absolutni zmeéna

Procentualni zména (%) = 7
i(t-1)

Vzorec 2: Horizontalni analyza — procentualni zména (Pevna, 2017, s. 69)

2.4.4.2 Vertikalni analyza

Utelem vertikalni analyzy je zkoumani proporcionalit jednotlivych polozek v Gigetnich

vykazech, které porovnava se zékladni veli¢inou. Cilem vertikalni analyzy je urcit:

* podil jednotlivych majetkovych slozek na aktivech celkem,
* podil jednotlivych finan¢nich zdroji na celkovych pasivech,

* podil jednotlivych polozek vysledovky na trzbach (Scholleova, 2008, s. 152).

K vypoctu vertikalni analyzy mizeme pouzit nasledujici vzorecek. Hodnotu ukazatele si
oznacime jako U;, sumu ukazateld si ozna¢ime jako Y, U; a hledany vztah jako P;.

U
2U;

Pi:

Vzorec 3: Vertikalni analyza (Pevna, 2017, s. 70)

2.4.5 Analyza rozdilovych ukazateli

Pt1 analyze rozdilovych ukazateli vychdzime z absolutnich hodnot jednotlivych polozek
rozvahy. V podstaté se jedna o rozdil mezi rliznymi polozkami ucetnich vykazi.
Rozdilové ukazatele se nejcastéji orientuji na likviditu spolecnosti. NejpouZzivanéjsi

rozdilové ukazatele jsou:

= Cisty pracovni kapital,
= (isté pohotove prostredky,

= Cisty penézni majetek (Hrdy, 2016, s. 214).

2.45.1 Cisty pracovni kapital

Tento ukazatel v zasadé¢ vyjadiuje hodnotu obéznych aktiv snizenych o hodnotu

kratkodobych zavazki. Jedna se pfedevSim o ob&Zznd aktiva, kterd jsou financovana
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z dlouhodobych zdrojt podniku. Cisty pracovni kapital byva téZ oznacovén jako provozni
kapital, protoze se jedna o kapital, vlozeny do obé&znych aktiv. Ukazatel CPK udava
platebni schopnost podniku, tedy ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je
likvidita podniku. Podnik by se mél vzdy snazit, aby hodnota tohoto ukazatele byla
alesponl kladna, protoze pokud se ukazatel dostane do zdpornych hodnot, vznika tzv.
nekryty dluh. Vzhledem k riznym zptsoblim ocenovani majetku nemusi vzdy vyssi

hodnota tohoto ukazatele znamenat vyssi likviditu (Hrdy, 2016, s. 214).
CPK = obézna aktiva — kratkodobé zavazky

Vzorec 4: Cisty pracovni kapital (Hrdy, 2016, s. 214)
2.45.2 Cisté pohotové prostiedKy

Tento ukazatel dostaneme jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzité
splatnymi zavazky. Pohotové penézni prostfedky jsou zejména penize v hotovosti a na
bankovnich uétech. Mimo to se zde tadi i kratkodobé cenné papiry a kratkodobé
terminované vklady, které vykazuji vysokou uroveir likvidnosti. Cisté pohotové
prostfedky zobrazuji okamzitou likviditu, kterou podnik ma po splaceni okamzité
splatnych zavazki a na rozdil od ukazatele CPK na n& neplsobi rtizné zpUsoby

ocenovani. Jde tedy o nejvyssi mozny stupen likvidity (Knapkova, 2017, s. 86) .
CPP = pohotové penéini prostiedky — okamZité splatné zavazky

Vzorec 5: Cisté pohotové prostiedky (Hrdy, 2016, s. 215)
2.45.3 Cisty penéZni majetek

Jedna se o ukazatel spadajici do skupiny rozdilovych ukazatell, ktery tvoii kompromis
mezi Cistym pracovnim kapitdlem a Cistymi pohotovymi prostiedky. Na rozdil od
ukazatele CPP zahrnuje do obé&znych aktiv také pohledavky, které jsou odi§tény od
nelikvidnich (nevymahatelnych) pohledavek (Hrdy, 2016, s. 215).

CPM = ob&7na aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodoba pasiva

Vzorec 6: Cisty penézni kapital (Kalouda, 2016, s. 215)
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2.4.6 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateli je zaloZzena na vzijemném pomeéiovani jednotlivych
polozek ucetnich vykazl. I kdyz do poméru miizeme dat v podstaté jakoukoliv polozku
Z tcetnich vykazi, je podstatné se zamétovat na takové, které davaji ekonomicky smysl.
V analyze pomérovych ukazateli mame nékolik zavedenych skupin, které¢ spolecné

dokazi relativné komplexné€ posoudit finan¢ni zdravi podniku. Jedna se o ukazatele:

= likvidity,

= zadluZenosti,

= aktivity,

= rentability (Cizinska, 2018, s. 204).

Interpretaci jednotlivych ukazatelt je pak dilezité porovnavat z casového hlediska, tedy
S hodnotami ukazateli z minulych let, nebo z hlediska prostorového — s vysledky
konkurentti. I kdyz existuji ur€ité doporuc¢ené hodnoty pro vétSinu pomeérovych
ukazateli, nelze tyto hodnoty doporucovat vzdy pro kazdy podnik (Cizinska, 2018, s.
204).

2.4.6.1 Ukazatelé likvidity

Jak napovida nazev, ukazatelé ze skupiny likvidity zkoumaji, zda je spole¢nost likvidni.
Nejdfive je nutné rozlisit rozdil mezi likviditou, likvidnosti a solventnosti (Cizinska,

2010, s. 168)..

» Likvidita je schopnosti spole¢nosti pfeménit aktiva na penézni prostiedky
(Cizinska, 2010, s. 168).

= Likvidnost je vlastnost jednotlivych polozek majetku spole¢nosti, ktera udava
rychlost a obtiZznost, se kterou je mozné dany majetek preménit na penézni
prostiedky (Cizinska, 2010, s. 168).

= Solventnost oproti tomu vyjadiuje schopnost podniku platit véas své zavazky
(Cizinska, 2010, s. 168)..

Pro finan¢né zdravi podnik je jednou z hlavnich podminek trvala platebni schopnost. Tim

rozumime, ze podnik ma ke dni splatnosti vice pohotovych penéznich prostiedki nez
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splatnych zavazkl. Ukazatele likvidity proto méfi pomér obéznych aktiv ku kratkodobym

zavazkiim. Tyto ukazatele délime dle tii stupiiti likvidity, kterymi jsou:

» bézna likvidita (likvidita 3. stupné),
= pohotova likvidita (likvidita 2. stupn¢),
» okamzita likvidita (likvidita 1. stupné) (Hrdy, 2016, s. 218).

Bézna likvidita

Jedna se o nejvice pouzivany stupen likvidity, ktery dava do poméru obézna aktiva ku
kratkodobym zdvazkliim a vyjadifuje schopnost podniku pfeménit ob&znd aktiva na
penézni prostiedky, kterymi Ize hradit kratkodobé zavazky. Do ob&znych aktiv vSak patii
1 zasoby, jejichz likvidnost je nizkd. Proto je nutné si tento problém uvédomovat, jelikoz
vysledna hodnota ukazatele bézné likvidity mize byt zavadéjici, tedy Ze miize podnik
vyobrazovat mnohem likvidnéjsi, neZ ve skute¢nosti je (Jindfichovska, 2013, s. 214) .

Dalsimi omezenim tohoto ukazatele je naptiklad to, ze nebere strukturu kratkodobych
zavazku z hlediska doby splatnosti, nebo Ze jej lze ovlivnit datem sestaveni rozvahy.

Doporucovanymi hodnotami bézné likvidity jsou hodnoty v rozmezi 1,5 — 2,5 (Rtckova,

2010, s. 50).

obézn4 aktiva

B&ina likvidita =
CZna VIR = | Atkodobé zavazky

Vzorec 7: Bézna likvidita (Sedlacek, 2009, s. 66)

Pohotova likvidita

cv v

vlastnost likvidnosti, jsou zasoby. Znamena to tedy, Ze zasoby se ze vsSech skupin
obéznych aktiv obraceji nejpomaleji. Proto je pii vypoctu ukazatele pohotové likvidity

hodnota ob&Znych aktiv snizena o hodnotu zasob (Jindfichovska, 2013, s. 214).

Pro ukazatel pohotové likvidity obecné plati, Ze hodnota by méla byt kolem 1. To
znamena, ze podnik je schopny splatit své kratkodobé zavazky, aniz by musel prodavat
zasoby. Casto se udava i hodnota 1,5. Tato hodnota ukazatele likvidity je vyhodn&jsi pro

vetitele, naopak neni vyhodna pro majitele podniku nebo akcionare. Vazanim aktiv ve
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formé pohotovych prosttedkt totiz dochazi k tomu, ze aktiva nemohou byt vyuzita jinde,

kde by pfinasely vyssi uzitek (Ruckova, 2010, s. 50).

o obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Vzorec 8: Pohotova likvidita (Sedlacek, 2009, s. 67)
Okamzita likvidita

Jedna se o likviditu nejvyssiho stupné, do které jsou zahrnuty pouze ty nejlikvidnéjsi
polozky z rozvahy. Tim se nej¢astéji rozumi penize v hotovosti a na bankovnich uétech.
Diéle jsou sem fazeny (stejné jako u CPP) kratkodobé cenné papiry a kratkodobé
terminované vklady. Pro okamzitou likviditu se obecné doporu¢ovana hodnota pohybuje
n¢kde mezi 0,6 az 1,1. Jako hodnota kritickd pro tento ukazatel je 0,2. Pokud je hodnota
ptilis nizkéd, mize byt platebni schopnost podniku ohrozena. V opa¢ném ptipadé muize
dochazet k vazani aktiv v penéznich prostiedcich, v disledku neefektivniho vyuziti

(Ruckova, 2010, s. 51).

penéZni prostredky + ekvivalenty

Okamzita likvidita = — —
okamzité splatné zavazky

Vzorec 9: Okamzita likvidita (Sedlacek, 2009, s. 67)

2.4.6.2 Ukazatelé zadluZenosti

Jako zadluZenost chapeme to, kdyZ podnik k financovani vlastni ¢innosti pouziva cizi
zdroje. Pouzivani cizich zdrojii ovlivitluje vynosnost kapitadlu spole¢nosti a zaroven
zvySuje riziko podnikani. Pouzivani cizich zdroji je podminéno zvySenim ziskovosti
vlastniho kapitdlu. To vychazi ztzv. danového §titu, coZ je moznost zapocitavat

nakladové uroky ve formé dailove uznatelnych nakladu (Kislingerova, 2004, s. 85).

Ukazatel¢ zadluzenosti nam udavaji, v jakém rozsahu podnik vyuziva cizich zdroji
k financovani své Cinnosti a dokazeme diky nému zjistit, zda je struktura financovani

vhodna. V této skupiné jsou nejobvyklejsimi ukazateli:

» celkova zadluzenost,
» zadluzenost vlastniho kapitalu,

= urokové kryti (Mares, 2017, s. 123).
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Celkova zadluZenost

Tento ukazatel vyjadiuje podil aktiv spole¢nosti, ktera jsou financovana cizimi zdroji.
Obecn¢ se udava, ze optimalni hodnota tohoto ukazatele by méla byt 0,5, neni to vSak
pravidlem, protoze nelze jednoznacné urcit optimalni miru zapojeni cizich zdroji.
Optimum vétSinou vyplyva ze subjektivnich potieb spolecnosti a zdkladem pro urceni
tohoto optima je schopnost podniku vlozeny kapital efektivné zhodnotit (CiZinsk4, 2018,

5. 207).

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Vzorec 10: Celkova zadluzenost (Mares, 2017, s. 123)
Urokové kryti

Jedna se o ukazatel, ktery je dilezitym parametrem posuzujicim efektivnost a vyhodnost
kryti vlastniho kapitdlu z cizich (Gro¢enych) zdroji. Pocitdme ho jako pomér
nezdanéného zisku pfed Uroky a ndkladovych uroku. V zasadé tedy vyjadiuje kolikrat je
schopen podnik pokryt uroky svym ziskem pied zdanénim (EBIT). Podle toho kolikrat
nezdanény zisk pied Groky pievysil hodnotu nakladovych troku, jsme schopni uréit, kolik
kapital spolecnosti vydélal na uhradu explicitnich nakladii kapitalu s nim spojenych
(Cizinska, 2018, s. 207).

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =
Vzorec 11: Ukazatel arokového kryti (Scholleova, 2008, s. 207)

2.4.6.3 Ukazatelé aktivity

Ukazatelé¢ ze skupiny aktivity nads informuji o tom, sjakou mirou intenzity podnik
vyuzivd svého majetku. Snazime se tedy o urCeni rozhodujicich faktorti, které nadm
spolecné s ostatnimi faktory (ukazateli) davaji informaci o celkové vykonnosti podniku.
Podnik hospodaii se svym majetkem, ktery mu pomaha v dosahovani jeho vize a cilu.

Struktura tohoto majetku je vyobrazena v rozvaze. K tomu, aby podnik vykazoval co

vvvvvv
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optimu. K méfenti, jak efektivné podnik se svym majetkem hospodaii a jak vhodna je jeho

struktura, se vyuzivaji dva typy ukazatell aktivity, které méfi:

= obratkovost — informuji nas, kolikrat se dané aktivum obrati v jiném aktivu za
urcité obdobi,

= doba obratu — za jak dlouho se obrati sledované aktivum ve dnech (Cizinska,
2010, s. 167).

Obrat celkovych aktiv

Jedna se o relativné komplexni ukazatel, méfici s jakou efektivnosti podnik vyuziva
svého celkového majetku (celkovych aktiv). Do poméru tedy dava hrubé piijmy (trzby
spoleCnosti) s aktivy. Vysledkem tohoto ukazatele je informace, kolikrat se celkova
aktiva obrati v trzbach za jeden rok. Obecné se doporucuje, aby hodnota ukazatele byla
alespoit 1, ovSem u odvétvi s vysokou kapitdlovou néarocnosti (napf.: strojirenstvi,
energetika, chemie) se hodnota ukazatele mtze dostat i pod tuto doporuc¢enou hodnotu.

V disledku toho je nejefektivnéjsi porovnani s odvétvovym prumérem (Jindfichovska,
2013, s. 216).

Obrat celkovych aktiv = w2ty
rat cetkovych antiv = = e celkem

Vzorec 12: Obrat celkovych aktiv (Jindfichovska, 2013, s. 216)

Obrat dlouhodobého majetku

Ukazatel zkouma, s jakou efektivnosti podnik vyuziva svych budov, stroji, zafizeni
a jiného dlouhodobého majetku. Vysledkem je kolikrat se dlouhodoby majetek obrati
Vv trzbach za jeden rok. Ukazatel slouzi jako dulezita informace pti rozhodovani o novych
investicich. Stejné¢ jako u minulého ukazatele je 1 zde nejvhodné€j$i jeho hodnotu
srovnavat s odvétvim. Je v8ak nutné si davat pozor na metody odepisovani a odepsanost
aktiv. Metody odepisovani totiz mohou ménit vypovidaci schopnost tohoto ukazatele, coz
je zptisobeno historickymi cenami, které neberou v uvahu inflaci a jiné faktory. To mize
zpusobovat podhodnoceni majetku a nasledné zkraslovat hodnotu ukazatele. Hodnota

ukazatele by tedy méla byt interpretovana vzdy s ucetni odpisovou a oceniovaci metodou

podniku (Kislingerova, 2004, s. 82).
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trzby

Obrat dlouhodobého majetku = dlouhodoby majetek

Vzorec 13: Obrat dlouhodobého majetku (Kislingerova, 2004, s. 83)

Obrat zasob

Ukazatel obratu zadsob méii, kolikrat je kazda polozka zasob v prabéhu roku prodana
a kolikrat je opétovné naskladnéna. Obvykle se uvadi jako pomér trzeb a zasob, ovSem
pokud jsou K dispozici potiebna data, mizou byt trzby nahrazovany naptiklad denni
spotfebou, popfipadé je mozné vyjadiit ukazatel pro kazdou polozku zasob zvlast.
Hodnota vysledku se porovnava s odvétvim. V ptipadé, Ze je hodnota v porovnani
s odvétvim vyssi, znamena to, Ze podnik nema zbyte¢né nelikvidni zasoby. V opa¢ném
pripadé podnik ma prebyte¢né zasoby, v nichz jsou zbytec¢né drzeny prostiedky, které by
mohly byt vyuzity jinde. Do hodnoty ukazatele opét vstupuje metoda ocenovani a také

trzni ceny, kvuli kterym miize dochdzet k nadhodnocovani (Kislingerova, 2004, s. 83).

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Vzorec 14: Obrat zasob (Kislingerova, 2004, s. 83)
Doba obratu zasob

Ukazatel se podobné jako piedesly zabyva vztahem trzeb a zasob, na rozdil od n¢j ale
vyjadfuje pocet dnti, po kterém jsou zasoby vazany v podniku, nez dojde k jejich
spotfebovani, popiipadé¢ prodani. Pokud bychom zkoumali pifimo polozky hotovych
vyrobkli a zbozi, ukazatel by nam vyjadfoval jejich likviditu. Ukazatel pracuje
s ekonomickym rokem (360 dnt1) (Jindfichovska, 2013, s. 217).

zasoby

trzby
360

Doba obratu zasob =

Vzorec 15: Doba obratu zasob (Jindtichovska, 2013, s. 217)
Doba obratu pohledavek

Jednd se o ukazatel, vyjadfujici dobu, po niZ je majetek spolecnosti vazan ve formé

pohledavek. Zkoumd tedy vztah pohledavek s trzbami spolecnosti a udava, jaka je
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primérnd splatnost pohleddvek. Doba obratu pohledavek pomahd zjistit, zda se
spole¢nosti dafi dodrzovat stanovenou obchodné uvérovou politiku, z tohoto diivodu je
vyuzivan ptredevsim ve vztahu k obchodnim uvérim. Hodnota tohoto ukazatele by méla
odpovidat pramérné splatnosti faktur (Hrdy, 2016, s. 219).

pohledavky

trzby
360

Doba obratu pohledavek =

Vzorec 16: Doba obratu pohledavek (Hrdy, 2016, s. 219)
Doba obratu kratkodobych zavazki

Je pocitana jako pomér kratkodobych zavazkl a dennich trzeb podniku. Vyjadiuje pocet
dnli, po které podnik vyuZivd bezplatny obchodni uvér. Ukazatel doby obratu
kratkodobych zévazkii je vhodné srovnavat s ukazatelem doby obratu pohledavek,
protoze rozdil mezi témito ukazateli vyjadfuje dobu, kterou je nutno profinancovat
(Scholleova, 2008, s. 165).

zavazky

trzby
360

Doba obratu kratkodobych zavazkl =

Vzorec 17: Doba obratu kratkodobych zavazkt (Scholleova, 2008, s. 165)

2.4.6.4 Ukazatelé rentability

Ukazatelé patfici do této skupiny méfi rentabilitu neboli schopnost podniku dosahovat
zisku pouzitim investovaného kapitalu. Rentabilita neboli ziskovost je v trzni ekonomice
hlavnim kritériem pro alokaci jednotlivych zdroji. Ukazatel¢ rentability jsou
konstruovany tak, Ze do Citatelt je dosazen urcity vysledek hospodateni (EBIT, EAT,
NOPAT apod.) a do jmenovatele polozka pasiv nebo trzby. Diky tomu je mozné pomoci

téchto ukazatelli méfit efektivnost podnikové ¢innosti (Knapkova, 2017, s. 100).

Do citatel ukazateli rentability jsou nejvice dosazovany nasledujici dva typy vysledku

hospodateni:

= EBIT (hospodaisky vysledek pfed odectenim urokii a dani) — odpovida

provoznimu vysledku hospodarent,
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=  EAT (hospodaisky vysledek po zdanéni) — odpovida vysledku hospodaieni za
bézné ucetni obdobi (Rackova, 2010, s. 52).

ROA

Nazev ukazatele vychazi z anglického Return on Assets — navratnost aktiv, Cesky
oznacovan téz jako rentabilita aktiv. Tento ukazatel vyjadiuje uspéSnost generovani zisku
z aktiv spolecnosti. Jednoduse fe¢eno udava zisk na jednu K¢ investovaného kapitalu.
Typ hospodaiského vysledku v ¢itateli neni pevné stanoven a zalezi na ucelu financni

analyzy (Cizinsk4, 2018, s. 208).

Pro ucely této diplomové prace bude pouzit vzorec s hospodarskym vysledkem pied

odectenim uroku a dani:

EBIT
ROA = -
aktiva

Vzorec 18: ROA (Cizinska, 2018, s. 208)
ROE

Ukazatel ROE (angl.: Return on Equity — navratnost kapitalu) udava rentabilitu vlastniho
kapitalu. Vyjadiuje, kolik K¢ vysledku hospodatfeni ptipada na jednu K¢ vloZeného
vlastniho kapitalu (evidovaného v ucetnich hodnotéach). Tento vysledek by mél €init vice,
nez jsou uroky z dlouhodobych vkladi. Rozdil mezi hodnotou ukazatele a troky
z dlouhodobych vkladi je oznacovan jako prémie za riziko. U hodnoty ukazatele ROE
muze vSak dojit k podhodnoceni, protoZe na rozdil od zdroje financovani dostupného po
celou sledovanou dobu, je zisk vytvaien pribézné (Knapkova, 2017, s. 103).

ROE — EAT
~ vlastni kapital

Vzorec 19: ROE (Knapkova, 2017, s. 102)

ROS

Rentabilita trzeb neboli ROS (angl.: Return on Sales) vyjadifuje zisk spolec¢nosti
pfipadajici na 1 K¢ trzeb. V podstaté se tedy jedna o ziskovou marzi, ktera je dilezitym

aspektem pro hodnoceni Gspésnosti ¢innosti podniku. Ve vzoreCku se na misto Citatele
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dosazuji rGzné podoby vysledku hospodafeni. Pro mezipodnikové srovnani je
nejoptimalngjsi do Citatele dosadit EBIT, protoze se tak vyhneme vlivu rGznych

kapitalovych struktur a riznym méram zdanéni (Mares, 2017, s. 127).

zisk

~ trzby

Vzorec 20: ROS (Knapkova, 2017, s. 100)

ROI

Ukazatel ROI (vychézejici z anglického nazvu Return on Investments) vyjadiuje
rentabilitu investovaného kapitalu. Co se tyce tohoto ukazatele, obecné v ném nepanuje
shoda a ukazatel tak byva pojiman riznymi zptisoby. Nejcastéji se vSak setkavame s tim,
ze ukazatel méfi vynosnost dlouhodobého vlastniho a dlouhodobého ciziho kapitélu.
Stejné¢ jako u piedchoziho ukazatele 1 zde se do Citatele dosazuji rizné formy
hospodaiského vysledku (Knapkova, 2017, s. 105).

zisk

ROI =
0 dlouhodoby kapital

Vzorec 21: ROI (Knapkova, 2017, s. 105)

2.4.7 Analyza soustav ukazateli

Nevyhodou jednotlivych ukazateli financniho zdravi podniku je, ze k ziskani
relevantnich informaci o finan¢ni situaci podniku je nutno vypocitat velké mnoZstvi
jednotlivych finanénich ukazatelti. Z tohoto diivodu se spousta autorii snazila o nalezeni
jediného syntetického ukazatele, ktery by mél dostatecnou vypovidaci hodnotu
o komplexnim zdravi podniku. Vysledkem tohoto snaZeni je velké mnozstvi riznych
soustav ukazateld. Ty maji za tkol vyjadfit souhrnnou charakteristiku finanéné-
ekonomické situace podniku pomoci jednoho ¢isla. Jejich nejvétsi vyhoda je zaroven
1 nejvetsi slabinou, protoze jejich vypovidaci hodnota je nizsi. Soustavy ukazateli d€lime

na bonitni modely a bankrotni modely. (Rickova, 2010, s. 70).
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2.4.7.1 Gurdikuav index

Jedna se o soustavu ukazateld primarné se zamétujici na zeméde€lské podniky. Gurcikiv
index je model, ktery je povazovan za bonitné-vlastnicky. Mimo predikci bankrotu je
mozné odliSovat finanéné zdravé a nezdraveé podniky v zemédélstvi. Na zéklad¢é uvahy
o zachovani realné hodnoty vlastnikem vlozeného kapitalu nesméla hodnota rentability
presahnout v poslednim sledovaném roce 8 %. Uspé&$nost modelu byla u bankrotujicich

podnikl 69 % a u aktivnich podnika 33 % (Gur¢ik, 2002, s. 373-378)
Gurcikiv index se pocita na zaklad€ nasledujici rovnice:
X=3412x A+ 2,226 XxB + 3,227 X C + 3,149 XD — 2,063 X E

Vzorec 22: Guréikiv index (zdroj: (Guréik, 2002)
kde neznamé ziskdme jako:

e A= Nerozd¢leny zisk / Aktiva,

e B = Vysledek hospodateni / Aktiva,

e C = Vysledek hospodateni / Vynosy,

e D = Cash flow / Aktiva,

o E =Zasoby/ Vynosy (Gur¢ik, 2002, s. 373-378).

Nasledné je Gurcikiv index interpretovan na zakladé nasledujicich hodnot:

Tabulka 1: Interpretace Guréikova indexu (zdroj: vlastni zpracovani dle (Guréik, 2002)

Hodnota Stav
X>1,8 Finan¢né zdravy podnik
(-0,59)>X>1,79 Sedd zéna
X<-0,6 Podnik ma financni potize

2.5 Analyza a prognoza generatoriu hodnoty

Pojmem generatory hodnoty rozumime soubor n€kolika hlavnich podnikohospodatskych
veli¢in. Tyto veli¢iny urcuji v souhrnu hodnotu podniku. Analyza generatorti hodnoty je

zasadnim pfedpokladem pro zpracovani finan¢niho planu. Mezi generatory hodnoty patfi:
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e trzby,
e provozni ziskova marze,
e investice do pracovniho kapitalu,

e investice do dlouhodobého majetku.

2.5.1 Trzby

Prognoza generatorti trzeb je zalozena na vysledcich strategické analyzy. Pomoci
strategické analyzy ziskavame zasadni informace, které miizeme pouzit k progndézovani
trhu. Zde je nutné si uvédomit, ze na vyvoj trhu plisobi fada faktorti, mezi které patti
faktory narodohospodaiské (napi. HDP), obecné faktory poptavky (ptijmy obyvatel,
ceny apod.) a faktory specifické pro konkrétni skupinu produkti (mddni trendy,
spottebni zvyklosti apod.) (Mafik, 2018, s. 150)

Pro prognoézovani je mozné vyuzit nasledujicich postupti:

1) analyza ¢asovych Fad a jejich extrapolace — progndzovani je zalozeno na
analyze ¢asové fady dosavadniho vyvoje trzeb,
2) regresni analyza — vytvafeni modelu vztahu mezi velikosti poptavky a faktory,
které ji ovliviuji.
Pfi progn6zovani trzeb bychom méli brat v ivahu 1 kapacitni moznosti podniku (Mafik,

2018, s. 85-86)

2.5.2 Provozni ziskova marze

Provozni ziskovou marzi vypocitame dle nasledujiciho vzorecku:

Korigovany provozni vysledek hospodareni
TrZzby

Provozni ziskova marie =

Vzorec 23: Provozni ziskova marze (Mafik, 2018, s. 151)

Pro ucely této diplomové bude k vypoctu vyuzit pouze provozni vysledek hospodateni.
Hlavnim uc¢elem provozni ziskové marze je, Ze slouzi jako podklad pro zdivodnénou
progndzu provoznich ziskt v budoucich letech. Jako nejefektivngjsi zplisob jak zpracovat
prognézu provozni ziskové marze se jevi zpracovani na zakladé dvou nezavislych

progndz. Jednat se bude o progndzu shora a progndzu zdola (Marik, 2018, s. 150).
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Prognodza shora

Jde o zakladni pfistup K prognoze ziskové marze, ktery vychazi z minulého vyvoje marze,

na jehoz zaklad¢ je predpovézen vyvoj v budoucnosti.

Postup je nasledujici:

1)

2)

3)

4)

vypocitame provozni vysledek hospodateni v procentudlnim vyjadfeni za minulé
roky,

provedeme analyzu ziskové marze a faktori na ni pusobicich v souladu
s konkuren¢ni pozici podniku,

na zaklad¢ analyzy provedeme odhad ptisobeni téchto faktort na ziskovou marzi
v budoucnu a nasledn¢ odhadneme budouci hodnoty ziskové marze v procentech,
dopocitdme provozni vysledek hospodateni v budoucich letech s pomoci diive

naprognézovanych trzeb a odhadnuté ziskové marze (Matik, 2018, s. 152).

Prognoza zdola

Prognéza zdola mé nasledujici postup:

1)

2)

3)

4)

nejdiive sestavime progndzu hlavnich provoznich ndkladovych polozek (naklady
na prodané zboZi, vykonova spotifeba, osobni naklady), pfi¢emZ tato prognodza
muze byt sestavena i na zaklade¢ podilu z trzeb,

dale prognozu doplnime o méné¢ vyznamné provozni nakladové polozky
a vynosoveé polozky,

na zaklad€ analyzy odhadujeme plsobeni hlavnich faktori na ziskovou marzi
Vv budoucnosti a zpracujeme odhad budoucich hodnot =ziskové marze
v procentech,

provozni vysledek hospodateni dostaneme jako soucet diive naprognoézovanych

trzeb a odhadnuté ziskové marze (Marik, 2018, s. 153).

Po ziskani téchto dvou progndz ziskové marze je nutné porovnani jednotlivych vysledk

mezi sebou a naslednd korekce pfedchozich odhadii do doby, nez budou obé€ progndzy

shodné (Matik, 2018, s. 153).
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2.5.3 Investice do pracovniho kapitalu

Termin pracovni kapital uzivany ve vztahu k planovani méa jiny vyznam, nez pracovni
kapital vyuzivany ve finan¢ni analyze. Zde se jedna o generator hodnoty, ktery je jednim
Z nastroji potfebnych k sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu. Vypocet

modifikovaného pracovniho kapitalu je nasledujici:
+ Zasoby

+ Pohledavky

- Netroc¢ené zavazky

+ Casové rozliseni aktiv

- Casové rozliSeni pasiv

= Pracovni kapital (Maiik, 2018, s. 157)

Pticemz v polozce neurocenych zavazkd jsou zahrnuty kratkodobé zavazky misto

bankovnich avéru.

Dulezité je zjisténi narocnosti ristu vykond podniku na pracovni kapital, kdy se jedna
predev§im o zéasoby, pohledavky a kratkodobé neurocené zavazky. Tyto polozky by
nem¢li byt planovany pouze na zakladé jejich minulého tempa rustu (Marik, 2018, s.

158).
Pro analyzovéni zasob, pohledavek a zdvazkl postupujeme nasledovné:

1) Provedeme analyzu naro¢nosti vykonu na jednotlivé slozky pracovniho kapitalu
v minulosti na zéklad¢ ukazateld aktivity — nejlépe vSak dobu obratu. Pro
vyjadfeni objemu vykont se doporucuje pouzivani vykonovych polozek majicich
k dané rozvahové polozce nejblizsi vztah. Z praktickych divodi je vsak mnohdy
jednodussi vztdhnout vSechny rozvahové polozky k hodnotam trzeb.

2) Dale zjistujeme hlavni faktory plisobici na obratkovost. U zasob to mohou byt
napiiklad ndkupni politika, dodavatelské cykly nebo minimalni Giroven pojistnych
zasob. U pohledavek a zavazkli zase muze jit naptiklad o vyjednavaci pozice

podniku viic¢i odbératelim/dodavateltim.
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3) Na zaklad¢ zjisténych faktord vytvofime piedpoklad o jejich pulsobeni
V budoucnosti a odhadneme vyvoj ndro¢nosti trzeb na polozky pracovniho

kapitalu (hodnoty dob obratu) (Matfik, 2018, s. 158-160).

2.5.4 Investice do dlouhodobého majetku

Nejdfive je nutné podotknout, Ze investicemi do dlouhodobého majetku jsou mysleny
investice pouze do majetku provozné nutného, ktery je zdsadni pro hlavni podnikatelskou
¢innost podniku. Dilezité je také fici, Ze planovani investicni ¢innosti je velmi obtizné,
protoze investice nejsou obvykle vyvijeny plynulym zplUsobem, coz déla pouziti
extrapolace velmi obtizné. Pro planovani investic do dlouhodobého majetku existuji tfi

varianty:
1. Globalni pristup

Vyuziva se ptredevsim v ptipad¢€, ze investice do dlouhodobého majetku jsou relativné
pribézné. Pristup se zakladd na analyze vyuZiti provozné nutného majetku ve vztahu

k trzbam (Mafik, 2018, s. 162).
Koeficient naroc¢nosti trZzeb na investice brutto se pocita nasledovné:

X Investice brutto do provozné nutného dl. majetku
bMb Trzby

Vzorec 24: Koeficient naro¢nosti trZzeb na investice brutto (Matik, 2018, s. 162)
Mimo tento vzorec se nabizi jesté vyuziti jednodussiho koeficientu, ktery se pocita jako

pomér dlouhodobého majetku ku trzbam (Matik, 2018, s. 162).
2. Pristup podle hlavnich poloZek

Tento pfistup vychdzi z podnikovych investi¢nich planu a jeho pouZiti je moZzné pouze
v ramci n¢kolika nasledujicich let. Je vhodné jej pro kontrolu doplnit také globalnim

pfistupem (Mafrik, 2018, s. 163).
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3. Pristup zaloZeny na odpisech

Zakladnim ptfedpokladem pro tento piistup je, ze hodnota investic by mé¢la nabyvat

vysSich hodnot, nez kterych nabyvaji odpisy. Tento piedpoklad je dulezity pro
dlouhodobé¢ pieziti podniku (Maftik, 2018, s. 163).

2.6 Sestaveni finan¢niho plianu

V nasledujici kapitole budou objasnény jednotlivé postupy pro sestaveni dlouhodobého

finan¢niho planu. Zakladem pro to jsou polozky rozebirané v piedeslé podkapitole, které

ptedstavuji kostru finan¢niho planu a které musi byt doplnény o:

1)

2)

3)

4)
5)

2.6.1

plan financovani — predpokladané splatky uvért, ptijimani novych uvért nebo
potfebné navyseni vlastniho kapitalu,

planované hodnoty méné vyznamnych polozek — méné¢ vyznamné nakladové
nebo vynosové polozky, které do jisté miry zptesiiuji prognozu,

polozKky nesouvisejici s hlavnim provozem podniku — prodej nepotiebného
majetku, investice do cennych papirt,

vyplaty dividend nebo podily na zisku,

formalni dopoéty — doplnéni polozek nutnych ke kompletnimu sestaveni

finan¢nich vykazu (Maftik, 2018, s. 176-177).

Vykaz zisku a ztraty

Hlavni ¢innost

Trzby za prodej vyrobki a sluzeb = Trzby v pfedchozim roce * Tempo rustu
odhadnuté v zavéru strategické analyzy (Matik, 2018, s. 179)

Hlavni nakladové polozky zavislé na objemu vykoni = Trzby * Procento
z trzeb odhadnuté v rdmci planu generatorti hodnoty (progndza ziskové marze
zdola) (Marik, 2018, s. 179)

Zména stavu zasob vlastni Cinnosti = Vyse zasob hotovych vyrobki
a nedokoncené vyroby ke konci roku — Vyse této zasoby k zac¢atku roku (Marik,
2018, s. 179)

Aktivace — bude odhadovana na zakladé hodnot z minulosti (Maiik, 2018, s. 179)
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e Osobni naklady = Trzby * Procento osobnich nakladti odhadnutych na zaklad¢
generatort hodnoty (progndza ziskové marze zdola) (Marik, 2018, s. 179)

e Naklady na socidlni a zdravotni pojisténi = Mzdové naklady * Ocekéavané
procento piispévku na socialni a zdravotni pojisténi (Marik, 2018, s. 179)

e Mzdové naklady = Planovany pocet pracovnikl * Pldnovana primérna mzda
(Matik, 2018, s. 179)

e Odpisy — odvozeny na zakladé planu investic a dlouhodobého majetku v ramci
generatorti hodnoty (Maiik, 2018, s. 179)

e Ostatni opakujici se provozni polozky = Trzby * Procento odhadnuté v ramci
generatori hodnoty (mozno piimo pievzit z prognézy ziskové marze zdola)
(Marik, 2018, s. 179)

e Korigovany provozni vysledek hospodaieni = Trzby celkem — Naklady

souvisejici s hlavnim provozem (Maiik, 2018, s. 179)
Naklady na cizi kapital
e Nakladové uroky — jsou ptevzaty z planu financovani (Mafik, 2018, s. 179)
Niaklady a vynosy spojené s neprovoznim majetkem

e Triby z prodeje majetku a ziistatkova hodnota prodaného majetku (Mafrik,
2018, s. 179)
e Vynosy z finan¢niho majetku (Mafik, 2018, s. 179)

Celkovy vysledek hospodaieni

e Dopocet celkového vysledku hospodareni a dané (Marik, 2018, s. 179)

2.6.2 Rozvaha
Aktiva

e Dlouhodoby majetek — je bud pievzat z planu investic v rdmci generatori
hodnoty, nebo v pfipadé, Zze jsou Vv planu investic pouze investi¢ni vydaje,

dopocitavame nasledovné:

47



Pasiva

2.6.3

o Stav ke konci roku = Stav ke konci piedchoziho roku + Pofizeni nového
majetku — Odpisy — Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
(Matik, 2018, s. 181)

Zasoby a pohledavky — jsou pievzaty z planti pracovniho kapitdlu v rdmci
generatort hodnoty (Marik, 2018, s. 181)
PenéZni prostiedky —jsou pievzaty z planu penéznich tokt (Matik, 2018, s. 181)

Zakladni kapital a kapitalové fondy — jsou ponechiny na soucasné urovni
Fondy ze zisku — v ptipad¢ dostate¢né vysokého rezervniho fondu jsou fondy ze
zisku ponechény na soucasné urovni (Matik, 2018, s. 181)

Nerozdéleny vysledek hospodareni minulych let = Nerozdéleny vysledek
hospodateni minulych let ke konci minulého roku + Vysledek hospodateni za
bézné obdobi z minulého roku — Podily na zisku vyplacené v bézném roce (Mafik,
2018, s. 181)

Vysledek hospodarené béZného ucetniho obdobi — je prevzat ze zaveérené Casti
vysledovky (Maftik, 2018, s. 181)

Kratkodobé zavazKy netrocené — je pievzat z planu pracovniho kapitalu
(Matik, 2018, s. 182)

Dlouhodobé ziavazky a bankovni uvéry — Stav ke konci predchoziho roku —

Splatky + Nova pijeti (Matik, 2018, s. 182)

Vykaz penéZznich toki

PenéZni tok z hlavniho provozu

Je ziskén na zéklad¢ zdanéni korigovaného provozniho vysledku hospodareni
Déle je nutné prevzit odpisy a zménu rezerv z provozni ¢asti vykazu zisku
a ztraty (Marik, 2018, s. 180).

Na zékladé provozné nutného pracovniho kapitalu jsou ziskdny mezirocni
zmeény zéasob, pohledavek a kratkodobych rezerv (Marik, 2018, s. 180).
Provozni penéZzni tok z hlavniho provozu jsou dopocitiny na zakladé¢

ptedchozich polozek (Marik, 2018, s. 180).
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e 'V ramci generatorti hodnoty ziskany plan dlouhodobého majetku a investic slouzi
k ziskani investic do provozné nutného dlouhodobého majetku (Maiik, 2018,

s. 180).
Naklady na cizi kapital

e Hodnotu nakladovych troki lze ziskat z vykazu zisku a ztraty nebo planu

financovani (Maiik, 2018, s. 180).
Penézni tok z neprovozniho majetku

e Vynosy zneprovozniho majetku a ndklady na tento majetek jsou pifevzaty
z vykazu zisku a ztraty (Mafik, 2018, s. 180).

e Ty mohou byt doplnény o investice do neprovozniho majetku, pfijmt z odprodeje
tohoto majetku a patii sem i mimoradné nebo jednorazové piijmy a vydaje
(Matik, 2018, s. 180).

e Nakonec je nutné dopocitat diferenci v dani z prijmi jako rozdil mezi celkovou
dani z pfijmti ve vysledovce a dani ptfipadajici na korigovany provozni zisk.
Rozdil mezi témito hodnotami dan€ je tvoten piedevsim daiiovou usporou z uroki

(Marik, 2018, s. 180).
Finanéni ¢innost

e Financni cash flow je ziskdno na zadklad¢ ptredpokladanych vydaji a splatek
uvéru, dluhopisi a dal§ich dlouhodobych cizich zdrojt a piijmy z piijeti novych
zdroji, které vychazi z planti dlouhodobého financovani (Matik, 2018, s. 181).

e Do finan¢niho cash flow spadaji také vydaje a vyplaty podilti na zisku vlastniktim

(Matik, 2018, s. 181).
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3 STRATEGICKA A FINANCNI ANALYZA

V této kapitole predstavim vybrané zemédélské druzstvo Snézné. Dale bude provedena

strategickd analyza zminéného druzstva, ktera bude zahrnovat analyzu vnéjs$iho prosttedi

(Portertv model a SLEPTE analyzu) a také analyzu vnitiniho prostfedi (McKinseyho

model ,,7S). Nasledné bude zpracovana analyza absolutnich ukazateli, vybranych

rozdilovych a pomeérovych ukazatelii. Zavérem kapitoly bude zpracovana analyza

SWOT.

3.1 Zakladni informace

Nazev spole¢nosti:
Pravni forma:
Sidlo spole¢nosti:
Zapis do OR:
Spisova znacka:

Piredmét podnikani:

Pocet zaméstnanci:
Zikladni kapital:
Ziakladni ¢lensky vklad:

Statutarni organ:

Zemédélské druzstvo Snézné

Druzstvo

¢.p. 205, 592 03 Snézné

14. biezna 1956

DrXXXVI 1714 vedena u Krajského soudu v Brné

zemedelstvi a lesnictvi, vetné prodeje nezpracovanych
zeméedélskych alesnich vyrobkii za ucelem zpracovani
nebo dal$iho prodeje, hostinskd ¢innost, oprava silni¢nich
vozidel, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1

az 3 zivnostenského zdkona
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1.000.000 K¢

20.000 K¢

Ing. Pavel Svec

Ing. Lenka Ludvikova

Vybrana spolecnost Zemédélské druzstvo Snézné vzniklo 9. biezna 1956 pod nazvem

Jednotné zemédélské druzstvo ve Snézném. Postupnym slu¢ovanim okolnich druzstev se
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druzstvo Snézné dale rozrustalo, az v roce 1992 doslo k jeho findlni transformaci na
Zemedelské druzstvo Snézné a v roce 1993 bylo zapsdno do obchodniho rejstiiku. Za
druzstvo jedna feditelka pani inzenyrka Ludvikova a predseda predstavenstva pan inzenyr
Svec. Vzhledem k dlouhému piisobeni druZstva v oboru je nutné také podotknout, Ze

fidici pracovnici vykazuji velké zkusenosti v oboru (S6).

Zemé&délské druzstvo Snézné je fizeno na zdklad¢é tzemné-odvétvového systému fizeni.
Jeho vyroba se ¢leni na zéklad¢ jednotlivych hospodaiskych stiedisek podle vyroby
rostlinng, Zivocisné, technické a potravinarské. Na zakladé tohoto ¢lenéni je zpracovana

1 nésledujici organizaéni struktura druzstva.

Obrazek 4: Organizaéni struktura Zemédélského druzstva Snézné (zdroj: vyrocéni zprava druzstva Snézné

2019)

K zacatku roku 2020 obhospodaiovalo Zemédélské druzstvo Snézné pies 1200 ha
zemédélské piidy v okresu Zd'ar nad Sazavou, z Eehoz vétsinu tvoii trvalé travni porosty

(ptes 700 ha) a ornd ptida (ptes 500 ha).

vvvvvv

a zpracovani a prodej masa. Nejvetsi podil trzeb plyne druzstvu z prodeje mléka, pficemz
tento podil tvoii 70 % na celkovych trzbach organizace. Dalsi podstatnou cinnosti
druZstva je rostlinna vyroba — predevsim péstovani a prodej obili a brambor. Tato ¢innost
ma 18% podil na celkovych trzbach druzZstva. Posledni dileZitou €innosti druZstva

Snézné je zpracovani a prodej masa, které ¢inni 11% podil na celkovych trzbach.

Druzstvo zaméstnava v priméru 49 zaméstnancli, pfiCemZz primérna mzda na 1
pfepocteného pracovnika ¢ini 28 tis. K¢. Vedeni druzstva se snazi o kontinudlni

zvySovani irovné mezd.
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3.2 Strategicka analyza

Tato podkapitola bude rozdélena do strategické analyzy makro prostfedi (analyzy

vngjsich faktoril) a do strategické analyzy mikro prostiedi (analyzy vnitinich faktorit).

3.2.1 Analyza vnéjsich faktori

Nyni bude pfistoupeno K analyze vnéjsich faktortt Zemédélského druzstva Snézné. Vnéjsi
okoli podniku zahrnuje takové faktory, které neni druzstvo schopno ovlivnit svou
¢innosti, nebo pouze v minimalni mife. Pro analyzu makro prostfedi bude zvolen

Portertiv model a analyzu SLEPTE.

3.2.1.1 SLEPTE analyza

Pro zkoumani vnéjsiho prosttedi podniku je vhodné vyuzit analyzu SLEPTE. Pii této
analyze je kladen daraz na realné hrozby a pfilezitosti. Druzstvo Snézné bude

analyzovano na zdkladé nasledujicich faktord.
Politické faktory

Zeméd¢€lské druzstvo Snézné je ovliviiovano politickymi faktory, mezi které patfi
rozhodnuti vlady CR nebo parlamentu EU. Spad4 sem agrarni politika, pomoci které
vlada miize zménit strukturu nebo objem produkce za pomoci novych vyhlasek,
popfipadé¢ zmény stavajicich zdkonii nebo piijeti zakonli novych. Spada sem i rist
minimalni mzdy, ktery ovlivituje mzdové vydaje druzstva. O ristu minimalni mzdy
rozhoduje vlada CR. Za Poslednich 5 let do$lo k rapidnimu zvy$eni minimalni mzdy a to
0 65 %. Minimalni mzda v roce 2015 ¢inila 9.200 K¢ a v roce 2021 minimalni mzda €ini

jiz 15.200 K& (MPSV, 2021).

Tabulka 2: Minimalni mzda v CR za roky 2015 — 2021 (zdroj: vlastni zpracovani dle (MPSV, 2021)

2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

VySe minimalni mzdy [K¢] | 9200 | 9900 | 11000 | 12200 | 13350 | 14600 | 15200
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zemédélska politika spojena s podplirnymi programy, z nichz druzstvo ¢erpa nemalé
finanéni prostfedky ve formé dotaci (O1). Dotace jsou vyplaceny z fondii Ceské
republiky a také z fond Evropské unie. O vyplaceni dotaci rozhoduje Statni zeméd¢€lsky
interven¢ni fond. V soucasné dobé je mozné zazadat naptiklad o dotace na:

* Investice na podporu energie z obnovitelnych zdroji,

= podporu agroturistiky,

* investice do nezeméd¢lskych ¢innosti,

* investice do zemédélskych podnikd,

= ochranu a pégi o ptirodu a krajinu (OPZP),

odpady a materialové toky, ekologické zatéZe a rizika (OPZP) (EAGRI.cz, 2021).

Mezi nejzasadnéjsi dotacni programy, které druzstvo SnéZné momentalné vyuziva, patii
program Agroenvironmentalné-klimatické opatieni (AEKO), jehoz cilem je
podporovat zplsoby vyuziti zeméd€lské pidy, které jsou v souladu s ochranou
a zlepSenim Zivotniho prostfedi, krajiny a jejich vlastnosti. Déle také program
GREENING, ktery podporuje zemédélské postupy zaméiujici se na oblast klimatu
a zivotniho prostfedi — jedna se naptiklad o diverzifikaci plodin nebo zachovani arovné
trvalych travnich porostti. V neposledni fad¢ i program Dobré Zivotni podminky zviirat
(DZPZ), ptispivajici k zavadéni novych inovativnich postupti k chovu zvifat. Dotaéni
programy jsou pro druzstvo velmi diilezité, protoze z nich druzstvo ¢erpa nemalé finan¢ni

prostiedky (S1) (Ludvikova, 2020).

Celkové dotace, které druzstvo v letech 2015 — 2019 ziskalo, jsou uvedeny v nasledujici
tabulce:

Tabulka 3: Obdrzené dotace druzstva Snézné za roky 2015 — 2019 (zdroj: vlastni zpracovani dle ptiloh

ucetnich zaverek)

2015 2016 2017 2018 2019

Dotace v tis. K¢ 40669 21230 16716 19414 18004
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Ekonomické faktory

Cinnost zemé&dglského druzstva je provazana s dal$imi odvétvimi, &imz je determinovéana
zavislost na celkové narodni ekonomice a vzhledem k tomu, Ze Ceska republika je
ekonomikou otevienou, tak zarovei i na ekonomice svétové. Protoze je CR je ¢lenem
Evropské unie, umoznuje se tim jednotlivym producentliim moznost vyssiho uplatnéni,

zéaroven se zvySuje 1 faktor soupefen.

Jednim z dilezitych faktort ptisobicich na druzstvo Snézné je mira inflace - rast cenové
hladiny. Miru inflace se snazi ovliviiovat CNB néstrojem inflaéniho cilovani.
V poslednim roce byl svét zasazen pandemii koronaviru, takze i ptes infla¢ni cilovani
CNB na miru inflace ve vy3i 2 % se inflace za rok 2020 je§té vice zvysila a to na hodnotu
3,2 %, coz muZe pro druzstvo piedstavovat hrozbu (T1). Na zakladé prognéz CNB
vydanych 4. tnora 2021 by se vSak inflace m¢la v roce 2021 snizovat na hodnotu 2,2 %
s 30% intervalem spolehlivosti (CNB, 2021).

Tabulka 4: Primérna mira inflace za roky 2013 — 2020 a prognéza CNB na rok 2021 a 2022 (zdroj:
vlastni zpracovani dle CNB, 2021)

Prognéza

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 CNB
2021 | 2022

Pramérnd | |\ o4 | 03 | 07 | 25 | 21 | 28 | 32 | 22 | 38
mira inflace

Déle na druzstvo piisobi také urokova mira ve staté, kterd ovlivituje naklady spojené
suvéry. Druzstvo vyuziva Gvérd predevsim k inovacim a financovani dlouhodobého
majetku. V soucasné dob¢ jsou urokové miry velmi piiznivé, coz souvisi s politikou
CNB, ktera se snazi zvysit investice a tim podpofit pandemii zasazenou ekonomiku.
Diskontni sazba se jiz od biezna minulého roku drzi na hodnoté 0,05 %. Lombardni sazba
byla v listopadu roku 2020 snizena na 1 %. Repo sazba momentalné ziistava ve vysi 0,25
%. Sazba PRIBOR 3M byla za rok 2020 v priméru 0,86 % a dle prognézovani CNB z 4.

tinora 2021 se v tomto roce oéekava mirné snizeni (CNB, 2021).
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Tabulka 5: 3M PRIBOR za roky 2015 - 2020 a prognézovani CNB na roky 2021 a 2022 z 4.2.2021
(zdroj: vlastni zpracovani dle (CNB, 2021)

Prognéza CNB
2021 | 2022

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Urokové sazby 3M

PRIBOR [%] 0,31 0,29 0,41 1,27 2,12 0,86 0,7 1,5

Nasledujicim ekonomickym faktorem je rist HDP. Jednd se o ukazatel pro méfeni
vykonu ekonomiky. V roce 2020 zazila Ceska republika vlivem pandemie COVID-19
historicky nejhors$i vysledky. V disledku poklesu zahraniéni poptavky, sniZenim
spotieby domacnosti a nizkou investiéni aktivitou je prumérmé HDP za rok 2020
odhadovano na -7,2 %. Na zakladé prognéz CNB z 4. inora 2021 se v tomto roce o¢ekava
rast HDP ve vy§i 2 % (Cesky Statisticky Utad, 2021).

Tabulka 6: Meziroéni rist realného HDP za sledované roky 2014 — 2020 a prognéza CNB pro roky 2021
a 2022 (zdroj: vlastni zpracovani dle CNB, 2021)

Prognéza CNB
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
2021 | 2022

Meziroéni rust
realného HDP | 2,70 | 4,30 | 2,40 | 460 | 2,90 | 2,40 -7,2 2,2 3,8
[%0]

Dal8imi podstatnymi ekonomickymi faktory piisobicimi na druZstvo, jsou ceny produkti,
které druzstvo Snézné prodava. Jedna se piedevSim o ceny mléka, hovéziho masa,
obilovin a brambor. Cena mléka, postupné se snizujici od roku 2017, muze pro druzstvo
predstavovat hrozbu (T2). V roce 2017 cena ¢inila 20,5 K¢ za litr a v poslednim roce to
uz bylo jen 18.3 K¢ za litr. U ceny hovéziho masa doslo za posledni roky k rustu,
Vv poslednim roce 2019 byla cena 45,90 K¢/kg. U ceny brambor doslo za posledni rok
k postupnému snizovani na cenu 12,6 K¢&/kg. Cena brambor v poslednich 10 letech
osciluje kolem 14 K¢&. Uvadéné Castky jsou ceny pro spotiebitele, ceny zemédélskych

vyrobci budou uvedeny v Porterové modelu. (Cesky Statisticky Utad, 2021).
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Socialni faktory

Jednim z nejpodstatnéjSich faktorii je zména Zzivotniho stylu spotiebitelti. Zde bych
zafadil zvySeny zé4jem spotiebiteli o biopotraviny. Dle informaci Ministerstva
zemé&délstvi nejveétsi rust zajmu o biopotraviny byl zaznamenan mezi lety 2017 -2018.
Tento meziro¢ni narlst Cinil 33 %. Preorientovani casti produkce druzstva Snézné na
vyrobu biopotravin, by pro n¢j mohla znamenat ptilezitost (O2) (EAGRI.cz, 2021).

Tabulka 7: Spotieba biopotravin v CR za roky 2012 — 2018 (zdroj: vlastni zpracovani dle (Sejnohova,
2020)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Spoti‘eba biopotravin [mld.

" 1,78 | 1,95 | 2,02 | 2,25 | 2,55 | 3,33 | 4,43
K¢

Zména oproti predeslému

- 10% | 4% |11% | 13% [ 31% | 33%
roku

Do faktorti socidlnich spadd také nezaméstnanost, kterd vyznamné ovliviiuje vybér
novych zaméstnanci. V poslednich letech se nezaméstnanost v kraji Vysocina snizovala.
V roce 2019 se tak hodnota nezaméstnanosti dostala na 1,4 %. To muze pro druzstvo
pfedstavovat hrozbu, protoZze nemusi byt schopno zaméstndvat nové, dostatecné
kvalifikované a zkuSené pracovniky. Nutno vsak podotknout, ze v souc¢asnosti druzstvo
netrpi fluktuaci zaméstnanct a za posledni tii roky se pocet zaméstnanci spise mirné

snizil z 53 zaméstnanct v roce 2017 na 49 v roce 2019 (Ludvikova, 2020).

Tabulka 8: Nezaméstnanost v kraji Vyso&ina za roky 2015 az 2019 (zdroj: vlastni zpracovani dle CSU,
2020)

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Nezaméstnanost [%] 47 3,2 2,7 1,7 1,4

Socialnim faktorem, ktery mize ovliviiovat druzstvo Snézné je také pocet obyvatel v kraji

Vyso€ina. Ten se za poslednich 5 let nijak vyrazné¢ nezménil. V roce 2015 byla vyse
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obyvatelstva v kraji Vysoc¢ina 509 475 a v roce 2019 to bylo 509 813 — jedna se tedy

o zménu pouze v fadech stovek obyvatel.

Tabulka 9: Vyvoj po¢tu obyvatel v kraji Vysoc¢ina za roky 2015 — 2019 (zdroj: vlastni zpracovani dle
(Cesky Statisticky Utad, 2021)

2015 2016 2017 2018 2019

Pocet obyvatel celkem | 509 475 508 952 508 916 509 274 509 813

Do socialnich faktorti bych zatadil také souziti druzstva s obcany bydlicimi v okoli.
Negativni vliv na vztahy s obcany muze byt naptiklad zapach vychazejici z budov
druZstva nebo zeméd¢lské stroje zneciSt'ujici pozemni komunikace, pozitivni pro ob¢any
vsak urcité¢ bude moznost nakupu kvalitnich potravin nebo ekologické obhospodatovani

okolni ptdy (Ludvikova, 2020).
Technologické faktory

Technologické faktory mohou vyrazné ovliviiovat mnoZzstvi a kvalitu produkce druzstva.
V zasad¢ se jednd predevSim o modernizaci stroju potfebnych k ziskdvani mléka,
zpracovani masa a obhospodarovani a sklizeni rostlinné vyroby. Vzhledem k rychlému
pokroku technologii v odvétvi zemédé€lstvi, je tento faktor pro druzstvo klicovy.
Modernégjsi stroje totiz s nejvetsi pravdépodobnosti znamenaji vyssi produkei a hlavné
také vyssi konkurencni vyhodu, z ¢ehoz plynou i vyss§i uspory z rozsahu. Zemédelské
druzstvo Snézna bohuzel neni tak technologicky zdatné, jako velké zemédélské
spolec¢nosti, ptesto vSak na tento faktor nezapomina a snazi se o pravidelnou modernizaci
strojii pouzivanych k chodu druZstva. K vétSim investicim do dlouhodobého majetku
doslo v roce 2019. Koncem roku byl do provozu zafazen novy stroj znacky Manitou.
Ocekava se, Ze zatazeni tohoto stroje do provozu by v nasledujicich letech mélo mit efekt
na snizovani spotieby energie a materialu. V dal$i modernizace stroju a zatizeni spatiuji

pro druzstvo pfilezitost (O3) (Ludvikova, 2020).
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Ekologické faktory

Ekologické faktory maji na fungovani druzstva zasadni vliv a druzstvo ma snahu, aby
jeho produkce byla maximalné Setrna k pfirodé€. S tim souvisi také dodrZzovani zdkon
a vyhlasek o ekologickém zemé&délstvi. Jedna se naptiklad o zdkon €. 368/1992 Sb., ktery
upravuje podminky hospodateni v ekologickém zemédé€lstvi a oznacovani bioprodukti.
Zakon vychazi z ptedpistt Evropské unie. Na tento zdkon déle navazuje vyhlaska ¢.
16/2006 a jeji novelizace ¢. 80/2012. Dale je druzstvo povinno dodrzovat nafizeni

Evropské rady o ekologické produkei.

Externim faktorem siln¢ plsobicim na podniky v odvétvi zemédélstvi je také pocasi.

V odvétvi je mozné pozorovat siln€ zdpornou korelaci mezi mnozstvim srazek a trzbami.

Tabulka 10: Korelaéni koeficient mezi trzbami v odvétvi zemédé€lstvi a primérnym thrnem srazek (zdroj:

vlastni zpracovani dle (CHMI, 2021) a (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2020))

2010 22 435 867
2011 26 325 627
2012 27034 689
2013 23700 727
2014 25536 657
2015 31160 532
2016 28 706 637
2017 28992 683
2018 24 683 686
2019 25429 634
Pearsontv korela¢ni koeficient -78,55%

Ztoho vychézi, Ze ve&tsi mnozstvi srazek negativné ovliviiuje produkci podnikt

plisobicich v odvétvi zemeédéElstvi.

Druzstvo se snazi co nejvice minimalizovat generovani odpadu, pficemz bio odpad je

druzstvem vyuzivan ve formé¢ hnojiva na produkci. Dale je také nutné brat v uvahu
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snizovani spotifeby energie a minimalizaci vyfukovych zplodin ze zemédé&lskych stroji

(Ludvikova, 2020).

Velmi dulezitym aspektem zemédé€lstvi by méla byt snaha o zachovani biodiverzit
a ¢istych vod. Zeméd¢lstvi je nejvétsi znecistovatelem vod a proto je nutné, aby druzstvo
V tomto sméru postupovalo Setrné. Mimo zneciSténi vody je nutné se zaméfit 1 na jeji
spotfebu, protoze zemédélstvi spotiebovava znacné mnozstvi vody, které nasledné
Vv krajiné chybi. To je v posledni dobé velmi aktualni problém, jelikoZ je vody nedostatek.
Zemgédéelstvi plisobi zna¢nym vlivem i na odlesiiovani krajiny, coz ptisobi negativné na

ptirozené zadrzovani vody v krajin€ a mize zptisobovat eroze (Ludvikova, 2020).

I pres dotace v oblasti ekologie mize byt snaha druzstva pii maximalizaci ekologické
produkce pomérné nakladna. Nehledé na to se druzstvo snazi vSechny ekologické zasady
dodrzovat, protoze z dlouhodobého hlediska to ptinasi vice pozitivnich nez negativnich

externalit (Ludvikova, 2020).
Legislativni faktory

Legislativni faktory uzce souvisi s faktory politickymi, protoZe na zdklad¢ rozhodnuti
vlady jsou pfijimana legislativni opatieni. Jak jiz bylo uvedeno, tyto faktory ovliviiuji
druzstvo predevSim po strance zakonl a vyhlaSek, které se mohou tykat naptiklad
ochrany Zivotniho prosttedi, jako byl zminovany zakon ¢. 368/1992 Sb., ktery upravuje
podminky hospodateni v ekologickém zeméd¢lstvi. Dale se jedna o zakon ¢. 368/1992
Sb., o spravnich poplatcich souvisejicich s ekologickym zemédélstvim. V neposledni
fadé se jednd o zakon €. 252/1997 Sb. o zemé&d¢lstvi, jehoz tkolem je zajiSténi schopnosti
ceského zemédé€lstvi zabezpecit zakladni vyzivu obyvatel a vytvaret pfedpoklady pro

podporu mimoprodukéni funkce.

Druzstvo je také jako obchodni korporace ovlivnéno zakonem ¢. 90/2012 Sb., o
obchodnich korporacich a zdkonem ¢. 90/2012 Sb., o ucetnictvi. Druzstvo nasledné
ovliviuji zakony €. 586/1992 Sb,.a ¢.235/2004 Sb., o dani z pfijmu a dani z pfidané
hodnoty. Jako zaméstnavatel je druzstvo povinno dodrzovat zédkonik prace na zéklade

zakonu ¢&. 262/2006 Sh.

Zemé&délské druzstvo SnéZzné je povinno sledovat a dodrzovat vSechny nové vyhlasky

Ministerstva zeméd¢€lstvi. Mezi né je mozno zafadit posledni vydané vyhlasky, jako
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napiiklad vyhlasku €. 315/2020 Sb., o stanoveni druhového seznamu péstovanych rostlin,
vyhlasku €. 566/2020 Sb., o stanoveni n¢kterych podminek poskytovani ptimych plateb
zemédélcum nebo vyhlasku ¢. 217/2020 Sb., vydanou v souvislosti s mimotadnou
epidemii koronaviru. Kazdy rok jsou vydany desitky novych vyhlasek, které Zemé&délské
druzstvo Snézné néjakym zplisobem ovliviiuji a druzstvo proto musi byt schopno na né

flexibilné reagovat.

3.2.1.2 Porterav model

Porteriv model analyzuje odvétvové okoli podniku. Podle tohoto modelu mé na podnik

vliv 5 faktort, na zaklad¢ kterych bude druzstvo analyzovano..
Vyjednavaci sila zakaznika

Mezi odbératele druzstva patii koncovi zakaznici, ale predev§im obchodni spolec¢nosti,
které vyuZzivaji vyrobky druzstva na dal$i zpracovani. Zda se jedna o koncové zdkazniky

nebo obchodni spolecnosti, zaleZi na daném vystupu druzZstva.

Mléko tvorici nejvetsi vystup druZstva, je prodavano mlékarné Hlinsko, ktera mléko
vyuziva ke zpracovani na vyrobky putujici ke koncovym zdkaznikiim. Zde je cena
uréovana zakaznikem na zékladé primérné ceny. Vyjednavaci sila zdkaznika je tedy

vysoka, coz mize predstavovat pro druzstvo hrozbu (T5) (Ludvikova, 2020).

Tabulka 11: Primérna cena mléka placena zemédélskym vyrobetim za roky 2015 — 2020 (zdroj: vlastni
zpracovani dle (EAGRI.cz, 2021)

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Cena mléka K¢/l 766 | 6,70 | 862 | 857 | 8,86 | 8,54

Maso je prodavano k dalSimu zpracovani na zéklad¢ cenové nabidky. Odbératelé jsou
Vtomto pifipadé¢ vybirani dle nejvyssi cenové nabidky — nejcastéji se jedna o
zpracovatelské zavody v Blatiny, Sutefe nebo Ole$nicich. Co se tyée masa, je vyjednavaci
sila zakaznika nizka, protoze pokud zakaznik nabidne piili§ nizkou cenu, druzstvo Si

jednoduse vybere jiny zavod na zpracovani masa (Ludvikova, 2020).
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Tabulka 12: Pramérné cena hovéziho masa placena zemédélskym vyrobcim za roky 2015 — 2019 (zdroj:
vlastni zpracovani dle (EAGRI.cz, 2021)

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Cena masa - byci Ké/kg 47,06 | 46,95 | 47,48 | 47,36 | 46,15

Cena masa - kravy Ké/kg 30,57 | 29,58 | 30,74 | 31,12 | 30,54

Rostlinna vyroba druzstva, kam se fadi pfedev§im brambory a obili (zejména pSenice
a je¢men), je prodavana piimo koncovym zakaznikim, jejich vyjednéavaci sila je velmi

nizka az zadna (Ludvikova, 2020).

Tabulka 13: Primérné cena obilovin a brambor placend zemédélskym vyrobctim za roky 2015 — 2019

(zdroj: vlastni zpracovani dle (Cesky Statisticky Utad, 2021)

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
PSenice potravinarska K¢/kg 432 | 3,70 | 3,80 | 4,10 | 435 | 4,15
Je¢men potravinarsky K¢/kg 453 | 403 | 3,82 | 393 | 447 | 421
Brambory K¢é/kg 452 | 517 | 432 | 491 | 6,96 | 531

Vyjednavaci sila dodavatelii

Druzstvo spolupracuje s n€kolika dodavateli. VSichni dodavatelé jsou vybirani na zakladé
cenové nabidky, kterou druzstvo obdrzi a také zkuSenosti tykajici se spolehlivosti.
Dodavatelé jsou diskutovani a vybirani pfedstavenstvem. Vzhledem k tomu, ze druzstvo
ma za dobu trvani své ¢innosti nékolik dodavatel, kteti jsou pravidelné oslovovani, si
druzstvo vybird mezi témito proveéfenymi dodavateli predevsim na zdkladé cenovych
nabidek. Vyjednavaci sila dodavatelt je mala, protoZe pokud se druzstvu nelibi naptiklad
cena nebo podminky, ma moZznost si vybrat jiného provéfeného dodavatele nebo zvolit
z velkého mnozstvi novych dodavatelii. Cast zasob si navic druzstvo tvofi samostatng,

nezavisle na dodavatelich (Ludvikova, 2020).
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Hrozba vstupu novych konkurenti

Na zéklad¢ dat uvadénych Ministerstvem zemédé€lstvi vzrostl v kraji Vysocina pocet
subjektt podnikajicich v zemédé€lstvi od roku 2015 do roku 2020 o 10 %. Konkrétn¢ se
jedna o prirtstek vice nez 500 novych subjekt. VétSina tohoto piirtstku je tvofena
fyzickymi osobami. Pfirtistek pravnickych osob za roky 2015 az 2020 byl 155 nové
zalozenych podnikatelskych subjekti. Z toho lze vyvodit, ze hrozba vstupu novych
konkurentt je pro druzstvo aktualni (T3) (EAGRI.cz, 2021).

Pocet zemédélskych subjektti v kraji Vysoc¢ina 2015 - 2020
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~—- = —— ° y
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=@=['yzické osoby Pravnické osoby

Graf 1: Pocdet zemédé€lskych subjektl v kraji Vyso¢ina 2015 — 2020 (zdroj: vlastni zpracovani dle
(EAGRI.cz, 2021)

Je vSak nutné podotknout, Ze vedeni druzstva jako piimou konkurenci vnima pouze
subjekty podnikajici v blizkém okoli. Sem tadi predev§im fyzické osoby, které pro
druzstvo neptedstavuji pfili§ vyraznou hrozbu. Jedinymi pravnickymi osobami v okoli
druZstva, které lze brat jako konkurenci, jsou Zeméd¢lské druzstvo Vrchy a Zemédélské

druzstvo Nové Mésto na Moravé. (Ludvikova, 2020).

Z toho lIze vyvodit, Ze 1 kdyz hrozba vstupu novych konkurentd je dle dat Ministerstva
zemédelstvi aktualni, v blizkém okoli této hrozbé zamezuji predevsim bariéry vstupu

V podobé pozemki a naroc¢nosti vstupnich néklada.
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Hrozba substitutu

Jak bylo uvedeno, nejvétsi trzby druzstva plynou z prodeje mléka. Dostupnym
substitutem zivoc¢isSného mléka jsou mléka rostlinnd, jako naptiklad s6jové mléko, mléko
produkované z obilovin nebo mléka z ofechii ¢i semen. I pfes zvySeni popularity
substitutd mléka v posledni dob&, neni 7adny z nich v Ceské republice natolik
vyhleddvanym produktem, aby pro zivocisné mléko predstavoval vyraznéjsi hrozbu.
Spotteba mléka na jednotlivce osciluje uz vice nez 20 let kolem hodnoty 59 litrh mléka
za rok (Cesky Statisticky Utad, 2021), z &ehoz Ize vyvodit, Zze dostupné substituty nemaji
na prodej mléka podstatny vliv.

Graf 2: Priimérna spotfeba mléka v CR na osobu za rok v litrech (zdroj: vlastni zpracovani dle

(EAGRI.cz, 2021)
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Na rozdil od mléka jsou substituty pro rostlinnou vyrobu rozSifenéjsi. Substitutem
brambor mohou byt napiiklad ryze nebo téstoviny. Spotieba brambor na osobu v Ceské
republice klesala do roku 2009, kdy dosahla svého minima, coz je 65 kg na obyvatele za
jeden rok. Od tohoto roku doslo k mirnému nartistu spotfeby brambor. Za poslednich 5
let se spotfeba brambor na osobu pohybuje kolem 67 kg. V potaz je tieba brat i to, Ze
substituty brambor se zde vyskytuji velmi dlouho a zatim nedoSlo k vyrazn&jSimu

ohroZeni tohoto produktu jeho substituty (Cesky Statisticky Utad, 2021).

Substitutem masa jsou vyrobky predev§im ze so6ji, které jsou vyhledavany predevsim
vegetariany a vegany. Vzhledem k tomu, ze maso tvoii mens$i ¢ast produkce dané¢ho
druzstva, by jejich nahrazovani mohlo znamenat hrozbu pro druzstvo, avSak ne tak
zasadni, jako by tomu bylo u substituce mléka. Pokud bychom ptihlédli ke spotiebé masa

na osobu, tak se za poslednich vice nez 20 let primérna spoteba pohybuje kolem 80 kg
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za rok. Mensi propad spotifeby masa nastal v roce 2013, kdy klesla spotieba na osobu za
rok pouze 76 kg. Od tohoto roku se vSak spotieba masa zacal opét zvySovat a za posledni

rok byla primérna spotieba 82 kg na osobu (Cesky Statisticky Utad, 2021).
Rivalita firem piisobicich na daném trhu

Na zakladé dat Ministerstva zemédélstvi za poslednich 5 let v Ceské republice stoupl
pocet podnikatelskych subjekt v zeméd¢lstvi o vice nez 6 tisic. Pravnickych osob z toho
bylo pfes 2 tisice a fyzickych pfes 4 tisice. Z toho lze vyvodit, ze rivalita firem v odvétvi
zemé&délstvi za poslednich 5 let roste (EAGRI.cz, 2021).

MIékarenské odvétvi je definovano silnou rivalitou firem v ném pusobicich. Mezi
nejvétsi producenty mléka a mléénym vyrobki patii v Ceské republice Madeta a.s., Olma
a.s. a skupina Danone, které zaujimaji nejvetsi trzni podil. Velka ¢ast trhu je vSak tvofena

spiSe malymi az stfednimi podniky a Zivnostniky.

Druzstvo Snézné je spise regionalnim producentem, vliv rivality ostatnich firem na néj
nepusobi tak siln€, jako by tomu bylo, kdyby bylo producentem celorepublikovym
(Ludvikova, 2020).

3.2.2 Analyza vnitinich faktoru

V této kapitole budou analyzovany faktory, které pochazi z vnitiniho prostfedi druzstva.
Bude se tedy jednat o analyzu mikro prostfedi. Na rozdil od makro prostfedi ma druzstvo
podstatny vliv na ovliviiovani, ¢i pfimo vytvareni téchto faktort. K analyze bude pouzit

McKinseyho model ,,7S%.

3.2.2.1 McKinseyho model ,,7S%

McKinseyho model ,,7S* byl vytvofen americkou spole¢nosti McKinsey na konci 70. let
minulého stoleti. Pomoci tohoto modelu budou hodnoceny tzv. kli¢ové faktory tspéchu.
Jedna se o 7 aspekti, které na sebe vzajemné plsobi a na zakladé kterych je mozné

posoudit uspésnost druzstva.
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Strategie

K tomu, abych bylo mozné charakterizovat strategii druzstva, je nejdfive nutné

definovat jeho vizi, kterou je:

= produkovani kvalitnich vyrobki pti dodrzovani ekologickych zasad a péci
o zvifata na zaklad¢ dobrych vztahi se zaméstnanci, dodavateli, zdkazniky

1 okolim.

Na zéaklad¢ této vize uruje druzstvo svoji strategii. Strategie produkovani kvalitnich
vyrobkll je podminéna nékolika faktory. Mezi tyto faktory patii predevsim kontinualni
investice do technologickych vylepseni nebo diisledna kontrola kvality (S3). Do strategie
druZstva spadé i postupnd inovace strojil, mezi které patii zemeédélské traktory, kombajny
a ostatni zemédélské stroje potiebné ke sklizeni urody. Druzstvo se také snazi inovovat
zatizeni, pomoci kterych dochazi k ziskavani mléka. Nutno podotknout, ze v soucasné
dob¢ ¢ast stroju a zafizeni podléha zastarani (W1). Dilezitost investici do technologii si
vSak druzstvo velmi dobfe uvédomuje a snazi se o kontinudlni zlepSovani této slabé
stranky, protoze jsou to prave investice do technologii, které pfinasi konkurenéni vyhodu

(Ludvikova, 2020).

Dalsi strategie druzstva se tyka ekologického provozu (S2). Snaha druzstva pii
napliovani této strategie spociva v minimalizaci produkovaného odpadu. Dale se
druZstvo snaZi vyuZzivat co nejvice bio hnojiv, kterd nezatézuji pfirodu. Z toho vyplyva
ochrana pitné vody a Setrné vyuzivani vodnich zdrojl v okoli druzstva. Druzstvo se také
snazi udrzovat lesy Vv jeho okoli zdravé a prosperujici. Lesy jsou totiz kli¢ové pro prevenci

eroze a slouzi jako pfirozend zasobarna vody pro okoli (Ludvikova, 2020).

Do strategie druzstva jsou zahrnuty i vztahy se zaméstnanci, dodavateli, zdkazniky
a okolim. Druzstvo si je védomo, Ze dobrd atmosféra v pracovnim prostiedi stimuluje
produktivitu zaméstnancii a proto 1 v této oblasti vyviji Gsili 0 neustalé zlepSovani (S4).
Stejné tak ma druzstvo snahu na dodrzovani dobrych vztahti s dodavateli a zdkazniky, na
zaklad¢ cehoz je mozné budovat dlouhodobé partnerstvi, vyhodné pro obé strany.
V neposledni fadé se druzstvo zaméfuje i na to, jak je vnimano okolim. Tato oblast se
prolina se strategii druzstva o ekologickém provozu. Druzstvo se také snazi co nejvice

s okolim komunikovat a vychazet mu vstfic (Ludvikova, 2020).
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Struktura a organizace

Druzstvo je fizeno na zdklad¢ izemné-odvétvového systému. Jedna se o kombinaci fizeni
na zaklad¢ plsobnosti dle teritoridlniho hlediska a zaroven je druzstvo fizeno podle
obsahu vykonéavané prace. Nejvyse postavenym organem v druzstvu je piedstavenstvo
valné hromady. Pfedsedou predstavenstva je pan inZenyr Pavel Svec. Na zakladé usneseni
predstavenstva valné hromady jsou vykonavana rozhodnuti o zménach v druzstvu

(Ludvikova, 2020).

Jednateli spolecnosti jsou zminény piedseda predstavenstva a feditelka (zaroven
i mistopfedsedkyné piedstavenstva) pani inzenyrka Lenka Ludvikova. Reditelka druzstva
tidi vSechna jednotliva oddéleni druzstva. Jak bylo zndzornéno Vv obrazku €. 4, druzstvo
je rozdéleno na oddéleni dle vyroby (rostlinné, zivocisné, potravinaiské
a technické). Kazdé oddéleni ma svého vedouciho, pfi¢emZ jednotlivi vedouci se
zodpovidaji piimo feditelce druZstva a ta se zodpovida piedstavenstvu. Ukoly jsou
zadavany pres feditelku na jednotlivd oddéleni, pficemz vedouci téchto oddéleni je

deleguji konkrétnim stiedisktim, kde jsou ukoly plnény (Ludvikova, 2020).
Systémy

Zemgédeélské druzstvo Snézné vyuziva pro komplexni fizeni svého chodu informaéni
systétm WinFAS (S5). Jedna se o softwarové feSeni ke spravé celého druzstva. Jako
vétSina ostatnich ekonomickych systému je 1 WinFAS mozné doplnit o potfebné moduly,
které dany podnik potiebuje. Velkou vyhodou u tohoto konkrétniho ERP systému je
modul vytvofeny pfimo pro zemédélce. Ten umoznuje spolecnosti efektivné evidovat
a sledovat stav zivo€isné i rostlinné vyroby. Je diky nému mozZné mit uceleny piehled
o stavu zvifat - jedna se o informace spojené s reprodukci, veterinarnimi vySetfenimi,
exteriérem nebo vazenim zvifat. Tento modul také zajiStuje povinna externi hlaseni.
V oblasti rostlinné vyroby poskytuje zdznamy osevnich plant a informace o provedenych
¢innostech. Dokaze importovat data z LPIS. Zaroven 1 sleduje a eviduje stav
dlouhodobého majetku, kterymi jsou stroje a zafizeni, a upozoriiuje na nutnost servisu
a oprav. VSechny tyto informace jsou propojeny s ekonomickymi daty a obchodnimi

daty, které poskytuji dostate¢nou zdkladnu dat pro efektivni prognézovani a tvorbu
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prodejni strategie druzstva. Diky tomu je zajiStovano komplexni fizeni na zdkladé¢

databazového fesSeni vSech potiebnych dat (WInFAS, 2021).
Styl vedeni

V Cele spolecnosti stoji piedstavenstvo valné hromady, na zékladé kterého jsou
schvalovany zmény v druzstvu. Styl vedeni druzstva je vSak nejvice podobny stylu
demokratickému. Informace jsou pfedavany nejdiive odspodu nahoru, na zékladé téchto
informaci jsou v piedstavenstvu u¢inény navrhy na provedeni, které jsou konzultovany
S pracovniky na pfislusném pracovisti. Pomoci zkuSenosti a znalosti téchto pracovnikli
jsou nasledné navrhy upravovany, aby co nejvice odpovidaly podminkam na pracovisti.
Az po disledném prodiskutovani navrhu zmény s pracovniky na jednotlivych urovnich
fizeni je u€inéno rozhodnuti. Po rozhodnuti jsou informace predavany ze shora doli, kdy
feditelka informuje feditele daného stfediska a tim informuji své podfizené, ¢imz
pokracuje tok informaci. Protoze k rozhodovani v zemédé€lstvi jsou snad vice nez kde
jinde nutné informace z praxe, je u druzstva Snézné aplikovan demokraticky styl vedeni

(Ludvikova, 2020).
Spolupracovnici

Zemédelské druzstvo Snézné zaméstnava v pruméru 49 pracovnikd, pfiCemz toto
mnozstvi se v druzstvu drzi v fadech let. Fluktuace v druzstvu je na nizké Grovni, coz
souvisi s tim, Ze vice nez 75 % zamé&stnanct v druzstvu pracuje ptes 6 let. Druzstvo se
snazi udrZzovat zaméstnance spokojené. Jednim z faktor spojenym se spokojenosti je
mzdové ohodnoceni. Primérna prepoétena mzda na zaméstnance v druzstvu je 28 tis. K¢,
pricemz se druzstvo snazi o kontinualni zvySovani mzdy, Vv soucasnosti je vSak tato
prumérnd mzda v druzstvu nizsi, nez primeérna mzda v kraji Vysocina (W2). Druzstvo
ma vSak v planu dorovnani tohoto rozdilu. Soucéasti mzdy jsou i bonusy za dobie
odvedenou praci.

Tabulka 14: Primérna vySe mzdy v kraji Vysoc¢ina za roky 2014 az 2019 (zdroj: vlastni zpracovani dle
CSU, 2021)

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
VySe mzdy v K¢ 23278 | 23989 | 25335 | 27 136 | 29 255 | 31 147
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Dalsim podstatnym faktorem je pracovni klima. Druzstvo se snazi udrzovat dobré vztahy
na pracovisti, a proto porada nékolik podnikovych akci ro¢né, kam mohou pfijit
zamg&stnanci s rodinou. Na téchto podnikovych akcich dochézi k navazovani a zlepSovani
pracovnich i mimopracovnich vztahti. Druzstvo také umoziuje svym zameéstnanciim

odkupovat nékteré jeho produkty za velkoobchodni ceny (Ludvikova, 2020).
Schopnosti

Schopnosti pracovniki ve spolec¢nosti se jevi jako zakladni aspekt Gispéchu. Zemédélské
druZzstvo SnéZné si to uve€domuje a snazi se o vybirdni co nejschopnéjSich
a nejzkusengjsich pracovniku. Tito pracovnici musi mit co nejvétsi praktické zkusenosti
v daném oboru. V druzstvu jsou provadéna skoleni, které maji za cil zvySovat znalostni
urovenn zaméstnancli. Stejné jako vybirani vykonnych pracovnikli probihd na zaklad¢
jejich schopnosti a zkuSenosti, jsou 1 do vedoucich pozic voleni piedstavitelé, kteti
vykazuji maximalni Uroveni zkuSenosti z praxe. VeSkeré znalosti ohledné vykonéavani
prace jsou prenaseny ze zaméstnance na zaméstnance, diky ¢emuz jsou schopnosti
novych pracovnikii rychleji rozvijeny. Pfi zménach v pracovnim systému jsou nejdiive

zaméstnanci vZdy proSkoleni (Ludvikova, 2020).
Sdilené hodnoty

Sdilené hodnoty uzce souvisi s vizi druzstva. Vedeni se proto snazi tyto hodnoty ptedat
svym podiizenym a dbat na to, aby byly dodrzovany. Konkrétnimi hodnotami, které se
snazi druzstvo rozsifovat, jsou kvalita jeho vyroby, pficemZ jsou zaméstnanci vedeni
Kk tomu, aby jejich pracovni tkoly byly plnény peclivé. Dale sem fadime péci o zvitata,
kdy je snahou druzstva diisledné minimalizovat jakékoliv nevhodné chovani ke zvitatim.
V neposledni fad¢ druzstvo také zodpovida za ekologii celého jeho provozu a to v¢etné
chovani zamé&stnanct. Pracovnici jsou vedeni k co nejvice Setrnému chovani k piirod¢.
VSechny tyto hodnoty jsou druzstvem preddvany zaméstnancim a nasledné je

kontrolovéno jejich dodrzovani (Ludvikova, 2020).
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3.3 Financni analyza

V nasledujici ¢asti této diplomové prace bude provedena finanéni analyza druZstva za
poslednich 5 let — od roku 2015 do roku 2019. Nejdiive bude provedena analyza
absolutnich ukazatelll, dale rozdilovych ukazatelti a vybranych pomérovych ukazatelt.

V zavéru bude druzstvo analyzovano pomoci soustavy ukazateld.

3.3.1 Analyza absolutnich ukazateli

Jako prvni bude provedena horizontalni a vertikalni analyza vybranych aktiv, pasiv

a polozek vykazu zisku a ztraty.

3.3.1.1 Horizontalni analyza

V nésledujici tabulce bude provedena horizontalni analyza dlouhodobého majetku (DM),
dlouhodobého nehmotného majetku (DNM), dlouhodobého hmotného majetku (DHM),
dlouhodobého finanéniho majetku (DFM), obéznych aktiv (OA), zésob, pohledavek,
kratkodobého finan¢niho majetku (KFM), penéZnich prostiedkii (PP) a casového
rozliseni.

Tabulka 15: Horizontalni analyza aktiv za roky 2015 — 2019 (zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich

vykazi)
TAKTIVA 1916 1,45% 1113 0,83% 2442 1,80% | 17779 | 12,90%
DM -4659 -4,47% -3961 | -3,98% | 4716 494% | 17166 | 17,13%
DNM 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
DHM -4661 -4,85% -3961 | -4,34% 4716 540% | 17166 | 18,63%
DFM 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
OA 3172 12,56% 5149 | 18,11% | -2670 | -7,95% 580 1,88%
Zasoby 11 0,06% 3507 | 20,58% | -3597 | -17,51% | 4533 | 26,74%
Pohledavky -3013 | -37,97% 5876 | 119,38% | -877 -8,12% | -4113 | -41,46%
KFM 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
PP 6174 | 2085,81% | -4234 | -65,44% | 1804 | 80,68% 162 4,01%
Casové rozliseni 3403 115,20% -75 -1,18% 396 6,30% 31 0,46%
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Za sledované roky je mozné pozorovat nartst celkovych aktiv. K nejvétSimu nartstu
aktiv doslo v poslednim sledovaném roce, kdy oproti roku ptfedchozimu vzrostla aktiva
0 17 779 tis. K¢, coz je nartist o 12,9 %. Hodnota dlouhodobého majetku v druzstvu
v prvnich sledovanych letech klesala, a to do roku 2017. Od roku 2018 je mozné sledovat
nartist dlouhodobého majetku, ktery se v roce 2019 vysplhal na 17,13 %. To je zpisobeno

velkymi investicemi v poslednich dvou letech

Trend obéznych aktiv je relativné inverzni k trendu dlouhodobého majetku. Nejvyssiho
narGstu dosahla obézna aktiva v prvnich tiech letech, kdy se jejich hodnota celkem
zvysila o 8321 tis. K& To je zplsobeno piedev§im velkym naristem penéznich
prostiedkd mezi roky 2015 az 2016. Mezi nasledujicimi roky 2016 a 2017 doslo ke
zvySeni pohledavek o 5 876 tis K¢, coz se také vyrazné promitlo na riistu obéznych aktiv.
Mezi roky 2017 az 2018 klesla obézna aktiva 0 2 670 tis. K¢ a v poslednim roce hodnota
obéznych aktiv mirn¢ stoupla. Pokles ob&éznych aktiv mezi roky 2017 a 2018 byl

zpuisobeno snizenim hodnoty zasob a zaroven snizenim hodnoty pohledéavek.

U ¢asového rozliseni doslo k nejvétSimu zvysSeni mezi prvnimi dvéma lety, kdy se ¢asové
rozliSeni zvySilo o 3 403 tis. K¢, coz je zvySeni 0 115 %. V nasledujicich letech se
hodnota ¢asového rozliSeni ménila v fadech procent. K markantnéjSimu zvysSeni doslo

mezi roky 2017 az 2018 o 396 tis. K&.
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Tabulka 16: Horizontalni analyza pasiv za roky 2015 — 2019 (zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich

vykazit)

XPASIVA 1916 1,45% 1113 | 0,83% | 2442 | 1,80% | 17779 | 12,90%

Vlastni kapital 2492 2,45% 2469 | 2,37% | 1179 | 1,10% 1829 | 1,69%

Zakladni kapital -308 -0,96% -635 | -2,00% | -1815 | -5,83% | -2220 | -7,58%

Azio akap. fondy | 1098 4,66% 317 1,29% -149 -0,01 0 0
Fondy ze zisku -803 -2,32% 250 0,74% | 1672 | 4,90% 2291 6,40%
VH minulych let -16 -0,14% 2156 | 18,63% | 2185 | 15,92% | 1538 9,67%
vi bé,i neho 2489 | 15556,25% | 381 1521% | -714 | -24,74% | 220 7,62%
obdobi

Cizi zdroje -1689 -554% | -1063 | -3,69% | 1681 | 6,06% | 15875 | 53,96%
Rezervy 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 135 -
Kr. zavazky 2288 19,61% 2005 | 14,36% | -6828 | -42,77% | 879 9,62%
Dl. zavazky -3977 -21,13% | -3068 | -20,67% | 8509 | 72,27% | 14861 | 73,27%
Casové roz. 1113 | 22260,00% | -293 -26% -418 | -50,67% 75 18,43%

Stejny nariist hodnoty miizeme pozorovat i u celkovych pasiv. Zde je mozné si v§Simnout,
Ze za nim stoji pfedevsim zvySovani vlastniho kapitdlu, ke kterému dochazelo nejvice
Vv prvnich tfech sledovanych letech, kdy byl vlastni kapital zvySen o necelych 5 milionti

K¢. Déle také zvyseni zisku, kdy zisk mezi roky 2015 az 2016 vzrostl o 2 489 tis. K¢&.

V prvnich letech je patrné pozvolného snizovani cizich zdroji. SniZovani této hodnoty
ovSem nebylo v porovnani se zvySovani vlastniho kapitalu tak vyrazné. V predposlednim
sledovaném roce cizi zdroje opét vzrostly a to o 1 681 tis. K¢ a v roce nasledujicim se
cizi zdroje zvysili dokonce o 15 875 tis. K¢, coz i vyrazné ovlivnilo riist celkovych pasiv,

u kterych doslo v poslednim roce k nartistu 0 12,9 %.
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Tabulka 17: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty za sledované roky 2015 - 2019 (zdroj: vlastni

zpracovani dle Gcetnich vykazi)

Trzby za prodej
vyrobkii a sluzeb

-3493

-1,97%

9064

22,47%

1036

2,10%

=551l

-10,93%

Vykonova
spotieba

-591

-1,62%

3494

9,73%

-124

-0,31%

-1610

-4,10%

Zmeéna stavu
zasob vlastni
¢innosti

-769

-100,39%

3524

117466,67%

6895

-195,49%

-7643

-226,93%

Osobni naklady

2434

14,05%

2976

15,07%

-0,03%

733

3,23%

Ostatni provozni
vynosy

5873

30,70%

5050

-20,20%

5047

25,29%

-2557

-10,23%

Ostatni provozni
naklady

-610

-19,52%

-230

-9,15%

1431

62,63%

-586

-15,77%

Provozni
vysledek
hospodareni

2244

164,64%

677

18,77%

-1529

-35,69%

430

15,61%

Ostatni finan¢ni
vynosy

27

6,77%

-6,81%

-390

-98,24%

-14,29%

Ostatni finan¢ni
naklady

-3,82%

-2,71%

-881

-94,53%

-7,84%

Finaéni vysledek
hospodareni

203

-18,54%

125

-14,01%

489

-63,75%

2,52%

Vysledek
hospodareni
pred zdanénim

2447

913,06%

802

29,54%

-1040

-29,57%

423

17,08%

Vysledek
hospodareni za
uc. obdobi

2521

15756,25%

381

15,21%

-714

-24,74%

220

10,13%

Trzby za prodej vyrobku a sluZeb se mezi roky 2015 a 2016 snizily o 3 493 tis. K¢.
Mezi roky 2016 az 2017 doslo k naristu hodnoty trzeb o 22,47 % (9 064 tis. K¢&.)

V dalsim roce doslo opét ke zvySeni trzeb o 1 milion K¢ a v poslednim sledovaném roce

se trzby snizili o necelych 11 % (5 510 tis. K¢).

Paraleln¢ s trzbami se v druhém roce sniZila i vykonova spotieba, ktera v dalSim roce

stoupla 0 9,73 %. V dalSich letech vykonova spotieba klesala a v roce poslednim doslo

ke snizeni jeji hodnoty o 1610 tis. K¢. Osobni naklady byly v sledovanych letech

rostouci, jedinou vyjimkou je rok 2018, kdy se jejich hodnota sniZila 0 0,03 % (7 tis. K¢&).

Ostatni provozni vynosy se za sledované roky pohybovaly mezi 19 tis. K¢ az 25 tis. K¢.
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V prvnim roce, kdy dosahoval vyse 1 363 tis. K¢. Jeho hodnota stoupala az do roku 2017,
kdy dosahl 4 284 tis. K¢. V roce nésledujicim doslo ke snizeni 0 35,69 % (1 529 tis. K¢&.)
a Vv poslednim sledovaném roce se zvysil o 15,61 % na hodnotu 3 185 tis. K¢. Finan¢ni
vysledek hospodaieni byl po celou dobu sledovaného obdobi v zépornych ¢islech, ale
postupné dochazelo ke snizovani ztraty z ptavodnich 1 095 tis. K¢ (v roce 2015) na ztratu

278 tis. K¢ (v roce 2018). V poslednim roce doslo ke zvyseni ztraty o 8 tis. K¢.

Vysledek hospodaieni po zdanéni mezi roky 2015 az 2016 vzrostl o 2 521 tis. K¢.
V roce 2017 se vysledek hospodareni jesté zvysil o 15,21 %. V nasledujicim roce pak
vysledek hospodareni klesl o 714 tis. K¢ na hodnotu 2 172 tis. K¢. V poslednim
sledovaném roce doslo ke zvyseni vysledku hospodafeni po zdanéni o 10,13 % na

hodnotu 2 392 tis. K¢&.

Vyvoj ucetniho vysledku hospodareni po zdanéni v tis. K¢

3500
3000 2505 2392
2500 2172 —
2000
1500
1000

500 216

2886

500 2015 2016 2017 2018 2019

Graf 3: Vyvoj ucetniho vysledku hospodaieni po zdanéni (2015 — 2019) (zdroj: vlastni zpracovani)

3.3.1.2 Vertikalni analyza

V nésledujici tabulce je zobrazena vertikdlni analyza aktiv Zemédé€lského druzstva

Snézné.
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Tabulka 18: Vertikalni analyza aktiv za sledované roky 2015 — 2019 (zdroj: vlastni zpracovani dle

ucetnich vykazl)

TAKTIVA 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
DM 78,68% 74,09% 70,55% 72,73% 75,45%
DNM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
DHM 72,56% 68,05% 64,57% 66,84% 70,24%
DFM 6,12% 6,04% 5,99% 5,88% 5,21%
OA 19,09% 21,18% 24,80% 22,43% 20,24%
Zasoby 12,87% 12,69% 15,18% 12,30% 13,81%
Pohledavky 6,00% 3,67% 7,98% 7,20% 3,73%
PP 0,22% 4,82% 1,65% 2,93% 2,70%
KFM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Casové rozliseni 2,23% 4,73% 4,64% 4,85% 4,31%

Ve vertikalni analyze je mozno pozorovat, Ze celkova aktiva druzstva jsou nejvice tvofena
z dlouhodobého majetku, kdy se jeho hodnota za sledované roky pohybuje v rozmezi
70 — 79 %. Pii detailnéjsi analyze je moZno zjistit, Ze druzstvo nevlastni Zadny
dlouhodoby nehmotny majetek a naprostou vétSinu jeho dlouhodobého majetku tvoti
majetek hmotny. Nejvyssi hodnoty u dlouhodobého hmotného majetku pozorujeme
v roce 2015. V nasledujicich dvou letech doslo k jeho snizeni a od roku 2018 mtuzeme
pozorovat opét jeho narist. V poslednim sledovaném roce tvoii dlouhodoby hmotny
majetek 70,24 % z celkovych aktiv. Oproti dlouhodobému hmotnému majetku je hodnota
majetku finan¢niho jen asi desetinova, pii¢emz za sledované obdobi Ize pozorovat jeho

klesajici hodnotu.

Obézna aktiva za sledované obdobi tvoii 19% az 25% ¢ast celkovych aktiv druzstva.
V prvnim roce je hodnota obéZnych aktiv nejnizS§i za sledované obdobi. V roce
nasledujicim se hodnota obé&znych aktiv zvysila predevsim diky zvySeni penéznich
prostfedku, které v roce 2016 tvoii 4,82 % z celkovych aktiv. Nejvyssi podil tvofila
obézna aktiva v roce 2017. To je zpusobeno rustem hodnoty zasob a ristem hodnoty

pohledavek. V roce 2018 klesla hodnota zasob o necela 3 %, coz zpusobilo pokles podilu
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obéznych aktiv na celkovych aktivech. V poslednim sledovaném roce miizeme pozorovat

vyrazné snizeni hodnoty pohledévek a opét mirné navyseni zasob.

Casové rozliSeni tvoii v prvnim sledovaném roce 2,23% podil na celkovych aktivech.
V dalsim roce se tento podil zvysil na 4,73% a kolem této hodnoty osciluje
I V nasledujicich letech.

Tabulka 19: Vertikalni analyza pasiv za sledované roky 2015 — 2019 (zdroj: vlastni zpracovani dle

ucetnich vykazl)

Pasiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 76,96% 77,72% 78,90% 78,36% 70,58%
Zakladni kapital 24,22% 23,64% 22,98% 21,25% 17,40%
Azio a kapitalové fondy 17,81% 18,37% 18,45% 18,02% 15,96%
Fondy ze zisku 26,19% 25,22% 25,20% 25,97% 24,47%
Vysledek hospodateni minulych let 8,75% 8,62% 10,14% 11,54% 11,21%
Vysledek hosp. bézného G¢. obdobi -0,01% 1,87% 2,13% 1,58% 1,54%
Cizi zdroje 23,04% 21,45% 20,49% 21,34% 29,11%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,09%
Kratkodobé zavazky 8,82% 10,40% 11,79% 6,63% 6,44%
Dlouhodobé zavazky 14,22% 11,05% 8,70% 14,72% 22,59%
Casové rozliSeni 0,00% 0,83% 0,61% 0,30% 0,31%

Vlastni kapital tvofi nejvétsi podil na celkovych pasivech druzstva. Jeho hodnota se
Vv ¢ase pohybuje v rozmezi 70 — 79 %. Od prvniho sledovaného roku se podil vlastniho
kapitalu na pasivech zvySuje a to az do roku 2017. V néasledujicim roce dojde k mirnému
sniZeni podilu a v roce poslednim k jeho nejvyraznéjsi zméné — sniZeni o necelych 8 %.
Vlastni kapital je nejvice tvoien zakladnim kapitalem, jehoz podil v Case klesa, a fondy
ze zisku, které také mirn¢ klesaji. Naopak je mozné pozorovat rostouci podil vysledku
hospodateni minulych let, ktery v roce 2018 dosahuje nejvyssi hodnoty a to 11,54 %.
Podil vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi se pohybuje kolem hodnoty 2 %.
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Cizi zdroje od roku 2015 mirné klesaji, pficemz v roce 2017 tvoti 20,49% podil na
celkovych pasivech. Od tohoto roku dochdzi k jejich zvySovani a v poslednim
sledovaném roce tvoii vice nez 29% podil na celkovych pasivech. Nejvyssi podil na
cizich zdrojich plyne z dlouhodobych zavazki. Od prvniho sledovaného roku se tento
podil snizuje az do roku 2017, kdy je jeho hodnota 8,7%. Od tohoto roku dochazi
k nardstu dlouhodobych zavazkd a nejvyssi podil na celkovych pasivech vykazuji
dlouhodobé zavazky v roce 2019, kdy jejich hodnota dosahuje 22,59 %. Podil cizich
zdrojt na celkovych pasivech také znacné ovliviiuji kratkodobé zavazky, které od prvniho
sledovaného roku rostou z 8,82% podilu az do roku 2017 na podil 11,79 % na celkovych
pasivech. Ke zna¢nému snizeni dochéazi v roce nasledujicim, kdy se podil kratkodobych

zavazkil snizi téméf na polovinu a v roce 2019 se snizi jeSté v fadech desitek procent.

Casové rozliSeni u pasiv ma minimalni podil na celkovych pasivech a jeho hodnota nikdy
nepiekro¢i 1% podil. Nejvyssi podil pak mizeme sledovat v roce 2016, od n¢hoz se

hodnota opét postupné snizuje.

3.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

V nésledujici podkapitola bude zaméfena na analyzu rozdilovych ukazatelt, jejimz
vysledkem budou informace o likvidité druzstva. K analyzovani budou pouzity ukazatele
gistého pracovniho kapitalu (CPK), &istych penéznich prosttedkda (CPP) a ¢istého
penézniho majetku (CPM).

Tabulka 20: Rozdilové ukazatele za roky 2015 — 2019 (zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi)

CPK 13590 14 474 17 618 21776 21 477
CPP - 11374 7488 - 13727 5095 5812
CPM - 3439 2 566 - 2929 4 826 6
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Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital nim zobrazuje rozdil, mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi
zévazky. Udava, jakou cast kratkodobych zavazki mutzeme pokryt, pokud budeme
schopni pfeménit veskery obézny majetek druzstva na penézni prostiedky. Trend tohoto
roce. Je zptisobena predevs§im nizkymi penéznimi prostiedky druzstva, které v roce 2015
vykazuji hodnotu pouze 296 tis. K&. V nasledujicim roce dojde ke zvySeni penéznich
prostiedkli na hodnotu 6 470 tis. K¢, coz je markantni nartist, avSak dojde také ke snizeni
kratkodobych pohleddvek. Hodnota ukazatel Cistého pracovniho kapitdlu v roce 2016
mirng roste a to na 14 474 tis. K¢&. V dalSim roce jsou zvyseny kratkodobé zavazky, avsak
zaroven se zvySuji i pohledavky, jejichz hodnota se v daném roce vice nez zdvojnasobi,
a zasoby. Vysledkem toho je ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu v hodnoté 17 618 tis.
K¢&. V predposlednim sledovaném roce dojde opét ke zvyseni hodnoty tohoto ukazatele
a ten se dostava na nejvyssi hodnotu za sledované obdobi. Nejvétsi vliv na tuto zménu
ma podstatné snizeni kratkodobych zavazkd, které se snizi z hodnoty 15 963 tis. K¢ na
hodnotu 9 135 tis. K¢. Stejné tak se v tomto roce snizi i hodnota obé&znych aktiv
a pohledavek, avSak oproti snizeni kratkodobych zavazkili neni tato zména tolik citelna
v hodnoté ukazatele. V roce 2019 se hodnota ukazatele Cistého pracovniho kapitalu mirné
snizi na 21477 tis. K& Je to zplsobeno piedev§im mirnym ristem kratkodobych

zéavazka.
Cisté pohotové prostiedky

Ukazatel cistych pohotovych prostiedkli zobrazuje rozdil mezi penéznimi prostredky
druzstva a kratkodobymi zavazky. Jedné se tedy o rozdil, ktery dostaneme, pokud se
budeme snazit zaplatit vSechny kratkodobé zavazky druzstva jeho disponibilnimi
pen¢znimi prostiedky. Ve vSech sledovanych letech mizeme pozorovat zapornou
hodnotu tohoto ukazatele, ptfi¢emz nejvyssi zdporné hodnoty druzstvo dosahuje hned
V prvnim sledovaném roce, kdy je hodnota ukazatele — 11 374 tis. K¢. To je zplisobeno
nizkou hodnotou penéznich prosttedk druzstva v tomto roce, kdy se jejich hodnota
pohybuje na 296 tis. K¢. V dalsim roce dojde ke znacnému snizeni zdporné hodnoty, coz
je zpusobeno podstatnym zvySenim penéznich prostiedkt v tomto roce na hodnotu 6 470

tis. KE&. Soubézné s tim vSak dochazi ke zvysené kratkodobych zédvazku, coz zplisobuje,
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ze zaporna hodnota ukazatele neni snizena vroce 2016 tak markantné. V roce
nasledujicim Se zapornd hodnota opét zvysi a zaroven se dostanou na nejvice zapornou
hodnotu ve sledovaném obdobi. To je zplisobeno dalsim zvySovanim kratkodobych
zévazkil a znacnym snizenim penéznich prostredki, jejichz hodnota klesne na tietinu
hodnoty ptivodni. V poslednich dvou letech dojde ke snizeni zaporné hodnoty ukazatele
¢istych pohotovych prostiedkil, na coz ma nejvétsi dopad snizeni kratkodobych zavazki

Vv téchto letech a samoziejme i1 zdvojnasobeni hodnoty penéznich prostredk.
Cisty penéZni majetek

Tento ukazatel tvoti kompromis mezi dvéma diive zminénymi. Hodnota kratkodobych
zavazkl se odecita mimo hodnoty penéznich prostiedkd také od hodnoty splatnych
pohledavek. Nejvyssi zdpornd hodnota ukazatele je vykazovadna v roce 2015, coZ je
zpusobeno, nizkym stavem penéZznich prostiedkli. V roce nasledujicim se zaporna
hodnota snizuje a to predevsim diky znatelnému nartstu penéznich prostredkd, ptficemz
tento narust je tak znatelny, ze pievysSuje i snizeni hodnoty pohledavek. V roce 2017 se
dostavame na hodnotu — 2 929 tis. K¢, coz je zaporna hodnota mirn€ zvySend oproti roku
pfedchozimu. Zpisobena je riistem kratkodobych zavazki a zaroven zna¢nym poklesem
penéznich prostfedkli, ktery ovSem vyrovnavd markantni zvySeni kratkodobych
pohledavek. V predposlednim roce se ukazatel Cist¢ho penézniho majetku dostava do
kladnych ¢isel. Hlavnim diivodem k tomu je zasadni sniZeni kratkodobych zavazk a rist
penéznich prostiedk. V roce poslednim jsou hodnoty penéznich prosttedku
a kratkodobych pohledavek oproti kratkodobym zavazkim témét vyrovnané —
kratkodobé zavazky prevysSuji penézni prostiedky a kratkodobé pohledavky pouze o 6 tis.
K¢.

3.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Nyni bude pfistoupeno K analyze vybranych pomeérovych ukazatelti. Tyto ukazatele
budou rozdéleny do skupin podle toho, kterou c¢ast financniho zdravi spolecnosti
zkoumaji. Jednat se bude o ukazatele likvidity, zadluzenosti, aktivity a rentability.
Jednotlivé hodnoty ukazatelti budou porovnavany s oborovym primérem a také se dvéma
nejbliz§imi konkurenty, kterymi jsou Zemé&délské druzstvo Vrchy a Zemédé€lské druzstvo

Nové Mésto na Moraveé.
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3.3.3.1 Ukazatelé likvidity

Témito ukazateli bude zkouména schopnost druzstva pfeménit aktiva na penézni
prostiedky, které je mozné vyuzit k tthrad€ zdvazkl. K tomu bude vyuzit ukazatel bézné
likvidity, pohotové likvidity a okamzité likvidity. Vysledky ukazateld budou porovnany

s konkurenty a oborovym primérem.
Bézna likvidita

Jedna se v podstaté o ekvivalent k ¢istému pracovnimu kapitalu, kdy se nezkouma rozdil
mezi danymi polozkami aktiv a pasiv, nybrZz pomér téchto polozek. Obecné

doporuc¢ovanou hodnotou je hodnota mezi 1,5 az 2,5.

Tabulka 21: Analyza b&zné likvidity za roky 2015 — 2019 (zdroj: G¢etni vykazy danych spole¢nosti a
MPO, 2021)

ZD Snézné 2,16 2,04 2,10 3,38 3,14
Odvétvovy primér 2,91 2,81 2,90 2,60 2,52
ZD Vrchy 1,38 1,47 1,06 1,12 -

ZD Nové Mésto na Moravé 4,42 5,04 4,80 3,92 3,57

V prvnich tiech letech se hodnoty ukazatele bézné likvidity Zeméd¢€lského druzstva
Snézné pohybuji kolem hodnoty 2,1, coz je dle obecné doporu¢ovanych hodnot idealni
stav. V roce 2018 se hodnota zvySuje na 3,38. Dlivodem tohoto je podstatné snizeni
kratkodobych zavazki, pficemz u obéZnych aktiv dochdzi k mirnému narlstu jejich
hodnoty. V roce nasledujicim dojde k mirnému snizeni hodnoty tohoto ukazatele, coz je

zpusobeno mirnym zvysSenim kratkodobych zavazki.

Pokud bychom srovnali Zeméd¢lské druzstvo Snézné s odvétvovym pramérem, zjistili
bychom, Ze trend v oboru je za sledované roky klesajici. Tedy Ze nejvyssich hodnot bylo
dosahovéno v prvnich sledovanych letech a nasledné se hodnoty spiSe snizovali. Je zde
také vidét, ze podniky v oboru zeméd¢lstvi vykazuji vyssi vysledky, nez které byvaji

obecné¢ doporucované, 1 kdyz v poslednim roce se knim zacinaji velmi blizit.
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Pravdépodobnym diivodem pro vyssi hodnoty ukazatele bézné likvidity je vyssi hodnota

obéznych aktiv v podnicich ptsobicich v oboru zemédélstvi.

Pti srovnani Zemédélského druzstva Snézné se dvéma konkurenty, si miizeme vSimnout,
ze u ZD Vrchy jsou hodnoty ukazatele pomérné nizké. To mlzZe naznaCovat nedostatek
obéznych aktiv, kterd mohou byt pfeménéna na likviditu. Naopak u ZD Nové Mésto na
Morav¢ se hodnoty v prvnich tfech letech pohybuji pfili§ vysoko, coz mize naznacovat,
ze ZD Nové Mésto na Moravé miize mit v obéZnych aktivech utopeno pfili§ mnoho
prostiedkil, jenZ by bylo mozné efektivnéji vyuzit nékde jinde. Pfi srovnani s témito

dvéma konkurenty se jevi hodnoty ukazatelti u ZD Snézné jako nejlepsi.
Pohotova likvidita

Ukazatel pohotové likvidity na rozdil od ukazatele bézné likvidity vytazuje z ob&éznych
aktiv zasoby, coZ je jejich nejméné likvidni ¢ast. Obecné doporucovana hodnota tohoto

ukazatele je v rozmezi 1,0 az 1,5.

Tabulka 22: Analyza pohotové likvidity za roky 2015 — 2019 (zdroj: €etni vykazy danych spolecnosti a
MPO, 2021)

ZD Snézné 0,71 0,82 0,82 1,53 1,00
Odvétvovy primér 2,27 2,08 2,14 1,75 1,54
ZD Vrchy 0,66 0,67 0,51 0,72 -

ZD Nové Mésto na Moravé 1,79 2,12 2,02 1,71 1,18

Pokud porovnadme ukazatele bézné a okamzité likvidity, je moZné pozorovat, ze v prvnich
ttech letech zasoby tvoii pfiblizné dvé tetiny z celkového obéZzného majetku. V prvnim
sledovaném roce je hodnota ukazatele na velmi nizké hodnot€, coz je zptisobeno nizkymi
penéznimi prostfedky. V nasledujicich dvou letech se hodnota zvysuje na 0,82. Coz je
stale pomérné nizkd hodnota. AZ v roce 2018 se ZD SnéZné dostava na vhodnou hodnotu.
Diivodem je podstatné snizeni kratkodobych zavazkii. V roce poslednim se hodnota

ukazatele snizuje na 1,00. To je zptisobeno snizenim kratkodobych pohledavek.
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Pti porovnani hodnot ZD Snéznd s odvétvovym priimérem zjiStujeme, ze ma druzstvo
hodnoty pomérné hodn¢ nizké. U odvétvového priméru pozorujeme klesajici trend, kdy
Vv prvnim sledovaném roce se primérné hodnoty v odvétvi pohybuji kolem 2,27
a Vv poslednim roce jsou tyto hodnoty spiSe okolo 1,54. CoZ je zplsobeno predev§im

postupnym snizovanim hodnoty pohledavek a penéznich prostredkii.

Pti porovnani ZD Snézné s konkurenty si mtizeme v§imnout, ze ZD Vrchy vykazuje jesté
niz8§i hodnoty u tohoto ukazatele nez ZD Sné€Zzné, coZ neni dobfe, protoze tim ztraci
moznost pireménit pomérné hodné likvidni aktiva na penézni prostiedky a kryt s nimi své
zévazky. Naopak ZD Nové Mésto na Moravée si oproti ZD Snézné vede 1épe, protoze

v poméru s kratkodobymi zavazky vykazuje dostate¢né mnozstvi likvidnich aktiv na
jejich kryti.

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita zkoumd pomér mezi kratkodobymi finanénimi zévazky

a nejlikvidnéj$i ¢asti obéznych aktiv, kam se tadi penézni prostiedky a kratkodoby

finan¢ni majetek. U tohoto ukazatel jsou obecné doporu¢ovany hodnoty mezi 0,2 az 0,5.

Tabulka 23: Analyza okamzité likvidity za roky 2015 — 2019 (zdroj: G¢etni vykazy danych spole¢nosti a
MPO, 2021)

ZD Snézné 0,03 0,46 0,14 0,44 0,42
Odvétvovy priumér 1,14 0,75 0,81 0,61 0,47
ZD Vrchy 0,12 0,14 0,17 0,20 -

ZD Nové Mésto na Moravé 0,69 0,57 0,90 0,30 0,25

V prvnim sledovaném roce ma ZD Snézné problémy s okamzitou likviditou, to je
zpusobeno velmi nizkymi penéznimi prostiedky. V dalSim roce se hodnota ukazatele
dostava do lepsich ¢isel. Dlivodem toho je znacné zvySeni penéznich prostiedkti v tomto

roce. Vroce 2017 opét druzstvo Snézné vykazuje relativné dost nizkou okamzitou
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prostiedkii. V poslednich dvou letech se pak ukazatel Zeméd¢lského druzstva Snézné

dostava na dobrou hodnotu.

Odvétvovy prumér v zemédélstvi ma relativné klesajici tendenci. V prvnim sledovaném
roce dosahuje hodnoty 1,14 a postupné klesa az na hodnotu 0,47. Hodnoty ukazatele se
vyrovnavaji az v poslednim sledovaném roce, kdy je rozdil mezi ZD Snézné
a odvétvovym prumérem 0,05. Otdzkou zlstava, zda hodnoty v prvnich letech nejsou
v odvétvi piilis vysoké. Konkrétné€ u roku 2015 by to znamenalo, ze podniky v odvétvi
drzeli 1,14 nasobek svych kratkodobych zavazkii v penéznich prostiedcich, coz by mohlo
znamenat zbyte¢né vazané prostiedky, které mohli byt alokované jinak a predev§im
efektivné;ji.

KdyZ porovname ZD Snézné s jeho konkurenty, zjistime, Ze ZD Vrchy ma oproti ZD
SnéZzné ve vétsing sledovanych let pomérné nizkou okamzitou likviditu. To znamena, ze
ZD Snézné si vede o néco Iépe. ZD Nové Mésto na Moravé si oproti tomu vede z poc¢atku
1épe, kdy se v prvnich dvou letech jeho hodnoty pohybuji kolem hodnoty 0,6, nic méné
v roce 2017 jiz vykazuje likviditu 0,90, coz je jeste vice nez odvétvovi pramér. Naopak
Vv poslednich dvou letech ukazatel okamzité likvidity vykazuje oproti odvétvovému

pruméru mnohem niz$i hodnoty a stejné tak oproti hodnoté ukazatele ZD SnéZzna.

3.3.3.2 UkKkazatelé zadluZenosti

Jak nazev napovid4, ukazateli zadluZenosti bude analyzovano zadluzeni druzZstva. Jedna
se o analyzu, pfi které bude zjiStovano, jak moc Zeméd¢lské druzstvo Snézné pouziva

k financovani své ¢innosti cizi zdroje.
Celkova zadluZenost

Ukazatel udava, jaka ¢ast podniku je financovéna z cizich zdroji, diky cemuZz je moZné

zjistit celkovou zadluzenost druzstva.
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Tabulka 24: Analyza celkové zadluZenosti za roky 2015 — 2019 (zdroj: u€etni vykazy danych spole¢nosti
a MPO, 2021)

ZD Snéiné 23,04% | 21,45% | 20,49% | 21,34% | 29,11%
Odvétvovy prumér 12,61% | 11,73% | 11,08% | 10,89% | 11,58%
ZD Vrchy 33,61% | 33,94% | 58,10% | 64,24% -

7D Nové Mésto na Moravé | 38,54% | 3549% | 31,75% | 31,30% | 27,47%

V prvnim sledovaném roce je celkova zadluZenost ZD Sné&zna 23,04%. V nasledujicich
ttech letech se zadluZenost pohybuje kolem hodnoty 21 %. V poslednim roce hodnota
ukazatele znateln¢ roste na hodnotu 29,11 %. Zvyseni hodnoty ukazatele je zpiisobeno
rustem cizich zdroji. Konkrétné se jednd o zvysSeni dlouhodobych zavazki k uvérovym
institucim, které se mezirocné¢ zvysi o 15 milionti K¢&. I ptes to je zadluzenost druZstva na

velmi nizké urovni (S7) a druzstvo mize uvazovat o vét§im vyuzivani cizich zdroju (O5).

Pokud srovname zadluzenost druzstva Snézna a ostatnich podnikti v odvétvi zjistime, ze
1 pfes to, ze druzstvo snézné vykazuje pomérné nizkou zadluZzenost, primérna hodnota
vV odvétvi je jesté na nizs§i mife. K zamysleni je, zda hodnotu odvétvového ukazatele
celkové zadluzenosti nesnizuji fyzické osoby (OSVC), které mohou mit mensi sklony
k financovani své Cinnosti cizimi zdroji. Faktem vSak je, ze financovani své ¢innosti
cizimi zdroji zvySuje rentabilitu vlastniho kapitdlu, proto se hodnota ukazatele

vV odvétvovém priméru jevi jako velmi nizka.

Celkova zadluzenost vybranych konkurentii je oproti druzstvu Snézna podstatné vyssi.
ZD Vrchy dokonce v roce 2017 a 2018 vykazuje celkovou zadluzenost pies 50 %, coz
zacind byt do jisté miry rizikové. Celkova zadluzenost ZD Nové Mésto na Moravé
postupné klesa. V roce 2015 vykazuje zadluzenost 38,54 % a Vv poslednim sledovaném

roce to uz je pouze 27,47% zadluZenost.
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Urokové kryti

Ukazatel urokové kryti udava, kolikrat ptevySuje provozni hospodaisky vysledek
nakladové uroky. Opét je velmi obtizné urcit doporucenou hodnotu, protoze pro kazdé

odvétvi je tato hodnota jina.

Tabulka 25: Analyza trokového kryti za roky 2015 — 2019 (zdroj: uéetni vykazy danych spoleénosti)

ZD Snézné 2,73 10,02 18,15 9,24 7,98
ZD Vrchy -8,76 2,37 0,09 0,22 -

ZD Nové Mésto na Moravé 13,40 11,95 20,57 17,84 14,59

V prvnim sledovaném roce vykazuje Zeméd¢€lské druzstvo Snézné pomérné nizkou
hodnotu tohoto ukazatele, ktera znamena, Ze provozni vysledek hospodateni v roce 2015
pfevysuje placené nakladové uroky pouze 2,73x. To je zpusobeno jednak nejvySsimi
za sledované obdobi. V roce nasledujicim se uz diky dosazeni vyssiho provozniho
vysledku hospodateni hodnota ukazatele zvySuje. V roce 2017 se dokonce provozni
vysledek hospodateni dostdva na 18,15 nasobek nakladovych trokd. V predposlednim
roce se ukazatel urokového kryti snizuje na hodnotu 9,24x a v roce poslednim dojde opét
k mirnému snizeni hodnoty tohoto ukazatele. Diivodem k tomu je sniZeni provozniho
vysledku hospodateni a i narist nakladovych urokt, které plynou z bankovniho tavéru,

ktery druZstvo ¢erpé od roku 2019.

Pokud srovname vysledky ZD Snéznd s ZD Vrchy, zjistime, ze ZD Vrchy si ve
sledovaném obdobi vede opravdu S$patné. Nejlepsi hodnoty dosahuje v roce 2016 a to
pouze 2,37 nasobku. Tedy ze jeho provozni vysledek je pouze 2,37x vétsi nez placené
nakladové uroky. Oproti tomu ZD Nové Mésto na Moravé si vede velmi dobie po celé
sledované obdobi. V porovnani se ZD Snéznd dosahuje vysSich hodnot ukazatele

urokového kryti a to 1 ptes to, ze jeho celkova zadluzenost je v priméru vyssi.
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3.3.3.3 Ukazatelé aktivity

Ukazatel¢ aktivity mefi dobu obratu nebo obratkovost jednotlivych polozek aktiv

Vv trzbach. Vysledkem je tedy obratka za rok nebo doba obratu za rok ve dnech.
Obrat a doba obratu zasob

Pomoci téchto ukazatelit métime dobu obratu a obratkovost zasob v trzbach. Diky tomu
je ziskana informace o efektivité vyuzivani zasob. Spatné hodnoty ukazatele mohou

vykazovat pfiliSnou vazanost prostfedki v zasobach.

Tabulka 26: Analyza obratu a doby obratu zasob za roky 2015 — 2019 (zdroj: u¢etni vykazy danych
spole¢nosti a MPO, 2021)

ZD Snézné 2,57 2,37 2,40 2,98 2,09
Odvétvovy priumér 8,27 7,83 8,21 6,16 5,34
ZD Vrchy 1,99 1,77 2,02 3,25 -
7ZD Nové Mésto na Moravé | 1,40 1,30 1,34 1,43 1,64
7D Snézné 139,88 | 152,09 | 149,74 | 120,99 | 172,15
Odvétvovy prumér 4354 | 4599 | 43,83 | 58,43 | 67,36
ZD Vrchy 180,69 | 203,86 | 178,64 | 110,63 -
ZD Nové Mésto na Moravé | 256,71 | 277,32 | 268,56 | 252,60 | 220,02

Obrat zasob druzstva v prvnich sledovanych letech se pohybuje v rozmezi 2,37 az 2,57
obratky hodnoty trzeb v zasobach za rok. Doba obratu zasob je mezi roky 2015 az 2017
139 az 153 dnti. V roce nasledujicim se obrat zasob zvysil na 2,98 obratky za rok. Hlavni
pti¢inou bylo meziro¢ni sniZeni zasob témét o ¢tvrtinu. Doba obratu zasob v tomto roce
klesla na 121 dnt. V poslednim roce doSlo opét ke zvySeni zasob, ale také ke sniZeni
trzeb. V disledku toho se hodnota ukazatele obratu zasob snizila na 2,09 obratky za rok,

coz ¢ini dobu obratu 172 dnu.

V porovnani s odvétvovym primérem lze poznat, Ze druzstvo Snézné ma mnohem nizsi
obrat zasob (vys$$i dobu obratu) (W4), nez je v odvétvi obvyklé. To miize poukazovat na

moznost zlepSeni fizeni zasob v druzstvu. Primérnd obratkovost zasob v odvétvi ma
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relativné klesajici tendenci, kdy v prvnim sledovaném roce ¢inila 8,27 obratky za rok
a Vv poslednim uz jen 5,34 obratky. Pokud porovname druzstvo Snézné s konkurenty,
zjiStujeme, Ze druzstvo Snézné dosahuje vyssiho obratu zasob. Otazkou tedy je, jak moc
relevantni je porovnani dosaZenych vysledkil s odvétvovym primérem, protoZze Zadny ze

sledovanych subjektli se hodnotam odvétvového priimérem neptiblizuje.
Obrat celkovych a fixnich aktiv

Ukazatelé¢ obratu celkovych a fixnich aktiv informuji o tom, jak efektivné druzstvo
hospodaii se svym celkovym a dlouhodobym majetkem. Lze diky nému navrhovat
upravy struktury majetku.

Tabulka 27: Analyza obratu celkovych a fixnich aktiv za roky 2015 — 2019 (zdroj: u€etni vykazy danych
spole¢nosti a MPO, 2021)

ZD Snézné 0,33 | 0,30 | 0,36 | 0,37 | 0,29
Odvétvovy primér 0,32 0,31 0,30 0,26 0,27
ZD Vrchy 0,42 | 0,38 | 0,28 | 0,33 -

ZD Nové Mésto na Moravé 0,28 0,27 0,29 0,29 0,31
7D Snézné 042 | 0441 | 052 | 0,50 | 0,38
Odvétvovy primér 0,39 0,37 0,35 0,30 0,31
ZD Vrchy 0,72 | 0,64 | 0,38 | 0,46 -

ZD Nové Mésto na Moravé 0,43 0,42 0,46 0,46 0,45

Obecné doporucené hodnoty pro obrat celkovych aktiv jsou mezi 1,5 az 3,0. Hodnoty,
které vykazuje ZD Snézné, se od nich ve vSech letech velmi vzdaluji. V tomto ptipadé je
vSak zasadni brat v uavahu hodnoty vykazované v odvétvi. Ty jsou hodnotdm
vykazovanym druzstvem Snézné podobné. Druzstvo dokonce ve vSech letech, kromé
roku 2016, vykazuje hodnoty vyssi. Nejvétsi zmeény si mtizeme vSimnout mezi roky 2016
a 2017, kdy se obrat celkovych aktiv zvysil o 0,06 obratky, coz je zplsobeno vyraznym

narustem trzeb v roce 2017. Dale je zde vidét vyrazné snizeni z hodnoty 0,37 na 0,29
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celkovych aktiv. Pokud porovname hodnoty druzstva Snézné s konkurenty, hodnoty se
V naprosté vétsing lisi pouze v fadech desetin. Hodnoty tohoto ukazatele bych zhodnotil

jako primérné, odpovidajici odvétvi a konkurenci.

Obecné¢ doporucené hodnoty pro obrat fixnich aktiv se pohybuji kolem hodnoty 5. Ani
V tomto pfipad¢ neni v§ak mozné tuto doporuc¢enou hodnotu brat v potaz. Porovnanim
hodnot druzstva Snézné s odvétvovym prumérem ziskavdme informaci, ze druzstvo ma
vyssi obrat fixnich aktiv. Nejvyssich hodnot druzstvo dosahuje v roce 2017 a 2018, kdy
druZstvo dosahovalo 1 nejvysSich trzeb za sledované obdobi. Nasledné v roce 2019 doslo
k vyraznému sniZeni na hodnotu 0,39. Divodem toho je zvySeni dlouhodobého majetku
a zaroven snizeni trzeb. Porovnanim hodnot s konkurenty zjistujeme, ze druzstvo,
podobné jako u predchoziho ukazatele, dosahuje v priméru velmi podobnych hodnot.
Kone¢nym hodnocenim je, Ze hodnoty druzstva Snézné jsou mirné vyssi v porovnani

s odvétvim a velmi podobné hodnotam vykazovanym konkurenty.
Doba obratu pohledavek a kratkodobych zavazki

Ukazatele doby obratu pohledavek a kratkodobych zavazka hodnoti schopnost druzstva
platit dodavatelim vcas a také schopnost odbé&rateld hradit svoje zavazky vici druzstvu

V terminu.

Tabulka 28: Analyza doby obratu pohledavek za roky 2015 — 2019 (zdroj: uéetni vykazy danych
spole¢nosti a MPO, 2021)

7D Snézné [den] 33,61 33,52 36,28 30,56 37,46
Odvétvovy prumér [den] 77,19 85,34 75,60 79,02 72,73
ZD Vrchy [den] 35,73 49,32 33,07 32,95 -

ZD Nové Mésto na Moravé [den] 33,94 43,08 50,77 39,12 40,46

U tohoto ukazatele jednoznaéné plati, ze ¢im nizs§i doba, tim 1épe. Doba obratu

pohledavek druzstva Snézné se za sledované obdobi pohybuje v rozmezi 30 az 38 dnil.

v

hned v roce nasledujicim. Je to zpisobeno vyraznym snizenim hodnoty pohledavek mezi

roky 2018 — 2019. Pii porovnani hodnot, vykazovanych druzstvem, s pramérnymi
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hodnotami v odvétvi zjistujeme, ze druzstvo vykazuje vyrazné niz§i hodnoty (S8).
Odvétvovy primér se pohybuje mezi 72 az 86 dny. V pruméru je to tedy o polovinu vétsi
doba obratu pohledavek, nez kterou vykazuje druzstvo SnéZné. Kdyz porovname hodnoty
vykazované druzstvem Snézné a jeho dvéma konkurenty, opét se budeme pohybovat na
relativné podobnych hodnotéach, avSak ve vétsiné rokti druzstvo Snézné vykazuje mirné
niz8i hodnoty tohoto ukazatele oproti svym konkurentiim. Zavérem bych tedy druzstvo

Snézné zhodnotil jako nadprimérné v porovnani s konkurenty a odvétvovym primérem.

Tabulka 29 Analyza doby obratu kratkodobych zavazki za roky 2015 — 2019 (zdroj: uéetni vykazy
danych spolecnosti a MPO, 2021)

ZD Snéiné 19,76 | 44,66 | 37,12 | 13,40 | 19,06
Odvétvovy primér 68,06 | 63,66 | 57,16 | 69,10 | 68,37
ZD Vrchy 202,95 | 150,89 | 227,84 | 185,63 -

ZD Nové Mésto na Moravé | 30,06 27,24 29,50 51,34 | 36,40

v

schopnost druZstva platit své zavazky v terminu. V prvnim roce druZstvo vykazuje
hodnotu 19,76, ktera v dalSim roce vyrazné zvysi na hodnotu 44,66. Dlivodem je vyrazné
zvySené zavazki z obchodnich vztahtl, které mezirocné stouply o vice nez dvojnasobek.
V roce 2017 dojde ke sniZzeni hodnoty na 37,12 dne a v roce nésledujicim se druzstvo
dokonce dostava na hodnotu 13,40 dne. Opét zde hlavni roli hraje markantni snizeni
hodnoty zavazkii z obchodnich vztahli. Porovnédnim druzstva s odvétvovym priimérem
zjistujeme, ze druzstvo dosahuje znatelné nizSich hodnot (S8). Pokud porovname
druzstvo SnéZzné s konkurenty, mizeme pozorovat zna¢né problémy ZD Vrchy
s placenim svych zavazkii. U ZD Nové M¢sto na Moravé se v pruméru za sledované
obdobi dostavdme na velmi podobné vysledky, jaké vykazuje druzstvo Snézné. Ve
vysledku po porovnani ZD SnéZzné dosahuje opét mirné lepsich hodnot, nez jaké jsou

obvyklé v odvétvi a mezi blizkymi konkurenty.
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3.3.3.4 Ukazatelé rentability

Ukazatelé ze skupiny rentability zjist'uji jakou vynosnost vykazuje investovany majetek

a jeho jednotlivé Casti a zaroven 1 polozky z vykazu zisku a ztréty.
Rentabilita aktiv

Pomoci ukazatele rentability aktiv (ROA) budu zjistovat, jakou vynosnost vykazuji

celkova aktiva, kterymi druzstvo disponuje.

Tabulka 30: Analyza rentability aktiv za roky 2015 — 2019 (zdroj: G¢etni vykazy danych spole¢nosti a
MPO, 2021)

ZD Snézné 1,03% | 2,69% | 3,16% | 2,00% 2,05%
Odvétvovy primér 8,18% | 6,26% | 8,34% | 20,23% | 12,35%
ZD Vrchy -4,38% | 1,64% | 0,08% | 0,52% -

ZD Nové Mésto na Moravé 7,66% | 6,17% | 9,15% | 6,58% 4,71%

Ve sledovanych letech se rentabilita aktiv druzstva Snézné pohybuje na relativné nizké
hodnoté. V prvnim roce dosahuje rentabilita aktiv pouze 1,03 %, v dalsich letech se
rentabilita jiz zvySuje na 2,69 % a nasledné na 3,16 %. To je zplsobeno piedev§im
zvySenim provozniho vysledku hospodateni. V poslednich dvou letech rentabilita klesa

na hodnotu kolem 2 % (W3).

Pokud porovname rentabilitu druzstva Snézné oproti odvétvovému priméru, dostavame
velky rozdil. Odvétvovy prumér vykazuje mnohem vyssi procento vynosnosti, roce 2018
se jedna dokonce o vice nez 10 nasobek hodnoty vykazované druzstvem Snézna. Oproti
ZD Vrchy vykazuje druzstvo Snézné vyssi hodnoty, ale to je zplisobeno predevsim
celkové Spatnou vynosnosti ZD Vrchy. Oproti ZD Nové Mésto na Moravé naopak
druzstvo Snézné ztraci, protoze se rentabilita aktiv tohoto druzstva pohybuje

nékolikandsobné vyse oproti ZD Snézné.
Rentabilita vlastniho kapitalu

Pomoci ukazatele rentability vlastniho kapitdlu (ROE) bude analyzovana vynosnost

vlastniho kapitélu, tedy kapitalu vloZeného ptimo jednotlivymi ¢leny druzstva.
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Tabulka 31: Analyza rentability vlastniho kapitalu za roky 2015 — 2019 (zdroj: u€etni vykazy danych

spole¢nosti a MPO, 2021)

ZD Snézné -0,02% | 2,40% | 2,70% 2,01% 2,18%
Odvétvovy prumér 7,11% | 6,26% | 7,22% | 21,74% | 14,18%
ZD Vrchy -5,13% | 1,62% | -1,92% | -16,00% -

ZD Nové Mésto na Moravé 0,00% | 6,55% | 10,67% 7,02% 4,42%

V disledku zaporného vysledku hospodafeni po zdanéni dosahuje druzstvo Snézné
V prvnim sledovaném roce zapornych hodnot ukazatele ROE. V nasledujicich letech se
hodnota pohybuje nad 2 %. NejvySsi rentability vlastniho kapitalu druzstvo dosahuje
vroce 2017. V letech nasledujicich dojde k mirnému snizeni hodnoty ukazatele na
hodnoty 2,01 % a 2,18 % (W3).

V porovnani s odvétvovym primeérem jsou opét vykazované druzstvem SnéZna nizké.
Podobné jako u ukazatele ptedchoziho, tak i u rentability vlastniho kapitalu je v roce 2018
pramérnd hodnota vykazovand v odvétvi vice nez 10 nasobné vyssi oproti druzstvu
Snézna. Pokud porovname druzstvo Snézné s konkurenty, oproti ZD Vrchy dosahuje
druzstvo vyrazné lepsich hodnot. Naopak druzstvo Nové Mésto na Moravé ma rentabilitu

vlastniho kapitalu vys$si nez ZD SnéZné.
Rentabilita trzeb

Ukazatel rentability trzeb méti vynosnost trzeb vykazovanych druzstvem Snézna za dany

rok. V zasadé se tedy jedna o marzi na trzbach, ktera vypovida o Gispé$nosti podnikani.

Tabulka 32: Analyza rentability trzeb za roky 2015 — 2019 (zdroj: Gcetni vykazy danych spole¢nosti a
MPO, 2021)

ZD Snézné 3,11% 8,94% | 8,67% | 546% | 7,09%
Odvétvovy prumér 32,78% | 29,52% | 33,65% | 21,05% | 9,33%
ZD Vrchy -10,40% | 4,31% | 0,29% | 1,59%

ZD Nové Mésto na Moravé | 26,99% | 22,79% | 31,76% | 22,86% | 15,40%
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V prvnim sledovaném roce 2015 vykazuje druzstvo rentabilitu trzeb pouha 3,11 %.
V nasledujicim roce se rentabilita trzeb zvySuje na necelych 9 %, coz je nejvyssi hodnota
za sledované obdobi. K znatelnému propadu rentabilitu trzeb dochazi v roce 2018, vliivem
sniZzeni provozniho vysledku hospodateni. V poslednim roce se rentabilita trzeb dostava

na hodnotu 7,09 % (W3).

Odvétvovy prumér se v prvnich tfech sledovanych letech pohybuje kolem hodnoty 30 %
a od roku 2018 klesa az na hodnotu 9,33 %, které dosahuje v poslednim sledovaném roce.
Rentabilita trzeb v odvétvi je tedy v porovnani s rentabilitou, kterou vykazuje druzstvo
Snézna opét nekolikandsobné vyssi. Rentabilita trzeb v odvétvi se relativné vyrovnava
S rentabilitou trzeb druzstva az v poslednim sledovaném roce. Kdyz porovname
rentabilitu trzeb druZzstva Snéznd s konkurenty, vykazuje druZstvo Sné€zna oproti ZD
Vrchy vyssi hodnoty ve vSech letech, naopak oproti ZD Nové Mésto na Morave druzstva

snézna vykazuje mnohem nizsi hodnoty rentability trzeb.
Rentabilita investovaného kapitalu

Ukazatel rentability vlozeného kapitalu (ROI) byva pojiman riznymi zptsoby. V této
diplomové praci bude ukazatel pouzit k analyzovani rentability dlouhodobého kapitalu

druzstva.

Tabulka 33: Analyza rentability investovaného kapitalu za roky 2015 — 2019 (zdroj: uéetni vykazy
danych spole¢nosti a MPO, 2021)

7D SnéZné 1,31% | 3,63% | 4,49% 2,75% | 2,71%
Odvétvovy prumér 8,80% | 7,44% | 8,45% 3,43% | 0,90%
ZD Vrchy -1,42% | 2,74% | 0,11% 0,73%

ZD Nové Mésto na Moravé 11,63% | 9,66% | 14,58% 10,42% | 6,90%

Rentabilita investovaného kapitdlu druzstva Snézné se za sledované roky pohybuje
vrozmezi 1 — 5 %, pficemz nejniZ§i hodnoty druzstvo dosahuje v prvnim sledovaném
roce. V roce 2016 a 2017 rentabilita investovaného kapitalu roste. Hlavnim divodem je

rast provozniho vysledku hospodaieni. V roce 2018 dojde k poklesu na hodnotu 2,75 %
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a Vv poslednim roce se tato hodnota jesté¢ mirné snizi na 2,71 %, coz je zpiisobeno ristem

dlouhodobého majetku (W3).

Odvétvovy prameér rentability vlozeného kapitalu ma klesajici tendenci, nejvyssi hodnoty

cv v

druzstvo sné€zné s odvétvim, vykazuje druzstvo ve vSech letech, kromé roku posledniho,
nizs§i hodnoty. ZD Vrchy pak dosahuje nizs$ich hodnot, které se rovnaji téméf nule. ZD

Nové M¢ésto na Moravé inverzné dosahuje vysSich hodnot, nez druzstvo Snézna a stejné

v

V poslednim sledovaném roce.

3.3.4 Analyza soustav ukazateli

Nyni bude analyzovano finan¢ni zdravi druzstva na zéklad¢ soustavy ukazateld. Pro

zhodnoceni finanéni situace zemédélského druzstva se nabizi Guréikuv index.

3.3.4.1 Guréikuv index

Jedna se o bonitné-vlastnicky model, ktery dokaze predikovat bankrot a zaroven posoudit
finan¢ni zdravi druzstva. V nasledujici tabulce budou uvedeny hodnoty tohoto indexu pro

jednotlivé roky.

Tabulka 34: Gur¢ikiv index za sledované roky 2015 — 2019 (zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich

vykazit)
2015 2016 2017 2018 2019
G-index -0,04 0,06 0,10 0,17 0,03

Na zéklad¢ vysledkii indexu za jednotlivé roky mohu posoudit, zda je zeméd¢€lské
druzstvo brano jako finan¢né€ zdravy podnik (X > 1,8), podnik v Sed¢ zéné (- 0,59 > X >
1,79) nebo podnik trpici finanénimi potizemi (X < -0,6). Zemédélské druzstvo Snézné se
bohuzel po vSech 5 sledovanych let pohybuje v Sedé zon€, kdy je obtizné urcit, zda se

cv v

hodnoty dosahuje index v prvnim sledovaném roce a nejvyssi pak v roce 2018.
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3.4 Zavéretné shrnuti — SWOT analyza

V této ¢asti bude provedeno zavére¢né shrnuti vysledki ze strategické a finan¢ni analyzy.
Na zéakladé SWOT analyzy budou zhodnoceny piilezitosti, hrozby, silnych a slabych

stranek.

Silné stranky

- S1: Vyuzivani dotac¢nich programi

- S2: Ekologicka produkce druzstva

-S3: Dusledna kontrola kvality produktt

- S4: Dobré vztahy se zaméstnanci

- S5: Kvalitni ERP systém

- S6: Dlouholeté zkuSenosti v oboru

- S7: Velmi nizka zadluzenost

- S8: Platebni schopnost (doba obratu pohledavek a zavazk)
Slabé stranky

- W1: Cast strojii podléhd zastarani

- W2: Niz$i primérna mzda oproti praméru v kKraji Vysoc¢ina

- Wa3: Nizké rentabilita

- W4: Relativné vysokd vazanost prostifedkil v zasobach
PrilezZitosti

-01: Ziskani dotaci

- 02: ZvySovani zajmu spotiebitell o biopotraviny

-03: Nékup novych modernich stroju a zatizeni

- O4: Vzdélavani zaméstnanci

- 05: ZvySeni rentability pomoci sniZeni nakladii
Hrozby

- T Zvy$ovani inflace v CR

-T2: Dalsi snizovani ceny mléka
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-T3:
- T4:
- T5:
- T6:

Nyni je nutné pro kazdy faktor stanovit vahu a hodnoceni. Soucet vah jednotlivych
faktorti v kazdé skupiné bude roven 1. Hodnoceni faktorii ve skupinach silné stranky
a prilezitosti bude od 1 (nejmensi spokojenost) do 5 (nejvyssi spokojenost). U skupin

faktordt v slabych strankdch a hrozbach bude hodnoceni obdobné, jen hodnoty budou

hodnoceni a vahy ur¢im celkovy vysledek pro kazdy faktor. Hodnoceni, vahy a vysledky

Hrozba vstupu novych konkurentti (zvySovani zajmu o biopotraviny)

Epidemie koronaviru

Vyjednavaci sila zdkaznik

Odchod zaméstnancu

v

budou stanoveny v nasledujici tabulce.

Tabulka 35: SWOT analyza (zdroj: vlastni zpracovani)

3 0,16 0,48 W1 -3 0,26 -0,78
S2 4 0,12 0,48 W2 -3 0,12 -0,36
S3 4 0,15 0,6 W3 -5 0,38 -1,9
S4 3 0,09 0,27 W4 -2 0,24 -0,48
S5 4 0,09 0,36 Celkové hodnoceni -3,52
S6 5 0,13 0,65
S7 5 0,16 0,8
S8 4 0,09 0,36

Celkové hodnoceni 4

4 0,18 0,72 T1 -3 0,15 -0,45

02 4 0,16 0,64 T2 -3 0,26 -0,78
o3 5 0,26 1,3 T3 -2 0,09 -0,18
04 3 0,12 0,36 T4 -3 0,18 -0,54
05 5 0,28 1,4 T5 -3 0,2 -0,6
Celkové hodnoceni 4,42 T6 -2 0,12 -0,24
Celkové hodnoceni -2,79
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Po ohodnoceni jednotlivych skupin provedu vysledné hodnoceni internich a externich
faktori v néasledujici tabulce a souctem téchto dvou vysledkt ziskdm vysledné hodnoceni

SWOT analyzy.

Tabulka 36: Vysledné hodnoceni SWOT analyzy (zdroj: vlastni zpracovani)

Hodnoceni internich faktorua 0,48
Hodnoceni externich faktoru 1,63
Hodnoceni SWOT celkem 2,11

Vysledné hodnoceni SWOT analyzy druzstva je kladné, z ¢ehoz mlZzeme soudit, Ze
druzstvo ma potencial udrzet se na trhu. Nejsilnéjsi strankou druzstva, je dlouholeta
druzstva. Vyznamnou pfileZitosti u druzstva je nakup novych modernich strojii a zatizeni,
které pomahaji sniZovat spotiebu energie a materialu a zaroven zvysuji produkci. Pofizeni
novych stroji by tak mohlo zlepsit i slabou stranku druzstva — nizkou rentabilitu. Nejveétsi
hrozbou pro druzstvo by mohlo byt, pokud bude nadale pokracovat klesajici trend u cen

mléka.
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4 NAVRH FINANCNIHO PLANU

V této ¢asti diplomové prace bude navrhnut finanéni plan vybraného druzstva pro roky
2020 az 2023. Navrh planu bude vychazet z poznatkl ziskanych pfi strategické a financni

analyze a m¢l by redlné prognozovat financ¢ni situaci podniku v nasledujicich 4 letech.

Nejdiive budou stanoveny hlavni a dil¢i cile finanéniho planu. Dale zpracovana prognoza
generatorti hodnoty (Marik, 2018), ve které budou obsazeny progndzy trzeb, marze,
pracovniho kapitalu a dlouhodobého majetku. Na zakladé generatord hodnoty budou
vytvofeny dvé€ varianty finan¢niho planu — optimistickou a pesimistickou. V zavéru této

kapitoly budou ob¢ varianty porovnany a vyhodnoceny.

4.1 Predpoklady pro planované obdobi

Hlavnim cilem finan¢niho planu bude vytvofeni realné prognédzy financni situace
zem&délského druzstva Sné€Zné v nasledujicich ctyfech letech. Tato progndza bude
vytvorena na zakladé soucasnych podminek a jejim smyslem bude zjiS§téni moznych rizik

druzstva.

Progno6za bude obsahovat jednotlivé predpoklady, vychazejici ze strategické a finan¢ni
analyzy. Proveditelnost téchto pfedpokladli byla konzultovana s druzstvem a je tedy

zalozena na reélné situaci.
ZvySeni rentability pomoci sniZeni nakladu

Na konci roku 2019 byl druzstvem jako soucast vétSich investic do dlouhodobého
majetku pofizen novy stroj zna¢ky Manitou, ktery nahradil Skodu ST 180. Tento stroj je
oproti svému predchiidci schopny pracovat rychleji a sniz8i spotfebou materialu
a energii. V duasledku toho se v nasledujicich letech ofekava snizeni hodnoty vykazové
polozky spotieba materidlu a energii. V prvnim planovaném roce se o¢ekava sniZeni této
polozky o 2 pb, v nasledujicich letech pak o dali 1 pb. Uéelem je sniZeni nékladd, které

by mé&lo zajistit zvySeni rentability (O5).
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ZvySeni mezd zaméstnanci v druZstvu

Dalsim z predpokladii je pfiblizeni se nebo v lepSim ptipad¢ vyrovnani primérné mzdy
V druzstvu s primérnou mzdou v Kraji Vysoc€ina. V sou¢asné dob¢ je primérna mzda
V druzstvu pod trovni primérné mzdy v Kraji Vysoc€ina, coz by v budoucnosti mohlo
predstavovat riziko odlivu zaméstnanci (T6). Zarovenn zvySeni mzdového ohodnoceni
zvySuje pracovni moralku a tedy i produktivitu pracovnikli. ZvySeni mezd se promitne
do polozky osobnich nakladii. Ocekava se zvySovani osobnich ndkladi o 1 pb
Vv optimistické a o 2 pb v pesimistické varianté. K tomuto navySovani bude dochazet ve

vSech prognozovanych letech.

4.2 Generatory hodnoty

Jak jiz bylo uvedeno, generatory hodnoty poskytuji zakladni prognozu hlavnich polozek
rozvahy a vykazu zisku a ztraty. V nasledujicich podkapitolach budou uvedeny vSechny
Ctyfi generatory hodnoty. Ty budou definovany na zaklad¢ teoretickych znalosti dle
Marika, 2018 a budou zahrnovat prognézu trzeb, ziskové marze, pracovniho kapitalu a
dlouhodobého majetku. Na zdklad¢ téchto generatorti bude nasledné mozné sestavit

celkovy finan¢ni plan.

4.2.1 Prognoza trzeb

Jedna se o zédkladni generator hodnoty, pomoci kterého jsou nasledné progndézovany
ostatni generatory. Zemédélské druzstvo Snézné vykazuje pouze trzby za vlastni vyrobky

a sluzby, které budou v této podkapitole progndézovany.

Ke stanoveni prognozy trzeb druzstva je zasadni nejdiive stanovit progndzu trzeb celého
odvétvi, kam druzstvo spadd. Zemédélské druzstvo Snézné patii do skupiny
ekonomickych ¢innosti ozna¢enych jako CZ-NACE 01. Pro nedostatek dat bude ovsem
pracovano s daty za celé odvétvi ZEMEDELSTV{, LESNICTVI A RYBARSTVI.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny trzby a vybrané makroekonomické ukazatele mezi

kterymi bude hledana korelace.

97



Tabulka 37: Korelace mezi trzbami v odvétvi zem&dé€lstvi, lesnictvi a rybafstvi a vybranymi

makroekonomickymi ukazateli (zdroj: vlastni zpracovani dle MPO, 2021, MECR, 2020, Csu, 2021)

2010 22 435 3992 870 1,4 73 15
2011 26 325 4062 323 0,0 6.7 1.9
2012 27034 4088 912 15 7.0 33
2013 23700 4142811 14 7.0 14
2014 25 536 4 345 766 26 6.1 04
2015 31 160 4625378 1,0 5.0 0.3
2016 28 706 4796 873 11 4,0 0,7
2017 28 992 5110 743 13 2.9 25
2018 24 683 5 409 665 26 2.2 21
2019 25 429 5 748 805 3.9 2.0 28
2020 X 5398 128 a1 27 3.2
2021 X 5 565 470 2.0 3.6 2.2
2022 X 5 771 392 17 34 2.0
2023 X 5 938 763 18 29 2.1
Pea“l‘(’;‘:f?cli‘;’rftem“‘ 0,202 0,094 -0,283 0,203

Jak je mozné si vSimnout, korelace mezi trzbami v daném odvétvi a vybranymi
makroekonomickymi ukazateli je pfilis slaba na to, aby z ni bylo mozné vyvozovat néjaké
prognézy. Hlavnim divodem je piedev§im to, Ze odvétvi zemédé€lstvi, lesnictvi
a rybafstvi je specifictéj$im oborem, nez mohou byt naptiklad obory ve zpracovatelském
primyslu. Trzby v tomto odvétvi by bylo nejvhodnéjsi odvozovat od ukazatele spojeného
naptiklad s pocasim. Jak bylo uvedeno v analyze SLEPTE, idealnim ukazatelem by
napiiklad mohly byt ro¢ni srazky v kraji Vysoc¢ina (v mm), kdy se mezi trzbami a timto
ukazatelem objevovala silnd zaporna korelace (¢im vice srdzek v daném roce, tim nizsi
trzby). Bohuzel vSak neni mozné nalézt vyhovujici prognézu, kterd by dokazala s vyssi
pravdépodobnosti tento ukazatel predikovat. Realitou je, Ze pfi souCasné technologii

nejsme schopni predikovat pocasi (srazky) na mésic dopfedu a uz viibec ne na 4 roky.

Z téchto duvodi bude piistoupeno K prognézovani trzeb na zakladé praimérného tempa
rustu. Nejdiive bude urceno primérné tempo ristu v odvétvi zeméd€lstvi, lesnictvi

a rybafstvi. Tempo riistu bude vypocitano na zakladé geometrického praméru:
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Vzorec 25: Geometricky vzorec — tempo rustu (zdroj: (ISIBALO, 2020)

fG = 7i/x1 "Xy " Xp
Zde je nejvhodnéjsi pouzit co nejdelsi Casovou fadu (Marik, 2018). To je bohuzel
limitovano dostupnosti téchto dat, a proto bude vychazeno z obdobi poslednich 10 let.

Tabulka 38: Primérné tempo ristu v oboru zemédélstvi, lesnictvi a rybatstvi za roky 2010 az 2019 (zdroj:

vlastni zpracovani dle MPO, 2021)

2010 22 435103 -
2011 26 291 075 17,19%
2012 26 325523 0,13%
2013 24 080 066 -8,53%
2014 25 157 297 4,47%
2015 31 160 349 23,86%
2016 28 706 421 -7,88%
2017 28992 414 1,00%
2018 24 683 781 -14,86%
2019 25429 364 3,02%
Priumérné ro¢ni tempo ristu 1,40%

Nyni na zaklad€ primérného ro¢niho tempa ristu je mozné prognozovat trzby v daném

odvétvi na nasledujici 4 roky. Progn6za bude vypadat nésledovné.

Tabulka 39: Prognodza trzeb v odvétvi zemédélstvi, lesnictvi a rybafstvi v letech 2020 az 2023 (zdroj:

vlastni zpracovani)

25785809 | 26 147 251 | 26 513 759 | 26 885 405

Na zékladé 10 leté casové fady budou urceny trzni podily druzstva v jednotlivych letech
a vypocitan primérny trzni podil za sledované obdobi. Nasledn¢ je nutné jeste zjistit ro¢ni
tempo ristu trzniho podilu druzstva a vypocitat primémé ro¢ni tempo rlstu trzniho

podilu.
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Tabulka 40: Trzni podil druzstva Snézné a tempo rastu trzniho podilu druzstva (zdroj: vlastni zpracovani

dle MPO, 2020 a uéetnich vykazi druzstva Snézné)

2010 22 435103 50 617 0,23% -
2011 26 291 075 44 622 0,17% 75,23%
2012 26 325 523 51172 0,19% 114,53%
2013 24 080 066 56 265 0,23% 120,21%
2014 25 157 297 58 519 0,23% 99,55%
2015 31160 349 43 827 0,14% 60,47%
2016 28 706 421 40 334 0,14% 99,90%
2017 28992 414 49 398 0,17% 121,26%
2018 24 683 781 50 434 0,20% 119,92%
2019 25 429 364 44 924 0,18% 86,46%
Prumér 0,19% -2,68%

Pro optimistickou variantu finan¢niho planu bude vychazeno z toho, Ze trzby druzstva

Snézné rostou soubézné s rustem trzeb v odvétvi, coz znamena o 1,4 % rocné.

Pro pesimistickou variantu bude uvazovano s vlivem primérného ro¢niho tempa ristu
podilu druzstva v odvétvi, coz znamena, ze tempo rustu trzeb druzstva bude o0 1,28 %
niZsi, nez je tempo ristu v odvetvi.

Tabulka 41: Optimisticka prognéza trzeb druzstva Snézné v letech 2020 az 2023 (zdroj: vlastni

zpracovani)

2020 2021 2022 2023
Trzby druzstva Snézné (tis. K¢) 48697 | 49379 | 50072 | 50773

Tabulka 42: Pesimisticka prognoza trzeb druzstva Snézné v letech 2020 az 2023 (zdroj: vlastni

zpracovani)

2020 | 2021 | 2022 | 2023
Triby druZstva SnéZné (tis. K¢) 48074 | 48748 | 49431 | 50124
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4.2.2 Prognoza ziskové marze

Pomoci generdtoru hodnoty ziskové marze bude predikovan vyvoj provoznich polozek

vykazu zisku a ztraty. V nésledujici tabulce je predikce ziskové marze shora.

Tabulka 43: Progndza procentualniho vyjadieni ziskové marze shora (zdroj: vlastni zpracovani)

OPTIMISTCKA VARIANTA
Trzby za prodej virobkit | - 4g5q7 49379 50072 50773
a sluzeb (tis. K<)
Provozni ziskova marze 6,89% 6,81% 6,74% 6,70%
Priamérna ziskova marze 6,78 %

PESIMISTICKA VARIANTA
:‘::gef‘(g:’%?)vy""’bkﬁ 48074 48748 49431 50124
Provozni ziskova marze 4,77% 3,72% 2,67% 1,63%
Prumérna ziskova marze 3,20 %

Pro predikci ziskové marze zdola bude nutné u kazdé polozky analyzovat hodnoty, které
druzstvo Snézné vykazovalo v minulosti. Na zaklad¢ vykazovanych hodnot bude urcen

procentudlni podil danych poloZek vykazu zisku a ztraty na trzbach. To bude ucinéno

Vv nasledujici tabulce.
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Tabulka 44: Procentni vyjadieni podilu jednotlivych poloZzek provozni ¢asti vykazu zisku a ztraty na

trzbach (zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi zisku a ztraty druzstva Snézné)

Trzby za prodej
vyrobki a sluZeb (tis. 43 827 40 334 49 398 50434 44 924
K&)
Vykonovi spotieba 83,25% 89,00% 79,74% 77,86% 83,82%
Primér 82,73%
Spotfeba materidlua | g 9900 | G940 | 5881% | 5306% | 62.25%
energie
Pramér 62,41%
Sluzby 15,26% 19,06% 20,93% 24.80% 21.57%
Primér 20,33%
AT G NI A 1,75% 0,01% | -7.14% 6,68% -9.52%
vlastni ¢innosti
Primér -1,65%
Aktivace -962% | -11,18% | -6,88% -8,54% -8,55%
Priamér -8,96%
Osobni néklady 3951% | 4897% | 46,01% | 4505% | 52,21%
Priamér 46,35%
Mzdové naklady 29 34% 37,09% 34.,24% 33,31% 38,88%
Priamér 34,57%
Naklady na soc.
zabezpeceni, zdrav. 10,18% 11,89% 11,77% 11,74% 13.33%
pojisténi a ostatni
naklady
Priamér 11,78%
Upravy hodnot v 18520 | 2003% | 1537% | 1570% | 17.94%
provozni oblasti
Priumér 17,51%
et 4365% | 61,99% | 4040% | 4957% | 49,96%
vynosy
Primér 49,12%
il gouaA 7.13% 6,24% 4.63% 7.37% 6.97%
naklady
Priamér 6,47%
Provozni ziskova marze 3,11% 8,94% 8,67% 5,46% 7,09%
Priamér 6,66%
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Na zéklad¢ primérnych hodnot procentniho vyjadieni podilii jednotlivych polozek na
trzbach bude nyni predikovan vyvoj v nasledujicich 4 letech. Nejdiive budou uréeny

polozky pro optimistickou variantu finan¢niho planu a potom pro pesimistickou variantu.

4.2.2.1 Optimisticka progndza ziskové marZe zdola — procentni vyjadieni

Nyni bude pfistoupeno K prognézovani jednotlivych polozek vykazu zisku a ztraty.
Nejdiive pro tyto polozky bude urceno procentudlni vyjadieni a nésledné z trzeb
odvozeny absolutni hodnoty.

Tabulka 45: Optimisticka prognoza procentualniho vyjadieni ziskové marZe zdola (zdroj: vlastni

zpracovani dle vykaz zisku a ztraty druzstva Snézné)

Vykonova spotieba 80,23% 79,23% 78,23% 77,23%
Spoti‘eba materialu a
energie 59,91% 58,91% 57,91% 56,91%
Sluzby 20,33% 20,33% 20,33% 20,33%
?‘ména'stavu zasob vlastni -1,65% -1,65% -1,65% -1,65%
cinnosti
Aktivace -8,96% -8,96% -8,96% -8,96%
Osobni naklady 46,70% 47,05% 47,40% 47,75%
Mzdové naklady 34,92% 35,26% 35,62% 35,97%
Niklady na socialni
zabezpeeni, zdravotni | 19 4q, 11,61% 11,73% 11,84%
pojisteni a ostatni
naklady
I'Jpravy hodnot v provozni
¢ 19,78% 20,39% 20,99% 21,56%
oblasti
Ostatni provozni vynosy 49.12% 49.12% 49.12% 49,12%
Ostatni provozni naklady 6,41% 6,41% 6,41% 6,41%
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Vykonova spotieba

Polozka vykonova spotfeba zahrnuje spotiebu materidlu a energie a sluzby. Polozka
spotieba material a energie byla odvozena z priméru za poslednich 5 let. ProtoZze vSak
druzstvo Snézné ocekava snizeni hodnoty této polozky v nasledujicich letech, z divodu
pofizeni nového stroje, ktery byl uveden do provozu ke konci roku 2019, byla polozka
v roce 2020 snizena o 2,5 pb a v nasledujicich letech vzdy o dalsi 1 pb. Vychazi to
z ptredpokladu, Ze k nejvySSimu snizeni spotfeby materidlu a energie by mélo dojit v roce
2020. V dalsich letech (ocekava se v prubéhu 5 az 6 let) by se diky tomuto stroji méla

spotieba dale snizovat, avSak uz ne tak zasadné jako v roce 2020.

Polozka sluzby byla predikovana pouze na zakladé primérného procentudlniho podilu na

trzbach za poslednich 5 let.
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace

Tyto dvé polozky byly planovany pouze na zakladé primérného procentualniho podilu
na trzbach za poslednich 5 let. Vzhledem k neperiodicité¢ v hodnotach polozky zména

stavu zdsob vlastni ¢innosti jiné odvozeni neptipadalo v tvahu.
Osobni naklady

Osobni ndklady se skladaji z polozek mzdové naklady a naklady na socidlni

zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady.

Druzstvo Snézné vykazuje v soucasné dobé nizs§i primérnou mzdu, nez jaka je v kraji
Vyso€ina. DruZstvo si to uvédomuje a v nasledujicich letech se bude snaZit o jeji
vyrovnani, respektive zvyseni. Z tohoto diivodu se v nasledujicich letech ocekava, ze
mzdové naklady porostou druzstvu rychleji, nez ceny produkce. U této polozky se
vychazi z primérného procentniho podilu na trzbach za poslednich 5 let a v kazdém roce

pak bude jesté zvySena o 1 pb, coz by mélo odrazet vyse zminénou skutecnost.

Tomu odpovida i polozka naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi
a ostatni naklady, kdy se naklady na socidlni a zdravotni pojisténi zvySuji imérné rychle

se zvySovanim mezd.
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Upravy hodnot v provozni oblasti

Procentni vyjadieni této polozky bylo zjisténo na zaklade hodnoty ziskané v generatorech
hodnoty dlouhodobého majetku, kde jsou rozebirany trvalé upravy dlouhodobého

majetku. Docasné upravy dlouhodobého majetku mély v poslednim roce nulovou

hodnotu, a proto s nimi nebude pocitano ani v planovanych letech.

Ostatni provozni vynosy a naklady

Polozky byly pldnovany pouze na zdkladé metody podilu na trzbach, kdy hodnoty za

jednotlivé roky byly zprimérovany a dosazeny.

4.2.2.2 Optimisticka prognéza ziskové marze zdola — absolutni hodnoty

Na zaklad¢ procentnich vyjadieni, uvedenych v minulé podkapitole, budou vypocitany

absolutni hodnoty optimistické varianty z planovanych trzeb uvedenych v tisicich K¢.

Tabulka 46: Optimisticka prognoza procentualniho vyjadieni ziskové marze zdola (zdroj: vlastni

zpracovani)
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Vykonova spotfeba 39071 39 125 39173 39 214
SEDCRITELOTETE || g g7 29 088 28 995 28 894
energie
Sluzby 9 898 10 036 10 177 10 320

Zm¢éna stavu zisob -802 814 825 837

vlastni ¢innosti

Aktivace -4 361 -4 422 -4 484 -4 547

Osobni naklady 22 740 23 231 23733 24 247
Mzdové naklady 17 003 17 414 17 834 18 265
Niklady na soc.
zabezpeceni, zdrav. 5597 5732 5871 6013
pojisténi a ostatni
niklady

Upravy hodnot v 9 631 10 070 10 509 10 948

provozni oblasti

Ostatni provozni vynosy 23918 24 253 24 593 24 938

Ostatni provozni 3121 3165 3210 3255

naklad




4.2.2.3 Pesimisticka prognéza ziskové marze zdola — procentni vyjadieni

Stejné jako u optimistické varianty zde budou nejdiive ur€eny procentudlni vyjadieni

jednotlivych polozek a nasledné podle nich vypocitany absolutni hodnoty.
Vykonova spotieba

Podobn¢ jako u optimistické varianty se zde predikuje snizeni mzdovych nakladi
z diivodu zavedeni nového stroje na konci roku 2019. V této varianté je vSak procentni
vyjadfeni podilu na trzbach u této polozky sniZeno pouze o 1,5 % v prvnim roce

a v dalsich letech se pocita se snizovanim o 0,5 %.

U polozky sluzby bude opét vychazeno pouze z prumérného procentniho vyjadieni za

poslednich 5 let.
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace

Tyto dvé vykazové polozky jsou planovany pouze na zakladé pramérného procentniho
podilu ve sledovanych letech. Jejich procentudlni hodnota je proto stejnd jako

u optimistické varianty.
Osobni naklady

U polozky mzdové naklady opét predikuji rychleji rostouci hodnotu oproti cenam
produkce. Na rozdil od optimistické varianty je zde pocitano s jesté rychlejSim zvySovani
primérné mzdy v Kraji Vysoc€ina a tomu odpovida i vétsi navySeni procentualniho podilu
na trzbach. Predikuji, ze v kazdém roce dojde k navySeni absolutni hodnoty o dalsi 2 %

oproti roku pfedeslému.

Stejna situace proto musi nastat i u polozky naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni
pojisténi a ostatni naklady, kdy se socialni a zdravotni pojiSténi bude zvySovat vzdy

0 2 % oproti roku predeslému.
I'Jpravy hodnot v provozni oblasti

Procentudlni vyjadieni bylo opét vypocitdno na zéklad¢ generatord hodnoty

dlouhodobého majetku a vice se mu bude vénovano v dané podkapitole.
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Ostatni provozni vynosy a naklady

I zde byla pouze pouzita metoda procentudlniho podilu na trzbdch a hodnoty
Vv jednotlivych letech odpovidaji primérnému procentudlnimu vyjadieni za poslednich 5

let.

Tabulka 47: Pesimisticka prognéza procentualniho vyjadteni ziskové marze zdola (zdroj: vlastni

zpracovani)
Vykonova spotieba 81,23% 80,73% 80,23% 79,73%
Spoti‘eba materialu a
) 60,91% 60,41% 59,91% 59,41%
energie
Sluzby 20,33% 20,33% 20,33% 20,33%
?.ména.stavu zasob vlastni -1.65% -1.65% -1.65% -1.65%
c¢innosti
Aktivace -8,96% -8,96% -8,96% -8,96%
Osobni naklady 47,04% 47,75% 48,47% 49,20%
Mzdové naklady 34,92% 35,97% 36,69% 37,42%
Naklady na socialni
zabezpeceni, zdravotni | 15 )7y 12,24% 12,48% 12,72%
pojisténi a ostatni ' ! ! ’
naklady
Upravy hodnot v provozni | 51 130, 20,65% 21,24% 21,81%
oblasti ! ! ! '
Ostatni provozni vynosy 49,12% 49,12% 49,12% 49,12%
Ostatni provozni naklady 6,41% 6,41% 6,41% 6,41%

4.2.2.4 Pesimisticka prognodza ziskové marze zdola — absolutni hodnoty

Stejné jako u optimistické varianty budou dopocitany absolutni hodnoty na zakladé

procentudlniho vyjadfeni podilu na trzbach. Hodnoty budou uvedeny V tisicich K¢.
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Tabulka 48: Pesimisticka prognéza absolutniho vyjadieni ziskové marze zdola (zdroj: vlastni zpracovani)

Vykonova spoti‘eba 39 052 39 356 39 660 39 965
SIPUE D MBI G | g ey 29 448 29 613 29 778
energie
Sluzby 9771 9908 10 047 10 188

Zména stavu zisob 792 803 814 826

vlastni ¢innosti

Aktivace -4 305 -4 365 -4 427 -4 489

Osobni naklady 22724 23500 24 302 25131
Mzdové naklady 16 951 17 533 18 134 18 756
Naklady na socialni
zabezpeCeni, =~ 5773 5 967 6 168 6 375
zdravotni pojiSténi a
ostatni naklady

Upravy hodnot v 9 631 10 065 10 498 10 931

provozni oblasti

Ostatni provozni vynosy 23 612 23 943 24 279 24 619

Ostatni provozni 3082 3125 3169 3213

naklad

4.2.2.5 Porovnani zisku

V nésledujicim grafu jsou uvedeny zisky pro obé varianty planu.
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Graf 4: Porovnani provozni ziskové marze pro ob¢ varianty (zdroj: vlastni zpracovani)

Trend u optimistické varianty je mirn¢ rostouci, naopak trend pesimistické varianty je
klesajici. Hlavni pfi¢inou klesajiciho trendu u pesimistické varianty jsou vyssi o¢ekavané
naklady na mzdy, vychazejici z pfedpokladu strméj$iho narstu primérné mzdy v kraji
Vysoc€ina a zaroven vysSs$i vykonova spotieba, kterd je zplsobena méné efektivnim

vyuzivanim nového stroje, nez je tomu u varianty optimistickeé.

4.2.3 Prognoza pracovniho kapitalu

V této podkapitole budou prognézovany nepenézni slozky pracovniho kapitalu. Jedna se
o polozky spadajici do rozvahy, mezi které patii pfedev§sim zasoby, pohledavky
a zavazky. Tyto polozky budou prognézovany na zakladé¢ metody doby obratu, kdy si
nejdiive budou ur¢eny primérné doby obratu za poslednich 5 let a na jejich zakladé budou

predikovany budouci vyvoje téchto slozek pracovniho kapitalu.

4.2.3.1 Analyza doby obratu sloZek pracovniho kapitilu za minulé obdobi

Nyni bude pfistoupeno K analyze slozek pracovniho kapitalu za minulé obdobi. Nejdiive
je nutné vypocitat doby obratu té€chto polozek za jednotlivé roky. Tyto doby obratu budou

zpramérovany. Vysledky jsou uvedeny v nésledujici tabulce.
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Tabulka 49: Doby obratu slozek pracovniho kapitalu za roky 2015 az 2019 (zdroj: vlastni zpracovani dle

ucetnich vykazl druzstva Snézné)

Doba obratu zasob (dny) 139,88 152,09 149,74 120,99 172,15
Priumeér (dny) 146,97

Doba obratu pohledavek (dny) 65,18 43,93 78,69 70,82 46,54
Primér (dny) 61,03

Doba obratu kr. zavazki (dny) 95,86 124,58 116,33 65,21 80,25
Priumeér (dny) 96,45

Doba obratu dl. zavazki (dny) 154,58 132,47 85,81 144,78 281,63
Priumeér (dny) 159,85

Casové rozliSeni aktiv (tis. K¢) 2954 6357 6282 6678 6709
Primeér (tis. K¢) 5796,00

Casové rozliSeni pasiv (tis. K¢&) 5 1118 825 407 482
Primér (tis. K¢) 567,40

4.2.3.2 Prognéza dob obratu pro sloZky pracovniho kapitalu

Doby obratu pro slozky pracovniho kapitalu budou prognézovany na zakladé praimérnych
dob obratu, které byly ziskany v minulé podkapitole. Pro optimistickou 1 pesimistickou
variantu finan¢niho pldnu bude vychazeno ze stejnych dob obratu. Rozdil v hodnotach
pro tyto varianty bude tvofen pouze riznymi trzbami. Prognézované doby obratu na

budouci obdobi jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 50: Prognéza dob obratu pro slozky pracovniho kapitalu (zdroj: vlastni zpracovani)

Doba obratu zasob (dny) 146,97 146,97 146,97 146,97
Doba obratu pohledavek (dny) 61,03 61,03 61,03 61,03
Doba obratu kr. zavazku (dny) 96,45 96,45 96,45 96,45
Doba obratu dl. zavazku (dny) 159,85 159,85 159,85 159,85

4.2.3.3 Optimisticka prognoéza absolutnich hodnot sloZek pracovniho kapitalu

Nyni na zakladé prognézovanych dob obratu budou vypocitany absolutni hodnoty

jednotlivych slozek pracovniho kapitalu. Zarovent budou uvedeny i absolutni hodnoty
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polozek spadajicich do zasob, pohledavek a zavazkii. VSechny tyto polozky jsou pocitany

stejnou metodou (doby obratu), kromé polozek ¢asovych rozliSeni aktiv a pasiv. Ty jsou

pocitany na zaklad¢ aritmetického priméru.

Tabulka 51: Optimisticka progndza absolutnich hodnot polozek pracovniho kapitalu (zdroj: vlastni

zpracovani)

Zasoby (v tis. K¢) 19 881 20159 20442 | 20728
Material (v tis. K¢) 2 045 2074 2103 2132
Ned. vyroba a polotovary (v tis. K<) 2881 2922 2962 3 004
Vyrobky (v tis. K¢) 7 802 7912 8 022 8 135
Mlada zvitata (v tis. K¢) 7152 7252 7 354 7 457
Pohledavky (v tis. K¢) 8 256 8372 8489 8 608
Pohledavky z obch. vztaht (tis. K¢) 4 638 4703 4769 4 836
Ostatni pohledavky (tis. K¢) 3618 3669 3720 3772
Casové rozliSeni aktiv (v tis. K¢) 5796 5796 5796 5796
Kratkodobé zavazky (v tis. K¢) 13 046 13229 13414 | 13602
Zavazky z obchodnich vztaht (v tis. K¢) 3625 3676 3727 3780
Zéavazky ostatni (v tis. K¢) 4 409 4471 4534 4 597
Zavazky k zaméstnanctm (v tis. K<) 2137 2 167 2197 2228
ZavazKy ze soc. a zdrav. pojisténi (v tis. K¢) 728 738 749 759

Jiné zavazky (v tis. K¢) 1 060 1075 1090 1105
Dlouhodobé zavazky (v tis. K¢) 21623 21926 22234 | 22545
Casové rozliSeni pasiv (v tis. K¢&) 567 567 567 567

4.2.3.4 Pesimisticka prognéza absolutnich hodnot sloZek pracovniho kapitalu

Stejné jako u optimistické prognozy bude i zde vychazeno ze stejné progndzy dob obratu,

jen s rozdilnymi trzbami. Jednotlivé hodnoty budou zakladem pro pesimistickou variantu

rozvahy.
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Tabulka 52: Pesimisticka prognoza absolutnich hodnot polozek pracovniho kapitalu (zdroj: vlastni

zpracovani)

[0 [ | 202 | 2028
Ziasoby (v tis. K¢) 19626 | 19901 | 20180 | 20463
Material (v tis. K<) 2019 2 047 2076 2 105
Ned. vyroba a polotovary (v tis. K¢&) 2844 2 884 2 925 2 966
Vyrobky (v tis. K<) 7702 7 810 7920 8 031
Mlada zvitata (v tis. K¢&) 7061 7 160 7 260 7 362
Pohledavky (v tis. K¢) 8 150 8 264 8 380 8498
Pohledavky z obch. vztaht (tis. K¢) 4578 4 643 4708 4774
Ostatni pohledavky (tis. K¢&) 3572 3622 3673 3724
Casové rozliSeni aktiv (v tis. K¢) 5796 5796 5796 5796
Kratkodobé zavazky (v tis. K¢) 12 879 13 060 13 243 13428
Zéavazky z obchodnich vztahu (v tis. K<) 3579 3629 3680 3731
Zavazky ostatni (v tis. K¢) 4 353 4414 4 476 4 539
Zavazky k zaméstnancim (v tis. K<) 2109 2139 2169 2199
ZavazKy ze soc. a zdrav. pojisténi (v tis. K¢) 719 729 739 750
Jiné zavazky (v tis. K¢) 1047 1061 1076 1091
Dlouhodobé zavazKy (v tis. K¢) 21347 | 21646 | 21949 | 22257
Casové rozliSeni pasiv (v tis. K¢&) 567 567 567 567

4.2.4 Prognoza dlouhodobého majetku

Na zaklad¢ prognozy dlouhodobého majetku byly ziskany pottebné hodnoty pro polozky
v rozvahové Casti a zaroven i1 polozky spojenych s odpisy ve vykazu zisku a ztraty.
Prognézovany budou pouze slozky spadajici do dlouhodobého majetku hmotného,
protoze spolecnost nevykazuje zadny dlouhodoby majetek nehmotny a zéaroven
u dlouhodobého majetku finanéniho vykazuje druzstvo stejnou hodnotu uz 3 roky. Z toho
divodu bude pro prognozu dlouhodobého majetku financniho pouze prevzata hodnota

Z posledniho roku (2019).

Pro prognozu dlouhodobého majetku hmotného bude nejdiive nutné zjistit investi¢ni
naroCnost trzeb potiebnou pro zjistény absolutnich hodnot brutto investic do
dlouhodobého majetku. Tyto investice budou nasledné rozdéleny rovnomérné do

jednotlivych let a bude proveden vypocet odpist a celkové zustatkové ceny.
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4.2.4.1 Investiéni naro¢nost trzeb

Nejdiive bude nutné zjistit investicni naro¢nost jednotlivych slozek dlouhodobého
hmotného majetku. Investi¢ni ndro¢nost bude pocitana jako podil sumy netto investic za

dané obdobi a sumy trzeb.

V tvodu je nutné fict, Ze investice do dlouhodobého majetku jsou druzstvem provadény
Vv urcitych intervalech a nasledné dochazi pouze k odpisovani. Po ur¢itém obdobi, které
je specifické pro kazdou slozku dlouhodobého majetku, je do této slozky opét u€inéna
investice. Investice do movitych véci musi byt provadény €astéji, nez investice do staveb.
Tato logika vychazi jak z odpisové, tak i fyzické stranky véci — obecné je zivotnost staveb
delsi nez naptiklad zivotnost movitych véci.

Posledni vétsi investice byly u€inény v poslednim sledovaném roce a to jak do movitych

véci, tak do staveb. Nyni druZzstvo Zadné véEtsi investice neplanuje.

Pro stavby je nutné ur¢ovat investi¢ni narocnost trzeb z del§iho casového obdobi. Je to
podminéno del$im intervalem, ve kterém dochazi k investicim do této slozky majetku.

Investi¢ni naroc¢nost je tedy ur€ovana za poslednich 5 let.

Tabulka 53: Stavby — investi¢ni naro¢nost trzeb (zdroj: vlastni zpracovani)

2010 66 844 2435 689 -1 746

2011 70 261 2099 5516 3417

2012 74 841 2 105 6 685 4 580

2013 83371 2523 11 053 8 530

2014 82748 2716 2093 -623

2015 79 338 2719 691 -2 028 AL
2016 76 618 2720 0 -2 720

2017 74 030 2716 128 -2 588

2018 70 784 3 246 0 -3 246

2019 78 058 2874 10 148 7274

Pro movité véci je interval, ve kterém druzstvo provadi investice krat$i, nez je tomu
u staveb. Z tohoto diivodu byla investi¢ni naro¢nost trzeb zjistovana z dat za poslednich

5 let.
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Tabulka 54: Movité véci — investi¢ni naro¢nost trzeb (zdroj: vlastni zpracovani)

2015 7046 2160 2712 552

2016 5034 2156 144 -2012

2017 4 057 1841 864 -977 3,97 %
2018 9842 2229 8014 5785

2019 15591 2401 8 150 5749

Investiéni narocnost trzeb z ostatniho dlouhodobého majetku byla zjiStovana za

poslednich 10 let.

Tabulka 55: Ostatni dlouhodoby majetek — investi¢ni naro¢nost trzeb (zdroj: vlastni zpracovani)

2010 5246 4 283 5048 765

2011 4 646 3776 3176 -600

2012 4678 3978 4010 32

2013 5072 4188 4 582 394

2014 5167 4792 4 887 95

2015 5183 4311 4 207 -104 L
2016 5254 4 386 4 457 71

2017 4779 3854 3379 -475

2018 5057 4007 4 285 278

2019 5043 3768 3754 -14

Koeficient investi¢ni narocnosti trzeb u ostatniho dlouhodobého majetku vysel piilis
nizky, coz by znamenalo, Ze na jeho zéklad¢ by dochézelo k pfili§ nizkym investicim do
této slozky majetku, v disledku ¢ehoz by se hodnota ostatniho dlouhodobého majetku
postupem casu ¢im dal vice snizovala. Kviili tomu by ve finanénim planu dochazelo
K nerealistickému vyobrazeni téchto hodnot. Z tohoto diivodu bude ostatni dlouhodoby
majetek druzstva Snézné déle progndézovan na zékladé aritmetického priméru za

poslednich 10 let, coz by mélo mnohem Iépe odrazet skutecnost.
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4.2.4.2 Optimisticka prognéza dlouhodobého majetku

Na zaklad¢ investi¢ni narocnosti trzeb bude mozné vytvotit odhad brutto investic do
jednotlivych €asti dlouhodobého majetku. Pro optimistickou variantu jsou odhadované

brutto investice nasledujici.

Tabulka 56: Optimisticky odhad brutto investic do dlouhodobého majetku (zdroj: vlastni zpracovani)

Stavby 2,37 % 4712
Movité véci 3,97 % 7 905
Investice celkem 6,34 % 12 617

Na zékladé¢ tohoto odhadu budou nyni dopocitany odpisy a investice netto. Ty spole¢né
S pivodnimi odpisy a plivodni ziistatkovou cenou stanovi celkové odpisy a celkovou
zustatkovou cenu jednotlivych slozek dlouhodobého majetku. Nez budou uvedeny tyto
hodnoty, je nejdiive nutné urcit odpisovou skupinu u nového majetku. Veskeré movité
véci jsou druzstvem zatazeny do 2. odpisové skupiny a budou odepisovany po dobu 5 let.
Stavby jsou druzstvem fazeny do 4. a 5. odpisové skupiny. Na zaklad¢ soucasného
procentniho zastoupeni dlouhodobého majetku ve stavbach bude urc¢ena primérnd doba
odepisovani pro novy majetek (zaokrouhleno nahoru).

Tabulka 57: Procentni zastoupeni dlouhodobého majetku v polozce stavby (zdroj: vlastni zpracovani dle

Ludvikova, 2021)

Doba odpisovani (v letech) 20 30
Procentni zastoupeni 32,60% 67,40%
Vazeny aritmeticky pramér (roky) 27

V nasledujici tabulce jsou brutto investice staveb rovnomérné rozd€leny do
prognézovanych 4 let. Tyto investice brutto jsou odepisovany na zakladé€ vySe zminéného

postupu. Tabulka je uvadéna v tis. K¢.
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Tabulka 58: Stavby — optimisticka progndza odpist a zGstatkové ceny pro dané roky (zdroj: vlastni

zpracovani dle pfilohy ucetni zavérky)

N Odpisy 3096 3096 3096 3096 3096
Zustatkova cena 78 058 74962 | 71866 | 68770 | 65674

Investice brutto 0 1178 1178 1178 1178

| Pofizovaci hodnota 0 1178 2 356 3534 4712

NOw S dpisy 0 0 44 87 131

Investice netto 0 -1918 -1 962 -2 005 -2 049

- Odpisy 3096 3096 3140 3183 3227
Zustatkova cena 78 058 76 140 74 179 72 217 70 255

Jak bylo uvedeno, doba odepisovani je druzstvem stanovena na 5 let. Na zékladé

puvodnich odpist, pivodni zistatkové ceny, investic a odpist investovaného majetku

budou urceny celkové odpisy a zlstatkovou cenu po investicich. Do movitych véci je

zafazena 1 vykazova polozka prodany majetek, protoze se dle druZstva naprosta vétSina

prodaného majetku fadi do skupiny movitych véci. Nasledujici tabulka je opét uvadéna

v tis. K¢.

Tabulka 59: Movité véci — optimisticka progndza odpist a ziistatkové ceny pro dané roky (zdroj: vlastni

zpracovani dle prilohy ucetni zaverky)

Odpisy 2 401 2401 2 401 2 401 2 401

Puvodni | Prodany majetek 992 1234 1251 1268 1286
Zustatkova cena 15591 11 956 8 305 4 635 948

Investice brutto 0 1976 1976 1976 1976

Novy Pofizovaci hodnota 0 1976 3952 5929 7905

Odpisy 0 0 395 790 1186

Investice netto 0 -425 -820 -1215 -1611

Celkem Odpisy 2 401 2 401 2796 3191 3587

Zustatkova cena 15591 13933 11 862 9774 7667

U ostatniho dlouhodobého majetku bude vychazeno z aritmetického priméru za

poslednich 10 let. Tato metoda by méla vice odraZet skutecnost, nez by tomu bylo pii

pouziti metody investi¢ni narocnosti trzeb. Zustatkova cena a odpisy budou pro ostatni

dlouhodoby majetek nésledujici.
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Tabulka 60: Ostatni dlouhodoby majetek — optimisticka prognoza odpist a zistatkové ceny pro dané roky

(zdroj: vlastni zpracovani dle pfilohy ucetni zaveérky)

Stav majetku ke konci roku 5013 5013 5013 5013
Odpisy 4134 4134 4134 4134
Investice brutto 4179 4179 4179 4179
Investice netto 44 44 44 44

V nasledujici tabulce bude provedeno shrnuti celkovych investic do dlouhodobého
majetku za vSechny prognézované polozky. K hodnoté zlistatkové polozky je v kazdém
roce prictena i hodnota pozemk, jejiz hodnota je prevzata z posledniho roku (2019).
Druzstvo Snézné neocekava v nasledujicich 4 letech zadné investice do pozemkd.

Tabulka 61: Celkové shrnuti hodnot optimistické prognézy dlouhodobého majetku (zdroj: vlastni

zpracovani)

Celkem ztstatkova cena 105 524 101 492 97 442 93 374
Celkem odpisy 9631 10 070 10 509 10 948
Celkem investice brutto 7333 7333 7333 7333
Celkem investice netto -2 298 -2 737 -3176 -3615

V tabulce je mozné si v§imnout klesajiciho trendu zistatkovych hodnot dlouhodobého
majetku. To je vsouladu spuvodni myslenkou, ze druzstvo Snézné provadi vétsi
investice do dlouhodobého majetku v urcitych intervalech a mezi témito veétSimi

investicemi se hodnota dlouhodobého majetku snizuje.

4.2.4.3 Pesimisticka prognéoza dlouhodobého majetku

Nyni bude uréen pesimisticky odhad brutto investic do dlouhodobého majetku. Bude
vychazeno ze stejné hodnoty koeficientu investi¢ni naro¢nosti trzeb jako u optimistické
varianty. V dusledku nizSich trzeb bude vSak druzstvo dosahovat nizSich hodnot brutto

investic.
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Tabulka 62: Pesimisticky odhad brutto investic do dlouhodobého majetku (zdroj: vlastni zpracovani)

Stavby 2,37% 4 652
Movité véci 3,97% 7804
Investice celkem 6,34% 12 456

Celkové brutto investice jsou opét rozlozeny do jednotlivych prognézovanych let. Stavby

Z novych investic budou stejné jako u optimistické casti odepisovany po dobu 27 let (viz.

vypocet vyse).

Tabulka 63: Stavby — pesimistickd prognoza odpist a ziistatkové ceny pro dané roky (zdroj: vlastni

zpracovani dle prilohy ucetni zavérky)

Odpisy 3096 3096 3096 3096 3096
Puvodni

Zustatkova cena 78 058 74 962 71 866 68 770 65 674

Investice brutto 0 1163 1163 1163 1163

Pofizovaci hodnota 0 1163 2 326 3489 4 652

Novy -

Odpisy 0 0 43 86 129

Investice netto 0 -1933 -1 976 -2 019 -2 062

Odpisy 3096 3096 3139 3182 3225
Celkem

Zustatkova cena 78 058 76 125 74 149 72 173 70 197

Brutto investice budou opét rovnomérné rozdéleny do prognoézovanych 4 let. Stejné jako

u optimistické varianty i zde bude pocitano S odepisovanim nového majetku v délce 5 let.

Pesimistickd progndza pro movité véci pak bude vypadat nasledovné.
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Tabulka 64: Movité véci - pesimisticka progndza odpist a zlstatkové ceny pro dané roky (zdroj: vlastni

zpracovani dle prilohy Gcetni zavérky)

Odpisy 2401 2401 2401 2401 2401
Pivodni | Prodany majetek 992 1218 1235 1252 1270
Zustatkova cena 15591 11 972 8 336 4 683 1013
Investice brutto 0 1951 1951 1951 1951
) Potizovaci hodnota 0 1951 3902 5853 7804
NOYY - dpisy 0 0 390 780 1171
Investice netto 0 -450 -840 -1 230 -1621
Odpisy 2401 2401 2791 3181 3572

Celkem
Zustatkova cena 15 591 13923 11 848 9 756 7 646

Ostatni dlouhodoby majetek bude i Vv pesimistické varianté odhadovan na zakladé

primé&rné zistatkové ceny za poslednich 10 let.

Tabulka 65: Ostatni dlouhodoby majetek - pesimisticka prognoéza odpisi a zistatkové ceny pro dané roky

(zdroj: vlastni zpracovani dle pfilohy ucetni zavérky)

Stav majetku ke konci roku 5043 5013 5013 5013 5013
Odpisy 3768 4134 4134 4134 4134
Investice brutto 3754 4179 4179 4179 4179
Investice netto -14 44 44 44 44

Na zavér bude provedeno shrnuti celkové zlstatkové ceny za progndzované polozky
a celkové odpisy. K ztstatkové cené je pri¢tena i hodnota pozemkd, jejiz hodnota je
ptevzata z posledniho sledovaného roku (2019). Piepoklada se, Ze v planovanych letech
nedojde Kk investicim do pozemkd.

Tabulka 66: Celkové shrnuti hodnot pesimistické prognozy dlouhodobého majetku (zdroj: vlastni

zpracovani)

Celkem zlstatkova cena 105 500 101 449 97 380 93 294
Celkem odpisy 9631 10 065 10 498 10931
Celkem investice brutto 7292 7292 7292 7292
Celkem investice netto -2 339 2772 -3 205 -3639
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4.3 Zavazky k Gvérovym institucim

Nez bude ptistoupeno k tvorbé finan¢éniho planu, bylo by vhodné vytvofit prognézu pro
zavazky kave€rovym institucim. Zavazky kvé€rovym institucim jsou ponckud
odhadovat ani jednou ze diive pouzitych metod. Nejdiive budou analyzovany soucasné

bankovni uvéry spolec¢nosti a nasledn¢ urceno splatkové obdobi.

Dilezité je také podotknout, zZe druzstvo nema v imyslu v planovanych 4 letech Cerpat
dalsi avéry. Jak bylo uvedeno Vv generatorech hodnoty (dlouhodoby majetek), druzstvo
provadi vétsi investice v urcitych intervalech, které jsou svou délkou specifické pro
kazdou slozku dlouhodobého majetku. Posledni velké investice do dlouhodobého
majetku probéhli v poslednim sledovaném roce 2019, kdy druzstvo provedlo investice
Vv celkové hodnoté¢ vice nez 17 milioni K¢. Investice sméfovali do pozemkd, staveb
i movitych véci. Z tohoto divodu bude progndézovano na zaklad¢ piedpokladu, ze
V pldnovanych letech neprobchne z4ddnd vétsi investice, ktera by vyzadovala pfijeti

nového bankovniho uveéru.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny zustatky bankovnich uvéru pro rok 2019

a planovanych splatek v roce nasledujicim.

Tabulka 67: Zistatky bankovnich uvért druzstva Snézné v roce 2019 a planované splatky 2020 (zdroj:

vlastni zpracovani dle ptilohy ucetni zavérky druzstva Snézné, 2019)

Over %:::tz;{teé;( Splzilt(ké); (tis.
Uveér 1 218 218
Uveér 11 225 225
Uvér I 115 115
Uvér IV 534 157
Uvér V 722 211
Uvér VI 5399 834
Uvér VII 3384 528
Uvér VIII 15 547 938
Uvér IX 3081 516
Celkem 29 225 3742
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Druzstvo Snézné uctuje splatky, které ptipadaji na budouci rok, do kratkodobych zavazkt

k avérovym institucim a zustatek, snizeny o hodnoty splatek, do dlouhodobych zavazkt

k avérovym institucim. Na zaklad¢ uvedené tabulky je mozné zjistit primérnou trokovou

sazbu, kterou bylo druzstvo zatizeno v roce 2019. Vyse této sazby ¢ini v priméru 1,37

%. Pro planovani bude i v budoucich letech vychazeno z této pramérné sazby.

Tabulka 68: Planovany splatkovy kalendat druZstva Snézné a nakladové tiroky (zdroj: vlastni zpracovani)

Uver Zﬁstattzk (tis. | Splatky | Zustatek (tis. | Splatky | Zistatek (tis.
K¢&) (tis. K&) K¢&) (tis. K&) K¢&)
Uvér 1 218 218 0 0 0
Uver 11 225 225 0 0 0
Uvér 11 115 115 0 0 0
Uvér IV 534 157 377 157 220
Uvér V 722 211 511 211 300
Uvér VI 5399 834 4 565 834 3731
Uvér VII 3384 528 2 856 528 2328
Uvér VIII 15 547 938 14 609 938 13671
Uvér IX 3081 516 2 565 516 2 049
Celkem 29 225 3742 25 483 3184 22 299
DI. zavazky 25483 22 299 22 299
Kr. zavazky 3742 3184 0
Urok 399 348 304

Over Splatky (tis. | Zistatek | Splatky (tis. | Zistatek | Splatky (tis.
K¢) (tis. K¢) K¢) (tis. K¢) K¢)
Uveér [ 0 0 0 0 0
Uvér II 0 0 0 0 0
Uver 111 0 0 0 0 0
Uvér IV 157 63 63 0 0
Uvér V 211 89 89 0 0
Uvér VI 834 2897 834 2063 834
Uvér VII 528 1 800 528 1272 528
Uvér VIII 938 12 733 938 11 795 938
Uveér IX 516 1533 516 1017 516
Celkem 3184 19 115 2 968 16 147 2 816
DI. zavazky 16 147 13 331
Kr. zavazky 2 968 2 816
Urok 261 220
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Druzstvo Snézné nevykazuje zadné kratkodobé zdvazky k Gvérovym institucim. Tato

hodnota je v ucetnich vykazech tvofena pouze ¢astkou splatek, piipadajicich na dalsi rok.

4.4 Optimisticka varianta finan¢niho planu

Nyni bude pfistoupeno K vytvoteni finanéniho planu pro nasledujici 4 roky. Pii planovani
bude vychazeno z definovanych generatorti hodnoty. Nejdiive bude uveden vykaz zisku

a ztraty, nasledné rozvaha a v zavéru vykaz penéznich tok.

4,41 Planovany vykaz zisku a ztraty

V nize uvedeném vykazu zisku a ztraty bude vychdzeno predevsim z hodnot ziskanych

Vv generatorech hodnoty.
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Tabulka 69: Planovany vykaz zisku a ztraty — optimisticky (zdroj: vlastni zpracovani)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K&)

(@3
':1(

2020

2021

2022

2023

Spotieba materialu a energie 05 | 29173 | 29088 | 28995 | 28 894

Sluzby 06 | 9898 | 10036 | 10177 | 10 320
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 07 | -802 -814 -825 -837
Aktivace 08 | 4361 | -4422 | -4 484 | -4 547

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a

Mzdové néklady 10 [ 17003 | 17414 | 17834 | 18 265
Né‘lﬂavdy’ na socié’lni’zabezpeéeni, zdravotni 11 | 5597 | 5732 | 5871 | 6013
pojisténi a ostatni naklady

qufvlaflx na socialni zabezpeceni a zdravotni 12 | 5597 | 5732 | 5871 | 6013
pojistent

Ostatni naklady 13 195 198 201 203

g 15 | 9631 | 10070 | 10509 | 10 948
UpraV},/ hodnqt dlouhodol?eho nehmotného a 16 | 9631 | 10070 | 10509 | 10 948
hmotného majetku - trvalé

Upravy hodnot zasob 18

Upravy hodnot pohledavek

19

o
o
o
o

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého

Trzby z prodané¢ho dlouhodobého majetku 21 | 2852 | 2892 | 2932 | 2974
Trzby z prodaného materialu 22 | 1321 | 1340 | 1359 | 1378
Jiné provozni vynosy 23 | 19745 | 20022 | 20 302 | 20 587

majetku 25 | 1234 | 1251 | 1268 | 1286
Zustatkova cena prodaného materialu 26 | 1069 | 1084 | 1100 | 1115
Dan¢ a poplatky 27 367 372 377 382
Jiné provozni naklady 29 449 456 462 469
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K& | C.# | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
xgjlgtslzfuz_dl:ggll{;dobeho finan¢niho 31 0 0 0 0 0
Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0 0 0 0
Vynosové iroky a podobné vynosy 39 155 155 155 155 155

Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 155 155 155 155 155
Upravy hodnot a rez. ve fin. oblasti 42 0 0 0 0 0
Nakladové uroky a podobné naklady 43 399 348 304 261 220

Ostatni nakladové uroky podobné naklady 45 399 348 304 261 220
Ostatni finan¢ni vynosy 46 6 6 6 6 6
Ostatni finan¢ni naklady 47 47 47 47 47 47

Trzby za prodej vyrobkii a sluZeb

Polozka trzeb byla progndézovana pomoci metody primérného tempa ristu, kdy byla

nejdfive provedena progndza odvétvi, dale byl uren primérny trzni podil druZstva a na

zékladé toho byly odvozeny trzby druzstva na nasledujici 4 roky. Vice informaci je

uvedeno v generatorech hodnoty — trzby.

Vykonova spotieba

Byla prognézovana na zakladé¢ metody procentualniho podilu na trzbach. Procentualni

podil byl jesté¢ upraven o predikované sniZeni spotfeby materidlu a energie z diivodil

zavedeni nového stroje, ktery byl uveden do provozu koncem roku 2019. Dalsi informace

k této polozce jsou uvedeny v generatorech hodnoty — ziskova marze.
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Osobni naklady

Polozka osobnich nakladi byla také progndézovéana na zdkladé metody ziskové marze.
Procentualni podil byl nasledné upraven o predikované zvySovani 0 1 pb v kazdém
planovaném roce. To plyne ze snahy druZzstva vyrovnat primérnou mzdu v druzstvu
s pramérnou mzdou Vv kraji Vysocina. Na zaklad¢ strategické analyzy bylo zjisténo rychlé
zvySovani minimalni mzdy v CR, které tladi na primémou mzdu. Z tohoto diivodu se
prepoklada, ze pramérna mzda v Kraji Vysocina poroste rychleji nez ceny produkce

druzstva Snézné. Pfesny vypocet je uveden v generatorech hodnoty — ziskova marze.
Upravy hodnot v provozni oblasti

Tato polozka je vyjadfenim odpisi, které byly naplanovany v generatorech hodnoty —
dlouhodoby majetek. Odpisy jsou souctem odpisii plivodniho dlouhodobého majetku
a odpist z nové investovaného dlouhodobého majetku, ktery byl uréen na zakladé metody
investi¢ni narocnosti trzeb. Detailnéjsi propoCty jsou mozné dohledat v generatorech

hodnoty — dlouhodoby majetek.
Ostatni provozni naklady a vynosy

Tyto dvé polozky, stejné jako jednotlivé sloZky téchto polozek, byly pocitany pouze na
zakladé¢ metody procentualniho podilu na trzbach. Procentudlni podil v planovanych
letech byl urcen na zéklad€ primérného procentualniho podilu na trzbach za analyzované
obdobi od roku 2015 az 2019. Dalsi informace je mozné naleznout v generatorech

hodnoty — ziskova marze.
Provozni vysledek hospodareni

Provozni vysledek hospodafeni byl prognoézovan nejdiive metodou shora a nasledné
i zdola. Jedna se o soucet jednotlivych polozek tvoficich provozni vysledek hospodateni.
Vice o provoznim vysledku hospodafeni uvadim v generatorech hodnoty — ziskova

marze.
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Vynosové uroky

Hodnota vynosovych turokti byla z divodi neperiodicity pfevzata pouze na zakladé

hodnoty, kterou druzstvo vykazalo v poslednim sledovaném roce.
Nakladové aroky

Nékladové uroky byly uréeny pomoci priimérné urokové miry, kterd druzstvu plynula za
jeho uvéry v roce 2019 a ziistatkové hodnoty uvérti k bankovnim institucim. VSechny

vypocty k tomu potiebné jsou uvedeny v kapitole 3.3 Zavazky k Gvérovym institucim.
Ostatni finan¢ni vynosy a naklady

Vzhledem Kk nepravidelnosti téchto dvou polozek by byla progndza velmi obtizna.
Z tohoto divodu byly planované hodnoty pouze pievzaty z vykazovanych hodnot v roce
2019.

Finan¢ni vysledek hospodareni

Byl ziskan jako soucet jednotlivych polozek spadajicich do finan¢ni ¢asti vykazu zisku

a ztraty.
Vysledek hospodareni a dan z prijmi

Vysledek hospodateni je prostym souctem provozniho a finan¢niho vysledku
hospodateni. Dan, ktera z tohoto vysledku plyne, byla ziskana na zéklad¢ zpraimérovani
procentniho podilu dané z pfijmd a vysledki hospodafeni v poslednich 5 letech.
Dtvodem pro tento postup jsou danoveé uznatelné polozky, které snizuji dan z piijmu

a které bohuzel neni mozné odhadnout s dostateénou piesnosti.

4.4.2 Planovana rozvaha

Jako dalsi ¢ast optimistického finan¢niho planu uvedu planovanou rozvahu. Hodnoty v ni

uvedené se opét opiraji predevsim o dfive vypocitané generatory hodnoty.
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Tabulka 70: Planovana rozvaha uvadéna — optimisticka (zdroj: vlastni zpracovani)

Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 014 | 105674 |101642| 97592 | 93524
Pozemky a stavby 015 | 86579 | 84618 | 82656 | 80694
Pozemky 016 | 10439 | 10439 | 10439 | 10439
Stavby 017 | 76140 | 74179 | 72217 | 70255
Hmotné movité véci a jejich soubory 018 | 13933 | 11862 | 9774 | 7667
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 | 5013 | 5013 | 5013 | 5013
Dospéla zvitata a jejich skupiny 022 | 4894 | 4894 | 4894 | 4894
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 119 119 119 119
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek a nedokonceny dlouhodoby 024 150 150 150 150
hmotny majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek 027 | 8108 | 8108 | 8108 | 8108
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 | 8108 | 8108 | 8108 | 8108

Zasoby 038 | 19881 | 20159 | 20442 | 20728
Material 039 | 2045 | 2074 | 2103 | 2132
Nedokoncena vyroba a polotovary 040 | 2881 | 2922 | 2962 | 3004
Vyrobky a zbozi 041 | 7802 | 7912 | 8022 | 8135
Vyrobky 042 | 7802 | 7912 | 8022 | 8135
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 | 7152 | 7252 | 7354 | 7457
Pohledavky 046 | 8256 | 8372 | 8489 | 8608
Dlouhodobé pohledavky 047 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 057 | 8256 | 8372 | 8489 | 8608
Pohledavky z obchodnich vztahti 058 | 4638 | 4703 | 4769 | 4836
Pohledavky - ostatni 061 | 3618 | 3669 | 3720 | 3772
Kratkodoby finan¢ni majetek 068 0 0 0 0
PenéZni prostiredky 071 | 8603 | 11824 | 15107 | 18673
Casové rozliSeni aktiv 074 | 5796 5796 5796 5796

127



PASIVA CELKEM 078 |156 318|155 900|155 534 | 155 438
Ziakladni kapital 080 | 27072 | 27072 | 27072 | 27072
AZio a kapitalové fondy 084 | 24835 | 24835 | 24835 | 24 835
Fondy ze zisku 092 | 38078 | 38078 | 38078 | 38078
X}}f_s)ledek hospodareni minulych let 095 | 19841 | 22 452 | 25 106 | 27 809
Xﬁfﬁfﬁfﬁ’éﬁﬁfﬁf /‘f;‘i b&ného 099 | 2611 | 2654 | 2703 | 2756
Cisizdroje | 101 [43314 [ 40262 [ 37172 [ 34320
Rezervy 102 135 135 135 135
Zavazky 107 | 43179 | 40107 | 37 037 | 34185
Dlouhodobé zavazky 108 | 31960 | 28 776 | 25808 | 22 992
Zavazky k uvérovym institucim 112 | 22299 | 19115 | 16 147 | 13331
OdlozZeny danovy zavazek 118 | 5484 | 5484 | 5484 | 5484
Zavazky - ostatni 119 | 4177 | 4177 | 4177 | 4177
Kritkodobé zavazky 123 | 11219 | 11331 | 11229 | 11193
Zavazky k uvérovym institucim 127 | 3184 | 3184 | 2968 | 2816
Zavazky z obchodnich vztaht 129 | 3625 | 3676 | 3727 | 3780
Zavazky ostatni 133 | 4409 | 4471 | 4534 | 4597
Zavazky k zaméstnanclim 136 | 2137 | 2167 | 2197 | 2228
IZ)(a)ij\;th;l}; ze socidlniho a zdravotniho 137 798 738 249 759
Stat - danové zavazky a dotace 138 194 194 194 194
Dohadné ucty pasivni 139 16 16 16 16
Jiné zavazky 140 | 1060 | 1075 | 1090 | 1105
Casové rozliSeni pasiv 141 567 567 567 567

Dlouhodoby majetek

Jednotlivé hodnoty dlouhodobého majetku byly pldnovany prevazné na zakladé metody

investi¢ni naro¢nosti trzeb. Pfesné vypocty uvadim v generatorech hodnoty — dlouhodoby
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majetek. Vyjimku tvofi pozemKy, u kterych byla ponechana hodnota zroku 2019,
protoze druzstvo ucinilo vétsi investici v tomto roce (4 miliony K¢) a v nasledujicich 4
letech neplanuje nakup novych pozemki. Stejné tak byla pfevzata hodnota z roku 2019
u polozek dlouhodobého finan¢niho majetku a poskytnutych ziloh na dlouhodoby
majetek.

Obézna aktiva

Obézna aktiva byla planovana na zakladé metody doby obratu, kdy byla nejdiive urcena
primérna hodnota doby obratu pro jednotlivé polozky za poslednich 5 let, nasledné byla
tato hodnota dosazena do prognozy a byly pomoci ni vypocitany absolutni hodnoty.

Ptesné vypocty byly u€inény v generatorech hodnoty — pracovni kapital.
PenéZzni prostiedky

Do planovanych penéZznich prostiedki spadaji zisky za jednotlivé planované roky.
Diivodem je, Ze nelze presné predikovat, jak by byly tyto prostfedky druzstvem
rozdéleny. Zpisob, kterym bylo téchto prostiedkii dosazeno, bude rozebran v nasledujici

kapitole zamé&fené na penézni toky.
Casové rozliSeni aktiv

Prognézované hodnoty v ¢asovém rozliSeni byly ziskany jako aritmeticky primér hodnot

vykazovanych druZstvem v poslednich 5 letech.
Vlastni kapital

U polozek vlastniho kapitalu byly pfevazné ponechdny hodnoty z posledniho roku.
Divodem je, Ze nelze predikovat, jak druzstvo nalozi s vysledkem hospodateni
Vv nésledujicich letech. Stejné doporuceni uvadi i prof. Matik, 2018. Jedinymi poloZzkami,
které ménily v planovanych letech hodnoty, byly vysledek hospodareni za béZné ticetni

obdobi a vysledek hospodareni minulych let.
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Cizi zdroje

U polozky rezerv byla opét ponechana hodnota z roku 2019. Dlouhodobé a kratkodobé
zavazky pak byly planovany pifevazné metodou doby obratu. Veskeré vypocty jsou
uvedeny v generatoru hodnoty — pracovni kapital. Jedinou vyjimkou byly zavazky
k iivérovym institucim, kdy byly hodnoty planovany na zaklad¢é splatkového planu,
které jsou uvedeny V kapitole 3.2 Zavazky k iivérovym institucim. Zde je jesté nutno
upiesnit, ze hodnoty kratkodobych zavazka k uvérovym institucim jsou ze 100 %

tvoteny splatkami dlouhodobych uvért, které maji byt zaplaceny v pfistim roce.
Casové rozliSeni pasiv

Stejn¢ jako u casového rozliSeni aktiv i zde byly hodnoty ziskdny na zékladé

aritmetického primér této polozky za poslednich 5 let.

4.4.3 Planovany prehled penéZnich toku

V zavéru optimistické varianty finan¢éniho planu dojde k naplanovani penéznich toku
druzstva Snézné. Vytvoieni progndzy penéznich tokl je predpokladem pro ziskani stavu
penéznich prostiedkd na konci ucetniho obdobi, diky kterym dojde k vyrovnani hodnot

u aktiv a pasiv v rozvaze.

Piehled penéznich tokl je rozdélen do 3 ¢asti. V prvni ¢asti jsou uvadény toky z provozni
¢innosti, v dalsi toky z investi¢ni ¢innost a v posledni ¢asti jsou uvadény toky z finanéni

¢innosti.
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Tabulka 71: Planovany ptehled pen&znich tokt — optimisticky (zdroj: vlastni zpracovani)

A. PenézZni toky z provozni oblasti

Vysledek hospodateni po zdanéni 2611 | 2654 2703 2 756
Upravy hodnot v provozni oblasti 9631 | 10070 | 10509 | 10948
Zména zasob 1602 -279 -283 -287
Zména kratkodobych pohledavek -2448 | -116 -117 -119
Zména kratkodobych zavazkt 1205 113 -102 -36
Zména Casového rozliseni aktiv 913 0 0 0
Zmeéna Casového rozliseni pasiv 85 0 0 0
Zmeéna rezerv 0 0 0 0
Zustatkova cena prodaného dl. majetku 1234 | 1251 1268 1286
Trzby za prodej dl. majetku -2852 | -2892 | -2932 -2 974
Celkové penéZzni toky z provozni oblasti 11981 | 10801 | 11046 | 11575
B. PenéZni toky z investi¢ni oblasti

Zména dlouhodobého majetku 3617 | 4032 4 050 4 068
Upravy hodnot v provozni oblasti -9631 | -10070 | -10509 | -10948
Zustatkova cena prodaného dl. majetku -1234 | -1251 | -1268 -1 286
Trzby z prodeje dl. majetku 2852 | 2892 2932 2974
Celkové penéZni toky z investi¢ni oblasti -439% | -4397 | -4795 | -5193
C. Penézni toky z financ¢ni oblasti

Zména dlouhodobych zavazki -3184 | -3184 | -2968 -2 816
Celkové penéZzni toky z finan¢ni oblasti -3184 | -3184 | -2968 -2 816

[Stav penéznich prosttedkt na zacatku obdobi | 4202 | 8603 | 11824 | 15107

Stav penéznich prostiedkli na konci obdobi 8603 | 11824 | 15107 | 18673

Penézni toky z provozni oblasti vychdzi kladné. Nejvetsi podil na tom nesou odpisy,
které se v kazdém roce pohybuji kolem hodnoty 10 milioni K¢. Dalsi vyznamnou
polozkou v provozni oblasti je vysledek hospodafeni po zdanéni, ktery se pohybuje
v rozmezi 2,6 az 2,8 milionu K¢. Co naopak sniZuje toky v provozni oblasti, jsou trzby
za prodej dlouhodobého majetku, které se v planovaném obdobi pohybuji kolem hodnoty

2,9 milionu K¢.

PenéZni toky zinvesticni oblasti jsou opét znejvétsi Casti ovliviiovany odpisy.

V investicni ¢asti je polozka odpisti uvadéna v zaporné hodnoté. Déle je zde patrny vliv
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zmén dlouhodobého majetku a trzeb z tohoto majetku. I ptes to je vSak celkovy penézni

tok z investi¢ni oblasti ve vSech prognézovanych letech zaporny.

Penézni tok z financ¢ni oblasti je posledni ¢asti prehledu penéznich tokl. Zde se obvykle
uvadi zmény vlastniho kapitalu, protoze v8ak k nim v této progndze nedoslo, je v této
¢asti uvedena pouze zména dlouhodobych zavazkl. Stejné jako vychazi tato polozka

V zéporu, jsou i celkové penézni toky z finan¢ni oblasti zaporné.

Jako finalni operace jsou v piehledu seCteny penézni prostiedky na zacatku obdobi
s celkovym penéznim tokem ze vSech oblasti. Vysledkem je stav penéznich prostiedkt

na konci obdobi, ktery je nasledn¢ pienesen do rozvahové polozky penézni prostiedky.

4.5 Pesimisticka varianta finan¢niho plianu

Nyni bude pfistoupeno K vytvoteni pesimistické varianty finan¢niho planu. Stejné jako
u optimistické varianty i zde bude vychazeno piedevsim z generatord hodnoty, které byly

urCeny V piedeslych kapitolach.

4.5.1 Planovany vykaz zisku a ztraty

Jako prvni bude uvedena progndéza vykazu zisku a ztraty, kterd bude nasledné

okomentovana.
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Tabulka 72: Planovany vykaz zisku a ztraty — pesimisticky (zdroj: vlastni zpracovani)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K&)

(@5
'.'1(

2020

2021

2022

2023

Spotieba materialu a energie 05 | 29281 | 29448 | 29613 | 29778

Sluzby 06 9771 9908 | 10047 | 10188
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 07 -792 -803 -814 -826
Aktivace 08 | 4305 | -4365 | -4427 | -4489

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a

Mzdové naklady 10 [ 16951 | 17533 | 18134 | 18 756
Na'l‘(}avdy’ na soma’lm’zabezpecem, zdravotni 1 5773 5967 6 168 6375
pojisténi a ostatni naklady

Nét.l.(}avdy’ na socialni zabezpeceni a zdravotni 12 5580 5772 5970 6174
pojisteni

Ostatni naklady 13 193 195 198 201

e T 15 9631 | 10065 | 10498 | 10931
UpraV}’f hodnqt dlouhodo‘t,)ého nehmotného a 16 9631 | 10065 | 10498 | 10931
hmotného majetku - trvalé

Upravy hodnot zasob 18

Upravy hodnot pohledavek

19

o
o
o
o

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého

Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 2 815 2 855 2 895 2936
Trzby z prodaného materialu 22 1304 1323 1341 1360
Jiné provozni vynosy 23 | 19492 | 19765 | 20042 | 20323

majetku 25 1218 1235 1252 1270
Zustatkova cena prodaného materialu 26 1056 1071 1086 1101
Dané a poplatky 27 362 367 372 378
Jiné provozni naklady 29 444 450 456 463
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Ptevod podilu na vysledku hospodateni
spole¢nikam (+/-)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K¢&) C.¥. | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Vyn,osy z dlouhodobého finanéniho majetku - 31 0 0 0 0
podily
Niklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0 0 0
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym

ot . 38 0 0 0 0
financnim majetkem
Vynosové uroky a podobné vynosy 39 155 155 155 155

Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 155 155 155 155
Upravy hodnot a rez. ve fin. oblasti 42 0 0 0 0
Nikladové troky a podobné naklady 43 348 304 261 220

Ostatni nakladové troky podobné naklady 45 348 304 261 220
Ostatni finan¢ni vynosy 46 6 6 6 6
Ostatni finan¢ni naklady 47 47 47 47 47
Daii z pfijmi 50 336 265 192 116

Trzby za prodej vyrobkii a sluzeb

Stejné jako u optimistické varianty 1 zde byly trzby prognézovany na zékladé metody

prumérného tempa rastu. Nejdiive byl vypocitan odhad pro budouci trzby v odvétvi, dale

prumérny trzni podil druzstva za poslednich 10 let, na zaklad¢ trzniho podilu byly

odvozeny trzby druzstva dle budoucich trzeb v odvétvi. Na rozdil od optimistické

varianty zde bylo vSak na trzby druzstva jesté aplikovano primérné tempo riistu trzniho

podilu druzstva. Veskeré propoCty jsou uvedeny v generatorech hodnoty — trzby.
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Vykonova spotieba

Vykonova spotieba byla progndézovana pomoci metody procentniho podilu na trzbéch.
I zde bylo procentni vyjadieni jesté upraveno o vliv nového stroje, ktery byl druzstvem
uveden do provozu na konci roku 2019. V této varianté se vSak pocitalo s men$im
snizenim spotieby materidlu a energii v disledku zavedeni tohoto stroje. Vice informaci

je uvedeno v generatorech hodnoty — ziskova marze.
Osobni naklady

Progndza osobnich nakladl byla také ucinéna na zdkladé metody procentniho podilu na
trzbach a stejné jako u optimistické varianty se i zde pocitalo s rychleji rostoucimi
mzdovymi naklady oproti cenam produkce. Na rozdil od optimistické varianty je zde vSak
pocitano s jesté rychleji se zvySujicimi ndklady na mzdy. Podrobnéji jsou mzdové

naklady rozebrany v generatorech hodnoty — ziskova marze.
Upravy hodnot v provozni oblasti

Hodnoty této polozky byly pievzaty z pland investic do dlouhodobého majetku, které jsou
zpracovany V generatorech hodnoty — dlouhodoby majetek. Pocita se zde jak s odpisy
puvodnimi vychézejicimi z plivodniho majetku, tak s odpisy, které byly vypocitany na
zéklad¢ majetku nové investovaného, jez byl stanoven metodou investi¢ni narocnosti

trzeb.
Provozni vysledek hospodareni

Ten byl prognézovan metodou provozni ziskové marze zdola i shora. Jedna se 0 soucet
jednotlivych polozek provozni Casti vysledovky. Detailnéji je tato polozka rozebrana

Vv generatorech hodnoty — ziskova marze.
Vynosové uroky

Zde byla pouzita stejnd metoda jako u optimistické varianty. Hodnoty vynosovych trok

byly pouze ptevzaty z roku 2019.
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Nakladové uroky

Nakladové troky plynouci druzstvu z dlouhodobych zavazkt k ivérovym institucim jsou
vypocitany na zakladé¢ primérné trokové sazby dlouhodobych uvéri druzstva v roce

2019. Veskeré vypocty jsou uvedeny v kapitole 3.3 Zavazky k Givérovym institucim.
Ostatni finan¢ni vynosy a naklady

Zde jsou opét pouze prevzaty hodnoty, které druzstvo vykazovalo v poslednim roce
(2019). Dtivodem je prilis velkd nepravidelnost téchto polozek, kterda neumoziiuje

vytvofeni piesné prognozy.
Finan¢ni vysledek hospodareni

Finané¢ni vysledek hospodareni je souctem jednotlivych polozek finanéni ¢asti vykazu

zisku a ztraty.
Vysledek hospodareni a dan z piijmu

Jedna se o soucet dvou dfive zminénych vysledkii hospodaieni — provozniho a finan¢niho.
Dan, se kterou je Vv progndze pocitano, byla ziskana jako primér vykazovanych dani

vV minulych 5 letech. Diivodem jsou danové uznatelné polozky, které ji ovliviiuji.

45.2 Planovana rozvaha

Dalsim ucetnim vykazem, ktery bude prognézovan, je rozvaha. Stejné jako v predeslych

vykazech bude i zde vychazeno piedevsim z prognézovanych generatorti hodnoty.
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Tabulka 73: Planovana rozvaha — pesimisticka (zdroj: vlastni zpracovani)

Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 014 | 105650 | 101628 | 97574 93503
Pozemky a stavby 015 | 86564 84 618 82 656 80 694
Pozemky 016 | 10439 10 439 10 439 10 439
Stavby 017 | 76125 74179 72 217 70 255
Hmotné movité véci a jejich soubory 018 | 13923 11 848 9 756 7 646
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 5013 5013 5013 5013
Dospéla zvirata a jejich skupiny 022 4894 4894 4 894 4 894
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 119 119 119 119
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny

majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny 024 150 150 150 150
majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek 027 8 108 8 108 8 108 8 108
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 8 108 8 108 8 108 8 108
Zasoby 038 | 19626 19 901 20180 20 463
Material 039 2019 2 047 2076 2 105
Nedokoncena vyroba a polotovary 040 2844 2 884 2 925 2 966
Vyrobky a zbozi 041 7702 7810 7920 8031
Vyrobky 042 7702 7810 7920 8031
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 7061 7160 7 260 7 362
Pohledavky 046 8 150 8 264 8 380 8498
Dlouhodobé pohledavky 047 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 057 8 150 8 264 8 380 8 498
Pohledavky z obchodnich vztahi 058 4578 4643 4708 4774
Pohledavky - ostatni 061 3572 3622 3673 3724
Kratkodoby finan¢ni majetek 068 0 0 0 0
PenéZni prostiredky 071 7998 9916 11 487 12 898
Casové rozliSeni aktiv 074 5796 5796 5796 5796
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PASIVA CELKEM 078 | 155328 | 153614 | 151526 | 149 266
Visnikapiil | 079 | 11155 | 112906 | 113892 | 114486
Zikladni kapital 080 | 27072 | 27072 | 27072 | 27072
Azio a kapitalové fondy 084 | 24835 | 24835 24 835 24 835
Fondy ze zisku 092 | 38078 | 38078 | 38078 | 38078
Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 095 | 19841 | 21565 | 22923 | 23907
z’gf;:)ebdie(li/lg)spodafeni bézného ucetniho 099 1724 1359 983 594
Cizvole  [wr]as2u | sws | s70w | 2 |

Rezervy 102 135 135 135 135
Zavazky 107 | 43076 | 40003 | 36932 | 34078
Dlouhodobé ziavazky 108 | 31960 | 28776 | 25808 | 22992
Zavazky k tivérovym institucim 112 | 22299 19 115 16 147 13 331
Odlozeny danovy zavazek 118 5484 5484 5484 5484
Zavazky - ostatni 119 | 4177 4177 4177 4177
Kratkodobé zavazky 123 | 11116 11 227 11124 11 086
Zavazky k Givérovym institucim 127 3184 3184 2968 2 816
Zéavazky z obchodnich vztaht 129 | 3579 3629 3680 3731
Zavazky ostatni 133 | 4353 4414 4 476 4 539
Zéavazky k zaméstnanctim 136 | 2109 2139 2169 2199
Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi | 137 719 729 739 750
Stat - danové zavazky a dotace 138 194 194 194 194
Dohadné ¢ty pasivni 139 16 16 16 16
Jiné zavazky 140 | 1047 1061 1076 1091
Casové rozliseni pasiv 141 567 567 567 567

Dlouhodoby majetek

Vétsina hodnot zde dosazenych byla napldnovana v generatorech hodnoty — dlouhodoby

majetek. Vyjimkou jsou pozemky a finanéni dlouhodoby majetek. Druzstvo Snézné

ucinilo vétsi investice do pozemki v poslednim roce, a proto se v progndézovanych letech

138



neocCekavaji dalsi investice. Finan¢ni dlouhodoby majetek ma stejnou hodnotu po dobu 3

let. Z tohoto diivodu byla jeho hodnota pouze pievzata z roku 2019.
ObéZna aktiva

Jednotlivé polozky obéznych aktiv byly planovany na zékladé¢ metody doby obratu. Pro
kazdou polozku v minulosti byla vypocitdna doba obratu za jednotlivé roky, nasledné
byly tyto hodnoty zprimérovany. Na zéklad¢ toho byla vytvotfena prognoza jednotlivych
slozek obéznych aktiv. Tyto vypocCty jsou detailnéji rozebrany v generatorech hodnoty —

pracovni kapital.
PenéZni prostiredky

Hodnota penéznich prostiedkl byla ziskana ptes planované penézni toky druzstva a jeji
vypoCet bude dale rozebran v nasledujici podkapitole. Do této hodnoty spadaji

1 hospodaiskeé vysledky za jednotlivé planované roky.
Casové rozliSeni aktiv

Polozka casové rozliSeni aktiv byla vypocitana jako prosty aritmeticky pramér

Z poslednich 5 let.
Vlastni kapital

Na zaklad¢é doporuceni uvadénych v knize prof. Matika, 2018 byly jednotlivé hodnoty
vlastniho kapitalu ptevzaty z posledniho roku. Opodstatnénim tohoto kroku je, Ze neni
mozné piesné ur€it, jak druZstvo naloZi se svym hospodaiskym vysledkem. Zména
nastala pouze u polozek vysledek hospodaieni za béZné ucetni obdobi a vysledek

hospodareni minulych let.
Cizi zdroje

Polozka rezervy byla ponechana pii soucasné hodnoté z roku 2019. VétSina polozek
spadajicich do dlouhodobych a kratkodobych zavazkid byla pocitana na zakladé
metody doby obratu. Tyto vypocty jsou ucinény v generatorech hodnoty — pracovni

kapital. Vyjimkou jsou zavazKky k uvérovym institucim. Ty byly ziskany na zakladé
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splatkového planu, ktery je uveden v kapitole 3.2 Zavazky k ivérovym institucim. Ani
zde druzstvo nevykazuje kratkodobé zavazky k uvérovym institucim. Hodnota v této
polozce je tvotfena splatkami dlouhodobych bankovnich uvért, které ptipadaji na dalsi

rok.
Casové rozliSeni pasiv
Prognézované hodnoty jsou aritmetickym priimér hodnot vykazovanych v minulych 5

letech.

4.5.3 Planovany prehled penéznich toku

Poslednim ucetnim vykazem prognézovanym v pesimistické ¢asti finan¢niho planu bude
prehled penéznich tokl. Piehled penéznich tokl je nezbytny pro dosazeni hodnoty

penéznich prostredk, které jsou nasledné dosazeny do rozvahy.

Na zaklad¢ vysledkt z 3 oblasti — provozni, investi¢ni a finan¢ni, budou ziskany celkové
penézni toky, diky kterym bylo mozné dopocitat vykazované penézni prostiedky
Vv jednotlivych letech.
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Tabulka 74: Planovany ptehled pen&znich toku v tis. K& — pesimisticky (zdroj: vlastni zpracovani)

A. PenéZni toky z provozni oblasti

7998

9916

Vysledek hospodateni po zdanéni 1724 | 1359 983 594
Upravy hodnot v provozni oblasti 9631 | 10065 | 10498 | 10931
Zména zasob 1857 | -275 -279 -283
Zména kratkodobych pohledavek -2342 | -114 -116 -117
Zména kratkodobych zavazkt 1102 111 -103 -38
Zmeéna Casového rozliseni aktiv 913 0 0 0
Zm¢éna ¢asového rozliSeni pasiv 85 0 0 0
Zmeéna rezerv 0 0 0 0
Zustatkova cena prodaného dl. majetku 1218 | 1235 1252 1270
Trzby za prodej dl. majetku -2815| -2855 | -2895 | -2936
Celkové penézni toky z provozni oblasti 11372 | 9525 9340 | 9421
B. PenéZni toky z investi¢ni oblasti

Zména dl. majetku 3641 | 4022 | 4054 | 4071
Upravy hodnot v provozni oblasti -9631 | -10065 | -10498 | -10 931
Zustatkova cena prodaného dl. majetku -1218 | -1235 | -1252 | -1270
Trzby z prodeje dl. majetku 2815 | 2855 | 2895 | 2936
Celkové penézni toky z investi¢ni oblasti -4392 | -4423 | -4801 | -5194
C. Penézni toky z financ¢ni oblasti

Zména dl. zavazki -3184 | -3184 | -2968 | -2816
Celkové penéZzni toky z finan¢ni oblasti -3184 | -3184 | -2968 | -2816
Stav penéznich prostiedkl na zac¢atku obdobi 4202 | 7998 9916 | 11487

Stav penéznich prostfedkll na konci obdobi

11 487

12 898

PenéZni toky v provozni oblasti vychéazi kladné. Nejvyssi hodnoty zde bylo dosazeno

V prvnim sledovaném roce. V dalSich letech se pak hodnota pohybuje kolem 9,4 milionu

K¢. Polozkou s nejvétsi hodnotou jsou zde odpisy, které maji rostouci tendenci. Hodnota

penéZznich tokl je sniZovdna polozkami zména kratkodobych pohledavek a trzbami

z prodaného dlouhodobého majetku.
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PenéZni toky zinvesti¢ni oblasti jsou podobné¢ jako u oblasti provozni nejvice
ovliviiovany odpisy, které se zde uvadéji v zapornych hodnotach. Je mozné si zde
povsimnout i relativné silné¢ho vlivu zmén dlouhodobého majetku. Vysledek investi¢ni

oblasti je zdporny.

PenéZni tok z finanéni oblasti je tvofen pouze zménou dlouhodobych zavazki, kdy
z diivodu umortovani uvért jsou tyto toky zaporné. Do této oblasti spadaji i zmény
vlastniho kapitéalu, které ovSem ze dfive zminénych diivodu nevykazuji zddné zmény,

protoZze jsou planovany ve stejné hodnoté ve vSech 4 letech.

V zavéru je nutné jeste¢ seCist stav penéZnich prostiedkid na zacéatku obdobi
s celkovymi penéZnimi toky. Pomoci tohoto vypoctu ziskdvame stav penéZnich
prostiedki na konci obdobi, jehoz hodnota je ptevzata do penéZnich prostredku

V planované rozvaze.

4.6 Zhodnoceni finan¢niho planu

Na zavér provedu jesté zhodnoceni obou variant finan¢niho planu. Ke zhodnoceni pouziji
vybrané ukazatele finan¢ni analyzy. Jednat se bude o pomérové ukazatele a soustavu
ukazatel. Vysledky porovnam s hodnotami, kterych druzstvo dosahovalo v minulosti.

Tyto hodnoty jsou uvedeny v kapitole 2.3 Finan¢ni analyza.
Ukazatelé zadluZenosti

ZadluZenost druzstva byla jednou ze silnych stranek SWOT analyzy. Tato silna stranka
je spojend s dluhovou politikou druzstva, kde ma druzstvo snahu o udrzeni zadluZenosti
na nizké urovni, diky ¢emuz je pro n¢j jednoduché v ptipadé potieby ziskat dodate¢ny

kapital.

Tabulka 75: Analyza zadluZenosti pro planované obdobi (zdroj: vlastni zpracovani)

Optimisticka

Pesimisticka 0,72 | 0,74 0,75 0,77
Optimisticka 708 9,64 | 11,04 | 12,94 | 15,42
Pesimisticka 6,59 | 596 | 507 | 3,70
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Hodnoty koeficientu samofinancovani se v minulych letech pohybovali mezi 0,71 az
0,79. Vzhledem k tomu, ze byly v roce 2019 u¢inény vétsi investice, hodnota koeficientu
uvadeéno, v planovanych 4 letech se nepocitd s zddnym dodate¢nym cizim kapitdlem,
proto i hodnotu koeficientu samofinancovani postupné roste a to jak v optimistické tak

pesimistické varianté.

Podobn¢ je tomu u hodnoty ukazatele urokového kryti, kdy je v optimistické varianté
mozné vidét postupny rust. Naopak ve varianté pesimistické se jedné o inverzni situaci,
protoze hodnoty spise klesaji. Pokles téchto hodnot je v disledku snizovéani provozniho

vysledku hospodarteni, ktery nevyrovnaji ani snizujici se nadkladové turoky.
Ukazatelé rentability

Rentabilita byla identifikovana jako jedna ze slabych stranek druzstva. V nasledujici ¢asti
bude provedena evaluace rentability dosahované v minulost a rentability, které by
druzstvo dosahovalo pii progndézovanych hodnotach. V tabulce jsou uvedeny vysledky
optimistické varianty v modfe vyznacenych fadcich a pesimistické V fadcich

vyznacenych cervené.

Tabulka 76: Analyza rentability pro planované obdobi (zdroj: vlastni zpracovani)

Optimisticka

Pesimisticka 1,48% 1,18% 0,87% 0,55%
Optimisticka 2 18% 2,32% 2,31% 2,29% 2,29%
Pesimisticka 1,55% 1,20% 0,86% 0,52%
Optimisticka 2. 71% 2,95% 3,06% 3,20% 3,35%
Pesimisticka 2,02% 1,65% 1,25% 0,80%
Optimisticka 7.09% 6,89% 6,81% 6,74% 6,70%
Pesimisticka 4,77% 3,72% 2,67% 1,63%

Hodnoty ukazatele ROA (rentability aktiv) bylo v minulych letech dosahovano mezi 1,03

% az 3,16 %. Nejvyssi zminéné hodnoty podnik dosahl v roce 2017. Hlavnim diivodem
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v

tomuto roku byla hodnota aktiv zvySena o 20 miliond K¢&. V optimistické varianté
finan¢niho planu mizeme vidét mirné zlepSovani rentability aktiv, kdy nejvyssi hodnoty
je dosazeno v poslednim planovaném roce. Naopak u pesimistické varianty se hodnota
ukazatele postupné snizuje. Hlavnim diivodem tohoto klesajiciho trendu je samoziejme

klesajici zisk.

Ukazatel ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) v minulosti nabyval hodnot mezi -0,02 %
az 2,18 %. U optimistické varianty finanéniho planu se ukazatel v roce 2020 mirné€ zvysil
na hodnotu 2,32 % a nasledné klesal o setiny procenta. Hlavnim divodem je zvySovani
hodnoty vlastniho kapitdlu, kam jsou uctovany zisky minulych let. Redln¢ by
pravdépodobné nedochéazelo k takovémuto kumulovani zisk v této polozce pasiv a
dosazeny zisk by byl vyuzit Ucelnéji. Pro optimistickou variantu jsou charakteristické
poklesy hodnoty tohoto ukazatele, které klesaji na hodnotu 0,52 %. T¢ je dosazeno
V poslednim planovaném roce. Zde je pfi¢inou, spise nez kumulace zisku ve vlastnim

kapitélu, snizovani hospodatského vysledku druzstva.

U ukazatele ROI (rentabilita dlouhodobého kapitalu) v minulosti dochazelo k vykyvim
mezi hodnotami 1,31 % az 4,49 %. V optimistické varianté mizeme pozorovat rostouci
hodnotu ukazatele v ¢ase. Ta je zplisobena piedevsim postupnym snizovanim hodnoty
dlouhodobého majetku a mirné rostoucimu zisku. Naopak ve varianté pesimistické je opé&t
mozné videét postupné sniZovani hodnoty ukazatele. Jako u obou pfedeslych ukazatelt

rentability, je tento postupny pokles zptisoben klesajicim vysledkem hospodaieni.

Poslednim uvedenym ukazatel rentability je ROS (rentabilita trzeb). Nejvétsi ziskovosti
trzeb bylo druzstvem dosahnuto v roce 2016, kdy hodnota tohoto ukazatele byla 8,94 %.
Naopak nejhtuife si druzstvo vedlo o rok diive v roce 2015, kdy byla hodnota ukazatele
3,11 %. V planovanych letech v optimistické varianté dochazi k mirnému poklesu zisku.
To je zplisobeno tim, Ze objem trZeb roste rychleji nez ziskovost druzstva. V pesimistické
variant¢ je tento pokles jeSté znatelnéjsi a v poslednim pldnovaném roce by spole¢nost

dosahovala rentability trZzeb pouze 1,63 %.
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Ukazatelé likvidity

Dalsi skupinou ukazatell, na jejimz zakladé bude posouzeno finanéni zdravi podniku
V pldnovaném obdobi, bude skupina ukazateld likvidity. Ty by méli odhalit, zda bude
druzstvo v planovanych letech schopno pfeménit sva aktiva na penézni prostfedky, se

kterymi bude mozno hradit své zavazky.

Tabulka 77: Analyza likvidity pro planované obdobi (zdroj: vlastni zpracovani)

Optimisticka

Pesimisticka 3,22 3,39 3,60 3,78
Optimisticka 100 1,50 1,78 2,10 2,44
Pesimisticka 1,45 1,62 1,79 1,93
Optimisticka 042 0,77 1,04 1,35 1,67
Pesimistické 0,72 0,88 1,03 1,16

Ukazatel bézné likvidity nabyval v minulosti hodnot od 2,04 do 3,38. V planované
optimistické variant¢ se likvidita druzstva zvySuje, v poslednim sledovaném roce
dokonce druzstvo dosahuje hodnoty 4,29. Redln¢€ by tato hodnota byla pravdépodobné
niz§i, protoze nyni jsou soucdsti zasob 1 nakumulované penézni prostiedky.
V pesimistické varianté vidime také rostouci hodnoty a v poslednim roce je hodnota

ukazatele 3,78.

Ukazatel pohotové likvidity se v minulosti pohyboval mezi hodnotami 0,71 az 1,53.
V prognoézovanych letech se hodnota zvySuje a v poslednim roce optimistické varianty
finan¢niho planu je dosahovano hodnoty 2,44. U varianty pesimistické je trend také
rostouci. Dllezité je zde zminit, Ze i na tuto hodnotu velmi siln¢ plisobi kumulace zisku

V penéZnich prostiedcich.

Vykazované hodnoty u ukazatele okamzité likvidity byly v minulosti v rozmezi mezi
0,03 az 0,44. Na zaklad¢ prognozy se jejich hodnota rapidné€ zvysuje a v poslednim roce
optimistické prognozy dosahuje 1,67. U varianty pesimistické je v poslednim roce
vykazovana hodnota 1,16. U tohoto ukazatele je vliv kumulace zisku v penéznich

prostiedcich nejsilné€js$i ze vSech ukazateld likvidity. Hodnota proto neni pfili§ realna.
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Pokud by byla, znamenalo by to pro druzstvo pftili§ mnoho prostiedkli vazanych

Vv penézich, coz je negativum.

Souhrnné 1ze likviditu spolecnosti hodnotit jako velmi dobrou, nutné je vSak brat v potaz
to, Ze ukazatele by v realité¢ pravdépodobné nedosahovali tak vysokych hodnot, protoze
Vv prognézovanych hodnotdch hraje velmi silnou roli kumulovany zisk v penéznich

prostiedcich.
Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity hodnoti obrat jednotlivych sloZek aktiv a pasiv. Na zéklad¢ nich bude
hodnoceno, zda druzstvo v planovaném obdobi dobie hospodati se svym majetkem a zda
je schopno splacet své zavazky véas. Hospodateni s celkovymi aktivy a fixnimi aktivy
bude hodnoceno na zakladé obratu. Pohledavky a zavazky budou naopak hodnoceny na

zaklad¢ doby obratu.

Tabulka 78: Analyza aktivity pro planované obdobi (zdroj: vlastni zpracovani)

Optimisticka

Pesimisticka 0,31 0,32 0,33 0,34
Optimisticka 038 0,43 0,45 0,47 0,50
Pesimisticka 0,42 0,44 0,47 0,49
Optimisticka 3746 34,29 | 34,29 | 34,29 | 34,29
Pesimisticka 34,29 | 34,29 | 34,29 | 34,29
Optimisticka 19.06 26,80 | 26,80 | 26,80 | 26,80
Pesimisticka 26,80 | 26,80 | 26,80 | 26,80

Ukazatel obratu celkovych aktiv v minulosti dosahoval hodnot mezi 0,29 az 0,37
obratky za rok. Nutno podotknout, Ze vyssi hodnoty tohoto ukazatele byly do zna¢né miry
zpusobeny niz§i hodnotou celkovych aktiv. V prognézovanych letech je vidét mirné
rostouci hodnoty tohoto ukazatel a to jak v pesimistické, tak optimistické varianté.
Paradoxné optimisticka varianta dosahuje v poslednim planovaném roce vys$siho obratu

celkovych aktiv nez varianta optimisticka.
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Obrat fixnich aktiv byl v minulosti mezi 0,38 az 0,52 obratky za rok. I u tohoto ukazatele
dochazi ke zlepSeni oproti poslednimu zndmému roku. Hodnoty pesimistické a
optimistické varianty se 1i$i pouze v desetinach Cisel. Rlst obratu fixnich aktiv je

samoziejme pro druzstvo pozitivnim jevem.

Hodnota ukazatele doby obratu pohledavek se v minulych letech pohybovala mezi 30
az 37 dny. Protoze pro prognozu optimistické i pesimistické varianty finan¢niho planu
bylo vychéazeno ze stejné (primérné) hodnoty tohoto ukazatele, miizeme si v§imnout, Ze

se ve vSech letech objevuje stejnd hodnota 34,29 dne.

Podobné jako ukazatel doby obratu pohledavek je i ukazatel doby obratu zavazku

prognodzovan na zakladé primérné doby obratu této polozky za 5 poslednich let.
Gurdikiiv index

Gurciklv index je soustavou ukazateld sestavenou piimo pro zemédélska druzstva. Jeho

vysledky jsou vyhodnocovany dle nasledujici tabulky.

Tabulka 79: Interpretace Guréikova indexu (zdroj: vlastni zpracovani dle (Gur¢ik, 2002)

Hodnota Stav
X>1,8 Finanéné zdravy podnik
(-0,59)>X>1,79 Sedd z6na
X<-0,6 Podnik ma finan¢ni potize

V minulosti se druZzstvo Snézné pohybovalo v Sedé zon€. Hodnoty Gurcikova indexu pro
ob¢ varianty finan¢niho planu jsou uvedeny v nésledujici tabulce, kde je op& modrou

barvou vyznacéena varianta optimistickd a ¢ervenou barvou varianta pesimisticka.

Tabulka 80: Gur¢ikiv index pro planované obdobi (zdroj: vlastni zpracovani)

Optimisticka 0,10 0,23 0,29 0,36

0,03
Pesimisticka 0,04 0,11 0,12 0,12

147



Oproti minulosti doslo u hodnot této soustavy ukazateli ke zvySeni a to jak
Vv optimistické, tak pesimistické varianté. Stale v§ak neni na zdkladé tohoto indexu mozné

jednoznacné urcit, zda je druZstvo Snézné financné zdravé.

4.6.1 Zhodnoceni vysledku

Nyni bude provedeno zhodnoceni vysledki piedpokladu, se kterymi bylo uvazovano pfi

sestavovani finan¢niho planu.
ZvySeni rentability pomoci sniZeni nakladu

V optimistické varianté bylo dosazeni tohoto ptredpokladu z ¢asti uspésné. V prognoze
finan¢niho planu se povedlo mirné zvysit rentabilitu aktiv a rentabilitu dlouhodobého
kapitalu. Naopak u rentability vlastniho kapitalu doslo k mirnému sniZeni, coz bylo
ocekavano, protoze ke zvyseni ziskovosti vlastniho kapitalu by bylo nejvhodné&jsi zvysit
financovani z cizich zdroji. DruZstvo SnéZné ovSem provedlo vétsi investice v poslednim
roce, kdy ¢ast z téchto investic byla kryta cizimi zdroji. Proto se v dalSich letech se

zvySovanim cizich zdroji nepocita.

V pesimistické varianté tohoto predpokladu nebylo dosazeno viibec. Hlavnim divodem
je niz8i hodnota zisku. Ta vychazi z niZsich trzeb, dale zde bylo prognézovano mensi
sniZovani spotifeby materidlu a energie a v neposledni fadé¢ se zde také pocitalo

s rychlej$im ristem mezd oproti rustu cen produkce.
ZvySeni mezd zaméstnanci v druZstvu

DalSim dil¢im cilem finan¢niho planu bylo zvySeni mezd zaméstnancli. Jedna se o
porovnani primérnych mezd zaméstnanct v druzstvu a primérnych mezd v kraji
Vyso¢ina. Aby bylo mozné tento cil vyhodnotit, budou porovnany celkové mzdové

naklady v planovanych letech se mzdovymi naklady v roce 2019.

Tabulka 81: Zvyseni mzdovych nakladd oproti roku 2019 (zdroj: vlastni zpracovani)
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U tohoto cile je situace inverzni. NavySeni planovanych osobnich nakladl se v prvnim
planovaném roce nepovedlo ani v jedné varianté. To by odpovidalo i soucasné situaci
v CR, ktera je spojena s epidemii korovaniru, druzstvo tedy v roce 2020 prozatim
neplanuje zadné zvySovani mzdovych nékladi a spise hledd moznosti, kde by bylo mozné
usetfit. V dalSich letech je ke splnéni tohoto cile blize spiSe varianta pesimisticka, u které
se pocitalo s vétsim zvySovanim mezd. V roce 2023 jsou naklady spojené se mzdami
zvyseny u optimistické varianty o 824 tis. K¢ rocné a u varianty pesimistické dokonce o

1 677 tis. K& ro¢né.

U tohoto cile je obtizné vyhodnotit, zda byl splnén nebo ne, protoze v soucasnosti neni
znam budouci rast pramérnych mezd v Kraji Vysocina. Je mozné predikovat, Ze
V pesimistické varianté¢ by vyrovnani primérnych mezd s primérem v kraji mohlo byt

dosazeno v poslednich dvou planovanych letech.
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ZAVER

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo zpracovani finan¢niho planu pro zeméd¢lské
druzstvo Snézné v nasledujicich 4 letech. To bylo provedeno na zaklad¢ u¢inénych analyz

finan¢ni a strategické oblasti.

V uvodu prace jsem ctenafe obeznamil s jednotlivymi metodami zpracovani této prace.
Jednalo se o metody finan¢ni analyzy, kam spadaji jednotlivé skupiny pomérovych
ukazateld, analyza absolutnich hodnot, rozdilové ukazatele a soustavy ukazatelt. Déle
jsem uvadél postupy pii zpracovani strategické analyzy vnéjSiho a vnitiniho prostredi.
V neposledni fad¢ jsem hovofil o jednotlivych metodach spojenych s prognézovanim
trzeb druzstva, odvozenych na zaklad¢ trzniho podilu od trzeb odvétvi, které byly zjistény
pomoci tempa rustu. Uvadél jsem zde i jednotlivé metody pro progndézovani generatorti
hodnoty, mezi které patii metody procentniho podilu na trzbach, doby obratu nebo

investiéni naro¢nosti trzeb.

V prvni ¢asti jsem se vénoval zjisténi teoretickych zakladl pro zpracovani prace. Byly
zde objasnény cile a postupy, zarovei i jednotliva teoreticka vychodiska pro principy a
metody finanéniho pldnovéani. Dale jsem zde uvadél definici jednotlivych finan¢nich
planu. Nechyb¢li ani teoretické zaklady pro zpracovani strategické analyzy a financni
analyzy, kde jsem podrobné rozebral konkrétni postupy a vzorce. Zavérem této ¢asti jsem
se vénoval sestaveni finan¢niho planu, kde byly uvedeny vypocty pro planovani

jednotlivych polozek ucetnich vykazi.

V druhé c¢asti bylo predstaveno druZstvo Snézné. Byly zde uvedeny hlavni informace 0
jeho podnikatelské ¢innosti. Nasledné jsem piistoupil ke strategické analyze, ktera byla
rozdélena na analyzu vnéjSiho a vnitiniho prosttedi. Vnégjsi prostiedi bylo analyzovano
na zakladé Porterova modelu a PESTLE analyzy. Diky tomu byly zjistény externi faktory
pusobici na druzstvo Snézné. Na analyzu vnéjSiho prostedi navazovala analyza vnitiniho
prostiedi. Tu jsem zpracoval pomoci McKinseyho modelu ,,7S*, kde bylo zpracovéano 7
hlavnich internich faktort. Po strategické analyze byla provedena analyza finan¢ni. Zde
byla nejdiive provedena analyza absolutnich hodnot (horizontélni i vertikalni). Déle pak
analyza rozdilovych ukazateld a pomérovych ukazateld. U jednotlivych skupin
pomérovych ukazateld byly pro porovnani vysledk druzstva SnéZné uvedeny také

vysledky v odvétvi a zaroven vysledky dvou konkurentd druzstva Snézné. Jako
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konkurenti byli zvoleni zemédélské druzstvo Vrchy a zemédé€lské druzstvo Noveé Mésto
na Moraveé. Pro celkové zhodnoceni finan¢ni situace druzstva byla vybrana soustava
ukazatelll Gurcikiv index, ktera byla vytvotfena specialné pro zemédélska druzstva. Na
zaver této Casti byly vSechny nejdulezitéjsi poznatky z analyz shrnuty pomoci SWOT

matice, ktera obsahovala silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby.

V teti ¢asti jsem pfistoupil K tvorbé finan¢niho planu. Na zakladé konzultaci s pani
feditelkou Ing. Ludvikovou byly vytvoifeny cile finan¢niho planu, které vychazeli ze
SWOT analyzy. Bylo zde urCeno, ze druzstvo se bude v nasledujicich 4 letech snazit o
zvySeni rentability, ¢ehoz by mélo byt dosazeno snizenim nakladi pomoci sniZeni
spotfeby energie a materidlu. DalSim cilem bylo postupné zvySovani mezd a udrzeni

nizké zadluZenosti.

Pted zpracovdnim jednotlivych ucetnich vykazii byly urfeny generatory hodnoty.
Nejdiive se jednalo o trzby, které byly zdkladnim generatorem hodnoty a od kterych se
odviji podstatna ¢ast ostatnich vypocti. Nasledné byly zpracovany jednotlivé polozky
provozni ¢asti vykazu zisku a ztraty v generatoru hodnoty ziskové marze. Na ty navazoval
generator hodnoty pracovniho kapitalu, kde byly prognozovany jednotlivé polozky
rozvahy. Poslednim zpracovanym generatorem hodnoty byl dlouhodoby majetek.
Ziskané hodnoty z tohoto generatoru hodnoty slouzili jako podklad pro prognoézovani

dlouhodobého majetku a s nim spojenych odpisa.

Pied planovanim jednotlivych vykazi bylo jesté nutné urcit vyvoj zdvazkl k tivérovym
institucim v nasledujicich letech. Ty byly progndézovany na zakladé ptedpokladu, Ze
druzstvo nema v umyslu v planovanych letech provadét vétsi investice, a proto nebude

potiebovat dalsi cizi zdroje.

Na zéklad¢ vySe zminénych informaci bylo nasledné pfistoupeno k tvorb& dvou variant
finan¢niho planu. Jak pro optimistickou, tak pro pesimistickou variantu byla zpracovana
rozvaha, vykaz zisku a ztraty a piehled penéznich tokii. Tyto varianty byly zhodnoceny
formou finan¢ni analyzy. U optimistické varianty bylo zjiSténo zlepSeni financ¢ni situace
oproti minulosti, naopak u pesimistické varianty zhorSeni. Nakonec byla provedena jesté

evaluace jednotlivych dil¢ich cilii, na zakladé¢ kterych byl finan¢ni plan zpracovavan.

Podle progndézovanych ucetnich vykazii byl cil zvySeni rentability dosazen z Casti

Vv optimistické varianté, naopak u pesimistické varianty tento cil nebyl dosazen vibec.
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Cile zvyseni mezd by dle mého odhadu mélo byt dosazeno pouze u pesimistické varianty,
naopak u optimistické by tohoto cile s nejvétsi pravdépodobnosti dosazeno nebylo. Cil

udrzeni nizké zadluzZenosti dosazen byl v obou variantach finan¢niho planu.

Zaveérem tedy lze tvrdit, ze bylo dosazeno cile diplomové prace. Byla provedena analyza
vybraného druzstva ve strategické i1 finan¢ni oblasti. Na zéklad¢ téchto analyz a
konzultace s piedstaviteli druzstva byly vytvoteny dil¢i cile pro finan¢ni plan. Nasledné

byl zpracovan finan¢ni plan pro nasledujici 4 roky a dil¢i cile byly zhodnoceny.
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Pfiloha 1: Souhrnny vykaz zisku a ztraty druzstva Snézné za roky 2015 az 2019

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K¢)

(@3
=<

2015

2016

2017

2018

2019

D. 1
D. 2
D.
D.

1. 1.

1. 2.

1. 3.

F. 1
F. 2
F 3
F 5

A 2| Spotieba materialu a energie 05 |29 79728 208 |29 053 |26 758 | 27 964
A 3| Sluzby 06 [ 6690 | 7688 |10337|12508| 9692
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 07 | 766 -3 |-3527| 3368 | -4 275
C. Aktivace 08 [-4218|-4508|-3401|-4307|-3841

Upravy hodnot dlouhodobého

Mzdové naklady 10 (12857|14 95816 913 |16 799 |17 467
Niklady na socidlni zabezpeceni, 11 | 4461 | 4794 | 5815 | 5922 | 5987
zdravotni pojisténi a ostatni naklady

Naklady na soctalni zabezpeceni a 12 | 4293 | 4647 | 5681 | 5686 | 5755
zdravotni pojisténi

Ostatni naklady 13 | 168 147 134 | 236 232

trvalé

nehmotného a hmotného majetku 1518129 ) 8080 | 7594 | 7917 1 8050
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku - 16 [ 8129 | 8063 | 7613 | 7917 | 8 050

Upravy hodnot zasob

18

Upravy hodnot pohledavek

Trzby z prodaného dlouhodobého

19

-11

I

Zustatkova cena prodaného

. 21 [ 2339 | 2614 | 1984 | 3894 | 2573
majetku
Trzby z prodaného materialu 22 | 1259 | 997 | 1162 | 1258 | 1516
Jiné provozni vynosy 23 1553421394 |16 809|19 850 | 18 356

dlouhodobého majetku 25 (1159 | 1200 | 798 | 1625 | 992
Zustatkova cena prodaného materialu 26 | 1153 | 884 993 959 | 1009
Dan¢ a poplatky 27 | 474 368 315 331 215
Jiné provozni naklady 29 | 339 63 179 801 779




VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K¢) C.¥.| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
v Vyl_losy z dlouhodobého financniho 31 0 0 0 0 0
majetku - podily
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0 0 0 0
Naklady souvisejici s ostatnim
& dlouhodobym finanénim majetkem e U U 2 2 2
VL. | Vynosové tiroky a podobné vynosy 39 1 0 4 64 155
VI O§tatn1 vynosové uroky a podobné a1 1 0 4 64 155
Vynosy
Ik Upravy hodnot a rez. ve fin. oblasti 42 0 0 0 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 | 499 | 360 | 236 | 298 | 399
5 O’statm nakladové troky podobné 45 | 209 | 360 | 236 | 208 | 399
naklady
VIL. Ostatni finan¢ni vynosy 46 | 399 | 426 | 397 7 6
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 | 996 | 958 | 932 51 47

Daii z piijmu

Ptevod podilu na vysledku hospodateni
spole¢nikiim (+/-)

Cisty obrat za u¢etni obdobi

284

63360

210

65765

631

69754

305

75507

508

67530




Ptiloha 2: Souhrnna rozvaha - aktiva druzstva Snézné za roky 2015 az 2019

B.1.| Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0 0 0
B.1l. | Dlouhodoby hmotny majetek 014 | 96 031 | 91370 | 87409 | 92 125 | 109 291
1| Pozemky a stavby 015| 83802 | 81082 | 78571 | 77 106 | 88 507
1.1.| Pozemky 016 | 4464 | 4464 | 4541 | 6322 | 10439
1.2. | Stavby 017 | 79338 | 76618 | 74030 | 70 784 | 78 058

2 | Hmotné movité véci a jejich soubory 018 | 7046 | 5034 | 4057 | 9842 | 15591
4 | Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 5183 | 5254 | 4779 | 5057 | 5043

4.2. | Dospéla zvitata a jejich skupiny 022 5063 | 5134 | 4659 | 4937 | 4924
4.3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 | 120 120 120 120 119
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
5 | hmotny majetek a nedokonceny 024 0 0 2 120 150
dlouhodoby hmotny majetek
B.111. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 027| 8106 | 8108 | 8108 | 8108 | 8108
5 I?;;?g“ LI S S R 7E 032| 8106 | 8108 | 8108 | 8108 | 8108
C.1.| Zasoby 038 | 17029 | 17040 | 20547 | 16 950 | 21 483
1 | Material 039| 1996 | 1969 | 1916 | 1692 | 1945
2 | Nedokoncena vyroba a polotovary 040| 2100 | 2159 | 2838 | 3091 | 3398
3| Vyrobky a zbozi 041| 6493 | 7191 | 8971 | 5381 | 8372
3.1.| Vyrobky 042 | 6493 | 7191 | 8971 | 5381 | 8372
4 | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny | 044 | 6440 | 5721 | 6822 | 6786 | 7768
C.11| Pohledavky 046 | 7935 | 4922 | 10798 | 9921 | 5808
1| Dlouhodobé pohledavky 047 0 0 0 0 0
2 | Kratkodobé pohledavky 057| 7935 | 4922 | 10798 | 9921 | 5808
2.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 058 | 4092 | 3755 | 4978 | 4281 | 4675
2.4. | Pohledavky - ostatni 061| 3843 | 1167 | 5820 | 5640 | 1133
C.111. | Kratkodoby finan¢ni majetek 068 0 0 0 0 0
C.1V. | Penézni prostiredky 071| 296 6470 | 2236 | 4040 | 4202

D. | Casové rozliseni aktiv 074 2954 | 6357 | 6282 | 6678 | 6709




Ptiloha 3: Souhrnna rozvaha - pasiva druzstva Snézné za roky 2015 az 2019

PASIVA CELKEM 078 | 132 351 | 134 267 | 135 380 | 137 822 | 155 601
A.l. | Zakladni kapital 080 | 32050 | 31742 | 31107 | 29292 | 27 072
All Azio a kapitalové fondy 084 | 23569 | 24 667 | 24984 | 24835 | 24 835
A.111. | Fondy ze zisku 092 | 34668 | 33865 | 34115 | 35787 | 38078
A1V, | Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 095 | 11586 | 11570 | 13726 | 15911 | 17 449
Vysled’ek hospodareni béZného ucetniho 099 | -16 2505 | 2886 | 2172 | 2392
AV, obdobi (+/-)
Bec|Camrle [0 304e | 2we00 | 27737 | 29418 | a5208
B. | Rezervy 102 0 0 0 0 135
C. | Zavazky 107 | 30489 | 28800 | 27 737 | 29418 | 45158
C.1. | Dlouhodobé zivazky 108 | 18819 | 14842 | 11774 | 20283 | 35144
2 | ZavazKky k avérovym institucim 112 | 9179 | 5330 | 2278 | 10597 | 25483
g | Odlozeny danovy zavazek 118 | 4649 | 4736 | 4860 | 4993 | 5484
g | Zavazky - ostatni 119 | 4991 | 4776 | 4636 | 4693 | 4177
C.11. | Kritkodobé zavazky 123 | 11670 | 13958 | 15963 | 9135 | 10014
2 | Zavazky k avérovym institucim 127 | 6327 | 3849 | 5961 | 3571 | 3742
4 | Zavazky z obchodnich vztahii 129 | 2406 | 5004 | 5093 | 1877 | 2378
g | Zavazky ostatni 133 | 2937 | 5105 | 4909 | 3687 | 389%
8.3. | Zavazky k zaméstnanciim 136 | 1730 | 2882 | 1871 | 1600 | 1746
8.4, | Zavazky ze socidlniho a zdravotniho pojisténi | 137 | 465 958 767 596 587
g8 5. | Stat - daflové zavazky a dotace 138 68 379 725 271 194
8,6 Dohadné tcty pasivni 139 | 159 157 159 157 16
8.7. | Jiné zavazky 140 | 515 729 1387 | 1053 | 1351
D. Casové rozlieni pasiv 141 5 1118 825 407 482




