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Abstrakt

Tato bakaléskd prace zpracovava podnikatelsky plan pro fem&ipodnikatelské
ginnosti OS\C. V tGvodu popisuje teoretické poznatky. Nastednalyzuje sotasnou
situaci konkrétniho podnikatelského subjektu, najh zpisoby financovani
strojirenské dilny a zhodnocuje efektivitu jednattih variant pro fipadnou investici.

V zawru prace doportuje nejvyhodgjsi reSeni.

Abstract

This bachelor thesis designs a business plan fparekng the business activities of
self-employed person. In the introduction it ddsesi theoretical knowledge.

Afterwards it analyzes current situation of a spedusiness subject and it proposes
several options for funding of an engineering whdgs and evaluates the effectiveness
of each option for possible investment. In the émel thesis recommends the most

profitable solution.
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UVvOD

V Zivoté¢ se musiclovek postavit ped spoustu rozhodnuti, které mohou vygazn
ovlivnit jeho Zivot. A préa¥ jedno z nich je rozhodnuti, c@ldt po studiich. kdo uz
vi, co chce v Zivat délat, nekdo to necha plynout afifde na to pozéi. Jiny se objevi

na spravném migtve spravnou dobu a pouha ndhoda meérdraivot.

V dnesni dob je pro absolventy velmi obtizné sehnat Zsimani, které by je
naphovalo a alespo z¢asti spinilo jejich 8kdy az gemrstné poZzadavky. Prace je
vSude okolo nés, ale je peba chtit pracovat aippusobit se. Nepolemizovat nad tim,

Ze nebudu pracovat ve svém oboru, protoze praxatakty c¢laji divy.

Byt zantstnany pinasi soustu vyhod aciing lidi to vyhovuje. Zamsstnavatel,
pokud je poctivy, se o vSechno postara, poskytaermmd Skoleni a zdokonalujoveka
k obrazu svému. Bohuzel jistoty ve fafmetalého fijmu jsou relativni a &Sinou ani
nemizeme ovlivnit jeho vysi. Také nemoZznost ovlivnitog§ spolupracovnik, ovlivnit

piidélenou praci nebo nemit pruznou pracovni dobu, vieoha prost své pro a proti.

Je tu alecast lidi, kt&i jsou ambiciozni, ckji byt panem vlastnihdasu a chji
piesré védét, jak se zhodnoti jejich prace. Proto lid&imaji podnikat nebo opusti
zantstnavatele a osamostatni se. Zalezi na schopnostentoZnostechilovéka.
Bohuzel drobné podnikaniGR je stale je$tvelka jehole* a nejsou-li kontakty nebo
genialni napad, neni to lehké. Podnikat jako fy@idsoba (OS¥) na Zivhostenské
opravréni je po zaplaceni 1000,eéKnejrychlejsi zpsob jak zait, zvlasg, jedna-li se
0 Zivnost volnou. OvSem prakticky okangzitznika povinnost fhlasit se na fislusné
spra¥ socialniho zabezpeni a zdravotni poji®vre jako OS\C. Platit pravidelné
mesicni zalohy, i kdyZ teprve rozjizdime podnikani n¢drme ve ztrat Podnikat chce
hlavré napad, odvahu, &ti, vytrvalost a ochotu pracovat nad rameéznié pracovni

doby, ale také mit pochopeni a podporu od rodidypartnera.
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VYMEZENIi PROBLEMU A CILE PRACE

Cilem této bakaigké prace je vypracovani podnikatelského &ampro
Zivnostnika za &elem roz&ieni podnikatelskéinnosti. V prvnicasti mam za cil popsat
teoretické poznatky, které se této problematikyjiyks druhé&casti analyzovat s@asny
stav a vypracovat \¥Bi a vnitni strategické analyzy. A veeti ¢asti mam za cil
vypracovat navrh dilny, stnbja p@isluSenstvi pro strojirenskou vyrobu, vyfiat
naklady na realizaci a navrhnoutispby financovani. Dale porovnat sasny stav
realizace zakazek zprostlkovanim se zprdasidkovatelskoucinnosti doplgnou o

vlastni strojirenskou vyrobu a zhodnotit efektivitwestice u jednotlivych variant.

11



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této kapitole se budu zabyvat teoretickymi pokpat definicemi, které nasle&n

vyuZziji v praktickécasti prace.
1.1 Podnikani

Podle 82 obchodniho zakoniku je podnikani definovaito:

.Podnikanim se rozumi soustavi@nost provadna samostath podnikatelem

vlastnim jménem a na vlastni odgdnost za telem dosazeni zisku.
Podnikatelem podle tohoto zakona je:

a) osoba zapsana v obchodnim réjet,

b) osoba, ktera podnika na zakka#divnostenského oprémi,

c) osoba, ktera podnika na zakkajhého nez zivnostenského opréavinpodle
zvlastnich pedpisi,

d) osoba, ktera provozuje zéddlskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvl&stniho pedpisu.®

Podnikatelem tedy je jak fyzickd, tak i pravnickdoba (akciova spaleost,

spole&nost s rdenim omezenym, druZstvo atd.).

1.1.1 Podnikani fyzickych osob

V souvislosti s podnikanim fyzickych osokasto narazime na pojem ,osoba
samostat® vydslecné ¢inna (OS\C)“. Jedna se o termin pouzivanyaskych zakonech
o dani z pijmu, v zakonech o socialnim zabegpei a zdravotnim poji&i pro
fyzickou osobu, kterd méimy z podnikani nebo jiné samostatné &gdné cinnosti.
Typickd OS\WC je nap. Zivnostnik, samostain vydéleiny umslec, samostatny

zemedslec, soudni znalec apdd.

! Zakong. 513/1991 Sh., obchodni zakonik
2 SRPOVA, J.REHOR, V. a kol.Zaklady podnikani2010. s. 67
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1.1.2 Zivnost
Podle 82 zivnostenského zakonu je zivnost definavakto:

,Zivnosti je soustavn&innost provozovana samost&trvlastnim jménem, na
vlastni odpowdnost, za &elem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto

zakonem.?

Cinnosti vyjmenované v §3, tj. n#klad ¢innost Iékai, not&d, auditof, daiovych
poradd@ apod. nejsou zivnostmi. Zivnostide provozovat fyzicka i pravnicka osoba,
splni-li zAkonem stanovené podminky. Mezi subjeldyavrené k provozovani Zivnosti
pati i fyzické osoby se statutem uprchlika a zah#ainfyzické osoby, majici trvaly
pobyt na GzemCR (nejedna-li se o @dlna statu Evropské unie nebo statu, s nimz ma

Ceska republika uzaenou smlouvu, ktera tato omezeni inepust).
VSeobecné podminkypro ziskani Zivnostenského oprémhjsou:

= dosazenié&ku 18 let,
= zpisobilost k pravnim tkaeim,

= bezthonnost.
Druhy Zivnosti:®

= Zivnosti ohlagovaciznikaji a jsou provozovany na zakdaxhlaseni. Tyto
Zivnosti jsou osidceny vypisem ze Zivnostenskeho fiysta @i se na:

s FfemesIné Zivnost pro jejich ziskani a provozovani jelba mit
odbornou zpsobilost (vzdlani, praxe, atp.) FAkladem jsoueznictvi,
zamenictvi, zednictvi, hostinskénnost a;.

s vazané zivnost pro jejich ziskani a provozovani je podminkou
prokazani odborné zgobilosti, kterou stanovi Zivnostensky zakon
v prilozec. 2. Prikladem jsou projektovdnnost ve vystavh vedeni

Ucetnictvi, provozovani autoskoly a;.

% 7akong. 455/1991 Sb., Zivnostensky zakon
4 SYNEK, M. a kol.Manazerska ekonomika011. s. 36
® SRPOVA, J.REHOR, V. a kol.Zaklady podnikani2010. s. 67
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s volné Zivnosti- pro jejich zisk&ni a provozovani nenirebia, krord
splreni vSeobecnych podminek, prokazovani odbornérani ji
zpisobilosti. Podnikatel si rozsah této zZivnosti vyintiea, ze si ze
seznamu 86innosti vybere ty, které bude provozovatkRdem jsou
ubytovaci sluzby, fotografické sluzby, velkoobchataloobchod,
zprostedkovani obchodu a sluzeb aj.

= Zivnosti koncesovan&znikaji a jsou provozovany na zakiapravniho
rozhodnuti. Jsou také a&lfeny vypisem ze Zivnostenského Fi§st ale
k ziskani této Zivnosti (koncese), je kf@plreni odborné zfsobilosti zapotebi
i kladné vyjadeni pisluSného organu statni spravy. Jedna se‘nap

provozovani patebni sluzby, cestovni kancaataxisluzby aj.

1.2 Podnikatelsky plan

Podnikatel ¥tSinou své napady nosi v htava nema pdebu je pisemh
zpracovavat nebo jeckde prezentovat. To alegstava platit, pokud chcetgwnapad
realizovat. Podnikatelsky plan je pisemny dokumepracovany podnikatelem,
popisujici vSechny podstatné \mit a vrEjSi faktory souvisejici s jeho podnikatelskou
¢innosti. Davodi, prod sestavit podnikatelsky plan, jeckolik. Podnikatel nize
napiklad ziskat chy§ici financni prostedky, najit spolénika apod. Podnikatelsky
plan vSak neslouZzi jen investon a bankam, ale je velmitiposny pro podnikatele
samotného. Zjisti celkovou gebu finaknich prostedki, potebu cizich zdrdgj, jak
silnd bude konkurence, kolik bude fmiia zamssthnand, zda bude mit dostadieé
vyrobni kapacity i v fipad rostouci poptavky aj. Pomoci podnikatelského plénu
odpovi na otazky:

= Kde se nyni nachazi?

= Kam se chce dostat?

= Jak toho chce dos&hno(t?

® SRPOVA, J., SVOBODOVA, I. a koPodnikatelsky plan a strategi2011. s. 14

14



121

Zé&sady pro zpracovani podnikatelského planu

Protoze je velka pra¥godobnost, Ze vypracovany podnikatelsky plan nebude

jediny, ktery bude fedloZzen nap investorovi, je nutné zapobit a drZzet se jistych

obecr platnych zdsad. Podnikatelsky plan by tedy Ioyt:

1.2.2

Inovativni. Mél by prokazat unikatnizidanou hodnotu pro zakaznika &lrby
uspokojovat pagtby zakazniklépe nez konkurence.

Srozumitelny a uvazeanhstruény. Vyjad-ovani by ralo byt jednoduché a
mysSlenky by sicedly byt struné, ale ne na Ukor postiZzeni zakladnichifakt
Logicky a p‘ehledny.Tvrzeni v planu si nesmi odporovat a myslenky,
skutenosti a fakta by #y na sebe logicky navazovat. Préeplednost by éty

byt pouzity grafy a tabulky.

Pravdivy a realnyPravdivost udaj by n¥lo byt samozjmosti.

Respektujici rizikaDiiveryhodnost podnikatelského planu se zvysi, pokud bud

rizika respektovat, identifikovat a navrhovat ojeati.’

Struktura podnikatelského planu

Struktura podnikatelského planu neni v&&amsné dob zavazg stanovena. Kazdy

investorc¢i banka maji totiz jiné poZzadavky na rozsah a stnukplanu. Banky &sSinou

pozaduji obséhlejSi dokumenty, zatim &ktaii investdi poZzaduji podnikatelsky plan

jen ve forng prezentace. NiZe uvedend struktura je ortenta je spiSe zattena na

budouciho poskytovatele kapitaluchkteré casti planu mize zpracovat jen zavedena

firma, nebd zalinajici podnikatel prochnema dostatek informaci.

Shrnuti

Zde by n€lo byt uvedeno, pro koho je podnikatelsky platem: Nesmi se chapat

jako Gvod, ale jako shrnuti toho, co je v nasleddfi strankach podrobrpopsano.

Shrnuti méa vyvolat zsdavost a chiipiesist si zbytek pland.

"SRPOVA, J.REHOR, V. a kol.Zaklady podnik&ani2010. s. 60
® tamtéz, s. 60-61
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Popis podnikatelského zadru

Zde je poteba zdraznit jaky uzitek bude mit produkt pro zakaznilgyret by meli
koupit zrovna tento produkt a ne jiny od konkureridg@ezité je, gijit s lepSi nabidkou,
zajimawjSi koncepci nebo profesiondjgim servisem. V dnesni ddbest&i byt stejr
dobry jako ostatni firmy. Pokud mé byt podnikatglgléner Usgsny, musi byt vyrobek
nebo sluzba lepSi nez u konkurence. Dale je zdeelptuvest, v jakém stadiu se

podnikatelsky zagr nachazi a definovat jednotlivé kroky k dosaZétii.t
Popis produktu (vyrobky, sluzby nelfesSeni)

V popisu produktu by # byt popsan nejprve produkt, ktery bude zajisat
nej\etsi cast obratu a az nasledostatni produkty programuiifprezentaci je dlezité
umeét zaujmout zakaznika agswdcivé argumentovat, proby si nEl koupit prav tento
vyrobek. K dokresleni figdstavy by r8ly byt pouzity barevné prospekty, diagramy,
fotografie apod. Neni piba iliS zachazet do technickych podrobnostiiradni se
pouze podstatné rysy vyrobku. Je vhodné uveést nilastkonkuredni vyrobky a

porovnat je z hlediska ceny, kvality, moZnosti viiugtd *°
Okoli firmy

V této ¢asti by ngla byt prokdzanatkladna znalost okoli. Pro analyzu makrookoli
lze pouzit nap metodu PESTLE, zahrnujici faktory &$iho prostedi jako faktory
politickeé, ekonomicke, socialni, technologické, iségfivni a ekologické. Pro analyzu

mikrookoli pouZijeme nap Portefiv model gti konkurergnich sil**
Analyza zakaznii

Cilem analyzy je ukazat, na jaké cilové zakaznikypmdukt zai a jaké budou

jejich poteby a pozadavky. Bla by brat ohled na zvyklosti zakazfiikag. intervaly

® SRPOVA, J.REHOR, V. a kol.Zaklady podnikani2010. s. 61
10 tamtéz, s. 61
" tamtéz, s. 61-62
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nakupovani nebo zvyklosti v rodim zkoumat, jaké motivyipnéji zdkaznika ke koupi,
kde budou produkty poskytovany atd.

Analyza konkurence

Cilem tétocasti je prozkoumat konkuréni pon€ry a vliv na moznosti odbytu
vlastniho vyrobku. Je zde nezbytné zahrnout silséabé stranky konkurence a jejich
zavedené postupy, sledovat objemy prodeje, dodaity,| kvalitu servisu atp.
Vysledkem nebude jen poznani konkurence, ale Rlgyoznani vlastni pozice a

ptednosti ped konkurenct?
Informace o firmé

Zde ma byt uvedeno, kdo bude podnikatelsky platizaeaat. Maji byt popsany
nejenom zakladni Gdaje, ale i jaké motivace vedhalbZeni. U firem s historii by zde
mély byt uvedeny ostené informace o firth za minimald posledni #i roky zpéatky
nag. zmena pravni formy, vyrna vedeni, ziskani patentu atp. Uvede-li s€atni

rozvaha, fipadre finanéni analyza, bude méten& vérohodny obraz firmy*
Kli¢ové osobnosti

V této ¢asti je vhodné pro lepSitghlednost uvést organizd schémata a u
vedoucich pracovnik uvést dosazené vddni a zkuSenosti. ilfhbadné Zivotopisy se
davaji do piloh. Na charakteristiku tdezitych osob ve firm je vzdy kladen velky

daraz®®
Marketing a prode;j

Marketing by se nesh zuZzovat pouze na reklamu, al€lrby byt bran jako nastroj,
ktery je schopen pomoci v situaci, kdy se iap pizer nedostatného pdtu
zakaznik uchazi nadbytek konkureéntDalSim dilezitym faktorem je spravna cenova
politika. Ta by md¢la zahrnovat stanoveni ceny, politiku slev a obdlici raba,

platebni podminky a cenové strategie. Stanoveniy cgrzaduje paicnou davku

12 SRPOVA, J.REHOR, V. a kol.Z&klady podnikani2010. s. 62
13 tamtéz, s. 62

% tamtéz, s. 62-63

15 tamtéz, s. 63
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zkuSenosti. Takova ,spravna“ cena bglarkryt naklady, findset zisk a nebyt vyssi nez
ceny u srovnatelnych konkurarich produkii. Velice Uzce jsou spjaty s trhem prodejni
¢innosti. Pati sem planovani prodeje, planovani obratu, distebueklama, &ast na
veletrzich apod. Nové produkty je pelba dokonale fedstavit, dinnou metodou je
odkaz na ottovaci vzorky nebo ogdéeni od statnich zkuSebnich instituci. Pokud se
podnikatel neciti na navrhovani prodejniho &gat mize spolupracovat s externim

poradcent?
Vyroba, provozneinnosti

Tato ¢ast by ndla popsat kompletni vyrobu, tzn. stroje d@izeni, vyrobni postupy,
vyrobni kapacity, prostorové umisi vyroby, materidlovou dostupnost, &l by
zdaraznit konkuretini vyhody, jako nap zda firma vyrabi ktiové komponenty nebo
jestli ma lepSi vyrobni postupy nez konkurencepdteba ¥dét, jaké jsou vztahy
s dodavateli a jestli napnehrozi materidlovd nedostupnost nebo velké cengkyvy
potiebnych materiéla surovin'’

Finanéni plan

Zde je nutné prokéazat realnost podnikatelskéhoémam ekonomického hlediska.
Vystupy finargniho planu tvéi zejména plan majetku a zdipjplan néklad, plan
vynosi, planovy vykaz zisku a ztraty, planova rozvahapoéet bodu zvratu apod.
Vystupy finargniho planu (absolutni ukazatele) musi mit realngklaaly a minimalni
délka planovaciho obdobi byéta byt do vykazani zisku, splaceniéiy nebo do
Zivotnosti investice. Je zde vhodné provést fimdnanalyzu pomoci ukazatele
rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. Unvestinich projekit je poteba
zhodnotit efektivnost investice pomoci doby nawatn cisté sodasné hodnoty a
vnitiniho vynosového procenta. Nakonec se navrhne fovemé projektu. Pokud jsou
potreba cizi zdroje, uvedeme podminky ziskani kapiti@hog potebnou vysi a dobu
splacent?

1 SRPOVA, J.REHOR, V. a kol.Z&klady podnikani2010. s. 63-65
7 tamtéz, s. 65
18 tamté?, s. 65-66
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Projektovy plan

Projektovy plan pedstavuje pro uZivatele jakysi harmonogram aktgbjenych

s podnikatelskodinnosti*®
Analyza rizik

Analyza rizik slouzi k nastémi pravd&podobnosti dosaZzenicekavanych efekta
jako pomocnik pro fdpravu preventivnich opiani, kdyby rizikova situace skudte
nastala. Rizikovymi faktory mohou byt mapzména legislativy, zrany v chovani
konkurenti nebo zdkaznik technologicky pokrok aj. Analyza rizika se prov@dmoci
expertniho hodnoceni nebo analyzou citlivésti.

Piiloha

V piiloze je mozné uvést naprypisy z obchodniho rejsku, Zivotopisy, vykresy
produkti, fotografie, vysledky pizkumi, rozvahy, pe&ni toky za uplynulé obdobi,
certifikaty

1.3 Nastroje strategické analyzy

1.3.1 Analyza vnitiniho a vrgjSiho prostredi — SWOT

SWOT analyza je jedna z ®eptji vyuzivanych analytickych metod strategické
analyzy. Metodu vytvdl Albert Humphrey vramci vyzkumu na Stanfordské
univerzig€. Analyza spoiva v rozboru a hodnoceni s@sného stavu podniku (vimif
prostedi) a sotiasné situace okoli podniku @&i prostedi). Ve vnitnim prostedi
podniku se identifikuji a hodnoti silné strank@gtrengthsa slabé stranky Weaknesses

a ve vigjSim prostedi se hodnotifflezitosti —Opportunities a hrozby Fhreats.

Pro ziskani fehledu a usnadni identifikace silnych a slabych stranek je vhodné
rozc&lit podnik do rekolika oblasti, které se pak analyzuji samostatag. vyuZitim

metody vnitni analyzy McKinseye, tzv. model 7S. Analyza seytatize zangiit na

1 SRPOVA, J.REHOR, V. a kol.Z&klady podnikani2010. s. 66
D tamtéz, s. 66
2 tamtéz, s. 66
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tyto oblasti: Strategie, Struktura, Systém fizeni, Styl fizeni, Spolupracovnici,

SchopnostiSdilené hodnoty.

Je nutné wsdomit si rozdil mezi v&§Sim a vnitnim prostedi, aby nedochazelo
k nesprdvnému *azeni a Spatnému vyhodnoceni faktdraktory vijSiho prostedi
jsou oblasti, které podnik nérhe sam ovlivnit, tedy existuji nezavisle nam Casto se
také stava, Ze je identifikovany faktor bramiznych ahii pohledu a je zarovieuveden
jako nap. silna stranka i jako slaba stranka, to vSak meipustné. Analyzu wjsiho
prostedi je moZzné realizovat s vyuzitim PESTLE analyRylezitosti a hrozby, které
na podnik fisobi, mohou byt Zjsobeny faktory, jako ndpPolitické, Ekonomické,

Socialni, Technologickél egislativni,Ekologickeé.

SWOT analyza neslouzi jen k nalezeftyi seznam (S-W-O-T), se kterymi
nasled® nikdo nepracuje, ale je vhodné jednotlivé prvkgteategie vyjatit pomoci
matice (Obrazek 1). Na zékkadohoto voditka je mozZné konkretizovat strategicka
rozhodnuti, cile a opni pro jejich napkni.?

Tabulka 1. Matice SWOT
Vnitrni faktory

Slabé stranky (W) Silné stranky (S)

PrileZitosti (O) WO strategie SO strategie

1 "hledani" "vyuziti"
g 2. s Pfekonani slabé stranky Vyuziti silné stranky
j‘_u 3. s vyuzitim pfrileZitosti ve prospéch prileZitosti
E% Hrozby (T) WT strategie ST strategie
1 "vyhybani" "konfrontace"

2. e Minimalizace slabé stranky VyuZziti silné stranky

3. a vyhnuti se ohroZeni k odvrdceni ohroZeni

Zdroj: vlastni (upraveno podle GRASSEOVA, M. a ke012. s. 299)

22 GRASSEOVA, M. a kolAnalyza podniku v rukou manazeff12. s. 295-299
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1.3.2 Analyza konkurence v od¥étvi — Porteriiv model

Tento model pdt mezi ¢asto pouzivané nastroje analyzy oborového okoli
(mikrookoli) podniku. Porter (1985) stanovilgglpoklad, Ze ziskovost oélvi zavisi na
péti dynamickych faktorech, které oviivji ceny, naklady a ptgbné investice v daném
odwtvi. Kazdé odwtvi je ale jedingné, proto nemusi mit vSechnyézhto ti faktori
stejnou dlezitost. ive nez podnik vstoupi na trh daného &udiy m¢l by analyzovat
vliv téchto gti ¢initelu:

» Hrozba vstupu novych konkurént

» Hrozba silné rivality

» Hrozba nahraditelnosti (substituce) vyrabk

» Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakaznik

= Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavatél

Obrazek 1: Portatv model pti konkurernich sil

POTENCIALNI
NOVA
KONKURENCE

¥

DODAVATELE ODBERATELE
(vyjednavaci sila » (vyjedrjévaciusila
dodavatelu) odbérateld)

2 3

SUBSTITUTY
(hrozba
zastupitelnosti)

Zdroj: vlastni (upraveno podle GRASSEOVA, M. a ke012. s. 191)

2 GRASSEOVA, M. a kolAnalyza podniku v rukou manazeff12. s. 191-193
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1.4 Finanéni analyza

1.4.1 Doba navratnostf*

Doba navratnosti fedstavuje peet let, za ktery se kapitalovy vydaj splati

pergznimi piijmy z investice. Podminka Ize vyjaidnasledov:

DN
1=>"P,
n=1

I kapitalovy vydaj

P, pergzni gijem

n jednotliva Iéta Zivotnosti
DN doba navratnosti

viv s

respektovanl faktortiasu, se podminka vyjﬁszmm odurgitele takto:

=3P ot
2P0

I, P, n, DN stejné jako vySe

i Urokova sazba

1.4.2 Cista sowasna hodnota

Pri planovani investinich akci nejde jen o to, aby se splatil ipbhy Uwr
(kapitalovy vydaj), dlezita je vynosnost vioZzenych prietki. Testovani vynosnosti se
pouZiva na zéakladsowasné hodnoty takhotovosti.Cista sodasna hodnota vyjadje
rozdil mezi diskontovanymi peéanimi @ijmy z projektu a diskontovanymi

kapitalovymi vydaji na projekt v jednotlivych létec

NPV:;Pn [—I(TH) Z (1+|)

2 MACE, M. Finan¢ni analyza investhich projeki. 2006. s. 12

22



=Y (P, - 9(71 “Sep 1
NPV—HZ::‘)(Pn 1) 1+i)n_;)|=F>n ey

NPV  ¢istd sodasna hodnota

P, pergzni gijem

In kapitalovy vydaj

FP, volny pergzni tok

n jednotliva léta Zivotnosti

N doba Zivotnosti

[ urokova mira

Je vhodnd spiSe v kratkém dedhim obdobi pro hodnoceni taktickych aktivit

spole&nosti, nap. pokud podnik uvazuje o koupi stroje, ktery budevpzovat 5 az 10
let. Vypatet NPV mu niize pomoci zhodnotit, jestli koupi uskatet, pripadré jaky
stroj vybrat. Hlavni vyhoda je, Zéista sodasna hodnota ifmo zobrazuje, jaky
absolutni pispivek @indsi investice k hlavnimu cili podnikani, tzn. kaximalizaci
trzni hodnoty firmy. Metod&isté sogdasné hodnoty ma i svou slabinu a to je vysoka
citivost na diskontni sazbu, ktera seiza kthem jednotlivych let rnit. Spravna
hodnota NPV je jakékoliv nezaporiéslo. Nulova hodnota NPYika, Ze z pohledu
cashflowndm dand investice nic népese, ale také nam nic nesebere. Je ale zjevné, Ze
velka ¢ast aktivit spolénosti ma i nepefzni ginosy, které NPV nijak nezohladije.
Jakakoliv kladna hodnota NPV je tedy dobta.

1.4.3 Vnit¥ni vynosové procento

Vnitfni drokovou miru (vnini vynosové procento) lze definovat jako takovou
arokovou miru, fi které se sotasna hodnota pénich gijmu z investice rovna
souwasné hodneétkapitalovych vydaj na investice. Jde tedy o takovou urokovou miru,
pii které jecista sodtasna hodnota projektu rovng.

% MACE, M. Financéni analyza investhich projeki. 2006. s. 12-13
% tamtéz, s. 15
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1.5 Hodnoceni efektivnosti investice

1.5.1 Podstata a postup

Podstatou hodnoceni investic je porovnavani vymaiéko kapitalu (nakladna
investici) svynosy, které investice fipese. Jde v podstat o rozpd&tovani
jednorazovych (investhich) naklad a rainich vynos za obdobi Zivotnosti investice.
Vynosem z investice jefjpastek zisku (zisku po zdani) a girastek odpi§, které se
vraceji podniku. Souhrrintyto dw polozky (a kkteré dalSi) tvii cash flow (pe&ni
tok), ktery je zakladem pro rozhodovani o inuastth projektech. Korgmym
vysledkem je rozhodnuti, zda investici uskuaie nebo v pipact hodnoceni vice
investénich moznosti, kterou moznost vyuzit. Postup hoenbdnvestic se sklada
z téchto kroki:

» urceni kapitalovych vydajna investici;

= odhadnuti budoucictistych pedznich gijmui, které investicesinese (cash
flow) a rizika, se kterymi jsou tyt@ipmy spojeny;

» urcéeni ,naklad: na kapital” vlastniho podniku (podnikoveé diskomntmiy,
o které budou fijmy diskontovany);

* vypaet sodasné hodnotydekavanych vyndsa jeji porovnani s kapitalovymi

vydaji na investicf’

1.5.2 Uréeni kapitédlovych vydaja

Do kapitalovych vyddi paki pouze takové vydaje, které jsou bezpmexhts
spojené s invesinim projektem. ProtoZze nova investice obvykle vgvatiristek
zasob, materidl nedokogdené vyroby aj¢asti olgZzného majetku, je nutné tuddstku,
zvySujici majetek podniku,figist ke kapitalovym vydém nové investice. Na druhé
straré vzrostou i kratkodobé zavazky, které fietwu pelz snizuji. O tutocastku je

nutné kapitalové vydaje snizit. Investi vydaje se zvySi o rozdilfipistku ol#Zného

27 SYNEK, M. a kol.ManaZerska ekonomika011. s. 291-293
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majetku a pirastku kratkodobych pasiv; tento rozdil je nazyvarirgstek cistého

pracovniho kapitalu®.
Kapitalové vydaje tvi:
» porizovaci cena investice (ndkupni cena a vesSkefieg@aci naklady);
= zvySentistého pracovniho kapitalu;
» vydaje spojené s prodejem a likvidaci nahrazovaméaetku;

= daiové vlivy?®

1.5.3 Odhad budoucich perznich pFijmi

Celkové pedzni gijmy z investice netvid Gcetni zisk, ale cash flow.iPjeho
vypoctu se vychézi ztrzeb. Trzby jsou penim vynosem ziskanym za prodanou
produkci. Oproti pijmum stoji vydaje. Pefznimi vydaji jsou mzdy, platby za suroviny,
material, energii atd., zkratka platby za vSechi@kladové polozky krog odpigi.
Odpisy sice pdt do naklad, ale nejsou petinim vydajem. ProtoZe jako stst trzeb
se vraceji do podniku aigtavaji na ttech podniku jako peini gijem, musi se
k ¢astce, kterd z trzeb zbude po zaplaceni vSech diakigetne daré z pijmu, opst
pri¢ist. Uroky z G¥ru jsou jako odpisy také naklady, a tudiz snizigty zisk. Uroky se
berou v uvahu i diskontovani pef¢nich gijmia na sodasnou hodnotu. Kdyby se
odeietli, snizil by se zisk dvakrat: jednou jako &ast naklad, podruhé g
diskontovani jako saast diskontni miry. Uroky se proto nesmi zahrnalanaklad

(nesmi se odstat od provozniho ziskiy.

2 SYNEK, M. a kol.ManaZerska ekonomika011. s. 293-294
2 tamtéz, s. 294-297
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2 ANALYZA SOU CASNE SITUACE

Podnikatelsky plan zpracovavam pro svéhtitefe Ing. LukadSe Svobodu.
Vystudoval Vysoké &eni technické v Bry Fakultu strojniho inZenyrstvi, v roce 2012
zde uspsre slozil statni zagrecnou zkousku a ziskal titul InZenyr. Posledni rakds
piestoupil z denniho na dalkové studium, aby se nmaipino ¥novat podnikani a

zalozil si zivnost.

2.1 Zakladni udaje o subjektu

Subjekt

Jméno a fijmeni: Lukas Svoboda

Datum narozeni: 21.11.1986

Obcanstvi: Ceska republika

Bydlist: Z#mska 857/1, 623 00, Brno - Kohoutovice
Misto podnikani: Zekinska 857/1, 623 00, Brno - Kohoutovice
Identifikacni ¢islo: 88089207

(zapsano od 29.08.2011)

Zivnostenské opravréni

Predmet podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neleret v pilohach 1 az 3
zivnostenského zakona

Oborycinnosti: Zprasidkovani obchodu a sluzeb

Zahajeno: 26.08.2011

Druh Zivnosti: OhlaSovaci volna
Vznik opraveni: 26.08.2011
Doba platnosti opravéni: na dobu neditou
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2.2 Popiscéinnosti

Predmétem jeho podnikani je zprdetlkovani obchodu a sluzeb ve strojirenstvi.
Zanx¥tuje se na zakazkovou kusovou vyrobu a jeho vyrgbbdy nefastji nastroje pro
tvareni, sodasti pro automobilovy pgmysl a dilce pro energeticky tmysl. Dle
poptavky také fjima zakadzky na soustruzeni, frézovani, brouSedegeni,
elektroerozivni obrami jako nap. objemové obrami — hloubeni dutin nebo dratové
fezani. Zajisuje bul’ kompletni vyrobu danych s&asti, kterd zahrnuje vSe od nakupu
materialu aZz po dopravu k zdkaznikovi nebo gaj&pouze jednotlivé operace, které si
zakaznik vyzad&’

Jelikoz pro vyrobu neméa zadné vlastni stroje, nsugé pronajimat i s obsluhou.

Strojni z&izeni, které vyuziva pro vyrobu afani, jsou nafiklad:

= CNC soustruh MORI SEIKI NL3000 (Obrazek 2)

» Karuselova bruska BERTIEZ (Obrazek 3)

= Univerzalni hrotovy soustruh SV 18R (Obrazek 4)

= Vertikalni obralaci centrum HAAS VF 3YT (Obrazek 5)

= Obrakeci centrum pro EDM Agie Charmilles FO5 550SP (Obfag)
» CNC bruska na valcové plochy Tachella trade 1028 q®brazek 7)
= Elektroerozivni obraéci stroj Fanuc Robocut — 1iC (Obrazek 8)

» Horizontalni bruska GSRH 600-ASD (Obréazek 9)

» Gravitachi pasova pila na kov Pegas 240x280 GH-R (Obraggk 1
»  Ruwni 3D n¥rici stroj Mitutoyo Crysta-plus M544 (Obrazek 11)

» Profilomer a drsnondr Surfcom 1900SD (Obrazek 12)

= Laserovy gravirovaci stroj (Obrazek 13)

%0 SVOBODA, L.Navrh kusové vyroby tiéciho nastroje2012. s. 10
¥ tamtéz, s. 10-12
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Obréazek 2: CNC Soustruh MORI SEIKI

Obréazek 3: Karuselova bruska BERTIEZ

Obréazek 7: CNC bruska

—
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Obrazek 8: Elektroerozivni obréti stroj

Obrazek 9: Horizontalni bruska

Obrazek 10: Graviténi pasova pila

——
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2.3 Analyza vnitiniho a vréjSiho prostiedi — SWOT

Silné stranky (strengths)

Rychlost
Flexibilita

Presnost

Nizka zmetkovitost

Spolehlivost

ZkuSenosti
Slabé stranky (weaknesses)

= Nemoznost vlastni vyroby zavislost na dodavatelich (ndasném dodani a

presnosti)

Malo ¢asu na vyizovani administrativy

VySSi naklady na dopravu

Zavislost na automobilové dopkay ¢asté nehody, zacpy, opravy dopravnich

prostredki
Prilezitosti (opportunities)

» RozSfovani kontaki
» Rozsfovani objemu zakazkové vyroby
= Ziskani dobrého jména

= Nové technologie
Hrozby (threats)

» Nedostatek zakazek od hlavniho zakaznika

» Soustava nekvalit odvedend prace od dodavatel nedostatek zkuSenych
pracovnilg

» Vysoké sankce za nedodrzeni terimin

» Vyzrazeni mista vyroby nasSim zakaimik

= ZtrataRP
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Mezi hlavni silné stranky patpredevsim rychlost a flexibilita. Od posledni operace
vyroby a nasledné kontrolydrenim, je vyrobek dopraven zakaznikowiadu rékolika
minut ¢i hodin. Redavani vyrobku z jedné vyrobni operace na drulohipa prakticky
24 hod. denta vSe zavisi na kvalitni organizaci a dondlualSi silnou strankou jsou
zkuSenosti a odborné znalosti, které jsou vyuZitfi pestavovani takovych

technologickych postup které mu davaji naskokgd konkurenci.

Mezi slabé stranky patjista zavislost na podnicich, kde realizuje viroBohuzel,
ne vzdy je pdebny stroj volny a ne vSechny podniky pracujiiientnny provoz. Tuto
slabou stranku alespocast&né eliminuje tim, Ze ma na vgb z vice pracovis a
pronajimanych strdj které nize pouzit. Co ale neovlivni, jsou personalniéayn
v podnicich nap odchod kvalitnich pracovnika neustalé z#&ovani nezkuSenych,
ktefi mohou zfisobit zpozdni zakdzky nebo vysokou zmetkovitost. Toto se dépmh
Cast&né vyreSit tim, Ze spolupracuje a pomahid yyrobe, nag. kdyz programétor
nestiha, usnadni mu praci alespon, Ze vytvdi v modelovacim programu 3D model
souwastky a programator se uzZ nemusi zabyvat jejimekrga a vytvdi jen program do

stroje.

PrileZitost vidim v neustalém hledani kontakt pracovani na dobrém jménu, které
muze pomoci k ziskani pilotnich zakazek. Spintéchto zakazek je veliceutezité,

muze tim vyrazg zvySit objem zakazek a vstoupit na dalsi segnrant t

Nejvétsi hrozbu pedstavuje to, kdyby néixlad dva z hlavnich zakazriilprestali
pridélovat zakazky. Redstavu;ji totiz takové procento objemu vyroby, ¥edobrgjsi
zakazky a jednotlivé realizace samostatnych opedustaténé nepokryly provozni
naklady. Tomu se firma snaZzi zabranit ré@m&nim pole psobnosti ve strojirenstvi a
hlavre svym zdokonalovanim, jako niagpaizovanim kontrolnich wticich gistroja,
ziskanim certifikatu ISO acastréni se zakaznickych auditDalSi hrozbu fedstavuje
nedodrzeni zavazného terminu. Jeho hlgimiost je zprogedkovani vyroby nastroj
pro tv&eni, tudiz nedodanéthto nastraj zakaznikovi, mize zgisobit odstavku stroje a
napachat &em rekolika hodin milionové Skody. Samigmé mezi hrozby pét i
nehoda, Uraz nebo ztraidicského opravéni.
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2.4 Analyza konkurence v od¥tvi — Porteriav model

Hrozba vstupu novych konkurerit

OhroZeni ze strany novych konkurieavisi edevsim na vstupnich bariérach do
odwtvi. Z hlediska legislativy je vstup celkem snadm§ro &ely zprostedkovani
vyroby postai ohlaSeni zivnosti volné, ale nasledné shamzakazek je velice obtizné.
Stavajici vyrobni firmy spolu&sSinou spolupracuji na kooperacich a proniknutiimez

n¢, zavisi na ziskani kontaka nasledném dlouhodobém budovaniddy.
Hrozba silné rivality

Potencialni riziko mize napiklad nastat tehdy, pokud seékiera z konkuretnich
vyrobnich firem rozhodne vyrébtakzvar ,pod cenu®, tzn. zéne ziskavat zakazky,
ale nebude nevythvat. Tento stav neni dlouhodobdrzitelny, ale dopad na ostatni
konkurenty niZze byt katastrofalni. Konkurenti mohou byt v poéld@vnostniki, ktefi
také zprostedkovavaji nebo v podeétvelkych firem, co se zabyvaji vyrobou. A p&av
velké podniky si mohou dovolit ne@mé snizit cenu a ztratu si vynahradit z jinych

zakazek.
Hrozba nahraditelnosti (substituce) vyrolik

Zde je hrozbaiichodu vysplejSi technologie od jiného vyrobce, s vyranizsimi
naklady @i zachovani stejné jakosti vyrolbk Daleko real§Si je ohrozeni ze
strany asijskych zemi, které diky levné pracovld, siviadnou vyrobit stejny vyrobek
za vyraz® nizSi cenu, ale pouziji dunekvalitni material, nebo jiny technologicky
postup, ktery ale bude na ukor kvality gegnosti. Nafiklad misto frézovani pouZziji
zapustkové kovani s naslednym opracovanéimz urychli a zlevni vyrobu, ale
nasledné nutné opravyrgsnosti vyjdou nastejno, jako kdyby byl vyrobek akyn
v CR.

Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakaziik

Mnoho firem méa sniZzovani cen nakupovanychidédckooperaci ve své podnikové
strategii jako jednu z podminek ekonomickélistu. Pro gkteré zakazniky je jedina
priorita vySe ceny a jiné skuteosti je nezajimaji (ndppivod a kvalita materialu),
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podnikatel se tedy hiipiizpusobi, nebo fijde o zakazku. Kdyz jsou ale dobré vztahy

se zakaznikem, da se o éetidy jednat, avSak ne na ukor kvality vygagpch dili
Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavaiel

Tady je hrozba néfma, kdy se nap zdrazi material, dodavatel zvySi cenu.
ZvySeni materialovych nakladse projevi imo v nakupovaném materialu nebo v
hotovych vyrobcich. Pokud je ale zakaznik na tekusiiny odiratel materialu, dokaze
svym dodavatéim zajistit stejné podminky nakupu materialu a polati jako ma on
sam, tudiz je mezi nimi rovnocennost a zakaznilZspak vybird zé&h dodavate,
ktefi sou nejrychlejsi, s nejmensi zmetkovitosti, viadtISO a pomoci dalSich kritérii.
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3 NAVRHY RESENI

Souwasnd situace zakazek se realizuje zpedg&bvanim, tzn. Ze veSkeré vyrobni
operace se zadavaiji ve fafikooperace. Pokud by se &hiing. Svoboda v budoucnosti
vyhnout jisté zavislosti na svych dodavatelich atiiShemalé naklady za pronajem
stroje a obsluhy, musi &ia zakdzky realizovat pomoci vlastni vyroby. Nawthstni
vyroby je rozdlen na variantu A a variantu B. Varianta A popispgizeni strojniho
zarizeni a vystavbu vlastni dilny na vlastnim pozentkokud by z gjakého divodu,
nebylo mozné realizovat vystavbu dilny, je navrZemaianta B, ktera uvaZuje o

poiizeni strojniho Zdzeni do pronajatych prostor.

3.1 Varianta A

V této variank uvazuji o péizeni vlastnich stréja z&izeni a vlastnich vyrobnich
prostor. Jednalo by se o vystavbu dilny na souknorpézemku u rodinného domu.
Dilna je navrzena tak, aby splnila veSkeréiglmy vyroby. Jelikoz fg@vaznou ¥tSinu
zakazek tvti obrakEni a to soustruzeni zagkka i za tvrda, bude do dilny gjeba CNC
soustruznické obr&i centrum. Uvedeny stroj dokaze byt pouzit i jdkérka, tudiz

slozitjSi sowasti, které by jinak vyZzadovaly kooperace frézoyaaimohou vyrobit na

tomto stroji.

Pri realizaci zakazek vlastni vyrobou, uz nebude vakpoteba vynalozenéhgasu
na zadavani vyroby do kooperace a jejiizgvani, gfevazeni vyrobk z jedné operace
na druhou a jin&asow¥ nara@né c¢innosti jako i zprostedkovavani. Také &Sina
obchodnic¢innosti sefeSi se zalhnutymi zakazniky telefonicky, proto nebude zéploit
zanestnanec, ale vSechnyinnosti od programovani az po dopravu si Ing. Sdabo
zrealizuje sdm. ProtoZe stroj bylnbyt vyuzivan maximald je tu moznost vifjpact
potteby nap. nedostatekcasu, nemoc, dovolena atp., vyuzit jako zastoupemi d
rodinné gislusniky, kt& maji potebné strojirenské vZthni a také provozuji stejnou
Zivnost. Zamdstnanec se také nehodi proto, Ze se jedna o soykamimny dim a neni
piitomnost cizi osoby Zadouci, z tohotivddu se fipadné zastoupeni provede v ramci

rodiny a za odvedenou praci se vystavi faktura.
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3.1.1 Navrh dilny a strojniho zarizeni

Dilna je stavba zmha z tvarnic s vyztuzenym betonovym zakladem aosedi
strechou. Vykres fidorysu a rozmighi za&izeni je uveden vifloze 1, celni pohled
v priloze 2 afez v iloze 3. Dilna ma velikost 8,2m x 5,4m a ri$i plochu zabird
misto pro CNC centrum, dale je patba misto na paletu pro odkladani vynipbiegal
na nd&adi a pracovni stoly, kde se uskuige meieni, baleni a konzervace hotovych
vyrobka. V dilné je poteba dostatay prostor na manipulaci a usazovani obj&sioh
sourasti do stroje. Je vybavena &efni vraty, aby byla usnadna vykladka sotasti
z dopravniho progtdku a vysokozdviznym paletovym vozikem, bez kterée
vykladka neobejde. Klimatizace a etimpotop budou v dil zaji¥ovat stalou teplotu a
to z divodu kontroly a miteni, ktera je nutna pragsnost satasti. Mela by se udrzovat
v hodnotach mezi 22-24°C. V délmeni navrhnuté socialni i4aeni, protoze se bude
nachazet jendkolik metri od rodinného domu, takze by nebylofebi.

Odhad ceny dilny se stanovi pomoci cenovych ukdzateskych stavebnich
standard. Dilna spada do kategorie 812 Budovy pro vyrolsludaby jako svisla nosna
konstrukce z&ha z cihel, tvarnic nebo blék Cena za thje 5017,- K. Dilna méa
160,295 m, tzn. e odhadni cena stavby je 804 200 ®dhadni cena zahrnuje
naklady na projekt, realizaci stavby stavebni fiometd. Dilna ale bude postavena

svépomoci a proto vysledna cena za vystavbu objeide 350 000,- K

Protoze 80% vyraimych vyrobki je do piiméru 250 mm, bude gtzen CNC
soustruh, ktery mé rozsah velikosti vyrdb#to pfiméru 250 mm a délky 1000 mm.
Bude pdizen pouzity soustruh o $t4l6 nesiai. Mohlo by se jednat o zabaveny
leasing. Zivotnost stroje je 8 let a cena 800 00G- K CNC soustruhu je nutné
zakoupit i potebné nastroje a vybaveni pro olndib Vyrobky o ptiméru nad 250 mm
budou realizovany kooperaci.

3.1.2 Kalkulace potiebné investice

V této tabulce jsou uvedeny pebné prvotni finance pro realizaci varianty A. CNC
soustruh a jeho vybaveni budou financovany pedsictvim finaniho leasingu a

dilna s ostatnim vybavenim priednictvim U¥ru.
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Tabulka 2: Kalkulace varianty A

dilna 350 000 K¢
CNC obrabéci centrum 800 000 K¢
nastroje k CNC 130 000 K¢
vysokozdvizny paletovy vozik 13 600 K&
dilensky profesionalni pracovni stal 2x 18 400 K¢
sk¥in kovova univerzalni 6 000 K¢
méici pristroje 11 000 K&
vySkomér Mitutoyo 116 000 K¢
barel chladici kapaliny 208 28 800 K¢
celkem 1473 800 K¢
Zdroj: vlastni

3.1.3 Financovani strojniho zaizeni a dilny

CNC soustruh a jeho nastrojové vybaveni v ho#in880 000,- K budou

financovany progednictvim finagniho leasingu. Jednd se pronajemiizami
poskytovany finatnimi institucemi. Na z&tku leasingu zaplati najemce prvni
mimoradnou splatku (akontaci) a pak dale v pravidelnjlervalech najemné. Po
zaplaceni posledni splatky ma najemce pravo odkqipdn®t leasingu za j@dem
stanovenou cenu do svého vlastnictvi. P&jisa udrzba spada po celou dobu pronajmu

mezi povinnosti ndjemce.

V naSem pipadt bude stroj v hodneét930 000,- K (odpisova skupina 2) piaen
s 0% akontaci a splacen 5 let ¥stinich splatkach. Poplatek za zpracovani smlouvy
¢ini 2 000,- K, leasingova sazba je 2,14 &sieni splatka 19 902,-  a odkupni cena

1 000,- K. Leasingové splatky jsou silavé uznatelnym nakladem.

Tabulka 3: Leasing

poplatek za leasingova
rok uzavieni smlouvy | splatka/rok kupni cena vydaje na leasing
1 2 000 K¢ 238 824 K¢ 240 824 K¢
2 238 824 K¢ 238 824 K¢
3 238 824 K¢ 238 824 K¢
4 238 824 K¢ 238 824 K¢
5 238 824 K¢ 1 000 K¢ 239 824 K¢
celkem 2 000 K¢ 1194 120 K¢ 1 000 K¢ 1197 120 K¢
Zdroj: vlastni
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Dilna a ostatni vybaveni budou financovany pomagirui od kometni banky,
ktera nabizi vyhodné podminky pro malé firmy neloolrpkatele. VySe G&ru bude
550 000,- K, urokova mira 8,5%. Doba splaceni bude 5 letésidami splatkou
11 284,09,- K. Splatkovy kalendaje uveden vfiloze 4. Vyhodnoceni zadosti je
zdarma, poplatek za poskytnuti¢ay ¢ini 0,6% min. 1 000,- K a poplatek za vedeni
avérového wtu 300,- K/ mesic. Celkova suma pén potebna na splaceni & bude
677 045,53,- K z toho aroky 127 045,53,-K

3.1.4 Zhodnoceni efektivnosti investice

Pro hodnoceni efektivnosti investice musi byt Heg vypaitany celkové
investini naklady. Pro variantu A do nich fiatena za vystavbu dilny, povaci cena
CNC soustruhu a nastrojového vybaveni a veSkerfizqwaci néklady, které
s pdizenim CNC soustruhu souvisi tj. vydaje na dopravinstalaci. PHizeni nové
investice také vyvola zvySeni zasob hamaterialu, které se zohledni jakéirfistek

¢istého pracovniho kapitalu.

Tabulka 4: Celkové investii naklady — varianta A

Pofizovaci cena dilny 350 000 K¢
Pofizovaci cena stroje a zafizeni 920 000 K¢
Vydaje na dopravu a instalaci stroje 10 000 K¢
PrirGstek Cistého pracovniho kapitalu 225 000 K¢
Investicni naklady 1 280 000 K¢
Vydaje celkem 1 505 000 K¢
Zdroj: vlastni

Déle musi byt vykalkulovany toi perézni gijmy (cash flow). B vypoétu se
vychazi z trzeb. Trzby jsou p&mim vynosem za prodanou produkci. Do gxrich
vydaju pati platby za material, platby za kooperace, rezijdaje atd., zkratka platby
za vSechny nékladové polozky krdradpidi. Odpisy dilny, ktera p#tdo 5. skupiny
s dobou odepisovani 30 let, jsou wvyftdny pomoci koeficierit pro zrychlené
odepisovani. Odpisy stroje, ktery flalo 2. Skupiny s dobou odepisovani 5 let, jsou
vypocitany také pomoci koeficieipro zrychlené odepisovanitiRypoctu cash flow je

piedpokladano, Ze po 8 letech bude stroj prodan.
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Tabuka 5: Kalkulace cash flo— varianta A

Polotka 1. rak 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok 6. rok 7. rok 8. rok
Triby 2150260 KE) 2193 265KC) 2237 130KE| 2IBLB7IKE| 2327 510KE| Z3T406LKE| 2421 542 KE| 2469 973 KE
Provoznl ndklady 1383 133 KE| 1157 053KE) 1168 741 KE| 1 1B0GOSKE| 1193 p4TKE B27036KE| B839442KE| 852033KE
Odpisy dilny 11667ke]  225s6ke|  21778KE|  21000kKE 20221 KE|  19444KE|  1meETKE|  178ESKE
Ddpisy stroje 186000 KE[ 297 GOOKE[ 223 200 KE 148 800 KE| 74400 KE X X X
Zisk pred zdanénim S69460KE| TIGOS6KE| 823411KE| 931468 KE| 1039241KE| 1527 581KE| 1563433 KE| 1600051 KE
Dan 15% B85 419 KE 107 408 KE| 123512 KL 139 720 KE 155886 KE 229137 KE| 234515Ke| 240 008 K
Zisk po wdandéni 454041 KE| GOBG4SKE| 699899KE| 791748 KE| BRI ISSKE| 1293444 KE| 13285918 KE| 1360 043 KE
Odpisy celkem 197667 KE| 320 156KL| 244 5978KE 169 800 K 94 622 KE 19 484 KL 18667 ki 17 888 K&
(Cash flow z provozu GE170BKE[ S2ZBBDAKE| 944877 KL 961 548 KE 977S7TKE| 1317888 KE| 1347 585 KE| 1377 932KE
Pfijem z prodeje stroje X x X X X X X 300 00 KE
|cash flow 681708 KE[ 928 BOAKE| S44877KE| 961 548KE| 577977 KE| 1317 888 KE| 1347 585 KE| 1677 932KE

Zdroj: vlastni

V nasledujicim grafu jsourghledré uvedeny pegeni toky \ jednotlivych letech

Rok 0 zachycuje vyds na investici. Rok 1 — rok &achycuji pijmy zinvestice.

V prvnim roce je fedpokladana velikost provoznich naklgdko za sotasné situace

kdy je vyroba realizovanpomoci kooperacilo je z divodu, nez se vlastni vyroba pl

zakthne. Od 6. roku jsou provozni naklady mnohem , to je zgisobeno splaceni

avéru a leasingu stroje.

Graf 1: Graf pe@Znich tok (cash flov) — varianta A
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Zdroj: vlastni
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Metodacisté sowasné hodnoty

Cista sodasna hodnota NPV fedstavuje rozdil mezi sdasnou hodnotou
ocekavanych fijmu (cash flow) a naklady na investici.

n

CF,

NPV = PVCF — IN = —_— -
(1+k)t

IN
t=1
PVCF souwasna hodnota cash flow (vyrios investice)

CF o¢ekavana hodnota cash flow v obdobi t

IN naklady na investici

k kapitalové naklady na investici (pddnia diskontni sazba)
t obdobi 1 azn

n doba Zivotnosti investice

Pro vypa@et byla pouzita tabulka 5, ktera byla dagia ofadek ,diskontovany cash
flow". Vném jsou hodnoty cash flow diskontované oditelem 1,1. Bylo vychdzeno
z diskontni sazby pro istdreé rizikové projekty, tj. diskontni sazba 10%. Hodnot
diskontovaného cash flow byly &eny a vysledna hodnota (5579 443) zn#Aajer
souwasnou hodnotu vSech pegmich @Fijma. Odetenim investinich néklad
investiéniho projektu byla zji$ha ¢istd sodasna hodnota investiiho projektu, to je
¢astka, kteraimdstavujeisty prinos projektu.

Tabulka 6:Cista sodasna hodnota projektu — varianta A

Polotka 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok 6. rok 7. rok 8. rok

Triby 2150260 KE| 2193 265 KE| 2237 130 KE| 22BLB7IKE| 2327510KE| 2374 06LKE| 2421542 KE| 2469973 KE
Provoznl niklady 1383 133K 1157053 KE| 1168 741 KE| 1180B05KE| 1193647 K B27 036 KE| BIFL42KE| B52033IKE
(Odpisy dilny 11667 KE 22 556 KE 21 778 KL 21 000 KE 20222 kKt 15 444 K 18 66T KE 17 889 K&
Odpisy stroje 186000 KE| 297 GOOKE| 223 2D0KE 148 800 KE 74 400 Kt X X X

Zisk pred zdanénim SE9ABOKE| 716056 KE| 823411KE 931468 KE| 1039241 KE| 1527581 KE| 1563 433 K& | 1600051 KE
Daf 15% 85419 KE| 107408 KE| 123512KE 133 720 KE 155 886 K 229 137 KE| 234515KE| 240008 KE
Zisk po zdanéni 484041 KE| BOBHASKE| 699899 KE 791 748 KE BA3ISSKE| 1298 444 KE| 1328918 K¢| 1360043 K
Odpisy celkem 197667 KE| 320156 KE| 244978 KE 169 800 KE 94622 KL 19 444 KE 18 667 KL 17 889 K&
(Cash flow z provozu BGE1 7DBKE| 928804 KE| 944877 KE 961 548 KE 977977 KE| 1317BBEKE| 1347585Ke| 1377932 KE
Pfilem z prodeje stroje X x X ¥ X X X 300 000 KE
Cash flow GEL70B KE| D28 804 KE| 944 B77 KE 961 548 KE 977977 KE| 1317 BBEKE| 1347585 KE| 1677 932 KE
Diskontovany cash flow | 619 735 K | 767 606 KE| 709 900 KE 656 750 KE 607 247 K2 743 913 KE| 691524 KE| 782 7BB KE
Diskontovany cash flow za 8 let provozu celkem x x X X X 5579 443 KI
Cistd sougasnd hodnota investice (-1505000 + 5579443 X X X X X 4074 443 KE

Zdroj: vlastni
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Cistd sodasna hodnota je kladna, investiceiza byt ijata, nebd zvySuje

hodnotu firmy.
Metoda vni#niho vynosového procenta

Metoda vnitniho vynosového procenta IRR je reé¥nzaloZzena na koncepci
souwasné hodnoty. Sgvad v nalezeni diskontni miry,fipkteré sodasna hodnota
ocekavanych vynas z investice (cash flow) se rovna gasné hodnét vydajs na

investici, coz znamena, ¢esta sodasna hodnota se rovna O.
PVCF = IN

PVCF —IN =0

5579443 — 1505000 =0

Protoze diskontni mira je hledak&slo, postup vyp&tu byl metodou pokus a
omyli. Postups se rozdil levé a pravé strany rovnice sniZzovatdiakho, dokud nebyl
nulovy. Redpoklddana vynosnost investice vysla 57%.ddudrciteli 1,57 je PVCF
témet rovno IN. Je-li celd investice na &y m¢lo by byt vnitni vynosové procento

vySSi nez je urokova mira, coz dale¢egahuje.
Metoda doby splaceni

Dobou splaceni (dobou navratnosti) je takové obdpbéet let), za které tok

piijmu piinese hodnotu rovnajici séyodnim nakladm na investici.

néklady na investici
DS =

rocni cash flow (roky)

Jsou-li vynosy v kazdém roce jine, pak dobu splacgistime postupnym
naitanim ra&nich castek cash flow tak dlouho, az se kumulovéastky cash flow
rovnaji invesitnim nékladm. Ztabulky Ize odhadnout, Ze se investice zaplati
v pribéhu druhého roku. iesnd hodnota Ize zjistit tzv. tétgnkou. Doba splaceni

vychazi zhruba na 2 roky a Zsice.
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Tabulka 7: Doba splaceni investice — varianta A

cash flow
rok rocné kumulované
0 -1 505 000 K¢ -1 505 000 K¢
1 681 708 K¢ -823 292 K¢
2 928 804 K¢ 105 512 K¢
3 944 877 K¢ 1 050 389 K¢
4 961 548 K¢ 2 011937 K¢
5 977 977 K& 2 989914 K¢
6 1317 888 K¢ 4 307 801 K¢
7 1347 585 K¢ 5655 387 K¢
8 1677 932 K¢ 7 333 319 K¢
celkem 7 333 319 K¢ X

Zdroj: vlastni

3.2 Varianta B

Tato varianta také popisuje ifipeni vlastnich str@ja zd&izeni, ale umighych do

pronajatych prostor. Pronajaty prostor byl mbsahovat prostor pro vyrobu a malou

kanceld& se socialnim zé&enim. Pronajem takové dilny v tpnyslovém arealu

s ostrahou odhaduji na 21 000,¢8ft K. energii. Patbné strojni Zdzeni a vybaveni

dilny bude obdobné jako ve variam.

3.2.1 Kalkulace potfebné investice

Tabulka 8: Kalkulace varianty B

pronajem prostor 21 000 K¢
CNC obrabéci centrum 800 000 K¢
nastroje k CNC 130 000 K¢
vysokozdvizny paletovy vozik 13 600 K¢
dilensky pracovni stll 2x 13 800 K¢
zatézovy regal 5 polic 2 100 K¢
mérici pristroje 11 000 K¢
vySkomér Mitutoyo 116 000 K¢
barel chladici kapaliny 208 28 800 K¢
celkem 1 136 300 K¢

Zdroj: vlastni
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3.2.2 Financovani varianty B

Financovani varianty B bude podobné jako u varightystroj a jeho nastrojove
vybaveni v hodn&t930 000,- K budou taktéz financovany préstinictvim finagniho
leasingu a ostatni vybaveni v hodn@B5 300,- K pomoci menSiho @vu. Bude také
potreba utité finartni rezervy na najem. Proto &nbude v hodn@ 300 000,- K.

Uvér bude #izen taktéz u komeni banky, ktera nabizi vyhodné podminky pro
malé firmy nebo podnikatele. VySe div bude 300 000,- ¥ predpokladana urokova
mira 8,5%. Doba splaceni bude 5 let &itni splatkou 6 154,96,- K Splatkovy
kalend# je uveden v filoze 5. Vyhodnoceni Zadosti je zdarma, poplatepaskytnuti
avéru ¢ini 0,6% min. 1 000,- K a poplatek za vedeni &nového @tu 300,- K/ mésic.
Celkova suma pez potebna na splaceni &w bude 369 297,56,- Kz toho uroky
69 297,56,- K.

3.2.3 Zhodnoceni efektivnosti investice

Pro hodnoceni efektivnosti investice varianty B fmug také nejéive vypaitany
celkové investini naklady. Ve variagtB do nich pat pafizovaci cena CNC soustruhu,
nastrojového vybaveni a veSker&ipovaci naklady, které s fiaenim CNC soustruhu
souvisi tj. vydaje na dopravu a instalacifiPeni nové investice vyvola zvySeni zasob

nap. materialu, které se zohledni jakidrpstekcistého pracovniho kapitalu.

Tabulka 9: Celkové investii naklady — varianta B

Pofizovaci cena stroje a zafizeni 920 000 K¢
Vydaje na dopravu a instalaci stroje 10 000 K&
PtirGistek Cistého pracovniho kapitalu 225 000 K¢
Investicni naklady 930 000 K¢
Vydaje celkem 1 155 000 K¢
Zdroj: vlastni

TaktéZ jako ve variadtA budou vykalkulovany rni perézni pijmy (cash flow).
Vypocet bude obdobny jako ve varigmk. Do perznich vydaj ale gibudou platby za
najem. Odpisy stroje, ktery pgatdo 2. Skupiny s dobou odepisovani 5 let, jsou
vypacitany také pomoci koeficielipro zrychlené odepisovaniiiRypoctu cash flow je
piedpokladano, Ze po 8 letech bude stroj prodan.
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Tabulka 10:Kalkulace cash flo — varianta B

Poloika 1. rok 2. rok 3. rok 4. rak 5. rak 6. rok 7. rok 8. rok
Triby 2150260 K| 2193 65 Ki| 2237 130 Ki| 2281873 KE| 2327 510KE| 2374061 KE| 2421 542 KE| 2 AB9 973 KE
Provozni naklady 1572 DB4 K| 1347 504 K| 1350 192 K| 1371056 K| 1384 098KZ| 1079036 KE| 1091442 KE| 1104033KE
Odpisy stroje 186000 KE| 297600k| 223200Ke| 14msookE|  7a400kE X % X
Zisk pfed zdandnim 397 176 K| G548 161 KE| 654 73BKE| 762017 KE| B869012K¢| 1295025KE| 1330100 KE| 13650940KE
Dan 15% SEEIGKI| B229aKl| GSB211KE| 114303KE| 130352Kf| 194 254KE| 199515KE| 204891 KE
Zisk po zdanéni 333350 K¢ 465937 Ki| 556527 KL| 647 714KE| 73BGGOKE| 1100771KE| 1130585 K| 1161048KE
Ddpisy stroje 186 000 K| 297 E00KE| 223200 KE] 14BB00KE] 74 400K X X X
Cash flow z provozu 519350 Ki| 763 537 KE| 779727 KE| 796514 KE| B130BOKE| 1100771KE| 1130585 KE| 1161049 KE
Pfijem z prodeje straje ¥ X % X X X X 300 000 KE
Cash flow 519350 KE| 763 537 K¢| 779727 Ke| 796514KE| B13060KE| 1100 771KE| 1130585 KE| 1 461 049 KE

Zdroj: vlastni

V nasledujicim grafu jsouiphledré uvedeny peggni toky \ jednotlivych letech
Rok 0 zachycuje vydaje na investici. Rok— rok 8 zachycuji fijmy zinvestice.
V prvnim roce je fedpokladana velikost provoznich naklgdko za sotasné sitace,
kdy je vyroba realizovana pomoci kooperaci. To ggwodu, nez se vlastni vyroba pl
zakzhne. Od 6. roku jsou provozni niklady mnohem nitsje zpisobeno splaceni
avéru a leasingu strojeRocni cash flow jednotlivych letech je celka@vnizsi n ve

variang A, z divodu plateb za pronajem pros

Graf 2 Graf pergZnich tok (cash flow- varianta B

KCT
1461 049
1100 7711130585

763537 779727 796514 813060
519350

i

roky

1155000

Zdroj: vlastni
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Metodacisté sowasné hodnoty

Cista sodasna hodnota NPV tedstavuje rozdil mezi sdasnou hodnotou
ocekavanych fijmu (cash flow) a naklady na investici.

n

CF,

NPV = PVCF — IN = —_— -
(1+k)t

IN
t=1
PVCF souwasna hodnota cash flow (vyrios investice)

CF o¢ekavana hodnota cash flow v obdobi t

IN naklady na investici

k kapitalové naklady na investici (pddnia diskontni sazba)
t obdobi 1 azn

n doba Zivotnosti investice

Pro vypa@et byla pouzita tabulka 10, ktera byla dapla oifadek ,diskontovany
cash flow". Vrém jsou hodnoty cash flow diskontované oditelem 1,1. Bylo
vychazeno z diskontni sazby prdesire rizikové projekty, tj. diskontni sazba 10%.
Hodnoty diskontovaného cash flow byly¢smy a vysledna hodnota (4 620 971)
znazotuje sowasnou hodnotu vSech pgmich gFijma. Ode&tenim investinich
nékladi investéniho projektu byla zji$ha cistd sodasna hodnota investiho
projektu, to jetastka, kteraifedstavujeisty piinos projektu.

Tabulka 11:Cista sowasna hodnota projektu — varianta B

Poloika 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5.rok 6. rok 7. rok 8. rok

Triby 2150260 K¢| 2193 265 K&| 2237 130 K| 2281873 KE| 2327 510KE| 2374061 KE| 2421542 K| 2469973 KE
Provozni ndklady 1572084 KE| 1347504 KE| 1359192 KE| 1371056 KE| 13B4008KE 1079036KE[ 1051442 K8 1104033 KE
Odpisy stroje 186 D00 KE| 297 GO0 KE| 233 200 KE| 148 BOO KE 74 400 Kt % X X

Zisk pfed zdanénim 392176 KE| S481B61KE[ BS54 TIBKE| 762 017 KE BE9 012 KE| 1295025KE| 1330100 KE| 1365940 KE
Dan 15% 58 826 K& 82224 K SB211KE| 114303 KE 130352 KE| 194 254 KE| 199 515KE 204 891 KE
Zisk po zdanéni 333350 KE| AB5937KE| SS56527KE| 647 T14KE 73860 KE| 1100771KE| 1130585 KE| 1161049KE
DOdpisy stroje 186 0DOKE| 297 BOOKE| 223 200KE| 148 BOOKE 74 400 K& ® X X

Cash flow z provozu 519 350 K¢ 763 537K 779727 KE| 796514 KE 813060 KE| 1100771 KE| 1130585 KE| 1161049 KE
Pfijem z prodeje stroje X X X X X X X 200 000 KE
Cash flow 519350 KE| 763ISITKE] 779727 KE| 796514 KE 813 060 KE| 1100771 KE| 1130585 KE| 1461049 KE
Diskontovany cash flow | 472136 Itf| 631022 K| 585821 KZ| 544030 KE 504 B46 K| 621357 K&| 58O 169 K& BB1 590 K&
Diskontovany cash flow za 8 let provoru celkem X X X X X 4 620 971 KE
Cista soufasnd hodnota investice (-1155000 + 4620971) X X X x X 3 465 971 KE

Zdroj: vlastni
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Cistd sodasna hodnota je kladna, investiceiza byt ijata, nebd zvySuje
hodnotu firmy. Ve variagtA ale bylacista sodasna hodnota vySsi, proto byl byt

zvolena pro fipadnou investici varianta A.
Metoda vnifniho vynosového procenta

Metoda vnitniho vynosového procenta IRR je reé¥nzaloZzena na koncepci
sowasné hodnoty. Sgtva v nalezeni diskontni miry,fipkteré sodasna hodnota
ocekavanych vynas z investice (cash flow) se rovna gasné hodnét vydajg na

investici, coZz znamend, Zesta sodasna hodnota se rovné 0.
PVCF = IN

PVCF —IN =0

4620971 — 1155000 =0

Protoze diskontni mira je hledaki&lo, postup vyp&tu byl metodou pokus a
omyli. Postups se rozdil levé a pravé strany rovnice sniZzovatdiakho, dokud nebyl
nulovy. Redpokladana vynosnost investice varianty B vySI# 68 odurctiteli 1,6
byla sotasna hodnota cash flow téhrovna nakladm na investici. Vniini vynosove
procento by o byt vysSi nez Urokova mira &w, coz v naSem ifpact dalece
presahuje.

Metoda doby splaceni

Dobou splaceni (dobou navratnosti) je takové obdpbéet let), za které tok

piijmu ptinese hodnotu rovnajici séyodnim nakladm na investici.

naklady na investici

k
rocni cash flow (roky)

Jsou-li vynosy v kazdém roce jiné, pak dobu splacaistime postupnym
naitanim r@&nich ¢astek cash flow tak dlouho, az se kumulovéastky cash flow
rovnaji invesitnim nakladm. Taktéz jako ve variabitA I1ze z tabulky odhadnout, Ze se
investice zaplati v ib¢hu druhého roku. iesna hodnota Ize zjistit tzv. tégnkou.

Doba splaceni vychazi na 2 roky a necelé&Sioe.
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Tabulka 12: Doba splaceni investice — varianta B

cash flow
rok rocné kumulované
0 -1 155 000 K¢ -1 155 000 K¢
1 519 350 K¢ -635 650 K¢
2 763 537 K¢ 127 886 K¢
3 779 727 K¢ 907 614 K¢
4 796 514 K¢ 1704 128 K¢
5 813 060 K¢ 2517 188 K¢
6 1100 771 K¢ 3617 960 K¢
7 1 130 585 K¢ 4 748 545 K¢
8 1461 049 K¢ 6 209 594 K¢
celkem 6 209 594 K¢ X

Zdroj: vlastni
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ZAVER

Bakaldskou praci jsem roztila na i hlavni ¢asti. Prvnicast se zabyva
teoretickymi poznatky, které se tykaji prakticidsti bakaléské prace. V druhé&asti je
analyzovan satasny stav zivnostnika. Popisuje jationost a vnitni a vrejSi prostedi
tzn. SWOT analyzu a analyzuje konkurenci v&div Posledni navrhovouast jsem
rozclila na variantu A, kde by vlastni vyroba byla realana ve vlastni ditha na
variantu B, kde by vlastni vyroba byla realizovanaronajatych prostorach. ©b
varianty vychézi podokin Doba navratnosti investice je u obou variant db@iu
druhého roku, o necely dsic dive bude splacena varianta A. Pri@$E|Si vypaiet,
aby byl bran v uvahu faktotasu, jsem p#tala s diskontovanymi hodnotami, ale
vysledek byl opt obdobny. Pedpokladana vynosnost investice u varianty B vysla
nepatrg 1épe (60%) nez u varianty A (57%), ale zaéist4 sodasna hodnota investice
NPV vysla vyraza Iépe pro variantu A (4 074 443) oproti variabt (3 465 971).

Z tohoto divodu bych Ing. Svobodovi dopadfila zrealizovat variantu A. Varianta
B je v porovnani se stavaji¢innosti, ktera se realizuje jen zpt@stkovanim vyroby,
také vyhodsjsi, ale z dlouhodobého hlediska je rozhodryhodrgjsi varianta A.
Naklady na pronajem prostor se budou neustale rey&id., zato investice do fipeni

vlastni dilny niize slouzit i pro fiSti generaci.
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