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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zabyva fizenim pohledavek z obchodniho styku v obchodni

ey oo

zde popsany zpltisoby, jak témto pohledavkam predchézet ¢i jak takové pohledavky fesit.
Teoretické poznatky jsou aplikovany na piikladu skutecné kapitdlové obchodni

korporace.

Abstract

This bachelor thesis deals with the management of trade receivables in a commercial
corporation, especially those receivables that have already matured maturity. There are
described ways to prevent these receivables or how to deal with such receivables.

Theoretical knowledge is applied on the example of a real capital business corporation.
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UvVOD

Je nepochybné, ze pohledavky velice ovliviiuji finan¢ni hospodaieni podniku, jelikoz
vznikem pohledavky ucetné vznikne pro spolecnost vynos, coz je jeden z hlavnich cila
hospodateni kazdého podniku. Je tedy diilezité vyvoj pohledavek sledovat, a to nejen
Vv jejich objemu, ale i v ¢ase. Nesplaceni pohledavky pro podnik znamena urcitou ztratu
likvidity a také vznik nakladt vynaloZenych na jejich vymahani. Jelikoz ,krdatkodobé
financovani je nezbytné pro financni preziti jakékoli spolecnosti, protoze velmi casto celi
schodkiim hotovosti behem své cinnosti, musi spolecnost identifikovat optimalni resSeni
tak, aby pokryla tyto (docasné) deficity.” (Benea a Duma, 2013). Tato rizika lze do jisté
miry eliminovat ¢i aspoii zmirnit vhodnym nastavenim systému prace s pohledavkami po

splatnosti.

Rizeni pohledavek je pro obchodni korporaci velice diileZité. Pohledavky jsou dilleZitou
¢asti majetku podniku a lze je chépat jako poskytnuty Gvér odbérateli, za ktery véfiteli
neplyne Zadny trok. Tudiz jeho penize nijak nevydé€lavaji, naopak s prodluzujici se dobou
inkasovani pohledavky vétitel ztraci urcité financni prostiedky, které by jinak ziskal pfi
vyuziti onéch penéznich prostfedki. Vétitel je také povinen pii prodeji na obchodni uvér
vznikly vynos podrobit dani z ptijmi a také dani z ptidané hodnoty (ma-li tuto povinnost
nebo dobrovoln¢), které musi odvést bez ohledu na to, jestli se z ucetniho vynosu stal
skutecny penézni piijem. Kazdy véfitel by se mél tedy snazit o takové fizeni pohledavek,
které minimalizuje vznik nékladl s nimi spjatymi, tzn. minimalizovat vznik pohledavek

po splatnosti.

Samoziejmé firma si miZe sama urcit, kterym zakaznikim obchodni Gvér poskytne
a kterym nikoli. Napt. vyzadovani platby pfedem se da ocekavat u zakazkové vyroby,
kdy je pro jednotlivé zdkazniky vyrdbén specificky druh vyrobku. AvSak vzhledem
k dne$nimu konkurenénimu boji na trhu se da oc¢ekavat, ze v jinych pfipadech placeni
pfedem potencionalni zakazniky spiSe odradi. A proto je dnes platba aZ n¢kolik dnii nebo
dokonce tydntli po provedeni sluzby/vyrobeni vyrobku na dennim potadku a firmy tak
riskuji svoji finan¢ni stabilitu na ukor oCekéavani vyssich ziska.

Je proto zapotiebi zvolit si vhodnou strategii pro fizeni pohledavek. Urcit si nejen kroky,
které je zapotiebi vykonat jest¢ pied samotnym vznikem pohledavky (kontrola bonity

potencionalniho zakaznika, dobré oSetfeni smluv), tak 1 kroky, podle kterych bude
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potenciondlni véfitel postupovat v pfipadé, Ze dluznik nezaplati svlij dluh vcas
(upominky, opravné polozky, zajisStovaci instrumenty).

V praci budou popsany jak teoretické znalosti s touto problematikou spjaté, ale hlavné
zde bude tato teorie aplikovana na konkrétni obchodni spolecnost, pro kterou je cilem
této prace poupravit jeji stavajici systém prace s pohledavkami nebo navrhnout

kompletné novy, efektivnéjsi systém.
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1 CILE PRACE, POSTUPY A METODY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakaldiské prace je popsat pristup vybrané obchodni korporace
k fizeni jejich pohledavek a na zakladé zjisténych informaci navrhnout Gpravy stavajiciho
systému ¢i navrhnout kompletné novy, vice efektivnéjsi systém prace s pohledavkami.
Cilem je pfedevsim zaméfit se na problematické pohledavky, tedy ty po lhité splatnosti.
Tato prace se vénuje tomu, jak predejit vzniku pohledavek po splatnosti, jak postupovat
pii vzniku takovychto pohledavek a piredevsim, jaké existuji metody k jejich naslednému
vymahani.

V teoretické ¢asti bude popsana problematika pohledavek jak ze strany Ucetni, tedy jak
se do ucetnictvi promitne neuhrazena pohledavka po lhité splatnosti, tak i ze strany
danové a pravni. Po danové strance bude vysvétleno, jaky vliv maji opravné polozky
k pohledavkam na naklady spole¢nosti a kdy se jedna o naklad danové uznatelny.
Z Pravniho hlediska budou stru¢né popsany moznosti, jichz véfitel mize pouzit vici
odbérateli, ktery u né¢j ma nesplaceny zavazek. Budou zde vysvétleny zékladni pojmy
S touto problematikou spjaté, pfi cemz hlavnimi informa¢nimi prameny budou aktualni
znéni zakonil o Ucetnictvi, rezervach, obcansky zakonik, insolvenéni zakon a exekucni
rad.

Vyse ziskané teoretické znalosti o pohledavkach budou aplikovany na vybrany podnik,
u kterého bude popsano, jakymi zplsoby pracuje se svymi pohledavkami a predevsim,
jaké ma urcené metody pro praci s pohledavkami po splatnosti. Tyto pohledavky zde
budou i podrobngji analyzovany. V této Casti budou hlavnimi zdroji informaci ucetni
vykazy spolecnosti a pfilohy k ucetnim zéveérkam.

Vysledkem prace bude vyuziti teoretickych znalosti o pohledavkach z hlediska tcetniho,
danového a pravniho, porovnani téchto informaci se situaci v konkrétni obchodni
korporaci a kone¢né navrhnuti Gprav ¢i zmén jejich zavedeného systému pro praci

S pohledavkami.
Metodika
Pro zpracovani teoretické ¢asti je vyuZzita metoda sbéru dat a informaci z riznych zdroji

odborné literatury a také vhodné legislativy neboli tzv. literarni reSerSe. Z téchto

informaci je vytvoren ucelengjsi piehled k tomuto tématu.
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V analytické Casti prace je vyuzito metod pozorovani, analyzy a srovnavani. Pomoci
pozorovani budou uvedeny informace o pohledavkach ziskané z ucetnich vykazii
konkrétni obchodni spole¢nosti a popsan jejich vyznam. Nasledné budou tyto informace
zanalyzovany pomoci vybranych ukazateli finan¢ni analyzy. Tyto vysledky budou

nakonec porovnany s vysledky odpovidajici oborovému priméru.

Pro praktickou ¢ast, nazvanou jako vlastni navrhy feSeni, je vyuzita metoda konkretizace,
kde jsou nékteré poznatky zminéné v teoretické ¢asti popsany a pouzity na konkrétni

obchodni korporaci, ktera fesi problematiku pohledavek po splatnosti.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V teoretické Casti prace jsou uvedeny zakladni pojmy, které se vztahuji k problematice
pohledavek, napt. proc a jak vznikaji, jaké jsou druhy pohledavek a jak se ocenuji. Je zde
popsan jejich vznik, vyvoj a zanik. Tento cely kolobéh pohledavek bude rozebran ze tii

uhlt pohledu, a to z ucetniho, danového a pravniho.

Z ucetniho pohledu to jsou piedev§im zasady pro uctovani pohledavek. Tedy v tom
lepsim ptipad€ Gctovani o jejich vzniku a nasledné zaplaceni od odbératele. V piipadé
druhém, komplikovangj$im, kdy odbératelem nebylo dodrzené datum splatnosti a vétitel
musi ucinit kroky (opravné polozky), aby ucetnictvi nadale poskytovalo vérny a poctivy
obraz o jeho ekonomické situaci.

Z pohledu danového bude rozebrana problematika danové uznatelnosti nakladt v podobé
opravnych polozek k pohledavkam po splatnosti. Tj. kdy se nejedna jen o Géetni opravnou
polozku k pohledavkam, ktera nema vliv na zaklad dané, ale kdy se tato opravna polozka
muze dat do nakladu, které zaklad dan¢ snizuji.

Z pravniho hlediska budou uvedeny kroky, které véfitel muze podniknout proti

neochoté/neschopnosti dluznika zaplatit sviij dluh (vétitelovu pohledavku).

2.1 Zakladni charakteristika pohledavek

Pojem pohledavka je z pravniho hlediska popsan v § 1721 zakona ¢. 89/2012 Sb. (dale
jen NO2Z), kde stoji: ,,Ze zdvazku ma veritel vici dluzniku prdavo na urcité plnéni jako na
pohledavku a dluznik ma povinnost toto prdvo splnénim dluhu uspokojit.”. Povinnost
dluznika splnénim dluhu uspokojit pravo véfitele se nazyva zavazek. Jinymi slovy
feceno, pohledavka vznika u dodavatelské firmy prodejem na obchodni Gvér (tzv. prodej
na ,fakturu). Pohledavka vyjadiuje Castku, kterou zakaznik dluzi firmé za to, ze mu
dodala zbozi nebo vyrobky, nebo ze mu provedla sluzbu. U zdkaznika je tato ¢astka
obchodnim uvérem (zavazkem), ktery obdrzel od dodavatelské firmy a ktery vyplyva

z bézného obchodovani (Kovanicova, 2002).

Sedlacek (2005) ve své knize popisuje problematiku pohledavek a zavazkl takto:
»~Pohledavky a zavazky vznikaji proto, aby byl vyrovnan c¢asovy nesoulad mezi okamzZikem

poskytnuti vykonu dodavatelem (vyrobku, zbozZi a sluzeb) a okamzikem uhrady téchto
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vykonut odberatelem, tj. pri prodeji vykonii na fakturu splatnou do urcité doby (na
obchodni uver). .

NOZ mysli i na situaci, kdy dva subjekty vii¢i sobé maji navzajem jak pohledavku, tak
zavazek a vymezuje pojem tzv. vzajemné zapocteni pohledavek a zavazkia. V § 1982
anasl. NOZ jsou definovany podminky a zachovany dva zptsoby zapocteni pohledavky:
,,zapocteni dohodou a zapocteni jednostrannym prohlasenim. Dohodou miizou strany
zapocist jakoukoli pohledavku. Jednostranné Ize pohleddavku zapocist prohldsenim, a to
tehdy, pokud ma zapocitavajici strana splatnou pohledavku viici druhé strané a zaroven
je uz opravnéna poskytnout plnéni ze svého dluhu.”. Jeji dluh je tedy splnitelny, ale
splatny byt nemusi.

V § 1963 odst. 1 NOZ lIze najit i ipravu splatnosti pohledavky, neurci-li si strany jinak:
Je-li obsahem vzdjemného zdvazku podnikateli povinnost dodat zbozi nebo sluzbu za
uplatu, je cena splatnda, aniz je zapotiebi vyzvy k placeni, do triceti dnii ode dne, kdy byla
dluzniku dorucena faktura nebo jina vyzva podobné povahy, anebo ode dne obdrzeni
zbozi nebo sluzby, podle toho, ktery z téchto dnii nastal pozdeji. “ Splatnost pohledavky
je tedy doba, po kterou dluznik sviij dluh zaplati fadné a vcas. Nesplni-li dluznik sviyj
zavazek ve lhuté splatnosti, ale az po jejim uplynuti (nebo vibec), jednd se o tzv.

pohledavku po splatnosti.

Je potieba si také uvédomit, Ze pohledavky tvoti nedilnou soucast obéznych aktiv, coz je
~Majetek, ktery se pri hospodarské cinnosti podniku spotrebuje najednou, pripadné
U néhoz proces premeény nepresahuje jeden rok.* (Sedlacek a kol., 2005). Jedna se tedy
o majetek podnikatelského subjektu (aktiva), ktery je pouzivan ke kryti zavazkl (pasiv).
Existuji vSak 1 dlouhodobé pohledavky, coz jsou pohledavky, které v okamziku, ke
kterému je ucetni zavérka sestavena, maji dobu splatnosti delSi nez jeden rok. Obrazek
nize ukazuje, jak probihd cely cyklus premény riznych forem obéznych aktiv ve

vyrobnim podniku, a tedy jak vznika samotna pohledavka.
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Kolobéh obéznych aktiv

PENIZE ik
inkaso
POHLEDAVKY MATERIAL
prode;j vyroba
HQTOVE ROZPRACOVANA
VYROBKY VYROBA
vyroba

Obr. 1: Kolobéh obéznych aktiv
(Zdroj: Némecek, 2018)

2.2 Druhy pohledavek

Pohledavky lze délit s pouzitim n€kolika hledisek jako je napt. doba splatnosti ¢i zplisob
jakym pohledavky vznikly.

2.2.1 Pohledavky dle délky jejich splatnosti

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sh
pohledavky rozdéluje dle délky jejich splatnosti na:

e Kratkodobé — ,,Polozka "C.11.2. Kratkodobé pohledavky" obsahuje pohledavky,
které v okamziku, ke kterému je ucetni zaverka sestavena, maji dobu splatnosti
jeden rok a kratsi.*.

e Dlouhodobé — ,,Polozka "C.1I.1. Dlouhodobé pohledavky" obsahuje pohledavky,
které v okamziku, ke kterému je ucetni zaverka sestavena, maji dobu splatnosti

delsi nez jeden rok, a odlozenou danovou pohledavku.*.

Dalsi definice dlouhodobych a kratkodobych pohledavek Ize nalézt ve tieti ¢asti zdkona
563/1991 Sh. o ucetnictvi (dale jen ,,ZoU“) s nazvem ,,Uetni zavérka®. Definice v § 19
odst. 8 ZoU je nasledujici: ,, Pro ucely tohoto zdkona se majetek a zdvazky cleni na

dlouhodobé a kratkodobé. Dlouhodobym se rozumi takovy majetek a zavazky, kde doba
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pouzitelnosti, popripadé sjednana doba splatnosti pri vzniku ucetniho pripadu je delsi
nez I rok, ostatni majetek a zavazky jsou povazovany za kratkodobé. Pokud s ohledem na
charakter majetku a zavazkii objektivné nelze pouzit uvedend hlediska clenéni, je

rozhodujici zamér ucetni jednotky projeveny pri jejich porizent. .
2.2.2 Pohledavky dle zptisobu vzniku

Podle toho, jestli je poskytnut obchodni uvér (pohledavka) odbérateli, nebo se jedna
0 pohledavku vu¢i nékomu jinému (napf. statni instituci). Drbohlav a Pohl (2011)
rozliSuji pohledavky na:
e Pohledavky z obchodniho styku jsou nejcastéjSim piipadem pohledavek
v ucetni jednotce. Vyjadiuji pravo na pfedem stanovené plnéni, nejcastéji na
zaklad¢é prodeje zbozi, vyrobkli nebo poskytnutych sluzeb. Jelikoz se inkaso
neuskuteciiuje v okamziku prodeje ale v delSim ¢asovém horizontu, povazuji se
tyto pohledavky za obchodni Gvér, nékdy nazyvany také dodavatelsky (Drbohlav
a Pohl, 2011).
e Ostatni pohledavky se lisi tim, Ze narok na plnéni neocekdvame od naSich
odbérateltl, ale od jinych subjekti. Jedna se predevs§im o tyto pohledavky:
— pohledavky za zaméstnanci — napf. manka a Skody,
— pohledavky za staitem — pteplatky dani a pojisténi,
— pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva,
— jiné pohledavky vzniklé ze zakona ¢i soudnich rozhodnuti (Drbohlav
a Pohl, 2011).

2.3 Ocenovani pohledavek

Podle ZoU se z jednotlivych slozek majetku a zavazkii oceiiuji také pohledavky. Ty se
ocenuji k okamziku uskute¢néni ucetniho pfipadu a zplsobem, jakym podnikatel
pohledavku nabyl takto:
e pohledavky pii svém vzniku se dle § 25 odst. 1 pism. g) ZoU oceni jmenovitou
hodnotou,
e pohledavky odkoupené, tedy pii nabyti za Gplatu od jinych osob, nebo vkladem
od jiné obchodni korporace (tzv. kapitalizace pohledavek) se ocenuji potizovaci

cenou,
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e pohledavky nabyté beztiplatné¢ darovanim, nebo dédénim se oceni reprodukcni

pofizovaci cenou podle § 25 odst. 1 pism. 1) ZoU.

Jmenovita hodnota pohledavky

Jmenovita/nominalni hodnota pohledavky je penézni hodnota, ve které tato pohledavka
vznikla K ur¢itému datu (Slovnic¢ek téetnich pojmi 2006). Jedna se tedy o ¢astku, ktera
se eviduje v ucetnictvi. Muze se lisit od skute¢né trzni ceny pohledavky.

Porizovaci cena pohledavky

»Porizovaci cenou se rozumi cena, za kterou byl majetek porizen a primé naklady s jeho
porizenim souvisejici (napr. ndklady na znalecké ocenéni nakupovanych pohledavek,
odmeény pravnikiim a provize).” (Drbohlav a Pohl, 2011).

Reprodukéni porizovaci cena pohledavky

Podle § 24 odst. 5 pism. b) ZoU je: ,,Reprodukcni poFizovaci cenou cena, za kterou by
byl majetek porizen v dobé, kdy se o ném uctuje.”. Jde u pohledavky nabyté beziplatné,

coz neni prili§ Casty jev.
2.4 Pohledavky v ucetnictvi

Problematika G¢tovani pohledavek (i zavazki) je popsana v ¢eském ucetnim standardu
(dale jen ,,CUS*) pro podnikatele ¢. 017 - Zuétovaci vztahy. Cilem tohoto standardu je
stanoveni zakladnich postuptli pifi Gctovani zuctovacich vztaht, tedy jak pohledavek, tak
zavazkl, a to za ucelem docileni jednotvarnosti pfi pouzivani téchto postupli ucetnimi
jednotkami (Pilatova a Richter, 2011).
Pohledavky se nachazeji predeviim v Giétové t¥idé 3 - Z&tovaci vztahy (piiloha 1). Udtuje
se zde o vztazich Gcetni jednotky k okoli, coz znamena uétovani o pohledavkach a také
0 kratkodobych zavazcich. Samotné pohledavky najdeme predevSim ve skupinach
(Ktizova, 2016):

e 31— Pohledavky (kratkodobé a dlouhodobé),

e 33— Zudtovani se zaméstnanci a institucemi,

e 34 — Zudtovani dani a dotaci,

e 35— Pohledavky za spole¢niky,

e 37 —Jiné pohledavky a zavazky.
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ale také v jinych uctovych tridach:
¢ 0 - Dlouhodoby majetek, Gi¢tova skupina (dale jen ,,US*) 05 — Poskytnuté zalohy
na dlouhodoby majetek,
e 1-Zasoby, US 15 — Poskytnuté zalohy na zasoby,
e 4 - Kapitlové uéty a dlouhodobé zavazky, US 48 - Odlozeny dafiovy dluh
a pohledavka (K#izova, 2016).
Zauctovanim pohledavky u dodavatele dojde k tvorbé vynosu, ktery spada do Gétové tiidy
6 - Vynosy. Vznikla situace se tedy zauctuje na stranu Ma dati (dale jen ,,MD*)

piislusného aktivniho G¢tu se souvztaznym zapisem na vynosovy tcet na stranu Dal (dale

jen ,,.D%) (Sedlacek a kol., 2005).

Priklad:

Nasledujici tabulka ukazuje, jak vypada zaacétovani vzniku pohledavky z obchodniho
vztahu a jeji nasledné zaplaceni odbératelem na bankovni ucet. Jedna se o situaci, kdy je
pohledavka zaplacena véas, tedy do konce doby splatnosti.

Tab. 1: Zauétovani pohledavky

Uctovani

Doklad Castka (K¢)
_MD | D |

Platcem vystavena faktura 121 000 311 =
- Zauctovani vynosu 100 000 - 60X
- Zauctovani DPH 21 000 - 343

Vypis z uétu 121 000 221 311
(Zdroj: vlastni tvorba dle K¥izova, 2016)

Pouzité ucty a jejich nazvy jsou pievzaty z prilohy €. 1.

2.5 Opravné polozky k pohledavkam
Pohledavky ptinasi rizika:
e jejich pozdniho zaplaceni, nebo nezaplaceni, kvili ¢emuz dochdzi k naruSeni
penéZnich tokli u dodavatele,
e vznikaji dal$i ndklady, spojené s vymahanim pohledavky (napf. odesilani

upominek, soudni poplatky) (Ktizova, 2016).
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BohuzZel ne vSichni odbératelé jsou vzorni a mize se stat, ze datum splatnosti svého
zavazku nedodrzi. Bud’ nechtéji, nebo z nedostatku likvidity nemohou, nicméné bez
ohledu na jejich divod, musi ucetnictvi dodavatele zobrazovat vérny a poctivy obraz
0 jeho ekonomické ¢Cinnosti a k tomu, aby to tak bylo, existuji tzv. problematické
pohledavky, které vyjadiujeme pomoci opravnych polozek k pohledavkam (dale jen
,»OP®). Opravna polozka nepiimo snizuje hodnotu pohledavky a soucasn¢ je nakladem
ucetni jednotky, coz znamena, Ze snizuje jeji vysledek hospodafeni (Kiizova, 2016).
Jelikoz plati ze: ,,Jednim ze zdkladnich ucetnich poZadavki je dodrzeni aplikace ucetnich
standardii, jako je vykazovani aktiv v rozvaze v redlné hodnoté. Oznaceni aktiv v redlné
hodnoté ma za nasledek zvyseni nebo snizeni hodnoty aktiv a vykazovani skutecnych
zavazkai, tj. zvySeni vydajii nebo vynosu.* (Proklin, 2013).

Opravné polozky rozliSujeme ucetni a dafové, které¢ jsou tvoiené podle zdkona C.

593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z piijmu (dale jen ,,ZoR").

2.5.1 Ug&etni opravné polozky

Ucketni opravné poloky se tvoii z diivodu, aby G&etnictvi podavalo vérny a poctivy
obraz o skutecnosti, tedy jinymi slovy, aby obsahovalo i vSechna rizika a ztraty (napf.
piechodné snizeni hodnoty pohledavky) (Portal POHODA, 2012). OP jsou upraveny jak
v ZoU, tak v CUS pro podnikatele & 005 - Opravné polozky a v § 55 ve vyhlasce &.
500/2002 Sb. Jednotlivé pravni prameny na sebe odkazuji. V kapitola 3.1. CUS 005 se
tika: ,,Pri tvorbé a pouziti opravnych polozek se postupuje podle § 55 vyhlasky ve
smyslu § 26 odst. 3 zdakona.”. Déle § 55 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb udava: ,,Opravné
polozky se vytvareji pouze k uctum majetku v pripadech snizeni ocenéni majetku
V ucetnictvi prokazaném na zdklade inventarizace majetku. Tyto opravné polozky se
vytvareji jen v pripadech, kdy sniZeni ocenéni majetku v ucetnictvi neni trvalého
charakteru nebo neni sniZeni ocenéni vyjadreno jinym zpiisobem, napriklad redlnou
hodnotou. Pri inventarizaci se posuzuje vySe a oduvodnénost vytvorenych opravnych
polozek.“. Ve smyslu § 25 odst. 3 ZoU se rozumi: ,,Ucetni jednotky p¥i oceriovani ke konci
rozvahového dne zahrnuji jen zisky, které byly k rozvahovému dni dosazeny, a berou
V uvahu vsechna predvidatelna rizika a mozné ztraty, které se tykaji majetku a zavazkii
a jsou jim znamy do okamzZiku sestaveni ucetni zaverky, jakoz i vSechna snizeni hodnoty

bez ohledu na to, zda je vysledkem hospodareni uicetniho obdobi zisk nebo ztrata.” Toto
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ustanoveni o ocenovani vyjadiuji rezervy, a pravé i OP, kterymi se vyjadiuje pfechodné
snizeni hodnoty majetku.
V § 55 odst. 3 a 4 vyhlasky 500/2002 Sb. je dale uvedeno:
e Tvorba OP se uctuje na vrub nakladii a OP se snizi, popiipadé zrusi vyuctovanim
ve prospeéch nadkladi, pokud inventarizace neprokaze opodstatnénost jeji vyse.
e, OP nesmi mit aktivni ziistatek a nelze je tvorit na zvyseni hodnoty majetku.

Nasledujici tabulka znazornuje zauctovani vzniku a zaniku OP.

Tab. 2: Zaétovani ucetni opravné polozky

Doklad Uttovani
1UD k tvorb& OP MD: 559 D: 391001

1UD ke zru$eni OP MD: 391001 D: 559
(Zdroj: Ktizova 2016)

Kazda ucetni jednotka si postup pro tvorbu ucetnich OP uréi vnitinim predpisem
(vnitropodnikovou smérnici) (Pilatova a Richter, 2011). Tak, aby ,zajistila vérny
a poctivy obraz svého ucetnictvi a své financni situace. Definuje si procentni vysi OP
Z pohledavky v zavislosti na poctu dni, které uplynuly od data splatnosti pohledavky.*
(Ktizova, 2016).

Je dilezité si predev$im uvédomit, ze ucetni OP jsou podle § 25 odst. 1 pism. v) zdkona
¢. 586/1992 Sh. o danich z pfijmi nedafiovym nakladem.

Pro uctovani opravnych polozek k pohledavkam je predepsana uctova skupina
39 -Opravna polozka k zi¢tovacim vztahlim a vnitini zuc¢tovani. Obvykle je pouZivany
pasivni rozvahovy tcet 391 — Opravna polozka k pohledavkam. Na ném se Gctuje tvorba
1 zuctovani opravnych polozek k pohledavkam se souvztaznym zapisem na nakladovy
ucet 559 - Tvorba a zuctovani opravnych polozek provozni ¢innosti (Kiizova 2016).
Synteticky tcet 391 - Opravna polozka k pohledavkam je dobré analyticky rozlisit pro

prehlednost ve sledovani jak ucetnich OP, tak dafiovych OP (viz nasledujici kapitola).

2.5.2 Danové opravné polozky

Opravné polozky jsou také nastrojem pro snizeni zakladu dané. Aby byly danové ucinné,
musi Se pii jejich tvorbé postupovat v souladu se ZoR (portal POHODA, 2012).
Konkrétné tvorbu OP, které lze povazovat za danovy vydaj popisuje § 8, § 8a, § 8b
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a § 8c ZoR. Tato kapitola je zaméfena predevSim na opravné polozky k neproml¢enym
pohledavkam splatnym po 31. prosinci 1994, které jsou upravené v § 8a a § 8¢ ZoR.

V § 8a odst. 1 ZoR se pise: ,,Opravné polozky k nepromléenym pohledavkam, jejichz
tvorba je vydajem (nakladem) na dosazeni, zajisteni a udrzeni prijmii ... mohou v obdobi,
za které se podava danové priznani vytvaret poplatnici dané z prijmi, kteri vedou
ucetnictvi, za podminky, ze od konce sjednané doby splatnosti pohledavky uplynulo vice
nez.

a) 18 mésicui, az do vyse 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky,

b) 30 mésicu, az do vyse 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky.*.

Jedna z dalsich podminek pro tvorbu OP je, Ze vynos vznikly a zati¢tovany v dob& vzniku
pohledavky, nesmi byt podle zakona o danich z piijmi osvobozen od dan¢ z piijmu, nebo
nezahrnovany do zakladu dan€ z ptfijmil, nebo zahrnuty do zékladu dané pro dail

vybiranou srazkou (Pilatova a Richter, 2011).

Za rozvahovou hodnotu pohledavky se rozumi jeji jmenovitd hodnota, nebo jeji

pofizovaci cena, pod kterou je vedena v ucetnictvi na rozvahovych ucétech ticetni jednotky

(Pilatova a Richter, 2011).

Promléeni pohledavky je upraveno v § 609 a nasl. NOZ: ,,Nebylo-/i pravo vykondno
V promliceci [hite, promlci se a dluznik neni povinen plnit. PInil-li vsak dluznik po
uplynuti promlceci lhiity, nemuze pozadovat vrdceni toho, co plnil.*“. Promlceci lhita

zacina béZet den po poslednim dnu doby splatnosti a podle § 629 NOZ trva 3 roky.

V § 8 odst. 2 ZoR se uvadi: ,,u pohledavky nabyté postoupenim, jejiz rozvahova hodnota
bez  prislusenstvi v okamziku  jejiho vzniku byla VyS$Si nez
200 000 K¢, se mohou tvorit opravné polozky podle odstavce 1 pouze v pripade, ze bylo
ohledné téchto pohledavek zahdjeno Fizeni, jehoz se poplatnik dané z prijmu rFadné
ucastni a které je rozhodcim rizenim, soudnim rizenim, nebo spravnim rizenim® a jen
Vv ptipadé, pokud postupnik (véfitel) uhradil jeji pofizovaci cenu.

ZOR také v § 8c popisuje situaci, kdy je mozné vytvofit danové uznatelné opravné
polozky az do vyse 100 % jejich neuhrazené rozvahové hodnoty, aniz by musely byt
soudné vymahany. Odstrani to jak zbytecné administrativni tkony, tak snizi ndkladovost

vymahani pohledavek ze strany vétitel. Lze tak ucinit pouze v ptipade, ze:
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o senejednd o pohledavku vymezenou v § 8a odst. 3 (za ¢leny obchodni korporace
za upsany viastni kapital a mezi spojenymi osobami vymezenymi v zdakoné
0 danich z prijmii),
e rozvahovd hodnota pohledavky bez prislusenstvi v okamziku jejiho vzniku
nepresahne castku 30 000 K¢,
e od konce sjednané doby splatnosti pohledavky uplynulo nejméné 12 mésicii,
e celkova hodnota pohledavek bez prislusenstvi vzniklych viici témuz dluznikovi,
U nichz uplatiuje postup podle tohoto ustanoveni, nepresahne za obdobi, za které
se podava danové priznani, castku 30 000 K¢. “ (ZoR).
Muze také nastat situace, kdy je tieba vytvotrenou OP zrusit. Tuto problematiku upravuje
§ 8 odstavec 4 ZoU: ,,Opravné polozky vytvorené podle odstavce 1 se zrusi, pokud
pominou ditvody pro jejich existenci nebo pokud pohledavka, k niz byla opravna polozka
vytvorena, se promlcela, popripadé nastaly duvody, za nichz se odpis pohledavky
povazuje za vydaj (ndklad) na dosazeni, zajisteni a udrzeni prijmii podle ustanoveni
zakona o danich z prijmii.”.
Pro zat¢tovani danovych OP k pohledavkam je pifedepsana ti¢tova skupina 39 - Opravna
polozka k zuctovacim vztahlim a vnitini za¢tovani, stejné jak je tomu u OP ucetnich.
Obvykle je pouzivany pasivni rozvahovy tcet 391 — Opravna polozka k pohledavkam,
ktery je potfeba rozd¢lit na ne¢kolik analytickych uctu ke sledovani OP k jednotlivym
pohleddvkam. Na ném se Gctuje tvorba i za¢tovani opravnych polozek k pohledavkam se
souvztaznym zapisem na nakladovy ucet 558 - Tvorba a zictovani zakonnych opravnych
polozek v provozni ¢innosti, ktery je také potfeba rozdé€lit na analytické ucty (Kiizova,
2016).

Piiklad:
Nize vtabulce je znazornéno zauctovani vzniku pohledavky a po uplynuti uréitého
casového obdobi také tvorba jak Gcetni, tak 1 danové uznatelné OP. Pro zjednoduseni se
uvazuje o neplatci DPH. Pouzité Gty pro zauctovani jsou pievzaté z ptilohy €. I.
Ugetni jednotka (déle ,,UJ*) ma uréeny G&etni OP vnitropodnikovou smérnici takto:

e 6 mésicl po splatnosti — 20 % z rozvahové hodnoty pohledavky

e 12 mésicu po splatnosti — 35 % z rozvahové hodnoty pohledavky
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e 18 mésictli po splatnosti — 50 % z rozvahové hodnoty pohledavky

e 24 mésicl po splatnosti — 70 % z rozvahové hodnoty pohledavky

e 30 mésiciti po splatnosti — 90 % z rozvahové hodnoty pohledavky
Po uplynuti 18ti mésicti od konce lhtity splatnosti si UJ miize vytvofit OP ve vysi az 50
% a po uplynuti 30ti mésicii az 100 % podle § 8a ZoR.
Nasledujici tabulka zndzorfiuje postupné zuctovani OP tak, jak by nésledovalo po
uplynuti vySe zminénych ¢asovych intervala.

Tab. 3: Zauétovani OP k pohledavce

Castka (K¢) Zauctovani

100 000 MD: 311 D: 602

20 000 MD: 559001  D: 391001
15 000 MD: 550001  D: 391001
15 000 MD: 559001  D: 391001
50 000 MD: 558002  D: 391002
50 000 MD: 391001  D: 559001
20 000 MD: 559001  D: 391001
20 000 MD: 559001  D: 391001
50 000 MD: 558002  D: 391002
40 000 MD: 391001  D: 559001

(Zdroj: vlastni tvorba)

Po uplynuti 30 mésicti od lhtity splatnosti jsou tedy kone¢né stavy takové:
391001 - ucet vynulovan

391002 - vytvotena 100 000 K& zdkonna OP k pohledavce

559001 — ucet vynulovan

558002 - vytvotena 100 000 K¢ OP (danoveé uznatelny naklad) k pohledavce

Dalsi moznosti, které mohou s problematickou pohledavkou nastat popisuje nasledujici

kapitola.

2.6 Jina ucetni/danova reSeni nezaplacené pohledavky

Muze nastat situace, kdy bude samotné vytvoreni OP k pohledavce po splatnosti pro

vétitele nedostacujicim feSenim, nebo bude pro véfitele vyhodnéjsi se problematické
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pohledavky zbavit. K takovymto ucelim slouzi jednordzovy odpis pohledavky nebo
postoupeni pohledavky.

2.6.1 Odpis pohledavky

Ucetné se odpis pohledavky provadi p¥imo jejim vyfazenim z rozvahy (na rozdil od
odpist dlouhodobého hmotného majetku). V § 28 vyhlasky 500/2002 Sb. je uvedeno, ze
odpis pohledavky patii mezi jiné provozni ndklady (¢tova skupina 54) a to konkrétné na
ucet 546 — odpis pohledavky, ktery je zapotiebi analyticky odliSit na danové uznatelnou
a neuznatelnou cast. Odpis pohledavky tedy snizi hodnotu obéznych aktiv a vznikly
naklad snizi vysledek hospodafeni (pouze ucetni). Po vyfazeni pohledavky z majetku by
vSak spole¢nost méla pohledavku nadale sledovat (pokud stale pravné existuje) a to na

podrozvahovych tétech. Tuto povinnost ujednava CUS & 001 bod 2.3.2. pism. k).

Pro danovou uznatelnost odpisu pohledavky je podle ZDP zapotiebi splnit nékolik
podminek. Konkrétné v § 24 odst. 2 pism. y) ZDP je dano, Ze odpis pohledavky je daniové
uznatelnym nakladem, jestlize je do vySe kryté zakonnou opravnou polozkou vytvotrenou
k dané pohledavce, nebo z konkrétnich Sesti zakonnych divodu na strané dluznika.

6 zakonnych dtvodi na strané dluznika podle ZDP jsou nasledujici:

o u néhoz soud zrusil konkurs proto, Ze majetek dluznika je zcela nepostacujici,
a pohledavka byla poplatnikem prihldsena u insolvencniho soudu a meéla byt
vypordadana z majetkové podstaty,

o [ktery je v upadku nebo jemuz upadek hrozi na zakladé vysledkii insolvencniho
Fizeni,

o [ktery zemrel, a pohledavka nemohla byt uspokojena ani vymahanim na dédicich
dluznika,

e [ktery byl pravnickou osobou a zanikl bez prdavniho ndstupce a veritel nebyl
S puvodnim dluznikem spojenou osobou (§ 23 odst. 7),

® na jehoz majetek, ke kterému se dana pohledavka vaze, je uplatnovana verejna
drazba, a to na zaklade vysledkii této drazby,

e jehoz majetek, ke kterému se dana pohledavka vaze, je postizen exekuci, a to na

zaklade vysledkii provedeni této exekuce. .

Jestlize tyto podminky pohledavka vétitele nespliuje, nemize danové uplatnit hodnotu

odepsané pohledavky.
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Priklad:

Truhléfi, s.r.o. (neplatci DPH) poskytli v kvétnu 2016 truhlarské prace firmé
Restorante, s.r.o. v dohodnut¢é cené¢ 90000 K¢. Dluznik uhradil jen 30 000 K¢.
O zbyvajici Castce strany bezvysledné jednaji. V prosinci 2017 dluznik vstoupil do
likvidace a neni jisté, jestli nakonec neskon¢i v konkursu. Spole¢nost Truhlafi, s. r. o
Kk neuhrazené ¢asti pohledavky (60 000 K¢&) po roce a pul od splatnosti podle § 8a ZoR
vytvofil zdkonnou OP v maximalné¢ mozné vysi 50 %. Po vyhodnoceni nulovych Sanci

na vymozeni vétitel pohledavku odepsal a jeji zdkonnou OP zrusil.

Tab. 4: Odpis pohledavky

Popis ucetniho pripadu Castka (K¢) MD D Vliv na ZD

90 000 311 602 +90000
30 000 221 311 zdny

30 000 558 391 -30000
30000 546001 311  -30000

- Ve zbyvajici neuhrazené ¢asti 30 000 546.002 311 Zadny

Zatictovani odepsané pohl. do 60 000 751 799 7adny
podrozvahy

Celkovy vliv na zaklad dané - - - + 60 000

(Zdroj: vlastni tvorba dle POHODA, 2012)

Uty 751 a 799 jsou pouzity jako piiklad internich étd pro zau¢tovani do podrozvahy.

2.6.2 Postoupeni pohledavky

Postoupeni pohledavky je upraveno v § 1879 a nasl. v NOZ takto: ,,Veéritel mize celou
pohledavku nebo jeji cast postoupit smlouvou jako postupitel i bez souhlasu dluznika jiné
osobé (postupnikovi).“. Jinymi slovy nebude-li se chtit pivodnimu véfiteli zaobirat
problémovym dluznikem, nebo potiebuje-li finan¢ni prostfedky dfive a nechce se mu
¢ekat do doby splatnosti, miize svoji pohledavku smlouvou postoupit vétiteli novému
I bez souhlasu dluznika. Samoziejmé puvodni vétitel svoji pohledavku postoupi za cenu
niz$i, nez je jeji nominalni hodnota. Novy véfitel spolu s pohledavkou ziska néarok i na
prava a piisluSenstvi s ni spojena, jako jsou napf. Groky z prodleni, smluvni pokuty ale

také naklady spojené s vymahanim této pohledavky (Drahoslav a Pohl, 2011). Dale
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§ 1881 odst. 2 NOZ popisuje situaci, kdy pohledavku postoupit nelze, a to takto. ,, Nelze
postoupit pohledavku, kterd zanikda smrti nebo jejiz obsah by se zménou véritele k tizi
dluznika zmenil.“.

Z danového hlediska § 24 odst. 2 pism. s) ZDP je danove uznatelnym nakladem:

o jmenovita hodnota pohledavky pri jejim postoupeni, a to do vyse prijmii
plynoucich z jejiho postoupeni,

e porizovaci cena u pohledavky nabyté postoupenim, a to do vyse prijmii plynoucich
Z jeji uhrady dluznikem nebo postupnikem pri jejim nasledném postoupent. “.

To z hlediska dané z pfijmu neni vSe, jelikoZ tyto zdanitelné pfijmy se podle § 5a odst. 7
ZoR a podle § 24 odst. 2 pism. s) ZDP jesté mohou zvysit:

e Ztraty z odpisu nebo postoupeni pohleddvek do vyse kryté pouzitim opravnych
polozek vytvorenych podle tohoto ustanoveni jsou vydajem (ndkladem)
vynaloZenym na dosazeni, zajisténi a udrzeni prijmu,

e u pohledavek postoupenych pred dobou splatnosti o diskont pripadajici na
zbyvajici dobu do doby splatnosti, vyse tohoto diskontu se posuzuje podle uirokové
sazby obvyklé pri poskytovani financnich prostredkii s odpovidajici dobou
splatnosti.«.

Piiklad:
Jmenovita hodnota pohledavky je 80 000 K¢&. Pohledavka byla postoupena za 65 000 K¢
a 15 dni pied jeji splatnosti. Obvykl4 urokova sazba na trhu je 10 %.

Tab. 5: Postoupeni pohledavky

Castka (K¢) MD D

Jmenovita hodnota pohledavky 80 000 311 60x
Trzba z postoupeni pohl. 65 000 315 646
Uhrada postoupené pohl. 65 000 221 315
Odpis pohl. danovy 65 000 546.001 311
Odpis pohl. danevy (diskont) 333 546.001 311

Odpis pohl. nedaiovy 14 667 546.002 311
(Zdroj: Vlastni tvorba dle POHODA, 2012)
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Odpis pohledavky danovy ve vysi 65 000 K¢ odpovida vyse uvedenému § 24 odst. 2
pism. S) ZDP: ,,darnové uznatelnym nakladem * je jmenovita hodnota pohledavky pfi jejim
postoupeni, ato do vyse prijmu plynouciho z jejiho postoupeni.”. Jmenovita hodnota
pohledavky je sice 80 000 K¢, danové uznatelna je vSak pouze do vyse 65 000 K¢ (do
vyse piijmu plynouciho z jejiho postoupeni).

Danovy odpis pohledavky (diskont) ve vysi 333 K¢ odpovida opét § 24 odst. 2 pism. s)
ZDP, ktery tika, ze: ,,u pohledavek pred dobou splatnosti Ize danove uznatelné ndaklady
zvysit o diskont pripadajici na zbyvajici dobu do doby splatnosti.*.

diskont = jmenovita hodnota pohledavky *(1 — a li )d)
360

i = urokova mira = 10 %

d = pocet dni do splatnosti = 15

2.7 Rizeni pohledavek

Rizeni pohledavek neboli ujasnéni firmy, jaké postupy a pravidla bude na své pohledavky
aplikovat, neni jednoduché, jelikoZ: ,,Ndsledné reseni jiz vzniklé nezaplacené pohledavky
totiz pro firmu znamend nejen ztrdatu z hodnoty zbozi ¢i sluzeb a obchodni marze, ale
| nezaplacenou DPH, kterou musi firma odvést, a také dan z prijmii z vyfakturovanych
nezaplacenych trzeb.” (POHODA, 2012). Je tedy jasné, Ze by se této oblasti méla vénovat
zna¢na pozornost. Urcité kroky mliZe spolecnost podniknout jiz pfed samotnym vznikem
pohledavky a maji spiSe preventivni charakter (ovéfeni bonity zakaznika). Selzou-li vSak
veskeré tyto kroky, je na fad€ ¢ast vymahaci, kdy se jiz po 1hité splatnosti spole¢nost
snazi své financni prostfedky ziskat napf. pomoci riznych zajistovacich instrumentd

a v krajnich ptipadech pomoci soudu.

2.7.1 Provéreni zakazniku

Je jasné, Ze tato ¢innost musi zacit diive, nez spolecnost n¢jakou zakdzku pfijme a to napf.
provéfenim bonity potencialniho zakaznika a provedenim analyzy jeho finan¢ni stability.
Spole¢nost si muze diky takto ziskanym informacim snadno rozmyslet, zda napf.
poskytne sluzbu onomu potencionalnimu zakaznikovi. Véfitel musi mit co nejvetsi

jistotu, ze o své prostfedky nepfijde. Je dobré provétrovat finanéni situaci i zdkaznikl
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stalych, jelikoz jejich ekonomicka situace se mlize rychle zménit a s poctivé platiciho
zakaznika se stane problémovy. Jedna z moznosti prace s pohledavkami jiz stalych
zékaznikl zafazenych v systému spolecnosti, je vytvoteni riiznych bonitnich skupin, do
kterych budou jednotlivi zakaznici roziazeni podle riznych kritérii. Jednotlivé skupiny
budou mit svoji charakteristiku a spole¢nost tak mtize S témito skupinami zavést rozdilné
podminky obchodovéni (napt. dobu splatnosti faktur, maximalni mozny obchodni uvér,
skonto). Vhodnymi informaénimi zdroji pro takové analyzy jsou napi. Géetni vykazy

spolecnosti ¢i vypisy z vefejné dostupnych rejstiiki (POHODA, 2012).

2.7.2 Hmotna zainteresovanost obchodnich pracovniki

Jeden z dalSich krokd v fizeni pohledavek, kterému by se kazda spole¢nost méla vénovat,
je urCeni hmotné zainteresovanosti prodejct. JelikoZ prodejci jsou vétSinou ti, ktefi
zdkaznika do firmy pfivedou a jsou to oni kdo s nim pfichdzi nejvice do styku.
Osvédcenym zavedenim v praxi je napi. vyméfeni vySe provize prodejcti nikoli podle
vyfakturovanych pohledédvek, ale az ze zaplacenych trzeb. Diky tomuto bude obchodni

pracovnik motivovan k tomu, aby byla jeho pfifazena zakazka co nejrychleji inkasovana.

Jednim z moznych nastrojit pro fizeni pohleddvek, a prfedevsim k motivaci odbératele
vcas platit, je pouZivani skonta (slev). Tedy na jedné stran€ procentualni sniZeni hodnoty
sluzby a na stran¢ druhé v€asné zaplaceni faktury. VySe skonta se miize odvijet napt. od
doby, kterd u pohledavky zbyvala do doby splatnosti. Véfitel sice timto zptisobem piijde
o Cast pfijmu, nicméné piedcasné ziskané financni prostfedky miiZze vyuZit na dalsi svoji

¢innost (POHODA, 2012).

2.7.3 Zajistovaci a utvrzovaci instrumenty

Samoziejmym krokem k efektivnimu fizeni pohledavek je ptfedev§im dobré smluvni
ujednani, jelikoZ kvalitn€ zpracované smlouvy dale napt. podepsané dodaci listy a uznani
dluhu, dovedou zna¢né zjednodusit ptipadné pravni vymahani nezaplacené pohledavky.
Ptedejit dlouhym pratahiim s vymahanim pohledavky Ize 1 vhodnym zplisobem pouziti
tzv. zajiStovacich instrumentli, nebo instrumentl slouZicich k utvrzeni dluhu, které se
zahrnuji pfimo do smlouvy, tedy pied samotnym vznikem objednavky. Té&chto

instrumentt existuje celd fada a jsou upraveny v NOZ. Jsou jimi napt.:

e Zastavni a zadrZovaci pravo - § 1309 a nasl.
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e Ruceni - § 2008

e Financni zaruka —§ 2029 a nasl.

e Zajistovaci pievod prava - §§ 2040 — 2044

e Sménky — Zakon sméne¢ny a Sekovy ¢. 191/1950 Sb.

Mezi utvrzovaci instrumenty patii:

e Zalohy - § 1807

e Smluvni pokuta - § 2048 a nasl.
e Uznani dluhu - § 2054

e Uroky z prodleni - § 1970 a nésl.

Nize jsou popsany vybrané instrumenty, které¢ budou dale zminény ve 4. kapitole.
Zajistovaci sménka

Jeden ze zajistovacich instrumenti je sménka. ,,Pro véritele maji smenky tu vyhodu, Ze
se penézni sumy zajistené sménkou nemusi domahat prostrednictvim podanim zaloby,
nybrz mohou podat ndavrh na vydani smenecného platebniho rozkazu. Rozkazni Fizeni je
zpravidla mnohem rychlejsi a procesné jednodussi, nez v pripadé standardniho soudniho
Fizeni. (PRAVNI LINKA, 2015). Efektivni pouziti zaji§tovaci sménky je spolu se
zaslanim uznéani dluhu, a to z toho dtvodu, kdyby dluznik napadl pfedmétnost sménky

v tom smyslu, ze pohledavka, k niZ se vztahuje neexistuje (Chalupa, 2013).
Smluvni pokuta

Smluvni pokuta se dle § 2048 NOZ ujednéava pro piipad poruseni smluvené povinnosti,
tedy vzhledem Kk probiranému tématu, nedodrzeni datumu splatnosti. Bude-li zakaznik
predem védét, ze jestlize nesplni svou povinnost zaplatit objednavku vcas, bude muset
mimo sjednanou ¢astku za provedenou sluzbu zaplatit navic jest¢ sjednanou smluvni
pokutu, ur¢ité si dvakrat rozmysli bude-li s platbou zbyte¢né otalet. Vyse smluvni pokuty
neni zdkonem piesn¢ upravena, mela by vSak odpovidat dobrym mraviim a byt pfiméfena
vzhledem k hodnot¢ poskytované sluzby. Dale § 2051 NOZ stanovuje, jestlize se pokuta
nastavi pfili§ vysoka, dluznik mize soudné Zadat o jeji snizeni. Coz by pro firmu byla
zbyte¢na Casova prodleva pred inkasem narokované ¢astky. Jedno z moznych nastaveni
smluvni pokuty je jeji fixni vySe, coZ miiZze byt vyhodné napft. u zakazek mensi hodnoty.

Mozn¢ je také procentualni nastaveni pokuty, a to napt. U zakéazek, které jsou finan¢né

wvewr
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Uroky z prodleni

Uroky z prodleni jsou dal$im motivaénim néstrojem k tomu, aby zakaznik se svoji
platbou neotalel. V kone¢né vysi mohou uroky dosahnout vyssi ¢astky nez samotna
pokuta, jelikoZ je zde navyseni za kazdy den prodleni s platbou. Uroky se mohou nastavit
podle zakonné upravy obsazené v § 2 nafizeni vlady ¢. 351/2013 Sb kterym se uréuje
vyse uroka z prodleni a nakladl spojenych s uplatnénim pohledavky. a to ,jako rocni
wise repo sazby stanovené Ceskou ndarodni bankou pro prvni den kalendarniho pololeti,
v némz doslo k prodleni, zvysené 0 8 procentnich bodu.”. Déle je také mozné si uroky
nastavit libovoln¢, musi vSak byt obsazeny ve smlouvé a stvrzeny podpisem obou

smluvnich stran.
Uznani dluhu
V § 2053 NOZ je dale uvedena dal$i z moznosti, jak si utvrdit sviij dluh a to tzv. uznanim

dluhu od dluznika. Jedna se o pisemné prohlaseni dluznika, ze co do diivodu i vySe dluh
uznava a tim padem se ma za to, ze dluh v rozsahu uznani v dob¢ uznani trva. Pro véfitele
je dobré toto uznani u sebe mit, aby nemusel pohleddvku slozité dokazovat pomoci jinych
dokumentt. Jedna se tedy o ,,pojisténi® pro situaci, kdyby se nesplacena pohledavka
uplatiiovala prostfednictvim soudu a dluznik by se pokusil sviij zavazek viici spolecnosti
zpochybnit (Chalupa, 2013).

Rozhodc¢i dolozka

Jedna z dal§ich moznosti, jak zjednodusit, a pfedevsim urychlit proces vymahani
nesplacené pohledavky a ktera je upravena v zakon¢ ¢. 216/1994 Sb., o rozhod¢im fizeni
a o vykonu rozhodcich nalezli, ve znéni pozdé&jsich predpist, je zapracovani rozhodci
dolozky piimo do sepisované smlouvy. ,,Ta pak predstavuje moznost, jak rychle
mimosoudni cestou ziskat vykonatelny exekucni titul. Z vyzkumu vsak vyplyvd, Ze tato
varianta neni v praxi pouzivana prilis casto. To plati zejména pro mensi firmy. Diivodem
miize byt neznalost této moznosti prave v mensich firmach, kde nemaji k dispozici pravni

pomoc.© (Marie Pasekova, 2014).
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2.8 Pravni zpisoby vymahani nedobytnych pohledavek

Bohuzel ne kazda pohledavka po splatnosti skonc¢i jejim zaplacenim a omluvou dluznika.
KdyZz veskeré snahy spolecnosti, jako jsou telefonické a pisemné upominky, navrh
splatkového kalendafe aj., o zinkasovani takové pohledavky selhaly, a nejednd se

0 zanedbatelnou financni ¢astku, ma véfitel pravo obratit se na soud.

Nejlepsi cestou k tomu, aby véfitel u vymahani svého dluhu touto cestou uspél, je
shromazdéni veskeré dokumentace tykajici se predmétné pohledavky (podepsané dodaci
listy, faktury, uznani dluhu aj.). S t€émito dokumenty jiz véfiteli nebrani nic v tom, aby na
dluznika podal zalobu a bylo tak zahajeno soudni fizeni. MoZnosti je také podat navrh na
vydani platebniho rozkazu, ktery umoznuje zkracené vytizeni véci, bez nutnosti soudniho
fizeni. Pokud proti tomuto platebnimu rozkazu dluznik poda tzv. odpor, nasleduji obvykle
zdlouhava soudni jednani s vyslednym rozhodnutim. Pokud se vSak dluznik proti
platebnimu rozkazu neodvola, nepoda odpor, je exekuéni titul pro véfitele ziskan rychleji

(Musilova, 2017).

2.9 Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy

Nize jsou uvedeny vybrané ukazatele vyuzivané ve finan¢ni analyze, jejichZ vysledek je
ovlivnén mimo jiné 1 velikosti pohledavek ve spolecnosti. Proto budou pro tuto praci
stézejni a budou vyuZzity také v nasledujici kapitole.

Doba obratu pohledavek vyjadiuje, jak dlouha je primérna splatnost pohledavek, neboli
kolik dni v priméru poskytuje firma ,,beziro¢ny dodavatelsky avér svym zakaznikam.
Vypocita se jako pohledavky / denni trzby. Denni trzby pocitam jako celkové trzby za
prodej zbozi, vyrobkil a sluzeb déleno 360 (Bartos 2017).

Doba obratu zavazki méfi primérny pocet dni, za kolik spole¢nost hradi své zavazky.
Pro vypocet se pouzije vzorec: zavazKy zZ obchodnich vztahii / denni trzby. Primérna

doba splatnosti zavazkl zpravidla odrazi likvidni situaci firmy (Barto$ 2017).

Analyza likvidity zkoumé schopnost podniku hradit kratkodobé zavazky. Jinymi slovy
jde o schopnost podniku pfeménit majetek na prostiedky, které je mozné pouzit na thradu
zavazkt. Obecny tvar pro ukazatele likvidity je: Cim mozZno platit / co nutno zaplatit

(HanusSova, 2017).
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Likviditu mizeme ¢lenit podle likvidnosti ¢asti obéznych aktiv uvedenych v Citateli.

Bézna likvidita: tzv. likvidita 3. stupné, je obecna vlastnost podniku ziskat prosttedky
na uhradu svych zévazkl. Pocita se jako podil celkovych obéznych aktiv a kratkodobych
zavazkt (HanuSova, 2017).

Pohotova likvidita: tzv. likvidita 2. stupné je podil obéznych aktiv bez zasob
a kratkodobych zavazkt (Hanusova, 2017).

Okamzita likvidita: tzv. likvidita 1. stupn¢ je podil jen kratkodobého finan¢niho majetku
spolu s penéznimi prostiedky a kratkodobych zavazkt (Hanusova, 2017).

Rentabilita trZeb neboli ziskova marze patii mezi ukazatele rentability. Pométuje zisk
ziskany podnikanim s vysi zdrojii podniku, jichz bylo uzito k jeho dosazeni. Tedy
oznacuje, kolik korun ¢istého zisku piipada na jednu korunu trzeb. Vypocita se jako podil

VH pied zdanénim a trZeb (z prodeje vyrobki a sluzeb) (Hanusova, 2017).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této kapitole bude popsana obchodni korporace (akciova spole¢nost), ktera byla
vybrana pro zpracovani v této bakalatské praci. Budou zde uvedeny zakladni informace
o podniku, jeho podnikatelska ¢innost, odvétvové a velikostni zatazeni, organizacni

struktura a nékteré principy pro vedeni Géetnictvi.

Dale se tato kapitola bude podrobné vénovat piedev§im pohledavkam. Jakymi
pohledavkami podnik disponuje, jejich vyvoj za uplynula tii po sob¢ jdouci ti¢etni obdobi
(rok 2014, 2015 a 2016). Dulezitou ¢asti zde budou informace o pohledavkach po lhtté
splatnosti, které podnik uvadi ve své ptiloze k ucetni zavérce k 31. 12. 2016. Dale bude

popséno, jakym zplisobem podnik pracuje s témito pohledavkami po splatnosti.

3.1 Zakladni informace o podniku

Spolecnost POL a. s. pusobi v oblasti ofsetového a digitalniho tisku na trhu jiz od roku
1990. Specializuje se na archovy ofsetovy tisk ve formatu B2 a digitalni tisk pro malé
naklady ve formatu A3++. Svym zdkaznikiim nabizi moznost komplexniho zpracovani
jejich pozadavki, od ptipravy tisku ve vlastnim DTP studiu, samotného vytisténi
a nasledného knihatského zpracovani.
Firma: POL a. s.
Sidlo: Brno, Kralovo Pole
Typ spole€nosti: Akciova spole¢nost
Zékladni kapital: 2 000 000 K¢ - rozdélen na 200 akcii na jméno v listinné podobé
s nominalni hodnotou 10 000 K¢ za jednu akcii (Vetejny rejstiik, 2012).
ZaloZeni spole¢nosti: Spolecnost byla zalozena v roce 1990 jako soukroma spolecnost
a zapsana do Obchodniho rejstiiku vedené¢ho u Okresniho soudu Brno-venkov (nyni
Krajsky soud v Brn¢) (Vetejny rejstiik, 2012).
Piredmét podnikani dle stanov spole¢nosti:

a) Vedeni ucetnictvi

b) Vydavatelské ¢innosti, polygraficka vyroba, knihatské a kopirovaci prace

c) Zprostfedkovani obchodu a sluzeb

d) Velkoobchod a maloobchod
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e) Priprava a vypracovani technickych navrhi, grafické a kresli¢ské prace
f) Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd nebo spole¢enskych véd
g) Reklamni ¢innost, marketing, medialni zastoupeni
Stézejni ¢innosti spolecnosti je polygraficka vyroba (Vefejny rejstiik, 2012). Odvétvove
1ze podnik zatadit jednoduse, jedna se o polygraficky primysl a sluzby neboli v zatazeni

do CZ-NACE skupina 18120 — tisk ostatni krom¢& novin.

Kritéria pro zafazeni konkrétniho podniku do kategorie velikosti stanovuje piiloha
| Nafizeni Komise (ES) ¢. 800/2008. Ptiloha I Natizeni ¢. 800/2008 pro rozdéleni
podnikti do kategorii dle velikosti pouziva parametry pocet zaméstnancii, rocni obrat

a bilan¢ni sumu ro¢ni rozvahy (DotaceEU, 2012).

Jelikoz firma POL a.s. zaméstnava momentalné 33 zaméstnancd, jeji rocni bilan¢ni suma
rozvahy ¢ini 75 869 000 K¢ a obrat za rok 2016 byl 51 559 000 K¢, splituje podminky
pro zatfazeni podniku jako maly podnik. Kritérium pro toto zatazeni je: Malym podnikem
je podnik, ktery zaméstndava méné nez 50 osob a jeho rocni obrat nebo bilancni suma

rocni rozvahy nepresahuje 10 milionit EUR (DotaceEU, 2012).

3.2 Zakladni principy pro vedeni ucetnictvi

Ucetni zavérka spole¢nosti POL a. s. (déle jen ,,UZ®) je sestavovéana podle ZoU a podle
postupti uétovani pro podnikatele ve znéni platném pro rok 2016, resp. 2015 a 2014 (UZ
spolec¢nosti POL a.s. 2016). NiZe jsou uvedeny zplsoby ocenovani, které spolecnost
pouzila p¥i sestaveni UZ za rok 2016, resp. 2015 a 2014, a to u majetku, ktery je vyuzit

ve finan¢ni analyze podniku.
Pohledavky

Pohledavky jsou ocetiovany pii vzniku jmenovitou hodnotou, pfi nabyti za Uplatu
pofizovaci cenou. Se zfetelem na finan¢ni situaci dluznika, v pfipadech, kdy nesveédci
finan¢ni situace dluznika ve prospéch placeni a ve vztahu k pravdépodobnosti thrad
pohledavek, snizuje spole¢nost ocenéni pomoci opravnych polozek, u¢tovanych na vrub
nakladi, na jejich realizacni hodnotu. Zdroj informaci pro stanoveni vysSe opravnych
polozek vychdzi z analyzy odbératele a dosavadnich dostupnych informaci zjednéni

s dluznikem (UZ spoleénosti, 2016).
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Zasoby
Nakupované zasoby materialu se ocefuji pofizovacimi cenami. Zasoby jsou vedeny na
sklad€ v ocenéni cenou zjisténou vazenym aritmetickym pramérem z potizovacich cen
nebo vlastnich ndklad. Véazeny aritmeticky primér je pocitdn pii kazdém piijmu na
sklad. POL a. s. Gétuje o potizeni zasob podle zpisobu A. O pievzeti materialu a zbozi
vystavuji povéfeni pracovnici piijemky, odpovidaji za odsouhlaseni vécné spravnosti
dodanych zasob (UZ spole¢nosti POL a.s., 2016).
Potizeni materialu pro tiskarnu je vedeno elektronicky v modulu SKLAD na skladovych
kartach v primérnych cenéch dle jednotlivych druhli materidlu. Zasoby podléhaji fadné
inventarizaci, a to vzdy k 31. 12. daného roku. Na zéakladé pokynu piedsedy
predstavenstva ji provadgji piislusni povéteni pracovnici (UZ spoleénosti, 2016).
Naklady a vynosy
Néklady a vynosy se uctuji ¢asové rozlisené, tj. do obdobi, s nimiz ¢asové a vécné
souviseji. Pfedmétem casového rozliSeni ve spolecnosti jsou skutecnosti, u nichz lze
soucasn¢:

e vécné vymezit jejich titul

e pfesné stanovit jejich vysi

e urcit obdobi, kterého se tykaji
Spolecnost nevyuziva na zakladé svého rozhodnuti vyjimku v ¢asovém rozliSeni nakladt
a vynosl stanovenou v postupech uctovani pro podnikatele v ptipadech, kdy se jedna
0 nevyznamné ¢astky nebo jde-li o pravidelné se opakujici vydaje, popt. ptijmy. Casové

rozlisovany jsou viechny naklady a vynosy. (UZ spole¢nosti, 2016).

3.3 Organizacni struktura

Obrazek niZe znazoriiuje organizacni strukturu spolecnosti POL a.s., tedy na vedoucich
mistech v organizaéni struktufe se vyskytuje nejvyssi organ valnd hromada spolu
s dozor¢i radou a statutdrnim organem v podobé pifedstavenstva. Piedstavenstvo ma
3¢leny a jedna jménem spoleCnosti. Za predstavenstvo jedna kterykoliv ¢len

predstavenstva. Podepisovani za spolecnost se déje tak, ze k napsanému, nebo
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vyti§ténému, ndzvu spolecnosti ptipoji svlj podpis kterykoliv Clen predstavenstva.
Dozor¢i rada ma také 3 ¢leny a je nejvyssi kontrolni organ, jehoz tikolem je dohlizet na
spravny chod spole¢nosti. Kontroluje zejména tcetnictvi, ma pravo nahlizet do vSech
dokumentii a zaznamii. Piezkoumava spravnost ucetni zavérky a podéva navrh na

rozdéleni zisku valné hromadé.

Vykonny management tvoii pfedseda pfedstavenstva, ktery ma po ruce svoji asistentku
(sekretariat). Hlavnimi ukoly asistentky jsou: fizend dokumentace (interni smérnice, ISO
normy, piikazy), posta, zafazeni ptijatych faktur do systému, které¢ pted tim predkontoval
ekonomicky tsek, vedeni osobnich karet zaméstnancii (kde je ptehled o svéfeni firemniho
majetku do uzivani), pokladna, ke konci kazdého mésice vyuctovani pohonnych hmot

a ke konci kazdého ucetniho obdobi inventarizace pohledavek.

Ukolem obchodniho useku je ziskat co nejvice diivéryhodnych zakaznikil, jednat s nimi
béhem celého procesu zhotovovani jejich zakazky a v neposledni fadé starat se o to, aby
byla zakazka vcas zaplacena. Na pracovnicich obchodniho useku je rovnéz vymahani
pohledavek, které jsou po lhité splatnosti.

Ve vyrobnim tseku probiha realizace zakazky. Tedy od jejiho grafického navrhu az po
findlni zhotoveni a pfevzeti zdkaznikem.

Usek ekonomicky a tsek personalistiky, mezd, fakturace a socialnich zéleZitosti ma za

ukol vedeni ucetnictvi a dani, faktury vydané, mzdy a komunikaci s institucemi

socialniho a zdravotniho zabezpeceni.

Tab. 6: Priumérny piepoéteny pocet zaméstnanci

2014 2015 2016

Priumérny prepocteny pocet zaméstnanci 30 31 33
Z toho Fidicich pracovniki 4 4 4

Zdroj (UZ spoleénosti, 2016)



Valna hromada

Dozor¢i rada

Predstavenstvo

Sekretariat Vykonny management

Obchodni asek

Vyrobni usek

Ekonomicky usek

Usek person. a mzdy,
fakturace a soc. zal.

Obr. 2: Organiza¢ni struktura spole¢nosti POL a. s.
(Zdroj: Vlastni tvorba dle dokumentt podniku)
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3.4 Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy

V této podkapitole jsou uvedeny zakladni ukazatele finan¢ni analyzy, které se zaméfuji
na aktualni vyvoj podniku v oblasti splatnosti pohledavek, zavazkt a likvidity. Hlavni
zdroje této kapitoly budou tcetni zavérky spolecnosti POL a. s., které si v§ak spolecnost

nepfieje zveiejnit, jelikoz chce zlstat v anonymité..

3.4.1 Doba obratu pohledavek

Jednim z hlavnich ukazateld, ktery je s timto tématem spjaty je doba obratu (splatnosti)
pohledavek. Nize v tabulce jsou uvedeny vysledky za 3 po sob¢ jdouci ucetni obdobi,

k jejichz vypoctu byl pouzit postup popsany v kapitole 2.9.

Tab. 7: Doba obratu pohledavek

2016 2015 2014

Pohledavky 9443 8879 8 318
Triby 51 559 48 096 46 362
Denni trzby 143,22 133,6 128,78
Dobra obratu 65,93 66,46 64,6

(Zdroj: Vlastni tvorba dle UZ 2014 — 2016)

Z uvedenych vysledkli vyplyva, Ze primérna doba splatnosti pohledavek podniku za
sledovana obdobi je 65,68 dne. Firma svym zédkaznikiim poskytuje riznou dobu splatnosti
Vv zavislosti na velikosti objednavky a na zkuSenostech, které se zakaznikem maji. AvSak
doba splatnosti 2 mésice je velice ojedinéld, tudiz neni mozné, aby dobu obratu
pohledavek takto ovliviiovala. Z toho vyplyva Ze spolecnost POL a. s. ma s inkasovanim

svych pohledavek znacny problém.

3.4.2 Doba obratu zavazka

Dalsim ukazatelem, ktery je ohledné komparace s pohledavkami vhodné uvést je doba
obratu (splatnosti) zavazkid. Tento ukazatel poskytuje hlavné véfitelim informaci

0 predpokladané dobé, kdy od odbératele obdrzi zpét své penize.
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Tab. 8: Doba obratu zavazki

2016 2015 2014

Zavazky z OV 4 339 4323 3743
Trzby 51 559 48 096 46 362
Denni trzby 143,22 133,6 128,78
Doba obratu 30,3 32,36 29,01

(Zdroj: Vlastni tvorba dle UZ 2014 — 2016)

Z uvedenych vysledkd vyplyva, ze primérna doba splatnosti zdvazkl podniku za
sledované obdobi 2014 az 2016 je 30,56 dne. Jelikoz vétSina piijatych faktur spolecnosti
POL a. s. disponuje pravé dobrou splatnosti 30 dnli, miize se vysledek doby obratu

zavazkl v priméru 30,6 dne brat jako vyhovujici.

3.4.3 Porovnani doby obratu pohledavek a zavazki

Tabulka nize znazoriiuje porovnani doby obratu pohledavek a zadvazkd.

Tab. 9: Srovnani doby obratu pohledavek a zavazki

2016 2015 2014
Dob. ob. pohledavek 65,93 66,46 64,6

Dob. ob. zavazku 30,3 32,36 29,01
(Zdroj: Vlastni tvorba dle UZ 2014 — 2016)

Z uvedené srovnavaci tabulky vyplyva, zZe firma v pruméru své zavazky hradi poctivé
a vC€as. Avsak na druhou stranu se firma musi potykat s vyssi dobou obratu pohledavek
(v priméru 65,56 dne), coz muze vést k problémim s likviditou nebo v tomto piipadé

ke tvorb¢ vyssich finanénich rezerv (viz kapitola 3.5.4)

3.4.4 Likvidita

Pomoci vzorcl uvedenych v kapitole 2.9 jsou nize v tabulce zapsany vysledné 3 typy

likvidity za sledovana 3 ucetni obdobi.

Tab. 10: Ukazatele likvidity

2016 2015 2014

Okamzita likvidita 4,83 4,62 437
Pohotova likvidita 5,97 5,82 5,36
BéZna likvidita 6,4 6,21 5,36

(Zdroj: Vlastni tvorba dle UZ 2014 — 2016)



Je ziejmé, Ze firma POL a. s. problémy s nedostatecnou likviditou nemé, naopak je
vys$si, nez by musela byt. Financni prosttedky by firma mohla vyuzit efektivnéji, a ne je
mit vazané na Gctech. OvSem tato taktika mize byt vysledkem opatrnosti podniku,
jelikoz si je védom pomalého obratu pohledavek, tudiz ma na Gétech jistou finan¢ni

rezervu.

3.4.5 Rentabilita trzeb

Tento ukazatel je oznaCovan také jako ziskova marze. Pométuje zisk ziskany podnikanim
s vysi zdroji podniku, jichz bylo uzito k jeho dosaZeni. Rentabilita trzeb ukazuje, jaky
zisk organizace je tvofen z 1 K¢ trzeb.

Tab. 11: Rentabilita trzeb

Zisk

Ziskova marze 10,62 %

(Zdroj: Vlastni tvorba dle UZ 2014 - 2016)

3.5 Pohledavky

Pohledavky podnik ocefiuje pifi vzniku jmenovitou hodnotou, pfi nabyti za uplatu
pofizovaci cenou. Se zfetelem na finan¢ni situaci dluznika, v pfipadech, kdy nesveédci
finan¢ni situace dluznika ve prospéch placeni a ve vztahu k pravdépodobnosti uhrad
pohledavek, snizuje spolecnost ocenéni pomoci opravnych polozek, i€¢tovanych na vrub
nakladl, na jejich realiza¢ni hodnotu. Zdroj informaci pro stanoveni vyse opravnych
polozek vychéazi z analyzy odbératele a dosavadnich dostupnych informaci Sjednani

s dluznikem. Nasledujici tabulka pfedstavuje strukturu pohledavek podniku v roce 2014.
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Tab. 12: Pohledavky 2014

Rok 2014 Brutto Korekce Netto

POHLEDAVKY (kritkodobé) 11 056 -2738 8 318
e Pohledavky z OV 8 983 - 743 8 240
e Daiové pohledavky 20 - 20
e Kratkodob. poskyt zalohy 50 - 50
e Jiné pohledavky 2003 - 1995 8

(Zdroj: Vlastni tvorba dle UZ 2014)
Mezi danové pohledavky v tomto roce je zahrnuta dotace na pracovni misto od uradu

prace a preplatek dané z pfijmt. Do kratkodobych poskytnutych zaloh jsou zatazeny

Nasledujici tabulka ukazuje strukturu a velikost pohledavek za ucetni obdobi 2015.
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Rok 2015 Brutto Korekce Netto

POHLEDAVKY (kratkodobé) 11 125 - 2246 8879
e Pohledavky z OV 9281 - 650 8 631
e Dainové pohledavky 189 = 189
e Kratkodob. poskyt zalohy o1 - 51
e Jiné pohledavky 1604 - 1596 8

(Zdroj: Vlastni tvorba dle UZ 2015)

V tomto roce je soucasti danovych pohledavek nadmérny odpocet DPH.

A konecné posledni tabulka obsahuje informace o pohledavkach z ucetniho obdobi 2016,

které jsou pro tuto praci stézejni.
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Tab. 14: Pohledavky 2016

Rok 2016 Brutto Korekce Netto

POHLEDAVKY (kratkodobé) 11 502 -2 059 9443
e Pohledavky z OV 9 654 - 463 9191
e Daiiové pohledavky 182 - 182
e Kratkodob. poskyt zalohy 65 - 65
e Jiné pohledavky 1601 - 1596 5

(Zdroj: Vlastni tvorba dle UZ 2016)

V roce 2y016 danové pohledavky tvoril preplatek dané z pfijmi pravnickych osob
a dotace na pracovni misto od ufadu prace.

Dalsi tabulka ukazuje souhrnou vysi pohledavek z obchodniho styku po lhité splatnosti
(v tis. K¢).

Tab. 15: Celkové pohledavky po lhiité splatnosti

Pohledavky po 2016 2015 2014

lhité splatnosti 3412 2 282 2 437
(Zdroj: Vlastni tvorba dle UZ 2016)

V tabulce jsou uvedeny vSechny pohledavky, které jsou po splatnosti bez rozdilu lhity
po splatnosti - tedy i ty, u nichZ je po splatnosti i jeden den. Celkové pohledavky po lhuté
splatnosti byly opraveny o vytvoiené opravné polozky k pohledavkam po lhité splatnosti.
Opravné polozky vytvaiené na vrub nakladd, které se zapocitavaji do zakladu pro vypocet

dané z ptijmi v tis. K¢.

Tab. 16: Pohledavky po lhiité splatnosti

2016 2015 2014

Opravné polozky k pohl. za dluzniky 0 0
V konkurznim rizeni vytvorené v daném roce

Stav zakonnych opr. polozek k pohl. za dluzniky 141 130
v konkurznim a vyrovnavacim rizeni

Stav nepromléenych pohl. splatnych, po 31. 12. 498 282

1994, k nimz lze tvorit opravné polozk

Opravné polozky k nepromléenym pohl. 61 38
vytvorené v roce podani dain. priznani

Stav zakonnych OP k nepromlcenym 159 92
pohledavkam spl. po 31. 12. 1994 ke konci ob.

(Zdroj: UZ spole¢nosti 2016)
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Dale v roce 2014 byla vytvoiena zdkonna opravna polozka ve vysi 100 % ve smyslu § 8c
ZoR ve vysi 55 tis. K¢ a zdkonna opravné polozka ve smyslu § 8a ve vysi 44 tis. K¢.
V roce 2015 byla vytvoiena zakonna opravna polozka ve vysi 100 % ve smyslu § ZoR ve
vysi 61 tis. K¢.

Ve smyslu objektivniho vyjadieni majetku spole¢nost vytvaii i opravné polozky nad
radmec ZOR. Pfi posuzovani pohledavek je bran zietel na financni situaci dluznika, a to
Vv téch piipadech, kdy nesvédci situace dluznika ve prospéch placeni a ve vztahu
k pravdépodobnosti uhrad pohledavek v plné vysi. V roce 2014 byla vytvofena nedanova
opravna polozka k pohledavkam ve vysi 220 tis. K¢, v roce 2015 ve vysi 12 tis. K¢, v roce
2016 ve vysi 51 tis. K&.

Nasledujici grafy ukazuji vyvoj a strukturu celkovych pohledavek podniku za 3 po sobé

jdouci tcetni obdobi.

Stav pohledavek k 31. 12. 2014

u Pohledavky po splatnosti

72 43 % Pohledavky pied splatnosti

Graf 1: Struktura pohledavek 2014
(Zdroj: Vlastni tvorba dle UZ 2014)

V roce 2014 odpovidaly 27,57 % pohledavky po splatnosti v hodnoté 2 437 598 K¢&
a 72,43 % odpovidaly pohledavky celkem v hodnoté 6 403 062 K¢.
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Stav pohledavek k 31. 12. 2015

u Pohledéavky po splatnosti

75 0% Pohledavky pied splatnosti

Graf 2: Struktura pohledavek 2015
(Zdroj: Vlastni tvorba dle UZ 2015)

V roce 2015 je podil pohledavek po splatnosti na celkovych pohledavkach 0 2,57 % niZzsi,
nez v roce 2014. Ptesnéji feceno 25 % odpovida 2 282 937 K¢ a 75 % odpovida 6 835 338
Ke.

Stav pohledavek k 31. 12. 2016

u Pohledéavky po splatnosti

63,73 % Pohledavky pied splatnosti

Graf 3: Struktura pohledavek 2016
(Zdroj: Vlastni tvorba dle UZ 2016)

V roce 2016 byly z celkové hodnoty pohledavek 9 406 909 K¢ pohledavky po splatnosti
Vv celkové hodnoté 3 412 830 K¢&. Oproti lofiskému roku byl zaznamenan narist téchto
pohledavek o 1129893 K¢. Vroce 2015 pohledavky po splatnosti tvotily 25 %
celkovych pohledavek, v roce 2016 je to jiz 36,27 %, coz je zména o 11,27 %. Ve

finan¢nim vyjadfeni se pohledavky po splatnosti v roce 2016 zvysily oproti roku 2015
skoro 0 50 %.
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3.5.1 Struktura pohledavek po splatnosti

Na zaklad¢ dokumentl poskytnutych spolecnosti POL a. s. je mozné provést podrobnéjsi
analyzu pohledavek po splatnosti. Konkrétné tyto problematické pohledavky budou
zakresleny podle dnti uplynulych po jejich splatnosti. Jedna se o pohledavky po splatnosti
do 30, 60, 90, 120, 180, 360 dni a také ty pies 360 dnt po splatnosti. Samoziejmée tyto
skute¢nosti budou opét zobrazeny v obdobi od 31. 12. 2014 do 31.12. 2016.

Rok 2014:

Struktura pohledavek po splatnosti k 31. 12. 2014

1,18 %/

2,85 %

l Po splatnosti do 30ti dn i Po splatnosti do 60ti dni
i1 Po splatnosti do 90ti dnf Po splatnosti do 120ti dnf
B Po splatnosti do 180ti dn( il Po splatnosti do 360ti dnf

B Po splatnosti pfes 360 dni

Graf 4: Pohledavky po splatnosti 2014
(Zdroj: Vlastni tvorba dle dokumenta spolecnosti pro rok 2014)

V roce 2014 byly pohledavky po splatnosti ve vysi 2 437 598 K¢. V penéznim vyjadieni

je jejich struktura nasledujici:

e Do 30ti dntl 1384 616 K¢ e D0 180tidnua 13340 K¢
e Do 60ti dntl 319 352 K¢ e Do0360tidni 63780 K¢
e Do 90ti dntt 69 411 K& e Pfes360dni 558294 K¢

e Do 120tidnu 28 805 K¢

V roce 2014 méla firma zakdzky celkem od 105 riiznych odbérateli a vydala celkem

410 faktur v celkové hodnoté 8 840 661 K¢&. Z tohoto celkového mnoZstvi odbératelil
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evidovala POL a. s. u 52 odbérateli pohledavky po splatnosti v celkové vysi
2 437 599 K¢ rozde¢lené na 71 vydanych faktur.

Pocet vydanych faktur po splatnosti v roce 2014

40
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l B =
) L == N

B Do 30tidnit ® Do 60ti dnt = Do 90ti dnd = Do 120ti dnd
H Do 180ti dnu ® Do 360ti dnti ® Nad 360 dnu

]

Graf 5: Pocet FV po splatnosti za rok 2014
(Zdroj: Vlastni tvorba dle dokumentti spole¢nosti pro rok 2014)
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Rok 2015:

Struktura pohledavek po splatnosti k 31. 12. 2015

1,08 %
0,56 % _>
1,3%
E Po splatnosti do 30ti dnti i Po splatnosti do 60ti dnti
i Po splatnosti do 90ti dnti Po splatnosti do 120ti dnil
H po splastnosti do 360ti dnti B Po splatnosti pres 360 dnt

Graf 6: Pohledavky po splatnosti 2015
(Zdroj: Vlastni tvorba dle dokumentt spole¢nosti pro rok 2015)

V roce 2015 byly pohledavky po splatnosti ve vysi 2 282 937 K¢&. V penéznim vyjadieni

je jejich struktura nasledujici:

e Do 30ti dna 1381045 K¢
e Do 60ti dna 333906 K¢
e Do 90ti dnt 29 732 K¢

Do 180ti dnu 0 K¢
Do 360ti dna 24 722 K¢
Pies 360 dnt 500 810 K¢

e Do 120tidnu 12722 K¢

V roce 2015 méla firma zakazky celkem od 105 riiznych odbératelii a vydala celkem

432 faktur v celkové hodnoté 9 118 275 K¢&. Z tohoto celkového mnoZstvi odbérateli

evidovala POL a. s. u 47 odbérateld pohledavky po splatnosti v celkové vysi

2 282 937 K¢ rozdélené na 59 vydanych faktur.
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Pocet vydanych faktur po splatnosti v roce 2015
35

31
30
25
20
15
10
6
| S
0 — I .
Do 30ti dnt = Do 60ti dnit = Do 90ti dnt = Do 120ti dnt
® Do 180ti dni ® Do 360ti dnti ® Nad 360 dnti
Graf 7: Pocet FV po splatnosti za rok 2015
(Zdroj: Vlastni tvorba dle dokumentt spole¢nosti pro rok 2015)
Rok 2016:

Struktura pohledavek po splatnosti k 31. 12. 2016
0,87 % 8,86 %

07 %

57% _

u Po splatnosti do 30ti dnti 1 Po splatnosti do 60ti dnti
i Po splatnosti do 90ti dnti = Po splatnosti do 120ti dnil
B Po splatnosti do 180ti dnti E Po splatnosti do 360ti dnti
B Po splatnosti pres 360 dnt

Graf 8: Pohledavky po splatnosti 2016
(Zdroj: Vlastni tvorba dle dokumenti spole¢nosti pro rok 2016)
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V roce 2016 méla firma zakdzky celkem od 102 riiznych odbérateli a vydala celkem

421 faktur v celkové hodnoté 9 408 909 K¢&. Z tohoto celkového mnozstvi odbératelu

evidovala POL a. s. u 38 odbérateld pohleddvky po splatnosti v celkové vysi

3412 830 K&. V penéznim vyjadieni je jejich struktura néasledujici:

e Do30tidni 2038626 K& e Do l80tidnu 23 749 K¢&
e Do60tidni 486 040 K& e Do360tidnd 29699 K¢
e Do90tidnt 337 866 K& e Prfes360dnt 302417 K¢
o Do 120tidnd 194 433 K&

Porovna-li se graf zroku 2015 srokem 2016, je na prvni pohled ziejmy ubytek
pohledavek po splatnosti nad 360 dnti, coz se d4 povazovat za pozitivni jev, jelikoz
S narUstajicimi dny po splatnosti se pohledavka stdva vice problematickou a klesa
pravdépodobnost jejiho zaplaceni. Nicméné oproti pfedchozimu roku se rapidné zvysila

hodnota pohledavek po splatnosti a to o 1 129 893 K¢.

Pocet vydanych faktur po splatnosti v roce 2016
30

28
25
20
15
10
10 8
5
| e o v I
0 I

B Do 30ti dni ® Do 60ti dnt = Do 90ti dnd
H Do 180ti dnt ® Do 360ti dnt ® Nad 360 dnu

Do 120t1 dnu

Graf 9: Pocet FV po splatnosti za rok 2016
(Zdroj: Vlastni tvorba dle dokumenta spoleénosti pro rok 2016)

3.5.2 Aktualni postup Fizeni pohledavek po splatnosti

Firma POL a. s. nema pevné stanoveny postup prace s pohledavkami po splatnosti

zddnym vnitinim pfedpisem. Z tohoto diivodu jsou informace ziskané prostfednictvim
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rozhovorid se zaméstnanci spiSe piiblizné. Ve firmé neni vylu¢né ur€ena osoba, ktera by
se zabyvala jen problematikou pohledavek. Jednotlivé kroky jsou jak v rukach hlavni
ucetni, tak pracovnikti z obchodniho odd¢leni a pravnika, ktery do firmy dochazi jednou
tydné.

Pti piijeti zakazky od nového zékaznika a pred jejim samotnym zhotovenim firma POL
a. s. zadad zaplaceni zalohy v hotovosti, aby aspon castecné predeSla piipadnym
problémtim s thradou zakazky. Timto zptisobem jsou feSeny prvni dvé objednavky od
nové prichoziho zékaznika, ndsledné je uz umoznéno provedeni sluzby na fakturu bez

povinnosti zaplatit zalohu.

Zakladni informace o novém zakaznikovi firma ziskd z obchodniho rejstiiku nebo
zivnostenského rejstiiku. Provadi se také kontrola insolvenéniho rejstiiku a centralniho
registru dluznikda.

Po kontrole nového zékaznika a pfijeti jeho zalohy, ¢i pfi piijeti objednavky jiz stalého
zdkaznika, se zacne zakdzka vyrabét. Po jejim zhotoveni si ji zadkaznik bud’to sdm
vyzvedne, kdy je mu zaroven déana i faktura, nebo mu zakéazku ptiveze firma svym
vlastnim nakladnim vozem. Ode dne vystaveni faktury za¢ne bézet doba splatnosti, ktera
se i1 v zavislosti na velikosti objednavky, nebo na domluvé s konkrétnim odbératelem.

Od této chvile si splatnost jednotlivych zakéazek hlidaji pracovnici obchodniho oddé€leni.

Jednotlivi pracovnici obchodniho oddéleni si kazdy den vyjizdi ptehled uhrad
z bankovniho U¢tu a maji tak pod kontrolou pfichozi platby za pohledavky svych
ptifazenych zakaznikl. Na zacatku kazdého mésice si téz vytisknou piehled, kterému
zakaznikovi v tom daném mésici konci lhuta splatnosti a od kterého by spravné méli
obdrZet platbu. Nedojde-li platba tyden aZ 14 dni po datu splatnosti, obchodnik zakaznika
telefonicky upozorni o existenci nesplaceného dluhu. Doba, po které se obchodnik poprvé
ozve zékaznikovi, je hodné zavisla na zkuSenostech, které firma jiz se zdkaznikem ma.
Jedné-li se o nového odbératele, spolecnost vola pfiblizné po uplynuti jednoho tydne po
splatnosti. Jestlize spole¢nost mé se zakaznikem uz néjaké zkuSenosti a vi, zZe je na n¢j
spoleh, s prvnim upozornénim na nesplaceny dluh vyckava déle. Ojedinéla také neni
situace, kdy pohledavky po splatnosti ve spolecnosti fesi jak jednotlivi obchodnici, tak
ucetni. Obcas se tedy stavd, Ze obchodni pracovnik s dluznou firmou vyjedna urcité
podminky splaceni dluhu a hlavni Uc¢etni se hned neinformuje, ¢1 pravé naopak, ucetni

pfevezme praci za obchodni odd¢leni a spole¢nost kontaktuje sama bez védomi
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obchodnika, ktery ma firmu na starost. Vznikaji pak zbytecné situace obzvlasté
nepiijemné pro zdkaznika, kdy mu z firmy POL a. s. volaji dva rGzni zaméstnanci

a pozaduji zaplaceni dluhu.

Ptiblizné po dvou mésicich telefonickych pfipominek zacne firma POL a. s. zasilat poStou
upominky na nezaplacenou/¢ fakturu/y, kde klienta znovu vyrozumi o tom, za jaké zbozi
a pod jakym ¢islem faktury dluzi urcitou ¢astku a zadaji ho o zaplaceni. Tyto upominky
firma zasila 2 az 3 v zéavislosti na tom, zda se jednd o zdkaznika znamého ¢i nikoliv.
Uplynou-li od splatnosti faktury jiz 3 mésice a zakaznik ji stale nezaplatil, nicméné piesto
siu POL a. s. ud¢la novou objednavku, vyroba této zakazky nezacne bez zaplaceni zalohy
v hotovosti v domluvené vysi, i kdyZ se jedna o zakaznika jiz znamého.

Nastane-li situace, kdy je firma ve vymahani své pohledavky netspésna, nezabraly na
neplaticiho zdkaznika telefonické pfipominky a ani pisemné upominky, nesplacenou
pohledavku si vezme na starost pravnik, ktery sepise tzv. pokus o smir. V pokusu o smir
je opét oznaCena faktura a zbozi, na které byla vystavena na zakladé¢ objednavky
a vycislena suma, kterou je zakaznik dluzny. Na rozdil od béZzné upominky se jednd o tzv.
finélni/ptedzalobni upominku, pomoci jiz firma davd svému zakaznikovi posledni
moznost svij dluh splatit a vyrovnat se s ni mimo soudni cestou. Upozorni ho zde, co
nastane, pokud tak neucini do urcité doby, nebo v urcitych pitipadech muze navrhnout
i splatkovy kalendaf. Pokud odbératel svij dluh nezaplati ani do uvedeného datumu
V pokusu o smir, nereaguje nebo nesouhlasi se splatkovym kalendafem, poda na n¢j

spolecnost zalobu u soudu.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

V nasledujici ¢asti prace budou vyuzita teoretickd vychodiska a porovnana s udaji
ziskanymi v analytické casti této prace. Z tohoto porovnani budou vyvozena mozna
zlepseni, ktera by mohla pfistup firmy POL a. s. ke svym pohledavkam po splatnosti
zefektivnit. Porovnaji-li se teoretickd vychodiska popisujici, jak by mélo vypadat spravné
fizeni pohledavek v obchodni korporaci, aby nedochédzelo ke zbyte¢nym pratahiim
s inkasem platby za sluzbu, spolu s popisem aktudlniho postupu firmy, je na prvni pohled
ziejmé, ze ptistup firmy POL a. s. k pohledavkam je velice nejednozna¢ny az laxni.

V nasledujicich podkapitolach jsou navrhnuta moZzna feSeni, jak tento postup vylepsit.

4.1 Navrhy Fizeni pohledavek pred vznikem zakazky

Je jasné ze fizeni pohledavek musi zaéinat diive, nez pohledavka vibec vznikne.
»Nasledné reseni jiz vzniklé nezaplacenée pohledavky totiz pro firmu znamend nejen ztratu
Z hodnoty zbozi ¢i sluzeb a obchodni marze, ale i nezaplacenou DPH, kterou musi firma

odvést, a také dan z prijmii z vyfakturovanych nezaplacenych trzeb. (POHODA, 2012).

4.1.1 Vytvoreni vnitropodnikového predpisu

V prvé fade aktudlni pfistup firmy postrada jasné vymezena pravidla a postupy urcené
vnitini smérnici. Proto jeden z navrha pro zlepSeni systému prace s pohledavkami je
pravé vytvoreni vnitropodnikové smérnice tykajici se této problematiky. M¢la by
obsahovat nejen informace, jak pracovat s jiz pfijatymi zakazkami a s pohledavkami po
splatnosti, ale i postupy, které se uskute¢niuji pfed samotnym piijetim zakazky. S ohledem
na pohledavky po splatnosti by zde mély byt urceny intervaly pro jednotlivé postupy ve
vymahani nesplacené faktury. Tedy uptesnit, po jaké dob¢ zahdjit telefonické piipominky
nesplacené faktury, dobu, po které¢ firma POL a. s. bude zasilat upominky poStou
a Vv neposledni fad¢ urcit, kdy je vhodna doba k zaslani posledni upominky, tzv. pokusu
o smir. Také je velice diilezité urcit, kdo z pracovnikii se dané problematice bude
primarné vénovat, aby nedoSlo ke zbytetnym prodlevam v komunikaci mezi
jednotlivymi pracovisti a konkrétnimi pracovniky. A to z toho dlivodu, aby se nestavalo,
ze kvuli nesplacenému dluhu volaji do firmy jak Ucetni, tak pracovnik obchodniho

oddeleni Jednotlivé kroky napravy jsou tedy:
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e Vytvoreni vnitropodnikové smérnice vedoucim pracovnikem ucetniho oddéleni
ve spolupraci s obchodnim oddé€lenim,

e urceni osoby, ktera bude zodpovédna za vedeni agendy pohledavek po splatnosti
ve spolecnosti — konkrétni pracovnik obchodniho oddéleni bude od svého
ptidélené¢ho zadkaznika vymahat nezaplacené pohledavky a o tomto postupu bude
informovat hlavni Gcetni, ktera k jednotlivym pohledavkam vytvoti odpovidajici
OP (viz. kapitola 4.2.2) a prodiskutuji spolu dalsi postup.

Vytvofeni vnitropodnikové smérnice bude vyzadovat aktivni spolupraci mezi
jednotlivymi pracovniky obchodniho oddé€leni a ucetni a také urcity cas, aby dosli
k idealnimu feSeni pro spoleénost v zavislosti na charakteru jejich obchodovani.
Obchodni pracovnici k tvorbé smérnice ptispéji svymi poznatky o zadkaznicich. Tedy jaka
je primérna doba splaceni dluzné castky, jaké sankce/benefity by stavajici 1 nové
zakazniky neodradily/ptilakaly. Na hlavni G€etni bude potom tvorba samotné smérnice
tak, aby byla z pravniho hlediska spravné a vytvoreni Gi¢etnich OP tak, aby zobrazovaly
vérny a poctivy obraz o pohledavkach (viz kapitola 4.2.2). S vnitropodnikovou smérnici
o pohledavkach bude tak prace s pohledavkami ptehlednéjsi, jelikoz budou jasné dany

pravidla, povinnosti a odpovédnosti.

4.1.2 Urdceni bonity potencionalniho zakaznika

Pfed pfijetim zakazky a uzavienim smlouvy by mélo nasledovat urceni tzv. bonity
zakaznika. Bonita vyjadiuje divéryhodnost firmy, tedy vzhledem ke svym zavazkiim
vypovida o schopnosti a také ochotnosti je splatit. Firma POL a. s. si prostfednictvim
internetu prohlédne zaznam o spolecnosti, ktera ma zajem o jeji sluzby, v obchodnim,
zivnostenském a insolvenénim rejstiiku. Mimo jiné provadi kontrolu v centralnim
registru dluznikd, ,.ktery na rozdil od registru NRKI, BRKI ¢i SOLUS (oficialni
ne/bankovni databdze umozZnujici posouzeni uveéruschopnosti spotrebitele) neni
registrovany na uradé pro ochranu osobmich udaju a Ministerstvo financi vydalo
upozorneni pro Sirokou verejnost, Ze odmita jakoukoli odpovédnost za ¢innost CERDu.
(Registr dluznikd, 2009). Jednou z dal$ich moznosti kontroly je podani zadosti o vypis
Z centralni evidence exekuci. ,,Nahlizeni do systéemu Centralni evidence exekuci CR
(dale jen CEE) je dle vyhlasky ¢. 329/2008 Sb., o centralni evidenci exekuct, zpoplatnéno
za kazdé poskytnuti elektronického udaje z CEE castkou 60,- K¢ véetne DPH (1. — 1000.

54



poskytnuty udaj). Vyse castky za poskytnuti elektronického udaje se ddle snizuje
V zavislosti na tom, kolik bylo ZzZadateli v daném kalendarnim roce poskytnuto
elektronickych vidajii. Udaje poskytnuté v mnozstevnim rozsahu 1 001 — 10 000 jsou
zpoplatneny castkou 30,- K¢ véetné DPH, v rozsahu 10 001 — 1 000 000 jsou zpoplatnény
castkou 15,- K¢ véetne DPH a od 1 000 001. poskytnutého udaje je cena za kazdy dotaz
do databdze CEE stanovena na 6,- K¢ véetné DPH. ©“ (Centralni evidence exekuci, 2009).

Navrh:

e Vyuziti tohoto prostfedku kontroly maze byt pouzito u objednavek vyssi hodnoty
nebo u pochybnych zdkaznikti. Tyto kroky by mél provadét pracovnik
obchodniho oddé¢leni, ktery si tak vice provéii nové ptichoziho zédkaznika a mize
tak predejit moznym budoucim problémum s likviditou.

Tento postup se muize zdat jako dostacujici, avSak mnohé alarmujici signaly, Ze
spole¢nost bude mit problémy dostat svym zavazkiim fadné¢ a vcas, z nich vyc¢ist nelze.
Z tohoto duivodu je jeden zdalSich navrhi podrobnéjsi analyzu potencionalniho
zakaznika, a to hlavné z roc¢nich ucetnich zévérek, které jsou zvefejnény na webu
www.justice.cz. Z téchto tdaju Ize ziskat podrobnéjsi informace o hospodateni podniku,
a to mimo jiné jakou disponuje likviditou, primérnou dobu thrady zavazkt (zpisob
vypoctu uveden v teoretické Casti) a v n€kterych prilohach ucetni zavérky Ize dohledat
i fakt, jestli spolecnost jiz ma n&jaké neuhrazené zavazky. UrCité je tedy na misté tuto
podrobng;jsi analyzu budouciho odbératele zahrnout do systému fizeni pohledavek, jako
jeden ze zpusobu, jak takovym pohledavkdm predejit. Samoziejmosti je opakovani
takovéto analyzy 1 v prubéhu spoluprace s konkrétnim zdkaznikem, jelikoz hospodarska
situace podniku se mize rychle zménit a z poctivé platiciho zakaznika se mize béhem

chvile stat problémovy.
Navrh:
e Provadéni analyzy zucetnich vykazii by mélo byt v kompetenci ucetniho
oddéleni, jelikoz tito pracovnici se ve vykazech spole¢nosti vyznaji nejlépe
a snaze odhali moZné blizici se problémy s ekonomickou situaci klienta. Zavedeni
tohoto kroku miize znamenat vétsi ¢asové vytizeni ekonomickych pracovnikd,

nicméné je tieba si uvédomit dileZitost véasné odhalenych ekonomickych potizi
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potencidlniho ¢i stavajiciho zakaznika, aby se tak pfedeslo moznym budoucim

nesplacenym pohledavkam.

4.1.3 Zajistovaci a utvrzovaci instrumenty

Z analyzy pohledavek spolecnosti POL a. s. jasné vyplyva, ze vétSina pohledavek po
splatnosti jsou splacené do 90ti dni od splatnosti, tedy pfiblizné do doby, kdy se
soudnimu stihani, svlij dluh na posledni chvili radsi zaplati a toho by méla firma
POL a. s. vyuzit. ProtoZe ptedejit dlouhym pratahim s vymahanim pohledavky lze
i vhodnym zpasobem pouziti tzv. zaji§tovacich instrumentd nebo instrumenti
slouzZicich k utvrzeni dluhu, které se zahrnuji pfimo do smlouvy, tedy pfed samotnym
vznikem objednévky a firma POL a. s. je nepouziva.

Zastupci firmy POL a. s. tvrdi, ze jejich hlavnim cilem je feSit se zdkazniky jejich
nesplacené pohledavky hlavné po dobrém. Tento piistup 1ze povazovat za péknou ideu,
nicmén¢ v dne$ni dobé, kdy je celkové na Ceském trhu horsi platebni moralka (dle
mezinarodniho prizkumu spole¢nosti EOS KSI, kterd zjistila Ze od roku 2015 se platebni
moralka zakaznikd rapidné zhorsila a Cesi patii mezi 4 nejvétsi dluzniky v Evropg), by
méla firma myslet pfedevS§im na sebe, jako na véfitele, a snazit se své zdkazniky
pfinejmensim motivovat k tomu, aby své zavazky platily v¢as (Pajcka.co, 2018). Praveé
spiSe k motivaci odbératele zaplatit véas, bez postihu, slouzi smluvni pokuta, troky
z prodleni a skonto, déle pak zajistovaci sménka, a rozhod¢i dolozka, kterych firma POL
a. s. nevyuziva, avSak mohly by vyrazné pfispét ke zlepSeni platebni moralky této
spole¢nosti.

Smluvni pokuta se ujednava pro ptipad poruseni smluvené povinnosti, tedy v ptipadé
spole¢nosti nedodrzeni datumu splatnosti. Bude-li zakaznik pfedem védét, ze nesplni-li
svou povinnost zaplatit objednavku véas, bude muset mimo sjednanou c¢astku za
provedenou sluzbu zaplatit navic jest¢ sjednanou smluvni pokutu, urcité si dvakrat
rozmysli, bude-li s platbou zbyte¢né otalet. VySe smluvni pokuty neni zdkonem piesné
upravena, méla by v§ak odpovidat dobrym mraviim a byt ptfiméfend vzhledem k hodnoté
poskytované sluzby. O vysi smluvni pokuty je napt. rozsudek Nejvyssiho soudu Ceské
republiky sp.zn. 33 Odo 77/2002-83, ze dne 28. 2. 2002 (zamitnuta smluvni pokuta ve
vysi 3 % z ujednané ¢astky za kazdy den prodleni) (EPRAVO, 2018). Nebo také rozsudek
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Nejvyssiho soudu Ceské republiky sp.zn. 33 Odo 1779/2006, ze dne 24.6.2009, Jednalo
se zde o zaplaceni ¢astky 196.000 K¢, ktera piedstavovala smluvni pokutu za nesplnéni
povinnosti zaplatit 240 000 K¢&. Tato pokuta piedstavovala 500 K¢ za kazdy den prodleni
za obdobi od 1. 5. 2001 do 27. 5. 2002. Smluvni pokuta byla sjednana ve vysi 0,23 %
z dluzné Castky za kazdy den prodleni a byla shleddna s ohledem ke vS§em okolnostem
daného ptipadu pfimétfend a ujednani o smluvni pokuté proto nebylo neplatné pro rozpor
s dobrymi mravy (EPRAVO, 2018), Vzhledem Kk pravnimu ustanoveni a ptihlédne-li se
k vyse zminénym rozsudktm, je zfejmé, Ze ustanovit pevnou vysi smluvni pokuty nelze
a je proto na uvazeni spolecnosti POL a. s. aby ke kazdému klientovi ptistupovala
individudlné. Jedno z moznych nastaveni smluvni pokuty je jeji fixni vySe, coz miize byt
vyhodné napft. u zakazek mensi hodnoty a to napt. 200 K¢ za kazdy den po splatnosti.
Mozné je také procentudlni nastaveni pokuty, a to u zakézek, které jsou finanéné
naro¢néjsi, napt. 2 % z jmenovité hodnoty pohledavky. Jeden z negativnich dopadi mize
nastat tehdy, nebude-li mit zakaznik o sluzby spole¢nosti POL a. s. zajem, skrz hrozici
pokuty. Otazkou vSak zistava, ma-li firma o tyto zakazniky, ktefi uz doptedu pocitaji
S tim, Ze nezaplati vCas, z4jem.
Uroky z prodleni jsou dal§im motivaénim nastrojem k tomu, aby zékaznik se svoji
platbou neotalel. Funguji na podobny princip jako procentudlni smluvni pokuta, jelikoz
je zde navySeni za kazdy den prodleni s platbou. Jedna z moznosti co by mohla firma
POL a. s. vyuzit je, aby troky nastavila podle zakonné tupravy, a to jako ro¢ni vysi repo
sazby stanovené CNB pro prvni den kalendafniho pololeti, v némz doslo k prodlent,
zvysené o 8 %. Pro prvni pololeti roku 2018 je CNB vyhlasend sazba 0,75 % p. a. a pficte-
li se zakonem stanovenych 8 %, jedna se o celkovy trok 8,75 % p. a. Takto smluvné
nastavené uroky by mohly vést ke zvySeni dochvilnosti zdkaznikd. Negativni dopad,
ktery tento navrh miize zpusobit, je stejny jako u smluvni pokuty.
Skonto a jeho mozna vyuziti pro vCasné platici zakazniky, aby byli motivovani véas
platit, jsou napft.:

e Sleval - 2 % z nominalni hodnoty pohledavky, zaplati-li zakaznik pii pievzeti

zakazky nebo V polovi¢ni lhité splatnosti, nez kterd s nim byla sjednéna ve
smlouve,

e Sleva 1l % zakaznikovi, ktery zaplati vcas.
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Zahrne-li firma POL a. s. jeden z téchto navrht do svych smluv, urcité své zakazniky
namotivuje K tomu, aby své zavazky plnili fadné a v¢as. Vezme-li se v uvahu ziskova
marze piiblizné 8,5 %, které¢ spolecnost dosahovala v roce 2016, nemtiZe si firma dovolit
slevu vétsi (napt. 5 %), jelikoz by pro ni byl takovy obchod méné vyhodny. Nicméné
sleva ve vysi 1 — 2 % nebude mit na zisky firmy velky dopad. Doplni-li se do smlouvy
naproti tomu i smluvni pokuta nebo uroky z prodleni, v tomto kontextu si zakaznik jisté
uvédomi, kterd varianta je pro n¢j vyhodnéjsi.

Zajistovaci sménka je zajisStovaci instrument, ktery by firmé¢ POL a. s. mohl zkratit
pfipadné vymahani pohledavky. Jelikoz firma vyuziva zasilani uznani dluhu, bylo by
efektivngjsi, kdyby k nému ptidala prave tuto sménku. A to z toho diivodu, kdyby dluznik
napadl pfedmétnost sménky v tom smyslu, ze pohledavka, k niz se vztahuje neexistuje

(Chalupa, 2013).

Rozhod¢i doloZzka

Rozhod¢i dolozka se mize nékterym podnikiim, které nemaji k dispozici pravni pomoc,
k dispozici maji, tudiz by zapracovani rozhod¢i dolozky mohlo mit vyznam
k efektivnéj$imu fizeni pohledavek. Spolecnost by tedy méla tuto moznost také zvazit.
Mozné znéni rozhod¢i dolozky ve smlouve je napt. toto: ,,VSechny spory vznikajici z této
smlouvy a v souvislosti s ni budou rozhodovany s konecnou platnosti u Rozhodciho soudu
pri Hospodarské komoie Ceské republiky a Agrarni komore Ceské republiky podle jeho
Fadu jednim rozhodcem jmenovanym predsedou Rozhodciho soudu." (Rozhod¢i soud,
2018).

4.2 Rizeni pohledavek po jejich vzniku

Spravnym pfistupem jeSt€ k nevzniklym pohledavkdm se da jist¢ pfedejit mnoha
nepiijemnym situacim spojenych s vymahanim nesplaceného dluhu, nicméné tyto situace
ur¢it¢ neeliminuje a je tfeba se zabyvat pfistupem kjiz vzniklym, a hlavné

k problémovym pohledavkam.

4.2.1 Vytvoreni ¢asového planu upominek

Jak bylo zminéno na zacatku této kapitoly, hlavni nedostatek v fizeni pohledavek firmy

POL a. s. je neexistence vnitiniho ptedpisu, ktery by tento proces upravoval. Postrada se
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zde Cetnost a Casovy interval upominek, které jsou nedilnou soucasti vlastni snahy véfitele
dostat se k finanénim prostiedkiim, které mu pravem nalezi. Firma POL a. s. zacina
posilat upominky pfiblizné 1 az 2 mésice po splatnosti, coz je ur€ité pozde. Jako jeden
Z moznych harmonogrami posilani upominek muze byt napt. tento:

1. upominka v rozmezi 7 - 15 dnt po splatnosti,

2. upominka v rozmezi 25 - 35 dnil po splatnosti,
3. upominka v rozmezi 45 - 55 dnti po splatnosti,
4

. pokus o smir v rozmezi 60 - 70 dnii po splatnosti.

4.2.2 Urdeni ucetnich opravnych polozek

Ucetni OP jsou sice neuznatelnym nékladem z hlediska dané z pijmii, aviak jelikoZ se
na ucetnictvi klade pozadavek, aby podavalo vérny a poctivy obraz o ekonomické situaci
podniku a dale kvili splnéni zasady opatrnosti, je na miste, aby tyto OP byly vyuzivany,
a hlavné popsany, ve vnitropodnikové smérnici, kterou by firma méla vytvofit. Jedno
Z moznych feSeni nastaveni vyse ucetnich OP je nésledujici:

e 6 mésict po splatnosti — 40 % z rozvahové hodnoty pohledavky,

e 12 mésict po splatnosti — 60 % z rozvahové hodnoty pohledavky,

e 18 mésicu po splatnosti — 80 % z rozvahové hodnoty pohledavky,

e 24 mégsicl po splatnosti — 90 % z rozvahové hodnoty pohledavky,

e 30 mésict po splatnosti — 100 % z rozvahové hodnoty pohledavky.

4.2.3 Neposkytovani sluZeb neplaticim zakaznikim

Jeden z dal$ich navrhu, aby prace s pohledavkami byla co nejefektivnéjsi 1ze najit u zaloh.
Firma spravné vyuziva zalohy u novych zékazniki, a to u jejich prvnich dvou objednavek,
nicméné zalohy vyuZiva 1 na misté, kde by se s nimi pracovat nemélo. A to konkrétné
V situaci, kdy u zdkaznika eviduji nesplacenou pohledavku a zakaznik si i pfesto objedna
zhotoveni nové zakéazky. Je-li prvni pohledavka po splatnosti do tfech mésicti, firma
novou zakéazku zhotovi i bez pozadovani zdlohy. Eviduje-li firma u zékaznika prvni
pohledavku jejiz splatnost vyprSela pred tfemi meésici, na novou zakéazku zalohu jiz

pozaduje. Tento ptistup je velice neefektivni a konkrétné u firmy POL a. s. Ize najit
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mnoho zdkaznikl, ktefi diky tomuto pfistupu maji po splatnosti vice nez jednu
pohledavku. Vymahani téchto financnich prostiedkd je tak pro spolecnost jesté
naro¢néjsi, jelikoz kdyz ma dluznik problém zaplatit ¢astku za provedeni jedné sluzby,
bude mit o to vétsi problém se splacenim castky odpovidajici dvéma zakazkam. Jeden
z dalsich navrhu je tedy neposkytovani sluzeb zakaznikiim, ktefi u spole¢nosti maji dluh

napf. i jen jeden mésic.
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ZAVER

Hlavnim cilem této prace bylo popsat ptistup vybrané obchodni korporace k fizeni jejich
pohledavek a na zaklad¢ zjisténych informaci navrhnout Gpravy stavajiciho systému ¢i

navrhnout kompletn€ novy, vice efektivnéjsi systém prace s pohledavkami.

Pro splnéni tohoto cile byly v teoretické ¢asti popsany potiebné teoretické znalosti
k tomuto tématu. Byl kladen daraz vysvétleni zakladnich pojmi, déleni pohledavek
z raznych hledisek, a predev§im byl popsan zpisob, jakym se pohledavky v ucetnictvi
vyskytuji. Na piikladech zde bylo vysvétleno, jak postupovat pii vzniku ucetni/danové
OP ¢i postup zauctovani postoupeni nebo odpisu pohledavky. Tyto teoretické znalosti

umoznily Sir$i pohled na problematiku pohledavek, kterou se dale zabyvaji kapitoly
3ad.

V analytické Casti byly vyuZity, jak vefejné dostupné informace o spolecnosti POL a. s.
(z vetejnych rejstiikt), tak soukromé firemni dokumenty, které si spole¢nost zvetejnit
nepifala. Z téchto informacnich zdrojii bylo mozné spolecnost POL a. s. podrobné&ji
popsat, a predevsim popsat strukturu jejich pohledavek, a to v letech 2014, 2015 a 2016.
Z takto ziskané struktury pohledavek bylo mozné ucinit finan¢ni analyzu podniku, ktera
se zamétila predevSim na dobu obratu pohledavek, zdvazkli a na analyzu likvidity.
Z téchto vysledkt vyplynulo, Ze firma ma problém s inkasovanim svych pohledavek vcas,
jelikoZ jejich obrat vySel v priméru 65,56 dne. Spolecnost sice poskytuje nékterym svym
zakaznikim dobu splatnosti i 2 mésice, nicméné tento jev je spiSe ojedinéli. Tudiz vysoky
obrat pohledavek je tvofen praveé zaplacenymi pohleddvkami az po lhité splatnosti. Diky
této skutecnosti si firma musi na Uctech drZet vyssi finan¢ni rezervu (vyslednd vyssi
likvidita) a své finan¢ni prostfedky nemtize vyuzivat efektivnéji.

Z popisu aktudlniho postupu firmy vici svym pohledavkam také vyplynulo, Ze jejich
ptistup je z mnoha ohledii nedostacujici. Spolecnost postrada jasn¢ vymezena pravidla
a postupy, které by byly obsazeny ve vnitropodnikové smeérnici. Ta by urovala nejen
osoby, které jsou za praci s pohleddvkami (pfedevsim a témi po splatnosti) zodpovédni,
ale ptedevsim postupy spolec¢nosti, které bude aplikovat proti pozd¢ platicim zdkaznikim.
Tyto postupy by mély byt ¢asové vymezeny a urCena jejich posloupnost. Nedilnou

soucasti této smeérnice by mélo byt i stanoveni vySe ti€etnich opravnych poloZek.
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Jednim navrhem pro zlepSeni stavajiciho systému prace s pohledavkami je podrobng&jsi
analyza potencionalniho zakaznika, ale také urceni intervalu, kdy se budou provéfovat

i zakaznici stali, nedoslo-li u nich ke zméné ekonomické situace.

Dal$im navrhem, kterym by firma mohla snizit Casové obdobi, ve kterém inkasuje platby
za své pohledavky, je vyuziti tzv. zajistovacich instrumenti. Firma nyni pouziva jen
zasilani uznani dluhu, coz je dobry krok, nicméné¢ naprosto nedostacujici. Na misté je
zavedeni bud’to smluvni pokuty, nebo urokii z prodleni. Pro pozitivnéj$i motivaci
zakaznika je mozné pouzit skonto za v¢asné zaplaceni faktury, napt. zavislé na dobg,

kolik dni jesté zbyvalo do konce splatnosti pfi inkasovani platby.

Na mist¢ je také zvazeni situace, kdy ma zdkaznik u firmy nesplaceny stiednédoby az
dlouhodoby dluh, a ptesto zada o zhotoveni dalsi zakazky. Firma by v takovém piipadé
zakazku ptijmout neméla, jelikoz ma-li zdkaznik problém se splacenim dluhu starého, je

nanejvys jasné, ze splaceni nového dluhu mu bude délat obdobny problém.

62



SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

BARTOS, Vojtéch, 2017. Financni analyza a planovani. (prednagka). Brno: VUT v

Brné¢, Fakulta podnikatelska, letni semestr

Centralni evidence exekuci, 2009. Centralni evidence exekuci [online]. Copyright © [cit.

27.04.2018]. Dostupné z: https://www.ceecr.cz/cenik

DotaceEU.cz - Pomiicka pro urceni velikosti podniku 2012. [online]. Copyright ©
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, viechna prava vyhrazena [cit. 22.10.2017]. Dostupné
z: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Predchozi-programova-
obdobi/Programove-obdobi-2007-2013/Programy-2007-2013/Operacni-programy-
Praha/OP-Praha-Adaptabilita/Novinky/Pomucka-pro-urceni-velikosti-podniku

DRBOHLAYV, Josefa Tomas POHL, 2011. Pohledavky z pravniho, ucetniho a darniového
pohledu. 3. aktualiz. vyd. Praha: Wolters Kluwer CR. ISBN 978-80-7357-599-1.

HANUSOVA, Helena, 2017. Financni analyza a planovani (cviteni). Brno: VUT v Brng,
Fakulta podnikatelska, 13.3.2017.

CHALUPA, Radim, 2013. Zagjistovaci sménka a novy obcansky zdkonik. Pravnicka
fakulta Masarykovy univerzity. [online]. Copyright © [cit. 26.04.2018]. Dostupné z:
https://www.law.muni.cz/sborniky/dny_prava_2012/files/reforma/ChalupaRadim.pdf

Pravni poradna  PRAVNI LINKA, 2015 [online]. ® [cit. 26.04.2018]. Dostupné
z: http://www.pravnilinka.cz/bezplatna-pravni-poradna-zdarma/zajisteni-pohledavky-

smenka.html

IOANA Benea a Florin DUMA, 2013. Financing with Receivables: Factoring,

Securitization and Collateral. Finante: Provocarile viitorului [online]. Universitaria

63


https://www.ceecr.cz/cenik
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Predchozi-programova-obdobi/Programove-obdobi-2007-2013/Programy-2007-2013/Operacni-programy-Praha/OP-Praha-Adaptabilita/Novinky/Pomucka-pro-urceni-velikosti-podniku
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Predchozi-programova-obdobi/Programove-obdobi-2007-2013/Programy-2007-2013/Operacni-programy-Praha/OP-Praha-Adaptabilita/Novinky/Pomucka-pro-urceni-velikosti-podniku
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/Predchozi-programova-obdobi/Programove-obdobi-2007-2013/Programy-2007-2013/Operacni-programy-Praha/OP-Praha-Adaptabilita/Novinky/Pomucka-pro-urceni-velikosti-podniku
https://www.law.muni.cz/sborniky/dny_prava_2012/files/reforma/ChalupaRadim.pdf
http://www.pravnilinka.cz/bezplatna-pravni-poradna-zdarma/zajisteni-pohledavky-smenka.html
http://www.pravnilinka.cz/bezplatna-pravni-poradna-zdarma/zajisteni-pohledavky-smenka.html

Publishing House, 1(15), 79-86 [cit. 2017-12-14]. ISSN 1583-3712. Dostupné z:
https://doaj.org/article/f6ed8eb3079a41e09a483a99caa95a50

Portal POHODA 2012. Informace pro ucetni a podnikatele - Portdal POHODA [online].
Copyright © STORMWARE S.I.0. [cit. 09.01.2018]. Dostupné
z: https://portal.pohoda.cz/

KOVANICOVA, Dana, 2002. Financni ucetnictvi: svétovy koncept. 3. aktualiz. vyd.
Praha: Polygon, 518 S. ISBN 80-7273-062-2.

KRIZOVA, Zuzana, 2016. Financni ucetnictvi (pfednaska). Brno: Vysoké uéeni
technické v Brné, Fakulta podnikatelska, 19. 10.

PASEKOVA, Marie a Zuzana CRHOVA a Eva KUDEROVA, 2014. Pohledavky po
splatnosti u malych a stfednich podnikii v Ceské republice. Trendy Ekonomiky a
Managementu [online]. Faculty of Business and Management, 8(20), 47-57 [cit. 2017-
12-12]. ISSN 1802-8527. Dostupné Z
://doaj.org/article/2ebb0882e822403bb637d8cf85f1c63c

PROKLIN, Marina, 2013. Reconciliation of Receivables and Payables. Ekonomski
Vjesnik [online]. Faculty of Economics in Osijek, (1), 22-22 [cit. 2017-12-14]. ISSN
0353-359X. Dostupné z: https://doaj.org/article/9f2d9942bb904ac99167d19c4e05d636

MUSILOVA, Helena, 2017. Civilni procesni pravo. (ptednaska). Brno: VUT v Brng,

Fakulta podnikatelska, zimni semestr

NEMECEK, Petr, 2013. Podnik a podnikani, Slideplayer [online]. [cit. 2018-04-25].
Dostupné z: http://slideplayer.cz/slide/2868628/

64


https://doaj.org/article/f6ed8eb3079a41e09a483a99caa95a50
https://portal.pohoda.cz/
https://www.vutbr.cz/lide/zuzana-krizova-2140
https://doaj.org/article/9f2d9942bb904ac99167d19c4e05d636
http://slideplayer.cz/slide/2868628/

PILATOVA, Jana a Jaroslav RICHTER 2011. Pohledavky a jejich Feseni v podnikové
praxi: prakticka veSeni a vzory, danova a ucetni problematika, vybrand souvisejici

ustanoveni. 2. vydani. Olomouc: ANAG, sv. ISBN 978-80-7263-678-5.

EPRAVO.CZ - Vas privodce pravem - Sbirka zdkond, judikatura, préavo,
2018. EPRAVO.CZ — Vas privodce pravem - Shirka zdkonii, judikatura, pravo [online].
Copyright © EPRAVO.CZ, a.s. [cit. 15.05.2018]. Dostupné z: https://www.epravo.cz/

SEDLACEK, Jaroslav, 2005. Zdiklady financniho ticetnictvi. Praha: Ekopress, 331 s. : il.
ISBN 80-86119-95-5.

SCHONFELD, Jaroslav, 2011. Moderni pohled na oceiiovani pohledavek: problém aktiv
zvldsté v insolvencnim Fizeni. V Praze: C.H. Beck, xv, 169 s. ISBN 978-80-7400-302-8.

Slovnicek ucetnich pojmii | Testy z ucetnictvi, 2006 [online]. Copyright © [cit.
08.01.2018]. Dostupné z: http://lwww.testyzucetnictvi.cz/slovnicek-ucetnich-

pojmu.php?pojem=nominalni-hodnota

Registr dluznikdi - bankovni, nebankovni, SOLUS, 2009. Online pravnik - pravni
poradna - zdarma pravni informace a poradenstvi - Online pravnik - pravni poradna a
poradenstvi zdarma z pohodli Vaseho domova. [online]. Copyright © [cit. 27.04.2018].
Dostupné z: http://muj-pravnik.cz/registr-dluzniku-bankovni-i-nebankovni-registry/

Rozhod¢i soud, 2018. Rozhodci soud [online]. © [cit. 25.04.2018]. Dostupné

z: https://www.soud.cz/rozhodci-dolozka
Rychléd ptjcka - srovnani pijcek online - Pujcka.co, 2018. Rychla pujcka - srovnani

pujcek  online -  Pujcka.co[online]. © [cit.  25.04.2018].  Dostupné

zZ: https://www.pujcka.co/

65


https://www.epravo.cz/
http://www.testyzucetnictvi.cz/slovnicek-ucetnich-pojmu.php?pojem=nominalni-hodnota
http://www.testyzucetnictvi.cz/slovnicek-ucetnich-pojmu.php?pojem=nominalni-hodnota
http://muj-pravnik.cz/registr-dluzniku-bankovni-i-nebankovni-registry/
https://www.soud.cz/rozhodci-dolozka
https://www.pujcka.co/

Vefejny rejstitk a Sbirka listin - Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky 2012.
[online]. Copyright © [cit. 22.10.2017]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?”dokument=49541012&subjektld=367688&spis=682675

Vyhléaska ¢. 500/2002 Sb. Vyhlaska, kterou se provadeéji nekterd ustanoveni zdakona C.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisii, pro ucetni jednotky, které jsou
podnikateli uctujicimi v soustaveé podvojného ucetnictvi.

Vzorovy uctovy rozvrh pro podnikatele 2016 - Portdl POHODA. Informace pro ucetni a
podnikatele - Portal POHODA [online]. Copyright © 2012 STORMWARE s.r.0. [cit.
14.12.2017]. Dostupné z: https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-
mzdy/ucetnictvi/ucetni-souvztaznosti/vzorovy-uctovy-rozvrh-pro-podnikatele/

Zékon ¢.89/2012 Sb., obcansky zakonik ze dne 1. ledna 2014.

Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi ze dne 31. prosince 1991.

Zéakon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dan€ z piijmi ze dne 21.12.1992

Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu ze dne 18. 12. 1992

66


https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-%20detail?dokument=49541012&subjektId=367688&spis=682675
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-%20detail?dokument=49541012&subjektId=367688&spis=682675
https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/ucetnictvi/ucetni-souvztaznosti/vzorovy-uctovy-rozvrh-pro-podnikatele/
https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/ucetnictvi/ucetni-souvztaznosti/vzorovy-uctovy-rozvrh-pro-podnikatele/

SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

CZ-NACE - klasifikace ekonomickych ¢innosti podle Ceského statistického uiadu
CUS — ¢esky ucetni standard

D - Dal

MD — Ma dati

NOZ — novy obcansky zakonik

OP — Opravna polozka

US — Uétova skupina

UZ - Gietni zavérka

ZDP — zakon o danich z piijmt

Z0R — zakon o rezervach

ZoU — zakon o uéetnictvi

67



SEZNAM GRAFU

Graf 1:
Graf 2:
Graf 3:
Graf 4:
Graf 5:
Graf 6:
Graf 7:
Graf 8:
Graf 9:

Struktura pohledavek 2014 ........cooiviiiiiii 44
Struktura pohledavek 2015 ....ooovviiiiiiiii e 45
Struktura pohledavek 20T6.........coviiiiiiiiiiiiie e 45
Pohledavky po splatnosti 2014 ..........ccooiiiiiiiiiiieee e 46
Pocet FV po splatnosti za rok 2014 ... 47
Pohledavky po splatnosti 2015 ......cciiiiiiiiiiiieeiiie et 48
Pocet FV po splatnosti za rok 2015........cocviiiiiiiiiiiciieeeee e 49
Pohledavky po splatnosti 2016........cccceoiiieiiiiiiieieee e 49
Pocet FV po splatnosti za 1ok 2016..........ccccoveviiiiiiiiiiieieeseceee e 50

68



SEZNAM OBRAZKU

Obr. 1: Kolob&h ob€Znych aktiv .......c.oiveiiiiiiiiiiic e 16

Obr. 2: Organizacni struktura spolecnosti POL a. S. ......ccccoviiiiiiiniiiniiic e 38

69


file:///C:/Users/test/Desktop/škola/VUT/6_semestr/BAKALÁŘKA/Bockova_bakalarka.docx%23_Toc512860947

SEZNAM TABULEK

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

1: ZaGctovani pohledavKy .........cooiiiiiiiiii 19
2: Zactovani ucetni opravng POlOZKY ....evvvviiiiiiiiiiiiniiie e 21
3: Zauctovani OP K pohledavee........oovviiiiiiiiiiieiie e 24
4: Odpis PORIEAAVKY ......ooiviiiiiiiiiice e 26
5: Postoupeni pohledavky .........coooiiiiiiiiiiiiic s 27
6: Primérny prepocteny pocet zameEStNAnNCU ........c.vvevveeeiieeniiiieniiieenieesnree e 37
7: Doba obratu pohledaAVeK ..........ooviiiiiiiiiiiiii i 39
8: Doba obratul ZAVAZKUL .....c..ueeiviiiiiiiie e 40
9: Srovnani doby obratu pohledavek a zavazkil ............ccoeviiiiiiiiiniiiiiiic e 40
10: UKazatele HKVIAILY........c.coveiiiieiiece e 40
11: Rentabilita trZ@D.......cccuviiiiiiieiie et 41
12: PORIEAAVKY 2014 ..ottt s 42
13: PORIEdAVKY 2015 .ottt et s 42
14: POhledaVKY 2016 .....coiviiiiiiiiieie e 43
15: Celkové pohledavky po Thiit€ splatnosti.........ccccvviieiiiiiiiiiciiiiicee, 43
16: Pohledavky po ThlIt€ Splatnosti.........ccccvrieiieiiiieiieiese e 43

70



SEZNAM PRILOH

Ptiloha 1:Vzorovy Gctovy rozvrh pro podnikatele ...........coooviiiiiiiiiiiiiiiiee

71



Piiloha 1:Vzorovy tétovy rozvrh pro podnikatele

(zdroj: Pohoda, 2016)

UCTOVY ROZVRH PRO PODNIKATELSKE SUBJEKTY

Uétova tfida 0 - DLOUHODOBY
MAJETEK

01 Dlouhodoby nehmotny majetek
011 Ztizovaci vydaje

013 Software

014 Ocenitelna prava
019 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

02 Dlouhodoby hmotny majetek
odpisovany
021 Stavby
022 Samostatné movité véci a soubory
movitych véci
029 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

03 Dlouhodoby hmotny majetek
neodpisovany
031 Pozemky

04 Potizeni dlouhodobého majetku
041 Pofizeni dl. nehmotného majetku

042 Pofizeni dl. hmotného majetku

043 Pofizeni dl. finanéniho majetku

05 Poskytnuté zalohy na dl. maj.

051 Poskytnuté zalohy na dl. nehmotny
majetek

052 Poskytnuté zalohy na dl. hmotny
majetek

053 Poskytnuté zalohy na dl.finan¢ni
majetek

06 Dlouhodoby finan¢ni majetek

061 Podilové cenné papiry a podily v podnicich
s rozhodujicim vlivem

062 Podilové cenné papiry a podily v podnicich
s podstatnym vlivem

063 Realizovatelné cenné papiry a podily

067 Ostatni ptjcky

069 Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek

07 Opravky k dlouhodobému
nehmotnému majetku

071 Opravky ke zfizovacim vydajim

073 Opravky k softwaru

074 Opravky k ocenitelnym pravim

079 Opravky k ostatnimu dlouhodobému
nehmotnému majetku

08 Opravky k dlouhodobému
hmotnému majetku

081 Opravky ke stavbam
082 Opravky k SMV a SMV

Uktova tiida 1 —- ZASOBY
11 Material

111 Pofizeni materialu
112 Material na skladé
119 Material na cesté

12 Zésoby vlastni vyroby

121 Nedokoncena vyroba
122 Polotovary vlastni vyroby
123 Vyrobky

13 Zbozi

131 Pofizeni zbozi
132 Zbozi na skladé a v prodejnach
139 Zbozi na cesté

15 Poskytnuté zalohy na zasoby

151 Poskytnuté zalohy za material
153 Poskytnuté zalohy na zbozi

19 Opravné polozky k zasobam
191 Opravna polozka k materialu
196 Opravna polozka ke zbozi

Uttova tiida 2 — FINANCNI UCTY
21 Penize

211 Pokladna

211001 Pokladna v K¢&

211002 Pokladna v cizi méné

213 Ceniny

22 Ucty v bankach

221 Bankovni ucty

221001 Bankovni Géty v K¢
221002 Bankovni ucty v cizi méné

23 Bézné bankovni uvéry
231 Kratkodobé bankovni Gvéry
232 Eskontni avéry

24 Jiné kratkodobé finan¢ni
vypomoci
241 Emitované kratkodobé dluhopisy

25 Kratkodoby finan¢ni majetek

251 Majetkové cenné papiry k obchodovani

252 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily

253 Dluzné cenné papiry k obchodovani

255 Vlastni dluhopisy

256 Dluzné cenné papiry se splatnosti do jednoho
roku drzené do splatnosti

257 Ostatni realizovatelné cenné papiry

259 Potizovani kratkodobého finanéniho majetku

26 Prevody mezi finan¢nimi ucty
261 Penize na cesté

Uktova tiida 3 — ZUCTOVACI
VZTAHY
31 Pohledavky

311 Odbératelé

313 Pohledavky za eskontované cenné papiry
314 Poskytnuté provozni zalohy

315 Ostatni pohledavky

32 Zavazky

321 Dodavatelé

322 Sménky k Gthradé
324 Ptijaté zalohy
325 Ostatni zavazky

33 Zuctovani se zaméstnanci a
institucemi

331 Zaméstnanci

333 Ostatni zavazky vici zaméstnancim

335 Pohledavky za zaméstnanci

336 Zuctovani s institucemi socialniho
zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

336001 Zuctovani s OSSZ

336002 Zuctovani s VZP

34 Zuctovani dani a dotaci
341 Dan z pifjmi

342 Ostatni ptimé dané

343 Dan z ptidané hodnoty

345 Ostatni dané a poplatky

35 Pohledavky ke spole¢nikiim a
sdruzeni

353 Pohledavky za upsany vlastni kapital
354 Pohledavky za spoleéniky pfi tthradé ztraty
355 Ostatni pohledavky za spole¢niky

36 Zavazky ke spole¢nikim a
sdruzeni

364 Zavazky ke spole¢nikim pti rozdélovani
zisku

365 Ostatni zavazky ke spole¢nikiim

366 Zavazky ke spole¢nikiim a ¢lenim druzstva
ze zavislé ¢innosti

37 Jiné pohledavky a zavazky
371 Pohledavky z prodeje podniku

372 Zavazky z prodeje podniku

374 Pohledavky z pronajmu

375 Pohledavky z emitovanych dluhopistt
378 Jiné pohledavky

379 Jiné zavazky

38 Prechodné ucty aktiv a pasiv
381 Naklady piistich obdobi

382 Komplexni naklady pfistich obdobi
383 Vydaje piistich obdobi

384 Vynosy piistich obdobi

385 Pfijmy piistich obdobi

388 Dohadné ucty aktivni

389 Dohadné ¢ty pasivni

39 Opravna polozka k zuctovacim
vztahtim a vnitini zuctovani

391 Opravna polozka k pohledavkam

395 Vnitini zGctovani

Uttova téida 4 - KAPITALOVE

UCTY A DLOUHODOBE

ZAVAZKY

41 Zékladni kapital a kapitalové
fondy

411 Zakladni kapital

412 Emisni azio

413 Ostatni kapitalové fondy

419 Zmény zakladniho kapitalu

42 Fondy ze zisku a pievedené
vysledky hospodateni

421 Zakonny rezervni fond

422 Nedélitelny fond

423 Statutarni fond

427 Ostatni fondy

428 Nerozdéleny zisk minulych let
429 Neuhrazena ztrata minulych let

43 Vysledek hospodatreni
431 Vysledek hospodaieni ve schvalovacim
fizeni

45 Rezervy
451 Rezervy zakonné
459 Ostatni rezervy

46 Bankovni uvéry
461 Bankovni Gvéry

47 Dlouhodobé zavazky
473 Emitované dluhopisy

474 Zavazky z prondjmu

475 Dlouhodobé piijaté zalohy
479 Ostatni dlouhodobé zavazky

48 Odlozeny datiovy zavazek a
pohledavka
481 Odlozeny danovy zavazek a pohledavka

49 Individualni podnikatel
491 Uget individualniho podnikatele



Piiloha 2:Vzorovy Gétovy rozvrh pro podnikatele

(Zdroi: Pohoda. 2016)

UCTOVY ROZVRH PRO PODNIKATELSKE SUBJEKTY

Uttova tfida 5 —- NAKLADY
50 Spotiebované nakupy

501 Spotieba materialu
502 Spotieba energie
504 Prodané zbozi

51 Sluzby

511 Opravy a udrzovani

512 Cestovné

513 Naklady na reprezentaci
518 Ostatni sluzby

52 Osobni naklady

521 Mzdové néklady

522 Piijmy spole¢niki a ¢lenl druZstva ze zavislé €innosti
523 Odmény ¢lentim organi spole¢nosti a druzstva

524 Zakonné socialni pojisténi

525 Ostatni socialni pojisténi

526 Socialni néklady individualniho podnikatele

527 Zakonné socialni naklady

528 Ostatni socidlni naklady

53 Dané a poplatky

531 Dan silni¢ni
532 Daii z nemovitosti
538 Ostatni dané a poplatky

54 Jiné provozni naklady

541 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého nehm. a hm. majetku
542 Prodany material

543 Dary

544 Smluvni pokuty a penéle

545 Ostatni pokuty a penale

546 Odpis pohledavky

548 Ostatni provozni naklady

549 Manka a skody

55 Odpisy, rezervy a opravné polozKy provoznich
nakladi

551 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
552 Tvorba zakonnych rezerv

554 Tvorba ostatnich rezerv

555 Zactovani komplexnich nakladi piistich obdobi

558 Tvorba zakonnych opravnych polozek

559 Tvorba opravnych polozek

56 Finan¢ni naklady

561 Prodané cenné papiry a podily

562 Uroky

563 Kurzové ztraty

568 Ostatni finan¢ni naklady

569 Manka a $kody na finan¢nim majetku

57 Rezervy a opravné polozky finanénich naklada

574 Tvorba rezerv
579 Tvorba opravnych polozek

58 Mimotadné naklady

582 Skody

584 Tvorba rezerv

588 Ostatni mimoiadné naklady
589 Tvorba opravnych polozek

59 Dang z ptijmu a prevodové ucty

591 Dan z pfijmi z bézné Cinnosti — splatna

592 Dail z pi{jmt z béZné Cinnosti — odlozena

593 Daii z piijmt z mimofadné ¢innosti — splatna

594 Dan z pfijmi z mimofadné ¢innosti — odlozena

595 Dodate¢né odvody dang z ptijmi

596 Pievod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikiim

Uktova tfida 6 - VYNOSY
60 Trzby za vlastni vykony a zbozi
601 Trzby za vlastni vyrobky

602 Trzby z prodeje sluzeb
604 Trzby za zbozi

61 Zmény stavu vnitropodnikovych zasob
611 Zména stavu nedokoncené vyroby

612 Zména stavu polotovarti

613 Zména stavu vyrobki

614 Zména stavu zvifat

62 Aktivace

621 Aktivace materialu a zbozi

622 Aktivace vnitropodnikovych sluzeb

623 Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku
624 Aktivace dlouhodobého hmotného majetku

64 Jiné provozni vynosy

641 Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
642 Trzby z prodeje materidlu

644 Smluvni pokuty a uroky z prodleni

646 Vynosy z odepsanych pohledavek

648 Jiné provozni vynosy

66 Financni vynosy

661 Trzby z prodeje cennych papirt a podila

662 Uroky

663 Kurzové zisky

664 Vynosy z piecenéni majetkovych cennych papir
665 Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku

666 Vynosy z finan¢niho majetku

668 Ostatni finanéni vynosy

68 Mimotadné vynosy
684 Zuctovani rezerv
688 Ostatni mimotadné vynosy

Uktova tfida 7 — ZAVERKOVE A PODROZVAHOVE
UCTY

70 Uty rozvazné

701 Pocatecni tcet rozvazny

702 Kone¢ny ucet rozvazny

71 Utet ziski a ztrat
710 Ucet ziski a ztrat

75 az 79 Podrozvahové ucty

751 Najaty majetek

752 Zasoby ptijaté do uschovy

799 Souvztazny ucet k podrozvahové evidenci

(Jétova tida 8 a 9 — VNITROPODNIKOVE
UCETNICTVI



