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Abstrakt

Bakalarska prace hodnoti pomoci finan¢ni analyzy finan¢ni situaci v podniku Mlyn
Herber, s. 1. 0. v letech 2005 az 2009. Informace pro tvorbu prace byly pouZzity z ti¢etnich
vykazli spolecnosti. Prace je rozdélena do teoretické a praktické Casti. V praktické Casti se
vyuziva absolutnich ukazateli, rozdilovych ukazatelii, pomérovych ukazateli a analyzy

soustav ukazatelli, dle jeji hodnoceni a navrhy ke zlepSeni situace podniku.
Abstract

The Bachelor Thesis evaluates financial situation of the Mlyn Herber, s. r. o. (limited
liability company) in 2005-2009 using financial analysis. Information to prepare this thesis
was used from financial statements of the company. The thesis consists of theoretical and
practical parts. The practical one deals with absolute indicators, differential indicators,
financial ratios, and analysis of system parameters together with its evaluation as well as

proposals for improvement of the company situation.
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ucetni vykazy, hodnoceni firmy, vlastni navrhy na zlepSeni, rentabilita, aktivit, likvidita,

zadluzenost, rozvaha, vykaz zisk a ztrat, prehled o penéznich tocich
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uvoD

Zakladnim cilem podniku je zajiSténi ristu hodnoty firmy. Vyjdeme-li z tohoto tvrzeni, pak
je patrné, ze manazefi se v praxi setkavaji s feSenim problém, jejichz vysledek se naléz4 i
ve financich podniku. Pomoci finan¢ni analyzy vyuzivaji manazefi, banky, stat a jeho
organy, leasingové spolecnosti a ostatni subjekty informace o finan¢ni situaci spolec¢nosti.
Vyuzitim finan¢ni analyzy se mohou jeji uzivatel¢ rozhodovat spravnymi kroky a fidit
spole¢nost v konkuren¢nim prostfedi pomoci ziskanych informaci o financni situaci
spole¢nosti. Financni analyza funguje jako nastroj pro rozhodovani, pomoci ni je mozné

odhalit ptfipadné pti¢iny nezddouciho vyvoje a eliminovat nespravna rozhodnuti na mozné

minimum. Vysledek feSeni nalézé svlij odraz nejen ve financich, ale i v Gi€etnictvi podniku.

S nastupem trzni ekonomiky po roce 1989 se stavala finan¢ni analyza aktualni. Do té doby
byl vyuzivan systém centralné planované ekonomiky, ktery nereagoval na aktudlni
poptavku na trhu. Finan¢ni analyza je v dneSnich podnicich dilezita pro spravné fizeni
podniku. Vyuzivaji ji manazefi jako podklad ke spravnému strategickému a operativnimu

planovani.



VYMEZENi PROBLEMU A CiLE PRACE

Cilem bakalafské prace je analyza a vyhodnoceni financni situace spole¢nosti Mlyn
Herber, s. 1. 0.. Pomoci ukazatel finan¢ni analyzy provést v letech 2005 - 2009 diagnozu
podniku na zaklad¢ ucetnich vykazii — rozvah, vykazl zisku a ztraty a vykazi cash flow.
Pti zpracovani analyzy jsem bral v uvahu pfipadné zmény ve vykazech v jednotlivych
letech 2005 — 2009. Vystupem bude zhodnoceni a formulovani névrhi, které ptispéji ke
zlepseni finan¢ni situace v této spolecnosti a k dlouhodobé maximalizaci jeji trzni hodnoty.
Dosazené vysledky budou okomentovany a piipadné porovnany s doporuc¢enymi

hodnotami jednotlivych ukazateli.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 Financni analyza

Finan¢ni analyza je systematicky rozbor stavu a vyvoje financi podniku. Sestavuje se
zejména z ucetnich vykazl. Analyzuje minulost, souc¢asnost a predpokladanou budoucnost
ekonomické situace firmy. Slouzi pfedev§im pro posuzovani finanéni divéryhodnosti
podniku z hlediska investorii, véfitell a k posouzeni spolehlivosti financi podniku.

(GRUNWALD, 2001, s. 9)

LFinancni analyza je rozbor ucetnich Udaji za Ufelem hodnoceni (ocenéni) podniku.

Finan¢ni analyza je tedy jak analyticky, tak i hodnotici (ocefiovaci) proces.

Finan¢ni analyza je rozbor udaji, jejichz prvotnim a zpravidla hlavni zdrojem je financni
Ucetnictvi. Mé-li ale poskytnout co nejkvalitnéjsi podklady pro podnikatelska rozhodovani,
méla by zahrnovat diilezité nefinan¢ni informace a propojovat technickou a fundamentélni

analyzu.

Finan¢ni analyza ma za cil dospét k ur€itym zavérim o celkové hospodarské a finan¢ni

situaci podniku a pfipravit podklady pro rozhodovani.«!

Hlavnim ukolem finan¢ni analyzy je posouzeni trovné soucasné finan¢ni situace podniku,
zjiSténi jeji priciny a posouzeni vyhlidky na zlepSeni situace v budoucnu a piiprava
podkladii k zajisténi prosperity podniku a zkvalitnéni rozhodovacich procest. (KONECNY,
2004, s. 6)

"CERNA, A. akol. Financni analyza. 1. vyd. 1997.293 s. s. 2-3
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1.2 Metody finanéni analyzy

Finan¢ni analyza vyuziva dvé skupiny metod. Metody elementarni a metody vyssi.

Elementarni metody

vvvvvv

¢asové hledisko.

VysS$i metody
Tyto metody jsou zavislé na hlubsich znalostech matematické statistiky, ale i na hlubSich

teoretickych a praktickych znalostech. (RUCKOVA, 2005, s. 64-75)

1.2.1 Analyza soustav ukazatelt

Soustavu pomérovych ukazateli pfedstavuji souhrnné indexy hodnoceni, které maji za cil
vyjadiit souhrnnou charakteristiku celkové finanéné¢ ekonomické situace a vykonnosti
podniku. Podstatou soustav ukazateltl je sestaveni jednoduchého modelu. (RUCKOVA,
2005, s. 151)

Bonitni modely
,Bonitni modely se snazi bodovym ohodnocenim stanovit bonitu hodnoceného podniku.

Jsou velmi silné zavislé na kvalité zpracovani databaze pomérovych ukazateld v odvétvové

skuping srovnavanych firem.**

Quicktest
Quicktest pfifazuje podniku do jedné z péti hodnoceni. Sklada ze ¢tyt rovnic, kde prvni dvé
hodnoti finan¢ni stabilitu firmy a druhé dv€ rovnice hodnoti vynosovou situaci.

(RUCKOVA, 2005, s. 165)

2RUCKOVA, P. Finanéni analyza. 2005. 194 s. ISBN 80-7248-299-8. s. 159
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Vypocet ukazateli:

Ukazatel finan¢ni nezavislosti

vlastni kapital

aktiva celkem

Cash flow v % trzeb

provozni cash flow

trzby

Tabulka 1: Stupnice hodnoceni ukazatelu

Doba splaceni dluhu

cizi zdroje - penize - ¢ty u bank

provozni cash flow

ROA

provozni VH

celkova aktiva

(RUCKOVA, 2005, s. 165)

Rok Financni stabilita Vynosova situace

S, Doba

Viozatel nezisiost splacenf R ROA

uhu

Vypovida o Kapétll?;ove Zadluzeni v;;(rl)annncons:ti vynosnosti

Znamka hodnoceni:

1 vyborny > 30% < 3r >10% >15%

2 velmi dobry > 20 % < 5r > 8% >12%

3 pramérny > 10 % <=12r. > 5% > 8%

4 Spatny <=10% > 12r. <=5% <=8%

5 ohrozeny Negativni > 30r. negativni negativni

insolvenci

Bankrotni modely

»Bankrotni modely maji informovat uzivatele o tom, zda je v dohledné¢ dobé firma
ohrozena bankrotem. Vychazi se totiz z faktu, ze kazd4d firma, ktera je ohrozena
bankrotem, jiz ur€ity ¢as pted touto udalosti, vykazuje symptomy, které jsou pro bankrot

typické. K tém nejcastéjSim symptomliim patii problémy s béznou likviditou, vysi ¢istého

(KONECNY, 2004, s. 72)

pracovniho kapitalu, problémy s rentabilitou celkového vlozeného kapitélu.

3 RUCKOVA, P. Finan&ni analyza. 2005. 194 s. ISBN 80-7248-299-8. s. 154
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Altmaniv index finan¢niho zdravi

Altmantv index je pfikladem souhrnného indexu a vychazi z propoctu globalnich indexd.
Zamérem indexu je snaha odlisit bankrotujici firmy od téch, u kterych je hrozba bankrotu
minimalni.

Vzorec vypoctu:

Z.=0,717x1 + 0,847x2 + 3,107x3 + 0,42x4 + 0,988x5

Kde:

X1 ... ¢isty pracovni kapital / celkova aktiva

X2 ... VH minulych let / celkova aktiva

X3 ... zisk pted uroky a zdanénim / aktiva celkem
X4 ... zékladni kapital / celkové dluhy

X5 ... trzby / aktiva celkem

Interpretace vysledk:
- hodnoty mensi nez 1,2 ... pasmo bankrotu
- hodnoty od 1,2 do 2,9 ... pasmo Sed¢ zony
- hodnoty nad 2,9 ... pasmo prosperity
(RUCKOVA, 2005, s. 156)

Index INOS

Index INO5 také hodnoti finanéni zdravi podniku. Je konstruovan tak, aby co nejvérnéji
odpovidaly situaci ¢eskych podnik.

Vzorec vypoctu:

INOS = 0,13x1 + 0,04x2 + 3,97x3 + 0,21x4 + 0,09x5

X1 ... aktiva / cizi zdroje

X2 ... zisk pted uroky a zdanénim / Groky

X3 ... zisk pted troky a zdanénim / aktiva

X4 ... vynosy / aktiva

X5 ... obézna aktiva / (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni ucty)
Interpretace vysledkd:

- hodnoty mensi nez 0,9 ... pdsmo bankrotu

14



- hodnoty 0d 0,9 do 1,6 ... pasmo $edé zony
- hodnoty od 1,6 ... pasmo prosperity
(SEDLACEK, 2001, s. 110)

1.2.2 Analyza stavovych ukazateld

Horizontalni analyza
,Horizontalni analyza firmy hledd odpovéd’ na otazky: o kolik se zménily jednotlivé

polozky finan¢nich vykazl v Case anebo o kolik % se zménily jednotlivé poloZky v Case.
Procentualni vyjadieni je vyhodnéj$i v okamziku, kdy hodlame uskutecnény rozbor
podrobit hlubS§imu zkouméni — tedy oborovému srovnani, navic procentni vyjadieni nam

umozni rychlejsi orientaci v ¢islech.!

Vzorec pro vypocet horizontalni analyzy:
% zména = (béZné obdobi — piredchozi obdobi) / predchozi obdobi * 100
(RUCKOVA, 2005, s. 87)

Vertikalni analyza
Vertikalni analyza vypovida o struktufe majetku. Hodnoti slozeni stalych a obéznych aktiv

a zdroji financovani. Zjistime tak slozeni majetku, zda je spoleCnost pievazné obchodni

nebo vyrobni. (RUCKOVA, 2005, 5.85)

,U vertikalni analyzy pti vypoctu postupujeme tak, ze jednotlivé polozky daného tcetniho
obdobi rozvahy vztahujeme k celkové bilan¢ni sumé. Vypocitané hodnoty je pak dilezité
spravné interpretovat. Postupujeme od zdroji financovani (tedy kapitdlové struktury —

strana pasiv) k majetku ze zdrojii pofizenému (tedy majetkové struktufe — stran& aktiv).*

* RUCKOVA, P. Finan&ni analyza. 2005. 194 s. ISBN 80-7248-299-8. s. 86
S RUCKOVA, P. Finan&ni analyza. 2005. 194 s. ISBN 80-7248-299-8. s. 85

15



1.2.3 Analyza rozdilovych ukazatell

»Rozdilovymi ukazateli pfi analyze finan¢ni situace podniku (Cistymi finanénimi fondy)
jsou ptedevsim rozdily mezi souhrnem urcitych poloZek krdtkodobych aktiv a souhrnem
urcitych poloZek krdatkodobych pasiv ... rozdilové ukazatele vychdzeji z predpokladu, ze
podnik ¢ast obéznych aktiv financuje dlouhodobymi cizimi zdroji. Zpravidla jde o trvalou
vysi obéznych aktiv. Zbyvajici ¢ast obéznych aktiv, kterd z riznych divodl kolisa, se

obvykle financuje kratkodobymi cizimi zdroji.«

Cisty pracovni kapital

Tento ukazatel miiZzeme vypocitat: dlouhodoby kapital — dlouhodoby majetek nebo ob&zna
aktiva — kratkodoba pasiva. Zpravidla, ¢im vétsi je Cisty pracovni kapital, tim vice by m¢la
firma uhradit své finan¢ni zavazky. U vyrobnich podnikii by CPK mél byt vysoky jako
vyse zasob.

Vzorec vypoctu:

CPK = obé&Zna aktiva - kratkodoba pasiva (kratkodoby cizi kapital)

(KONECNY, 2004, 5. 28)

Cisty penéZni majetek

,Podle zaméru analytika a podle stupné likvidity, ktery je tfeba posoudit je mozné
definovat rizné cisté penézné pohledavkové financni fondy, které se 1iSi zahrnutymi
polozkami obé&znych aktiv. Od obéZznych aktiv se odecitaji zasoby nebo i nelikvidni
(nedobytné, dlouhodobé apod.) pohledavky a od takto vymezené Césti obéznych aktiv se
odectou kratkodobé zavazky.*’

Vzorec vypoctu:

Cisty penéZni majetek = (obéZna aktiva — zasoby) — kratkodobé zavazky

Pti analyze tohoto ukazatele je tieba posoudit vyslednou vysi penézniho majetku

formulovat,posoudit pii¢iny a posoudit vlivy na né pisobici. (KONECNY, 2004, s. 30)

® KONECNY, M. Financni analyza a planovani. 9. vyd. 2004. 102 s. ISBN 80-214-2564-4. s. 28
"KONECNY, M. Financni analyza a planovani. 9. vyd. 2004. 102 s. ISBN 80-214-2564-4. s. 30
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1.2.4 Analyza tokovych ukazatelu

Prace je zamétena na tokové ukazatele, které jsou ziskany piedevsim z vykazl zisku a
ztraty a vykazi cash flow. Analyzuje trzby a naklady, porovnava cash flow a hodnoti

pfidanou hodnotu a provozni ukazatele.

Cash flow

Cash flow zndzornuje pohyb penéznich prostfedkd, jejich pfiliv a odliv v ramci urcitého
obdobi. Cash flow by mél zachytit signaly platebni potize, aby jim podnikatel dokazal
piedejit. Penézni toky se rozliSuji na provozni cash flow, finan¢ni cash flow a na investi¢ni
cash flow. Soucet téchto tokli pak zndzorfiuje Cistou zménu penéZnich prostiedki.

(KONECNY, 2005, s. 31-32)

Analyza trzeb
»Za ,celkové trzby* se zpravidla povazuje soucet ,.trzeb za prodej zbozi* a ,,trzeb za prodej

vlastnich vyrobku a sluzeb*. Analyza trzeb je soucasti analyzy celkovych vynosi.®

Analyza nakladi
Vyse ndkladi svéd¢i o hospodarnosti a nehospoddrnosti podniku. Vyssi naklady spé&ji
k nehospodarnosti, naopak snizenim nakladii je hlavnim zdrojem zisku. Néklady tedy

slouzi ptedevsim ke zjistovani vysledku hospodaieni. (KONECNY, 2004, s. 36)

Provozni ukazatele

,Jsou zaméfeny dovnitt firmy a uplatiuji se tedy ve vnitinim fizeni. Napomahaji
managementu sledovat a analyzovat vyvoj zdkladni aktivity firmy. Provozni ukazatele se
opiraji o tokové veli¢iny, pfedev§im o néklady, jejichz fizeni ma za néasledek hospodarné

vynakladani jednotlivych druhii ndkladi a tim 1 dosazeni vyss§iho kone¢ného efektu.

$ KONECNY, M. Financni analyza a planovani. 9. vyd. 2004. 102 s. ISBN 80-214-2564-4. s. 33
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Mzdova produktivita

Udava kolik vynost pfipadd na 1 K¢ vyplacenych mezd. Pti trendové analyze by
mélukazatel vykazovat rostouci tendenci. Pokud chceme vyloucit vliv nakupovanych
surovin, energii a sluzeb ,dosadime do citatele pfidanou hodnotu.

Mzdova produktivita = pfidana hodnota / mzdy*’

1.2.5 Analyza pomérovych ukazatelt

v [ 24

,Pomerové ukazatele jsou nejoblibenéjsi a také nejrozsifenéjsi metodou financéni analyzy,
nebot’ umoznuji ziskat rychly a nenakladny obraz o ¢asovém vyvoji finan¢ni situace dané

«l10

firmy...

Pomérové ukazatele se ¢leni obvykle na:
- ukazatel rentability
- ukazatel aktivity
- ukazatele zadluzenosti

- ukazatele likvidity (SEDLACEK, 2005, s. 178)

Ukazatelé likvidity
,.Charakterizuji schopnost firmy dostat svym zivazkim. Uzce navazuji na ukazatele
finan¢ni zavislosti. Zabyvaji se nejlikvidnéj$i ¢asti aktiv spole¢nosti a rozdéluji se podle

likvidnosti polozek aktiv dosazovanych do ¢itatele z rozvahy. !

V souvislosti s platebni schopnosti je mozné se setkat s pojmy solventnost, likvidita a
likvidnost. Obvykle se vymezuji takto:

Solventnost je obecna schopnost podniku ziskat prostiedky na thradu svych zavazki.
Solventnost je relativni pfebytek hodnoty aktiv nad hodnotou zavazk.

Likvidita je momentalni schopnost uhradit splatné zavazky. Je méfitkem kratkodobé nebo

okamzité solventnosti.

* SEDLACEK, J. Ucetnictvi pro manazery. 2005. 228 s. ISBN 80-247-1195-8. s. 190
' SEDLACEK, J. Ucetnictvi pro manazery. 2005. 228 s. ISBN 80-247-1195-8. s. 177
" SEDLACEK, J. Ucetnictvi pro manazery. 2005. 228 s. ISBN 80-247-1195-8. s. 186
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Likvidnost je jednou z charakteristik konkrétniho druhu majetku. Oznacuje miru obtiznosti

transformovat majetek do hotovostni formy.*'?

Bézna likvidita

Vyjadiuje hodnotu, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky.

BéZna likvidita = obéZna aktiva / kratkodobé dluhy

Doporucovana hodnota by se méla u bézné likvidity pohybovat v rozmezi od 1,5 do 2.5.
Obecné plati, Ze ¢im vyssi je hodnota, tim je to lepsi pro podnik.

(VALACH, 1999, s. 108-109)

Pohotova likvidita

Vyjadiuje hodnotu, kolikrat pokryvaji obézna aktiva bez zasob kratkodobé zavazky.
Pohotova likvidita = (obéZna aktiva — zasoby) / kratkodobé dluhy
Doporucovana hodnota by se méla u pohotové likvidity pohybovat kolem 1.

(VALACH, 1999, s. 110-111)

Okamzita likvidita
Okamzita likvidita = finanéni majetek / kratkodobé dluhy

Doporucovand hodnota by se méla u okamzité likvidity pohybovat v rozmezi od 0,2 do 0,5.

(VALACH, 1999, s. 111)

Ukazatelé rentability
»Rentabilita (téz vynosnost vlozeného kapitalu) je métitkem schopnosti podniku vytvéaiet

nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. ... Ukazatele rentability
jsou ukazatele, kde se v Citateli vyskytuje n¢jaka polozka odpovidajici hospodaiskému
vysledku (obvykle se tedy jedné o tokovou veli¢inu) a ve jmenovateli néjaky druh kapitalu
(coz je stavova veli¢ina), resp. trzby (coz je veliCina tokova). Obecné je totiz rentabilita

vyjadfovana pomérem zisku k ¢astce vloZzeného kapitalu.«"’

2VALACH, J. a kol. Finan¢ni Fizeni podniku. 2. vyd. 1999. 324 s. ISBN 80-86119-21-1. s. 108

13 RUCKOVA, P. Finanéni analyza. 2005. 194 s. ISBN 80-7248-299-8. s. 108
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Rentabilita vloZeného kapitalu

ROI = zisk pred uroky a zdanénim / celkovy kapital

Cim je vyssi tento ukazatel, tim je priznivéjsi a udava, kolik K& zisku pfipada na jednu
investovanou korunu.

(VORBOVA, 1997, 5. 99)

Rentabilita celkového kapitalu
ROA = zisk pred troky a zdanénim / celkova aktiva

ME¢ti vyuziti svého kapitalu.

Rentabilita vlastniho kapitalu
ROE = disty zisk / vlastni kapital

vvvvv

piipadé na jednu korunu investovanou akcionarem.

Rentabilita trzeb
ROS = ¢isty zisk / trzby
Ukazatel vyjadiuje mnozstvi zisku vyprodukovaného z jedné koruny trzeb.

(VORBOVA, 1997, s. 99-100)

Ukazatelé zadluzenosti

ZadluZenosti vyjadfuje vztah mezi cizimi zdroji a vlastnimi zdroji. PouZivanim cizich
zdrojt, ovliviiuje spolecnost jak vynosnost tak riziko.

(VALACH, 1999, s. 105)

Celkova zadluZenost

Je zakladnim ukazatelem zadluZenosti. Vyssi riziko véfitelll 1 akcionafi nastava pii vyssi
hodnot¢ tohoto ukazatele. Nizka hodnota je do 0,3. Primérnad hodnota 0,3 az 0,5. Vysoka
hodnota ukazatele je od 0,5 do 0,7 a od 0,7 je hodnota rizikova.

Celkova zadluZenost = celkové zavazky / celkova aktiva

(KONECNY, 2004, 5. 54)
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Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani = vlastni kapital / celkova aktiva

Je doplikovym ukazatelem celkové zadluZenosti. Vyslednd hodnota fika, kolika penézi
jsou financovany aktiva podniku. Hodnota by nemél byt vétsi nez 1.

(VALACH, 1999, s. 105-106)

Doba splaceni dluhu
Doba splaceni dluhu = (cizi zdroje — finan¢ni majetek) / provozni cash flow
Ukazatel vypovida, po kolika letech je podnik schopen pfi stavajici Cinnosti splatit své

dluhy. Praimé&rmé se uvadi doba splatnosti &tyti roky. (KONECNY, 2004, s. 57)

Urokové kryti
Urokové kryti = zisk pied tiroky a zdanénim / nakladové tiroky
Tento ukazatel informuje, kolikrat ptevysSuje zisk ndkladové uroky. Ve fungujicich

podnicich ma tento ukazatel hodnotu 6 az 8. (KONE CNY, 2004, s. 5 7)

Ukazatelé aktivity
»Ukazatelé aktivity méfi schopnost spolecnosti vyuzivat vloZenych prostredkii a méfi

vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Tyto ukazatele
nejcastéji vyjadiuji pocet obratek jednotlivych slozek zdrojti nebo aktiv nebo dobu obratu —
coz je reciprokd hodnota k poctu obratek. Jejich rozbor slouzi ptedevsim k hledani
odpovédi na otazku , jak hospodatfime s aktivy, jejich jednotlivymi slozkami a také jaky ma

toto hospodaieni vliv na vynosnost a likviditu...*"

Pocet obratek celkovych aktiv

,»lento ukazatel pfedstavuje obrat kapitalu (a ma spolu s rentabilitou trzeb vyznamny vliv
na rentabilitu aktiv). Dobré primérné hodnoty tohoto ukazatele se v zahrani¢i pohybuji od
1,6 do 2,9; pokud je pocet obratek celkovych aktiv za rok mensi nez 1,5 je nutné provéfit,
«l5

zda je mozné vlozeny majetek redukovat.

Pocet obratek celkovych aktiv = trzby / celkova aktiva

“RUCKOVA, P. Finanéni analyza. 2005. 194 s. ISBN 80-7248-299-8. s. 120
'S KONECNY, M. Financni analyza a planovdni. 9. vyd. 2004. 102 s. ISBN 80-214-2564-4. s. 62

21



Pocet obratek stalych aktiv
Nizkéa hodnota tohoto ukazatele signalizuje nizké vyuziti a je tedy signalem pro vyrobu,

aby se zvysila vyrobni kapacita a je taky pro manazery aby omezili podnikové investice.

Pocet obratek stalych aktiv = trzby / stala aktiva (KONECNY, 2004, s. 62)

Pocet obratek zasob
Ukazatel vypovidéa o tom, kolikrat je v priib&hu roku, kazda polozka zasob firmy prodana a
znovu uskladnéna. (RUCKOVA, 2005, s. 120)

Pocet obratek zasob = trzby / zasoby

Doba obratu zasob
Ukazatel vyjadiuje dobu obratu zasob ve dnech.
Doba obratu zasob = zasoby / denni trzby

(VORBOVA, 1997, 5. 101)

Doba obratu pohledavek

,»lento ukazatel vyjadiuje pocet dni, po které ¢eka podnik na thradu svych pohledavek.
Hodnota analyzovanych pohledavek by méla byt upravena o hodnotu nedobytnych a
dlouhodobych pohleddvek. Tento ukazatel vyjadiuje skuteCnost, jak se podniku dafi
16

dodrZovat obchodné uvérovou politiku.

Doba obratu pohledavek = pohledavky za odbérateli / denni trzby

Doba obratu zavazki
Doba obratu zavazkl vyjadiuje, jak rychle jsou splaceny zavazky firmy.
Doba obratu zavazki = zavazky vici dodavatelim / denni trzby

(RUCKOVA, 2005, s. 121)

' VORBOVA, H. Vykaz cash flow a financni analyza. 1997. 140 s. ISBN 80-902105-3-8. s. 101
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2 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

2.1 Strucna charakteristika podniku

Zakladni udaje

MLYN HERBER spol. s r. 0. byl zapsan do obchodniho rejstiiku 21. listopadu 1991. Ve

Slezsku je v soucasnosti nejvét§im provozovanym mlynem. Spole¢nost provozuje dva

mlyny: mlyn na zpracovani pSenice a vyrobu pSeni¢nych mouk a krmiv na Palhanci a mlyn

na zpracovani kukufice a vyrobu kukuficnych mouk a krupic v Holasovicich.

Obchodni firma:
Sidlo firmy:
Pravni forma:
Datum vzniku:

IC:

DIC:

Predmét podnikani:

MLYN HERBER spol. s 1. 0.

Mlynarska 1/215, 747 73 Opava—Vavrovice
spole¢nost s ruenim omezenym

21. listopad 1991

428 69 340

CZ42869340

Mlynafstvi

Silni¢ni motorova doprava

Koupé zbozi za ti¢elem jeho prodeje a prode;j
Vyroba elektfiny z malych elektraren

Realitni ¢innost

Mezi poskytované sluzby firmy patii konzultaCni a poradenska Cinnost vcetné vyuziti

laboratote. Tuto sluzbu vyuzivaji dodavatelé¢ i odbératelé ke zjiSténi uzitnych vlastnosti

surovin. Spole¢nost vlastni piepravni prostfedky, predevsim cisterny na mouku s vlastnim

systémem vyprazdnovani. Spole¢nost dodava mouky pytlované a volné lozné podle potieb

zdkaznika. (VYROCNI ZPRAVA, 2009, s. 1)
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Historie

,Prvni zaznamy o existenci tohoto mlyna jsou ze dne 13. bfezna 1362, kdy jeho majitel
opavsky vévoda Mikulas II. jej vénoval své dcefi jeptiSce klastera Sv. Klary v Opavé.
Mlyn €asto ménil majitele a také v jeho technickém vybaveni dochazelo ke zménam. Byl
nékolikrat vypalen a opét piestavén. Po zaclenéni palhaneckého mlyna v roce 1948 do
Slezskych mlynt, n. p. Krnov, piedstavoval mlyn 33 rGznych stavebnich objektt, véetné
péti obytnych domi. V roce 1991 se mlyn na Palhanci, prakticky vedeny jako provoz, jako
prvni zavod statniho podniku Olomouc delimitoval a stal se z n€j samostatny statni podnik
s nazvem MLYN OPAVA - PALHANEC, s. p.. V prvni vIn& privatizace byl vracen tiem
dceram byvalého majitele mlyna pana Bedficha Herbera, které¢ ke dni 1.Cervence 1992
tento mlyn pfevzaly. Pro spravu restituovaného majetku vytvofily spolecnost s ru¢enim
omezenym, kterd pfevzala vyuZzivani nemovitosti a vSechny obchodni aktivity mlyna. Tato
spoleénost s obchodnim jménem MLYN HERBER spol. s r. 0. piisobi usp&né na trhu s
mlynskymi vyrobky do dneSnich dnli a pokracuje v tradici vyroby a prodeje tzv.

Palhanecké mouky.*!”

Vlastnicka struktura firmy
Spole¢nost Mlyn Herber, s. r. o. vlastni Sest spole¢nikti. Dohromady vytvateji zakladni

kapital o hodnot¢ 240 tis. K¢. Velikost podilu v K¢ jednotlivych spole¢nik:

Ing. Jiii Pavelka 80 000,- t. % 1/3
Ing. Ivo Ressler 40 000,- t. % 1/6
Ing. Ales Ressler 40 000,- t. % 1/6
Mgr. Lubos Valenta 40 000,- t. % 1/6
Mgr. Hana Skrabalova 40 000,- . % 1/6

(VYROCNI ZPRAVA, 2009, 5. 1)

7 Vyrocni zprdva. Mlyn Herber, s. 1. 0.. 2009. s. 3- 4

24



Zakladni ekonomické ukazatele za posledni 3 roky

Tabulka 2: Vyvoj trzeb za posledni tfi roky (v tis. K¢)

Vynosy 2007 2008 2009
Tuzemsko | Zahrani¢i | Celkem | Tuzemsko | Zahranici Celkem Tuzemsko Zahranic¢i Celkem
Vlastni vyrobky 202893 42161 245054 244364 49278 293642 185829 21371 207200
Prodeje sluzeb 1385 0 1385 1332 0 1332 1313 0 1313
Za zbozi 4226 0 4226 3336 0 3336 1483 0 1483
Ostatni vynosy 2256 0 2256 832 0 832 2135 0 2135
Celkem 210760 42161 252921 248200 49278 297478 190760 21371 212131

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vétsina produkce vyrobkil za posledni tfi sledované obdobi sméfovala na tuzemsky trh. V roce 2009 tyto trzby za vlastni vyrobky mély

hodnotu 89,7 % a do zahrani¢i se vyvezlo 10,3 % trzeb za vlastni vyrobky coz piedstavovalo meziro¢ni snizeni o 6,5 %. V poslednim

obdobi trzby vyrazné poklesly z diivodu poklesu prodejnich cen a snizenému odbytu.
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Soucasnost

Firma v prabéhu 90. let a 1 v soucasnosti technicky zhodnotila a zmodernizovala budovy,
vyrobni provozy, prostory pro socidlni zidzemi, provedla modernizaci malé vodni
elektrarny s Kaplanovou turbinou, dale jezu a ndhonu. Byly provedeny zdsadni opravy

zelezni¢ni vleCky a nadvoii vcetné kanalizace.

Mlyn na Palhanci a prodejni sklad na Krnovské ulici je dlouhodobé pronajat na zakladé

najemni smlouvy s vlastniky nemovitosti do konce roku 2015.

Vyuzitim moderni technologie, osvédcenych postupt a zkuseného kolektivu pracovnikil
nabizi firma zakazniklim trvale standardni mouky a ostatni vyrobky dle jejich pozadavka
s potfebnymi uzitnymi vlastnostmi a delsi zarukou.

(VYROCNI ZPRAVA, 2009, s. 6)

Statutarni organ
Mlyn Herber, s. r. 0. ma tfi jednatele. Jsou jimi Ing. Jifi Pavelka, Ing. Ales Ressler a Mgr.
Lubo$ Valenta. Jednatelé jednaji jménem spoleCnosti samostatné a vykonavaji ve firmé

kontrolni a poradni ¢innost. (VYROCNI ZPRAVA, 2009, s. 2)

Organizacni struktura

,»Nejvyssim organem spoleCnosti je valnd hromada a jednatelé spolecnosti. Organem
hospodatského tizeni spolecnosti jsou: feditel spolecnosti a porada jednatelii spolecnosti se
zastupci vedeni spoleCnosti (dale jen porada jednateltl). Prdva a povinnosti organt
spoleénosti jsou stanovena ve stanovach spolenosti. Reditel spoleénosti je povéfen
manazerskou smlouvou fizenim provozu a jsou mu pifimo podfizeni: ekonomicky, vyrobni
a obchodni naméstek a pracovnik povéfeny jakosti vyrobkl. Jednatelé spolecnosti
vykonavaji ve firm& kontrolni a poradenskou &innost. Sest spoleénikii spoleénosti
nevytvorili ovladaci smlouvu a ani jeden ze spolecnikli neméd nadpolovi¢ni podil ve

spole¢nosti.*'®

8 V¥rocni zprdva. Mlyn Herber, s. 1. 0.. 2009. s. 5
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Zaméstnanci spole¢nosti
Ve spolecnosti ke dni zavérky ucetniho obdobi pracovalo 40 pracovnikil a v pfepocteném
stavu 38 pracovnikill. Z toho 25 muzi a 13 Zen. Ve firm¢ pracuje 15 THP vcetné jednatelil

spolecnosti a pracovniki laboratofe a 25 pracovniki v délnické profesi.

Celkové mzdové prostfedky vcetné ndkladi na socidlni a zdravotni pojisténi pro THP
pracovniky za rok 2008 ¢inily 7 614 tis. K&, coz predstavuje zvySeni oproti roku 2007 o 2
265 tis. K¢. Celkové mzdové ndklady se v poslednich obdobich mirné zvysuji a to z 11
285 tis. K¢ v roce 2007 na 12 176 tis. K& v roce 2008. Predstavovalo to nartst o 891 tis.
K¢. Z toho mzdové nédklady c¢lend fidicich organti (vedeni spole¢nosti) se vyvijely
opacnym smérem. V roce 2007 byly 2 581 tis. K¢ a vroce 2008 2 452 tis. K¢&. Tyto
naklady se snizily o 129 tis. K¢. Z toho vyplyva, ze se celkové mzdové ndklady rok od
roku zvysuji, ale mzdové néklady ¢lenti fidicich organi se za posledni rok snizil.

(VYROCNI ZPRAVA, 2009, s. 5)

Normy a certifikaty

V soucasnosti podnik vyrabi pod soustavnym dohledem a dodava bezpecné vyrobky.
Spolecnost si zaklada na systému jakosti a norem ISO 9001:2001, ISO 2200:2006, vhodné
doplnénym syst¢émem HACCP, GMP a AIB superior.

(VYROCNI ZPRAVA, 2009, s. 6)

Strategie rozvoje podniku

Zékladnim cilem podniku je udrzeni zpracovani pSenice ve mlyn¢ Palhanec a zpracovani
kukufice ve mlyné Holasovice. V oblasti vyroby a prodeje je hlavni cil udrZeni prodeje a
vyroby specialnich mouk v CR pro tradiéni odbératele pro rok 2010 a udrzet prodej
pekafskych mouk v regionu. Dal§im cilem spolecnosti je snaha opét ziskat nckteré
zajimavé pekaiské subjekty a zrealizovat naplanované investice v navrhu pro rok 2009,
2010, zrealizovat pro spolufinancovani vybrané okruhy investic v roce 2009, 2010 a 2011
ze zdroji EU.

V roce 2007 byly realizovany investice v celkové vysi 3 165 tis. K¢ V ramci
realizovaného projektu, schvaleného MZe CR, byla oblast investic podpofena ziskanim
dotace ve vysi 559 tis. K¢. Na tseku oprav a udrzby vynalozila spole¢nost 2 304 tis. K¢.

Financovany byly jen nejnutngjs$i opravy spojené vyvolané poruchami nebo opravy a
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udrzba preventivniho charakteru. U mlyna Palhanec pokracovala planovit¢ vymeéna
opotiebenych valcti mlynskych stolic. Provedené akce na useku investic, oprav a udrzby i
v omezeném rozsahu ptedstavovaly pokraovani v realizaci dlouhodobé strategie a cilli
spolecnost, tj. zabezpecit standardy v oblasti hygieny vyroby a bezpecnosti finalnich

produkti, s cilem ve svém kone¢ném efektu pak posilit konkurenceschopnost firmy.

V roce 2007 obhgjila firma certifikat systému jakosti a ispéSné absolvovala kontrolni audit
systému HACCP opakovany audit potvrdil pozitivni trend firmy a pfiradil firmé vyssi titul
SUPERIOR. Mezi dalsi pozitivum patfilo i zvySeni prodeje mlynskych krmiv do Polska.

K negativiim roku 2007 pattil celkovy postoj odbérateli k potiebé navyseni prodejnich cen

mlynskych vyrobkt.

Plany v oblasti vyroby, prodeje a zlepSovani technické zakladny na dalsi 1éta byly podobné
jako na rok 2007. Firma chce udrZet podil prodeje a vyroby specialnich mouk v CR a
zrealizovat naplanované investice v navrhu pro rok 2008. Dal§im bodem planu chce
spolecnost zpracovat projekt ke spolufinancovani vybraného okruhu investic v roce 2009
ze zdroji EU a dokoncit rozdéleni linek mlyna Holasovice. Potom zahdjit do konce roku

2008 vlastni vyrobu Zita.

V roce 2008 byl schvélen projekt na ziskani dotace z Programu rozvoj venkova CR, ktery
predpokladal realizaci dil¢ich investi¢nich akci v celkové vysi 6 208 tis. K¢ bez DPH.
K vyznamnym investicnim akcim v roce 2008 patfilo zavedeni vyvinutého softwaru ke

sledovani vyroby.

V roce 2009 spolecnost investovala do pofizeni stalych aktiv. Mezi nejvyznamnéjsi patfil

nakup nového nakladniho vozidla Volvo a nového taha¢e Man.

Strategie pro rok 2010 si nechava spole¢nost ohledné udrzeni podilu prodeje a vyroby
stejné jako v roce 2009, mimo to chce zrealizovat naplanované investice pro rok 2010 a

2011 ze zdroja EU. (VYROCNI ZPRAVA, 2009, s. 8-11)
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2.2 Financni analyza spolec¢nosti Mlyn Herber

V této kapitole vychazim z udaji spolecnosti vybranych z rozvahy, vykazu zisku a ztrat a
z finan¢nich tokti. Tyto dokumenty jsou pfilohou bakalafské prace. Sledované obdobi je
za roky 2005 az 2008. Zkontroloval jsem vazby mezi vSemi roky a bral jsem v tivahu

mozné zmeny pii zjiStovani ptiin a navrhu ke zlepSeni stavu zmény tcetnictvi v letech.

2.2.1 Analyza soustav ukazatelQ

QUICKTEST

Tabulka 3: QUICKTEST

Ukazatelé Vzorec 2005 2006 2007 2008 2009
Fin
arrllic Ukazatel tastnd kanital /
sta finané&ni o lhonz bt 79.8% | 78,5% | 752% | 82,5% | 82,4%
bili nezavislosti
ta
, | cizi zdroje —
Doba splaceni penize — Sty bank 1,5 -16,1 1,4 0,01 -0,2
dluhu / provozni CF
Vy
081 Cash flow v % | provozni CF /
ova v . 5,6% -0,7% 6,3% 8,4% 13,3%
situ trzeb trzby
ace
ROA provozni VH / 9.4% | 32% | -13% | 143% | 10.4%
celkova aktiva " T/0 < /0 T2 70 270 170

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 4: Quicktest bodové hodnoceni

2005 2006 2007 2008 2009
Kvoéta vl. kapitalu 1 1 1 1 1
Doba splaceni dluhu z CF 1 5 1 1 1
Finan¢ni stabilita 1 3 1 1 1
CF z trzeb 3 5 3 2 1
ROA 3 4 5 2 3
Vynosova situace 3 4,5 4 2 2
Celkova znamka 2 3,75 2,5 1,5 1,5

Zdroj: Vlastni zpracovani

Financ¢ni stabilita firmy za sledované obdobi méla hodnotu znamky 1 ,,vyborny*“. Tohoto
vysledku spolecnost dosahla, protoze jeji vlastni kapital presahuje hranici 79 % v kazdém
sledovaném roce. U doby splaceni dluhu z CF jsou znamky kromé roku 2006 ,,vyborné*.
Z dtivodu zaporného CF je v roce 2006 hodnota znamky 5. V tomto roce vykazovala firma

ztratu. Financni stabilita spolecnosti se az na rok 2006 hodnotila znamkou ,,vyborny*.

Z pohledu vynosové situace firma dopadla haf. V roce 2005 je hodnota CF hodnocena
znamkou 3 a dalSim roce 4,5. Nejlip dopadlo hodnoceni spole¢nosti v poslednim roce
2009, to m¢la hodnotu znamky 1. Cash flow mélo v tomto roce znamku 1. U rentability
aktiv se za sledované obdobi vyvijelo primérné hodnoceni. Nejhor$i hodnoceni 5, je

v roce 2007 z divodu zéporného provozniho CF.

Spole¢nost za sledované obdobi byla hodnocena nejhtf jako ,,Spatnd®. V roce 2005 méla
firma zndmku hodnoceni 2, coz je hodnoceni ,,velmi dobré*. Nizké znamky dostaval firma

hlavné diky nizkému CF a také nizké rentabilité.
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Altmanuyv index

Tabulka 5: Altmaniyv index
Viha Ukazatel 2005 2006 2007 2008 2009
Cisty pracovni kapitél /

0,717 . 03264 | 0,3856 | 03393 | 03953 | 0,3805
aktiva

0.847 nerozdéleny zisk 0,5568 | 0,5982 | 0,6092 | 0,5419 | 0.5773
minulych let / aktiva
(zisk pfed zdanénim +

3,107 nakladové troky) / 04408 | 0,1573 | -0,0208 | 05811 | 0,4679

aktiva

0,42  |vlastni kapital / dluhy 4,2953 | 3,9370 | 3,3654 | 4,399 4,1387

0,988  [trzby / aktiva 1,7562 | 1,6656 | 2,0765 | 2,2763 1,593

Celkem - 7,3755 | 6,7437 | 6,3696 | 8,1936 | 7,1574
Zdroj: Vlastni zpracovani

Spole¢nosti nehrozi za sledované obdobi a ani v nejbliz§ich letech bankrot. Vysledné

hodnoty nespadaji ani do tzv. Sedé zony, kterd ma hodnotu intervalu <1,2 — 2,9>. Firma se

cvwvr

Nasledujici rok 2008 tvotila hodnota 8,19 a byla nejvyssi ve sledovaném obdobi.

Graf 1: Altmanayv index

Altmantv index finanéniho zdravi

7,38 A

—__ 674 6,37 /8,19\’7,16
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Index IN 05

Tabulka 6: Index IN 05

Viaha Ukazatel 2005 2006 2007 2008 2009

0,13  aktiva/ cizi zdroje 0,6459 | 0,6045 | 0,5233 | 0,7431 | 0,7394
(zisk pred zdanénim +

0,04 nakladové uroky) / 4,2155 | 1,6183 | -0,0884 | 1,3441 -

nakladové uroky
(zisk pred zdanénim +

3,97 nakladové troky) / 0,5633 | 0,2010 |-0,0266 | 0,7426 | 0,5979
aktiva
0,21  vynosy / aktiva 0,3696 | 0,3505 | 0,4369 | 0,4789 | 0,3197

obézna aktiva /
kratkodobé dluhy

Celkem - 6,1076 | 3,0565 | 1,099 | 3,7033 | 2,0407

Zdroj: Vlastni zpracovani

0,09 0,3133 | 0,2732 | 0,2538 | 0,3946 | 0,3837

Index IN 05 je prizpiisoben specifickym podminkam v CR. Firma se nachazela v $edé

zone jen v roce 2007. V dalSich sledovanych obdobich firma vytvarela hodnotu. Nejvyssi

R4

s hodnotou 1,1. Vyvoj napovida tomu, ze spole¢nosti nehrozi bankrot.

32



2.2.2 Analyza stavovych ukazatelu

Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza aktiv

Tabulka 7: Horizontalni analyza aktiv (v tis. K¢)

2005 2006 | 2007 | 2008 2009
Celkovi aktiva 116602 | 119050 | 120555 | 130968 | 138533
Stala aktiva 46863 | 44283 | 39459 | 37122 42153
Dlouhodoby
nehmotny majetek 0 0 0 10 419
Dlouhodoby 44988 | 42783 | 38564 | 36617 41614
hmotny majetek
Dlouhodoby 1875 1500 895 395 120
finan¢ni majetek
Obé&7n4 aktiva 69280 | 73969 | 80718 | 93545 96052
Zasoby 27016 | 31829 | 21555| 26818 24741
Kratkodob¢ 36213 | 37278 | 51402 | 44107 40412
pohledavky
Kratkodoby 5914 4862 | 7761| 22620 30899
finan¢ni majetek
SEniEl UV 459 798 378 301 328
casové rozliseni

Zdroj: Viastni zpracovani

Z horizontalni analyzy aktiv lze ve sledovaném obdobi mnohé vypozorovat. Situace
celkovych aktiv mé vzristajici tendenci v kazdém obdobi. V roce 2006 vzrostla celkova
aktiva o 2 % oproti pfedchozimu roku 2005. Celkovy nartst ¢inil 2 448 tis. K¢. O pouhé 1
% predstavoval vzriast aktiv v roce 2007. Nejvétsi narast nastal v roce 2008 zvysenim o 10
413 tis. K¢ oproti roku 2007. Celkové to znamenalo zvySeni aktiv 0 9 %. Tento vzrlst
celkovych aktiv nebyl disledkem pofizovani stalych aktiv, nehmotného ¢i finan¢niho
majetku. Stala aktiva se do roku 2008 snizovala. V poslednim sledovaném obdobi vzrostla
o 14 %, avsak dl. fin. majetek poklesl o 70 % proti roku 2008. Disledkem zvySovani

celkovych aktiv spolecnosti bylo zvySovani obéznych aktiv.
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Tabulka 8: Vyvoj aktiv

VYvoi akti 2006 — 2005 2007 — 2006 2008 — 2007 2009 — 2008
yvo) aktiy [tis. K&] [tis. K&] [tis. K&] [tis. K&]
Celkovi aktiva 2448 | 2| 1505| 1] 10413 9| 7565 6
Stala aktiva 2580 | -6| -4824|-11| -2337| -6| 5031| 14
Dlouhodoby hmotny | 5| 5| 4519| 10| -1947| -5| 4997| 14

majetek

Dlouhodoby 375 20| -605|-40| -500| -56| -275| -70
finan¢ni majetek

Obé&Zna aktiva 4689 | 7| 6749| 9| 12827| 16| 2507 3
Zasoby 4813 | 18|-10274|-32| 5263| 24| -2077| -8
Kratkodob¢ 1065 | 3| 14124 | 38| -7295| -14| -3695| -8
pohledavky

Kratkodoby 1052 | -18| 2899 | 60| 14859 | 191| 8279| 37
finan¢ni majetek

Ostatni aktiva Casove | 339 | 74| ap0|-53| 77| 20| 27| 9
rozliSeni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obézna aktiva zaznamenaly za sledované obdobi vysoky rist. Nejvétsi jsou v roce 2008
z disledku velkych penéznich prosttedkti na bankovnim uctu. Kratkodoby finanéni
majetek se vroce 2008 zvySil o 191 %. Soucasti obéZnych aktiv jsou 1 zasoby a
kratkodobé pohledavky. Zasoby se v roce 2006 zvysily o 4 813 tis. K¢, coz piedstavuje 18
%, ale v dalSim obdobi k 31. 12. 2007 vykazovala firma pokles zasob o 32 % v pfepoctu o
10 274 tis. K¢. Firma se této dob¢ zbavovala piebytecnych vyrobkl na skladé. Dalsi rok
se ovSem zasoby zvySily o 24 % z divodu ujednanych smluv s dodavateli. V poslednim
sledovaném obdobi klesly zasoby o 8 %. Nejvétsi narist pohledavek bylo v obdobi roku
2006 do roku 2007. Tehdy vzrostly pohledavky o 38 %. Snizeni doslo v roce 2008, kdy
k 31. 12. 2008 se snizily kratkodobé pohledavky o 7295 tis. K¢. U této spolecnosti jsou
ostatni aktiva tvofena z nakladl a pfijmh pfiStich obdobi. Do roku 2006 mély rtistovou

tendenci, ale v nésledujicich letech zase klesaly.
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Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 9: Horizontalni analyza pasiv (v tis. K¢)
2005 2006 2007 2008 2009

Celkova pasiva 116602 | 119050 | 120555 | 130968 | 138533
Vlastni kapital 93059 93447 90604 | 108056 | 114178
Zakladni kapital 240 240 240 240 240

Vysledek hospodareni
minulych let
Vysledek hospodareni
béZného u¢. obdobi

76659 84087 86714 83804 94431

11001 3776 -1509 18727 14417

Cizi zdroje 23467 | 25603 | 29951 | 22912 | 24355
Dlouhodobé zévazky 3568 1236 1325 1574 1828
Kritkodobé zavazky 16199 9932 | 23663 | 21338 | 22527
Bankovni uvery a 3700 | 14435 4963 0 0
vypomoci

Ostatni pasiva a 76 0 0 0 0

pirechodné ucty pasiv
Zdroj: Vlastni zpracovani

Vlastni kapital spole¢nosti se zvySuje rok od roku. Vysledek hospodaieni minulych let se
menil v jednotlivych obdobich jen mirn€. Nejvyssi narast se vyskytl v roce 2009 o 13 %.
U vysledku hospodafeni béZzného ucetniho obdobi vykazovala spolecnost klesajici
hodnoty do roku 2007. V obdobi mezi rokem 2005 a 2006 klesl vysledek o 7225 tis. K¢.
Z dtvodu zvySeni cen obilovin v roce 2007 utrpéla firma ztratu ve vysi 1 509 tis. K¢. Rok
2008 byl prelomovy, protoze se spoleCnost dostala ze ztraty. Vysledek hospodateni
bézného ucetniho obdobi byl 18 727 tis. K¢.
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Tabulka 10: Vyvoj pasiv

V¥vol pasi 2006 — 2005 2007 — 2006 2008 — 2007 2009 — 2008
yvo) pasty [tis. K&] [tis. K&] [tis. K&] [tis. K&]
Celkova pasiva 2448 2 1505 1| 10413 91 7565 6
Vlastni kapital 388 0| -2843 -3 17452 19 6122 6
Zakladni kapital 0 / 0 / 0 / 0 /
Vysledek hos. 7428 1| 2627 3| 2910 3| 10627] 13
minulych let
Vysledek hos.

b&#ného &, obd. -7225 | -66| -5285| -104| 20236 | 1341 | -4310| -23

Cizi zdroje 2136 9| 4348 17| -7039| 24| 1443 6
D,louhodobe 2332 _65 89 7 249 19 254 16
zavazky
Kratkodob¢ -6267 | -39| 13731| 238 | -2325| -10| 1189 6
zavazky

Bankovni avéry

, . 10735 390 | -9472 -66 | -4936 0 0 /
a vypomoci

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cizi kapital m¢l ristovou tendenci do roku 2007 vlivem vzristu kratkodobych zévazkd.
Firma si zajiStovala zasoby na dalsi roky. Co se ty€e bankovnich Gvérti nastal obrovsky
nariist v roce 2006 na 14 435 tis. K¢, tj. pfiblizné o 390%. V roce 2008 se snizily cizi
zdroje na 22 912 tis. K& vlivem pravé snizovani kratkodobych zavazkl a splaceni
bankovnich uvérti. Firma si ve sledovaném obdobi netvoii rezervy ani dlouhodobé

zavazky. Ostatni pasiva nijak zadsadné€ neovliviiuji rozvahu.
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Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 11: Vertikalni analyza aktiv (v tis. K¢)

2005 2006 2007 2008 2009
Ostatni aktiva 459 798 378 301 328
ObéZzna aktiva 69280 73969 80718 93545 96052
Stala aktiva 46863 44283 39459 37122 42153
Aktiva celkem 116602 119050 120555 130968 138533

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvetsi podil stalych aktiv ve sledovaném obdobi je zaznamenan v roce 2005 se 40,19 %.
Stala aktiva firmy méli rok od roku niz$i hodnotu a v roce 2009 piedstavovala 30,04 %.
Nejvétsi skok je vroce 2007 oproti roku 2006. Obézné aktiva u spolecnosti kazdym
rokem rostou. V roce 2008 zaujimaji 71,43 % z celkovych aktiv. Ostatni aktiva jsou
tvofena jen zndkladi pfiStich obdobi. Maji kolisavou tendenci. V roce 2006 doslo

k mirnému vzrastu na 0,67 % hlavné v disledku zaloh na suroviny.

Tabulka 12: Struktura aktiv

2005 2006 2007 2008 2009
Ostatni aktiva 0,39 % 0,67 % 0,31 % 0,23 % 0,30 %
ObéZna aktiva 59,42 % 62,13 % 66,96 % 71,43 % 67,00 %
Stala aktiva 40,19 % 37,20 % 32,73 % 28,34 % 30,04 %

Zdroj: Viastni zpracovani

Nejvétsi podil ve stalych aktivech tvofi dlouhodoby hmotny majetek. U obé&znych aktiv
tvofi nejvétsi podil kratkodobé pohledavky. Ve sledovaném obdobi 2008 tvofi tyto
pohledavky 47,2 % a zasoby 28,7 % téchto aktiv. Dalsi slozkou obéznych aktiv je
kratkodoby finan¢ni majetek, ktery mél v roce 2007 hodnotu 9,6 % a v roce 2008 vzrostl
na 24,2 %.
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Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 13: Struktura pasiv

2005 2006 2007 2008 2009
Vlastni kapital 79,81 % 78,49 % 75,16 % 82,51 % 82,42 %
Cizi zdroje 20,19 % 21,51 % 24,84 % 17,49 % 17,58 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vlastni kapital se od roku 2007 zvysil z 75,16 % celkovych aktiv na 82,42 % v roce 2009.
Podstatnou cast vlastniho kapitalu tvoti vysledek hospodaieni minulych let. Na konci

obdobi 2008 tvofil tento vysledek hospodateni 77,56 % vlastniho kapitélu.

Mrwe

bankovnich uvérti a vypomoci. Vyznamnou slozkou u ciziho kapitalu jsou kratkodobé
zavazky, které béhem sledovaného obdobi 2008 tvotily 93,13 % celkovych cizich zdrojh.

V tomto obdobi spolecnost bankovni ivéry a vypomoci neméla.

2.2.3 Analyza rozdilovych ukazatelu

Cisty pracovni kapital

Tabulka 14: Hodnoty CPK (v tis. K¢)

2005 2006 2007 2008 2009
ObéZna aktiva 69280 | 73969 | 80718 | 93545 | 96052
Kratkodobé dluhy 16199 | 23167 | 28626 | 21338 | 22527
CPK 53081 | 50802 | 52092 | 72207 | 73525

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro vypocet Cistého pracovniho kapitdlu bylo Cerpano z poloZzek obéZnych aktiva a
kratkodobych dluhd. V roce 2008 tvotila hodnota ¢istého pracovniho kapitalu 72 207 tis.
K¢&. Podobny byl 1 nasledujici rok, kde firmé stouply obé&zna aktiva na 96052tis. K¢,
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kratkodobé dluhy na 22 527 tis. K¢ a Cisty pracovni kapital na 73 525 tis. K¢. Spole¢nost

zlepsila svou financni situaci snizenim kratkodobych dluht a zvySenim obéZznych aktiv.

Cisty penézni majetek

Tabulka 15: Hodnoty CPM (v tis. K&)

2005 2006 2007 2008 2009
ObéZzna aktiva 69280 73969 80718 93545 96052
Zasoby 27016 31829 21555 26818 24741
Kratkodobé zavazky 16199 9932 23663 21338 22527
CPM 26065 32208 35500 45389 48784

Zdroj: Vlastni zpracovani

Cisty penézni majetek se vypoéte: (ob&zna aktiva — zasoby) — kratkodobé zavazky.

V jednotlivych letech vykazuje firma rizné hodnoty penézniho majetku. Z tabulky je

patrné, ze nejvyssi penézni majetek vykazovala firma v roce 2009. Nejveétsi narist nastal

v roce 2008 oproti roku 2007 a to o 9 889 tis. K¢.

2.2.4 Analyza tokovych ukazatell

Cash flow

Tabulka 16: Horizontidlni analyza vykazu cash flow (v tis. K¢)

2005 2006 2007 2008 2009
Cisty penézni tok 11576 | -1360 | 15737 | 25046 | 28116
Z provozni ¢innosti
Cisty penézni tok 3805 | 4363 | 2121 | -4197 | -12788
Z Investicni ¢innosti
Cisty penéZzni tok 7073 5015 | -10717 | -5988 | -7049
YA financnl CIIlllOStl
Cisty penézni tok celkem 698 -708 2899 | 14861 8279

Zdroj: Vlastni zpracovani
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tento penézni tok od roku 2005 do 2009 roste s vyjimkou roku 2006. V tomto roce je
penéZni tok z provozni Cinnosti zdporny. Cash-flow u investicni ¢innosti je v kazdém
obdobi zdporny. Firma investovala prubézné do svého rozvoje. Nejvyssi je v roce 2009
s hodnotou -12 788 tis. K& V tomto roce spole¢nost nejvice investovala. Nakoupila
predevsim nové stroje a nakladni automobily. U CF z finan¢ni Cinnosti jsou hodnoty ve
sledovaném obdobi zaporné az na rok 2006. V roce 2006 je hodnota kladna. Spolecnost
v tomto roce ziskala uvér. Ostatni roky jsou zaporné z divodu spléceni ptijcek. Hodnota

cash flow je az na rok 2006 kladna. Penize v téchto letech pfitékaly do firmy.

Tabulka 17: Vyvoj cash flow

2006 — 2005 2007 — 2006 2008 — 2007 2009 — 2008

Toos 100 | SEEERa00 | S0 | SEEEE 00
SE:ZVI:)‘;'::ZC‘:LL‘;'; i 1117 % 1257.1 % 59.2 % 12.3 %
S;::‘;gf:fi:‘;;g;‘u 170.9 % 3137 % 44.1 % 177 %
i‘fg{ge“ez‘“ il 2014 % 509.5 % 412.6 % 443 %

Zdroj: Viastni zpracovani

Z pohledu vyvoje CF z provozni ¢innosti byl nejvétsi nariist zaznamenan z roku 2006 na
obdobi 2007 a to o 1257,1 %. V dalsich letech se rist CF z provozni ¢innosti snizoval na
59,2 % v letech 2007 az 2008 a 12,3 % v letech 2008 az 2009. U cash flow z investi¢ni
¢innosti vyvoj pomalu roste. Jedind vyjimka nastala v obdobi 2006 az 2007 kde je tato
hodnota zdporna. Firma dostala v tomto obdobi uvér. Celkové CF zaznamenavalo velké
skoky. V obdobi 2005 az 2006 kleslo celkové CF o 201,4 %. V dal$im obdobi naopak CF
stouplo o 509,5% a v letech 2007 az 2008 zase stoupl CF o 412,6 %. V poslednim

srovnavacim obdobi cash flow mirn¢ klesl o 44,3 %.
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Analyza trzeb

Tabulka 18: Analyza trzeb (v tis. K¢)
2005 2006 2007 2008 2009

Trzby za prodej zboZi 7758 8579 4226 3336 1483

Trzby za prodej vlastnich

, o N 197339 | 189835 | 246439 | 294974 208513
vyrobku a sluzeb

Trzby z prodeje dl 97 280 174 417 899
majetku a materialu

Trzl’)yoz prod’ejoe cenny 0 0 0 0 0
papiru a podila

Celkové trzby 205194 | 198694 | 250839 | 298727 210895

Zdroj: Vlastni zpracovani

Spole¢nosti pramérné kazdym rokem rostou celkové trzby. Vyjimkou byl ov§em posledni
rok 2009 kde poklesly. Hlavni slozkou celkovych trzeb piedstavuji trzby z prodeje
vlastnich vyrobk a sluzeb. Pfedstavuji v kazdém obdobi vice nez 95 % z celkovych trzeb.
Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluZzeb maji rostouci tendenci s vyjimkou roku 2009
kde poklesly o 86 461 tis. K¢. Zanedbatelnou polozku tvofi trzby za prodej zbozi. Ty rok
od roku klesaji. V roce 2005 byla jejich hodnota 7 758 tis. K¢ a v roce 2009 uz jen 1 483
tis. K¢. Dalsi cast z celkovych trzeb tvoii trzby z prodeje dl. majetku a materidlu. Tyto

trzby nepiesahuji ve sledovaném obdobi ani 0,5 % z celkovych trzeb.

Tabulka 19: Vertikalni analyza trZeb

2005 2006 2007 2008 2009
v % v % v % v % v %
Trzby za prodej zboZi 3,78 4,32 1,68 1,12 0,7

Trzby za prodej vlastnich

vyrobkii a sluZeb 96,17 95,54 | 98,25 98,74 98,87

Trzby z prodeje dl. majetku a

. 0,05 0,14 0,07 0,14 0,43
materialu
Trzby z prodeje cenny papiri 0 0 0 0 0
a podili
Celkové trzby 100 100 100 100 100

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf 2: Vyvoj trzeb

Vyvoj trzeb
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Zdroj: Viastni zpracovani
Analyza nakladi
Tabulka 20: Analyza nakladu (v tis. K¢)
2005 2006 2007 2008 2009
Niklady na prodané zboZzi 7583 8221 4022 3074 1402
Vykonna spotieba 156943 | 161707 | 225028 | 243698 160292
Osobni naklady 14957 15356 15752 16931 19135
Dané a poplatky 194 238 227 197 221
Odpisy DHM a DNM 8272 7223 7060 6534 7767
Zus-tatkova cena Brod. dl. 2 0 0 398 278
majetku a materialu
Ostatni provozni naklady 275 887 1898 1405 1940
Nakladové uroky 157 149 366 729 0
Ostatni finan¢ni naklady 1633 1331 404 1167 2973
Celkové naklady 190036 | 195112 | 254757 | 274133 194558

Zdroj: Viastni zpracovani
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Spolecnosti v obdobi od roku 2005 az do roku 2008 rostly celkové naklady. V roce 2009
se snizily o 41 % coz ptredstavovalo 79 575 tis. K¢. Hlavnim divodem byl pokles vykonné
spotieby, ktery predstavuje hlavni ¢ast celkovych nakladu.

Néklady na prodané zboZi rok od roku klesaly a v roce 2009 m¢ly hodnotu 1 402 tis. K¢&.
Osobni naklady spole¢nosti maji od roku 2005 mirné rostouci tendenci, i ptes staly pocet
zaméstnancl. V poslednim roce 2009 méla zlstatkova cena hodnotu 19 135 tis. K& Dané
a poplatky se pohybovaly od roku 2005 do 2009 ve skoro stejné vySi. Odpisy se ve
sledovaném obdobi se vyrazné nezménily. V roce 2009 cinila hodnota 7 767 tis. K&.
Firma se snazi obménovat sviij majetek. Dalsi polozkou nakladd je zastatkova cena
prodaného dl. majetku a materialu. Nejvétsi narast této polozky nastal v roce 2008 a 2009.

V poslednim roce 2009 ptedstavoval hodnotu 828 tis. K¢&.

Pridana hodnota

Ptidana hodnota vyjadiuje ,,bohatstvi® vytvotfené firmou.

Tabulka 21: Piidana hodnota (v tis. K¢)

2005 2006 2007 2008 2009

Triby za prodej zbozi 7758 8579 4226 3336 1483
Naklady vynalozen¢ na 7583 8221 4022 3074 1402
prodané zboZi
Obchodni marze 175 358 204 262 81
Vykony 196207 | 189697 | 248102 | 293006 | 209448

Trzby za prodej

vlastnich vyrobkii a 197339 | 189835 | 246439 | 294974 | 208513

sluZeb

Zména stavu zasob

4t ; -1107 -138 1624 | -2428 757

vlastni ¢innosti

Aktivace 25 0 39 460 178
Vykonova spotieba 156943 | 161707 | 225028 | 243698 | 160292

Spotreba materialu a 138544 | 143755 | 210234 | 228431 | 143846

energie

Sluzby 18399 | 17952 | 14794 | 15267 16446
P¥idana hodnota 39439 | 28348 | 23278 | 49570 49237

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pfidana hodnota spolecnosti klesd od roku 2005 az do roku 2007. V roce 2006 vzrostla
vykonova spotieba zvySenim spotfeby materidlu, energie a sluzeb. V tomto roce trzby
klesly a pfidana hodnota spolecnosti se snizila o 11 091 tis. K& V roce 2007 klesla
pfidana hodnota o dalsich 5 070 tis. K¢ na celkovych 23 278 tis. K¢&. Spole¢nost sice
zvysila vykony, ale vykonova spotieba vzrostla jest¢ vys diky spotiebé materidlu a
energie. V roce 2008 firma vykazovala vys$i trzby a pfidana hodnota se vice nez

zdvojnésobila. Posledni sledované obdobi témét kopirovalo rok 2008.

2.2.5 Analyza pomérovych ukazatel

Ukazatelé¢ likvidity

Tabulka 22: Ukazatelé likvidity

Vypocet 2005 2006 2007 2008 2009
oy over e me obézné aktiva
Bézna likvidita - — 428 3,19 2,82 4,38 426
kratkodobé zavazky
Pohotova ob&zna aktiva - zasoby
likvidita kratkodobé zavazky 2,61 1,82 2,07 3,13 3,17
Okamzita finan¢ni majetek
likvidita krétkodobé dluhy 0,37 0,21 0,27 1,06 1,37

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro zjiSténi odvétvovych primérd je pouzit z kalkulacky Benchmarkingového
diagnostického systému finan¢nich indikatorti INFA na strankach ministerstva primyslu a

obchodu, http:// www.mpo.cz/cz/ministr-a-ministerstvo/ebita

BéZna likvidita
Doporucend hodnota bézné likvidity by méla lezet v intervalu od 1,5 do 2,5. Ve vSech

obdobich pokryji aktiva kratkodobé zavazky. Z hlediska této likvidity je firma finan¢né

cwwvr

likvidita rostla. V poslednim sledovaném obdobi ¢inila 4,26. Spolecnost tedy disponuje

dostatkem obé&znych aktiv.
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Tabulka 23: Srovnani béZné likvidity spolecnosti s odvétvovym primérem a
nejlepSimi podniky v odvétvi ve vybraném obdobi

2007 2008
Likvidita spole¢nosti 2,82 4,38
Odvétvovy priamér 1,19 1,24
Nejlepsi podniky v odvétvi 1,41 1,29

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pohotova likvidita

Spolecnost se ve sledovanych obdobich pohybovala nad doporuc¢ovanym primérem (od 1
do 1,5). V roce 2006 mé¢la hodnotu 1,82 a v roce 2009 uz 3,17. Firma je vysoce likvidni a
je schopna splatit své kratkodobé zavazky.

Tabulka 24: Srovnani pohotové likvidity spolefnosti s odvétvovym primérem a
nejlepSimi podniky v odvétvi ve vybraném obdobi

2007 2008
Likvidita spole¢nosti 2,07 3,13
Odvétvovy primér 0,79 1,01
Nejlepsi podniky v odvétvi 0,94 0,84

Zdroj: Vlastni zpracovani

Okamzita likvidita

Doporucend hodnota okamzité likvidity by méla lezet v intervalu od 0,2 do 0,5.
Spolecnost vykazuje ve vSech obdobich schopnost dostat svych zavazk. Hodnoty za
vSechna obdobi se pohybuji v idedlnim rozmezi. V poslednim roce ma dokonce ukazatel
hodnotu 1,37. Pro firmu je to pfiznivé, Ze splati v dohodnutych terminech své kratkodobé

zavazky, ale firma ma dost finan¢nich prostfedk, které by mohla vyuZit jinak.
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Tabulka 25: Srovnani okamzité likvidity spolecnosti s odvétvovym primérem a
nejlepSimi podniky v odvétvi ve vybraném obdobi

2007 2008
Likvidita spole¢nosti 0,27 1,06
Odvétvovy primér 0,1 0,16
Nejlepsi podniky v odvétvi 0,17 0,16
Zdroj: Viastni zpracovani
Graf 3: Likvidita spole¢nosti za sledované obdobi
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Ukazatelé rentability
Tabulka 26: Ukazatelé rentability
Vypocet 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009
Rentabilita akti zisk pfed uroky a
entabilita aktiv ani
(ROA) zdanenim 9,43% | 3,17% | -1,25% | 14,30% | 10,41%
celkova aktiva
Rentabilita Sisty zisk
vlastniho kapitalu ] . 11,82% | 4,04% | -1,67% | 17,33% | 12,63%
(ROE) vlastni kapital
Cisty zisk
Rentabilita trzeb D 5,36% | 1,90% [ -0,60% | 6,27% | 6,84%
rzby
. zisk pfed uroky a
Rentabilita zdanénim 10,97% | 3,94% | -1,64% | 17,08% | 12,43%
vlozeného kapitalu VioZeny kapial

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Rentabilita celkového kapitalu ROA

Rentabilita aktiv se za sledované obdobi vyrazn¢ ménila. Hodnoty jsou dobré, presahne-li
firma hodnoty nad 10 %. V roce 2006 méla hodnotu 3, 17 %, které znaci, Zze podnik
nevyuzival efektivné svlij majetek. Za rok 2007 firma vykazovala nejhorsi vysledky
rentability a jeji hodnoty jsou zdporné. Za rok 2008 je hodnota na 14,3 %, o rok pozd¢ji
10,41 %.

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE

Dany ukazatel mad velky pifinos pro majitele spolecnosti, protoze hodnoti ziskovost
vlastniho kapitalu vloZeného do spolec¢nosti. Hodnoty vétsi jak 10 % jsou dobré.
Rentabilita vlastniho kapitalu od roku 2008 roste, coz ma pozitivni vliv na vlastniky ¢i

ptipadné investory. Nejvyssi procento rentability 17,33 % se vyskytlo v roce 2008.

Rentabilita vloZeného kapitalu ROI

Vysledky této rentability nejsou pro investory piili§ piiznivé. Doporuc¢ené hodnoty této
rentability jsou od 12% do 15%. Hodnotu 12 % ptekrocila spole¢nost pouze v poslednich
dvou letech sledovaného obdobi. V roce 2008 vykazovala spole¢nost doporucenou
hodnotu 17, 08 % a v roce 2009 12,43 %. Naopak nejslabsi obdobi byly v letech 2006 a
2007.

Rentabilita trzeb ROS
U rentability trzeb sledujeme podobny vyvoj jako u ostatnich rentabilit. Hodnoty nad 6%
jsou dobré. V roce 2007 se dostaly vSechny hodnoty do minusu vlivem vysokych ndklada

a ztraty spolecnosti. Nasledujici roky ovSem pro spolecnost byly dobré.
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Provozni ukazatele

Tabulka 27: Provozni ukazatele

2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009
Osobni néklady 14440 | 14819 | 15179 | 16333 19135
Primémy prepocteny pocet | 35,5 | 3514 38 38 40
zamestnancu
Vykony 196207 | 189697 | 248102 | 293006 | 209448
Pfidan4 hodnota 39439 | 28348 | 23278 | 49570 | 49237

Osobni naklady na 1
zaméstnance
Produktivita prace

z pridané hodnoty
Produktivita prace z
vykonii

Zdroj: Viastni zpracovani

377,41 388,54 399,45 429,82 478,38

1030,82 743,26 612,58 | 1304,47 1230,93

5128,25 4973,7 6529 | 7710,68 5236,2

Produktivita prace z ptidané hodnoty

Produktivita prace z pfidané hodnoty klesala od roku 2005 do roku 2007. V tomto obdobi
firm¢ vzrostly ceny vstupnich surovin. Pocet zaméstnancii se pfili§ neménil. Hlavnim
divodem poklesu byla vzristajici vykonova spotieba, ale i neefektivita zaméstnanct.
V roce 2008 hodnoty produktivity dvojnasobné stouply. Pocet zaméstnancli se nemeénil.
Pro firmu to bylo pozitivni ve srovnani s minulymi dvéma obdobimi, kdy osobni néklady
rostly rychleji nez produktivita prace. V roce 2009 produktivita z pfidané hodnoty
nepatrné snizila o 73,54 tis. K¢, ale vezmeme-li v potaz zvySeni poCtu zaméstnancii, tak

jejich produktivita neklesla.

Produktivita prace z vykonu
V roce 2006 jsou hodnoty nizsi oproti roku 2005, coz je negativni. Vykyv byl zplisoben
poklesem vykonti. Produktivita prace z vykonu vroce 2007 a 2008 vzrostla, ovSem

posledni obdobi 2009 klesla na hodnotu 5 236,2 tis. K¢&.
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Graf 4: Provozni ukazatele
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Ukazatelé zadluZenosti
Tabulka 28: Ukazatelé zadluzenosti
2005 2006 2007 2008 2009
Coelkova zadluZenost 20.2 215 248 175 176
(%)
Koeficient 79,8 78,5 75,2 82,5 82,4
samofinancovani (%)
Doba splaceni dluhu 1,5 -15,2 1,4 0,01 -0,23
Urokové kryti 105,4 40,5 2.2 33,6 /

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkova zadluZenost

Ve sledovaném obdobi spole¢nost vykazovala hodnoty celkové zadluzenosti nizsi nez 50
%, tedy nizsi nez je zlaté pravidlo financovani. V roce 2005 méla firma podil zadluzenosti
20 % a nasledujici rok se tento podil mirné zvysil na 21,5 %. V roce 2007 vykazovala
spolecnost nejvyssi hodnotu celkové zadluzenosti a to 24,8 %, za sledované obdobi.
V nasledujicich letech 2008 a 2009 pokleslo financovani prostfednictvim ciziho kapitalu,

coz mélo dusledek snizeni podilu zadluZenosti. V roce 2008 na 17,5 % a nasledujici

obdobi 17,6 %.

49




Koeficient samofinancovani
Z celkové zadluzenosti vyplyva, ze se spolecnost pievazné financuje z vlastniho kapitalu.
Firma ma vysoky podil finan¢ni nezavislosti. V roce 2005 vykazovala hodnotu 79,8 % a o

[RA4

nejvyssi 82,5 % v nasledujicim obdobi.

Doba splaceni dluhu

V roce 2005 je podnik schopen pii stavajici ¢innosti splatit své dluhy za jeden a piil roku.
V nasledujicim obdobi se provozni cash flow dostala do ztraty a tudiz hodnota doby
splaceni dluhu vyS$la v zdporném c¢isle. Firma nebyla viibec schopna splacet své dluhy.
V roce 2008 mohla spole¢nost splatit své dluhy témét okamzZité. V poslednim sledovacim
obdobi disponovala spole¢nost vysokymi finanénimi prostfedky, které byly vyssi nez cizi
zdroje. Vysledek doby splaceni dluhu proto vySel v zaporu. Firma v tomto obdobi ma

zbyte¢né moc financnich prostfedkl na svych uctech.

Urokové kryti

Z vysledkt vyplyva, kolikrat prevySuje zisk placené troky. V roce 2005 prevySuje zisk
105,4x néakladové uroky. V dalSim obdobi ptesahuje zisk 40,5x nakladové uroky.
Spolecnost se ocitla v roce 2007 ve ztraté a tudiz bylo urokové kryti v zaporném c¢isle. Od
roku 2008 nabrala spole¢nost vzristajici tendenci. V poslednim obdobi 2009 firma nemé¢la

nakladové uroky.
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Ukazatelé aktivity

Tabulka 29: Ukazatelé aktivity

2005 2006 2007 2008 2009
Pocet obratek
celkovdch aktlv 1,76 1,67 2,08 2,28 1,52
Pocet obratek
sthlgch aktly 438 4,49 6,36 8,05 5.00
Pocet obratek 7.59 6.24 11,63 11,13 8,52
zasob
Doba obratu 48 58 31 33 43
zasob
Doba obratu
nohledévek 64 68 75 54 70
Doba obratu 29 18 35 21 33
zavazkua

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pocet obratek celkovych aktiv

Celkova aktiva firmy se obrati ve sledovaném obdobi vice nez jedenkrat ro¢né. Idedlni
standard obratu aktiv podle literatury je rozpéti hodnot obratek od 1,6 do 3 a tento
standard vykazovala firma ve vSech obdobich kromé roku 2009. Spole¢nosti od roku 2006
do roku 2008 rostly trzby a to znamenalo 1 riist hodnot obratu celkovych aktiv. Nejvyssi

A4

v nésledujicim roce 2009.

Pocet obratek stalych aktiv

Stala aktiva firmy ve sledovaném obdobi mirn€ rostou. ZvysSuji se ovSem 1 trzby a tudiz
hodnota obratu stalych aktiv roste. V roce 2005 méla hodnotu 4,38 a v roce 2008 uz 8,05.
V poslednim roce 2009 vyvoj poklesl na hodnotu 5 z diivodil nizkych trzeb.

Pocet obratek zasob

Ukazatel udava, kolikrat je kazdd polozka zédsob v priibéhu roku proddna a znovu

cvwr

V dalsich letech obrat zasob roste. Zvysuji se trzby a snizuji zasoby. Nejvyssi obrat zdsob

byl zaznamenan v roce 2007 a to s hodnotou 11,63.
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Graf 5: Ukazatelé aktivity spolecnosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Doba obratu zasob

Hodnota doby obratu zésob je nejvyssi v roce 2006. Zasoby, které firma vytvaiela, se
obracely za 58 dni. Nasledujici rok spolecnost zaznamenala vyssi trzby a to se promitlo na
snizeni doby obratu zasob na 31 dni. V nasledujicich obdobich doba obratu zasob

pozvolna rostla. V poslednim sledovaném roce vykazovala spole¢nost hodnotu 43 dni.

Doba obratu pohledavek
Spolecnost ¢ekala v roce 2005 na vyplaceni pohledavek v priiméru 64 dni. V roce 2007 se
doba obratu pohledavek zvysila na 75 dni, coz je pro firmu méné ptiznivé. Nasledujici rok

se doba snizila na 54 dni. V roce 2009 opét stoupla doba na 70 dni.

Doba obratu zavazki

Doba obratu zévazki je nizSi nez doba obratu pohledavek. Spolecnost plati svym
dodavateliim podstatné diive. Dodavatelské firmy cekali na platbu v roce 2005 29 dni.
obratu byla o rok pozdé¢ji. Dodavatelé dostali zaplaceno az za 35 dni. V roce 2009 doba

obratu zavazk méla hodnotu 33 dni.
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VLASTNi NAVRHY RESENI, PRINOS NAVRHU RESENI

Pomoci vypracované finan¢ni analyzy je ziejmé, ze firma patifi mezi finanéné zdravé

podniky.

Spolec¢nost vysoce likvidni. Firma m& mnoho finan¢nich prostiedkli na svém bankovnim
uctu. Penize nejsou tedy nejefektivnéji vyuzity a neptindseji téméi zadny vynos. Nejlepsi
cestou k ziskani vétsi hodnoty by bylo optimalni investovani téchto volnych financ¢nich
prostiedkii. Doporucoval bych spolecnosti zvysit svou marketingovou propagaci, kterd
povede k ziskani vice odbératelii. Navyseni pohledavek za odbérateli je mozné zajistit
pomoci rtiznych slev a vyhod. Spolecnost mize zvyhodnovat vétsi mnozstvi objednavek a
podobné. Dalsi moznosti jak vyuzit finan¢ni prostiedky je investovani do stalych aktiv.
Firmé to muze zajistit v&tsi kapacity vyroby. Spolu s vyuZzitim dotaci by mohla spole¢nost
tak zvysit svou konkurence schopnost. Dal§i moznosti jak vyuzit volné finan¢ni
prostiedky lépe, nez na bankovnim ucté, je investovani. Doporucoval bych tyto finance
vhodn¢ investovat na trh cennych papir nebo trh komodit. Spole¢nost by také mohla

kupovat nemovitosti nebo jen své penize vlozit na terminovany ucty ¢i na podilové fondy.

Oblast rentability je nestabilni. Finanéni analyza ukazuje vykyvy v hodnotach. Vliv na to
ma hlavné vysledek hospodateni. Nejhorsi byl pro firmu rok 2007, kdy hospodatila se
ztratou. SpoleCnost by méla zvysit trzby nebo snizit ndklady, aby vysledek hospodareni
byl vys$8§i. Vyhleddanim vhodného dodavatele surovin nebo vylepSenim stavajicich
podminek stalych dodavatell, se mohou snizit celkové néklady spole¢nosti. Doporucoval
bych zvysit cenu vyrobkl. Pokud by zvysili cenu, aniz by odbératelé nesnizovali objem

nakupovanych surovin ¢i neodstupovali od smluv, bylo by to pro firmu pozitivni.

Personalni oblast

Spolecnost ma za sledované obdobi primérné stejny pocet zaméstnanct. Jejich pocet se
nezvysuje ani nesniZzuje. Produktivita prace z ptfidané hodnoty klesala od roku 2005 do
roku 2007. V tomto obdobi firm¢ vzrostly ceny vstupnich surovin. Nicméné rostou v
tomto obdobi mzdové nédklady. Pfi¢in mize byt hodn¢, nedostate¢na kontrola ¢i Spatna
pracovni moralka pracovnikli. Doporucil bych zvysit vykonnost zaméstnanct. Aby rostla
piidand hodnota je zapotiebi 1€pe zaméstnance motivovat prémiemi ¢i vy$Simi piiplatky.

Tyto nadstandardni odmény by meéli dostavat za splnéni urcitého cile (hospodarnost,
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dochazka, flexibilita atd.). DalSi moznosti je pfehodnoceni zatfazeni urcit¢ho poctu

zaméstnancu a piipadné sniZeni jejich stavu.

Rizeni pohledavek a zavazki

Firma plati svym dodavatelim primérné dfive nez odbératelé uhrazuji své faktury.
Pomoci ukazatell aktivity vyplyva, Ze doba obratu pohledavek je dvojnasobné vyssi nez
doba obratu zavazki. Ve sledovaném obdobi se doba obratu pohledavek zvySovala. V
roce 2006 byla hodnota u pohledavek 68 dnti a nésledujici rok 75 dnti. Vyjimka nastala v
roce 2008, kdy stoupajici trend doby obratu pohledavek klesl na 54 dnii. V poslednim
obdobi 2009 se zvysila hodnota na 70 dnti. Doba obratu zavazki ma kolisavy trend. V
roce 2007 méla hodnotu 35 dntl, o rok pozdéji 21 dnl a v poslednim obdobi 2009 méla
hodnotu 33 dnl. Z tohoto srovnani je patrné, Ze dobu obratu pohledavek by m¢éla
spolec¢nost snizit. Naopak by spolecnost méla posunout splatnost svych zavazkl. Firma
tak ziska n¢jaké finan¢ni prosttedky pro ptfipadné investice. Navrhoval bych i zkraceni
doby splatnosti u vydanych faktur. Spole¢nost by mohla poskytnout odbérateliim
vérnostni programy, jako jsou napiiklad slevy, aby splatnost byla krat$i. Dale by firma
m¢éla ziidit monitoring splatnosti pohledavek a jejich mozny zplisob vymahani. Ovéfovat,
zda odbératelé nespadaji do konkurzu ¢i nejsou v databéazich dluznika. Ma-li odbératel
problémy s placenim vcas, je tieba ho upozornit upominkou. Firma by také méla rozd¢lit
odbératele do bonitnich skupin pfedev§im na zdkladé platebni discipliny a ochoty.
Pomoci jednani s dodavateli muze spoleCnost ovlivnit a prodlouzit splatnost faktur
sjednanim urcitého mnozstvi odebiraného zbozi a materidlu. Dalsi variantou je vyhledat

nového dodavatele.

Firma Mlyn Herber, s. r. 0. neprovadi finan¢ni analyzu. Tento negativ by méla spole¢nost
odstranit. Doporucil bych tedy provadét financni analyzu spolu s ucetni zavérkou nejlépe
kazdy mésic. Spolecnost by méla vyhodnocovat vSechny ukazatele, pfedev§im platebni
schopnost a finan¢ni stabilitu firmy. Management spole¢nosti by mél vétsi prehled ze

ziskanych dat a mohl by 1épe rozhodovat a tidit firmu.
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo provést finan¢ni analyzu spolecnosti Mlyn Herber, —s.
r. 0. a navrhnout opatieni na zlepSeni ekonomické situace, kterd povede k podpote ristu
podniku. Na zaklad¢ provedené finan¢ni analyzy za obdobi 2005 az 2009 jsem vychazel
z Ucetnich vykazl — rozvah, vykazi ziskl a ztrat a vyro¢nich zprav. Hlavni cil byl splnén,
byly odhaleny nedostatky v oblasti likvidity, rentability, v provozni oblasti a v oblasti

pohledavek a zavazk.

Préace byla rozdélena do dvou casti. Prvni ¢ast se zaméfuje na teorii o financni analyze a
jejich metodach. V praktické ¢asti zahrnuje prace analyzu struktury majetku, analyzu
stavovych ukazatelll a rozdilovych ukazatell, zachycuje tokové ukazatele a pomérové
ukazatele a vSechny jsou ndsledné¢ okomentovany a porovnany s doporucenymi
hodnotami. Z vysledkl finan¢ni analyzy jsem zjistil, Ze spolecnost vyuziva k financovani
svych aktivit predevS§im vlastni zdroje. Ve své praci jsem navrhl zlepSeni slabych stranek
firmy, které se tykaji pfedevs§im problému vysoké likvidity a nestabilni rentability. Vyvoj
ve spolecnosti za sledované obdobi bylo nestabilni. V roce 2005 dosahovala firma zisku,
ale uz vroce 2007 se ocitla ve ztraté. Posledni dva roky se spole¢nost dostala opét do

zisku.

Vé&fim, Ze tato financni analyza bude firmé prosp&$nd a pomiliZze managementu k lepSimu

rozhodovani a fizeni spolecnosti do budoucnosti.
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Ptiloha 1: Mlyn Herber, s. r. 0. - Rozvaha: 2005 - 2009

Ugetni obdobi v tis. K&

Oznageni AKTIVA gldskla
b c 2005 2006 2007 2008 2009

AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63) 001 116 602 119 050 120 555 130 968 138 533

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0 0
B. Diouhodoby majetek (7. 04 +13+23) 003 46 863 44 283 39 459 37 122 42 153
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 az 12) 004 0 0 0 110 419
B. I . | Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0 0
2.| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0 0

3. | Software 007 0 0 0 110 419

4.| Ocenitelna prava 008 0 0 0 0 0

5. | Goodwil 009 0 0 0 0 0

6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0 0

7. | Nedokongeny diouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0 0

8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0 0

B. Il. Diouhodoby hmotny majetek (F. 14 a2 22) 013 44 988 42783 38 564 36 617 41614
B. II. . | Pozemky 014 91 91 91 9 91
2.| Stavby 015 2183 6919 6917 7018 7 609

3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 42121 34 755 30 096 26 526 32905

4.| Pastitelské celky trvalych porostu 017 0 0 0 0 0

5.| Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0 0

6.|Jiny diouhodoby hmotny majetek 019 0 423 483 513 626

7. | Nedokongeny diouhodoby hmotny majetek 020 593 595 977 2385 383

8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 84 0

9. | Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0 0

B. IIl. Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 a2 30) 023 1875 1500 895 395 120
B.IIl. 1. |Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0 0 0 0 0
2.| Podily v tgetnich jednotkéach pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0 0

3.| Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 20 20 20

4.|Pijcky a Gvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny viiv 027 0 0 0 0 0

5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 1875 1500 875 375 100

6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0 0

7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finangni majetek 030 0 0 0 0 0




Ugetni obdobi v tis. K&

Oznateni AKTIVA Slldsll?l
a b c 2005 2006 2007 2008 2009
C. Ob&zné aktiva (- 32+39+48 +58) 031 69 280 73969 80718 93 545 96 052
c. Zasoby ;. 332 38) 032 27016 31829 21 555 26 818 24 741
C. I 1.|Materia 033 23089 28796 13 533 24 765 21 941
2.|Nedokongena vjroba a polotovary 034 0 0 0 0 0
3.| Vyrobky 035 2721 2846 4 470 2042 2 800
4.|Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0 0
5. | Zbozi 037 102 47 90 11 0
6.| Poskytnuté zalohy na zésoby 038 1098 140 3462 0 0
c. i Dlouhodobé pohledvky (7. 40 a2 47) 039 0 0 0 0 0
C. Il 1. |Pohledavky z obchodnich vztahii 040 0 0 0 0 0
2. | Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 041 0 0 0 0 0
3.| Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0 0
4,|Pehldévy za spoltnly. Seny dnzstvaa za sty 043 0 0 0 0 0
5.| Dlouhodobe poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0 0
6.| Dohadné Gcty aktivni 045 0 0 0 0 0
7.|Jiné pohledavky 046 0 0 0 0 0
8.| Odlozena datiova pohledavka 047 0 0 0 0 0
c. I Kratkodobé pohledavky (F. 49 a2 57) 048 36 350 37278 51402 44 107 40 412
C. Il 1./Pohledavky z obchodnich vztahi 049 34 603 34122 49122 43 280 38138
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 0 0 0 0 0
3.| Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0 0
A Egmggz/ky za spoleéniky, dleny druzstva a za GGastniky 082 0 0 0 0 0
5.| Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0 0
6.  Stét - datiové pohledavky 054 1335 1967 1555 309 1450
7.| Krétkodobé poskytnuté zalohy 055 275 1172 701 515 779
8.| Dohadné uéty aktivni 056 0 12 24 0 0
9.|Jiné pohledavky 057 137 5 0 3 45
C. IV. |Kratkodoby financni majetek (7. 59 az 62) 058 5914 4 862 7761 22620 30 899
C. IV. 1.|Penize 059 114 205 211 291 145
2.| Uity v bankéch 060 5800 3457 6 350 22329 30 754
3. | Krétkodobé cenné papiry a podily 061 0 1200 1200 0 0
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0 0
D. 1 Casové rozliseni (7. 64 a2 66) 063 459 798 378 301 328




Oznaceni

PASIVA

Cislo

fadku | 2005 v tis. K& | 2006 v tis. K& |2007 v tis. K&2008 v tis. K&2009 v tis. K&

a b c
PASIVA CELKEM (r. 68 +86 +119) 067 116 602 119 050 120 555 130 968 138 533
A Viastni kapital (F. 69 +73+79 +82 +85) 068 93 059 93 447 90 604 108 056 114 178
Al ZéKladni kapital (. 70a272) 069 240 240 240 240 240
A L. 1. |ZaKladni kapital 070 240 240 240 240 240
2. Viastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071 0 0 0 0 0
3.|Zmény zakladniho kapitélu 072 0 0 0 0 0
Al Kapitélové fondy (. 7422 78) 073 8 8 8 8 8
A Il 1. |Emisni a7io 074 0 0 0 0 0
2.| Ostatni kapitélové fondy 075 8 8 8 8 8
3.| Ocefiovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki 076 0 0 0 0 0
4.| Ocefiovaci rozdily z precenéni pii preménach spoleSnosti 077 0 0 0 0 0
5.| Rozdily z premén spolegnosti 078 0 0 0 0 0
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ZTf.Zig(l)(li ) 079 5151 5336 5 151 5977 5082
Il 1. Zakonny rezervni fond / Nedglitelny fond 080 2110 2110 2110 2110 2110
2.| Statutami a ostatni fondy 081 3041 3226 3041 3167 2972
Iv. Vysledek hospodafeni minulych let (F. 83 +84) 082 76 659 84 087 86 714 83 804 94 431
IV. 1. |Nerozdgleny zisk minulych let 083 76 659 84 087 86 714 83804 94 431
2.| Neuhrazena ztréta minulych let 084 0 0 0 0 0
v Vysledek hospodareni bzného ueetniho obdobi (+/-) 085 11001 3776 1509 18727 14 417
Cizi zdroje (F. 87 +92 + 103 + 115) 086 23 467 25603 29 951 22912 24 355
Nl Rezervy (. 83.a2 91) 087 0 0 0 0 0
1. 1.|Rezervy podie zviastnich pravnich predpist 088 0 0 0 0 0
2.|Rezerva na diichody a podobné zavazky 089 0 0 0 0 0
3.|Rezerva na dafi z piijma 090 0 0 0 0 0
4| Ostatn rezervy 091 0 0 0 0 0
L Diouhodobé zévazky (F. 93 a2 102) 092 3568 1236 1325 1574 1828
. 1.|Zavazky z obchodnich vztahi 093 0 0 0 0 0
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba 094 0 0 0 0 0
3.| Zavazky - podstatny viiv 095 0 0 0 0 0
N z;;/uazzel;yl ke spolecnikim, Elenim druzstva a k Gcastnikim 096 0 0 0 0 0
5. Dlouhodobé praté zalohy 097 0 0 0 0 0
6.| Vydané diuhopisy 098 0 0 0 0 0
7.| Dlouhodobé sménky k hrade 099 0 0 0 0 0
8.| Dohadné Gty pasivni 100 0 0 0 0 0
9. Jiné zévazky 101 2674 0 0 0 0
10.| Odiozeny dafiovy zévazek 102 894 1236 1325 1574 1828




Oarae FASIVA o | 2006 v tis. KE| 2006 v . KE[2007 v fs. KE|2008 v ts. KE|2009 v ts. KE
a b c

B. Ill. Krétkodobé zavazky (7. 104 a2 114) 103 16 199 9932 23663 21338 22 527
B. Ill.  1.|Zavazky z obchodnich vztahis 104 12916 8450 22008 14 159 14 526
2.| Zavazky - oviddaiici a Fidici osoba 105 0 0 0 0 0

3.| Zavazky - podstatny viiv 106 0 0 0 0 0

4 isr\{jazzel;y‘ ke spole¢nikim, ¢lendm druZstva a k Ucastnikim 107 0 0 0 0 0

5.| Zavazky k zaméstnancim 108 501 439 437 899 941

6.| Zavazky ze socialniho zabezpegeni a zdravotniho pojisténi 109 484 458 513 503 600

7.| Stét - dafiové zavazky a dotace 110 1245 150 157 3880 1479

8. | Kratkodobé pfijaté zélohy 111 0 0 0 882 3128

9.| Vydané diuhopisy 112 0 0 0 0 0

0.| Dohadné Géty pasivni 13 1053 372 485 960 1842

1. |Jiné zévazky 114 0 63 63 55 1

B.IV. |Bankovni ivéry a vjpomoci 7. 116 az 118) 115 3700 14 435 4963 0 0
B. IV. 1. |Bankovni tvéry diouhodobé 116 3700 1200 0 0 0
2.| Kratkodobé bankovni dvéry 117 0 13235 4963 0 0

3. | Krétkodobé finanni vypomoci 18 0 0 0 0 0

C. I Casové rozligeni (F. 120 +121) 119 76 0 0 0 0
C. 1. 1.|Vidae piistich obdobi 120 76 0 0 0 0
2.| Vynosy pristich obdobi 121 0 0 0 0 0




Ptiloha 2: Mlyn Herber, s. r. 0. - Vykaz zisku a ztraty: 2005 - 2009

Oanatent TEXT Gislo Ugetni obdobi v tis. K&
fadku
a b ¢ 2005 2006 2007 2008 2009
I Trzby za prodej zbozi 01 7758 8 579 4226 3336 1483
A Néklady vynalozené na prodané zboz{ 02 7 583 8221 4022 3074 1402
+ Obchodni marze (. 01-02) 03 175 358 204 262 81
I, Vykony (r. 05 a2 07) 04 196 207 189 697 248 102 293 006 209 448
II. 1. |Trzby za prodej viastnich vyrobki a sluzeb 05 197 339 189 835 246 439 294 974 208 513
2. | Zména stavu zésob viastni Ginnosti 06 -1107 -138 1624 2428 757
3. |Axtivace 07 25 0 39 460 178
B, Vykonové spotieba (7. 09 +10) 08 156 943 161 707 225028 243 698 160 292
B. 1. | Spotfeba materidlu a energie 09 138 544 143 755 210 234 228 431 143 846
B. 2. |Suzby 10 18 399 17 952 14 794 15 267 16 446
+ Pfidana hodnota (7 03 +04-08) 11 39439 28 348 23278 49 570 49 237
c Osobni naklady (v. 13 a2 16) 12 14 957 15 356 15752 16 931 19135
C 1. |Mzdové naklady 13 10 762 11029 11285 12176 13 985
C. 2. | Odmeny &lenim organt spolecnosti a druzstva 14 0 0 0 0 0
C 3. | Naklady na socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 15 3678 3790 389 4158 4443
C 4. | Socidlni naklady 16 517 537 573 597 707
D. Dané a poplatky 17 194 238 227 197 221
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 8272 7223 7 060 6534 7767
Iil. Triby z prodeje diouhodobého majetku a materialu (F. 20 +21) 19 97 280 174 417 899
IIl. 1 |Trzby z prodeje diouhodobého majetku 20 97 280 115 0 11
IIl. 2 |Trzby z prodeje materiglu 21 0 0 59 47 888
F. Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materialu (7. 23 + 24) 22 22 0 0 398 828
F. 1 | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 22 0 0 0 1
F. 2 | Prodany material 24 0 0 0 398 827
G 2 Kempesnich it pieton cbaopy T oS! % 534 2 387 230 495
V. Ostatni provozni vynosy 26 196 -107 289 206 125
H. Ostatni provozni naklady 27 275 887 1898 1405 1940
V. Prevod provoznich vynosii 28 0 0 0 0 0
I Prevod provoznich nakladu 29 0 0 0 0 0
L VYSIedek[fl?ﬁswp?agf?r‘wi7 18+19-22- 25+ 26- 27 + (-28) - (29)] 30 16 546 6028 809 24 498 20 865




oanaten T80 i Ugetni obdobi v tis. K&
a b c 2005 2006 2007 2008 2009

VI Trzby z prodeje cennych papirii a podili 31 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0 0
VL. Vynosy z dlouhodobého finan&niho majetku (F. 34 a2 36) 33 0 0 0 0 0
o 0 0 0 0 0
VII. 2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobjch cennych papir a podili 35 0 0 0 0 0
VII. 3. |Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 36 0 0 0 0 0
VIIL Vynosy z kratkodobeho financniho majetku 37 0 0 0 0 0
K. Néklady z finanéniho majetku 38 0 0 0 0 0
X, Vynosy z precenéni cennych papir a derivati 39 0 0 0 0 0
L. Néklady  precenéni cennych papird a derivta 40 0 0 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnjch polozek ve financni oblesti (+) 41 0 0 0 0 0
X. Vynosové troky 42 101 100 117 95 167
N. Nakladové troky 43 157 149 366 729 0
Xl. Ostatni finanéni vynosy 44 5 12 14 416 9
0. Ostatni finanéni naklady 45 1633 1331 404 1167 2797
XII. Prevod finangnich vynost 46 0 0 0 0 3651
P. Prevod financnich nakladu 47 0 0 0 0 3397
) F[;rr]a gﬁmsvzy ilesrjset ggwggalesr; 4041442 43 + 44 - 45 + (46) - (- 47)] 48 -1684 -1368 -639 -1385 254
Q. Dafi  pfijmii za b&znou Ginnost (F. 50 + 51) 49 3962 1168 61 4388 14 417
Q. 1. - splatna 50 3899 826 -28 4139 0
Q.2 - odiozend 51 63 342 89 249 0
o Vsledek hospodateni za béznou &innost (F. 30 + 48 - 49) 52 10 900 3492 -1 509 18725 0
XIll. Mimoradné vynosy 53 243 347 0 2 0
R. Mimoradné naklady 54 142 3 0 0 0
S. Dafi z pfijmi z mimofadné Ginnosti (. 56 + 57) 55 0 60 0 0 0
S.1. - splatna 56 0 60 0 0 0
S.2. - odlozena 57 0 0 0 0 0
* MimoFadny vysledek hospodafeni (. 53 - 54 - 55) 58 101 284 0 2 0
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+-) 59 0 0 0 0 0
Vysledek hospodafeni za Ggetni obdobi (+/-) (f. 52 + 58 - 59) 60 11 001 3776 -1 509 18 727 14 417
Vysledek hospodafeni ped zdannim (+-) (F. 30 +48 +53 - 54) 61 14 963 5004 -1 448 23115 18 068




Ptiloha 3: Mlyn Herber, s. r. 0. - Pfehled o penéznich tocich: 2005 - 2009

Ugetni obdobi v tis. K&
2005 2006 2007 2008 2009
P Stav penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentd na 5317
. zacatku ucetniho obdobi 5914 4 862 7 761 22 620
Penézni toky z hlavni vydéleéné éinnosti (provozni ¢innost)
zZ. Ugetni zisk nebo ztrata z b&zné &innosti pfed zdan&nim 14 862 4 660 1448 23113 18 068
A 1 Upravy o nepené&zni operace 7 820 8071 6 807 7 398 7 096
A1 1 Odpisy stalych aktiv a umofovani opravné polozky k nabyté- 8272
. mu majetku 7 223 7 060 6 534 7767
A. 1 2 |Zména stavu opravnych polozek, rezerv -534 1079 387 230 495
A. 1 3 |Zisk z prodeje stalych aktiv -75 280 115 0 10
A. 1 4 |Vynosy zdividend a podill na zisku 0 0 0 0 0
A1 5 Vyucétované nakladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych a 157
. vylétované vynosové uroky 49 249 634 -166
A. 1 6 |Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace 0 0 0 0 0
A * Cisty penézni tok z prov.¢innosti pred zdanénim, zménami 22 682
. prac. kapitalu a mim.polozkami 12 731 5 359 30 511 25 164
A. 2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -11 353 13 502 10 688 446 6 437
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, pfechodnych
A2 TGkt aktiv 12737 2422 13317 7142 3170
A2 2 Zména stavu kratkodobych zavazka z provozni ¢innosti, pre- 4575
. chodnych uéta pasiv -6 267 13 731 -2 325 1189
A. 2 3 |Zména stavu zasob -3 191 4813 10 274 5263 2078
A 2 4 Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajici- 0
. ho do penéznich prostt. a ekvivalent( 0 0 0 0
A Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a mi- 11 329
. moFadnymi polozkami =771 16 047 30 065 31 601
A 3 Vyplacené troky s vyjimkou kapitalizovanych -157 149 366 729 0
A 4 P¥ijaté aroky 101 100 117 95 166
A 5 Zaplacena dari z pfijmi za béZnou ¢innost a domérky dané 101
za minula obdobi -1168 -61 -4 389 -3 651
A 6 Pfijmy a vydaje spojené s mimofadnym hospodarskym 101
vysledkem véetné dané z pFijma 284 0 2 0
A7 Prijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0 0 0
A Cisty penézni tok z provozni &innosti 11 475 1704 15 737 25 044 28 116
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -3 805 4643 2236 4197 12 798
B. 2 PFijmy z prodeje stalych aktiv 0 280 115 0 10
B. 3 Puajcky a uvéry spiiznénym osobam 0 0 0 0 0
B. *** Cist)’( penézni tok vztahujici se k investi€¢ni ¢innosti -3 805 4 363 2121 4197 12 788
Penézni toky z finanéni €innosti
C. 1 Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazku -4 567 8403 0383 4714 254
c. 2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a 2506
. ekvivalenty -3 388 -1 334 -1 274 -7 303
c.2 1 Zvyseni penéznich prostfedkl z divodu zvySeni zakladniho 0
. kapitalu, emisniho azia atd. 0 0 0 0
C. 2 2 |Vyplacenipodili na vlastnim jméni spolednikim 0 0 0 0 0
C. 2 3 |Dalsivklady penéznich prostfedku spole¢niki a akcionaru 0 0 108 179 -100
C. 2 4 |Uhrada ztraty spoleéniky 0 0 0 0 0
C. 2 5 |Piimé platby na vrub fondi -106 0 542 253 597
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené
€ 2 6 lgans 2400 -3 388 -900 -1 200 -7 800
C. ™= Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti -7 073 5015 10717 5088 7 049
F. Cisté zvySeni resp. snizeni penéznich prostredkt 597 -1 052 2899 14 859 8279
= Stav penéznich prostifedku a pen. ekvivalenti na konci 5914
: uéetniho obdobi 4 862 7 761 22 620 30 899
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