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Abstrakt

Bakalarskéa prace se zabyva zhodnocenim hospodaieni a fundraisingovych aktivit
vybrané neziskové organizace, kterou je Dim déti a mladeze Blansko, piispévkova
organizace. Prvni ¢ast vymezuje cile prace a pouzité metody. Druha Cast zahrnuje
teoreticka vychodiska potfebna pro pochopeni problematiky. Nasleduje analyza
soucasného hospodareni organizace a celkové zhodnoceni finan¢ni situace. V posledni

¢asti jsou uvedeny navrhy na zlepSeni finanéni situace organizace.

Kli¢ova slova

neziskova organizace, piispévkova organizace, finan¢ni analyza, zdjmové vzdelavani

Abstract

The bachelor’s thesis deals with the economic and fundraising activities of a selected
non-profit organization, which is the Dim déti a mladeze Blansko, contributory
organization. The first part defines objectives of the thesis and the methods used. The
second part includes the theoretical basis needed to underestand the issue. After that
follows an analysis of the current economic of the organization and overal assessment of
the financial situation. In the last part contains suggestions for improving the financial

situation of the organization.
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Uvod

Tato bakalafskd prace se zaméfuje na zhodnoceni hospodateni fundraisingovych
aktivit vybrané organizace neziskového veifejného sektoru, respektive prispévkové
organizace. Vybranou organizaci je Dim déti a mladeze Blansko, pfispévkova
organizace, jejiz zfizovatelem je Jihomoravsky kraj. Dim déti a mladeze Blansko je

stiediskem volnocasovych aktivit a poskytuje zajmové vzdélavani.

Prace obsahuje ¢tyii hlavni kapitoly. V té prvni jsou stanoveny cile prace a pouzité

metody zpracovani.

Druha kapitola zahrnuje teoretickd vychodiska potiebna pro dobré pochopeni
problematiky neziskového sektoru, respektive prispévkovych organizaci ziizenych

uzemn¢ samospravnymi celky. Na konci teoretické ¢asti je také struén€ popsana finan¢ni

analyza a jeji modifikace pro zhodnoceni subjektl vetejného sektoru.

Tteti Cast je zaméfena na zminénou vybranou organizaci. V uvodu je predstavena
samotnd organizace, jeji hlavni a vedlejs$i Cinnosti a dal§i podstatné informace. Poté
nasleduje podrobna analyza nakladu, vynost a vysledku hospodateni z let 2011-2020 (pii
podrobngjsim zkoumani z let 2016-2020). Poté je zpracovana vertikalni a horizontalni
analyza aktiv a pasiv, a finan¢ni analyza pomoci vybranych ukazateld modifikované
finan¢ni analyzy (autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladl, vybrané ukazatele
rentability a likvidity). Na zavér kapitoly jsou vyjmenovany zdroje financovani

organizace a celkové zhodnocenti jeji finan¢ni situace.

V posledni kapitole jsou na zakladné analyzy a celkového zhodnoceni zpracovany

vlastni ndvrhy feSeni pro zlepSeni hospodatreni Domu déti a mladeZe Blansko.
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1 Cile prace, metody a postupy zpracovani

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je na zéklad¢ analyzy (vetné vybranych

ukazateli modifikované finan¢ni analyzy) zjistit a zhodnotit soucasny stav hospodareni

a fundraisingové aktivity piispévkové organizace, Domu déti a mladeze Blansko. Poté

na zaklad¢ vysledkt posoudit a navrhnout nové moznosti financovani ze soukromych

I vefejnych zdroju.

K dosazeni hlavniho cile je nutné vymezit cile dil¢i, kterymi jsou:

zjisténi teoretickych poznatkii pro pochopeni problematiky finanéni analyzy,
vetejného sektoru, samotnych prispévkovych organizaci, konkrétnéji téch, co
jsou zfizeny samospravnymi Uzemnimi celky;

seznameni se s vybranou piispévkovou organizaci a ptedstavit jeji hlavni
vypracovat finan¢ni analyzu organizace, pomoci vybranych ukazatell pro jejichz
vypocet budou pouzity ucetni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztraty) z let 2011
az 2020;

zhodnoceni vysledkt finan¢ni analyzy;

uvést fundraisingové aktivity prispévkové organizace;

na zakladé¢ zjisténych poznatki a vysledkt zhodnotit soucasny stav hospodaieni
a vypracovat vlastni navrhy pro pfipadné zlepSeni ekonomické situace

organizace.

V praci budeme vyuzivat n€kolik metod. V teoretické Casti se pomoci metody

deskripce zorientujeme v zakladnich pojmech. Analytickou ¢ast bude pfedevsim provazet

metoda analyzy, a to pfi zkoumani vybranych ukazateli. Pro odhaleni souvislosti mezi

ukazateli bude pouzita metoda syntézy. Vyuzijeme také metodu komparace pfti

srovnavani vysledk v jednotlivych letech. Navrhy na zlep$i ekonomické situace

organizace budou vypracovany na zaklad¢ indukce a dedukce.
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2 Teoreticka vychodiska prace

V této Casti bakalaiské prace si popiSeme jednotlivé ¢asti narodniho hospodaistvi,
teoreticky se seznamime se zakladnimi informacemi a pojmy z oblasti neziskového
sektoru a ptispévkovych organizaci ziizenych tzemné samospravnymi celky, které jsou
jeho soucasti. Na zavér si definujeme finan¢ni analyzu a vymezime ukazatele, které je

mozné pro hodnoceni neziskovych organizaci pouzit.
2.1 Clenéni narodniho hospodarstvi

Svédsky ekonom Victor A. Pestoff znizoriiuje rozdéleni narodniho hospodaistvi
pomoci plochy trojuhelniku, v némz jsou zakresleny €tyfi sektory. Konkrétné se jedna
0 neziskovy vefejny sektor, neziskovy soukromy sektor, neziskovy sektor domacnosti

a ziskovy soukromy sektor. (Rektotik a kol., 2010, s. 14)

formalni
sektor

EZISKOV
VEREJNY
SEKTOR

neformalni
sektor

veiejné
,\ organizace

\ soukromé
organizace

NEZISKOVY

ZISKOVY
SEKTOR SOUKROMY
DOMACNOSTI SEKTOR

neziskové organizace <7L’ ziskové organizace

smiSené organizace hrani¢ni organizace

Obrizek ¢. 1: Pestoffiiv trojuhelnik
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rektofik a kol., 2010, s. 16)

! Samotny pojem ,neziskovy* popt. ,neziskovy sektor &i ,neziskova organizace® neexistuje
v 7zadném pravnim predpisu v CR. Jedna se o nepiesny preklad pravniho vyrazu ,,non-profit nebo ,,non-
for-profit. Vhodné&jsi nez ,,neziskovy* by mozna byl pojem ,,nevydéleény“ jako ,,neni za Gi¢elem dosahovani
zisku®. Bézn¢ pouzivany je vSak pojem ,,neziskovy“. (Dobrozemsky, Stejskal, 2016, s. 19)
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Ziskovy sektor

Cilovou funkci ziskového sektoru je vytvareni zisku. Jedna se tedy o ¢ast narodniho
hospodafstvi, ktera je financovana subjekty ziskového sektoru. Tyto subjekty ziskavaji

prostiedKy z prodeje statku, které vyrabé;ji ¢i distribuuji. (Rektoiik a kol., 2010, s. 14)
Neziskovy sektor

V této casti narodniho hospodatstvi subjekty ziskavaji prostiedky pro svoji ¢innost
formou tzv. pierozdélovacich procesi (Rektoiik a kol., 2010, s. 14). Lze sem zaradit
organizace, které motivuji jiné cile nez dosazeni zisku, jelikoz ptipadny zisk opét vkladaji
do cCinnosti organizace. Do neziskového sektoru spadaji naptiklad subjekty, které
poskytuji vetejné sluzby, subjekty pracujici pro své ¢leny ¢i financujici ¢innosti ostatnich.
Hlavnim rysem neziskového sektoru je riznorodost, zasahuje tedy do spousty oblasti
Zivota obcand, naptiklad kultura, vyzkum, vzdélavani, zdravotni péce apod. (Hlousek,

Hlouskova, Hanus, 2012, s. 10-11)

Organizace neziskového sektoru nabizeji své vyrobky a sluzby, jsou spotiebiteli
a také zaméstnavateli (nabizi pracovni pozice), Z toho vyplyva, Ze neziskovy sektor hraje
Vv ekonomice velmi vyznamnou roli a plni nespocet funkci. Poskytuji spise specifické
statky a sluzby, které jsou pro trzni sektor neatraktivni, pfesto jsou dileZitou soucasti

potieb spolec¢nosti. (Krechovska, Hejdukova, Hommerova, 2018, s. 17)
Neziskovy soukromy sektor

Neziskovy soukromy sektor je pievazné financovan z prostiedkii soukromych
fyzickych a pravnickych osob (nevylucuje se zde prispévek z financi vefejnych), které
zZ tohoto dobrovolného vkladu neo¢ekavaji finan¢ni zhodnoceni. (Rektotik a kol., 2010,

s. 14)
Neziskovy sektor verejny

Neziskovy vetejny sektor je financovan z vetejnych financi, fidi a spravuje ho
vefejna sprava, rozhoduje se vetejnou volbou a podléha vetejné kontrole (Streckova,
Maly, 1998, s. 7). Tvoii ho statni a samospravné instituce a existuje zejména z diivodu
tzv. trznich selhani, jejichZ pfi¢inami jsou nedokonalda konkurence, vefejné statky,

nejistota a dalsi. (Hejdukova, 2015, s. 10-11)
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Vertejné finance jsou postaveny na tfech hlavnich zasadach, a to jsou nenavratnost,
neekvivalence a nedobrovolnost (Vodakova aj., 2013, s. 11). Plni také alokacni
(zajistovani a financovani vefejnych statkd), distribu¢ni/redistribu¢ni (pierozdélovani
piijmu, statki a dalSich) a Stabiliza¢ni (snaha o dosazeni makroekonomické stability)

funkci. (Hejdukova, 2015, s. 6-7)
Neziskovy sektor domacnosti

Jelikoz vstupuje na trh produktd, faktor a kapitdlu, je vyznamnou soucasti
narodniho hospodaistvi. Z pohledu fizeni neziskovych organizaci ma velky vyznam pro
formovani obcanské spolecnosti, jejiz kvalita je dulezita pro kvalitu téchto subjektii.

(Rektotik a kol., 2010, s. 10)
Hrani¢ni a smiSené organizace

Pojmenovéni organizaci v neziskovém sektoru, tedy soukromé a vetejné, neni dle
Dobrozemského a Stejskala (2016, s. 20-21) optimalni, jelikoZ nezahrnuje organizace,
které Pestoff znazornil jako tzv. smiSené ¢i hrani¢ni. Jedna se naptiklad o statni podniky,

jez jsou zaloZeny statni instituci (vefejné), ale za ti€elem dosazeni zisku (ziskové).

SmiSenych organizaci je v narodnim hospodaistvi celd fada, a jak ukazuje obrazek
¢. 1, mohou byt propojeny mezi riznymi sektory. Jednotlivé sektory do sebe navzajem

zasahuji a ovliviyji se. (Rektotik a kol., 2010, s. 17)
2.2 Neziskova organizace

Jak jiz bylo zminéno vysSe, jedna se o subjekty, které jsou zatazovany do neziskového
sektoru, tedy nejsou zaloZeny primarné za uc¢elem podnikani neboli za uCelem dosaZeni
zisku. Jejich hlavni snahou je poskytovat obCaniim veiejnou sluzbu. (Dobrozemsky,

Stejskal, 2016, s. 19-20)
To, Zze jsou tyto subjekty oznaCovany jako neziskové (popf. nevydélecné)
neznamena, ze nemohou vytvaret zisk. Povinnosti je, aby organizace ziskané prostiedky

pouzila do hlavni ¢innosti, nebo se pomoci nich rozvijela, aby co nejlépe naplinovala své
poslani. (Dobrozemsky, Stejskal, 2016, s. 19-20)
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Poslani

Poslani je mysSlenka, ktera vyjadiuje smysl organizace, tedy davod, pro¢ byla
neziskova organizace zalozena. PiedurCuje jeji pravni formu. Musi byt vystizné
ainformovat vefejnost o piinosu organizace. Urluje jeji tvaF a image. (Sedivy,
Medlikova, 2017, s. 23; Rektotik a kol., 2010, s. 35)

Vize
Vize rozviji poslani organizace, definuje zamér organizace, hledi do budoucna. Méla

by byt kratka a srozumitelna pro kazdého. (Sedivy, Medlikova, 2017, s. 39; Rektorik
a kol., 2010, s. 34)

Cile

Cile jsou odvozeny od poslani. Jedna se o stav, kterého ma byt dosazeno za urcité
obdobi. Mohou byt tedy dlouhodobé, stiednédobé, kratkodobé a operativni. Jsou

obsazeny ve strategickém planu ¢i v koncepci rozvoje. (Rektotik a kol., 2010, s. 37-38)
2.2.1 Déleni neziskovych organizaci

Neziskové organizace mizeme obecné rozdélit do dvou skupin, a to na tzv. statni
a nestatni (nevladni, mimovladni). Tato oznaceni, jak z nich také vyplyva, vyjadiuji, zda
byl iniciatorem vzniku organizace stat ¢i nikoliv. (Dobrozemsky, Stejskal, 2016, s. 19-
20)

Nestatni neziskové organizace

Nestatni neziskové organizace jsou zfizovany soukromymi subjekty, a proto je
upravuji jiné pravni predpisy nez statni neziskové organizace. I tento typ subjektl
poskytuje vetejné statky, tudiz finanéné odlehcuje vefejnému sektoru, ktery tyto
organizace podporuje napiiklad dotacemi ¢i danovymi ulevami. Hlavni roli ve
financovani vSak hraje sektor soukromy (napft. ptispévky ¢lent). Dalsi vazbou s vefejnym
sektorem muze byt vzajemna spoluprace, nebo si naopak mohou navzajem vytvaiet
konkurenéni prosttedi, coz zvySuje kvalitu poskytovanych sluzeb. Konkrétné se jedna
naptiklad o spolky, fundace, ustavy, politické strany a hnuti, registrované cirkve,

nabozenské spolecnosti a dalsi. (Hejdukova, 2015, s. 2019)
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Statni neziskové organizace

Statni neziskové organizace jsou zfizovany statem, Kraji, obcemi, tedy institucemi
verejného sektoru. Zajist'uji piedevsim veiejné sluzby pro obyvatelstvo jako je skolstvi
¢1 zdravotni a socidlni sluzby. Mohou také zabezpeCovat vykon statni spravy. Jedna se
pfevazné o organizacni slozky a prispévkové organizace. (Hejdukova, 2015, s. 214,

Dobrozemsky, Stejskal, 2016, s. 20)
Hlavnimi pravnimi piedpisy upravujici statni neziskové organizace v CR jsou:

e zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné souvisejicich
zakond, ve znéni pozdéjsich predpist;
e zikon &.219/2000 Sh., 0 majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich
vztazich, ve znéni pozdé&jsich predpist;
e zédkon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech izemnich rozpoéti, ve znéni
pozd¢jsich predpist. (Merlickova Razickova, 2013)
Prispévkové organizace

Prispévkové organizace poskytuji statky predevsim v oblasti védy, vyzkumu, udrzby
komunikaci, zdravotnictvi, Skolstvi, socidlni péce a dal§i. Tyto poskytované statky
poskytuji zejména za niz8i ceny (popfipadé¢ zdarma), jelikoZz néklady jsou castecné
pokryty ptispévkem na Cinnost od statu, respektive od svého ziizovatele. (Stejskal,
Kuvikova, Mat'atkova, 2012, s. 52)

Stejné jako u organizac¢nich sloZek, mohou byt pfispévkové organizace zfizovany na
urovni statu nebo na urovni uzemnich samospravnych celkd. Ptispévkové organizace
maji samostatnou pravni subjektivitu a jsou vzdy pravnickymi osobami a ucetnimi

jednotkami. (Hejdukova, 2015, str. 217)
Organizacni slozky

Organizacni slozky mohou byt zfizovany rozhodnutim pfisluSného ustfedniho
organu statni spravy (organizacni slozky statu) nebo rozhodnutim voleného
organu — zastupitelstva obce nebo kraje — jeho usnesenim a zfizovaci listinou
(organizac¢ni slozky izemnich samospravnych celki). Oba typy organizacnich slozek jsou

charakteristické tim, ze nemaji vlastni pravni subjektivitu. (Hejdukova, 2015, s. 214-217)
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2.2.2 Principy financovani neziskovych organizaci

Kazda organizace (at’ uz jde o subjekt vetejného ¢i soukromého sektoru) potiebuje
urCitym zplusobem ziskavat zdroje na kryti nakladii a na provozovanou cinnost.
Financovani neziskovych organizaci je v n¢kterych oblastech jedine¢né. Mezi zakladni

principy financovani neziskovych organizaci patfi:

e vicezdrojovost;
e samofinancovani a fundraising;
e neziskovost;

e osvobozeni od dani. (Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012, s. 94)
Vicezdrojovost

Jak uz vyplyva z nazvu tohoto principu, jedna se o snahu neziskové organizace
ziskavat finan¢ni prostiedky z vice zdroji. Cilem je, aby nebyla organizace zavisla na
jednom zdroji, ktery by v pfipadé jeho ztraty ohrozil jeji existenci. Nezalezi tedy jen na
poctu zdrojt, ale i na poméru z nich ziskanych prostiedkt. Z hlediska udrzitelnosti
neziskové organizace je vicezdrojové financovani velmi dilezité. Nékteré financujici
organy (donatofi) si stanovuji jako podminku, aby si organizace zajistila i jiné zdroje na
financovani projektu nebo své ¢innosti. V piipade, ze by tak neucinila, finan¢ni podporu
by od téchto donatorti nedostala. (Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012, s. 94-95;
Krechovska, Hejdukova, Hommerova 2018, s. 63)

Zdroje financovani muzeme roztfidit podle rlznych kritérii, Vv praxi dochazi

K riznym kombinacim. Jedna se napiiklad zdroje ¢lenéné z hlediska:

e zpusobu ziskani;

o interni (vlastni) zdroje,

o externi (cizi) zdroje,
e charakteru zdroje;

o finanéni zdroje,

o nefinanéni zdroje (vécné dary, informace, dobrovolnictvi, ...),
e pivodu zdrojt;

o domaci, mistni zdroje,

o zahrani¢ni zdroje,
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e vlastnictvi zdroje;
o vefejné zdroje,

o soukromé zdroje. (Pelikanova, 2016, s. 37)
Samofinancovani a fundraising

V piipad¢ samofinancovani se jedna o vytvareni zdrojl (finan¢nich 1 nefinan¢nich)
vlastni ¢innosti, jako je prodej vyrobku, zbozi a sluzeb, pronajem dlouhodobého majetku
nebo piispevky ¢lent organizace. Snahou je docilit urcité nezavislosti, nejen té finan¢ni,
ale 1 nezavislosti rozhodovaci. Samofinancovani je tedy spojeno s vydéle¢nou aktivitou
(doplnkova c¢innost, podnikatelska c¢innost), pro kterou neni neziskova organizace
primérné zalozena. Vznika zde proto riziko, ze takto ziskané zdroje nebudou pouzity
k vefejné prospé$nému ucelu, nebo Ze se v Organizaci zaméfi na podnikani misto na jeji
hlavni poslani a stim spojena dalsi rizika. (Pelikanova, 2016, s. 37; Krechovska,

Hejdukova, Hommerova 2018, s. 63)

V¢étSina neziskovych organizaci je V rdmci snahy o samofinancovani odkdzana na
ziskavani externich zdroju. Hovofime tedy o tzv. fundraisingu, ktery Rektotik a kol.
(2010, s. 93) definuje jako ,, hledani, ziskavani a péstovani zdroju, resp. rizeni a sprdava
zdrojii, které maji pomoci predevsim neziskovym organizacim zbavit se nedostatku

¢

prostredkii, dosahnout stanovenych cilu a naplnit poslani organizace. *

Jedna se tedy o aktivnim ziskavani vné&jSich financnich a nefinancnich zdrojt.
Spoléha na dobro¢innost oslovenych darct. Idedlnim pfipadem je vybudovani

dlouhodobého partnerstvi mezi subjekty. (Pelikanova, 2016, s. 38)

Jak je vidét navazujeme zde na jiz zminénou vicezdrojovost, jelikoZ financni
(i nefinan¢ni) prostfedky mizeme ziskavat z dotaci ze statniho rozpoctu ¢i rozpoctu
evropské unie nebo lze oslovit rizné podniky, podnikatele, individualni darce, popiipadé
nadace nebo nadac¢ni fondy a spousty dalSich moznych zplsobt. Ziskavani prostredki je
dlouhodoby proces a vyzaduje efektivni pldnovani, administrativu, komunikaci a také

nasledné vyhodnoceni jednotlivych metod a zpusobt. (Rektofik a kol., 2010, s. 94-98)
Neziskovost

Neziskovost je zakladnim principem a jeho hlavnim smyslem je, ze vlastnici

neziskové organizace nemohou pouzit piipadné vytvoreny zisk k vlastnimu obohaceni.
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Vsechny vytvofené piijmy musi byt pouzity k uhradé naklada souvisejicich s ¢innostmi,
které vedou k napliiovani poslani organizace. V ramci zachovani transparentnosti
a daveéryhodnosti neziskové organizace, je umoznéno vSem subjektim, poskytujici
organizaci prostiedky, sledovat rozhodnuti, aktivity a pouZiti finan¢nich zdroju. (Stejskal,

Kuvikova, Mat’atkova, 2012, s. 97-98)
Osvobozeni od dani

Ve vyspélych zemi je tento princip vSeobecné piijiman. Pro toky finan¢nich

prostiedkli neziskovych organizaci 1ze zkoumat 3 zékladni danové rezimy.

1. Osvobozeni financnich toki od dani: nejcastéji se jednd o osvobozeni piijmi
od dang z ptfijmi pravnickych osob nebo osvobozeni od majetkovych dani a dané
Z ptidané hodnoty.

2. Ulevy na danich neziskovym organizacim: neziskova organizace ma moznost
uplatnit snizeni dafiové povinnosti v rizné vysi.

3. Ulevy na danich p¥ispévatelim: dondtofi si maji moZnost uplatnit vysi
ptispévku jako nezdanitelnou ¢ast zakladu dané nebo jako odc¢itatelnou polozku.

4. Daiova asignace: poplatnik dan¢ mize poukézat cast zaplacené dan¢ konkrétni

NO. (Pelikanova, 2016, s. 42)
2.3 Prispévkova organizace izemnich samospravnych celki

Uzemni samospravny celek (kraj, obec) mize zakladat piispévkové organizace
k hospodaiskému vyuzivani svého majetku a k zabezpeCeni vefejné prospésnych
¢innosti. Prispévkové organizace (déale jen PO) jsou pravnické osoby, které zpravidla
nevytvaieji ve své Cinnosti zisk. (Zakon ¢&. 250/2000 Sb., § 23) Piispévkovymi
organizacemi Uzemné samospravnych celkit mohou byt naptiklad Skoly, muzea, divadla

a dalsi.

V ¢éele PO stoji Feditel jmenovany zfizovatelem. Reditel je statutarnim organem
a jedna za PO navenek. Organizacni ¢lenéni byva podobné u vsech PO, avsak jednotlivé
stupné fizeni vychazeji z velikosti a dlivodu zfizeni, jsou tedy pro kazdou organizaci

upiesnény ve vnitfnim organiza¢nim fadu. (Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova, 2012, s. 51)
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2.3.1 Vznik

PO vznika na zakladé z¥izovaci listiny, kterou vydava zifizovatel. Tato zfizovaci

listina musi obsahovat:

uplny nézev zfizovatele;

nazev, sidlo a identifika¢ni ¢islo PO;

vymezeni hlavniho ucelu a predmétu ¢innosti;

oznaceni statutarnich organi a zptisob jakym vystupuji jménem organizace;
vymezeni majetku, ktery zfizovatel ptedava organizaci k hospodateni (,,svéteny
majetek®);

vymezeni prav, kterd organizaci umozni, aby se svéfenym majetkem mohla plnit
ucel k némuz byla zfizena;

okruhy dopliikové ¢innosti navazujici na hlavni ucel PO,

vymezeni doby, na kterou je organizace ziizena. (Zakon ¢. 250/2000 Sb., § 27
odst. 2)

Po zalozeni vyda PO dalsi vnitini pFedpisy, kterymi jsou naptiklad:

statut, ktery podléhd schvéleni zfizovatelem;
organizacni fad;

pravidla hospodareni;

odpisovy tad,

pravidla pro obé&h ucetnich dokladi;

dalsi vnitini pfedpisy. (Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova, 2012, s. 51)

Ke vzniku dochazi dnem uréenym z¥izovatelem (Zakon ¢. 250/2000 Sb., § 27 odst.

9), ktery také podava navrh na zapis PO do obchodniho rejstiiku a to do 15 dnt, kdy

organizace vznikla (Merlickova Razickova, 2013, str. 45).

2.3.2 Zmény a zruSeni

Stejné jak o vzniku, také o pfipadném rozdéleni, slouceni, splynuti ¢i zruSeni PO,

vydéava rozhodnuti ziizovatel. Ve vydaném rozhodnuti zfizovatel urci, kterym dnem

k témto pravnim kroktim dochazi. Dale v ném uvede, Vv jakém rozsahu prechazi majetek,

prava a zavazky na nové nebo prejimajici organizace. (Merlickova Riazickova, 2013,

S. 45)
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Vyda-li ztizovatel rozhodnuti o zruSeni PO, pfechazi majetek, prava a zavazky PO
na zfizovatele a to dnem, ktery je stanoveny v rozhodnuti. Ke slouceni nebo splynuti
muze dojit pouze u prispévkovych organizaci stejné¢ho ziizovatele. (Zakon ¢. 250/2000

Sb., § 27 odst. 9)
2.3.3 Hlavni a dopliikova ¢innost

Hlavni ¢innosti se plni hlavni ucel, pro ktery byla PO zifizena. Mimo hlavni ¢innost
muze PO se souhlasem zfizovatele vykonavat také ¢innost doplitkovou (vedlejsi), ktera
k tomu, aby PO mohla 1épe vyuzivat své hospodaiské moznosti a odbornost svych
zaméstnanct. Pokud ziizovatel nestanovi jinak, 1ze pfipadny zisk z dopliikové ¢innosti
vyuzit jen ve prospéch hlavni ¢innosti. (Zakon ¢. 250/2000 Sb., § 27-28; Krechovska,
Hejdukova, Hommerova 2018, s. 27)

Jako ptiklad dopliikové ¢innosti Ize uvést prondjem tabofist’, sportovist, pozemkd,
vybaveni a jin¢ho majetku. Ddle sluzby, kterymi jsou naptiklad poskytovani reklamnich
sluzeb a spoluprdce s obcemi pii pofadani spolecenskych akci. Vynosné je také
organizovani riiznych kulturnich akci (na tyto akce nesmi byt vyuzivany dotace
a prispevky obci). Se zna¢nou mirou obezietnosti a opatrnosti lze také vyuzit vhodné

finan¢ni instrumenty. (Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012, s. 107)
2.3.4 Nakladani s majetkem

Ziizovatel vymezi ve zfizovaci listin€, jakym zplsobem muize PO nakladat se
svéfenym majetkem. PiedevSim se vymezi prdva a povinnosti spojené s jeho plnym,
efektivnim a ekonomicky ucelnym vyuzitim. Dale jsou ve zfizovaci listin€ uvedena i dalsi
pravidla, a také rozsah v jakém miZze PO se svéfenym majetkem hospodatit. (Zakon

¢. 250/2000 Sb., § 27)
2.3.5 Finan¢ni hospodareni a rozpocet

PO sestavuje rozpocet, coz je plan vynosii a nakladli na rozpoctovy rok (shodny
s kalendainim rokem), kterym se fidi financovani c¢innosti PO. Dale sestavuje
sttednédoby vyhled rozpoctu, tedy plan predpokladanych vynosi a nakladi na nejméné
2 roky nasledujici po rozpoctovém roku. (Zakon ¢. 250/2000 Sb., § 28 odst. 1-3)
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Jak rozpocet, tak vyhled rozpoctu musi PO zvetejnovat, a to dle podminek stanovenych

zakonem. (Zakon ¢. 250/2000 Sb. § 28a)

§ 28 odst. 4 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctu,
uvadi: ,, Prispévkova organizace hospodari s penéznimi prostredky ziskanymi viastni
cinnosti a s penéznimi prostredky prijatymi z rozpoctu svého ziizovatele. Dale hospodari
s prostiedky svych fondu, s penézZitymi dary od fyzickych a pravmickych osob, vietné

‘

penéznich prostiedki poskytnutych z Narodniho fondu a ze zahranici. *

PO hospodati také s dotacemi na uhradu provoznich vydaju z rozpoc¢tu Evropské
unie, véetné stanovené¢ho podilu statniho rozpo¢tu na financovani téchto vydaju,
a s dotacemi dle mezinarodnich smluv, podle kterych jsou poskytovany penézni
prostfedky z finanéniho mechanismu Evropského hospodatského prostoru, z finanéniho
mechanismu Norska a programu Svycarsko-Ceské spoluprace. V ptipadé, Ze se zminéné
prostiedky nespotiebuji do konce kalendainiho roku, prevadéji se do rezervniho fondu
jako zdroj financovani v nasledujicich letech a mohou se pouzit pouze na stanoveny ucel.

(zékon &. 250/2000 Sb., § 28 odst. 5-6)

Prispévek na provoz od zfizovatele se odviji od vykont ¢i jinych potieb PO. Naopak
ziizovatel mize ulozit odvod zrozpoctu PO do svého rozpoctu, a to v pripade, ze
planované vynosy prekracuji planované naklady PO, nebo kdyZ jeji investi¢ni zdroje jsou
vEtsi, nez je jejich potieba uziti. Ziizovatel by mél zasdhnout do rozpoctu v prubéhu roku
jen ze zavaznych pficin. (Zékon €. 250/2000 Sb., § 28 odst. 7-4; Krechovské, Hejdukova,
Hommerova 2018, s. 27)

PO predklada vysledky hospodateni ztizovateli ke schvaleni. Ten poté rozhoduje
0 rozdéleni zisku, pfipadné jakym zptisobem bude uhrazena ztrata. (Stejskal, Kuvikova,

Mat’atkova, 2012, s .51)
2.3.6 Penézni fondy

PO tvofii dle § 29 zakona €. 250/2000 Sb., 0 rozpoctovych pravidlech uzemnich
rozpocti, rezervni fond, fond investic, fond odmén a fond kulturnich a socialnich potieb
(FKSP). Jedna se o vlastni zdroje, které organizace ziskala vlastni ¢innosti nebo formou

transferu. (Mace, 2018, s. 275)
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Rezervni fond

Rezervni fond se tvoti ze zlepSeného vysledku hospodareni, ktery vznikne v piipade¢,
Ze jsou vynosy spolu s provoznim piispévkem vétsi nez ndklady. Rezervni fond mohou
také tvofit penézni dary a nespotfebované dotace na tthradu provoznich nakladl, které
byly pievedeny jako zdroj financovani do dalSich let. (Zakon ¢. 218/2000 Sb., § 57; zakon
¢. 250/2000 Sb., § 30)

Prosttedky z fondu miize PO pouzit (mimo dart, které ji byly poskytnuty ke
konkrétnimu ucelu a nevyCerpanych dotaci) Kk dal§imu rozvoji své Cinnosti, k thradé
sankci za poruseni rozpo¢tové kazné, k thrad¢é ztraty z prechozich let nebo k dorovnani
vysledku hospodateni v ptipadé, Ze naklady prevySuji vynosy a organizace neziska
prostiedky k jejich pokryti. Se souhlasem zfizovatele 1ze ¢ast rezervniho fondu pouzit

k posileni fondu investic. (Zakon ¢. 218/2000 Sb., § 57; zakon ¢. 250/2000 Sb., § 30)
Fond investic (Fond reprodukce majetku)

Fond investic vytvati PO k financovani svych investi¢nich potieb, predevsim tedy na
pofizeni a technické zhodnoceni hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku (vyjma

drobného). (Zakon ¢. 218/2000 Sb., § 58)

Nejvyznamnéjsi zdroje fondu investic jsou penézni prostiedky, jejichZ vyse je dana
odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku, investi¢ni ptispévek z rozpoctu
zfizovatele, investi¢ni dotace, dary poskytnuté k investiénim ucelim a dal§i zdroje
uvedené v § 31 zdkona €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti.
Do tohoto fondu lze také pfidélit maximalné 25 % zlepSeného hospodatského vysledku.
(Zakon ¢. 218/2000 Sb., § 56)

Fond odmén

Fond odmén miiZe byt tvofen az 80 % zlepSeného hospodaiského vysledku. Nejvice
lze vSak do fondu pfidé€lit 80 % objemu prosttedkll na platy stanovené ziizovatelem
a penéznich dari ucéelové urCenych na platy. Hradi se zn¢j odmény zaméstnanciim,
predevsim v piipadé, ze PO piekro¢i objem prostiedkid na platy od ziizovatele. (Zakon

¢. 218/2000 Sb., § 59; zakon €. 250/2000 Sb., § 32)
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Fond kulturnich a socialnich poti'eb

Fond kulturnich a sociadlnich potfeb je tvofen minimalné¢ 2 % z ro¢niho objemu
nakladii na platy a ndhrady plata (popt. mezd), pfijmem penéznich darti urcenych do
fondu, nahrad od pojistovny vztahujicich se k majetku potizeného z fondu a také ptijmy
z pronajmu rekreaénich a sportovnich zatizeni, na jejichz provoz PO piispiva z fondu.

(vyhlaska & 114/2002 Sb. § 2)

Z fondu lze pfispivat zaméstnancim na rekreacni poukazy, pijcky zaméstnanctim,
stravovani, dopravu, pofizeni hmotného majetku a dalsi produkty uvedené v § 4-14

vyhlasky €. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potieb.
2.3.7 Danovy rezim
Dai z prijmi

U PO jsou zdanovany pouze nékteré¢ druhy ptijmt, plynouci zejména z doplitkové
¢innosti, ¢i jiné ¢innosti PO. Z § 18a odst. 2 zékona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmi,
vyplyvd, Zze predmétem dan€¢ budou piijmy zreklamy, Cclenského piispévku
(s osvobozenim dle § 19 odst. 1 pism. a, ZDP), najemného (s vyjimkou statniho majetku)
a piijmy v podobé turokii. Protoze PO patfi mezi vefejné prospésné poplatniky, je
problematika dan¢ z pfijml rozsahld a ma sva specifika. Za zminku stoji, ze PO ma
moznost, jiZ snizeny zaklad dané podle § 34 ZDP, déle sniZit o 30 %, maximalné vSak
0 1 000 000 K¢ v ptipadé, ze ziskané prostfedky Gisporou na dani pouZije ke kryti nakladt
nepodnikatelské ¢innosti. (Zakon ¢. 586/1992 Sh.; Moravek, Prokiipkova, 2016, s. 52-53)

Daii z pridané hodnoty

Aby se PO stala platcem DPH, musi byt tzv. osobou povinnou k dani, kterou se stane
Vv pfipadé€, Ze bude uskutectiovat ekonomické ¢innosti. Z definice ekonomické ¢innosti,
kterd je uvedena v § 5 odst. 3 zakona €. 235/2004 Sb., o DPH, vyplyva, ze prakticky
vSechny PO vykonavaji ekonomickou ¢innost. PO se stava platcem dané, pokud jeji obrat
prekroc¢i ¢astku 1 000 000 K¢ za nejvySe 12 bezprostiedné predchazejicich po sobé
jdoucich mésicii. To vSak neplati v ptipadé, ze by uskuteciiovala jen plnéni osvobozena
od dané€ bez naroku na odpocet dan¢ (nemiize se stat platcem ani dobrovoln¢). (Zakon

¢. 235/2004 Sh.; Moravek, Proktpkova, 2016, s. 100-102)
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Dan z nemovitych véci

V piipad¢é této dané je u prispévkovych organizaci uzemné samospravnych celkl
dilezité rozlisit kdo je skuteénym vlastnikem nemovitosti. Jelikoz PO hospodaii se
svéfenym majetkem ziizovatele, ma pravé on povinnost odvadét tuto dan. PO bude
poplatnikem pouze v ptipadé, ze by na nemovitost méla vlastnické pravo. (Moravek,

Proktpkova, 2016, s. 26-36)
Silni¢ni dan

PO je platcem silni¢ni dané v pfipadé, ze vozidlo vyuziva k ¢innostem, z nichz
plynouci piijmy podléhaji dani z pfijmt. Dale pro né plati stejnd pravidla i stejna

osvobozeni jako u podnikatelskych subjektt. (Merlickova Ruzi¢kova, 2013, s. 222)

2.3.8 Ugetnictvi

%

PO jsou dle zékona ¢&. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, vzdy velkymi tucetnimi

jednotkami a maji povinnost vést ucetnictvi ode dne svého vzniku do dne svého zaniku.
Zakladnimi pravnimi pfedpisy upravujici G€etnictvi PO jsou:

e zédkon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisi;

e vyhlaska & 410/2009 Sb., kterou se provadé&ji néktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro nékteré vybrané
ucetni jednotky;

o Ceské ucetni standardy &. 701 az & 710 pro nékteré vybrané ucetni jednotky.

(Moravek, Proktipkova, 2016, s. 177)

PO muze vést ucetnictvi v tzv. zjednoduseném rozsahu, pokud o tom rozhodne
ziizovatel. Vedeni Ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu znamend, Ze UcCetni jednotka
neocenuje majetek a zavazky redlnou hodnotou podle § 27 zédkona o ucetnictvi, nema
povinnost sestavovat piehled o penéznich tocich a ptehled o zménach vlastniho kapitélu.
Dals$i moznosti vedeni Ucetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu stanovuje § 13a zakona
0 ucetnictvi. (Zakon ¢. 563/1991 Sb., § 9-13; vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., § 9; Merlickova
Rizickova, 2013, s. 111)
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2.4 Financni analyza ve verejném sektoru

Finan¢ni analyza je systematicky rozbor dat, které najdeme zejména v ucetnich
vykazech hodnoceného subjektu. Slouzi jako podklad pro kvalitni rozhodovéni
a fungovani daného subjektu, jelikoz podava informace o jeho celkovém hospodateni

a finan¢ni situaci. (Rickova, 2019, s. 9)

Jelikoz je financni analyza jednim ze zékladnich rozhodovacich nastrojii subjekta
trzniho sektoru, jejichz hlavnim cilem je maximalizace zisku, je vyuziti finan¢ni analyzy
ve vefejném sektoru ponékud omezené, ale i1 presto hraje diilezitou roli v rozhodovacim
procesu danych instituci, vyzaduje vSak urcita specifika a omezeni. (Vodakova aj., 2013,

5. 106-107)

Za jeji zékladni nastroje jsou povazovany jednotlivé ukazatele finanéni analyzy,
kterych je celd fada. Pfi jejich vybéru musime v rdmci hodnoceného subjektu dbat na
jejich srozumitelnost, jednozna¢nost, vyznamnost a jednoduchost pii dostatecné
ptesnosti. Také bychom si mé¢li davat pozor na zbytecné (nadbyte¢né) vystupy (vice
ukazatelli ma stejny nebo podobny vypovidaci charakter), coz by zvySovalo vynalozené

prostiedky a zaroven snizovalo ucelnost finan¢ni analyzy. (Kraftova, 2002, s. 25-29)

V ramci financ¢ni analyzy, existuje mnoho skupin ukazateli. Mezi ty zékladni patii
ukazatele absolutni, rozdilové a pomérové. Vsechny pracuji pfedev§im s Gcetnimi daty,
které lze nalézt v rozvaze, vykazu zisku a ztraty a vykazu cash-flow. (Vodakova aj., 2013,
s. 115) Nasledujici ukazatele jsou z vétsi casti Clenény dle Kraftové (2002), jako

ukazatele, které mohou akceptovat zvlaStnosti neziskovych organizaci.
Horizontalni a vertikalni analyza

Absolutni ukazatele se vyuZzivaji v tzv. horizontalni analyze, kterd porovnava vyvoj
absolutnich ¢isel Gcetnich vykazi v Case. Pro lep$i vyuzitelnost této metody je dobré
analyzovat vyvoj del$i ¢asové fady. Vertikalni analyza pfedstavuje procentualni rozbor

jednotlivych polozek ucetnich vykazl a jejich vyvoj v Case. (Vodakova aj., 2013, s. 115)
Ukazatele autarkie

Tyto ukazatele jsou vhodné ke zjisténi miry sobésta¢nosti organizace. Jsou
specifické predev§im pro veiejny sektor, jelikoZ samotny hospodaisky vysledek nema

Vv neziskové sféte velkou vypovidaci schopnost o efektivnosti organizace. Autarkie miize
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byt hodnocena na bazi vynosové ndkladové nebo piijmoveé vydajové. (Kraftova, 2002,

s. 101)
Ukazatele rentability

Rentabilita obecné oznacuje schopnost podniku zhodnocovat vlozené prostiedky ve
formé zisku. Ukazatele rentability pomé&fuji urcitou kategorii zisku k jiné hodnoté (napf.
vlastni kapital, celkova aktiva atd.). Vyuziti v neziskovém sektoru je opét ponékud
omezené, avsak je vhodny naptiklad pro hodnoceni efektivnosti doplitkové Cinnosti
organizace, jejiz cilem je zisk. (Kraftova, 2002, s. 105; Kubickova, Jindfichovska, 2015,
s. 120; Vodakova, 2013, s. 125)

Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost subjektu hradit své zavazky. Pokud je naptiklad PO likvidni,
je bez problému schopna kratkodobé€ hradit své splatné dluhy. Mizeme sem zahrnout také
pojem solventnost, ktery zna¢i naopak dlouhodobou schopnost hradit své zavazky. Je
tedy dulezité hlidat, aby organizace neztratila likviditu. Ztrata likvidity sveédci
0 finan¢nich problémech, a v pfipadé zanedbani muze vést az k nesolventnosti

organizace. (Vodakova aj., 2013, s. 117)
Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti schopnost vyuzivat vlozené prostiedky. Ukazuji, jak je
kapital vazan v aktivech daného subjektu a jeho miru pfemény do Zadoucich efekti.
V ramci neziskovych organizaci slouzi spiSe jako dopliujici ukazatele k hodnoceni.

(Kraftova, 2002, s. 46, 119)
Ukazatele financovani

Tyto ukazatele 1ze rozdélit na ty, co vyhodnocuji stabilitu subjektu a naty, co hodnoti
jeho zadluZenost. Vzhledem k financovani neziskovych organizaci zpravidla prevazuji
vlastni zdroje nad dluhy, které maji zejména kratkodobou povahu. Je také nutné predem
odliSovat investi¢ni a neinvesticni financovani. Z téchto diivodl je dobré se zaméfit na
ukazatele vyjadiujici vztah toku hotovosti a financovani a zkoumat souvislost s ukazateli
rentability (Kraftova, 2002, s. 44,126)
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Ostatni ukazatele

Mezi dal$i moznosti hodnoceni patii naptiklad ukazatele investi¢niho rozvoje/
utlumu, ktery posuzuje, v jaké kvalité a kvantit¢ se nachazi majetek organizace, nebo
ukazatele produktivity, které jsou vyrazem produk¢ni schopnosti a vykonosti ve vazbé
na praci nebo kapital. (Kraftova, 2002, s. 133, 136)
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3 Analyza soucasného hospodaieni a fundraisingovych
aktivit neziskové organizace
Tato cast bakalarské prace je vénovéana konkrétni neziskové organizaci Domu déti
a mladeze Blansko, p. o. Nejdiive si organizaci piedstavime, tedy uvedeme zakladni

informace. V druhé ¢asti pomoci modifikované finanéni analyzy zhodnotime soucasné

hospodareni organizace a ptipadné navrhneme vlastni navrhy feSeni na zlepSeni situace.

3.1 Zakladni informace o organizaci

Nazev: Dim déti a mladeze Blansko, ptispévkova organizace
Sidlo: Udolni 1200/2, 678 01 Blansko

IC: 43420656

Pravni forma: ptispévkova organizace

Rok zfizeni: 1958 (Dum pionyru a mladeze)

Statutarni organ/feditelka: Mgr. Blanka Streitova

Webové stranky: www.ddmblansko.cz

0'“ 9 )
00!3 'éﬁ&s@

Obrazek ¢. 2: Logo DDM Blansko
(Zdroj: Strategicky plan organizace 2016-2021, 2015)

Dim déti a mladeZe Blansko (dale jen DDM Blansko) je pfispévkova organizace
zfizena Jihomoravskym krajem. DDM Blansko je stfediskem volnocasovych aktivit.
Poskytuje zajmové vzdélavani (hlavni ¢innost) a fidi se zakonem ¢&. 561/2004 Sb.
0 pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky

zakon), ve znéni pozd¢jsich predpist. (Zfizovaci listina p. 0. JmK, 2015)
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., Zajmove vzdelavani poskytuje ucastnikiim naplnéni volného casu zdajmovou cinnosti
se zamerenim na ruzné oblasti. Uskutecnuje se ve skolskych zarizenich pro zdajmoveé
vzdeélavani, zejména ve strediscich volného casu, Skolnich druzindch a Skolnich klubech. “

(zékon €. 561/2004 Sb., § 111 odst. 1)

Stfediska volného casu se dale podileji na dalsi péci o nadané déti, zaky
a studenty. Ve spolupraci se Skolami a dal§imi institucemi se také podileji na organizaci

soutéZzi a prehlidek déti a zaka. (zakon ¢. 561/2004 Sb., § 111 odst. 2)

Pfedm¢ét Cinnosti organizace je dle klasifikace ekonomickych Cinnosti CZ-NACE
ostatni vzdélavani j. n. — kod 8559, podle klasifikace institucionalnich sektorti
a subsektorti se jedna o mistni vladni instituci (Vypis z Registru ekonomickych subjektt
CSU v ARES, ©2021) a je dle zdkona & 563/1991 Sb., o G&etnictvi velkou Ggetni

jednotkou.

Poslanim DDM Blansko je: ,,Rozvijet osobnost a dovednost déti, mladeze
a dospélych, prostrednictvim Siroké nabidky volnocasovych aktivit v bezpecném
a prijemném prostredi, s podporou a motivaci profesiondlniho tymu. *“ (Vnitini smérnice:

Strategicky plan organizace 2016-2021, 2015)

Vize: ,, Vybudovat ekonomicky samostatnou organizaci zamérenou na cil stdt se
nejsilnéjsim hracem na trhu volného casu v okrese Blansko. (Vnitini smérnice:

Strategicky plan organizace 2016-2021, 2015)

Ve zfizovaci listiné zfizovatel umoZziuje DDM Blansko, vykonavat doplitkovou
¢innost, kterd navazuje na hlavni ¢innost. Konkrétné povoluje vykonavat mimoSkolni
vychovu a vzdélani, poraddani kurzl, Skoleni, véetné lektorské ¢innosti, realitni ¢innost,
spravu a udrzbu nemovitosti. Podminkou realizace dopliikové ¢innosti je, Ze tato ¢innost
nenarusi plnéni hlavniho ucelu ptispévkové organizace, oddélené sledovani nékladii
a vynost doplikové ¢innosti a pouZiti zisku jen ve prospéch ¢innosti hlavni. (Zfizovaci

listina p. 0. JmK, 2015; zakon ¢. 250/2000 Sb. § 28 odst. 8)
K vykonavani hlavni 1 doplikové ¢innosti vyuzZiva organizace:

- budovu a zahradu svého sidla v Blansku,
o nachazi se zde klubovny (ucebny), kancelar teditelky, ekonomky

a pedagogli, kuchyn, socialni zafizeni, Satna a prostory soucasné
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vyuzivané détskou skupinkou (viz nize). K budové nalezi pomérn¢ velka
zahrada vyuzivana k riznym aktivitam.
- odloucené pracovisté v Rajci-Jestrebi,
o Budova ve vlastnictvi Zakladni $koly Rajec-Jestiebi.
o V budové se nachézi Satny a jedna ucebna.
- tédborovou zadkladnu Karolin.
o Jedna se o velky areal blizko rybnika se dvéma budovami, ve kterych se
nachazi pokoje, vybavena kuchyi s jidelnou a socialni zatizeni. Kapacita
taborové zakladny je 40-50 osob. DDM zde potadé naptiklad letni tdbory

a soustiedéni.

Mimo tato pracovisté provozuje DDM Blansko cinnost na riiznych Skolskych

zafizenich v okolnich méstysech a obcich.
Hlavni ¢innost

DDM Blansko poskytuje sportovni, technické, jazykové, umélecké a dalsi krouzky.
Potada pravidelné kurzy pro dospélé klienty, vyukové programy pro MS, ZS i §kolni
druziny. Organizuje okresni kola pfedmétovych olympidd, stiedoSkolské odborné
¢innosti a projekty s preventivni a osvétovou tématikou. Poméha s organizaci
charitativnich sbirek a v ¢ase Skolniho volna a prazdnin nabizi prazdninové programy,
vikendové akce, sportovni soustfedéni a détské pobytové a ptiméstské tabory. (DDM

Blansko, ©2021)

Hlavni ¢innost mizeme rozdé€lit na tzv. pravidelnou a nepravidelnou. Pravidelna
¢innost obsahuje zajmové tutvary (krouzky) a letni Cinnost (pfiméstské a pobytové
tdbory). Do nepravidelné cinnosti patii akce pro vefejnost a vyukové programy

(keramicka dilna pro skoly, ...)
Dopliikova ¢innost

Doplikova ¢innost je v organizaci vykonavana pfevazné formou pronajmu majetku.
Jak jiz bylo zminéno, tak od roku 2019 pronajima DDM c¢ast svych prostor v Blansku
détské skupince Dada a Jdja z. s. Konkrétné se jednd o 2 mistnosti a Satnu. Socidlni
zafizeni a kuchyn vyuzivaji spolecné s personalem a klienty DDM, dle hygienicky

platnych norem.
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V sidle organizace lze vyuzit vikendového prondjmu, tedy ubytovani se v prostorach
DDM Blansko na vikend. Tuto moznost vyuzivaji rGzné organizace napiiklad pii

navstéveé Moravského krasu.

V dopolednich hodinach poskytuje ucebny pro spole¢nosti, které se zabyvaji

vzdélavanim klientd afadu préace, predevsim v pocitacové gramotnosti.

Nejvynosovéjsi polozkou doplitkové Cinnosti je prondjem celé tdborové zakladny

Karolin na libovolny pocet dnti (pfedevsim na tyden ¢i na vikend)
3.1.1 Organizaéni struktura

K 31. 12. 2020 bylo v organizaci zaméstnano 10 pracovnikii na hlavni pracovni
pomér a 63 externich pracovnikii zaméstnanych na dohodu o pracovni Cinnosti jako

vedouci zajmovych utvari. (Zprava o ¢innosti DDM Blansko 2020, 2021)

Statutarnim organem organizace je feditel, respektive feditelka, jmenovana do
funkce zfizovatelem na zaklad¢ vysledki konkurzniho fizeni. Jednd ve vSech
zalezitostech jménem organizace, rozhoduje o naklddani s majetkem a ostatnimi
prostiedky, fidi vedouci pracovniky a koordinuje jejich préaci pifi zajiStovani Cinnosti
jednotlivych utvarii. Koordinace se uskutecituje zejména prostrednictvim fidich porad,
porad vedeni, provoznich porad, pedagogickych a fesitelskych porad. (Vnitini smérnice:

Organiza¢ni fad DDM Blansko, 2012)

Organizace se ¢leni na tyto organiza¢ni Utvary: zastupci feditelky, interni pedagogicti
pracovnici (vedouci odd€leni), externi pedagogicti pracovnici (vedouci zdjmovych
utvart), technicko-hospodaisti zaméstnanci, utvar PR. (Vnitini smérnice: Organizaéni

fad DDM Blansko, 2012)

Vedouci Gtvari jsou urceni feditelkou a fidi ¢innost utvart v souladu s naplni ¢innosti
utvard a v ramci pravomoci stanovenych teditelkou organizace. Jsou opravnéni jednat
jménem organizace v rozsahu stanoveném feditelkou. Odpovidaji za organizaci pisemné
agendy a predpisu o ob¢hu ucetnich dokladl, za vécnou a obsahovou spravnost vSech
pisemnych materidli predklddanych utvarem, za vyfizovani stiznosti, oznameni
a podnétu, tykajicich se jejich Gtvaru. (Vnitini smérnice: Organiza¢ni fad DDM Blansko,

2012)
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Reditel

3. stupeti fizeni

Zastupce feditele Zastupce feditele .

Pedagogick &innost Ekonomick4 &innost ManaZer PR
2, stupeth fizeni 2. stupeth fizeni
Vedouci oddéleni DDM
1. stupeth fizeni
Externi pedagogiéﬁ Domovnik Sprévce., referent
zam&stnanci 0.5 i majetku
0. stupei fizeni - Stupe 0. stupeii fizeni

Obrazek €. 3: Organizacni struktura organizace
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vnitini smérnice: Organizaéni ¥ad DDM Blansko, 2012)

Tabulka €. 1: Struktura a poc¢et zaméstnanci k 31. 12. 2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Zprava o ¢innosti DDM Blansko 2020, 2021)

Funkce Pocet osob Uvazek celkem Platova ti'ida
Reditel 1 1 11
Zastupce feditele 1 1 10
Ekonomka 1 1 10
Pedagog volného Casu 5 5 10
Pracovnik PR 0,7 10
Domovnik, uklizecka 1 1 6
I”J];ljrglakaur, spravce, referent 1 13 6
Referent BOZP 0,3 6
Kariérovy poradce 0,5 10
Celkem 10 11,8 -
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Tabulka €. 2: Vyvoj po¢tu zaméstnanci 2016-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Zpravy o ¢innosti za rok 2016-2020)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020
Pocet zaméstnancu 10 10 10 11 10

Jak mizeme vidét v tabulce €. 2, pocet zaméstnancti je mimo roku 2019 staly. V roce
2019 ptibyl kariérovy poradce, ktery vroce 2020 ma jen pul uvazku. Z hlediska
organiza¢niho je pfimo podfizen feditelce organizace jako naptiklad manazer PR.
V obrazku €. 3 vSak neni uveden, jelikoz projekt, diky némuz toto pracovni misto vzniklo

kon¢i v dubnu 2021.
3.1.2 Vedeni uéetnictvi a zpracovani daiiovych priznani

Organizace vede ucetnictvi v tzv. zjednoduseném rozsahu, jelikoz tak rozhodl
ziizovatel ve zfizovaci listiné (2015). Dum déti a mladeze Blansko tedy neocenuje
majetek a zavazky redlnou hodnotou podle § 27 zédkona o Gcetnictvi a nema povinnost

sestavovat prehled o penéznich tocich a piehled o zménach vlastniho kapitalu.

Systém zpracovani ucetnictvi se fidi pfisluSnymi ustanovenimi zakona Cdislo
563/1991 Sb., o ucetnictvi, v platném znéni, vyhlaskou ¢&. 410/2009 Sbh., kterou se
provadéji ncktera ustanoveni zdkona o UCetnictvi, pro ucetni jednotky, které jsou
uzemnimi samospravnymi celky, pfispévkovymi organizacemi, statnim fondy
a organiza&nimi slozkami statu, a Ceskymi uéetnimi standardy pro udéetni jednotky, které
Gétuji podle vyhlagky ¢. 410/2009 Sb., & 701-710. Udetnim obdobim (hospodatskym
rokem) je nepfetrzité po sobé jdoucich dvanact mésict a shoduje se s kalendainim rokem.

(Vnitini smérnice: Ob&h tcetnich dokladt a evidence majetku, 2013)

Organizace vyuziva k téetnictvi Géetni program ACE-UCTO a k evidenci majetku
majetkovy program ACE-EMA. Mzdy se v organizaci zpracovavaji prostfednictvim

mzdového programu VEMA.
Hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek obsahuje zejména vysledky a vyzkumu vyvoje,

software a ocenitelnd prava s dobu pouzitelnosti del§i nez jeden rok a vySe ocenéni
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prevysuje castku 60 000 K¢. Za dlouhodoby majetek se dale povazuje technické
zhodnoceni, jehoz ocenéni prevysuje ¢astku 60 000 K¢ v rdmei jednoho ucetniho obdobi.
Za drobny dlouhodoby nehmotny majetek se povazuji vySe zminéné polozky s dobou
pouzitelnosti delsi nez jeden rok a ocenénim v rozmezi 0-59 999 K¢. (Vnitini smérnice:

Obe¢h tcetnich dokladl a evidence majetku, 2013)

Dlouhodobym hmotnym majetkem jsou pozemky a stavby bez ohledu na dobu
pouzitelnosti a vys$i ocenéni, a samostatné movité véci a soubory movitych véci s dobou
pouzitelnosti delsi nez jeden rok a ocenéni jedné polozky pievysuje ¢astku 40 000 K¢ za
ucetni obdobi. Drobny dlouhodoby majetek obsahuje movité véci a jejich soubory
s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok a ocenéni jedné polozky v rozmezi 3 000-39 999

K¢. (Vnitini smérnice: Obéh ucetnich dokladu a evidence majetku, 2013)

V podrozvahové evidenci se zaznamenava hmotny a nehmotny majetek s dobou
pouzitelnosti delsi nez 1 rok a ocenéni jedné polozky V rozmezi 300-2 999 K¢ nebo

1-299 K¢. (Vnitini smérnice: Obéh ucetnich dokladd a evidence majetku, 2013)
Zasoby

Organizace Gétuje o zasobach v piipadé Cisticich prostiedku a rezijnich zasob (pouze
Vv ptipadé nutné potieby dle rozhodnuti feditelky a Gcetni DDM). O stavu zasob uctuje

zpusobem A. (Vnitini smérnice: Ob¢h ucetnich dokladd a evidence majetku, 2013)
Casové rozliSeni nakladi a vynosi

Néklady a vynosy ucetni jednotka Gctuje zasadn€ do obdobi, s nimz Casoveé a vécné
souvisi. Naklady a vydaje, vynosy a piijmy, které¢ se tykaji budoucich obdobi, se Casove
rozlisuji. (Vnitini smérnice: Zasady pro uctovani nakladt a vynost, 2014)
Dané a dafiova priznani

DDM Blansko je tzv. vefejné prospéSnym poplatnikem a z hlediska dani z piijmut
postupuje dle patného znéni zdkona o dani z pfijml pravnickych osob. Danové pfiznani
sestavuje ucetni organizace a podava je v zdkonném terminu.

Organizace neni platcem DPH, jelikoz pfevazna vétSina jejich ptijmu je dle § 57 odst.
1 pism. g) zakona od DPH osvobozena bez naroku na odpocet. Je diilezité také zminit, Ze

dotace, kterymi je organizace financovana nejsou pfedmétem DPH a nezahrnuji se do

obratu, ktery je rozhodny pro povinnost stat se platcem DPH. (Pelikanova, 2015)
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Organizace je poplatnikem silni¢ni dang, protoZe je provozovatelem osobniho
automobilu, ktery vyuziva také k dopliikové ¢innosti. Z hlediska dan¢ z nemovitych véci

je poplatnikem majitel tohoto majetku, tedy Jihomoravsky kraj.
3.1.3 Spoluprice, projekty a partnerstvi

DDM Blansko, spolupracuje se zahrani¢nimi organizacemi poskytujici zajmové
vzdélavani formou vymény mladeze a vymény zkuSenosti pedagogi. Mezi tyto

organizace patfi:

- CVC Komarno (Slovenska republika)

- CAJ Bouloc (Francie)

- Scandiano (Italie)

- Legnica (Polsko)

- Tupfelhausen Lipsko (Némecko) (Vnitini smérnice: Koncepce DDM Blansko
2019-2024, 2018)

Skolské zatizeni DDM Blansko je aktivnim ¢lenem SdruZeni pracovnikii Domii déti
a mladeZe a Stfedisek volného ¢asu CR. Uéastni se vymén zkusenosti pracovnikii DDM
a SVC v ramci Jihomoravského i ostatnich kraji. (Vnitini smémice: Koncepce DDM

Blansko 2019-2024, 2018)

Organizace realizuje ruzné projekty na regionalni, republikové a evropské trovni.
Patfi mezi né& napiiklad vyzvy MSMT Sablony II, Evropskd dobrovolna sluzba,
Erasmus + a dalsi. (Vnitini smérnice: Koncepce DDM Blansko 2019-2024, 2018)

DDM Blansko je také partnerem:

- Nemocnice Blansko (tdbory pro déti s logopedickymi vadami, pravidelné
poradny pro rodice déti);

- Agility Rajecko (spole¢né akce pro déti s Downovym syndromem);

- Vesela véda z. 0. — zajmovy krouzek pii ZS Erbenova Blansko vedeny
pedagogem DDM Blansko;

- SS TEGA Blansko — technicky krouzek vedeny pedagogem DDM Blansko —
polytechnicka vychova,

- Azylového domu Blansko (zafazeni socialné vyloucenych déti do pravidelné

¢innosti, akci a tdborl);
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- Okresniho soudu Blansko pfi realizaci mediacni a probacni sluzby — ptiklady
dobré praxe pro odsouzené do 25 let. (Vnitini smérnice: Koncepce DDM Blansko

2019-2024, 2018)
3.2 Naklady organizace

Jelikoz DDM Blansko vykonava mimo ¢innosti hlavni také ¢innost vedlejsi, jsou
Vv praci rozdéleny na néaklady hlavni Cinnosti a ndklady cinnosti dopliikové, a to
z let 2011-2020. Pii samostatném rozboru jednotlivych polozek nakladu budou z duvodu
hloubky zkoumani a lep$i interpretaci analyzovany nékteré informace o nakladech pouze
z let 2016-2020.

Néklady souvisejici zarovenn s hlavni a doplinkovou Ccinnosti jsou pomérné
rozpocitany pomoci specidlniho klice (vzorce), stanoveného organizaci. Kazdy druh
nakladii ma sviij unikatni kli¢. Jako ptiklad mizeme uvést spotiebu energie v budové
sidla organizace. Je dulezité¢ uvést pomérnou ¢ast do nakladli doplitkové Cinnosti a do
naklada hlavni ¢innosti.

-----

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztraty 2011-2020)

Cinnost | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

N HC 6199 | 6511 | 6853 | 6720 | 6750 | 6789 | 7441 | 7946 | 9980 | 9911

NVC 81 58 46 19 84 126 94 121 185 141

Jak nam ukazuje tabulka ¢. 3, naklady hospodarské ¢innosti jsou v fadech desitek

tisic, za to naklady hlavni ¢innosti se pohybuji v fadech miliont, tvoti tedy naprostou

vvvvvv
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Tabulka €. 4: Naklady hlavni ¢innosti 2011-2020 (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztraty 2011-2020)

Polozka ucet | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Néklady celkem 6199 | 6511 | 6853 | 6720 | 6750 | 6789 | 7441 | 7946 | 9980 | 9911
Naklady z ¢innosti 6175 | 6511 | 6851 | 6717 | 6750 | 6789 | 7441 | 7946 | 9980 | 9911
Spotieba materialu 501 | 512 387 514 507 566 500 690 495 495 445
Spotieba energie 502 | 226 174 128 124 125 95 95 91 116 88
Spotieba jinych neskladovatelnych jednotek 503 0 33 109 104 84 98 80 82 7 9
Opravy a udrzovani 511 28 419 418 124 156 18 116 171 547 33
Cestovné 512 32 48 52 65 50 24 21 15 17 8
Naéklady na reprezentaci 513 1 2 3 0 0 0 0 0 0 0
Aktivace vnitropodnikovych sluzeb 516 0 0 2 4 0 0 0 0 0 157
Ostatni sluzby 518 | 942 915 814 802 742 595 567 779 860 464
Mzdové naklady 521 1 3091 | 3234 | 3474 | 3632 | 3694 | 3978 | 4284 | 4687 | 5823 | 6231
Zakonné socialni pojisténi 524 | 857 885 952 973 989 | 1055 | 1137 | 1268 | 1591 | 1781
Jiné socialni pojisténi 525 11 11 12 12 12 10 13 15 18 22
Zakonné socialni naklady 527 | 101 118 115 108 92 131 188 188 253 280
Jiné socialni naklady 528 3 0 0 0 0 0 0
Jiné dané a poplatky 538
Jiné pokuty a penale 542
Manka a Skody 547 0 5 14
Odpisy dlouhodobého majetku 551 | 173 173 169 168 168 168 168 114 114 114
Naklady z drobného dlouhodobého majetku 558 0 105 64 94 63 73 80 41 107 247
Ostatni naklady z ¢innosti 549 | 198 2 10 0 9 44 0 0 32 32
Financ¢ni naklady 24
Ostatni finan¢ni naklady 569 24

39



3.2.1 Naklady hlavni ¢innosti

Naklady hlavni ¢innosti jsou naklady souvisejici s hlavnim pfedmétem ¢innosti, tedy
se zajistovanim Ucelu, pro ktery byla organizace zfizena. Jak je patrné z tabulky ¢. 4,
celkové néklady nejvice ovliviiuje spotfeba materialu, energie a jinych neskladovatelnych
polozek, opravy a udrzovani, mzdové nédklady a s nimi souvisejici zdkonné socidlni
pojisténi a zakonné socialni naklady, odpisy dlouhodobého majetku a nédklady z drobného

dlouhodobého majetku.

V priloze €. 1 je vypracovana horizontalni analyza v§ech nakladt hlavni ¢innost, kde

je jsou vyobrazeny absolutni a relativni zmény v jednotlivych letech.
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Graf ¢. 1: Vyvoj celkovych nakladi hlavni ¢innosti v letech 2011-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztraty 2011-2020)

Graf ¢. 1 znazoriiuje vyvoj celkovych nakladi za sledované obdobi. Lze zngj
pozorovat, Zze do roku 2016 se naklady lehce zvySovaly. Od roku 2016 nastal prudky
nartist, predevs§im v roce 2019 vzrostly naklady oproti predchazejicimu obdobi az
0 2 miliony. Z prilohy €. 1 je patrné, ze tento narust zpusobilo predevsim velké zvyseni
Ministerstva $kolstvi mladeze a télovychovy snazvem Sablony Il, diky které byly
vytvofeny pracovni mista karierniho poradce (HPP) a skolniho asistenta (DPP). V ramci
projektu bylo mozné zakoupit materialni vybaveni pro vzniklé pracovni pozice, tedy
vzriist ndkladi na drobny hmotny majetek. V roce 2019 také probehly opravy na tdborové

zakladné Karolin.
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Mzdové naklady

Jak je patrné ztabulky €. 4, jsou ndklady na platy zaméstnanclii nejvyraznéjsi
polozkou. Graf ¢. 2 ukazuje postupny nartst naklada za sledované obdobi a jiz zminéné
nepedagogickych pracovnikil spole¢né se zvySenim pocetnich stavii o karierniho poradce
a Skolniho asistenta. S riistem mzdovych nékladl se také zvySuji ndklady na zadkonné
socialni pojisténi a zakonné socialni naklady, popf. jiné socidlni pojisténi.

Zakonné socidlni pojisténi zahrnuje zdravotni a socialni pojiSténi, které ma
organizace povinnost odvadét za kazdého pracovnika zaméstnaného na hlavni pracovni
pomér a dohodu o pracovni ¢innosti2. Vyse socialniho pojisténi je 24,8 % z hrubé mzdy

zaméstnance a vySe zdravotniho pojiStén je 9 % z hrubé mzdy.

Zakonné socialni naklady jsou tvofeny zdkladnim ptidélem do fondu kulturnich

a socialnich potieb (2 % z hrubé mzdy) a pfispévek na stravovani zaméstnanci®.

Jiné socialni pojisténi zahrnuje povinné urazové pojisténi zaméstnanci, které DDM

Blansko odvadi kazdé ¢tvrtleti na ucet dané pojistovny.
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Graf ¢. 2: Vyvoj mzdovych niakladi organizace 2011-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztraty 2011-2020)

2DDM Blansko za sledované obdobi nevyuziva dohodu o pracovni ¢innosti.

3 Organizace poskytuje zaméstnancim stravenky v hodnoté 100 K¢&. 50 K& hradi organizace, 40 K&
ptispévek FKSP a 10 K¢ doplaceji zaméstnanci. Zaméstnanec ma narok na 1 stravenku denné, a to po
odpracovani nejmén¢ 3 hodin.
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Tabulka €. 5: SloZeni mzdovych nakladi v letech 2016-2020 (v tis. K¢&)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: informace DDM Blansko)

. Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Radek Celkem 3978 4 284 4 687 5823 6231
A | HM pedagogti (MSMT) 2123 2 266 2706 3122 3409
B | HM nepedagogii (MSMT) 807 891 978 1181 1307
C | HM pedagogt (u¢. dotace MSMT) 54 48 0 0 0
D | HM nepedagogi (u¢. dotace MSMT) 14 48 0 0 0
E | Naklady na DPP (MSMT) 430 430 430 430 430
F | Naklady na DPP (provoz DDM) 437 523 513 405 268
G HM (provoz DDM) 62 0 0 0 115
H | Docasna prac. neschopnost 7 12 16 6 27
I HM (provoz JMK) 44 66 44 51 66
J HM kariérni poradce 0 0 0 336 333
K | DPP administrace Sablony Il 0 0 0 127 105
L | DPP skolni asistent 0 0 0 165 35
M | DPP priméstské tabory 0 0 0 0 101
N | Administrace piimé&stské tabory 0 0 0 0 35

Pro pochopeni tabulky €. 5 je dilezité si predstavit zdroje, ze kterych organizace
ziskava prostiedky na platy zaméstnanct, jelikoz u téchto nakladi muzeme velmi

zjednodusené fict, ze naklad = zdroj = vynos*

DDM Blansko ziskava prostfedky na platy zaméstnancti z mnoha zdroji. Hlavnim
zdrojem jsou prostfedky statniho rozpoctu, respektive transfery Ministerstva Skolstvi
mladeZe a télovychovy. Tyto prostfedky jsou poukazovany kazdé Gi¢etni obdobi na ucet
organizace zalohové v Sesti splatkach za rok. Vyplaceni jsou pedagogové, nepedagogové
zaméstnani na hlavni pracovni pomér a externi pedagogové zaméstnani na dohodu

0 provedeni prace (viz fadky A, B, E, H tabulky ¢. 5).

Dalsim zdrojem mohou byt ostatni Gidelové dotace MSMT na rozvojové programy
Vv urcitych letech. Za sledované obdobi byly vyuzivany do roku 2017 a to na podporu
zvySeni platii pedagogickych a nepedagogickych pracovnikli regionalniho skolstvi (viz

radky C, D tabulky €. 5).

# Vyjma prosttedkl z vlastni ¢innosti organizace, které poskytuje internim i externim zaméstnanctim
jako doplatek platu viz nize.
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Z rozpoctu Jihomoravského kraje je poskytovan pirispévek na provoz ucelové urceny
pro vybrané ptispévkové organizace na zabezpeCeni okresnich kol soutézi a piehlidek
V zajmovém vzdélavani (viz fadek I tabulky ¢. 5). DDM je piijemcem tohoto pfispévku,
jelikoZ je organizatorem a koordinatorem okresnich pfedmétovych soutézi, jako jsou

napiiklad olympiady ze zemépisu, d¢jepisu, chemie, biologie, jazyku, fyziky a dalsich.

Internim pracovnikiim je mozné doplacet plat nebo vyplacet odménu z provozu
organizace, tedy z vynost hlavni ¢innosti (viz fadek G tabulky ¢. 5). Z tohoto zdroje je
doplécen plat i externim zamé&stnanciim, protoze statni prostredky (430 tis. K¢ kazdy rok)
nedostacuji na adekvatni ohodnoceni téchto pracovnikii (viz fadek F tabulky ¢. 5). Dle
organiza¢niho fadu DDM Blansko, fidi feditelka jednotlivé vedouci oddé€leni na prvnim
stupni fizeni. Téchto odd¢€leni je celkem 6 a to s riznym zajmovym zaméfenim (napf.
uméni, technika, sport, ...). Statni prostiedky na platy externistii jsou pomérné rozdéleny
mezi dil¢i oddéleni, tedy cca 71 tis. K¢/oddé€leni. V piipadé Zze, ma vedouci potiebu
vyplatit na dohodach o provedeni prace napt. 120 tis. K&, rozpoctuje si doplatek na platy
z vynost hlavni ¢innosti ptfipadajici na jeho oddéleni. Z vynost hlavni ¢innosti jsou
odmeénovani také vedouci a instruktofi na piiméstskych a pobytovych tadborech

a pracovnici vykonavajici urcité technické prace.

Dalsi moznosti ziskdvani prostiedkli nejen na platy jsou rizné dotace, mezi které 1ze
zafadit jiz zminény projekt Sablony II realizovany od roku 2019 ¢&i projekt Piiméstské
tabory pro DDM Blansko. Poskytovatelem dotace na Sablony II je MSMT a z tohoto
titulu se vyplaci plat kariérniho poradce, platy Skolnich asistenti a odmény za
administraci projektu (viz fadky J, K, L tabulky ¢. 5). Dotaci na Ptiméstské tabory
poskytuje Ministerstvo prace a socialnich véci v rdmci operacni programu Zameéstnanost
na 3 roky. Z dotace jsou hrazeny mimo jiné mzdové naklady pro vedouci a organizatory

pfiméstskych taborit a odmény za administraci projektu (viz fadky M, N tabulky ¢. 5).

Organizace muze motivovat pracovniky formou odmén. Navrhy odmén
zaméstnanciim pifedkladaji nadfizeni zaméstnanci dle organizacni struktury fteditelce
dvakrat ro¢n€. Finan¢ni prostfedky vyplacené v odménéch se skladaji z prostfedkl
statniho rozpoctu, napiiklad formou nenarokovych a motivacnich slozek platli nebo
z usetienych financ¢nich prostiedkli nevyplacenych z diivodu pracovnich neschopnosti.

Dalsi formou odmén mohou byt prostiedky z vynosti hlavni a doplitkové Einnosti
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v souvislosti s vysledky hospodafeni organizace. Vyse odmeén pro jednotlivé pracovniky

se fidi pokynem feditelky, kde jsou rozpracovana kritéria pro jejich stanoveni.
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Graf ¢. 3: Vyvoj prumérnych plati zaméstnanci 2016-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Zpravy o ¢innosti 2016-2020)

Jak mizeme vidét v grafu €. 3, primérné platy zaméstnancl za sledované obdobi
maji rostouci tendenci, coz je zpusobeno zvySovanim platd pedagogickych, ale

I nepedagogickych pracovniki.
Niéklady na ostatni sluzby

Néklady na ostatni sluzby zahrnuji vSechny sluzby spojené s provozem vsech
zafizeni, ve kterych DDM Blansko provozuje hlavni ¢innost a naklady spojené
s poradanim ptiméstskych a pobytovych tabort. Jednotlivé polozky nakladd ostatnich
sluZeb jsou zobrazeny v tabulce €. 6.

Pomyslnou kiivku nékladii ostatnich sluzeb ovliviiuji pfedevsim naklady spojené
S poradanim tabori, jako strava, doprava, cestovné a dalsi placeny program pro déti
vV ramci tabord. Jejich vyse je zavisla na programu jednotlivych tdbori a poc¢tu tcastnika

vzdélavani.
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Tabulka ¢. 6: SloZeni nakladi na ostatni sluzby 2016-2020 (v tis. K¢)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: informace DDM Blansko)

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Celkem 595 567 779 860 464
Téabory 257 170 197 256 152
Ostatni 35 106 278 275 64
Najemné 63 62 64 76 33
Propagace 44 46 64 67 44
Stocené 34 30 30 32 35
Udrzba software 24 26 21 32 31
Internet 23 14 30 12 12
Telefonni poplatky 19 17 22 25 24
Ostraha objektu 16 17 20 22 26
Komunalni odpad 15 34 7 27 12
Naklady na $kolni akce 39 18 18 12 12
Bankovni poplatky 14 15 16 18 14
Olympiady 4 1
Sluzby post 8 5

Polozka ostatni je v tabulce ¢. 6 nazvana velmi obecné, avSak tvoii zasadni podil na
celkové vysi nakladt ostatnich sluzeb. Zahrnuje napiiklad revize a servis piistroji
a zatizeni (plynové kotle a sporaky, el. zafizeni, hasici pfistroje, ...), sluzby povétence
GDPR, STK, prongjem tiskarny a dalSi. Nejvétsi narast vyvolaly v roce 2018 upravy
Vv sidle organizace a na taborové zakladné Karolin, pfesnéji doprava a uloZeni materidlu
(zemina, staré dievo, ...). V roce 2019 jsou tyto naklady stale vysoké ze stejnych divoda

jako 2018, navic byly organizaci poskytnuty sluzby za administraci projektu Sablony II.

Jak jiz bylo zminéno pravidelna ¢innost DDM Blansko probiha také v prostorach
zakladnich $kol v Blansku a okoli. Najemné tedy tvofi uhrady za pronajem téchto
prostor. V pritb¢hu let se cena pronajimanych prostor zvySuje, coz lze pozorovat
I z tabulky €. 6. Pokles v roce 2020 byl zpusoben opatienimi souvisejicimi s pandemii
Covid-19, kterymi byla pozastavena ¢innost, a tudiz pominuly divody k pronajmu

prostor.

Protoze organizace poradala v roce 2018 oslavu Sedesatého vyro¢i zaloZeni, zvySily
se naklady na propagaci této akce. V roce 2019 byly vynalozeny prostiedky na propagaci

pieboru v karate, coz dostalo hodnotu téchto nakladd na podobnu uroven, jako
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Vv pfedeslém roce. Obecné lze do propagacni Cinnosti organizace zahrnout c¢lanky

v novinach, ndborové letaky a plakaty.

V tabulce €. 6 je zaznamenan vyvoj dalSich jednotlivych nédklada, spadajicich do
ostatnich sluzeb, avsak jejich vyse je bud’ v jednotlivych letech podobna, nebo kolisa
Vv zavislosti na provedeném mnozstvi sluzeb. Za dtlezitou informaci Ize vypichnout jesté
rist nakladt na ostrahu objektu (zabezpeCovaci systém), u kterych se neméni objem

poskytovanych sluzeb, avSak vyrazné roste cena dodavatele ostrahy.

U vétsiny sluzeb, vyjma téch poskytovanych nezavisle na ¢innosti organizace
(internet, ostraha, udrzba softwaru, ...), 1ze pozorovat pokles v roce 2020. Toto sniZeni je
zpisobeno ,,pozastavenim ¢innosti“ organizace v ramci opatienich souvisejicich

S pandemii Covid-19.
Naklady vynaloZené na spotiebu materialu

V tabulce ¢. 7 jsou roz¢lenény ndklady na spotiebu materidlu na ty nejdulezitéjsi
polozky. Celkova vyse téchto nakladi je velmi podobna, az na rok 2017 kdy narast ¢inil
38 % oproti minulému obdobi, popt. 2020 kdy byl zaznamenén naopak pokles. Zasadni
podil na ristu v roce 2017 mél ,,ostatni material®, ktery zahrnuje vSechen material, ktery
neni specifikovany v tabulce €. 7, a ktery souvisi s provozem organizace. Jako ptiklad
muzeme uvést toaletni papir, praSek na prani, utérky, ale také naptiklad malifské barvy
a pfisluSenstvi na malovani, obklady a jiné. A pravé posledni zminéné polozky zpisobily
nartst v roce 2017, kdy si organizace nakoupila potfebny material souvisejici s tpravami

wevr

na taborové zakladné Karolin v pozdé&jsi letech.

Tabulka €. 7: SloZeni nakladi spotieby materialu 2016-2020 (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: informace DDM Blansko)

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Celkem 500 690 495 495 445
Skolni potieby 106 116 94 120 53
Tébory 147 189 122 116 105
Ostatni material 70 189 113 82 110
Kancelaiské potieby 75 86 80 54 9
DDHM do 3 000 K¢ 58 61 23 54 115
Pohonné hmoty 17 18 18 18 9
Cistici prostiedky 8 11 27 33 26
Olympiady 19 20 18 18 18
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Podstatnou mérou se na slozeni nakladt spotfeby materialu podili $kolni potieby,
které jsou tvoieny vSemi pomtickami potfebnymi k provozovani zdjmového vzdélavani
(krouzk). Stejné tak podil spotiebniho materialu spojeného s potadanim tabora® je na
celkové hodnoté¢ vyznamny. Do spotfeby materialu obecné patii také kancelarské
potieby nebo pohonné hmoty. Jejich pokles v roce 2020 je opét spojeny s jiz zminénou
pandemii. Naopak ndklady na d&istici prostfedky V pribéhu let vyznamné vzrosty.
Dtivodem je nadkup ekologicky Setrnych Cisticich prostfedkl. Organizace zde eviduje také
drobny dlouhodoby hmotny majetek, tedy majetek, jehoz zivotnost je delsi nez jeden
rok, ale cena pofizeni se pohybuje v rozmezi 300 K¢ az 3 000 K¢. Oproti nakladtim, které
zaznamenaly pokles v roce 2020, tyto naklady vzrostly bez mala o 60 000 K¢ diky
projektu Sablony Il a projektu P¥iméstské tabory.

Spotieba energie a jinych neskladovatelnych jednotek

DDM Blansko vyuziva mimo elektrické energie také plyn, a to na vytapéni budovy
jejiho sidla. Ob¢ polozky zaznamenaly rust od roku 2019, jelikoz ¢ast prostor budovy

zacCala vyuzivat détska skupinka, tudiz vrostla i spotieba.

Tabulka €. 8: SloZeni spotieby energie 2016-2020 (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: informace DDM Blansko)

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Celkem 95 95 91 116 98
El. Energie 42 44 37 53 46
Plyn 53 51 54 63 52

Naklady na spotiebu vody jsou v pribéhu let konstantni, avSak v roce 2018 nastala
na taborové zakladné mensi havarie vodovodu, kvuli niz doslo k nezadoucimu uniku.

Poskozeni vodovodu zvedlo néklady aZ na dvojndsobek oproti priméru (viz tabulka €. 9).

® Piméstskych i pobytovych.
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Vroce 2007 prevzal zfizovatel budovou sidla DDM od mésta Blanska jiz
S bfemenem. Ze smlouvy mezi Zasobovanim teplem (podnik) a méstem Blanskem se
nebylo mozné do ukonceni smlouvy v roce 2018 vyvazat. Ziizovatel toto bfemeno plné
respektoval a z ¢asti se podilel na hrazeni poplatku za vyménou stanici, ktera je umisténa

v budov¢ sidla organizace, i kdyz byla nefunkéni.

Tabulka ¢. 9: SloZeni spoti‘eby jinych neskladovatelnych jednotek (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: informace DDM Blansko)

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Celkem 98 80 82 7 9
Voda 12 8 16 7 9
Teplo 86 72 66 0 0

r

Opravy a udrZovani

Tabulka ¢. 10, respektive vynatek z tabulky ¢. 4, ndm zobrazuje vyvoj ndkladl na

wrwe

zakladné Karolin. Konkrétné v roce 2017 schodistové podesty a izolace, v roce 2018

vymeéna oken, a piedevsim V roce 2019 rozsahla oprava klubovny.

Tabulka €. 10: Vyvoj nakladi na opravy a udrzovani 2016-2020 (v tis. K¢)
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztraty 2016-2020)

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Celkem 18 116 171 547 33

Odpisy dlouhodobého majetku

V tabulce ¢. 4 vidime, Ze hodnota odpist klesla v roce 2013 odepsanim jednoho
z majetkli organizace v roce 2012. V této dobé to jeSté bylo mozZné, ale metodickym
pokynem K odpisovani dlouhodobého majetku piispévkovych organizaci zfizovanych
MSMT z roku 2015 bylo nafizeno odepisovat majetek po celou dobu jeho uZivani,
respektive az do jeho vytazeni. SniZzeni odpisti v roce 2018 nebylo zapfi¢inéno vyfazenim
majetku, ale doslo ke Spatnému zatazeni v rdmci kategorizace majetku, a proto do roku
2018 nebyla vySe odpisti stanovena na ur¢itém majetku spravné. Ztizovatel byl s touto
situaci ihned po zjisténi obeznamen a na zakladé vzajemné dohody bylo uvedeno do

souladu s aktualni legislativou.
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Naklady z drobného dlouhodobého majetku

Néklady z drobného dlouhodobého majetku zahrnuji drobny dlouhodoby hmotny
majetek s pofizovaci cenou 3 000 K¢ — 39 999 K¢ a dobou zivotnosti delsi nez 1 rok
(pracka, mycka, spordk, televizory, ...) a drobny dlouhodoby nehmotny majetek
S potizovaci cenou mensi nez 60 000 K¢ (Gcetni, mzdové a majetkové programy, ...).
Nartist v poslednich dvou letech opét zptisobily projekty Sablony II a Piiméstské tabory.

Byly potizeny ucebni pomiicky pro venkovni 1 vnitini vyuziti.

Tabulka ¢. 11: SloZeni naklada z drobného dlouhodobého majetku 2016-2020 (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: informace DDM Blansko)

PoloZka 2016 2017 2018 2019 2020
Celkem 73 80 41 107 247
DDHM (3 000-39 999 K¢) 65 80 41 100 245
DDNM (do 59 999 K¢) 8 0 0 7 2

3.2.2 Naklady vedlejsi ¢innosti

Souviseji s hospodafskou Cinnosti organizace, kterd musi navazovat na hlavni
¢innost. Jednotlivé naklady v tabulce €. 12 neni nutné podrobnéji rozebirat, jelikoz jejich
vyse je zpravidla vazana na ndklady ¢innosti hlavni z diivodu pomérného rozpocitani, jak
je uvedeno vyse a v porovnani s naklady hlavni ¢innosti jsou marginalni. Zména nastala
pouze u mzdovych nékladt, kdy od roku 2019 jsou pracovnici na prace spadajici do
hospodarské ¢innosti zaméstnani na dohodu o provedeni prace. Vyjimkou je také silni¢ni
dan, kterd se uvadi pouze Vv ndkladech doplikové cinnosti, jelikoZ organizace ma

povinnost tuto dan hradit, protoze nevyuziva sluzebni automobil jen pro hlavni ¢innost.

Tabulka ¢. 12: Naklady vedlejsi ¢innosti 2011-2020 (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztraty 2011-2020)

Polozka ucet [ 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Néklady celkem 81 | 58 | 46 | 19 | 84 | 126 | 94 | 121 | 185 | 141
Spotieba materialu 5011 15 4 8 52 | 31 10 | 29 | 49 53
Spotieba energie 502 | 42 27 | 23 0 21 18 21 | 28 16
Spotieba jinych
neskladovatelnych 5031 O 10 0 0 0 5 4 7 0 1
jednotek
Opravy a udrzovani 5111 O 0 10 0 3 8 0 0 42 0
Ostatni sluzby 518 | 24 | 17 19 | 29 | 60 | 58 | 60 | 40 | 53
Mzdové naklady 521 0 3 24 | 16
Dail silni¢ni 531 1 2 2
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Graf &. 4: SloZeni celkovych nakladi vedlejsi ¢innosti v letech 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztraty 2016-2020)

3.3 Vynosy organizace

Stejné jako naklady jsou i vynosy rozdéleny na vynosy z hlavni a vedlejsi ¢innosti.

Obecné je u ziskovych i neziskovych subjektti rozmanitost struktury vynost, ve srovnani

s naklady vyrazné niz8i. Tato skute¢nost dokazuje, Ze je potifeba vynalozit mnoho

riznorodych prostiedkt k ziskani potiebného vynosu.

Na rozdil od nakladl lze rovnou pfitadit jednotlivé vynosy k hlavni a vedlejsi

¢innosti. Neni tedy nutné stanovovat pomérné ¢asti vynosu vztahujici se k jednotlivé

¢innosti.

-----

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztraty 2011-2020)

Cinnost | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
V HC 6127 | 6511 | 6853 | 6720 | 6750 | 6810 | 7456 | 7928 | 9880 | 9911
\AYe 155 140 86 63 147 165 123 139 285 177
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Tabulka €. 14: Vynosy hlavni ¢innosti 2011-2020 (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztraty 2011-2020)

Polozka Utet | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Vynosy celkem 6127 | 6511 | 6853 | 6720 | 6750 | 6810 | 7456 | 7928 | 9880 | 9911
oAy lz ChaosH 1159 | 1613 | 1552 | 1452 | 1432 | 1336 | 1375 | 1519 | 1602 | 1241
Vynosy z prodeje sluzeb 602 | 1048 | 1052 | 1088 | 1241 | 1291 | 1275 | 1332 | 1333 | 1443 | 1138
Cerpani fondd 648 | 8 | 308 | 200 | 132 | 96 | o 1 |13 [ 12| o
Ostatni vynosy z ¢innosti 649 103 163 255 79 45 61 42 43 37 103
Financni vynosy 199 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni finanéni vynosy 669 199 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ao et 4769 | 4898 | 5301 | 5268 | 5318 | 5474 | 6081 | 6409 | 8278 | 8670
ngzfghvﬁs’ﬁzfg gl;f::fl;}:l 672 | 4769 | 4898 | 5301 | 5268 | 5318 | 5474 | 6081 | 6409 | 8278 | 8670
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3.3.1 Vynosy hlavni ¢innosti

V ptiloze €. 2 je zpracovana horizontdlni analyza vynost hlavni ¢innosti, ktera
zobrazuje zmény v jednotlivych letech. Nejvétsi nartst oproti predchazejicimu obdobi
nastal v roce 2019, kdy se celkové vynosy z hlavni ¢innosti zvysily o necelych 25 %.
Jedna se vSak o vazbu na rozbor nakladl vyse, tedy narast vynosi z transferti, ato o 1 869
tis. K¢&.

11 000
9880 9911
10 000

9000

tis. K¢

8 000 7928

6853 720 6810
6511
7000 o 7 456

6 750
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5000
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Graf &. 5: Vyvoj celkovych vynosi hlavni ¢innosti v letech 2011-2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztraty 2011-2020)

Vynosy z transferi
Vynosy z transfert jsou nejvétsi polozkou celkovych vynosi. Tvoii tedy hlavni ¢ast
financovani organizace. Jejich sloZeni zobrazuje tabulka ¢. 15.

Tabulka €. 15: SloZeni vynosi z transfera 2016-2020 (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: informace DDM Blansko)

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Celkem 5474 6 081 6 409 8278 8670
Transfery 4 663 5026 5611 6 453 7 006
Piispévek IMK 764 989 710 679 700
Dotace mésto 47 66 88 67 0
Sablony |1 0 0 0 1079 646
Ptiméstské tabory 0 0 0 0 318
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Samotné transfery jsou urCeny na platy zaméstnanct vcetné odvodu, pridél FKSP
a ONIV (podrobné¢ji bude rozebrano nize v kapitole 3. 7 Zdroje financovani). Pfi¢inou

jejich rastu v pribéhu let jsme se jiz vénovali v rozboru mzdovych naklada.

Tyto vynosy tvofi také provozni prispévek Jihomoravského kraje, zactovatelné
dotace od mésta a samoziejm¢ dotace Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy

a Ministerstva prace a socialnich véci.

Zjednodusen¢ feCeno vSechny zminéné vynosy se musi za dané obdobi stat
nakladem, musi se tedy vycCerpat jinak by musela organizace prosttedky vracet. To vSak

nemeni nic na tom, ze jsou velmi dilezitym zdrojem pro rozvoj organizace.
Vynosy z prodeje sluzeb

Celkové vynosy z prodeje sluzeb zaznamenavaji mirny, ale konstantni rist v pribchu
sledovaného obdobi. Dle ptilohy €. 2 se vynosy oproti ptfedchédzejicimu obdobi nejvice
zvysily 0 14 % v roce 2014. Tento rast prerusil az rok 2020, kdy doslo k poklesu o 21 %.
Duivod snizeni v poslednim roce byl v praci zminény uz mnohokrat. Pandemie mohla mit
daleko vétsi negativni dopad na organizaci, jelikoZ je zapisné vybirdno na Skolni rok
dopiedu, méla organizace v lednu 2020 vybrano zapisné na druhé pololeti $kolniho roku,
tedy do ¢ervna 2020. Opatteni souvisejici s pandemii zacaly platit v prabéhu biezna 2020.
V této chvili nebyl pro prispévkové organizace pravni narok vracet zapisné, jelikoZ se
jednalo 0 zésah vyssi moci. V srpnu 2020 vznikl rodi¢tim narok na vraceni zapisného coz
znamena, Ze za prvni pololeti Skolniho roku 2020/2021 (ucetné€ fijen aZ prosinec) se
zapisné z ditvodu pandemie vratilo, a tudiz vynosy o tyto 3 mésice poklesy. Pfinosem
bylo ,,letni rozvolnéni* a s nim moznost vykonavat letni ¢innost (tabory), ale ne v plném
rozsahu, proto 1 vynosy z taborti poklesly o 100 tis. K&. Jak je patrné z tabulky ¢. 16 tak

vynosy z taboru a zapisného tvoii bez mala celkovou sumu vynost z prodeje sluzeb.

Tabulka €. 16: SloZeni vynosi z prodeje sluzeb 2016-2020 (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: informace DDM Blansko)

Polozka 2016 2017 2018 2019 2020
Celkem 1275 1332 1333 1443 1138
Téabory 653 601 618 611 497
Zapisné (krouzky) 570 700 676 804 629
Akce 39 19 31 28 12
Vyukové programy 13 12 8 - -
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Tabory a zdjmové vzdelavani jsou z hlediska struktury vynost z prodeje sluzeb
doplnény vynosy z potadani nepravidelnych akei pro vefejnost (paleni ¢arodéjnic,
straSidelny dim, Mikulas, ...) a vyukovych programu (vyuka keramiky pro zakladni

Skoly, ...), které v poslednich dvou letech nejsou provozovany.
Cerpani fondi

Organizace si tvoti 5 fondd, ze kterych poté v ptipadé potfeby muize Cerpat. V roce
2012 vyuzila investi¢ni fond k opravé (modernizaci) podkrovi na taborové zakladné
Karolin, kde byly vytvofeny obytné prostory. V roce 2018 byly cerpany prostiedky
rezervniho fondu ze zlepSeného hospodaiského vysledku na vyménu oken a v roce 2019
ze stejného fondu na opravu klubovny taborové zakladny Karolin. Konkrétni idaje jsou

uvedeny v tabulce ¢. 14.
Ostatni vynosy z ¢innosti

Do ostatnich vynos z ¢innosti muzeme zafadit refundované okresni soutéze
(olympiady) a vroce 2020 také bezuplatny ptfevod majetku a ochranné prosttedky

Covid-19 od ziizovatele.

ewr Ve

3.3.2 Vynosy vedlejsi ¢innosti

Vynosy vedlejsi €innosti tvofi pouze prondjem majetku organizace. V pribchu
sledované obdobi je vySe vynosu doplitkové ¢innosti velmi kolisava. Za proménlivé 1ze
povazovat vynosy zpronijmu v budové sidla organizace (poptdvka tufadu prace
a poptavka po vikendovych pobytech). Naopak mezi stalé vynosy patii prondjem
taborové zakladny, a od roku 2019 prondjem prostor v sidle organizace détské skupince.

Vynosy z hospodaiské ¢innosti jsou pro organizaci velmi dilezité, nejen pro rozvoj
samotné organizace, ale jak ukazuje rok 2018 a 2019, pokryva piipadnou ztratu vzniklou
Vv hlavni ¢innosti. Jedna se predevs§im o dalsi zdroj financovani, ktery pii spravném

vyuziti mize hrat ¢im dal vétsi roli ve struktufe finanéni zdrojt.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztraty 2011-2020)

Polozka 2011|2012 | 2013|2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Vynosy celkem
(z prondjmu)

155 | 140 | 86 | 63 | 147 | 165 | 123 | 139 | 285 | 177
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3.4 Hospodarsky vysledek

Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti prace, to Ze je DDM neziskovou organizaci
neznamend, ze nemiize vytvaret zisk. Podminkou je, aby vzniklé prostiedky organizace
pouzila pro rozvoj hlavni ¢innosti, pro kterou byla zfizena. Z divodu rozvoje hlavni
¢innosti umoziuje ziizovatel také vedlejsi nebo-li dopliikovou ¢innost, o niz bylo
pojednano vySe. Ted se konkrétné zaméiime na celkovou hodnotu hospodaiského
vysledku, ktera hraje v hospodafeni organizace znac¢nou roli, avSak nema takovou
vypovidaci schopnost, jako u soukromych podnikti. Tabulka ¢. 18 zobrazuje vysi nakladd,
vynost, hospodarského vysledku hlavni a dopliikkové Ccinnosti, a také celkovy

hospodaisky vysledek.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vykazy zisku a ztraty 2011-2020)

Polozka 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Naklady hlavni

) : 6199 | 6511 [ 6853 (6720 | 6750|6789 | 7441 | 7946 | 9980 | 9911
c1nnosti

Vynosy hlavni ¢innosti | 6 127 | 6 511 | 6853 | 6 720 | 6 750 | 6810 | 7456 | 7928 | 9880 | 9911

VH hlavni &innosti 73| 0 0 0 0 21 | 15 | -18 | -100 0
Wl ved gt 81 | 58 | 46 | 19 | 84 | 126 | 94 | 121 | 185 | 141
cinnosti

Vi vl 155 | 140 | 86 | 63 | 147 | 165 | 123 | 139 | 285 | 177
cinnosti

VH vedlejsi ¢innosti 74 82 40 44 63 39 29 18 100 36
Néklady celkem 6280 | 6569 | 6899 | 6739 | 6834 | 6915 | 7535 | 8067 | 10 165 | 10 052
Vynosy celkem 6282 | 6651 | 6939 | 6783 | 6897 | 6975 | 7579 | 8067 | 10 165 | 10 088
VH celkem 1 82 | 40 | 44 | 63 | 60 | 44 0 0 36

Z pohledu hlavni ¢innosti jsou ndklady a vynosy v polovin¢ let sledovaného obdobi
vyrovnané, tudiz byl vysledek hospodaieni nulovy. Pouze v roce 2016 a 2017 byl
vysledek hospodateni kladny. Roky 2011, 2018, 2019 byly z hlediska hlavni ¢innosti
ztratové, avsak tato ztrata byla kryta z ¢innosti dopliikové. Ztrata v letech 2018 a 2019
byla zpisobena opravami a nakupem nového vybaveni jak z dotaci, tak z vlastnich zdroju

za ucelem zkvalitnéni poskytovanych sluzeb.
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hospodateni je pomérné kolisava. Naptiklad v roce 2013 je vysledek hospodateni
0 polovinu niZ8i nez v roce predeslém, nacez v roce 2015 opét vzrostl témét o 50 %.
Dulezité vsak je, ze nedochazelo v ramci hospodarské ¢innosti ke ztratam. V roce 2019
dosahoval vysledek hospodaieni dopliikové ¢innosti nejvyssi hodnoty, avSak z pohledu

celkového, pokryval ztratu ¢innosti hlavni.

Vyse celkového vysledku hospodaieni je vSak dana souctem hlavni a vedlejsi
¢innosti, z ¢ehoz vyplyva, ze organizace za sledované obdobi nevykazovala ztratu.
Nejblize k ni méla v letech 2018 a 2019, naopak v roce 2012 dosahovala nejvyssiho
hospodaiského vysledku za sledované obdobi. Jinymi slovy feceno, mimo let 2018
a 2019, si DDM Blansko vytvarel ve sledovaném obdobi rezervu ze zlepSeného

hospodéaiského vysledku.
3.5 Horizontalni a vertikalni analyza aktiv a pasiv

Horizontalni 1 vertikalni analyzy jsou zpracovany v ptilohéach, a to komplexné pro
vSechny nenulové polozky rozvahy. Horizontalni analyza ndm zobrazuje vSechny zmény
mezi jednotlivymi lety. Ja se vSak zaméfim na ty nejvyznamnéjsi a pokusim se objasnit
jejich pficinu. V ramci vertikdlni analyzy se podivame na procentualni slozZeni aktiv

a pasiv v danych letech.
Horizontalni analyza aktiv

V této ¢asti vychazime z hodnot uvedenych v ptiloze €. 3, poptipad¢ v ptiloze €. 7.
Celkova aktiva za sledované obdobi mirn¢ klesaji az do roku 2019 a to v priméru o cca
2,3 %. Tento klesajici trend zpusobily pfedev§im odpisy dlouhodobého hmotného
majetku. Jelikoz organizace za sledované obdobi nepotidila dlouhodoby majetek,
dochazelo v hodnotach stalych aktiv pouze k poklesu. Vyse obéznych aktiv urcovala
svym kolisanim spise velikost snizené hodnoty, protoZze jeji podil na celkovych aktivech
neni ve vétsing let ani Ctvrtinovy. Velikost zmén obéznych aktiv se velmi podobd zménam
penéznich prostfedkll na bézném Uctu organizace. Z toho vyplyva, Ze zdsadni vliv na
ob¢ézna aktiva ma praveé bézny ucet.

Ovsem v roce 2019 doslo k velkému rastu celkovych aktiv o skoro 30 % oproti

predeslému obdobi. Konkrétné z 8 na 10,1 miliont. Pfic¢inou tohoto skokové vzristu byly
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penézni prostfedky na bézném uctu, protoze v roce 2019 byly organizaci pfipsany
prostiedky z projektu Sablony II, jejichZ &erpani bylo stanoveno na 2,5 roku. Dalsi
zasadni zména nastala v polozce dohadné ucty aktivni, kde jsou zahrnuty vycerpané
dotace, ke kterym jesté organizaci nebyla doruc¢ena zprava o realizaci (byla dorucena az

v roce 2020, kdy se mohlo ¢erpani dotace zuctovat).
Horizontalni analyza pasiv

Jelikoz aktiva a pasiva musi dodrzovat tzv. bilan¢ni rovnici (A=P), je vyvoj
celkovych pasiv stejny jako vyvoj celkovych aktiv. Stejné tak jméni ucetni jednotky je
totozné s hodnotami stalych aktiv. V piiloze €. 4, popt. v ptiloze ¢. 8 je vidét navaznost
na zvySeni penéznich prosttedkli v roce 2019 a to zvySenim rezervniho fondu z ostatnich
titulti o vice jak 1 milion K¢. Také je zde patrna vazba mezi dohadnym tétem aktivnim
a dlouhodobymi pfijatymi zdlohami na transfery, kdy se v pfedposlednim roce
sledovaného obdobi jejich hodnoty shoduji. Pro pochopeni mizeme fict, Ze organizace
nevi, jaka vyse Cerpani dotace ji bude schvalena na dany rok na zakladé zpravy o realizaci
(jeste ji nema). Z toho divodu vznika organizaci ,,zavazek* (zaloha), nebot” disponovala
s prostfedky, které jeSté nejsou schvaleny. Prostiedky, které dosud necerpala jsou na

bézném uctu rezervniho fondu. Tim bychom méli objasnéné zvyseni v roce 2019.

V horizontalni analyze pasiv je také mozné pozorovat zméeny, respektive ¢erpani ¢i

tvofeni fondd, o kterych jiz bylo pojednavano vyse.
Vertikalni analyza aktiv

JiZ prvnim pohledem do pfilohy €. 5 je zfejmé, ze stala aktiva tvoii vice jak 80 %
celkovych aktiv ve vétSin€ let sledovaného obdobi. Stala aktiva jsou tvofena pouze
dlouhodobym hmotnym majetkem, ktery je slozen cca z 87 % stavbami, 10-13 %
pozemky a pouze 1-2,5 % hmotnymi movitymi vécmi a jejich soubory. Také na obéznych
aktivech se podili jedna z polozek vétSinove, a to penézni prostfedky na bézném uctu.
Zménu sloZeni aktiv narusil vySe rozebrany rok 2019, kdy se diky nartistu penézni
prostiedki (z projektu Sablony II) na b&Zném uétu a zvyseni hodnoty dohadnych Géta
aktivnich, podilely obézné aktiva skoro 36 % na aktivech celkovych. Obé polozky se
v roce 2020 lehce snizily, avSak stala aktiva v tomto roce nepfevysila osmdesatiprocentni

hranici, jako v letech 2011-2017.
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Vertikalni analyza pasiv

Z hlediska zdrojti, je organizace financovana ptfevazen¢ vlastnim kapitdlem. To
vyplyva z ptilohy €. 6, kde mlizeme vidét, Zze vlastni kapitél tvoii cca 90 % celkovych
pasiv v letech 2011-2018. V roce 2019 a 2020 se podil vlastniho kapitalu na celkovych
pasivech snizil na 77 %, respektive 79 %. ZvySeni cizich zdroji zptsobil vzrist
dlouhodobé ptijatych zaloh na transfery, které mély podil na cizim kapitdlu v poslednich
dvou letech okolo 50 %. V obdobi 2011-2018 (vyjma 2014) neméla organizace zadné
dlouhodobé¢ zavazky. Kratkodobé zavazky tvotily zejména vynosy piistich obdobi, kde
je zauctovano zépisné na leden az Cerven dalSiho roku, dale platy zaméstnancti za mésic
prosinec vyplacené v lednu (ostatni kratkodobé zavazky) a zavazky vici dodavatelim

(telefony, energie, ...).

Dle Kraftové (2002, str. 127) jsou vyssi hodnoty podilu vlastniho kapitdlu na
celkovém kapitalu u ptispévkovych organizaci obvyklé. Pozornost by se méla zvysit
v piipadé¢ 50 % podilu, hodnota pod 30 % muize byt oznaCena za vyraz nestability
organizace. Tato situace vSak v analyzované organizaci nehrozi ani v jednom ze

sledovanych let.
3.6 Financni analyza

V této ¢asti bude provedena analyza soucasného stavu organizace pomoci ukazatell
modifikované finan¢ni analyzy. Jednotlivé ukazatele jsou vybrany tak, aby dokazaly
zhodnotit hospodateni pfispévkové organizace. Neziskové organizace maji urcita
specifika oproti podnikatelskym subjekttim, proto se tato finan¢ni analyza lehce odlisuje

od béZzné provadénych analyz subjekti ziskového sektoru.
3.6.1 Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a naklada

Tento ukazatel zobrazuje miru sobé&stacnosti z hlediska pokryti svych nakladi hlavni
¢innosti z dosazenych vynost v procentech. Ve vynosech jsou zahrnuty neinvesticni
dotace, které zpravidla predstavuji nejvyznamné;jsi ¢ast vynost. V piipadé, Ze je ukazatel
roven 100 %, lze tuto situaci hodnotit pozitivn€. V jinych pfipadech je hodnoceni zavislé

na tom, ¢im je tento stav zptisoben. (Kraftova, 2002, s. 102)
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Obecny vzorec pro vypocet je:
V o
Ay ne = N—HC x 100
HC

Vzorec ¢. 1: Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi
(Zdroj: Kraftova, 2002, s. 102)

Anv - ne — autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladu;
Vu¢ — vynosy hlavni ¢innosti;

Nue — ndklady hlavni ¢innosti (Kraftova, 2002, s. 102).

Tabulka ¢. 19: Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a naklada 2011-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Ve L6157 | 6511 | 6853 | 6720 | 6750 | 6810 | 7456 | 7928 | 9880 | 9911
(v tis. K¢)
Nu¢ 16199 | 6511 | 6853 | 6720 | 6750 | 6789 | 7441 | 7946 | 9980 | 9911
(v tis. K¢)
@“(;Srk'e 98,8 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,3 | 1002 | 99,8 | 99,0 | 100,0

Hodnoty v tabulce ¢. 19 nam ukazuji, ze autarkie dosahuje hodnoty 100 % v letech
2012, 2013, 2014, 2015, 2020. Roky 2011, 2018, 2019 byly v hlavni ¢innosti ztratové,
respektive organizace nebyla sobéstacna v ramci hlavni ¢innosti, avSak zisk z doplitkové
¢innosti v téchto letech stacil k pokryti ztraty. Hodnoty kolem 99 % ukazuji, Ze se
nejednalo o velké ztraty. Naopak v roce 2016 a 2017 vytvofila organizace ze své hlavni
¢innosti zisk, ze kterého si organizace vytvoftila rezervu. Pozitivni je, Ze se se piipadné

odchylky autarkie od 100 % nejsou velké.
3.6.2 Ukazatele rentability

Jelikoz smyslem hlavni ¢innosti neni dosahovani zisku, pouzijeme vybrané ukazatele
pro zhodnoceni efektivnosti realizované doplikové cCinnosti, jejimz cilem naopak
dosahovani zisku je. Konkrétné budou pouzity dva ukazatele, kterymi jsou rentabilita
nakladii doplitkové ¢innosti a mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové
¢innosti.

Rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti

Dle Kraftové (2002, s. 107) pfedstavuje nejpiisnéjsi ukazatel efektivnosti. Pométuje

zisk s prostfedky, které byly na jeho dosazeni vynalozeny. Organizace provozuje
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hospodarskou ¢innost s cilem podpofit hlavni ¢innost a financovéani organizace. Proto
kdyby dochazelo v této Cinnosti ke ztratdm, bylo by nutné pfijmout takova opatfeni, aby
k zapornym hodnotam nedochéazelo, ¢i v nejhorSim ptipad¢ tuto ¢innost ukonéit. Cilem

je tedy maximalizace rentability ndklada doplitkové Cinnosti.
Vzorec pro vypocet je:

Tnpe = N

x 100

DC

Vzorec €. 2: Rentabilita nakladi dopliitkové ¢innosti
(Zdroj: Kraftova, 2002, s. 106)

npe — rentabilita nakladi doplikové Cinnosti;
HVpe — hospodarsky vysledek dopliikové ¢innosti,
Np¢ — naklady doplitkové ¢innosti (Kraftova, 2002, s. 106).

Tabulka ¢. 20: Rentabilita naklada dopliikové ¢innosti 2011-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
HV.DC y 74 82 40 44 63 39 29 18 100 36

(v tis. K&)

NDC. y 81 58 46 19 84 126 94 121 185 141
(v tis. K&)

(Ff/e%ab"'ta No¢ 1 914 | 1414 | 87,0 | 2316 | 750 | 3L0 | 30,9 | 149 | 541 | 255
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Graf ¢. 6: Vyvoj nakladu a vysledku hospodaieni doplitkové ¢innosti 2011-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Jak vyplyva z tabulky €. 20 a grafu €. 6 vysledek hospodaieni a ndklady hospodaiské
¢innosti v prub¢hu let znac¢né kolisaji. Pozitivni urcité je, ze v kazdém roce nabyva
rentabilita doplinkové Cinnosti kladnych hodnot. Ve sledovaném obdobi tedy nedoslo
v doplikové ¢innosti ke ztraté. Ve dvou letech se ukazatel dostal nad hodnotu 100 %.
V roce 2014 byl zisk vice jak dvakrat vyssi nez na n¢j vynalozené naklady, avsak jeho
vySe nebyla tak velka jako napiiklad v roce 2019, kdy se rentabilita doplitkové ¢innosti
pohybovala okolo 50 %. Naklady v tomto roce byly navic nejvyssi za sledované obdobi.
Z druhého pohledu v roce 2018 nabyla rentabilita DC hodnoty 14,9 % (nejnizsi za
sledované obdobi). Obecné organizace své vynalozené prostfedky na dopliikovou ¢innost

vyuziva efektivné, jelikoz nedochazi ke ztraté, ale mira efektivity znacné kolisa.

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti

vvvvv

z hlavni ¢innosti. Vypocet tohoto ukazatele ma smysl jen v ptipad¢, ze doslo ke ztraté
v hlavni Cinnosti a zéaroven organizace realizuje Cinnost hospodaiskou. Pokud je
hospodaisky vysledek hlavni ¢innosti roven nule, ukazatel nelze vypocitat (Kraftova,
2002, s. 107). Ze zminénych dtvodi bude v pfipadé DDM Blansko, ukazatel vypo¢itan
pouze z let 2011, 2018 a 2019.

Vzorec pro vypocet je nasledujici:

= ————x100
Ztratay

Vzorec €. 3: Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti
(Zdroj: Kraftova, 2002, s. 107)

7’ —mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti;
Ziskpc — hospodatsky vysledek z doplitkové ¢innosti implicitné v kladné hodnoté;
Ztratane — hospodarsky vysledek z hlavni ¢innosti implicitné v zdporné hodnoté

(Kraftova, 2002, s 107).

Tabulka €. 21: Mira pokryti ztraty hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti 2011, 2018, 2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 2011 2018 2019
Ziskpe (v tis. K&) 74 18 100
Ztratauc (V tis. K¢) 73 18 100
Mira pokryti ztraty z HC ziskem z DC (v %) 101,4 100,0 100,0
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Tabulka ¢. 21 ndm ukazuje, Ze v kazdém roce, kdy organizace dosahovala zaporné¢ho
vysledku hospodateni dokézala tuto ztratu zcela pokryt ziskem z hospodarské Cinnosti.
Mira pokryti je vSak rovna 100 %, resp. 101, 4 %, coz vyvolava asudek, Ze organizace
nema ,,rezervu“ v piipad¢, ze by ztrata v hlavni ¢innosti byla vyssi a v takové situaci by

organizace musela sahnout do rezervniho fondu.
3.6.3 Ukazatele likvidity

Jak jiz bylo zminéno v teoretick¢ Casti, likvidita je schopnost subjektu hradit
okamzité splatné zavazky. K hodnoceni likvidity se vyuzivaji tii ukazatele, kterymi jsou
okamzita likvidita, pohotova likvidita a Cisty pracovni kapital. (Vodakova aj., 2013,
s. 117)

Okamzita likvidita

Ukazatel okamzité likvidity vyjadiuje kolikrat je subjekt schopen uhradit své
okamzité splatné dluhy svymi nejlikvidnéj$imi aktivy (penize na bézném uctu, penize
v pokladng, ...). Pocita s prostfedky, které jsou okamzité ptipraveny k placeni splatnych
zavazkl. (Vodakova aj., 2013, s. 117)

oo
KZv

Vzorec ¢. 4: Okamzita likvidita
(Zdroj: Kraftova, 2002, str. 115)

Li — okamzita likvidita;
Pe — penize a jejich ekvivalenty;
KZv — kratkodobé zavazky (Kraftova, 2002, s. 115).

Tabulka ¢. 22: OkamZita likvidita 2011-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Pe (v tis. K¢) 1204 | 930 | 1000 | 1114 | 971 | 1107 | 1344 | 1291 | 2520 | 1966
KZv (v ti. K¢&) 762 736 925 | 1025 | 877 885 | 1050 | 1101 | 1277 | 916

L 1,58 1,26 1,08 1,09 1,11 1,25 1,28 1,17 1,97 2,15

Jak vyplyvéa z tabulky €. 22, hodnota okamzité likvidity vychdzi ve vSech letech
pozitivng, tedy vice jak 1. V letech 2019 a 2020 je dokonce organizace schopna okamzité
dvakrat splatit vSechny své dluhy. OvSem musime brat v potaz, jaké polozky byly do

vypoctu ukazatele zahrnuty. Z hlediska pen€z se jedna o penézni prostiedky na bézném
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uctu a v pokladné. Kratkodobé zavazky tvofi dodavatelé, zdvazky vici zaméstnancliim,
institucim socialni zabezpeceni a zdravotniho pojisténi, ostatni dané a poplatky a také
vynosy piistich obdobi. Vynosy pfistich obdobi jsem do vypoctu zahrnul, jelikoz se jedna
0 zapisné na prvni pololeti nasledujiciho roku, které je pfipsano na ucet organizace. DDM
Blansko ma zavazek vici tomu, kdo zapisné zaplatil ve form¢e poskytnuti urcité sluzby.
Muze vsak nastat situace (jak také dokazuje rok 2020, spise 2021 viz nize), Ze bude nutné
toto zapisné vratit, proto je tfeba mit prostfedky na jejich vraceni, dokud ,,nesplati* sviij
zavazek poskytnutim sluzby. Kdyby do vypoctu nebyly zahrnuty vynosy piistich obdobi,

ukazatel by vySel v podstatné vyssich hodnotéch.

Soucasti penéznich prostiedkl jsou prostiedky na platy zaméstnancii a odvody na
mésice leden dalSiho roku. Samozfejmé jsou na bankovnim Uctu i prostiedky z dotaci,
konkrétné v roce 2019 a 2020 se jedna o projekty Sablony II a P¥iméstské tabory, proto
je hodnota ukazatele vyssi nez v predeslych letech. Vyuzité této likvidity je tedy

omezené.
Pohotova likvidita

Tento ukazatel oproti okamzité likvidit€ poc€itd navic s kratkodobymi pohleddvkami,
které jsou druhou nejlikvidnéjsi polozkou subjektu. Zde je nutné stanovit, zda budou tyto
pohledavky splaceny do jednoho roku. V ptipadé, Ze neni jistota jejich splaceni, je nutno
urcit vahu, s jakou budou do ukazatele zapocteny. (Kraftova, 2002, s. 117)

_ Pe + Po
= Kkzv

Vzorec ¢. 5: Pohotova likvidita
(Zdroj: Kraftova, 2002, s. 116)

L1 — pohotova likvidita;

Pe — penize a jejich ekvivalenty;

Po — pohledavky;

KZv — kratkodobé¢ zavazky (Kraftova, 2002, s. 116)

Tabulka ¢. 23: Pohotova likvidita 2011-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Pe (v tis. K¢&) 1204 | 930 | 1000 | 1114 | 971 | 1107 | 1344 | 1291 | 2520 | 1966
Po (v tis. K¢) 20 9 16 10 16 0 2 4 0 15
KZv (v tis. K&) | 762 736 925 | 1025 | 877 885 | 1050 | 1101 | 1277 | 916
Lu 1,61 1,28 1,10 1,10 1,13 1,25 1,28 1,18 197 | 2,16
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V piiloze ¢. 7 miizeme vidét, Ze vySe pohledavek organizace je velmi nizka, proto se
hodnoty pohotové likvidity skoro rovnaji hodnotam okamzité likvidity, coz znamena, ze

1 interpretace bude totozna.
Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital piedstavuje prostiedky, které ma organizace k dispozici pro
svoji béznou provozni ¢innost. Jednd se o absolutni ukazatel, tedy o stavovou veli¢inu.

(Kraftova, 2002, s. 117)

CPK = 0A — KZv

Vzorec &. 6: Cisty pracovni kapital
(Zdroj: Kraftova, 2002, s. 117)

CPK — &isty pracovni kapital;
OA — obézna aktiva;
KZv — kratkodobé zavazky (Kraftova, 2002, s. 117)

Tabulka ¢&. 24: Cisty pracovni kapital 2011-2020 (v tis. K¢&)
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
OA 1272 | 984 | 1048 | 1155|1003 | 1128 | 1414 | 1355 | 2550 | 2008
KZv 762 736 925 | 1025 | 877 885 | 1050 | 1101 | 1277 | 916

CPK 510 248 123 130 126 243 364 254 | 1273 | 1092

Cisty pracovni kapital nam doplni ukazatel okamzité likvidity, konkrétn& nam vyé&isli
prostfedky, které ma organizace k dispozici po odecteni vSech kratkodobych zavazkd.
Opét jsou v zavazcich zahrnuty vynosy pfistich obdobi, které v priméru ¢inni okolo 420
tis. K¢. Roky 2019 a 2020 jsou znovu zkreslené zmiflovanymi dotacemi. V pfipadé, ze
vynechame posledni dva roky, dosahuje ukazatel nejlepSich vysledkti v roce 2011,
poptipadé 2017. I zde je dulezité zminit, Ze se nejedna pouze o penézni prostiedky nybrz
0 obézna aktiva (vyjma dohadnych uct aktivnich). Konkrétni hodnoty jsou uvedeny

Vv piiloze ¢. 7 a 8.
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3.7 Zdroje financovani

V této casti budou popsany zdroje financnich prostiedki analyzované Skolské
organizace. Obecné v neziskovém sektoru plati takzvand forma vicezdrojového
financovani. Také DDM ziskava finan¢ni prosttedky z vice zdroju, které mizeme rozdélit

do péti zakladnich skupin:

transfery ze statniho rozpoctu;
- provozni ptispévek zfizovatele;
- dotace a granty;

- hlavni ¢innost;

- doplnkova ¢innost.

Kazdy zdroj se podili na celkovém financovani rozdilnou mérou, avSak tim se

nesnizuje dilezitost kazdého z nich.
3.7.1 Transfery ze statniho rozpoctu

Jedna se o pfimé neinvesti¢ni vydaje, tedy predevsim prostiedky urcené na mzdové
vydaje zaméstnanci ve $kolstvi. Plynou do skol a skolskych zafizeni ztfizovanych krajem
a obcemi pies kraj, a to prostiednictvim tzv. krajskych normativt. V § 160 odst. 1 pism.
c) a d) zakona ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném
ajiném vzd&lavani v platném znéni, rozepisuje MSMT finanéni prostiedky na p¥imé
vydaje ze statniho rozpoctu pro jednotlivé kraje k financovani Skol a Skolskych zatizeni
ziizovanych kraji a obcemi. Za podminek stanovenych vySe uvedenym zakonem jsou
poskytnuté prostiedky vyclenéné na jednotlivé kategorie (ptedSkolni, zédkladni, stfedni,

vy&§i odborné a jiné). (zakon &. 561/2004 Sb., § 160)

V ramci DDM Blansko transfery obsahuji prostfedky na platy zaméstnancti, ostatni
osobni naklady (externi zaméstnanci), zakonné odvody (Socialni a zdravotni pojisténi,
zakladni ptidél do FKSP) a ostatni neinvesti¢ni vydaje, coz jsou napiiklad prostfedky na

ucebni pomiicky, cestovné, Skoleni atd.
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Tabulka ¢. 25: SloZeni transferi ze statniho rozpoctu 2016-2020 (v tis. K<)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: informace DDM Blansko)

Polozka 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Prostiedky na platy 2912 | 3123|3647 (4202|4671
Prostiedky na ostatni osobni naklady (OON) | 430 | 430 | 430 | 430 | 430
Zéakonné odvody 1136 |1208(1386|1575|1724
Zakladni pridél FKSP 44 62 73 84 93
Ostatni neinvesti¢ni vydaje (ONIV) 26 26 26 26 26
Celkem 4548 | 4849|5562 |6 317 | 6944

JelikozZ se za externi pracovniky zaméstnané na dohodu o provedeni prace nehradi
odvody a netvoti zakladni ptidél do FKSP, tak se tyto finan¢ni prostiedky pievadi do
ostatnich neinvesti¢nich vydaji a tim posiluji jejich vyuziti. Zakonné odvody se tedy
ponizi o 153 tis. K¢ a prostfedky na ostatni neinvesticni vydaje se zvysi celkové na

179 tis. K¢.

Hodnotu prostfedkil na ostatni osobni naklady si rozpoctuje organizace sama. Ovsem
napiiklad pfi zvySeni této ¢astky by se ponizily prostiedky na platy a s nimi spojené
uvazky, které se stejn¢ jako platy zaméstnancl v pribéhu let zvySuji (viz tabulka €. 26).

Tabulka €. 26: Pocet uvazkia v letech 2016-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: informace DDM Blansko)

Rok 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Pocet tivazkti 10,9 | 10,98 | 11,13 | 11,28 | 11,38

Podminkou pro stanoveni normativl je tzv. vykon. Jednotka vykonu je jedno
vzdélavané dit¢ zapsané ve Skolni matrice. DDM Blansko mé stanovenou jednotku
vykonu ¢islem 1 599. To znamena, ze musi ,,oducit™ 1 599 déti v zajmovych utvarech
a na taborech v ramci hlavni ¢innosti, aby byly splnény podminky pro potiebné financni
prostiedky z transfert ze statniho rozpocCtu na platy vSech pracovniki. Ziizovatel v ramci
Jihomoravského kraje ,,zmrazil* normativy V siti stiedisek volného casu a domua déti
a mladeze. Paklize bude organizace vzdélavat napiiklad 2 000 déti (jednotek vykonu)
transfery se nezvysi. Organizaci se zvysi pfijmy a odménovani pracovniki muze probihat
z vlastnich zdroji, coz je jednim z krokd udrzeni a rozvijeni se v oblasti lidskych zdroja.

Je vSak dulezité myslet na kvalitu a ne, jen na kvantitu.

66



V piipadé, ze by se prosttedky z transferti ze statniho rozpoctu nevycerpaly do

31. 12. daného roku, musela by organizace nevycerpané finance vratit.
3.7.2 Provozni prispévek ziizovatele

Jihomoravsky kraj, jako ziizovatel poskytuje organizaci kazdorocné piispévek na
provoz, a to ve 12 splatkach. Opét se sklada z vice Casti, a to z normativniho ptispévku,
odpisy a ndgjemné. Organizace muze také pozadat o posileni piispévku na tzv. mimoradné

vlivy.

Tabulka ¢. 27: SloZeni provozniho piispévku od ziizovatele 2016-2020 (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: informace DDM Blansko)

Polozka 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Normativni pfispévek na provoz 455 | 460 | 465 | 465 | 466
Odpisy 168 | 168 | 168 | 114 | 114
Najemné 5 | 75 50 | 30 | 30
Mimotadné vlivy 36 | 236 | 36
Celkem 709 | 939 | 719 | 609 | 610

Vysi normativniho pfispévku urcuje zfizovatel pomoci urcitého kli¢e na zaklade
vykonového ¢isla 1 599. Ztizovatel ma zakonnou povinnost zaslat ¢astku na odpisy dle
odpisového planu, ze kterych se tvofi investi¢ni fond, av§ak ma také mozZnost nafidit
odvod do rozpoctu ziizovatele ve vysi 75 % odpist.. Této moznosti zfizovatel pravidelné

vyuziva, tudiz je investi¢ni fond tvofen pouze z 25 % odpist.

Dle piedbézného rozpoctu poskytuje Jihomoravsky kraj piispévek na thradu
najemného za prostory, ve ktery vykonava organizace hlavni ¢innost (télocvi¢ny ve
Skolach, ...). 36 tis. K& dostavala organizace na thradu naklada za jiZ zminé€né bfemeno
tepelné stanice, navic v roce 2017 piijala organizace 200 tis. K¢ na opravu havarijniho

stavu koupelen na taborové zakladné Karolin.
3.7.3 Dotace a granty

Financovani formou dotaci a grantl je variabilni, jelikoz jsou tyto prostiedky
ziskavany na zakladé zadosti. Ziizovatel organizaci doporucuje Cerpat prostiedky

z dotaci, avSak to nenafizuje. Jedna se tedy o vlastni iniciativu organizace. Kazdé vyuZziti
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dotacniho titulu je velkym pfinosem nejen po obsahové strance ale také po strance

ekonomické. Nevyhodou vsak je narocna administrace (zpravy o realizaci, Gétovani).

DDM Blansko vyuzival dotace jiz v minulosti (napiiklad Evropska dobrovolna
sluZba — vyménné pobyty). V soucasnosti probihaji dotaéni tituly Sablony II a P¥iméstské

tabory (viz vynosy a naklady organizace).

Sablony II byly pivodné vyuzitelné na 24 mésicg, ale z divodu pandemie Covid-19
bylo ¢erpani dotace prodlouzeno na 30 mésicii. Na zakladé této dotace vznikly pracovni
mista kariérniho poradce (HPP) a Skolnich asistentti (dohody o provedeni prace). Je
vyuzitelna pro vzdélavani pedagogii v oblastech informaénich technologii, osobnostné
socialniho rozvoje a inkluze. Umoznuje vznik klubu deskovych her, ¢tenatského klubu,

zapojeni odbornika z praxe a uspotadani projektovych dni.

Cerpani dotace Piiméstské tabory je schvaleno na 36 mésicii. Prostiedky z projektu
mohou byt vyuzity na platy zaméstnanci a externich pracovnikii, dale na pofizeni
rizného vybaveni a zatizeni souvisejici s porddanymi tabory v¢etné pronajmi a sluzeb.
V ptipadé, Ze rodice déti splni urcité podminky, naptiklad dodaji potvrzeni o zaméstnani
a dal§i nalezitosti, dostanou na tdbor slevu. Jednd se o dotaci Ministerstva prace
a socialnich véci z Opera¢niho programu na podporou zameéstnanosti s nazvem

Zameéstnanost.

Organizace kazdoro¢né z4da mésto Blansko o dotace na akce potfddané v rdmci
hlavni ¢innosti. DDM Blansko v Zadosti uvadi konkrétni akci a jeji rozpocet. Mésto
rozhodne, kolik bude organizaci poskytnuto. Zpravidla poskytuje cca 25 % mimo roku

2020 kdy nebyl divod financovat akce, jelikoz se Zadné nekonaly
3.7.4 Hlavni ¢innost

Hlavni Cinnost jiz byla v praci definovana Vv kapitole 3.1 Zéikladni informace
0 organizaci. Jedna se o velmi dilezity zdroj financovani, jak také ukazuje tabulka ¢. 16
popt. 18. Jeho vySe nedosahuje takovych hodnoto jako transfery nebo nékteré dotace, ale
napiiklad skoro dvojndsobné pfesahuje provozni piispévek, avSak aby ho bylo dosaZzeno

je nutné vynalozit urcité prostiedky, které jsou ,,dotovany* vySe zminénymi zdroji.
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3.7.5 Doplikova ¢innost

| 0 tomto zdroji financovani bylo pojedndno v kapitole 3. 1. zékladni informace
o organizaci. Konkrétni hodnoty nam piiblizi tabulka ¢. 17 poptipadé 18. Svoji
doplitkovou ¢innost vykonava organizace formou prondjmu svého (svéteného) majetku
(movitého 1 nemovitého). Velikost tohoto zdroje se muze oproti ostatnim zdat
zanedbatelna, ale 1 presto je dulezitou soucasti celkového financovani (viz kapitola

3.4 Hospodaisky vysledek ¢i 3.6 Finan¢ni analyza).
3.8 Zhodnoceni financni situace a fundraisingovych aktivit organizace

Rozbor nékladii a vynost a vysledky vybranych ukazatelti finan¢ni analyzy nam
umozni celkové zhodnotit hospodaieni zkoumané organizace. V samotném hodnoceni
muzeme vychazet jiz z piedstaveni organizace, kde je uvedena hlavni a doplnkova
¢innost. Hlavni ¢innost ma urcité¢ velky potencidl v dané lokalit¢, kde DDM Blansko
pusobi. Jedna se o volnocasové aktivity, které jsou predevSim u déti stale oblibené a jsou
nedilnou soucésti jejich zivota. Z hlediska dopliikové Cinnosti je prondjem velkym
pfinosem, jelikoz se jednd o ucelné vyuzivani svéteného majetku. To, Ze organizace
vykonava svoji ¢innost ve vice lokalitaich lehce vypovidd o snaze se zdokonalovat

a vytvaret nové podminky pro svoji ¢innost.

Celkové naklady hlavni Cinnosti se ve sledovaném obdobi zvySuji, a to diky
zvySovani nakladt na platy. Samotné platy jsou vSak hrazeny z transferti ze statniho
rozpo¢tu (vyjma odmén z provozu), proto lze rlst téchto nékladi, potazmo vynost
hodnotit jako pozitivni, jelikoZ rostou platy, popiipad¢ se navysuji pracovni pozice. Rust
platd neni sice ovlivnén hospodafenim organizace, ale nové pracovni pozice dokazuji
zvySovani potencialu organizace. Dalsi naklady byly zavislé na velikosti oprav ¢i na
pofizeni nového vybaveni (drobného dlouhodobého majetku). Organizace vSak tyto
nakupy rozc¢lenila mezi jednotlivd obdobi, aby nedochazelo ke zbyte¢nym ztratam.
Vyjimkou byly v hlavni ¢innosti ztratové roky 2018 a 2019, které si vSak organizace
pokryla ziskem z ¢innosti doplitkové. Ve vSech ostatnich letech dochazelo ke kladnému
celkovému vysledku hospodateni, ze kterého si organizace vytvarela rezervni fond, jez
muze (mohla) v dalsich letech ¢erpat. Realizace oprav a potizeni vybaveni opét vypovida
o dobré¢ situaci, kdy ma DDM Blansko chut’ zlepSovat prostiedi ve kterém pusobi, a aby

svym zakazniklim mohli nabidnout to nejlepsi.
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Z vertikalni analyzy aktiv vyplyva, Ze jsou aktiva tvofena predevsim stalymi aktivy,
respektive stavbami a pozemky. Tato skuteCnost je dana ,vlastnictvim® pomérné
rozsahlého sidla se zahradou a velké tdborové zakladny Karolin. Opét je diilezité zminit,
ze skutecnym vlastnikem tohoto majetku je zfizovatel a organizace jej ma pouze svéieny
do uzivani. Kapacitni vyuziti sidla organizace se pomalu dostdva na maximum, zejména
vnitini prostory. Proto md DDM Blansko v planu investovat do vétSich oprav
a modernizaci taborové zékladny, jejiz potencidlni vyuziti je velké. Protoze se taborova
zakladna nenachazi pifimo ve meésté, nybrz v nedaleké vesnici, je jeji nevyhodou
dostupnost. Z opa¢ného pohledu se jedna o velmi klidné a Cisté prostiedi. Cilem
organizace V této oblasti je celoro¢ni vyuziti taborové zakladny, coz je opét pozitivnim

jevem z hlediska rozvoje.

Vysledky finan¢ni analyzy nam ukazuji, Ze je organizace v ramci hlavni ¢innosti
témet sobéstacnd, tedy vynosy hlavni ¢innosti pokryvaji naklady hlavni ¢innosti. Od
pozitivni hodnoty 100 % se vysledek ukazatele odchyluje v letech 2011, 2018 a 2019,
ovSem jen o cca 1 %. Z hlediska dopliikové €innosti, je vyuziti na ni vynaloZenych
nakladi efektivni. V pribéhu sledovaného obdobi efektivita zna¢né kolisa. V priiméru se
za vSech 10 let pohybuje okol 78 %, coz je dano piedevsim lety 2012 a 2014. V piipadée
poslednich péti let je pramér 25 %. Dulezité vSak je, Ze se hodnoty nedostaly do
neptiznivych hodnot (0 % a mén¢), naopak je jejich vyse celkem piizniva. V piipadé
zaporného vysledku hospodateni dokézala pokryt ztratu ziskem z doplitkové ¢innosti
Vv celé vysi. Mira pokryti ztraty tedy dosahovala 100 % (resp. 101,4). Nevznikla zde vSak
rezerva Vv situaci, kdy by byla ztrata vyssi. Pozitivem je tedy pokryti celé ztraty, ale na
druhou stranu je negativem, Ze ke ztraté vilbec doslo. Ukazatele likvidity se drzely ve
vSech letech nad doporu¢enou hodnotou 1, a to se zahrnutim vynosi pfistich obdobi do
vypoctu. Obecné organizace drzi velké mnoZstvi téch nejlikvidnéjSich aktiv, ale je
dualezité si uvédomit, Ze vétSina z nich nalezi dotacim a transferim, kterymi je organizace
financovana. Jejich vyuziti je tedy omezené. Obdobné Ize hodnotit 1 vysledky cistého
pracovniho kapitalu. Z pohledu financ¢ni analyzy lze tedy hodnotit hospodaieni

organizace za velmi pfiznive.

Jak je u pfispévkovych organizaci b&Zné, tvofi pasiva predevSim vlastni zdroje.
Samotné financovani je roz¢lenéno do vice zdrojt (viz kapitola 3. 7 Zdroje financovani).

Kazdy z nich se podili riznou mérou na celkovém financovani, avsak vicezdrojovost je
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velmi dulezita, proto ptipadnou ztratou jednoho z nich by se mohla organizace dostat do
velkych problému. Nejvice prostiedkl ziskava organizace formou transfer ze statniho
rozpoctu na thradu téch nejvyssich nakladi (platy). Provoz je hrazen z vynost hlavni
¢innosti a z provozniho piispévku zfizovatele. Hlavni ¢innost je podporovana prosttedky
ziskané doplitkovou ¢innosti, ktera je ve sledovaném obdobi ziskova. Velmi zajimavou
moznosti, jak zdokonalit svoji ¢innost a kvalitu poskytovanych sluzeb jsou rizné dotace
a granty, kterych se organizace snazi vyuzivat. Ac¢koli je vyuziti prostiedki z dotace
omezené, tak ohromn¢ napomaha k bezproblémovému chodu organizace. Mize se potidit
nové vybaveni a prostiedky potiebné v hlavni ¢innosti nebo 1ze usettit zdroje urcené na
provoz. Piikladem muze byt dotace Piiméstské tabory, ktera mize byt vyuzita mimo jiné
na platy externich zaméstnancu, které DDM Blansko ¢astecné hradi z vlastnich zdroji.
Prostiedky, které diky této dotaci mize usetiit, 1ze vyuzit jinymi zpisoby. Organizace se
tedy snazi zdroje financovani diverzifikovat, coz velmi napoméha k dobrému

hospodateni.

Z celkového pohledu ma DDM Blansko nakroceno tim spravnym smérem. Ackoliv
je vysledek hospodatfeni v poslednich letech neptesvédéujici, vytvari nové projekty
a vyuziva moznosti dotaci (ma vlastni iniciativu), jimiz zlepSuje své vybaveni a kvalitu
sluZzeb. Organizace ma vyhled do budoucna formou rozsifeni své ¢innosti na taborové
zakladn¢ Karolin, plan adaptacnich pobytd a Skol v pfirode. S realizaci oprav
a modernizaci tdborové zékladny vSak souvisi také otdzka, jak sehnat najednou financni
prostiedky. Tuto otdzku nema organizace prozatim zcela vytfeSenou. Mirnou davku
zlepSeni by si zaslouzila také forma propagace a zvysSeni povédomi o organizaci v okoli

Blanska. Tedy aby se lidé dozveédéli o vSech ¢innostech, které DDM Blansko vykonava.

Situaci navic komplikuje zminovana pandemie Covid-19, ta se v roce 2020 z pohledu
hospodareni projevila jen ,mirn&*, jelikoZ organizace pfiSla o vynosy z poslednich tii
mésict roku. Od zacatku roku 2021 je vSak Cinnost vyd€leCné pozastavena, tudiz
organizaci neplynou vynosy z hlavni ¢innosti, a to pravdépodobné az do zacatku 1éta.
S optimistickym vyhledem cely tym pracuje na zahgjeni letni ¢innosti, kdy planuje co
nejvice pobytovych i pfiméstskych tabori za dodrzeni hygienickych podminek. Ale
situace se mliZe vyvinout riznym smerem, ktery se tézko predpovida. Organizace si proto
vytvorila plan tfi raznych ,,scénaii®. Tento plan pocita z nejhorsi, primérnou a nejlepsi

moznou variantou.
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Tabulka ¢. 28: MoZné varianty hospodaieni 2021 souvisejici s pandemii Covid-19
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: informace DDM Blansko)

Polozka Nejhorsi Primérna Nejlepsi
Naklady 581 500 K¢ 620 500 K¢ 1 085 500 K¢
Vynosy 555000 K¢ 605 000 K¢ 1 105 000 K¢
HV -26 500 K¢ -15 500 K¢ 19 500 K¢

Ve vSech variantdch nejsou v nakladech zahrnuty mzdové nédklady a vynosy

nezahrnuji vynosy z transferti ¢i dotaci, které je mozné pouzit pouze na konkrétni ucel.

Nejhorsi varianta pocitd pouze s naklady, které jsou smluvné ujednany a nelze je
omezit. Nezahrnuje tedy urcité provozni naklady jako pohonné hmoty, material, opravy
atd. Téchto nakladi by bylo dosahnuto v ptipad¢ Uplného zastaveni provozu. Vynosy
tvoii pouze provozni prispévek od kraje (455 tis. K¢&) a mozné vyuziti rezervniho fondu

(100 tis. K&).

Stfedni varianta jiz zahrnuje urcité provozni ndklady, avSak co nejvice
minimalizované. JelikoZ by organizace vykonavala urcitou ¢innost, poc¢ita s mirnymi

vynosy (online kurzy, ...).

NejlepSi mozna varianta je zavisld na umoznéni pofddani letnich tabort, které by
byly ,,zachranou®, nebot’ pouze ve tieti varianté dosahuje organizace zisku. Otazkou
zUstava, zda se obnovi zajmové vzdélavani po letnich prazdninach, ale vzhledem

k minulému roku se s touto moznosti nepocita.
Shrnuti

Za silnou strdnku muzeme povazovat diverzifikaci zdrojii financovani, zvlasté
Vv poslednich letech, kdy k jiz standartnim zdrojim ptibyly dva dota¢ni tituly. Organizace
si po dobu sledovaného obdobi udrzuje staly pocet i¢astniki zajmového vzdelavani, coz
ji také pfindsi stabilni vynosy. Za ,specialitu organizace lze povazovat piiméstské
a pobytové tabory, které vytvari vysoké a dulezité vynosy. V roce 2021 mohou byt
pomyslnou zachrannou celkové hlavni ¢innosti organizace, a proto jich je pfipraveno
mnohem vice nez obvykle. Také riist vynost ze zajmového vzdélavani jasné dokazuje
jeho kvalitu. Velmi silnou strankou jsou prostory, ve kterych svoji ¢innost vykonava,

nebot’ skytaji velké mozZnosti. Téch DDM Blansko vyuziva a pracuje na jejich
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zdokonalovani, nejen v kratkodobém horizontu. Velkym pifinosem je téz stald ziskovost

doplnkové Cinnosti.

Slabou strankou je dle mého nazoru celkova propagace a nedostate¢né pusobeni
organizace na okoli. Pficnou mohou byt zastaralé webové stranky, které plisobi
neprofesionalné nebo nevyuzivani moznosti ,,moderni propagace®, tedy necili na mista,
kterd v dne$ni dobé¢ sleduje vétsina obcanti. To sniZzuje moznost vyssiho zajmu, zejména
z fad dospivajicich ob¢anu (teenagerti), kterym ma DDM Blansko co nabidnout. Dale
organizace dostate¢né nevyuziva svého potencialu a zkuSenosti v oblasti koordinace
a poradani riiznych akci a zdbavnych programi, a to ptedevsim v soukromém ziskovém
sektoru, kde jsou tyto sluzby stale vice zadany. V Blansku a okoli se nachazi spousta
podniki. S tim souvisi také moznost vyuZiti ¢lovéka se zkuSenostmi, ktery je schopen
,prodat* nabizené sluzby organizace®. DDM Blansko sice planuje uréité investice do
taborové zakladny, ale dosud nemd vyfeSenou otdzku financovani, coz ¢im dal vice
oddaluje realizaci, protoze financovani velkych investic je dilezité planovat s predstihem,

aby nedoslo k naruSeni efektivniho hospodateni organizace.

® Takovy ¢lovék by se dal pfirovnat k obchodnimu zéstupci.
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4 Vlastni navrhy reSeni

Ackoliv je hospodareni organizace hodnoceno kladné, jsou v této kapitole uvedeny
navrhy, které by mohly pfispét ke zlepSeni hospodaieni a k odstranéni mirnych

nedostatka, popft. vytesit otazku financovani modernizace a oprav taborové zakladny.
4.1 Financovani modernizace a oprav taborové zakladny

Jak bylo uvedeno, vedeni organizace ma v planu provést opravy a technické
zhodnoceni na taborové zakladné Karolin, jelikoz kapacity v sidle organizace nejsou
dostate¢né. Cilem organizace je celoro¢ni vyuziti TZ Karolin, kde by potfadali rizné
adaptacni pobyty a skoly v pfirod¢, nejen pro okolni skoly. Proto je nutné na Karoliné
vybudovat topeni a zateplit budovy, zaroven provést rizné opravy. Jedna se o velkou
investici, se kterou souvisi zna¢né vynalozeni penéznich prostfedki. Otazkou vsak je, kde
tyto prostiedky sehnat. Jako prvni moznost se nabizi uSetfit v oblasti hlavni ¢innosti,
jelikoz bylo za uplynulé obdobi nakoupeno pomérné velké mnozstvi nového vybaveni,
nebude jiz nutné vkladat takové mnozstvi prostiedki do této oblasti. Navic jsou urcité
naklady vyplyvajici z provozu hrazeny z vyuzivanych dotaci. Z vy$siho vysledku
hospodateni by si organizace tvofila rezervu, kterou by poté mohla vyuzit. Tento zplisob
ale komplikuje zfizovatel na zakladé¢ pokynu k optimalizaci vysledku hospodateni
(2016), ve kterém stanovuje, zZe: ,,nemd hospodareni prispévkové organizace koncit
V nadmérné vysi, coz by predstavovalo riziko danového zatizeni. Pokud by k tomuto mélo
dojit, je povinen odbor Skolstvi sniZit zavazny ukazatel (prispévek na provoz). Je tedy za
potiebi ucinit v zavéru roku takova opatreni, ktera zabezpeci minimalizaci danové

povinnosti ze strany prispévkovych organizaci. “

., Zrizovatel nestanovil optimalni vysi hospodarského vysledku celkem, ani za hlavni

cinnost, ani za doplitkovou cinnost. Lze pouze neprimo odvodit tyto zdvery:

1. U HV celkem, ktery je tvoren zcela nebo téemér vyhradné z hlavni ¢innosti, je to

I3

takovy vysledek, ktery bude minimalizovat odvod dané z prijmil.

2. U HV celkem, ktery je vyznamné ovlivnen doplnkovou cinnosti, je to takovy

v o6

vysledek, ktery nebude az na ditvodné vyjimky presahovat 750 tis. K¢.
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Je tedy patrné, Ze pii tvorbé vysokého vysledku hospodateni z hlavni ¢innosti, by
hrozilo snizeni provozniho pfispévku od zfizovatele ¢i v pfipadé vysoké hodnoty
rezervniho fondu ze zlepSené¢ho hospodaiského vysledku ma ziizovatel moznost natidit
pievedeni téchto prostfedkli do investicniho fondu a z néj nésledné naridit odvod do
rozpoctu ztizovatele. Toto riziko je v dnesni dob¢ (pandemie) o to vyssi. Proto organizaci
navrhuji tvofit na opravy rezervy, které dosud nevyuzivala a dle § 7 zakona ¢. 593/1992
tuto moznost ma. Ovsem moznost vyuziti rezerv je ponékud omezené, jelikoz je dulezité
rozlisit opravy od technického zhodnoceni, na které jiz tvofit rezervy nelze. Vzhledem
Kk vyse zminénému pokynu ziizovatele by mohly byt rezervy vhodnou formou feseni pro
optimalizaci vysledku hospodafeni a ziskani prostiedki na budouci opravy. S tvorbou
rezerv také souvisi povinnost ukladat penézni prostfedky rezerv na samostatny bankovni
ucet. Se zaloZzenim bankovniho uctu souvisi poplatky za vedeni, jejichZ vySe je vSak

zanedbatelna.

Asi nejrozséahlejsi opravou, na kterou by mohla organizace vyuzit rezervy, je oprava
stfechy na obou budovach taborové zakladny. Realizace takové opravy je dle pfedbézné
nabidky spole¢nosti zabyvajici se témito opravami stanovena na 750 tis. K¢ (celkem obé
budovy). Dle ekonomky DDM Blansko by byla organizace schopna usettit, pii standartni
situaci a plného vyuzivani jejich sluzeb, az 300 tis. K¢. Optimalni by tedy byla tvorba
rezervy po dobu tii let ve vysi 250 tis. K¢ (viz tabulka ¢. 29)

Tabulka ¢. 29: Tvorba rezervy na opravu stirechy
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok
Rezerva 250 000 K¢ 250 000 K¢ 250 000 K¢ =750 000 K¢&

V tabulce €. 29 nejsou schvalné uvedeny konkrétni roky, protoze pocatek tvorby
rezervy by mél byt aZ za standartni situace. V roce 2021 bude hospodateni organizace
zna¢né poznamenano pandemii, a proto nedoporucuji za¢inat v tomto obdobi, ale az bude
uréita mira jistoty z hlediska dosahovani b&znych vynosti. Ctvrty rok je obdobi realizace
opravy, rezerva tedy bude rozpusténa v celé vysSi. Do nakladi vSak bude vstupovat
samotna oprava. Ve vysi zakladu dané se tak promitne ptipadny rozdil mezi rezervou
a skutecnou hodnotou opravy. Oprava by tak nezatizila pouze jedno obdobi, ale byla by

pomérné rozloZena do tfi let.
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Financovani modernizace objektu, tedy zejména vybudovani topeni a zatepleni
budovy s fasadou, je zavislé na zfizovateli organizace. Pro tyto ucely je tvofen investi¢ni
fond, tvofeny ze zlepSeného hospodaiského vysledku, respektive z rezervniho fondu ze
zlepSeného hospodarského vysledku a z odpisti. Z odpist vSak DDM Blansko odvadi (na
zakladé nafizeni Jihomoravského kraje) 75 % zpét do rozpoctu ziizovatele a o vysi
hospodaiského vysledku bylo pojednano vyse. Vzhledem k vysokym nakladim

modernizace je patrné, Ze toto nebude nejvhodnéjsi cesta.

K financovani takto nakladné polozky piipadaji v ivahu dvé varianty ¢i kombinace
obou. Prvni variantou je pozadat zfizovatele o investi¢ni ptispévek na konkrétni Gcel.
Rada kraje poté rozhodne, zda jej poskytne nebo ne. Dalsi moznosti je poskytnuti dotace
s uréitou mirou spoluti€asti, na kterou by si organizace Setfila v rezervnim fondu ze
zlepseného hospodaiského vysledku tvorbou ptfiméfeného kladného hospodaiského
vysledku. I zde by v§ak musela rozhodnout rada kraje. Kombinaci obou variant by se dalo

dojit k vhodnému financovani, avSak o moznych zpisobech vzdy rozhodne ziizovatel.

Na zaklad¢ informace, Ze od roku 2020 ma organizace zakdzano od zfizovatele
provadét investice do dlouhodobého majetku, bych doporucil najit vhodnou alternativu,
jako naptiklad externi elektrické topeni (riziko velkého zvySeni nakladd na energie), do
ur¢itych mistnosti a pomalu nabizet Skolam adaptacni pobyty a $koly v ptirod¢ vcetné
programu a stravovani, ¢imZ by se na taborové zakladné zvysil podil vyuZiti v ramci
hlavni ¢innosti. Jak by se naskytla moZnost zatepleni a vybudovani topeni, byla by tato
¢innost jiz po Skolach znama a provozovani by mohlo probihat od diivéjSich (duben,

kvéten) do pozdéjsich (zafi, fijen) mesict.
4.2 Programy pro podniky v Blansku a okoli

K rozsiteni potencialu organizace a zajisténi vétsi povédomi o organizaci navrhuji
nabizet tvorbu programt podnikovych akci pro spole¢nosti v Blansku a okoli (za tGplatu).
Jednalo by se o vytvofeni programu vetejnych i soukromych akci rizného charakteru
poradanych spole¢nostmi, na kterych by se zvetejnili oni samotni, ale také DDM Blansko.
Jako priklad takové akce lze uvést zabavné odpoledne pro zaméstnance a jejich déti bud’
v objektu podniku nebo v arealu DDM, poznavaci jednodenni ¢i vicedenni zajezdy, tzv.
stmelovaci akce (naptiklad na tdborové zédkladné i s pfespanim) nebo akce verejného typu

pro ob&any Blanska a okoli. Skala moZnosti je rozmanitd a zalezi na Sikovnosti
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pracovnikll organizace ¢i na samotnych pozadavcich podnikut. Idealné se nejprve zamefrit
na mensi podniky a poté na ty vétsi. Tedy ,,rozjet™ tento format sluzeb pomalu, nabrat
zkuSenosti a zjistit moznosti, poté se presmérovat na vyssi level. Z akci by plynul nejen

penézni vynos, ale 1 velké zviditelnéni, jednalo by se o velmi efektivni propagaci.

Velké podniky casto spolupracuji s méstem na velkych akcich a obecné mésto
,reprezentuji“. Touto cestou se organizace muze dostat do vétsiho povédomi samotného
mésta, se kterym by mohla vytvofit spolupraci pravé na vyhlasenych akcich (You Dream,
We Run, Blanenskd desitka, Svatomartinsky kost, ...). Mé&sto by poté nechtélo
0 organizaci pfijit a mohlo ji vice podporovat, ¢imz se vytvoti dalsi zdroj financovani.
Podpora nemusi byt jen finanéni, ale naptiklad vyuzivani ur¢itych prostor. DDM Blansko

by se tak mohlo stat ,,opravdovym stiediskem volného ¢asu* v Blansku a okoli.

Nabizet vSak svoje produkty u spole¢nosti a jinych subjektti neni jednoduché. Proto
doporucuji zaméstnat extern¢ pracovnika, ktery se touto ¢innosti zabyva. Nékoho, kdo
ma energii a zkuSenosti, aby dokazal organizaci ,,prodat® na vefejnosti. V ptipadé
vybudovani dobrych vztahti s podniky v okoli (pochopeni hlavniho poslani organizace),
by mohlo dochazet i k poskytovani dard na ¢innost od téchto subjektii. To opét rozsiti
strukturu financovani. Dle § 29b odst. 2, pism. b) jsou dary pfispévkovym organizacim
ziizenymi tizemné samospravnymi celky osvobozeny 0d dané z ptijma pravnickych osob,

a to bez ohledu na to, na jaky ucel jsou urceny ¢i pouZity.

Jelikoz maji spole¢nosti rlizny pocet zaméstnancii a jiné pozadavky, byla by kazda
akce originalni. Samotné naklady vynalozené na akci jsou zavislé na konkrétnich
pozadavcich. Tedy kolik zaméstnancii se bude podilet na potadani, jaké pomuicky budou
pouzity z vlastnich zdroji, jaké sluzba bude zafizena externé ¢i jak dlouho by akce trvala
a pro kolik lidi bude potfaddana. Organizace miiZze externé zajistit napiiklad obcerstveni.
Zde se vyplati zajistit si dlouhodobou spolupraci s podniky, které tuto sluzbu poskytuji.
Naopak moznosti vyuziti hernich pomtcek pro vytvofeni tzv. ,,stanovist* ma organizace
velké. Je dobré do kalkulace zahrnout ,,usly* najem (tedy za kolik by mohla movity

majetek pronajmout) nebo miru jeho opotiebeni.

V praxi by to fungovalo asi tak, ze Si organizace najme externiho pracovnika
(,,fundraisera‘), ktery dostane na starost propagaci a ,,prodej* téchto akci. Ten si domluvi

schlizku se zastupci spolecnosti, se kterymi sestavi jim na miru uréeny program akce. M¢l
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by jim fict vSechny riizné moznosti, a co nejvice vyhovét jejim pozadavkim. Na zdklade
domluveného rozsahu akce se sestavi kalkulace a cena. S ¢im originalnéjSimi ndpady
(nabidkami) bude organizace do podnikt prichazet tim 1épe. Fundraiser by mél
stanovenou fixni slozku platu a procentualni podil z vydélku akce, kterou zafidi

respektive ,,proda“.

Tabulka €. 30: Odménovani externiho pracovnika — ,,fundraisera“
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Fixni slozka 3 000 K¢&/més.
Procentualni podil 30 %

Fixni slozka ¢ini 3 000 K¢ za mésic, a dalsi odména by zalezela na zisku z domluvené
akce. Do kalkulace akce se zahrne také podil fixni slozky (za ptedpokladu dvou akci

v mésici se do kalkulace jedné z nich zahrne 1 500 K¢).

V tabulce ¢. 31 je vycislena kalkulace na tfihodinovou akci pro 40 zaméstnanct
s détmi. Jednd se o zabavné sobotni odpoledne a ukolem organizace je predevSim
program pro déti. DDM Blansko nezajist'uje obCerstveni ani jiné externi sluzby. Formou
moderatora je zajiStovana reprodukovand hudba. Podnik si vyzadal 5 stanovist
(trampolina a skakaci hrad jsou dvé stanovist€), které jsou uvedeny v tabulce

a moderatora/koordinatora. Organizace planuje jesté jednu akci v daném mésici.

Tabulka ¢. 31: Kalkulace naklada vybrané akce
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Malovani Trampolina, Lanové Externi
Polozka na Curling skakaci Moderator | Celkem
o s centrum pracovnik
oblicej hrad

Najem 0K& | 500Ke | 1500Ke | 1000K& | 1000Ke | OKE | 4000Ks
pomiucek
Material 1200 K¢ | 200 K¢ 200 K¢ 200 K¢ 200 K¢ 0 K¢ 2 000 K¢
Rezie 200 K¢ | 200 K¢ 200 K¢ 200 K& 200 K¢ 0 K¢ 1 000 K¢
Mzdy 200 K¢ | 200 K¢ 400 K¢ 200 K& 200 K¢ 1500 K¢ | 2700 K¢

Celkem 1 600Ke¢ |1 100Ke| 2300Ke 1600Ke¢ | 1600Ke | 1500Ke | 9700Ke

Kalkulace je vycislena pro kazdé stanovisté zvlast. U kazdého stanovisté je

zaméstnanec DDM Blansko. Mzdy jsou zde kalkulovany pouze formou pfiplatki za
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vikend, kter¢ hradi organizace z vlastnich zdrojii. V poloZce najem pomiicek se schovava
Castka, za kterou se na stanovenou dobu pronajimaji tyto pomucky. U moderatora se jedna
o reproduktory. Material zahrnuje odmény pro déti a material potiebny k provozovani
daného stanovisté (napf. barvy, ...). Rezie jsou pomérné rozpocitany, miizeme sem
zatradit naptiklad dopravu sluzebnim automobilem a jiné. Celkem vychazi naklady této
malé akce na 9 700 K¢. Marzi si organizace urcila 100 %. Celkova cena pro podnik tedy
bude 19 400 K¢&. 30 % vydélku plyne externimu zaméstnanci (2 910 K¢&). Cisty vydélek
je tedy 6 790 K¢, respektive 10 790 K¢, jelikoz najem pomticek neni fyzickym nakladem.

Kdyby se podobnad akce konala jesté jednou ziskala by organizace necelych
22 000 K¢&. Provozovani vyse zminéné ¢innosti, by pfineslo nejen vyssi vynosy, ale také
pozitivni propagaci, a to i za cenu najmuti externiho pracovnika, ktery by tuto ¢innost

zaStitoval.
4.3 Nové webové stranky

Dalsim navrhem je aktualizace stavajicich webovych stranek, které nejsou dle mého
nazoru ve vzhledu dnesni doby. Doporuéil bych cestu formou nového poskytovatele,
z divodu modernéjsiho pfistupu. Konkrétné vytvofit nové stranky pomoci platformy
WordPress. Neslo by vsak o velmi nakladnou polozku, jelikoz poskytovatel WordPress
umoziiuje za piijatelny poplatek tvorbu kvalitnich webovych stranek. Neni nutné si
najimat externiho profesiondla, ale po par hodinach cviku si s praci poradi i laik. Staci
tedy troSku zajmu PR pracovnika, ktery by se s platformou naudil. Stranky by mély byt
jednoduché ptehledné a intuitivni. Nové webové stranky by ptispé€ly k lepsi propagaci,

moderni vzhled piisobi profesionalné.

WordPress nabizi tfi druhy hostingu. Pro potfeby DDM Blansko postaci ten zakladni
(z pocatku ur€ité) s nazvem WordPress lite. Jeho cena je 726 K¢&/rok véetné DPH.
V piipadé€ nutnosti lze potidit i vyssi verzi s nazvem WordPress standart, za ktery je ale
tteba hradit dvojnasobek (1 456 K¢&/rok). OvSem ani v jednom piipadé se nejednd
0 astronomické ¢astky. K hostingu lze dle potieb pofidit rizné doplitkkové sluzby jako
napiiklad bezpecnostni audit webu (1000 K¢&/web) popiipadé programatorské prace (od
800 K¢/hod. — dle narocnosti). (Cenik sluzeb, ©2012-2021)

Pofizovaci ndklady by se tak mohly vySplhat na cca 3 000-4 000 K¢. To vSak zalezi

na Sikovnosti PR pracovnika, ktery spravuje webové stranky organizace a na volbé
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poftizeni dopliikovych sluzeb, poptipadé lepsi verze hostingu. Za aktudlni webové stranky
zaplati organizace 600 K¢ ro¢n¢. Pfi opomenuti pocatecnich nakladi by tedy rozdil
aktualniho a ptipadné nového hostingu ¢inil pouze 126 K¢, coz se dle mého urcité vyplati
vynalozit. Vzhled webovych stranek vytvaii prvni dojem, zvlasté v dob¢, kdy se jednani
online rozSifuje. Na pofizeni nového hostingu doporucuji vyclenit v rozpoctu cca
4 000 K¢ a kazdy dalsi rok 726 K¢, respektive pouze o 126 K¢ navic oproti rokiim
predeslym. Profesionalni zpracovani webovych stranek by zlepSilo prvni dojem

navstévniki, a tedy 1 jejich veétsi zajem.
4.4 Propagace na socialnich sitich

Organizaci dale navrhuji vyuzit propagaci formou socialnich siti, pfedevsim
Facebook a Instagram. Vyuzit placenou propagaci. Samotna cena je zavisla na nastaveni
konkrétniho cile propagace. Dilezita je také aktivita, ale ne pfehnand. Jednoduse feceno
»zdrava®“. Pouze ukazat novinky a ukazat se v dobrém svétle, proto by ptispévky mély
byt na arovni profesionality, tedy kvalitni zpracovani piispévki (videa a fotky), opét nic

piekombinovaného.

Vyuzit se da riznych forem propagace. Ja navrhuji zvolit propagaci formou tzv.
automatizovanych reklam, propagaci webové stranky a popfipadé prispévku.
Automatizované reklamy umozni stanovit okruh pozadovanych uzivateld a oblast
zacileni. Lze zde vytvofit 6 riznych reklam a dle nastaveni se také méni rozpocet.
V piipadé webové stranky se propaguje konkrétni URL adresa. Nastaveni je obdobné
jako u reklam automatizovanych, avsak vyhodu je nastaveni doby, po kterou se budou
stranky propagovat. Automatizované reklamy musime osobné spustit ¢i zastavit.

(Centrum napovédy pro Facebook Business, ©2021)

Vzhledem k nakladnosti tohoto zpuisobu, bych zvolil sezonni propagaci, tedy vzdy
pired zapisem do ,krouzki“ nebo taborid, popfipadé¢ pied porfadanim néjaké akce.
Doporucuji jit cestou nejlevnéjsi varianty, jelikoz nepotiebujeme oslovovat velkou oblast
a jednalo by se spiSe o podporu propagace, neni tedy nutné vynalozit velké mnozstvi

prosttedki, které by neptinesly takovy uzitek.

80



Tabulka ¢. 32: Cena a efektivita propagace na socialnich sitich
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Centrum napovédy pro Facebook Business, ©2021)

Ukazatel Automatizované reklamy Webové stranky
Cena K¢/den 30,00 K¢ 22,23 K¢
Osloveni lidé/den 408-1 200 302-874

Tabulka ¢. 32 ndm ukazuje efektivitu pii nejlevnéj$i mozné varianté u obou forem
propagace. S rostoucim rozpoctem, také roste pocet oslovenych lidi, ale pro poméry

organizace je dle mého nejlevnéjsi varianta dostate¢na.

Tabulka ¢. 33: Kalkulace nakladii na propagaci formou socialnich siti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Automatizované reklamy Webové stranky
Mésic

pocet dni cena pocet dni cena
Biezen 14 420 K¢ 7 155,61 K¢
Duben 30 900 K¢ 7 155,61 K¢
Kvéten 31 930 K¢ 7 155,61 K¢
Cerven 30 900 K¢& 7 155,61 K&
Cervenec 14 420 K¢ 7 155,61 K¢
Srpen 31 930 K¢ 7 155,61 K¢
Zati 30 900 K¢ 7 155,61 K¢
Celkem 180 5400 K¢ 49 1089 K¢

V tabulce ¢. 33 je uvedena kalkulace nakladti vynaloZenych na propagaci formou
socialnich siti v pfislusnych mésicich a celkem za cely rok. Castka je vypoéitana
souinem poctu dnli a ceny nejlevnéj$i mozné varianty uvedené v tabulce ¢. 32.
Z hlediska automatizovanych reklam jsou jednotlivé mésice a pocty dnl vybrany tak, aby
byla propagace co nejvice efektivni. PfihlaSovani do tdbort se spousti za¢atkem biezna.
Jelikoz se jedna o start, zahdjeni placené propagace postaci az v ptilce tohoto mésice. Poté
by trvala az do konce cervna. Od zacatku letnich prédzdnin se zaCinaji zvefejfiovat
»krouzky* na dalsi Skolni rok, proto opé&t postaci placenou propagaci zah4jit az v poloviné
cervence, nebot’ U€astnik zdjmového vzdélavani malokdy rozhoduje o tom, co bude v zafi
jiz na zacatku prazdnin. Po mensi pauze by tedy propagace pokracovala az do zahajeni
zdjmového vzdélavani v novém Skolnim roce. V ostatnich mésicich se propagace da
povazovat za mén¢ efektivni, avSak v pfipadé dostatku penéznich prosttedkli bude mit

své opodstatnéni. Sluzbu propagace webovych stranek postaci vyuZzivat naptiklad kazdy
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prvni tyden v mésici, protoze se jedna o doplnéni automatizovanych reklam. Jestlize bude
organizace chtit formou placené propagace zvetejnit také n¢jaké akce, doporucuji si
V rozpoc¢tu vyclenit alespont 7 000 K¢. V piipadé moznosti vyclenit vice prostredk,
doporucuji vyuzit naptiklad zviditelnéni urcitych Cinnosti v ostatnich mésicich, které
nejsou uvedeny v tabulce ¢. 33. Jedna o velmi variabilni nastroj, ktery 1ze ménit ze dne
na den, organizace si jej tedy mtze upravit dle svych predstav. Tato forma propagace
muze piinést do urCité miry vétsi zdjem vSech vékovych skupin. Zvysi image organizace

a dostane se do povédomi Sir§iho okoli.
4.5 Multifunk¢ni hristé

V ramci modernizace tdborové zdkladny bych doporucil zfidit ve volném prostoru
arealu v Karoliné¢ multifunkéni htisté, na které jsou poskytovany dotace, a to naptiklad
z MSMT, které obdobné dotace poskytovalo do roku 2020, popiipadé je aktualng mozno
ziskat dotace z Evropské unie na podporu sportovni infrastruktury. V obou piipadech je
(byla) mira spoluticasti 30 %. Pofizovaci naklady s pohybuji okolo 1 mil K¢, ale zaleZi
na blizsi specifikaci (vychazim z vlastni zkuSenosti). Toto htist¢ by dle mého tsudku
mnohonasobné zvysilo vyuziti celé taborové zakladny. Multifunkéni hiisté je vyuzitelné
pro celou skalu potencionalnich zakaznikii (fotbalisti, tenisti, tane¢ni soubory a spousta
dalSich). Nejedna se vSak o prioritu, ale o pfipadnou formu zdokonaleni, spiSe o doplnéni

zaméri organizace na taborové zékladné.

Kazdopadné je otazkou, jak velké dopady bude mit pandemie na hospodateni v roce
2021, poptipad¢ dalSich letech, proto doporucuji se vSemi zdmery vyckat, nez se situace
zlep$i a organizace zacne vykonavat ¢innost v plném rozsahu bez vétSich omezeni. V této
dobé je dulezité udrzet dobré jméno, bezproblémovy chod DDM Blansko, kvalitu
poskytovanych sluzeb a ac¢ to aktualni situace mnohdy komplikuje zachovat motivaci

a chut’ k dal$im ¢innostem a zdokonalovani se.

Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, hlavnim cilem neni zisk, ale napliiovani svého
poslani, rozsifenim se do povédomi Sir§iho okoli a stat se onim stfediskem volného ¢asu,
aby napliovalo jak posldni, tak ¢innost zaméstnanci organizace. Pfece jen uznani

a potieba seberealizace jsou vrcholky Maslowovy pyramidy potieb.
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Z.aveér

Bakalafska prace se vénovala zhodnoceni soucasného stavu hospodateni
a fundraisingovych aktivit vybrané neziskové organizace, konkrétné ptispévkové
organizace, Domu déti a mladeze Blansko. Zhodnoceni bylo provedeno na zékladé
analyzy nakladl a vynost, vertikalni a horizontalni analyzy rozvahy a pomoci vybranych

ukazatel modifikované financni analyzy.

V ivodu prace byly vymezeny hlavni cile prace a poté nasledovala kapitola
zahrnujici teoreticka vychodiska. Tato kapitola byla zaméiena piedev§im na neziskové
organizace. Jejich déleni a principy financovani. Poté byla v kapitole blize specifikovana
prispévkova organizace uzemich samospravnych celkd, jeji vznik, zruSeni, hlavni
a doplnkova ¢innost. Dale bylo pojednano o pravech a povinnostech nakladani
s majetkem, o finanénim hospodaieni a rozpoétu, o specifikich penéznich fondu,
daniového rezimu a ucetnictvi. Teoreticky byla také rozebrana financ¢ni analyza ve

vetejném sektoru.

Tteti kapitola se jiz zabyvala samotnou analyzou konkrétni ptispévkové organizace
DDM Blansko za obdobi 2011-2020. Na zacatku jsou uvedeny zakladni informace
0 organizaci a poté je provedena analyza vynosii, ndkladl a vysledku hospodateni, kde
jsou podrobné jednotlivé polozky rozebrany a okomentovany. Nasleduje horizontélni
a vertikalni analyza rozvahy. Dale je proveden vypocet vybranych ukazatelii finan¢ni
analyzy. Na zavér tfeti kapitoly jsou pfiblizeny zdroje financovani organizace a je

provedeno celkové zhodnoceni.

Posledni kapitola piedstavuje 5 navrhi na zlepSeni situace organizace. Prvni navrh
se zabyva moZnostmi financovani modernizace a oprav taborové zadkladny Karolin,
konkrétnéji tvorbou rezerv a dal§im moznym feSenim financovani investic. Druhy navrh
se vénuje tvorbé programt podnikovych akci v Blansku a okoli, které by zvysily vynosy
hlavni ¢innosti, a zaméstnanim externiho pracovnika, ktery by tuto sluzbu nabizel. Treti
a Ctvrty navrh podporuje propagaci a vytvoreni lepsiho pohledu na organizaci formou
novych webovych stranek a vyuzitim placené propagace na socialnich sitich. Posledni
navrh spiSe dopliiuje investiéni zdmér na taborové zakladné, a to vybudovanim
multifukéniho hfisté na volné plose pro zkvalitnéni celkového vyuziti tdborové zékladny.

Vsechny navrhy byly pfedany vedeni organizace k posouzeni.
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Nyni bych se osobné zaméfil na navrhy souvisejici s propagaci, nebot’ nejsou tak
nakladné a vyzaduji urcitou miru ¢asu, nez se zrealizuji a projevi jejich vysledky.
V piipadé, jak bude mit DDM Blansko opét zajisténé pravidelné vynosy, lze zacit dle
potieby tvofit rezervy, popfipad¢ ,,vyjednavat se ziizovatelem ohledn¢ investicniho
zaméru na taborové zakladné. S pravidelnou Cinnosti a pravidelnymi vynosy se mize
organizace pomalu pustit do realizace podnikovych akci. DDM Blansko ma velky
potencial, jak v hlavni, tak i dopliikové ¢innosti. Je dulezité vyuzit vSech piilezitosti, které
se organizaci naskytnou a piichazet s originalnimi napady a ptistupem. Pokud se ji podafii
,rozjet” potadani adaptacnich pobytu a skol v piirodé (obecné celoro¢ni vyuziti taborové
zakladny), tak spolecné s modernim pfistupem (propagaci) se muze dostat na velmi

vysokou Urover.
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Piiloha ¢&. 1: Horizontalni analyza nakladd hlavni ¢innosti (2011-2020)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozky 2(?11-2012 2q12-2013 2913-2014 2914-2015 2915-2016 2916-2017 2917-2018 2(?18-2019 2919-2020
vtis.| % |vtis.| % |vtis.| % |vtis.] % |vtis.| % |vtis.] % |vtis.| % |vtis.| % ([vtis.| %
Naklady celkem 312 | 50 |342| 53 (-133(-194| 30 | 04 |39 | 06 |652| 96 [505| 68 |2034| 256 | -69 | -0,7
Naklady z ¢innosti 33| 54 |340| 52 |-134( -20 [ 33 | 05 (39| 06 |652| 96 |505| 6,8 |2034| 25,6 | -69 | -0,7
Spotieba materialu -125| -244 | 127 | 328 | -7 | -14 | 59 | 116 | -66 | -11,7 | 190 | 38,0 [-195|-28,3| O 0,0 | -50 |-10,1
Spotieba energie -52 | -230|-46|-264| -4 | -31 | 1 08 [-30|-240] O 00 | 4| -42 | 25 | 275 |-28(-241
Spotieba jinych neskladovatelnych jednotek | 33 - 76 12303 5| -46 |-20|-19,2| 14 | 16,7 | -18 | -184 | 2 25 | -75 | -915| 2 28,6
Opravy a udrzovani 391 |1396,4| -1 | -0,2 |-294|-70,3 | 32 | 25,8 |(-138|-88,5| 98 (544,4| 55 | 47,4 | 376 | 219,9 [-514| -94,0
Cestovné 16 | 50,0 | 4 83 | 13 | 250 | -15|-23,1 | -26 | -520| -3 |-125| -6 |-286| 2 133 | -9 | -52,9
Naklady na reprezentaci 1 11000 1 50,0 | -3 [-100,0f O - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Aktivace vnitropodnikovych sluzeb 0 - 2 - 2 |100,0| -4 [-100,0] O - 0 - 0 - 0 - 157 -
Ostatni sluzby -27 | -2,9 |-101|-110(-12| -15 | -60 | -7,5 |-147|-198 | -28 | -4,7 (212 | 37,4 | 81 | 10,4 |-396]| -46,0
Mzdové naklady 143 | 46 |240| 7,4 |[158| 45 |62 | 1,7 |284| 7,7 |306| 7,7 [403| 9,4 (1136| 24,2 (408 | 7,0
Zakonné socialni pojisténi 28 | 33 |67 | 76 |21 | 22 |16 | 16 [ 66 | 67 | 82 | 7,8 |131| 115|323 | 255 |190 | 11,9
Jiné socialni pojisténi 0 0,0 1 91 0 0,0 0 00 | -2 (-16,7] 3 [ 300 2 | 154 | 3 200 | 4 | 22,2
Zakonné socialni naklady 17 | 168 | -3 | -25 | -7 | -6,1 | -16 | -14,8| 39 | 424 | 57 | 435 | O 00 | 65 | 346 | 27 | 10,7
Jiné socialni naklady -3 [-100,0] O - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Jiné dan¢ a poplatky 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 2 - -2 |-100,0f O - 0 -
Jiné pokuty a penale 0 - 1 - -1 |-100,01 O - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Manka a $kody 5 - 9 |180,0| -14 |-100,0| O - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Odpisy dlouhodobého majetku 0 0,0 -4 1-23(-1|-06] 0 0,0 0 0,0 0 00 [-54(-321| O 0,0 0 0,0
Naklady z drobného dlouhodobého majetku | 105 - -411-390| 30 | 46,9 | -31|-33,0| 10 | 159 | 7 96 | -39 |-48,8| 66 |161,0 [ 140 | 130,8
Ostatni naklady z ¢innosti -196| -99,0 | 8 |[400,0| -10 |-100,0 9 - 35 |388,9| -44 [-100,0| O - 32 - 0 0,0
Finan¢ni naklady -24 1-100,0| 2 - 1 | 500 (| -3 |-100,0( O - 0 - 0 - 0 - 0 -
Ostatni finan¢ni naklady -24 1-100,0| 2 - 1 | 500 | -3 |-100,0f O - 0 - 0 - 0 - 0 -




Piiloha ¢&. 2: Horizontalni analyza vynosi hlavni ¢innosti (2011-2020)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozky 2(.)11-2012 2912—2013 2913—2014 2914—2015 20_15-2016 2916-2017 2917-2018 2918-2019 2919-2020
vitis. % |(vtis.| % |vtis.| % |[vtis.| % |[vtis.] % |[vtis.] % |vtis.] % |vtis.| % |vtis.| %

Vynosy celkem 384 | 6,3 (342 53 (-133| -19 [ 30 | 04 [ 60 | 0,9 [646| 95 |472| 6,3 |1952| 246 | 31 | 0,3
Vynosy z ¢innosti 4541 39,2 | -61 | -3,8 |-100| -6,4 | -20 | -1,4 | -96| -6,7 | 39 | 29 |144| 105 | 83 55 [-361]-22,5
Vynosy z prodeje sluzeb 4 0,4 36 34 | 153 | 14,1 | 50 40 | -16 | -1,2 | 57 45 1 0,1 | 110 | 8,3 |-305(-21,1
Cerpém’ fondt 390 |4875,0|-189| -47,5| -77 | -36,8 | -36 | -27,3 | -96 |-100,0f 1 - 142 - -21 | -14,7 |-122|-100,0
Ostatni vynosy z ¢innosti 60 | 58,3 | 92 | 56,4 [-176|-69,0 | -34 | -43,0| 16 | 356 | -19 |-31,1| 1 2,4 -6 | -140| 66 |178,4
Finanni vynosy -199|-100,0f O - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Ostatni financni vynosy -199|-100,0| O - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Vynosy z transfertu 129 ( 2,7 |403| 82 |-33| -06 (50 09 (156 2,9 [607| 11,1 [328| 54 [1869| 29,2 | 392 | 4,7
;gz(zévzyzgecﬁlmm}‘ viadnich 129 | 2,7 |403| 82 |-33| -06 |50 | 09 |156| 29 |607| 11,1 |328| 54 |1869| 29,2 |392| 4,7
Vysledek hospodaieni 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Vysledek hospodareni pied zdanénim 73 |-100,0f O - 0 - 0 - 21 - -6 | -28,6 | -33 (-220,0| -82 | 455,6 | 100 |-100,0
Vysledek hospodareni bézného
{iéetniho obdobi 73 |-100,0f O - 0 - 0 - 21 - -6 |-28,6 | -33 |-220,0| -82 | 455,6 | 100 (-100,0




Piiloha ¢&. 3: Horizontalni analyza aktiv (2011-2020)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozky 2911—2012 2912-2013 2913-2014 2(?14-2015 2Q15-2016 2916-2017 2917-2018 2_018-2019 20_19-2020
vtis.| % |vtis.| % |vtis.| % |vtis.| % |vtis.| % |vtis.| % |vtis.| % |vtis. % vitis. | %
Aktiva celkem i 53 i 1,4 i 08 i 38 i 05 i 14 i 2 i 26,9 i 1130
Stala aktiva -173| -2,2 |-169| -2,2 |-168| -2,3 |-168| -2,3 |-168| -2,4 |-168| -2,4 |-113| -1,7 |-114| -1,7 | -114 | -1,7
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 = 0 = 0 = 0 =
Dlouhodoby hmotny majetek -173 | -2,2 [-169| -2,2 (-168| -2,3 |[-168| -2,3 (-168| -2,4 |-168| -2,4 |-113| -1,7 |-114| -1,7 -114 | -1,7
Pozemky 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0] 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Stavby -157| -23 | -87 | -1,3 |-164| -2,5 |-164| -2,6 |-164| -2,6 |-165| -2,7 |-110( -1,9 |-111| -1,9 -111 | -2,0
iif/‘;’g:fjé‘z"“w véci a soubory 16| 82 | 82 |-456| -4 | 41| 4 | 43| 4| -44| 3| -35|-3| 36| 3| 38| 3 [-39
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 = 0 = 0 = 0 = 0 = 0 - 0 - 0 - 0 -
Dlouhodobé pohledavky 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Obézna aktiva -306| -233 | 49 | 49 (100 | 95 |-152|-13,2| 128 | 12,8 | 283 | 25,0 | -59 | -4,2 |2273| 167,7 |-1213|-33,4
Zasoby 11 - -11 (-100,0f 9 - -9 |-100,0f O - 24 - -11 | -458 | -9 -69,2 3 75,0
Material na skladé 11 - -11 (-100,0f 9 - -9 |-100,0f O - 24 - -11 | -458 | -9 -69,2 3 75,0
Kratkodobé pohledavky -29 | -483 | -8 (-258(-11|-478| 4 | 333 |-13|-813| -1 |-333| 2 |100,0|1075|26875,0| -654 |-60,6
Odbératelé -10 | -526 | 6 66,7 | -10 | -66,7 | 10 | 200,0 | -15 {-100,0f 2 - -2 |-100,0{ O - 0 -
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 - 0 - 2 - -2 |-100,0f O - 0 - 0 - 1 - 2 |200,0
Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti -1 (-100,0| O - 5 - -4 |1-80,0| -1 |-100,0] O - 4 - -4 | -100,0 0 -
Pohledavky za zaméstnanci 0 - 1 - -1 |-100,0f O - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 -
Naklady pristich obdobi -18 | -45,0 | -15 | -68,2 | -7 [-100,0f O - 3 - -3 |-100,0f O - 0 - 0 -
Dohadné ucty aktivni 0 - 0 - 0 - 0] - 0 - 0 - 0 - 1078 - -671 [-62,2
Ostatni kratkodobé pohledavky 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 15 -
Kratkodoby finanéni majetek -288| -23,0 | 68 71 (102 | 99 |-147|-13,0 | 141 | 14,3 | 260 | 23,0 | -50 | -3,6 |1207| 90,2 | -562 |-22,1
Bézny ucet -265| -22,3 | 49 53 | 114 | 11,7 |-167 | -15,3 | 154 | 16,7 | 231 | 21,5 | -41 | -3,1 |1242]| 98,2 -548 |-21,9
Bézny ucet FKSP -14 | -292 | -2 | -59 [ -12 |-375| -5 [-250( 6 | 40,0 | 22 (1048 4 93 | -22 | -46,8 -9 (-36,0
Ceniny 0 - 0 - 0 - 1 - -1 [-100,0 - -1 |-100,0{ O - 1 -
Pokladna -9 | -64,3| 21 |4200| O 0,0 24 | 92,3 | -18 | -36,0 188 | -12 | -31,6 | -13 | -50,0 -6 |[-46,2




Piiloha ¢&. 4: Horizontalni analyza pasiv (2011-2020)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozky 2911-2012 2912-2013 2(?13-2014 2(?14-2015 2915-2016 2916-2017 2917-2018 2_018-2019 20_19-2020
vtis.| % |[vitis.| % |vtis.| % |vtis.| % [vtis.| % |vtis.| % |vtis.| % [vtis. % |vtis. | %
Pasiva celkem -479| -53 |-120( -14 | -68 | -0,8 |-320| -3,8 | -40 | -05 | 115| 1,4 |-172| -2,1 |2159| 26,9 |-1327|-13,0
Vlastni kapital -429| -52 |-309( -39 (-197| -26 |-143| -19 | -48 | -0,7 | -50 | -0,7 |-225( -3,1 | 907 | 13,1 | -852 [-10,9
Jméni Gcetni jednotky a upravujici polozky -173| -2,2 |-169| -2,2 |-168| -2,3 |-168 | -2,3 |-168| -2,4 |-168| -2,4 |-113| -1,7 |-114| -1,7 | -114 | -1,7
Jméni Gcetni jednotky -173| -2,2 |-169| -2,2 |-168| -2,3 |-168| -2,3 |-168| -2,4 |-168| -2,4 |-113| -1,7 |-114| -1,7 | -114 | -1,7
Fondy tcetni jednotky -337| -64,2 | -98 | -52,1| -33 | -36,7 | 6 | 10,5 | 122 (193,7| 136 | 73,5 | -69 | -21,5 |1 021| 405,2 | -775 |-60,9
Fond odmén 0 0,0 -6 |-46,2| 7 [1000| 4 | 286 | O 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Fond kulturnich a socialnich potteb 1 29 -7 |-194| -6 |-20,7| -5 |-24,7| 7 | 389 | 26 [104,0| -7 |-13,7| -14 | -318 -5 |-16,7
Rezervni fond tvoteni ze zlepSeného vysledku hosp. 1 59 | -17 | -94,4 | -1 (-100,0| 19 - 62 |326,3| 62 | 76,5 | -75 | -524| O 0,0 0 0,0
Rezervni fond z ostatnich tituli -6 | -24,0| -16 | -84,2 | 13 |433,3| -16 (-100,0| 11 - 6 | 545 | -14 | -82,4|1129|37633,3| -798 |-70,5
Fond reprodukce majetku, investi¢ni fond -333| -76,6 | -52 | -51,0 | -46 | -92,0| 4 |100,0| 42 |5250( 42 | 84,0 | 27 | 293 | -94 | -79,0 28 [112,0
Vysledek hospodateni 81 |8100,0( -42 | -51,2| 4 | 10,0 | 19 | 432 | -2 | -3,2 | -18 | -29,5 | -43 |-100,0( O - 37 -
Vysledek hospodaieni b&Zného téetniho obdobi 81 |8100,0( -42 | -51,2| 4 | 100 | 19 | 432 | -2 | -3,2 | -18 | -29,5| -43 |-100,0f O - 37 -
Cizi zdroje -50 | -6,4 | 189 | 25,7 | 129 | 13,9 |-177| -16,8 | 8 09 | 165| 18,6 | 53 | 50 |1252| 1135 | -475 |-20,2
Rezervy 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 = 0 = 0 = 0 =
Dlouhodobé zavazky 0 - 0 - 29 - -29 (-100,0| O - 0 - 0 - |1078 - -114 |-10,6
Dlouhodobé prijaté zalohy na transfery 0 - 0 - 29 - -29 |-100,01 O - 0 - 0 - (1078 - -114 |-10,6
Kratkodobé zavazky -50 | -6,4 | 189 | 25,7 | 100 | 10,8 |-148| -144| 8 09 |[165| 186 | 53 | 50 | 174 | 158 | -361 [-28,3
Dodavatelé -73 | -67,6 | 38 |108,6| 130 |178,1| -97 | -47,8 | -59 | -55,7| -1 | -21 | 10 | 2,7 | -9 | -16,1 | -33 |-70,2
Kratkodobé ptijaté zalohy -24 (-100,0f O - 0 - 0 - 0 - 0 - 2 - -2 | -100,0 0 -
Zamg&stnanci 1 (250 O 00 | 14 |2800( -17 [-895]| 1 |500 | -1 |-333| 7 |350,0| -8 | -88,9 0 0,0
Socialni zabezpeceni 1,6 8 | 12,7 | 7 99 | -4 | 51| 4 54 | 41 | 526 | -12 | -10,1 | 37 34,6 -15 |-10,4
Zdravotni pojisténi 3,8 4 1148 | 3 97 | -2 | 59 | 2 6,3 [ 17 | 500 | -5 | -9.8 | 16 34,8 -6 |[-97
I?:Eg;ﬁ?jéiip"platky @ jind obdobn 12 [1333] -1 | 48| 9 |450| 6 |-207| 6 | 261 | 22 | 759 | -8 |-157| 20 | 465 | -4 |-63
Vymosy piistich obdobi 28 | 7,8 |101| 26,0 {-107|-219| 8 21 | 36 | 92 6 14 | 95 | 22,0 | 20 3,8 -286 |-52,3
Dohadné uéty pasivni 0 0,0 0 0,0 8 |266,7| -1 | 91| -3 |-300| -5 (-71,4| 3 |150,0| -5 | -100,0 4 -
Ostatni kratkodobé zavazky 4 21 |13 |201| 36 | 155 |-29 |-108| 21 | 88 | 86 | 33,0 | -39 | -11,2| 105 | 34,1 -21 | -51




Piiloha ¢&. 5: Vertikalni analyza aktiv (2011-2020)
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Aktiva celkem 100,0% | 100,0% | 100,0%0 | 100,0% | 100,0%0 | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Stala aktiva 85,6% | 88,3% | 87,6% | 86,3% | 87,7% | 86,0% | 82,8% | 83,1% | 64,4% | 72,7%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dlouhodoby hmotny majetek 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Pozemky 10,4% | 10,6% | 10,9% | 11,1% | 11,4% | 11,7% | 12,0% | 122% | 12,4% | 12,6%
Stavby 87,1% | 87,0 | 87,8% | 87,6% | 87,3% | 87,1% | 86,8% | 86,6% | 86,5% | 86,3%
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 2,5% 2,4% 1,3% 1,3% 1,3% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,1%
Dlouhodoby finanéni majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dlouhodobé pohledavky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Obé&zna aktiva 144% | 11,7% | 12,4% | 13,7% | 12,3% | 14,0% | 17,2% | 16,9% | 35,6% | 27,3%
Zasoby 0,0% 1,1% 0,0% 0,8% 0,0% 0,0% 1,7% 1,0% 0,1% 0,3%
Material na skladé - 100,0% - 100,0% - - 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Kratkodobé pohledavky 4,6% 3,1% 2,2% 1,0% 1,6% 0,3% 0,1% 0,3% 29,7% | 17,6%
Odb¢ératelé 3L,7% | 29,0% | 65,2% | 41,7% | 93,8% 0,00 |100,0% | 0,0% 0,0% 0,0%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,0% 0,0% 0,0% 16,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,7%
Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 1,7% 0,0% 0,0% 41,7% 6,3% 0,0% 0,0% |100,0% | 0,0% 0,0%
Pohledavky za zaméstnanci 0,0% 0,0% 4,3% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Naklady ptistich obdobi 66,7% | 71,0% | 30,4% 0,0% 0,0% |100,0% | 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dohadné téty aktivni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 99,9% | 95,8%
Ostatni kratkodobé pohledavky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 3,5%
Kratkodoby finanéni majetek 95,4% | 95,8% | 97,8% | 98,2% | 98,4% | 99,7% | 98,2% | 98,7% | 70,1% | 82,1%
Bézny tcet 95,0% | 96,0% | 94,4% | 959% | 93,3% | 953% | 94,1% | 94,5% | 98,5% | 98,8%
Bézny ucet FKSP 3,8% 3,5% 3,1% 1,8% 1,5% 1,9% 3,1% 3,5% 1,0% 0,8%
Ceniny 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,1%
Pokladna 1,1% 0,5% 2,5% 2,3% 51% 2,8% 2,7% 1,9% 0,5% 0,4%




Piiloha ¢&. 6: Vertikalni analyza pasiv (2011-2020)
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pasiva celkem 100,0 %] 100,0 % | 100,0 % 100,0 % | 100,0 %| 100,0 % | 100,0 % | 100,0 %| 100,0 % | 100,0 %
Vlastni kapital 914% [ 915% | 89,1% | 87,5% | 89,2% | 89,1% | 87,2% | 86,3% | 76,9 % | 78,8 %
Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky 93,7% | 96,6 % | 98,3% | 98,6 % | 98,3% | 96,6 % | 94,9% | 96,4 % | 83,7 % | 92,3 %
Jméni G¢etni jednotky 100,0 % {100,0 % | 100,0 % | 100,0 % | 100,0 % | 100,0 % | 100,0 % | 100,0 % [ 100,0 % | 100,0 %
Fondy tcetni jednotky 6,3 % 2,4 % 12% | 0,8% 0,9 % 26% | 45% 36% | 163% | 7,1%
Fond odmén 2,5% 69% | 78% | 246% | 286% | 9,7% 5,6 % 7,1 % 14% | 3,6%
Fond kulturnich a socialnich potfeb 6,7% | 191% |322% |[404% | 286% | 135% | 159% | 175% | 24 % 5,0 %
Rezervni fond tvoreni ze zlepSeného vysledku hosp. 3.2% 9,6 % 1,1% 00% |30,2% |[438% |445% | 27,0% | 53% | 13,7%
Rezervni fond z ostatnich titula 48% | 10,1% | 33% [281% | 0,0% 59 % 53% 12% |[889% | 67,1%
Fond reprodukce majetku, investi¢ni fond 829% | 543% | 556% | 7,0% | 12,7% | 27,0% | 28,7% | 472% | 20% | 10,6 %
Vysledek hospodareni 0,0 % 10% | 05% | 0,6% 0,9 % 0,8 % 06% | 00% | 0,0% | 0,5%
Vysledek hospodareni bézného ti¢etniho obdobi 100,0 % {100,0 % | 100,0 % | 100,0 % | 100,0 % | 100,0 % | 100,0 % - - 100,0 %
Cizi zdroje 86% | 85% | 109% | 125% | 10,8% | 109% | 12,8% | 13,7 % | 23,1 % | 21,2 %
Rezervy 00% | 00% [ 00% | 0,0% 0,0 % 0,0 % 00% | 00% | 0,0% | 0,0%
Dlouhodobé zavazky 00% | 00% | 00% | 28% 0,0 % 0,0 % 00% | 00% | 458% | 51,3%
Dlouhodobé prijaté zalohy na transfery - - - 100,0 % - - - - 100,0 % [ 100,0 %
Kratkodobé zavazky 100,0 % | 100,0 % | 100,0 % | 97,2 % | 100,0 % | 100,0 % | 100,0 % | 100,0 % | 54,2 % | 48,7 %
Dodavatelé 137% | 48% | 79% |198% | 121% | 53% | 44 % 51% | 3,7% 15%
Kratkodobé piijaté zalohy 31% | 00% | 0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 02% | 00% | 0,0%
Zaméstnanci 05% | 0,7% | 05% 19% 0,2 % 0,3% 0,2 % 08% | 0,1% | 0,1%
Socialni zabezpeceni 79 % 8,6 % 7,7% 7,6 % 8,4 % 88% | 113% | 97% | 11,3% | 141%
Zdravotni pojisténi 33% | 3,7% | 34% 3,3% 3,6 % 38% | 49% | 42% | 49% 6,1 %
Ostatni dané a poplatky a jina obdobna penézita plnéni 1,1% 29% | 22% 28% 2,6 % 33% | 49% 39% | 49% 6,4 %
Vynosy ptistich obdobi 458% | 52,7% | 529% | 37,3% | 445% | 48,1% | 41,1% | 478% | 428% | 285%
Dohadné uéty pasivni 04% | 04% | 0,3% 11% 11% 0,8 % 0,2 % 05% | 00% | 04%
Ostatni kratkodobé zavazky 242% | 264% | 252% | 26,2% | 27,4% | 295% | 33,0% | 279% | 32,3% | 428 %

Vi



Priloha ¢&. 7: Aktiva DDM Blansko 2011-2020 (v tis. K¢&)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rozvahy 2011-2020)

| Uget | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Aktiva celkem 9112 | 8633 | 8513 | 8445 | 8125 | 8085 | 8200 | 8028 | 10187 | 8860
A Stala aktiva 7800 | 7627 | 7458 | 7290 | 7122 | 6954 | 6786 | 6673 | 6559 | 6445
I. |Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Il. [Dlouhodoby hmotny majetek 7800 | 7627 | 7458 | 7290 | 7122 | 6954 | 6786 | 6673 | 6559 | 6445
1.|Pozemky 031 811 811 811 811 811 811 811 811 811 811
3.|Stavby 021 | 6793 | 6636 | 6549 | 6385 | 6221 | 6057 | 5892 | 5782 | 5671 | 5560
4.|Samostatné movité véci a soubory movitych véci 022 196 180 98 94 90 86 83 80 77 74
I1l. |Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IV. |Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Obézna aktiva 1312 1 006 1055 | 1155 | 1003 1131 1414 | 1355 | 3628 | 2415
I. |Zasoby 0 11 0 9 0 0 24 13 4 7
2.|Material na skladé 112 0 11 0 9 0 0 24 13 4 7
Il.  |Kratkodobé pohledavky 60 31 23 12 16 3 2 4 1079 425
1.|0Odbératelé 311 19 9 15 5 15 0 2 0 0 0
4.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 0 0 0 2 0 0 0 0 1 3
5.|Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 315 1 0 0 5 1 0 0 4 0 0
9.|Pohledavky za zaméstnanci 335 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
30.|Naklady ptistich obdobi 381 40 22 7 0 0 3 0 0 0 0
32.|Dohadné uéty aktivni 388 0 0 0 0 0 0 0 0 1078 407
33.|Ostatni kratkodobé pohledavky 377 0 0 0 0 0 0 0 0 0 15
I1l.  |Kratkodoby financni majetek 1252 964 1032 1134 987 1128 1388 | 1338 | 2545 1983
9.|Bé&zny ucet 241 | 1190 925 974 1088 921 1075 1 306 1265 | 2507 1959
10.|Bézny ti¢et FKSP 243 48 34 32 20 15 21 43 47 25 16
15.|Ceniny 263 0 0 0 0 1 0 1 0 0 1
17.|Pokladna 261 14 5 26 26 50 32 38 26 13 7

Vil



Piiloha ¢. 8: Pasiva DDM Blansko 2011-2020 (v tis. K¢)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rozvahy 2011-2020)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pasiva celkem 9112 | 8633 | 8513 | 8445 | 8125 | 8085 | 8200 | 8028 | 10187 | 8860
C. Vlastni kapital 8326 | 7897 | 7588 | 7391 | 7248 | 7200 | 7150 | 6925 | 7832 | 6980
I.  |Jméni Gcetni jednotky a upravujici polozky 7800 7627 7458 7290 7122 6 954 6 786 6673 6 559 6 445
1.|Jméni ucetni jednotky 401 | 7800 | 7627 | 7458 | 7290 | 7122 | 6954 | 6786 | 6673 | 6559 | 6445
Il. |Fondy ucetni jednotky 525 188 90 57 63 185 321 252 1273 498
1.|Fond odmén 411 13 13 7 14 18 18 18 18 18 18
2.|Fond kulturnich a socialnich potieb 412 35 36 29 23 18 25 51 44 30 25
3.|Rezervni fond tvoreni ze zlepseného vysledku hosp. 413 17 18 1 0 19 81 143 68 68 68
4.|Rezervni fond z ostatnich tituli 414 25 19 3 16 0 11 17 3 1132 334
5.|Fond reprodukce majetku, investi¢ni fond 416 435 102 50 4 8 50 92 119 25 53
I1l. |Vysledek hospodareni 1 82 40 44 63 61 43 0 0 37
1.|Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi 493 1 82 40 44 63 61 43 0 0 37
D. Cizi zdroje 786 736 925 1054 877 885 1050 1103 | 2355 | 1880
. |Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. |Dlouhodobé zavazky 0 0 0 29 0 0 0 0 1078 964
8.|Dlouhodobé pfijaté zalohy na transfery 472 0 0 0 29 0 0 0 0 1078 964
I1l. |Kratkodobé zavazky 786 736 925 1025 877 885 1050 1103 1277 916
5.|Dodavatelé 321 108 35 73 203 106 47 46 56 47 14
7.|Kratkodobé piijaté zalohy 324 24 0 0 0 0 0 0 2 0 0
10.|Zaméstnanci 331 4 5 5 19 2 3 2 9 1 1
12.|Socialni zabezpeceni 336 62 63 71 78 74 78 119 107 144 129
13.|Zdravotni pojisténi 337 26 27 31 34 32 34 51 46 62 56
16.|Ostatni dané a poplatky a jina obdobné penézitd plnéni 342 9 21 20 29 23 29 51 43 63 59
36.|Vynosy ptistich obdobi 384 | 360 388 489 382 390 426 432 527 547 261
37.|Dohadné ucty pasivni 389 3 3 3 11 10 7 2 5 0 4
38.|Ostatni kratkodobé zavazky 378 190 194 233 269 240 261 347 308 413 392

VI




