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Abstrakt

Diplomova prace se zaffuje na hodnoceni fingni situace ve vybraném podniku za
obdobi 2011 — 2015. V prvriasti prace jsou vymezena teoreticka vychodiskagakte
slouzi pro zpracovani analytickésti. Na zaklaé& zvolenych metod,iedevsim finaéni
analyzy je zhodnocena finémi situace vybraného podniku a navrhnuta iget ktera
by vedla ke zlepSeni zji&tého stavu.

Abstract

The master’s thesis deals with of assessment ofirthacial situation of the selected

company in the period 2011 — 2015. The first pathesis includes theoretical points,
those are used for practice part. The thesis wdluiate the financial situation based on
selected methods, mainly financial analysis, andl propose some steps, which will

improve this detected situation.

Kli ¢ova slova
Strategicka analyza, PESTLE analyza, Porterovayaagiti sil, DU Pont analyza,
SWOT analyza, finaini analyza, pokrové ukazatele, rozdilové ukazatele, bankrotni

modely, benchmarking.

Key words

Strategic analysis, PESTLE analysis, Porters’s forees model, DU Pont analysis,
SWOT analysis, financial analysis, ratio indicatatgferential indicators, bankruptcy
models, benchmarking.
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Uvod

V souwlasné dob dochézi ke zen¢ ekonomického progdi a s tim i ke zgmam ve
firmach, které jsou s@asti tohoto prosedi. Aby firma uspla na trhu, mla by mit
piehled o situaci uvnitspol&nosti, ale také o situaci na trhu. Pro zdravé fwago
firmy je dulezité, aby firma ovladala a znala také svou fimarstranku a netta z4jem
pouze o odbyt svych vyrolik Z tohoto dvodu jsem si vybrala jako téma diplomové
prace hodnoceni findni situace podniku a navrhy na jeji zlepSeni. Shiath za
piinosné identifikovat postaveni firmy na trhu z déd jeji finarini situace, protoze
kazda firma by se #ha starat o své finami zdravi a zajistit si tak dlouhodobé udrzeni

svého postaveni na trhu mezi konkurenci.

Pro praci byla vybrana strojirenska sgolest, ktera se zabyva vyroboéepodovych
skiini pro vlaky, metra atramvaje. V s@sné dob strojirensky pimysl| v zapadni
a stedni Evrog vykazuje velky rozvoj. Aby si firmy udrZzely pozicpiednich
dodavateil prevodovych skini, mgly by sledovat nejnaysi trendy. Je obe&nznamo,
Ze zakaznici ugdnostni dodavatele, u kterého je neustala snahepsdovani svych
vyrobki, proces a celkovych podnikovyclEinnosti. Vyroba pevodovych skini je
velice specificky segment. ¥eské republice je pouze malyged firem zabyvajicich
se vyrobou &chto produkii. Podnik nema mnoho konkuréntkteri by uspokojovali
stejné pateby na trhu. Maly p&et konkureni v odwtvi ovSem neznamena pro firmu
zarweny usgch. Mezi nejvyznami)Si konkurenty pat zejména zahraémi podniky,
jedna se o velké firmy asilné konkurenty. Kazdéné by ntla proto dbat na své
finanéni zdravi a podniknout kroky ke zlepSeni svych ythaboblasti. Spravné finani
fizeni mize p@inést podniku fidanou hodnotu a ziskat, tak vyhodu nad svymi
konkurenty. Kazdy podnik by & zhodnotit své minulé vysledky, ale také predikova
svij mozny budouci vyvoj a byt schopen rychle reagovatmoZzny negativni vyvo.
Z kratkodobého i dlouhodobého hlediska by ficrdncile a finadni kritéria n&ly byt
souasti celkovych ekonomickych gikazdéeho podniku. Mezi n&jsgjSi pouzivanou
metodu pro posouzeni finém situace pédi zajisté finadni analyza, ktera pomoci

financnich ukazatéi sleduje a posuzuje finani zdravi podniku.
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Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je na zaKadostupnych informaci a zvolenych
metod, pedevSim finatni analyzy zhodnotit finami situaci konkrétni firmy
a navrhnout takova ogeni, ktera by vedla k jejimu zlepSeni. Vlastni hgvwedouci
ke zlepSeni situace podniku budou formulovany ridagé vysledki analyz a budou

zaneieny na finadni oblasti, které budou vyhodnoceny jako problémové

Mezi diki cile této prace p#t
» ReSerSe zdrdjliteratury,
* sker pottebnych dat pro analyzu,
» charakteristika vybrané firmy a posouzeni jejiholgk
* na zaklad vykazi z etnich z&¥rek od roku 2011 do roku 2015 posoudit
Vvyvoj spole&nosti ve finadni oblasti,

» porovnani vysledkfirmy s vybranym konkurentem.

Pouzité metody

Pred samotnym vypracovanim analytickésti bude nejidve prostudovana piabna
literatura, ktera zahrnuje strategickou analyzoarini analyzu a jeji metody, analyzu

indexi hodnoceni a analyzu konkurence.

Mezi hlavni pouzité metody @it
» Strategicka analyza,
« finareni analyza,

* mezipodnikové srovnani Benchmarking.

Strategicka analyza se zamsiuje na faktory, které ovliwji firmu jak zevnit, tak
z jejiho okoli. Pro analyzu ¥jsiho prostedi bude pouzita PESTLE analyza.
PritaZlivost odtvi a intenzita konkurence bude zhodnocena pomotéemvy analyzy
péti sil.  Pro celkovou situaci podniku bude pouzB&VOT analyza, ktera bude

zpracovana na zéwna zaklad predeslych a finami analyzy.
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Finanéni analyza - data pro zpracovani finam analyzy firmy budou vychazet
predevsim z &etnich z&wrek a giloh za roky 2011 az 2015. Pouzitim figdananalyzy
ziskdme obraz o fingnim zdravi podniku alze posoudit firgu vyvoj podniku
v ¢ase. BziSt€m finartni analyzy budeiedevsim analyza pairovych ukazatdi. Ti se
zan®ii predevSim na finami zdroje podniku a strukturweahto zdrofi, na platebni
schopnost podniku, rentabilitu podniku, zadluZerpminiku a v neposleditadé také
na dobu obratu jednotlivych polozek aktiv a pasdbali ukazatele aktivity podniku.
Dale bude provedena Du Pont analyza rentabilitgtuiao kapitalu. Na zéy financéni
analyzy budou vyuzity bankrotni modely a to konk&et

» Altamaniv Z-score model,

e Index IN,

* Tafflerav model.

Tyto modely pomohou posoudit finémi zdravi podniku, mohou poslouzit k predikci

blizich se finatinich problému a zhodnotit celkové firkamn postaveni podniku.

Benchamrking - pro porovnani podniku s vybranym konkurentem eébudyuzit
benchmarking, ktery umozni mezipodnikové srovn&mavnani s konkurentem bude
zamereno zejména na problémové oblasti podniku, kterdowyye finakdni analyze.

Z analyzy sotiasného stavu podniku a zhodnoceni vysiegkinotlivych analyz bude
ZjiSténa situace podniku. Tyto zj&té informace budou slouZit jak podklad pro viastni

navrhyresSeni, které povedou ke zlepSeni situace podniku.
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1 Teoreticka vychodiska prace

Firmy jsou ovliviovany velkym pétem internich a externich fakfgr touto
problematikou se zabyva prvisast, kde je popsana strategicka analyza a jejidygeto
které mizeme pouZit § vyhodnocovani informaci o podniku a jeho okoli.

DalSi cast se zabyva fingni analyzou, kterou lze ziskatgustavu o finatnim zdravi
podniku. Analyzou vybranych ukazaleh porovnanim vysledkza jednotlivé obdobi
|ze ziskat informace o vykonnosti podniku a jeh@mh rizicich a zaujmout, tak lepSi

pozici na trhu nez naSe konkurence.

1.1 Strategicka analyza

Hlavnim dkolem strategické analyzy je identifikgvahalyzovat a zhodnotit faktory,
které by mohly mit vliv na cile a strategii podnik8trategie podniku vymezuje
piedstavy otom, jak bude dosazeno podnikovychi. cHe stanoveni vize, dil
a strategie podniku je peba analyzovat a vyhodnotit informace o podnikiehmj
okoli. Strategicka analyza je zaloZena na nalezeavislosti mezi podnikem a okolim
podniku, do kterého piat makrookoli, odwtvi, konkuregni sily, trhy a konkurenti,
zakladnim ukolem je ffpravit podnik na situace, které by mohly v budawcrastat.
Mezi zakladni faze strategické analyzyizeme zahrnout analyzu &&iho okoli
podniku a analyzu vrittich zdrofi a schopnosti, @ityto faze jsou vzajengpropojeny
a musime hledat souvislosti mesmnito skupinami. (2, 3)

Analyza okoli zji$uje a analyzuje faktory, které owivji podnik z venku. Jedna se

o faktory, které pedstavuji potenciélniiflezitosti a hrozby préinnost podniku. (2)

1.1.1  Analyza vnéjSiho okoli

Prostedi, ve kterém se podnik nachazi, jeitrm faktory, které mohou pro podnik
vytvéret nové pilezitosti, ale mohou znamenat i potenciélni hrozbazdy podnik by
mél tedy sledovat a analyzovat své okoli. Analyz&j$imo okoli podniku je proces
pomoci, kterého mohou jednotlivé podniky zjistibdhalit vyvojové trendy, které
mohou podnik v budoucnu vyznamavlivnit. Analyza by néla byt provedena vedch

zékladnich krocich:

13



* Analyza dosavadni strategie i@g@poklad o budoucim vyvoji okoli. V tomto
kroku by n&l podnik take zjistit, jak je s@asna strategie pina.
» Identifikace sotiasného stavu a predikce vyvoje okoli.

e Zhodnoceni vyznamu zji&tych zngn. (3)

Podnik a jeho strategickou pozici mohou vyznanomlivnit zmeény v okoli, jedna se
predevSim o zimy v oblasti politiky, ekonomiky, z#my Zivotniho stylu, noveé
technologie, globalni zémy Zivotniho prosedi a v¢erpani pirodnich zdraj.
Strategickou analyzu okoli podnikuigteme rozdlit na analyzu obecného okoli neboli
makrookoli a analyzu oborového okoli nazyvanou takalyza mikrookoli. Analyza
obecného okoli vyuziva PESTLE analyzu. Analyza obého okoli se za#iuje
piedevSim na odivi, ve kterém podnik vystupuje. Z#mje se na konkurenty,
dodavatele a zakazniky. Na strategie podniku a jell® pisobi stupg atraktivity
odwtvi, ve kterém podnikisobi. (19)

 PESTLE analyza
Vyuziva se pro strategickou analyzuéjdiho okoli podniku. PESTLE je zkratkou
vngjSich faktofi, které analyza zahrnuje. Cilem analyzy jéitupro kazdou skupinu
faktoni nejpodstat§Si jevy, rizika, udalosti avlivy, které oviiwvji nebo mohou
v budoucnu podnik ovlitovat. Rizné typy vejSich faktofi, které analyza zahrnuje,
jsou P — politické,E — ekonomickéS — socialni,T — technologickél. — legislativni,E
— ekologické. (21)
» Politické faktory — zahrnuji hodnoceni politické stability, jedné resgiklad
o formu a stability vlady, ktiové organy, kliové Gady, politické strany. Mezi
dalSi faktory pat politicky postoj, hodnoceni externich vztalizahranini
konflikty, regionalni nestabilita), politicky vliviznych skupin.
* Ekonomické faktory — obsahuji hodnoceni makroekonomické situaéstyp
k financnim zdrofim a daiové faktory. Makroekonomicka situace sleduje miru
inflace, urokovou miru, obchodgi rozpaitovy deficit a gebytek, vysi a vyvoj
hrubého doméciho produktu,énovou stabilitu vetrg stavu sminného kurzu.

Pristup k finagnim zdrofim zahrnuje naklady naujgky, bankovni systém,

14



dostupnost a formy @vi, mezi daéové faktory nizeme zeadit vySe a vyvoj
daiovych sazeb, cla a flava zatizeni.

e Socialni faktory — predstavuji demografické charakteristiky jako ihilklad
velikost populace, jeji &k, geografické a etnické rozloZeni. Socialni faktor
sleduji také miru nezafstnanosti, rozéleni gijma, dostupnost pracovni sily,
Zivotni Urovei, rovnopravnost pohlavi a popuid politiku.

» Technologické faktory — jak vlada podporuje vyzkum, vySe vyilaa vyzkum,
nove vynalezy, technologie, Uraveechnologie.

» Legislativni faktory — zahrnuji zdkonné normy, obchodni pravopadé
zakony, legislativni omezeni, pravni Upravu praécvnpodminek, autorska
prava a dalSi legislativni faktory.

» Ekologické faktory — zahrnuji pirodni a klimatické vlivy, environmentalni

hrozby, ochrana Zivotniho préstli a s tim spojena legislativni omez€aR)

Porterova analyza gti konkuren ¢nich sil

Na trhu je spousta konkur@nktei nabizeji zakazntkn podobné produkty. Podniky se
nachazeji v konkurémim prostedi a dochazi k vzajemnému soigrd mezi nimi.
Porterova analyza ¢fi konkurergnich sil sleduje fitaZlivost odwtvi a intenzitu
konkurence v oditvi. Analyza sleduje # konkurernich sil, mezi kterymi existuji
vazby azmna jedné sily, rize ovlivnit ostatni. Konkuremi sily, které analyza
sleduje, jsou:

* Hrozba odwétvove konkurence - jestlize, je na trhu &Si paet silnych
konkurenti, je atraktivita trhu mala. Vifpad vétSiho pd@tu silnych konkurerit
muze dojit k zastaveni nebo poklesu temjsiu prodeje.

* Hrozba vstupu novych firem —zalezi na barierach vstupu a vystupu, vysoké
vstupni gipadré vystupni bariéry jsou zpravidla doprovazeny vySgiskem
pro podnik. Jestlize jsou tyto bariéry na nizkévaip byva vysledkem nizka
rentabilita pro podnik.

* Hrozba substituénich produktid — substiténi produkty nahrazuji produkty
podniku, omezuji ceny, zisky podiiikkazdy podnik by rél, proto sledovat tyto
vyrobky a vyvoj jejich cen.
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* Vyjednavaci vliv, sila dodavateh —dodavatelé mohou podnik ovlivnit Zmou
ceny, objemem dodavky, kvalitou dodavky. Jejichedyjavaci sila je velka,
Vv pripact, Ze produkty nemaji substituty, dodavky jsou pammk dilezité
a zneéna dodavatele je pro podnik né&nd nebo ji nelze provést.

* Vyjednavaci vliv, sila odl¥ratelu — projevuje se tlakem na snizovani ceny, na
zvySeni kvality vyrobk. Vyjednavaci sila odivatel je vysokd, jestlize existuji
substit@gni vyrobky, jestlize odebiraji malé procento z oglch jejich odbra
a v gipad, Ze je pro podnik odio konkrétniho odératele vyznamnou polozkou
v trzbach(36)

1.1.2  Analyza vnitiniho prostredi

K tomu, aby podnik mohl vyti@ optimalni strategii, by & analyzovat také vnihi
prostedi podniku. Jedna séegalevSim o identifikaci silnych a slabych stranelmpku.

Faktory, které by & podnik sledovat, jsou nasleduijici:

» Faktory védecko-technického rozvoje
Védecko-technicky rozvoj vede k vytkeni nového nebo lepSiho sasného vyrobku
a ke zlepsSeni vyroby, kteraiie vést k nakladovym vyhodam. Podnikidz®a pomoci

vytvorit konkurergéni vyhodu na trhu. (19)

» Marketingové a distribuéni faktory
Uspichem podniku je prodat produkt, proto jéle¥ité, aby podnik sledoval i faktory

marketingové a distrilduni a to zejména produkt, cenu, misto a distriqur@ipagaci.

» Faktory vyroby a Fizeni vyroby
Podnik by n&l zkoumat arove vyrobnich nékladl a porovnat je s konkurenci, déle také
vyrobni kapacity, flexibilitu vyroby, spolehlivostyrobniho systému, efektivnost
vyuZzivani vyrobnich zézeni, systémiiizeni zasobiizeni kvality a dostupnost energii,

surovin a polotovd, vyrobnich z&zeni a néadi.
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» Faktory podnikovych a pracovnich zdroja
Zakladni typy podnikovych zdmdjjsou hmotné zdrojenagiklad stroje, z#zeni
a nemovitosti. Lidské zdroje jedna se o pfet zamstnand, jejich kvalifikace,
zkuSenosti, motivacézinancni zdroje a nehmotné zdrojetéto skupig se mize jednat
o patenty, licence, know-how, p&st podniku, ochrana zélay a oblast technologie.

» Faktory finan éni a rozpaftove
Jedna se o faktory, které zhodnoti &mny stav podniku z fingniho hlediska
a finartni zdravi podniku. Strukturu podniku znamge rozvaha, podnik sleduje
majetkovou strukturu neboli aktiva, finam strukturu podniku a vykaz ziska ztrat,
kde jsou informace o nakladech, vynosech a hospkéd vysledku a dojplje

informace z rozvahy. (19)

1.2 Finanéni analyza

K dovednostem kazdého finariho manazera by &a patit financéni analyza. Mla by
tvorit kazdodenni napljeho prace, protoze poznatky z fidahanalyzy mohou pomoci
pii strategickém a taktickém rozhodovani o investicécfinancovani, ale slouzi takeé
jako podklad pro reporting pro vlastnikyeiitele a dalsi zajemce.ilye, nez podnik
piijme jakakoliv rozhodnuti ve fingni nebo investini oblasti, lo by byt znamé
finan¢ni zdravi podniku. Finami analyzu tvéi soubor¢innosti, které zjisti a vyhodnoti
financni situaci podniku. Za&ry financni analyzy znéné ovliviuji financni

rozhodovani. (5)

Finartni analyza je specifickym typem analyzy pomoci,r&ktenizeme provest
zhodnoceni finatni situace podniku. Jedna se o rozbor datetrniich vyka#s, zahrnuje
v sol# hodnoceni minulosti, séasnosti podniku arpdpovidani budouci finani
situace. Mezi hlavni vyznam finami analyzy pat priprava podkladl pro rozhodovani
o fungovani firmy. Umoituje ndm ohodnotit, jak se firma vyvijela od minuiast do
sowasnosti, progtit jeji financni zdravi a je zakladem pro dalSi fidganhplanovani. (1)
Finartni analyza je Uzce spjata s figaim fizenim, poméaha komple&nzhodnotit

finan¢ni situaci podniku. Pro fin&ni fizeni pisobi jako zptna informace o tom, zda je

17



podnik dostaten¢ ziskovy, jak podnik vyuziva svych aktiv, zda maoghou
kapitalovou strukturu a je-li schopen dostat svygmazkim. Znalost finatiniho stavu
podniku poniiZze @i rozhodovani o pouziti volnych p&mich prostedki, pii stanoveni
optimalni finagni struktury, umozni spra¥nrozhodnout fi ziskavani finadnich

zdroji, rozctlovani zisku a v dalSich krocich finamhotizeni. (4)

1.2.1 UZivatelé finanéni analyzy

Mezi uzivatele finadni analyzy nepét pouze vedeni a manaieale o finakni zdravi
podniku se zajimaji ainformace z analyzy vyuzZivajalSi uZivatelé. Tyto uZivatele
muzeme rozdlit na externi a interni. (4)
Externi uzivatelé

» Stat a jeho organy,

* investdi,

* banky a jini ¥fitelé,

e obchodni partng

» konkurence. (4)

Stat a jeho organy se sotesti fedevSim na kontrolu vykazovanych dani, vyuziva
informace o firmach pro statistickéigkumy, rozdluje dotace a provadi dohled nad

firmami. (4)

Investdi poskytuji firmam kapital a sleduji miru rizikavgnosy spojené s poskytnutym
kapitalem, vyuZivaji k tomu informace i finmi vykonnosti podniku.
Banky a jini ¥titelé pomoci finatini analyzy sleduji finami zdravi potencialniho nebo
existujiciho dluznika. Na =zakladziskanych informaci se rozhoduji, zdaénv
poskytnou, za jakych podminek a v jaké vysi.
Obchodni partne sleduji zadluZenost, solventnost a likviditu ddingny. Soustedi se
piedevsim na schopnost podniku dostat svym zdwazk
Interni uZivatelé

* Manazdi,

* zamestnanci,

+ odbordi.
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Pomoci finatini analyzy se mana#iesnazi naplanovat zakladni cile podniku. Vyuzivaji
analyzu pro operativni a strategické fitiairizeni podniku.

Ze strany zamstnané jde predevSim o jistotu za¥stnani, prosperitu a mzdovou
stabilitu. (4)

1.2.2 Zdroje pro finan ¢ni analyzu

Informace, které vstupuji do finami analyzy, by rdly byt komplexni a kvalitni. Je
nutné zahrnout vSechna data, ktera by mohla ovlwysledky hodnoceni fin&niho
zdravi podniku. Zakladnim zdrojem pterpani dat jsou n&sgji ucetni vykazy, které
poskytuji informace celéads uzivateh. Ugetni vykazy nizeme rozdlit na finaréni

a vnitropodnikové. (1)

Finartni Cetni vykazy poskytuji informace zejména externinivaieim, jedna se
o vaejré dostupné informace. Poskytujfehled o stavu a skladlmajetku, zdrojich
kryti, tvorke a uziti vysledku hospoéeni a také o penich tocich. Vnitropodnikové
Gcetni vykazy vychazeji z pi@b kazdého podniku. Vzhledem ktomu, Ze se jedna
vykazy, které se opakovarsestavuji, mize vyuziti informaci zé&chto vykazi pomoci
zpresnit vysledky finaéni analyzy a eliminovat, tak riziko odchylky od sé&inosti. (1)
Pro zpracovani finami analyzy jsou dlezité gedevsim nasledujiccatni vykazy:

* rozvaha,

» vykaz ziski a ztréat,

» vykaz cash flow. (1)

Rozvaha a vykaz ziska ztrat maji stanovenou strukturu Ministerstvenaiici a jsou
povinnou sowésti &etni zavrky v sousta¥ podvojného &etnictvi. Eetni zaérku
muzeme rozdlit na fddnou, mimédnou a mezitimni. NejangjSi typem @etni
zawrky je radna, ktera se zpracovava k poslednimu diiného detniho obdobi.
Mimoradna detni za¥rka se zpracovava \ipad neobvyklych udalosti, népvstupu
spole&nosti do likvidace. Mezitimnidgtni zaérka m& omezenou vypovidaci schopnost,
neuzaviraji sedetni knihy a inventarizace majetku se provadi pquopetel vyjadeni
ocereni. Tento typ zakrky se sestavuje v souvislosti fitgad s gemenou spolénosti.
(1,9)
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Rozvaha

Zachycuje bilasni formou stav aktiv a pasiv kdirému datu. Aktiva fedstavuji
dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek a pastealstavuji zdroje jejich financovani.
Rozvaha pa&t mezi zakladni vykazy daetni zaérky. Poskytuje pehled o majetku
a zdrojich jeho kryti v penim vyjadeni k ugitému okamziku. Pomoci rozvahy
muzeme posoudit finami pozici podniku, uma#ije nam zjistit porér mezi vlastnim
a cizim kapitadlem nebo zjistit jaky majetek a vgadtruktie podnik vlastni. (1,7)

Na levé straé rozvaha zobrazuje konkrétni slozku majetku nebétiva, na pravé
straré zachycuje vSechny finani zdroje, tzv. pasiva. Zakladem pro sestaveniabyv
je bilargni rovnice, ktera znamené rovnovahu aktiv a pa¥pkud sestavujeme rozvahu
meésicné nebo ke konci roku jednd seif&dnou rozvahu. #P zaloZzeni podniku
sestavujeme patesni rozvahu ai likvidaci, fuzi arozdleni podniku sestavujeme

rozvahu mimgadnou. (8)

Porovnanim rozvah po séldoucich rokk mizeme zjistit, jak se vyviji finami situace
podniku a provést tak p@bna opdeni k rozvoji podniku. Rozvaha ndm tedy poskytuje
obraz o:

* majetkové situaci podniku,

» financnich zdrojich, ze kterych byla aktiva hrazena,

« finareni situaci podniku. (8)

Fozvaha
Aktivan {mojeded) Pasivi (kapitil)
= |
Wiasini
Drlouhaedoby kapitil
rijelak
Investiénd 8 i slroje . Flmamni
rozliodmuti | Cilluhy ) " rorhoednng
Ohéind Y
A l'i:liﬁkl:'uli:-h-i.' wivarky
| ? obchodniho styku
L. | -

Obr. 1 Rozvaha, pt zakladnich segmeint
Zdroj: (5, str. 37)
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Vykaz ziska a ztrat

Jedna se oiphled vyno8s, naklad: a vysledku hospodeni za wité obdobi. Informace
ziskané z vykazu ziska ztrat slouzi jako podklad pro hodnoceni podnékmiskovosti.
Zobrazuje jak polozky vykazu zigka ztrat ovliviuji vysledek hospodani. (1)

Vykaz ziski a ztrat znazdiuje vztahy mezi vynosy, které podnik dosahl zaitér
obdobi a naklady spojené s jejich vyiteoim. Vynosy pedstavuji peggni ¢castky, které
podnik ziskal ze sv&nnosti za detni obdobi, nehledna gijem perz v tomto obdobi.
Naklady gedstavuji peteni castky, které podnik vynalozil, aby ziskal vynosgzb

ohledu na zaplacenidhto ¢astek ve stejném obdobi. (5)

Vykaz Cash flow

Popisuje vyvoj finadni situace podniku. KZeme ho vyuZzit pro posouzeni likvidity
podniku. Zachycuje vznik a pouziti pamich prosiedki, poskytuje nam iehled
piijmt a vydaji podniku za dané obdobi. RozliSujeme cash flowoxqeni cinnosti,
investini a finakni. Sestavit cash flow izeme pomoci dvou metod a to metodiy@

a nepimeé. (6)

Zakladem pimé metody je vykazovani hlavni skupiny gemich gijmu a vydaj.
Nepiima metoda je zaloZzena na &mach v rozvaze, nep&mi transakce a dalSi
operace, které podnik provadi.(éské republice se vice vyuZiva tiepa metoda. (6)

Dopliujicim podkladem k rozvaze a vykazu Zisk ztrat je piloha (tetni zavrky.

Podavd nam vys¥ujici informace k&mto vykazim. Poskytuje obraz o majetku,
zavazcich a vlastnim kapitalu, nakladech, vynosebbspodé&kém vysledku. Pomoci
dophujicich informaci, ktera namfifoha &etni za¥rky podava, mizeme srovnat

vykonnost podniku ¥ase. (5)

Do zé&kladnich dogujicich informaci p4t:
* Obecné udaje,
* informace o pouzitychdgtnich metodach, obecnéeini zasady a #igob

ocdiovani,
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» doplujici informace k rozvaze,

» prehled o pe&znich tocich. (5)

1.2.3 Rizika finan¢&ni analyzy

Finartni analyza a jeji vysledky jsou zavislé na pravdiv@a spravnosti vstupnich
Ucetnich udaj. Udaje ve finadnim (Eetnictvi musi byt spravné, Gplné,agazné,
srozumitelné aiehledné. Finatni vykazy by nély poskytovat pravdivé informace
o finartni pozici a o vykonnosti podniku. Wipad uvedeni nepravdivych
a nespravnych udamuze dojit ke zkresleni vysledKinancni analyzy. DalSim rizikem
finanéni analyzy je riziko izolované interpretacecitého ukazatele. #® hodnoceni
finan¢ni situace podniku fize gikladat velky diraz na dosazeni zisku, ale podnik si jiz
nevsimne dalSich ukazaiel jakymi jsou ukazatel likvidity a finami stability.
Nebezpei se skryva také v omezeni vypovidaci schopnosinfnich vykas. Jedna se
napgiklad o finargni a operativni leasing, ktery se nevykazuje v aaey ale pouze
v podrozvahoveé evidenci a Yijpze &etni zaérky, dale o realné océni majetkovych

slozek, ndla by byt zohledéna u pohledavek a zavarzloba splatnosti. (12)

1.2.4 Metody finanéni analyzy

Finartni analyza pracuje s ukazateli, n&&ak je tedy nutné si vystht, co znamena
pojem ukazatel. Ukazatel irhe byt poloZzka &etnich vyka# a Udaj z dalSich zdrij
anebocislo, které je z nich odvozeno. U firgm analyzy hraje weZitou roli casové
hledisko, proto je nutné rozliSit stavové a tokowkazatele. Data zrozvahy nam
poskytuji udaje k witémucasovému okamziku, pak mluvime o stavovych ukazdteli
Vykaz ziski a ztrat poskytuje data kdittmu c¢asovému intervalu, pak se jedna

o tokové ukazatele. (1)

Mezi zakladni metody finami analyzy p4at:
* Analyza absolutnich ukazatel
e analyza poré&rovych ukazate,

» analyza rozdilovych ukazatel(1)
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Analyza absolutnich ukazateh

Z&kladnim zdrojem pro analyzu absolutnich ukaau data z finatnich vyka#.

Pfi analyze dat porovnavame&po solé jdouci obdobi, vysledkem jsou pro nas Udaje
o zmeénach, jak v absolutnim vyjéehi, tak v procentnim. Analyzu absolutnich

ukazatel miazeme dale roztit na horizontalni a vertikalni analyzu. (5)

* Horizontalni analyza

Horizontalni analyzou neboli analyzou tréndledujemecasovy vyvoj jednotlivych
ukazatel. P¥i analyze postupujeme po sloupcich, odtud nazenzdwtéaini analyza. i

srovnani dvou po seébjdoucich rok zjistime, jak se u¢ita polozka zmnila a znénu

muzeme vypoist jak v absolutnichislech, tak v procentech. (9)

Absolutni zména

absolutni zména = hodnota, — hodnota;_,

kde t je dany rok. (11)

Procentni zména

. absolutni zména
procentni zména = x 100
hodnota;_4

kde t je dany rok. (11)

» Vertikalni analyza

VertikéIni analyza vylepSujéasovy pohled na zékladni finani vykazy a na jejich

ukazatele a také na jejich strukturu aémmn Vypciet je zaloZzen na procentnim podilu

jednotlivych polozek na celku. V rozvaze je celdlrni suma a ve vysledovce to jsou

trzby. MiaZzeme se také setkat s nazvem technika procentozbonu. (9)

Hlavnim cilem vertikélni analyzy je zjistit, jak gnotlivé majetkovéasti podilely na

bilancni sung za dw¥ nebo vicecasovych obdobi. Analyzu iieme také vyuZit ip

porovnani uddj se srovnatelnymi firmami, konkurenci nebo pro &devé porovnani.

(5)

Analyza pomérovych ukazateki

Analyza pongrovych ukazatél pati mezi nefasgjSi pouzivané metody. Vychazi ze

zakladnich Getnich vykas, které jsou viejné dostupné. Vypeet je na zaklagpomeéru
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jedné @etni polozky k jiné poloZce zatnich vykaa. Tim, Ze dava do pao¥ru polozky
vzajemé mezi sebou, nam analyza poskytuje obraz o @imarsituaci podniku
v riznych souvislostech. K zji&ti finantni situace podniku nevystane pouze
s jednim ukazatelem, proto pérava analyza pracuje €kolika skupinami ukazatel
Clereéni porrovych ukazatél z hlediska vyka miaze byt rozdleno na ukazatele
struktury majetku a kapitalu, ukazatele tvorby e@siu hospoda&ni a ukazatele na bazi
peréznich toki. (1,10)
DalSim zgisobem a mnohem pouzivg&im je ¢lenit ponerové ukazatele z hlediska
jejich zangteni na:

» Ukazatele likvidity,

» ukazatele rentability,

* ukazatele zadluzenosti,

* ukazatele aktivity,

» ukazatele trzni hodnoty.
Uvedené porrové ukazatele vychazejirgdevSim z udéj rozvahy a vykazu zisk
a ztrat. (1)

» Ukazatele likvidity

Likvidita podniku gredstavuje schopnost podniku uhradibsy své platebni zavazky.
Podnik by ndl byt schopen rychle abez velké ztratiempenit slozky majetku na
pertzni hotovost. Pokud by se podnik potykal s nedkstatlikvidity, miZze to vést

k platebni neschopnosti podniku. (1)

Z hlediska managementu nizka likvidita znamena esnizziskovosti, nevyuZiti
ziskovych pilezitosti, ztrata kontroly nad podnikem,ibe dojit ke ztr&t vztah

s dodavateli, ziskavani drazSich fitaith prostedki. Naopak vlastnici preferuji spise

s

které miZze vést ke sniZzeni rentability viastniho kapitéld.

24



B&zna4 likvidita (5)

obézni aktiva

bezna likvidita = o obé zavazky

ObeZzné aktiva = zasoby + dlouhodobé pohledavky + ladtbé pohledavky + finani
majetek
Kratkodobé zavazky = kratkodobé zavazky +kratkodmdodkovni Gery + kratkodobé

financni vypomaoci

BéZnd likvidita se oznauje také jako likvidita 3. stugn Ukazuje nam, jak by podnik
byl schopen dostéat svych zavézkdyby pronénil sva oléznéa aktiva na hotovostim
vySSi hodnotu ukazatele podnik vykazuje, tim sg&ghova svou platebni schopnost.
Ukazatel ®zné likvidity je citlivy na strukturu a o@evani zasob a pohledavek.
Optimalni velikost tohoto ukazatele se pohybujezptti 1,6-2,5. Podle poZzadovaného
vynosu i podstoupeni wité miry rizika mize podnik zvolit cilové hodnoty, kterych se
bude drzet a zvolit strategii. Jestlize podnik zkainzervativni strategii, bude ukazatel
vySSi nez hodnota 2,5, jestlize naopak zvoltibo strategii, bude ukazatel menSi nez
1,6. Tento ukazatel by, ale n&mlesnout pod hodnotu 1. (1,5)

Pohotova likvidita (5)

(obézna aktiva — zasoby)

pohotova likvidita = = b zavazky

Obezna aktiva = zasoby + dlouhodobé pohledavky + ladtbé pohledavky + finani
majetek

Zasoby = C.1.

Kratkodobé zavazky = kratkodobé zavazky +kratkodmdodkovni Gery + kratkodobé

finanéni vypomoci

Tento ukazatel byva oztavan jako likvidita 2. stuph Pohotova likvidita viazuje
nejmeért likvidni ¢ast z ukazatelectiné likvidity. Nejmeég likvidni ¢ast okznych aktiv
tvori zdsoby. Optimélni hodnoty tohoto ukazatele jssazmezi 1,1-1,5, vifpac, Ze
by ukazatel dosahoval hodnoty 1, znamenalo byeaqatnik je schopen vyrovnat své
zavazky, aniz by musel prodat své zasoby. (1,5)
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Okamzita (hotovostni) likvidita (5)

penéini prostredky

okamzita likvidita = kratkodobé Zavazicy

Kratkodobé zavazky = kratkodobé zavazky +kratkodwdodkovni Gery + kratkodobé

financni vypomaoci

Okamzita likvidita je oznsovana za likviditu 1. stugnnebo také za hotovostni
likviditu. Jedn&d se o vSechny pohotové platebnisipedky. Do citatele dosadime
prostedky na BzZzném @tu, v poklad® a volrg obchodovatelné kratkodobé cenné

papiry. Doportiena hodnota tohoto ukazatele se uvadi 0,2. (5)

S analyzou likvidity je spojen takdésty pracovni kapital. Jedna se o pwavy ukazatel,
ktery pedstavuje cast dlouhodobych fingmich zdrofi, které slouzi k pokryti
kratkodobych aktiv. V fipadt pozitivniho pracovniho kapitalu ma podnik za&mstpro
piipad, Ze nema pro financovani dostatek kratkodobglcbji. (13)

Vypocet Cistého pracovniho kapitalu je nasleduijici:

Cisty pracovni kapital = obé7ina aktiva — kratkodobé zavazky

Obezné aktiva = zasoby + dlouhodobé pohledavky + ladtbé pohledavky + finani
majetek

Kratkodobé zavazky = kratkodobé zavazky +kratkodmdogkovni Gery + kratkodobé

financni vypomoc{13)

» Ukazatele rentability

Ukazatel rentability je po#movy ukazatel, ktery vychazi z vykazu Zisk ztrat a
z rozvahy. Mii schopnost podniku vytvét nové zdroje a @i dosahovani zisku
pouzitim investovaného kapitalu. Hodnoty tohotoaatale by nily byt v ¢ase rostouci,
mely by vykazovat rostouci trend. Ukazatel rentapibiyva rekdy také ozn&ovan jako
ukazatel vynosnosti, navratnosti. Tento ukazatévadkolik K zisku fipada na 1 K
polozky, kterou mame ve jmenovateli. (1,5)
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Ukazatel rentability pracuje §znymi zisky, pro finatini analyzu jsou nejdeZzitéjSi tri
kategorie zisku:

EBIT — podle autorky Rikové se jedna o ziskigd odétenim aroki a dani, ktery
odpovida provoznimu vysledku hospesla. Vyuziva se pro mezifiremni srovnani.
Podle Klislingerové se EBIT vygda zvysledku hospodeni pged zdagnim

a nakladovymi uroky.

EAT — zisk po zdagni nebolicisty zisk. Zisk, ktery najdeme ve vykazu Zisk ztrat
jako vysledek hospodani za kZné &etni obdobi. Hodnoti vykonnost firmy &ldse
na dw ¢asti. Cast, ktera slouzi k reprodukci firmy, tzv. nerdiety zisk aést pro
vlastniky, v podob dividend, tzv. rozéleny zisk.

EBT — zisk ged zdagnim, jedn& se o provozni zisk, ktery je sniZzenyonebySeny

o finartni a mimdadny vysledek hospotini. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o zisk
pied zdagnim, miZzeme ho vyuZit pro srovnani firem, které maji rbmglidaioveé
zatizeni. (1,10)

Rentabilita investovaného kapitalu(ROCE - Return on Capital Employed)

EBIT

ROCE =
vlastni kapital + rezervy + dlouhodobé zavazky + bankovni véry dlouhodobé

EBIT = vysledek hospodani pred zdadnim + nakladoveé uroky
Rezervy = B. |., Dlouhodobé zavazky = B.II.

Vynosnost dlouhodobého investovaného kapitatii,nkolik provozniho vysledkuied
zdarénim hospodgeni firma dosahla z 1 Kinvestované &fiteli a akciondi. (5)

Posuzuje efektivhost hospddai spolénosti. Zachycuje miru zhodnoceni aktiv
spole&nosti, které jsou financovany, jak vlastnim kagia) tak cizim dlouhodobym

kapitalem (1)

Rentabilita vliastniho kapitélu (ROE — Return on Equity)
Rentabilita vlastniho kapitalu slouzi kaeni:
* MoZné &asti vlastniho kapitalu na zvySovani kapitalovydhoi,
e udrzitelné miry#istu podniku, odvozené od tempstu vlastniho kapitalu,
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» Sance na udrZeni realné hodnoty vlastniho kapit@lodminkéch inflace,

» Urovre vynosnosti vlastniho kapitalu ve srovnani s naklea cizi kapitél. (14)

EAT

ROE =
Vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu &, kolik ¢istého zisku fipada na 1 K investovaného
kapitalu akciongem. Vlastni kapital v s@bzahrnuje zakladni kapital, emisni azio,
zakonné adalSi fondy vytkené ze zisku, ziskéiného obdobi. Zakladni kapital je
tvofen pewrzitymi i neperzitymi vklady spolénikia podniku. (5,8)
S rentabilitou viastniho kapitalu souvisi pakovglaf Pakovy efekt ndm udava, o kolik
se zmEni rentabilita vlastniho kapitalu, pokud se énin kapitdlova struktura.
RozliSujeme pozitivni pakovy efekt a negativni pakefekt.

» Pozitivni pakovy efekt — rentabilita vlastniho Kahi > irokova mira ciziho

kapitalu, roste rentabilita vliastniho kapitalui8iyem ciziho kapitalu.
* Negativni pakovy efekt — rentability vlastniho Kapi < arokova mira ciziho

kapitalu, s rostoucim zadluzenim klesa rentabili@atniho kapitalu. (1)

Vzorec pro pakovy efekt: (1)

(ROCE X cizi kapital) — (rentabilita ciziho kapitalu X cizi kapital)

ROE = ROCE x - —
vlastni kapital

Rentabilita aktiv (ROA — Return on Assets)

B EBIT
"~ aktiva

EBIT = vysledek hospodani p‘ed zdadnim + nakladové uroky

Tento ukazatel gamezi hlavni ndtitko rentability. Dava do po#nu zisk s celkovymi
aktivy investovanymi do podniku, financované, jaklastniho kapitalu, tak z kapitalu
veériteli. (5)

Do citatele nizeme pouzit také EAT, ale je vhodné pouZzit EBIpfipact Ze bychom

zahrnuli¢isty zisk, bude vysledek ovli¢n strukturou financovani podniku vzhledem
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k odpa@tu uroki a nemohli bychom tento ukazatel pouZzit pro poravngodniki

s rozdilnou kapitalovou strukturou. (10)

Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales)

EBIT

ROS =
trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb + trizby z prodeje zboZi

EBIT = vysledek hospodani ped zdaanim + nakladové uroky

nebo
EAT

trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb + trizby z prodeje zboZi

EAT = vysledek hospodeni za BZné wetni obdobi

ROS =

Rentabilita trzeb nam &uje, kolik ¢istého zisku fipada na 1 K trzeb. V gipac, Ze

v ¢itateli pouzijeme EBIT mizeme porovnat podniky mezi sebou, které maji oélisn
podminky, nafiklad vyuzZivaji fizny cizi kapital. Jestlize pouzijemeciateli EAT,
jedna se pak o vyjdédni ziskové marze. Ziskova marze sézmliSit u jednotlivych
odwtvi. Porovnavat bychom &h vzdy pribuznd odstvi, v pripact Ze zjistime, Ze
ziskova marze je nizSi nezuonér odwtvi, pak jsou ceny vyrolik pomerné nizke

a naklady pilis vysoke. (1,5)

+ Ukazatele zadluzenosti

ZadluZenost rri jaka ¢ast majetku podniku je financovana cizimi zdrojokid je
podnik zadluZzeny, je zarokemniman i jako vice rizikovy nez podnik nezadluzeRy
analyze zadluZenosti bychonglirzahrnout i majetek, ktery je paen formou leasingu.
Leasing nenajdeme v rozvaze a mohlo by, tak dejitlkeesleni zadluzenosti podniku.
(15, 13)

Financovani cizimi zdroji je lewsi neZ financovani vlastnimi zdroji, je to dano
néklady na kapitél tzv. davym Stitem. Daovy Stit vznika v pipad zap@itanim
urokovych néklatl do daiové uznatelnych néklad PouZiti pouze vlastniho kapitalu by
piineslo snizeni celkové vynosnosti vioZzeneho kapitBt financovani pouze cizimi
zdroji by doslo k obtizimip jeho ziskavani. V praxi neni ani mozné financoyaitize

cizim kapitalem, protoZe zakon vyZaduje existendiité vySe vlastniho kapitalu.
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Podstatou analyzy zadluZenosti je najit optimaapitéalovou strukturu, tedy optimalni

vztah mezi vlastnim a cizim kapitalem. (5, 1)

Celkova zadluzenos{(Debt ratio)

cizi kapital

Celkova zadluZenost = - -
celkova aktiva

Cim vy38i bude hodnota tohoto ukazatele, tim vydddebriziko &fiteld. Pro
zadluZenost neni stanovena dogené& hodnota, ale pokud firma dosahne vysSi
zadluzenosti, nez 50 %tipe se potykat s problémem ziskani dalSiho dluholeSost

se stane rizikoyjSi pro &titele, ktgi obecr preferuji nizké hodnoty tohoto ukazatele.
Pokud se jedna fingné stabilni podnik, mize d@asny fist zadluZzenosti vést ke

zvySeni rentability podniku vlivem pozitivniho paléno efektu. (15, 1)

Dlouhodoba zadluzenost
dlouhodoby cizi kapital

Dlouhodoba zadluzenost = - -
celkova aktiva

Do dlouhodobého ciziho kapitalu se zahrnuji dlowt@d obchodni zavazky, &ny
arezervy. Ukazatel nam podava informace, o tomikkalktiv je financovani
dlouhodobymi zdroji. Slouzi pro hledani optimélnihpoméru dlouhodobych
a kratkodobych cizich zdnnj (17)

BéZzna zadluzenost

kratkodoby cizi kapital

Bézna zadluzenost = - -
celkova aktiva

Kratkodoby cizi kapitadl fedstavuje kratkodobé zavazkygzhé bankovni Gry
a dohadné polozky. Vyjddje jakacast aktiv spolénosti je financovana z kratkodobych
zdroja. (17)

Koeficient samofinancovani(Equity ratio)

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = -~ -
f f celkova aktiva

Koeficient samofinancovani je daglovym ukazatelem Kk ukazateli celkove

zadluzenosti. Udava pamvlastniho kapitalu a celkového kapitalu. J&kat majetku
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spole&nosti je financovana vlastnimi zdroji. Set ®chto ukazatél celkové

zadluzenosti a koeficientu samofinancovani & a@vat giblizne 1. (1)

Ukazatel urokoveho kryti

EBIT
nakladové uroky

Ukazatel Urokvého kryti =

EBIT = vysledek hospodani ped zdadnim + nakladové uroky

Tento ukazatel nAm podava informace o tom, kolileatisk vysSi nez Uroky, zda je
je3e dluhové zatizeni inosné. Dop&ena hodnota tohoto ukazatele je 3. Urokové kryti
by nentlo klesnout pod hodnotu 1. Znamenalo by to, Zeespokt neni schopna ze

svych ziski hradit naklady na cizi kapital. (1, 15)

Finanéni paka

celkova aktiva

Financni paka = - —
p vlastni kapital

V piipact, Ze spolénost pouZzije cizi kapital, gsobi daovy efekt. Pokud je Urokova
mira zavazk nizSi nez ziskovost aktiv, je pro spitest zadluzovani vyhodné a jedna
se o pozitivni vliv finatni paky, protoZze zadluzeni povede k vysSi ziskowdastniho
kapitalu. Jestlize by drokova mira byla vysSSi neskavost aktiv, tak by ziskovost
kapitalu klesala s rostoucim zadluzenim, jednals®y negativni vliv finami péky.
(8)

Muzeme zapsat také jako:

ROE — EAT
~ vlastni kapital

EAT = vysledek hospodeni za BZzné @etni obdobi

Jestlize je hodnota fingni paky \tSi nez jedna mluvime o pozitivnimigobeni

financni paky, pokud je mensi nez jedna fitiainpaka isobni negativé (15)
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» Ukazatele aktivity

Ukazatel aktivity zkouma efektivnost hospeetai podniku s jednotlivymi druhy aktiv.
Zachycuije, jak je podnik schopen vyuZzit jednotingjetkovécasti a zda bude schopen
realizovat fistove gilezitosti. RozliSujeme dva typy ukazatele a tégiambrati neboli
obratkovost a dobu obratu. Ukazatel obratkovostdige pdet obratek majetku za
ur¢ité obdobi, doba obratu informuje aiprné délce trvani jedné obratky majetku.
Snahou kazdého podniku byélm byt maximalizovat obratky a minimalizovat doby

obratu a tim zvySovat 8yzisk. (13, 15)

Obrat aktiv
trzby

Obrat aktiv = aktiva celkem

Trzby =trzby z prodeje vlastnich vyrobk a sluzeb + trzby z prodeje zbozi

Obrat aktiv udava, kolikrat se celkova aktiva obra rok. Doportiena hodnota tohoto
ukazatele by se #a pohybovat minimakna urovni 1. V pipac, Ze by ukazatele této
hodnoty nedosahoval nebo bycase klesal, znamenalo by to pro podnik, Ze drzi

zbytetn& aktiva nebo ma nizké trzby. (5, 13)

Obrat dlouhodobého majetku
trzby

Obrat dlouhodobéh jethku =
rat atounodobento majetit dlouhodoby majetek

Trzby =trzby z prodeje vlastnich vyrobk a sluzeb + trzby z prodeje zbozi

Obrat dlouhodobého majetku udavéa, kolikrat se Za dlmuhodoby majetek obréti
v trzby. Ukazatel ®¥i vyuzivani budov, stréja dalSich slozek dlouhodobého majetku,
muze tak byt dlezitym podkladem # uvazovani o novych investicich. tiP
mezipodnikovém srovnani e ovlivnit vypovidaci schopnost tohoto ukazateligam
odepsanosti aktiv a apob odepisovani. Vysokd hodnota odpimajetku zlepSuje
hodnotu ukazatele. Jestlize hodnota majetku kledéskedku odepsanosti, zvySuje to

fixni ndklady a podnik riize byt citliwjSi na pokles trzeb. (5)
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Obrat zasob

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Trzby =trzby z prodeje vlastnich vyrobk a sluzeb + trzby z prodeje zbozi
Z4soby = C.I.

Ukazatel podava informace otom, kolikrat je pokvzkasob prodana ad&pvné
naskladgna za rok. (5, 10)

V piipac, Ze ukazatel nabyva vysSich hodnot ne#imgry, tak spolénost nema
piebyt&né, nelikvidni zasoby. Vifpad, Ze spolénost dosahuje opaych hodnot, ma

piebyte&né zasoby, které jsou neproduktivni. (6)

Doba obratu zasob

zasoby

Doba obratu zasob = —/————
oba obratu zaso [y = 360
Trzby =trzby z prodeje vlastnich vyrobk a sluzeb + trzby z prodeje zbozi

Zasoby = C.1.

Hodnota ukazatele vyjagie ptimérny patet dm, po které jsou zasoby vazany ve
spole&nosti do jejich spdeby nebo prodeje. Vifpac, Ze se jedna o zasoby v podob
hotovych vyrobk a zbozi je také ukazatelem likvidity. Ve spwlesti je situace dobra,

jestlize se obratovost zasob zvySuje a doba olsetiniZzuje nebo zrychluje. (5, 10)

Doba splatnosti pohledavek

pohledavky

Doba splatnosti pohledavek = m
Trzby =trzby z prodeje vlastnich vyrobk a sluzeb + trzby z prodeje zbozi

Pohledavky = kratkodobé pohledavky

Doba splatnosti pohledavek vypovidd otom, za jaklmbu jsou pohledavky ve
spol&nosti splaceny. Dopotena hodnota, se uvadiéZma doba splatnosti faktur.
V piipact dlouhé doby inkasa pohledavekize dojit k druhotné platebni neschopnosti
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podniku. Podle autér Klislingerova a Hnilica jsou do vygtu zahrnuty veSkeré

kratkodobé pohledavky, pro vypet v analytick&asti, bude pouzit tento postup. (1, 10)

Doba splatnosti kratkodobych zavazk

kratkodobé zavazky
trzby + 360

Doba splatnosti kratkodobych zavazkl =

Trzby =trzby z prodeje vlastnich vyrobk a sluzeb + trzby z prodeje zboZi

Tento ukazatel ndm udava rychlost splaceni zavdirzikny. Aby nedoslo k naruSeni
rovnovahy firmy, doportuje se, aby doba obratu zavazkpol&nosti byla delsi, nez
doba obratu pohledavek. Podle attKiislingerova a Hnilica jsou zahrnuty do vyjio
kratkodobé zavazky. (1,10)

1.2.5  Analyza souhrnnych indexa hodnoceni

Souhrnné indexy hodnoceni vyfafl celkovou finakné-ekonomickou situaci
a vykonnost podniku jedniniislem. PouZivaji se pro rychlé srovnani vice pailnik
a jsou vyuzivany jako podklad pro dalSi hodnocéedna se o rychlou metodu, kterou
lze ftici, zda je firma schopnaftgrit ¢i nikoliv. Vyhodou této metody je jeji
jednoduchost a rychlost zj&ti finantniho zdravi podniku. Nevyhodou metody je
vyjadieni jednimcislem, které nepodava informacetwddech problén firmy. Pokud

nezname ficiny problému, nerizeme je ani odstranit. (1, 15)

» Pyramidovy rozklad ukazatele ROE

Pyramidovy rozklad ukazatele ma za cil popsat vaage zavislosti jednotlivych
ukazatel a analyzovat vniti vazby. Zasah do jednoho z ukazatsé projevi v celé
sousta¥. Za vrcholovy ukazatel byva stanoven ukazatelatgtity vlastniho kapitélu,

ktery se pak dal&eni. (1)
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ROE

I aktiva celkemiviastni |

rentabilita trzeh obrat celkovych aktiv |

EAT ! trib trib i |___aktivacelkem ]

Obr. 2 Du Pont rozklad
Zdroj: (zpracovani podle 1, str. 76)

* Bonitni a bankrotni modely

Cilem gchto modei je posoudit finaéni zdravi podnikuBankrotni modelypodavaji
informace o bliZzicim se bankrotu, ktery je obvylitgprovazen typickymi signaly, jako
jsou problémy sé&nou likviditou, s vySicistého pracovniho kapitalu a rentabilitou
celkového vioZeného kapitélu. tde slouzit k pedpowdi o budoucich finaimich
problémech. Jednotlivé modely mohou posoudit ftnérpostaveni podnikuBonitni
modelymaji informovat o finaéni situaci v podniku, zda si podnik vede #®mebo
Spati. Je zaloZzen na analyze figaifho zdravi podniku. Za bonitni podnik se povazuje
takovy, ktery je schopen dostat svym zavemk(1, 6)

e Altmanuv Z-score model

Altmaniav model se vyuzZiva pro hodnoceni figafho zdravi podniku. Jeho vyjet
vychazi ze satiu piti pomérovych ukazatel, kterym se fifadi tizna vaha, neptsi
vahu ma vzdy rentabilita vlastniho kapitalu. Pgnonodelu vychazi z diskrimidai
statistické metody, kde pozorujeme objekty dvouoneice definovanych skupin podle

uréitych charakteristik. Na zakladéto metody je wena vaha jednotlivych ukazaiel

(1)

Altmaniv model pro pipad neobchodovatelnosti spéhesti na burze
Z=0,717X; + 0,847X, + 3,107X5 + 0,42X, + 0,998Xs
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X1 — podil pracovniho kapitalu k celkovym akim

X2 — hospodésky vysledek minulych let/aktiva celkem
X3 — EBIT/aktiva celkem

X4 —trzni hodnota vlastniho kapitalu/cizi zdroje

X5 — trzby/aktiva celkem

Pokud je vysledek nizSi, nez 1,23 jedna se o pdsandérotu, v podniku jsou vyrazné
financni problémy. V pipact vysledku od 1,23 do 2,9 hotime o Sedé zd@n Takovy
podnik neni Usgsny, ale nelze ho hodnotit ani jako problémovy.tlifes hodnota
vysledku je vy3Si nez 2,9 odpovida to pasmu pragpere kterém je finaini situace
podniku uspokoijiva. (1, 18)

¢ [ndex IN

Tento model se nazyva také modelefivalyhodnosti, jeho Ukolem je vyhodnotit
finanéni zdravi podniku. K vyhodnoceni pouZivd poavé ukazatele ato konkrétn
ukazatele zadluZzenosti, rentability, likvidity aiaky. K jednotlivym ukazatalm se
piitadi vaha, ktera je vazenymupierem hodnot ukazatele v ogtvi. Pro ceské

podminky byl sestaven index INO5, ktery zahrnujéedisko vlastnika. (1, 15)

Index INO5

INO5= 0,13X, + 0,04X, + 3,97X5 + 0,21X, + 0,09
X1 — aktiva/cizi zdroje

X2 — EBIT/nakladové aroky

X3 — EBIT/aktiva

X4 — vynosy/aktiva

X5 — olEzna aktiva/kratkodobé zavazky

Jestlize Index INO5 nabyva hodnot menSich, nez mhénik sméiuje k bankrotu,
nevytvdi Zadné hodnoty pro své vlastniky ato s pépediobnosti 76 %, vifpac
hodnot v intervalu od 0,9 do 1,6 se nachazi v é& pravdpodobnost bankrotu je

50 %, pravdpodobnost, Ze podniku nebude vy®tahodnoty je ovSem 70 %. Podnik je
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aspsny a tvei hodnotu pro své vlastniky wipac vypoctenych hodnot &Sich nez
1,6. Takovy podnik na 92 % nestuje k bankrotu a na 95 % bude vyistthodnoty pro
své vlastniky. (15, 18)

Pouziti tohoto indexu v sébnese jedno riziko ato zkresleni celkového vysledk
v ptipadt pokud se hodnoty z EBIT/nakladové Uroky blizi keniReSenim mze byt
omezit celkovou hodnotu tohoto ukazatele hodnotQual®ychom zabranili vlivu

jediného ukazatele na ostatni ukazatele. (1)

* Tafflerav model

Jednd se o model, ktery sleduje riziko bankrotungad Tento model vyuZivétyfi
pontrové ukazatele. Model ma dvaizné tvary, zakladni a modifikovany.
Modifikovany tvar slouzi proijpad, Ze nemame k dispozici podreéjsn udaje a bude

vyuZzit pro vyp@et hodnoty v této praci. (1)

7= 0,53X; + 0,13X, + 0,18X5 + 0,16X,

X1 — zisk ged zdagnim/kratkodobé dluhy

X, — olezna aktiva/cizi zdroje

X3 — kratkodobé dluhy/celkova aktiva

X4 — trzby/celkova aktiva

Kratkodobé dluhy = kratkodobé zavazky &zhé bankovni try + kratkodobé finaéni

Vypomoci

Pokud vypditané hodnoty jsou niz8i nez 0,2, Iz&ekavat velkou pravigbodobnost
bankrotu, v pipact vysledku ¥tSi nez 0,3 je pouze mala prapddobnost bankrotu. (1)

1.2.6 Benchmarking

Benchmarking mizeme oznét jako analyzu konkurence, kterd navic poskytuje
hloubkové pochopeni prodesa dovednosti, kterd& nam zajisti vynikajici vykon.
Nezangiuje se pouze nésla, ale na pochopeni protebez kterych by benchamarking

dosahl pouze maléhdiposu. Mnoho spotmosti pouziva benchmarking, aby byly lepSi
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nez jejich konkurence. Jedna se o nastroj ke zlgmsozakladnich podnikovych
proces, které umo#uji, aby se spotamost odliSila od svych konkurent ZlepSeni
klicovych podnikovych procésmiZe mit vliv na sniZeni naklada zlepSeni kvality
vyrobka. (16)

Dulezitym krokem benchmarkingu je ziskat data. Pralngeluchost srovnani
shromazédnych informaci, je dlezité, aby data gty kvantitativni charakter. MZeme
se setkat sdkolika typy benchmarkingu. RozliSujeme tidglad benchmarking:
* Interni — porovnavame jednu provozni jednotku s jinou gekiou ve
stejném odutvi.
* Funkéni — porovnavame interni funkce s nejlepSimi podsikystejnymi
funkcemi.
» Konkurenéni — tento typ je zakfen na informace orpmych
konkurentech.
» Strategicky — jedn& se o druh konkurariho benchmarkingu, ktery se

specializuje na strategické procesy a cile. (9)

Jednotlivé kroky benchmarkingu:
» Ur¢it cile a stanovit oblasti pro srovnani,
» urit klicové ukazatele vykonnosti,
» vybrat podniky pro srovnani,
e zm¥fit vlastni vykonnost a vykonnost ostatnich,
* porovnat vysledky,
* navrhnout a implementovat kroky ke zlepSeni,

» sledovat zlepSovani. (9)

1.3 SWOT analyza

Podstatou SWOT analyzy je identifikace silnychabgth stranek,fiezitosti a hrozeb
podniku. Tyto faktory jsou dale charakterizovanyvyhodnoceny ve ¢tyiech
kvadrantech tabulky SWOT. Data pro SWOT analyzuslzemazdit pomocigkolika

technik, jednou z nich je n#pglad prevzeti zrealizovanych dich analyz nebo
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porovnanim s konkurenty pomoci benchmarkirigalSi moznosti je ziskani dat pomoci
rozhovof, diskusi a brainstormingu. Dopdénje se tuto analyzu fadit na zavr

Mriviw s

3)

Sledované faktory:
e Strengths — silné stranky podniku
» Weaknesses — slabé stranky podniku
* Opportunities — Hlezitosti

* Threats — hrozby

Hrozby a pilezitostiby mely byt vysledky vigjSich analyz, jejich identifikace najdeme
v PESTLE analyze. Mezi tyto faktory se typickadi mira diferenciace podniku, mira
statni regulace, @et a velikost konkureff tempo fistu odwtvi, know-how,
substiténi vyrobky, vstup novych vyrolic Silné a slabé strankpodniku by ndly
vychazet z analyzy viitiho prostedi firmy, napiklad tedy z finatini analyzy, ve které
se sleduje finati sila podniku (19, 20)

Mozné strategie SWOT analyzy:

» Strategie SO — ozttavana také jako strategie MAX — MAX, ktera je agvas
orientovana a vyuziva silné stranky k ziskani vylqdlilezitosti, které nabizi
vngjSi okoli podniku.

» Strategie ST — neboli strategie MAX — MIN, vyuZisiné stranky k odstrani
negiznivych nasledi hrozeb.

» Strategie WO — nazyvana také jako strategie MIN AXMktera si klade za
otadzku, jak pekonat slabé stranky a vyuZfilpZitosti.

» Strategie WT — jedna se o strategii MIN — MIN, Eteninimalizuje hrozby ve

vztahu k slabym strankam podniku. (2)
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1.4 Rizeni platebni schopnosti podniku

Rizeni platebni schopnosti piatmezi dileZité oblastifizeni podniku. Jedn& se
o strategické uUkoly finamiho managementu. Aby podnik zvySoval svou hodnotu
a udrzel si svou existenci, musi byt schopny hradit zavazky. K tomu pia@buje mit

prostedky na bankovnich¢tech eventuekhmit prostedky v jiné likvidni forng. (26)

1.4.1  Rizeni pohledavek

Pohledavky vznikaji v obchodnim stykui gprodeji vyrobki nebo sluzby. Spravné
fizeni pohledavek chrani podnikep druhotnou platebni neschopnosti, proto je zdjem
financniho managementuwasné zaplaceni trzeb. Mezi Ukdigeni pohledavek piat

* Analyza divéryhodnosti zakaznika,

» nastaveni platebnich podminek,

* rozhodnuti o zfisobu financovani pohledavek,

* regulace a vySe a struktury pohledavek,

* vybér zpasobu, jak vymahat nedobytné pohledavky. (31)

Cilem tizeni pohledavek jeumoz@ni ristu prodeje bez zvysSujiciho se rizika vzniku
Spatnych pohledavek a negativnich dapad cash flow.“(5, str. 436)

Snahou kazdého podniku bylm byt minimalizovat podil faktur, které zakaznpdati
se zpozdnim a minimalizovat podil nedobytnych pohledavRkzeni pohledavek ma
dvé Grovrs, prvni Grové je prevencea druhavymahani Ukolem prevence je snaha,
aby nevznikaly nedobytné pohledavky nebo pohledahigzené se zpo&dim. Je
potteba, aby preventivni ogani byly sodasti prodejnich procésSouwasti prevence
muze byt zkouméani odipatele a protteni odkratele. K pro¥ieni dodavatele Ize
vyuzit informace z externich zdtgj interni informace o zkuSenostech z minulosti.
Informace lze ziskat z fingnich vyka#i, obchodnich rejsiku, registru dluznik
Prostednictvim tzv. bankovnich informaci od bank nebobos navatvou obchodniho
zéstupce. Na zakladziskanych informace se stanovi platebni podminkyipadné
mozné zajidni pohledavek. Viipack, Ze pohledavka nenicas uhrazena, nastupuje
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vymahani. To s seboufipasSi samazjme naklady navic. Mozné #goby vymahani
pohledavek jsou:

» Telefonické a osobni kontakty,

e pisemné upominky,

e vymahaci agentury,

e soudni vymahani,

« exekuce a konkurz. (5)

Pisemné upominkyjsou zpravidla d& Prvni upominka je formalni napomenuti
o nezaplaceni, druha upominka zahrnuje pokus oaiaie navrhnout také splatkovy
kalendd. (5)

» Skonto
Jednou z moznosti, jak motivovat zakazniky, abtilpgohledavky ¢as, je nabidnuti

skonta.Skontoje hotovostni sleva z hodnoty pohledavky. Zakazaiati nizStastku

nez, je jeho dluh, pokud zaplativk nez je splatnost pohledavky. (26)

Vypocéet hodnoty dodavky snizené o skonto je nasledujici:
HDs = HD x (1 — i)

HD, = hodnota dodavky snizena o skonta’v K
HD = plna hodnota dodavky

i = zasoba skonta

Musi byt splgna podminkaHDg X (1 +i,) = HD
i, = alternativni vynosova mira {ppaitena)

.. T

Iy =1 X %

KdeT =DS - LS

DS = doba splatnosti pohledavky

LS = lhita pro poskytnuti skonta

I = alternativni vynosova miré26)
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Vypocet nejvySSi mozné hodnoty skonta, aby bylo skonmtdipmu jeSt vyhodné, je
mozné provést pomoci nasledujiciho vzorce.

in
¢ < 365"k

- n .
1+%Xlk

kde s= skonto, n = o kolik dnifive dostane firma penizg= naklady kapitulu,
alternativni naklady nebo WACQ5)

* Pojisténi pohledavek

DalSi zpisob, ktery firma mZe vyuzit k minimalizovani platebniho rizika je i
pojisni pohledavek. Pojishi pohledavelprenasi platebni riziko z firmy na éwovou
pojistovnu. Mize byt vyuZito komeiné, pripadré se statni podporou.iiPvyuZziti
pojistni pohledavek dochazi k ocheamproti pripadnému nezaplaceni pohledavky
ataké k prevenci platebniho rizika sledovanim o@dnocenim bonity odiatel.
Sluzby U¥rovych poji§oven zahrnuji také poskytovani informaci o béwitbratele,
monitorovani existujicich odbateli a vymahani pohledavek soudni i mimo soudni
cestou. (5, 26)

» Faktoring

Pro urychleni splatnosti pohledavek, lze vyuZit tdakg. Faktoring je odkup
pohledavek se splatnosti kratSi nez 180 #sti bsobou, tzv. faktorem. Pohledavky,
které se takto posunou, nejsou zpravidla zgjist Faktoring nize mit d¢ zakladni
formy:

» Bezregresni faktoring — bez postihu, fakttehgra platebni riziko.

* Regresni faktoring — s postihem, figadt nezaplaceni pohledavky faktoringova

spol&nost evede zpt pohledavku prodavajicimu. (26, 31)
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2 Analyza sowasného stavu

Tato ¢ast prace se zabyva popisem analyzovaného podigkn produktovym
portfoliem, organizéni strukturou, dodavateli, zakazniky a konkurend®ro
vyhodnoceni informaci o podniku a jeho okoli je pita strategicka analyza. Pomoci

metod finakni analyzy je ziskan finagni vyvoj podniku.

2.1 Predstaveni spolénosti

Pro praci byla vybrana belgicka strojirenska spodst, ktera se specializuje na vyrobu
pievodovych skini pro vlaky, metra a tramvaje a dale se zabywdhgu komponent

pro p'evodovky s exportem do celéhcty.

Jedna se o obchodni spatest, jejiz pravni forma je spaleost s réenim omezenym.
Velikost podniku setleni na malé, sedni a velké podniky. \Yeské republice se pro
¢leréni pouziva kritérium peet zangstnané a obrat. V pipact malého podniku je
pocet zandstnan@ mensi nez 100 a ¢oi obrat mensi nez 30 mil.¢cKstedni podnik ma
meére nez 500 zawstnand a rani obrat nefesahuje 100 mil. & VSechny ostatni

podniky jsou velké podniky. (8)

Tab. 1 Patet zandstnand, obrat

Kritérium 2011 2012 2013 2014 2015
Patet zangstnand 318 333 313 301 312

Obrat (v tis. K) 1075906 1213900 1249363 1172389 1125 889
(zdroj: vlastni zpracovani podle vykaa piloh k (Eetni za¥rce za obdobi 2011-2015)

Z tabulky je patrné, Ze pet zamdstnané odpovida sednimu podniku, ovSem ¢oi
obrat je ¥tSi a odpovidal by velkému podniku. Hodnoty tohaiadleni by nely byt

kumulativni, podnik je tedy vyhodnocen dle velikgako stedni.
Materska spolénost sidlici v Belgii ma dlouholetou tradici a tdcer nez 60 let.
V sowasnosti ma spobaost zastoupeni po celéemeésy sidlo étyr sesterskych zavad

se nachazi v Rumunsku, Spojenych statech americkyjobké lidové republice a Indii.
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V Ceské republice byl zavod oi@n v roce 1995. Qitroky pozdiji v roce 1998 se
otevfela pobdka v Rumunsku, v roce 20063ing, 2013 v USA a v roce 2015 v Indii.

Hlavni ¢cinnosti podniku je vyrobaipvodovych skini pro Zelezrini dopravu, zatdéné
podle klasifikace CZ-NACE pod kdédem 28.15. Spotest se dale zaftfuje na oblast
opravy a udrzby kolejovych vozidel. Vyrob&epodovych skini je velmi specificky
segment, velky podil tedy nese vstupni logistikgiseni konkrétnich pdeb pro
projekt. Vstup od zakaznika &daa objednavkou, denim technické specifikace
a popisu. Nasleduji roztrové vykresy, poZzadované normy a v neposléddf urceni
dodaci lHity, rozvrh arozpéet pro vyvoj vyrobk. Od navrhu vyrobku nasleduje
piechod do vyroby. Vyrobni program firmy se indivithépiizpisobuje zakaznikm
a také se mni vlivem technologickych inovaci. Montdz vyrabke kona bdi pifimo ve
firme&, nebo na expedici. 3které vyrobky se i@vazi doCiny, kde dokoti montaz
finalniho vyrobku. (39, 40)
Do vyrobniho programu firmy jsou zahrnuty nasleciujiyrobky:

* Prevodové sking

* Ozubena kola

» Prevodovky

» Hridele (28)

Spole&nost se soustdi gedevSim na zahrafmi trhy. Jednd se o specializovany
a diverzifikovany typ trhu, ktery se podili na rogvzeleznéni dopravy. Spoknost
pusobi jako subdodavatel zakazinik v oblasti strojirenského fomnyslu. Mezi
nejvyznamgjSi zakazniky pét velké spolénosti jako Bombardier, Alstom, Siemens,
Hitachi, Lucchiny a HyndaiRotem. ¥eské republice ma nejvyznauji zastoupeni
spole&nost Skoda Transportation. Mezi daldi vyznamné zdks pati italska
spole&nosti Leitner, kterd vyrabi horské lanovky a vyreletadel Airbus. (27)

Mezi nejvyznamijSi vyrobky, které se zakazrdik dodavaji, jsou igvodovky

a rozlozené fevodoveé sking. (39)
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2.2 Strategicka analyza

Naplni této kapitoly je zhodnotit podnik a jeho 6kd’ro analyzu v&Siho okoli je
pouzita PESTLE analyza, ktera se z&ame predevsSim na odivi, ve kterém podnik

vystupuje a déle je pouzita Porterova analytagi.

2.2.1 PESTLE analyza

Kapitola se zabyva analyzou &&iho okoli ajeji skupinou faktdy které podnik

ovliviiuji anebo mohou v budoucnu ovlivnit.

Politicke faktory

Kazdou firmu ovliviuje politicka stabilita v dané zemi. Fungovani fjrmize ovlivnit
stabilita vlady, zvolen& politick4 strana, ale tak@hranini konflikty. Firma msobi
piedevS§im na zahramich trzich, jako subdodavatel zakaZmik v oblasti
strojirenského gimyslu, proto izahratni politicky vyvoj nebo konflikt, nze
podnikani ovlivnit. Zvolena politicka strana v damémi nmiZze pisobit pozitivie na
podnikani firmy neboiinést firmé komplikace v podobznen v legislativ nebo jinych
opateni.

Vzhledem k tomu, Ze firma obchoduje se zahwaimii dodavateli a zakaznikyadi se
mezi dalSi faktory této skupiny také zahtemi konflikty, které v posledni deéb
probihaji po celém €. Jedna se fpdevSim o globalni uprchlickou krizi st
terorismu v zemich. Situace, ktera nastala v zenaikb nagiklad Némecko a Francie
(firma mam vyznamné zastoupeni zaka#niktéchto zemich), ale idalSi staty,
nefispiva ke stabili v danych zemich, ani v celé Evropské unii. Dal&ioy se miZe
stat hrozbou pro podnikatelské subjekty. Tato siuse ve firm prozatim projevila f
sluzebnich cestach servisnich pracouniKi se potykaji s problémy tp letiStnich
kontrolach, které jsou #fsreny. Casto s sebou na servisni vyjezdipbtiji vozit izné
nastroje, oleje a dalSi kapaliny, kteréipbuji @i servisu, ale $ kontrole jim byvaji
zabaveny. Musi tedy potom ské&tento material na mishebo si ho nechat posilat, coz
zvySuje naklady &as na tyto servisni zasahy. ¥Mgadt, Ze se jedna o zami servis,

hradi veSkeré naklady firma.
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Ekonomické faktory

Z ekonomickych faktar je dilezity zejména vliv kurzu mezi gnami a vyvoj kurzu,
dale také se nesmi zapomenout na sledovani miacént Urokové sazby. Spéihest
obchoduje pedevSim se zahramimi zakazniky a material pro vyrobu nakupuje ve
vetSi mire v zahranini mené a to zejména v Eurech, dalSi vyuzivanégnynjsou USD

a samorejme také CZK. Wetni gipady, které jsou v zahramich nénach, spolénost
piepasitava mésicnim kurzemCeské narodni banky a to platnym vzdy k posledniniu d
v mgsici predchazejiciho gsice. Kurzové zisky nebo ztraty se poté promitnou d
nakladi nebo vynos. Spol€nost disponuje celkentemi &ty v bankach viznych
ménach. Méa k dispozici bankovni ¢ét vcéeskych korunach, eurech a dolarech
u Ceskoslovenské obchodni banky. ¥pad nedostatku petinich prosiedki, na
nékterém z @ta, provadi spoknost fevod mezi Gty a to za aktualni kurz banky.

Vyvoj men
30
—27,533——— 27,283
25 fmpa-sge—251AF— 228 24,6
20 19,583 19,565 20,746
o 17,688
§ 15
——EUR
10
usD
5
0
2011 2012 2013 2014 2015
Rok

Graf 1 Vyvoj hlavnich pouzivanych #ém za obdobi 2011-2015
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle 23)

V grafu vyvoje nén jde vidst postupné oslabovareské nény za poslednich let.
V piipact ndkupu od dodavatelv cizi mené miaze oslabovani CZK znamenat pro
podnik hrozbu v podab vysSSich naklail na nadkup materialu a sluzeb. Vzhledem
k tomu, Ze firma dostava od svych zakaangkatby gedevsim v cizi #n¢ a to EUR,

muze byt pro firmu oslabeni CZK vyhodou.
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Firma @i nedostatku pefZznich prostdki provadi pevody mezi Gty. Negastji
z eurového &u na ¢esky. K tomuto pevodu dochazi pravideinkazdy ngsic ped
vyplacenim mezd. V tabulce nize je nastipiiklad na rozdil mezi devizovym kurzem
banky aceské narodni banky,fippievodu 300.000 EUR n&eské koruny. Kurz je
vypccitany na jednom vybranémeésici (prosinec) vzdy k 12. dni vasici (prevody
mezi Wty z divodu vyplacenych mezd)fipadré k 11. dni v ngsici, pokud dvanacty

den vychazi na vikend.

Tab. 2 Priklad prevodu mezi &ty

Devizovy kurz banky Devizovy kurz Ztrata v
Rok (nakup) CNB K¢
2011 24,952 25,580 188 400
2012 24,776 25,260 145 200
2013 26,908 27,480 171 600
2014 27,085 27,590 151 500
2015 26,455 27,025 171 000

Zdroj: (vlastni zpracovani podle 37, 38)

Spolgnost vyuziva také bankovni &v v podold kontokorentu. Usr je urasen
pohyblivou urokovou sazbou O/N PRIBOR, plus marfevné vysi 1,45 %. V grafu je
zobrazen pmmeérny roeni vyvoj této sazby. Urokova sazba vykazuje klesajiend,

VyuZzivani U¥ru se stava pro firmy vyhodjsi.

a7



Vyvoj prumérné urokové sazby
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Graf 2 Vyvoj praimérné arokove sazby
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle 25)

Vyvoj miry inflace ovliviiuje podniky a jejich podnikatelskatinnost. Pimérna mira
inflace za sledované obdobi je zndzomnv tabulce 3, kde je Wtklesajici vyvoj miry
inflace za sledované obdobi. Nedochazi tedy keosaid kupni sily pefz. V pripadc

rastu inflace by dochazelo ke snizeni realné hodpetyz a ke zvySeni cen produikt

Tento vyvoj by ndl pro podnik negativni dopady.

Tab. 3 Pramérna mira inflace v letech 2011 - 2015

Ukazatel v % 2011 2012 2013 2014 2015
Mira inflace 1,9 3,3 14 0,4 0,3
Zdroj: (vlastni zpracovani podle 29)

V piipact, Ze by doSlo ke zvySeni inflace, nakupovala bgnyirmaterial na vyrobu
za vysSi cenou. Déale podle podminek sjednanychlekieni smlouw, pii zvySeni
inflace zangstnavatel zvySi hrubé mzdy zéstnand. ZvySeni nakladl by vytvailo

tlak na zvySeni cen produkt

Sociélni faktory
Firma pisobi jako subdodavatel zakazinik v oblasti strojirenského jonyslu, vyvoj
poptavky tedy posiluje s rostouci poptavkou pieyeé doprav. Firma ma své polsty

v dalSich pti zemich a zdkazniky &znych casti séta, musi respektovat sociélni
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a kulturni zvyky v zemich, kde chce nabizatjgrodukt a provozovat své sluzby. Mezi
jeji vyznamné zékazniky gati firmy z Ciny a Korei. Vstoupit ovdem na asijské trhy
muze byt pro podnik obtizné. Firma musi respektovdtukoi a socialni zvyky zemi.
Z patatku je za pdebi mnoho dopokieni od mistnich osob, které znaji mistni zvyky
a hovdi mistnim jazykem. Proto je vhodné ®atto trzich realizovat kibvé obchody
pies mistni zastupce a agenty, rktei ovSem Gtuji velké provize za realizované

zakazky.

V piipact, Ze chce firma usp na takovém trhu, znamena to pro pracovniky
z obchodniho oddleni dikladnou gipravu. Osobni kontakt je pro obchod v Asijskych
zemich, zejména pak@ing, velmi dileZitou podminkou Gsjghu. Zangstnanci musi
jet na sluzebni cestu, kterd vyZzadujeéidia vizum, zvaci dopis a vysilaci dopis pro
ambasadu a poslat dalSi pozadované doklady jakp fpegrafie, kopie rezervace
letenky, gipadré koupené letenky. Ceny letenek jsou nestalé, fimmleupuje letenky
do Ciny, které se pohybuji v rozmezi od 15.000 — 25K80

Pred samotnou cestou jeildzité, aby zawrstnanci, kt& se zwéastni obchodniho
jednani, zjistili co nejvice informaci o fikhra také o lidech ve firtha to etrg jejich
konicka, rodiny a dalSich zajm Pri osobnim kontaktu asijské firmy nigga zjisti, jak
jim ¢lovék sedne a az poté je zajima spalest. Na obchodni jednani je vhodné vzit
darek. Darky jsou prognautomatické a vitaji je. Hodrsi vazi réné vyrakenych darki,
takovy darek je pro évelkou poctou. Zagstnanec firmy musi odhadnout hranici,
v Evrops to co je vnimano, jako korupce byva&'ing bzné. V gipadt odmitnuti dark,

by mél zamestnanec trvat na jehaqdani, gkdy tak zkousSi, zda si firma trva stale na

svém.

Pri vstupu do mistnosti je pozdravem uklon. Hloubk#onu je podle Urové pracovni
pozice. V asijskych statech je velmi silna vazbdiizany, podizeny. K nagizenému
se projevuje velka Ucta. Jdildzite, aby zarstnanci pipravili na obchodni jednani
piehlednou prezentaci, VYipad, Ze by byla neghledna, slozita, ipstanou ji

poslouchat a Zaou si d¢lat své ¥ci. V takovém pipads, uZ nelze uvazovat o Usghu.
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Vyhodou je také znalost mistniho jazyku, alespakladni fraze, n&jklad dobry den,
dekuji apod. DileZité také je, aby zafmtnanec byl velmi trdivy. Cinané radi ¥ci
opakuji a dlouho jim trva, nez dagpk zawru. Po kazdém jednani je dobré napsat
body, nacem se strany dohodly, coZ povazuji takto sepsarEbiazené, neradiéco
podepisuji. V pipac, Ze se za®stnanci gco nelibi a nesouhlasi 83im, nesmi taict.
Musi pouzit jiné vyrazy, ndfklad ,bude to obtizné, ale pigmyslime o tom“,
.Zvazime to“, nikdy nesmifict ,ne“. Nikdy také neuznaji chybu, ¥ipac, Ze by tato
situace nastala, je dobré otom poebla dal ji nerozbirat. Za¥stnanci pi téchto
obchodnich jednani mustistavat déle v praci, nez j&iné. Zamistnanci v asijskych
statech byvaji obvykle v praci do sedmé az osménlyoeierni, praci nad ramec své

pracovni doby, povazuji za projev Ucty k firni39)

Technologické faktory

Strojirensky pimysl je oblasti, ve které se za¥fpdnové technologie. Z pohledu
vyrobku, ktery firma nabizi, nedoch&zi k zavratnyarrychlym technologickym
pokrokim, které by pro firmu fedstavovaly hrozbu. [psto by firma mila
technologické zrny pozorovat. Zavedeni novych technologii zahrsige p@ateni
investice, ale ty se pogj vrati v podolé uspdenych naklad, lepSi kvality vyrobk,

inovaci vyrobki a udrZzeni konkurence schopnosti i na ceitzsxém trhu.

Firma splnila velmi pisné kvalitativni pozadavky ZeleZniho ptimyslu a byla ji
udtlena certifikace IRIS. Certifikace IRIS je kiiem k mezinarodnimu Zeleznimu
pramyslu. Zar@uje dodrZeni wité arovré kvality a spolehlivosti vyrobk DalSi
certifikace firmou jsouSO 9001 ISO 9001 je norma, ktera udava pozadavkyineni
kvality. (24)

Legislativni faktory

Spolgnost podnikd na UzenGeské republiky a musi dodrzovat zakony, vyhlasky,
smernice, normy a dalSi legislativni omezeni, kteréujss dané zemi platné a také
v ramci Evropské unie. Ztohoto pohledu podléh@ndir stejnym podminkam jako

vétsina konkurence, ktera provozuje swinnosti na tzemteské republiky. Vzhledem
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k casté aktualizaci zakdrje poteba, aby firma sledovala neustale jejich vyvoj &rmyn
a byla na & schopna rychle reagovat. Zakladnimi legislativnpravidly, kterymi se
firma musitidit a sledovat, jsou:

» Zakon o @etnictvi — zakorg. 563/1991 Sb.

e Zakonik prace — zakaoh 262/2006 Sb.

e Zakon o danich zifmu — zakon¢. 586/1992 Sb.

e Zakon o dani z fidané hodnoty — zakah 235/2004 Sb.

e Zakon o obchodnich korporacich — zako80/2012 Sb.

e Z&kon o investini pobidce — zako& 443/2005 Sb.

e Obtansky zakonik — zakah 89/2012 Sb.

e Zakon o ochratispotebitele — zakor. 634/1992 Sb.

e Zakon o ochrafiosobnich ud&j— zakone. 101/2000 Sb.

* Pravni gedpisy vztahujici se k BOZP atd.

VSechny zmisné zakony musi firma dodrZzovat, nejvice se firmytykéd zakon

0 etnictvi, podle kterého ho zpracovava. Firma jeégald DPH a proto musi sledovat
| pfipadné zminy a vyvoj sazeb d&nz pidané hodnoty. Specificky zakon, ktery se
firmy tyka, je zakon o investini pobidce. V roce 2008 vyuzila investi pobidku a to
slevou na dani. Tuto podporu vyuZila pro nakup robvstroji.

Spole&nost obchoduje s dodavateli a éddieli jak v ramci Evropské unie, tak take
mimo Evropskou unii, proto se musdit i celnim zakonem. Vzhledem k tomu, Ze ve
spol&nosti hraje svou roli také odborova organizace, imsss spolénosti fidit
kolektivni smlouvou, ktera je vzdy sjednana na ddbwku. V roce 2015 se firma

nedohodla na kolektivni smlo&wa doslo k deviti denni stavce.

Ekologické faktory

Ceska republika je vnitrozemskym statem, ktery midnié podnebi a nedochazi zde
k zdsadnim frodnim nebo klimatickym vlii)m, které by mohly nefznivé ovlivnit
¢innost podniku. V satasné dob se klade velky @#taz na Zivotni progedi ajeho

ochranu. Ochrana Zivotniho prieli miZe byt pro firmu za&?i a zarove prilezitosti
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pro rozvoj podniku. Vzhledem k tomu, Ze se jedn&mbni podnik, mohlo by i
vyrobé produkti dochazet k zn#sSténi ovzdusi. Firmy by se &y zamgfit na sodasny
trend ochrany Zivotniho prdsdi a snazit se eliminovat negativni dopady natiivo

prostedi.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o vyrobni podnik, bsdifirma naifdéni odpad, ktery
vznikd & uz @i vyrobé nebo BZnych administrativnich Ukonech. VeSkeré odpadoveé
hospod#stvi je tidéno podle platné legislativyCR na recyklovatelné odpady
a nebezpmé odpady. Naklady za odvoz odparh sledované obdobi jsou zachyceny
v tabulce niZze. Naklady na odvoz odfpagk pohybuji za sledované obdobi &ma
stejné drovni, nejvyssich nakiadosahuje firma v roce 2015.

Tab.4  Naklady na odvoz odpadu za sledované obdobi 2@015

2011 2012 2013 2014 2015

Naklady na odvoz odpéd| 2 498 397 2 342 161 2543 0971 2 208 624 2 689 725
(Zdroj: vlastni zpracovani, podle 39)

Pri vyrobé produkfi muze dochazet k z@ssteni ovzdusi, proto se firma rozhodla
v prostorach lakovny a odmai/ny zavést systém regenerace. Tento systém jéeralo
na vynmeéné aktivniho uhli. Dochéazi k odsavani ZiEného vzduchu z odmédvani,
cisteni a lakovani, ten je vedentgs filtraci z aktivniho uhli, které je po nasyceni
Skodlivymi latkami regenerovano a znovu pouzivaRoo owieni jeho dinnosti je
provad&no autorizované #feni, kterym je prokdzano, Ze odweagl vzduch

z technologickych zézeni je zn&sten hluboce pod limity. Rini naklady na vyrnu
aktivniho uhli se pohybuji okolo 1.200 tis¢ Ka rok. (39)

2.2.2 Porterova analyza g@ti konkuren énich sil

V této casti je sledovano g konkurernich sil podle Porterova modelu. Analyza

sleduje, jak psobi jednotlivé faktory na podnik.

Hrozba konkurence v odwtvi
Firem, které se zabyvaji vyrobouepodovych skni, je na trhu pouze mala skupina.

Malo konkureni tvori toto odwtvi atraktivnim, kazdy z konkureihima swij podil na
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trhu. Velkou roli mezi konkurenci hraje také poskani sluzeb a tofpdevsim servisu
po celém s¥ts. Nejvyznamgjsi konkurenti jsou \Ceské republice zastoupeni pouze
malou skupinou firem, vyznany$i podil konkurence twb zahranini trhy. Mezi hlavni
konkurenty pai zejména smecké spolkénosti Flender a Voith, které maji zastoupeni

také vCing. V Ceské republice ma vyznamné zastoupeni gpokt Wikov.

Hrozba vstupu novych firem

Vstup novych konkurefitna trh je pro podnik hrozbou, protozendsi do odvtvi nové
kapacity. Vzhledem ktomu, Ze se jedna wnpyslové od¥tvi, kde podniky maji
podstatnou ekonomickou silu, je vstup do &@divomezeny a existuji vstupni bariéry.
Firmy musi vloZit vysoké vstupni néklady v podoimvestic do budov a pozerink
stroji a dalSich zidzeni etrg softwafi a podnik musi také disponovat vygmn
technickym know-how v oblasti pmyslu. Podniky, které se nachazi v tomto &dyv
maji tSinou také vybudovanou dlouholetou tradici, zigkaormy a dalSi certifikaty.
Hrozba vstupu novych konkurénie mozna, ale vzhledem kt&imu p@tu vstupnich
bariér se jedna o malou hrozbu. V tabulce niZe fmminyceny pidzovaci ceny majetku

pii zakladani spolmosti a v sotasnosti.

Tab. 5 Prehled p#izovacich cen majetku

Porizovaci majetku v tis. K&

Druh majetku Pri zakladani V sowasnosti
Pozemky 21 747,59 49 058,17
Stavby 108 138,58 287 502,94
Software 70,65 38 904,97
Stroje a ostatni ¥&eni 27 833,12 470 380,36

(Zdroj: vlastni zpracovani, podle 39)

Hrozba substituti

Vzhledem k vyrobkm, které podnik nabizi a tadgvodovky a pevodové skin¢ nehrozi
firm¢ hrozba v podob substiténich produki. Vyroba gevodovek a fevodovych
skiini pro vlaky metra atramvaje je specificky segtmnamelze nabizet subsiini

produkty.
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Vyjednavaci vliv, sila dodavateih

Vyjednavaci sila dodavatemiZze byt pro firmu hrozbou vifpac zvySovani cen nebo
pii snizovani kvality dodavanych produktTyto faktory mohou firny zpisobit nizsi
ziskovost vlivem ¥tSich variabilnich naklagd coz nize vést ke zvySeni ceny vyrobku
a tim snizeni jejich atraktivnosti u zakazhnikirma podle certifikace IRIS se zauje

k dodrZzeni ufité Urovré kvality svych vyrobk, v piipack, Ze by dodavatel sniZil
kvalitu produkfi, mohla by se firma potykat s problém splh poZzadované uro¢n
kvality svych vyrobk. Dulezitou roli hraji také dodaci terminy a dodrze&ihto
termini a to zejména vifpact poruchy gkterého ze strdj a poteby rychlého dodani
nahradnich dil. V pripad nedodrzeni terminu na stéardodavatele, rive dojit

k vypadku vyroby.

Mezi klicové dodavatele piatdodavatelé tidelovych spojek, loZisek, modelovych
zarizeni, odlitki a hutniho materialu. Jedna se @dlié dodavky pdgebné k vyrob.

Mezi nejvyznamyjsi dodavatele ptdodavatelé z Bmecka, Belgie, Slovenskégské
republiky a také Spaiska a Italie. Jedna se zejména o dodavatételovych spojek,
loZisek, modelovych z&eni, odlitki a hutniho materialu. V tabulce nizZe, jsou uvedeny
obraty za rok 2015,& nejvyznamijSich dodavatdl, jejichZ zastoupeni ve firére jiz
dlouhodobé a vykazuji nejtsi razni obrat. U vSech uvedenych dodavatdbchazi

k fakturaci v eurech.

Tab.6  Obrat nejvyznamgjSich dodavatél

Dodavatel Stat Dodavané produkty Obrat v K¢
Dodavatel I. Nmecko tiidelové spojky 87 928 110,10
Dodavatel Il. Ceska republika| loZiska 62 799 172|34
Dodavatel . Belgie loziska 48 066 388,80
Dodavatel IV. Slovensko modelovérizzeni, odlitky 31 594 366,29
Dodavatel V. Ceské republika| modelovéifzeni, odlitky 25 850 518,75

(Zdroj: vlastni zpracovani, podle 39)

Vyjednavaci vliv, sila odiEratela

Firma pisobi jako subdodavatel ogfateiim strojirenského pmyslu. Jedna se

zejména o velké zahrami spol€nosti. Mezi nejvyznamijSi odlEratele pati predni

giganti pamyslového odwtvi, kterych neni mnoho. Firmy si mohou vynucovat
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snizovani cen vyrohk coz mize byt pro podnik hrozbou. Déle také&Ze byt vyvijen
tlak na zvySovani kvality vyrolik ktery s sebou finese vysSi néklady pro firmu.
Vyhodou pro podnik je neexistence substitino produktu, odiratel ovSem mze
piejit k jinému vyrobci. Mezi nejvyznandjsi vyrobky, které se zakazriik dodavaji,
jsou pgevodovky a rozloZzenéigvodové skiné. Obrat nejvyznamijSich zakaznik za
rok 2015 je v tabulce 7. Vzhledem k vyznamné pado¥drzbach je vyjednavaci sila
odkerateli vysoka.

Tab.7  Obrat nejvyznamgjSich zakaznik

Zakaznik Stat Obrat v K¢

Zakaznik | Korea 196 240 710,68
Zakaznik I Svédsko 179 477 310,88
Zakaznik 111 Nemecko 116 195 584,00
Zakaznik IV Francie 111 715 316,34
Zakaznik V Nmecko 89 019 376,71

(Zdroj: vlastni zpracovani, podle 39)

2.3 Finané¢ni analyza

Cilem této kapitoly je posoudit fin&ni vyvoj podniku ajeho finami zdravi.
Z&kladnim zdrojem pro posouzeni jsou data z finaoh vykazi za obdobi 2011-2015
ato konkréta rozvaha, vykaz zisk a ztraty, pro dopljici informace jsou pouzity

piilohy k (Getnim zagrkam.

2.3.1  Analyza absolutnich ukazateh

Zakladnim bodem analyzy absolutnich ukaZafel horizontalni a vertikalni analyza

rozvahy a vykazu ziska ztrat.
Horizontalni analyza aktiv a pasiv

Analyza je zpracovana v nasledujicich tabulkack, jkdzachycena jak absolutni &ma,

tak procentni ziéna mezi jednotlivymi roky pro vybrané polozky z vahy.
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Tab.8  Horizontalni analyza aktiv

Absolutni zména (v tis. K&) Relativni zména

Aktiva 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
AKTIVA CELKEM 55 102 -8 875 90046 61546 6,5%| -1,00%| 10,10% 6,30%
Dlouhodoby majetek 101578 -22461 -3 848 9 703 45,3% -6,90% -1,30% 3,20%
Dlouh. nehmotny majetek -330 705 4 459 314 -9,6%| 22,70%| 117,20%) 3,80%
Dlouh. hmotny majetek 101 908 -23 166 -8 307 9 389 46,1%| -7,20%| -2,80% 3,20%
Dlouh. finartni majetek 0 0 0 0
Obézna aktiva -47 448 7 237 93 996 50119 -7,6% 1,30%| 16,20% 7,40%
Zasoby 58812 14261 59 307 17 376 33,9% 6,10%| 24,10% 5,70%
Dlouhodobé pohledavky -814 -86 0 0 -87,1%| -66,20% 0,00% 0,00%
Kratkodobé pohledavky -20534 -26993] 22229 10837 -6,0%| -8,40% 7,60% 3,40%
Kratkodoby fin. majetek -84 852 20 055 12 460 21906/ -80,9%| 100,30% 31,10%| 41,70%
Casové rozliseni 972 6 349 -102 1724 37,8%| 179,10% -1,00%| 17,60%

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvahy spmlesti XYZ s.r.0. za obdobi 2011-2015)

Celkova aktiva spolmosti vykazuji rostouci vyvoj az mezi lety 2011,130 2014

a 2015. V pedchozim obdobi mezi roky 2012 a 2013 dosSlo k maklektery byl
zpiasoben pedevSim mezinim poklesem dlouhodobého majetku, ktery ré&ivpodil
na bilaréni sung. Na poklesu dlouhodobého majetku se podilel kankrédlouhodoby
hmotny majetek. Tato zfna je zfisobena vystavbou nové haly vroce 2012, jejiz
porizovaci ceny byla 86 529 tis.¢KV roce 2013 doslo k rekonstrukci administrativni
budovy celkem za 16 691 tis.¢Kcoz zapic¢inilo meziraini pokles dlouhodobého
majetku i v dalSim roce, kde nedochéazelo k Zadngrym vystavbdm nebo rozsahlym
technickym zhodnoceni budov. Pokles je také@sti zpgisoben vlivem odpis Na fistu
dlouhodobého majetku v roce 2011 ma podstatny pddil dlouhodobého hmotného
majetku. V tomto roce doSlo vystavtnového skladu odlitk a z&azeni novych

pozemk: do majetkové evidence firmy.

Z tabulky je také patrny nést ol&Zného majetku a torpdevsim v roce 2014. Dochazi
ke zvySovani kratkodobych pohledavek, coZzevést k nestabilni platebni schopnosti
podniku. Pro tuto analyzu je ovSem imita provést a vyhodnotit analyzu ukazatel
likvidity. V tomto obdobi doSlo také ke skokovénmuyZeni zasob. Jak je \&dv grafu
vyvoje aktiv, tvai obezna aktiva velky podil na celkovych aktivech a vaja bchem

sledovanych let rostouci trend.
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Vyvoj aktiv
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Graf 3 Vyvoj aktiv v letech 2011-2015
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvahy sgolesti XYZ s.r.0. za obdobi 2011-2015)

Dlouhodoby majetek spalmosti zahrnuje hmotny a nehmotny majetek, fiméam
majetkem spolkinost nedisponuje. Do dlouhodobého hmotného majeakiupredevsim
pozemky a stavby, které tkiqoét hal a administrativni budova. DalSimi poloZzkasoy
stroje a z#Hzeni, které se pouZzivajitipvyrob¢ a dale modelové raeni a zapustky,
které jsou ve #Sin¢ pripadi umistny u slévaren — dodavatelDlouhodoby nehmotny
majetek je tvéen zejména softwarem a softwarovymi licencemi. &palst pouziva
velky ERP systém, ktery pokryvacetnictvi a finance, planovani kapac#innosti

v fizeni vyroby, nakupu a skladového hosgstld. Dlouhodoby nehmotny majetek
dale zahrnuje dalSi menSi softwary pro evidencietkaj dochazky, sluzebnich cest
nebo software pro vyget hlwnosti gevodovky. V roce 2014 ma spoi®st naist
dlouhodobého nehmotného majetku o0 117, 2 %, v tormte doslo k implementaci
a sjednoceni inforndaiho systému v ramci celého holdingu, které bylparftné
narané, vzhledem k velkym naklach v tomto roce, byla implementaceiazena do
nehmotného majetku pomoci poloZzky nedalereé investice, k Uplnému dokemi
doslo az v roce 2016.

57



TR

V ramci ol&Znych aktiv se sleduje zvySovani této polozky. MSjvpodil tvdi zasoby

a kratkodobé pohledavky.iRt zasob je zisoben pedevsim iistem materialu na sklad

a vyrobki. Kratkodobé pohledavky jsou hlavrivoireny pohleddvkami z obchodnich
vztahi, jak je vidst v grafu niZze, pohledavky z obchodnich vitaboii témet polovina
pohledavek po splatnosti z celkovych, coZizen poukazovat na Spatnou platebni
moralku odWBrateli. V roce 2011 tvfi pohledavky po splatnosti dokonce vice nez
polovinu z celkovych pohledavek. Mohlo by se stag rekteré z kratkodobych
pohledavek spotmosti ejdou na dlouhodobé, coz by mohlo sgalesti zgisobit
vyznamneé problémy.

Pohledavky z obchodnich vztaht
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Graf 4 Pohledavky z obchodnich vziah
(Zdroj: Vlastni zpracovani podlgifphy k (Eetni za¥rce spolénosti XYZ s.r.0. za obdobi 2011-2015)

U kratkodobého finamiho majetku dochazi ke zvySovani této polozkyngede
piedevSim oist prostedki na (tech v bankach. V roce 2011 doSlo k vyraznému
poklesu této polozky, ktery byl #poben snizenim prdastki na &tech v bankach.
Casové rozliSeni ma mirny pokles v roce 2014, alezpoo 1 %, v roce 2013 doslo
k navySeni této polozky o0 179, 1 %. Tutoé&mm zpisobilo ¢asové rozliSeni zahrnujici
predevsim provize k zakdzkdm realizovanychiigtpm obdobi. Dale&asoveé rozliseni
zahrnuje hlavé naklady pistich obdobi, které t¥onaklady na adrzbu softwaia takeé

stroju.
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V tabulce 9sou zachyceny zamy polozek pasiv ve sledovaném obdobi.

Tab.9  Horizontalni analyza pasiv

Pasiva Absolutni zména (v tis. K&) Relativni zména

2011-2012| 2012-2013| 2013-2014] 2014-2015| 2011-2012] 2012-2013) 2013-2014] 2014-2015
PASIVA CELKEM 55 102 -8 875 90 046 61 546 6,50%| -0,98%| 10,07% 6,25%
Vlastni kapitdl -22 404 2174] 106790 -8 193] -5,05% 0,52%| 25,21%| -1,54%
Zakladni kapital ( 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kapitalové fondy Q 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Rezervni fondy a ost
fondy ze zisku 5019 1263 710 0 31,92%) 6,09% 3,23% 0,00%
Hospodasky
vysledek minulych le 47 676 12 004 6734 56 775 136,30% 14,52% 7,11%| 56,00%
Vysledek
hospod&eni k&z.
ucetn. obdobi (+/-) -75099 -11 093 99 346 -64 968 -74,82%| -43,90%| 700,71% -57,23%
Cizi zdroje 78482 -12119 -18352 79931 19,84%| -2,56%| -3,97%| 18,02%
Rezervy 19786 -6 806 -468 11127 37,68% -9,41%| -0,71%| 17,11%
Dlouhodobé zavazky| -9921 10282 -33307] -90106 -5,78% 6,36%| -19,37%| -65,01%
Kratkodobé zavazky 68 617 -17296] -28246/ 168513 40,02% -7,20%| -12,68%| 86,62%
Kratkodobé bankovn
Uvéry a vypomoci 1701 43669 -9 603 2567,25% -21,17%
Casové rozliseni -976 1070 1608 -10192| -11,47%| 14,21%| 18,70%| -99,83%

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvahy spolesti XYZ s.r.0. za obdobi 2011-2015)

V roce 2013 dosSlo k mirnému poklesu celkovych pagtw zngna byla zgisobena
poklesem cizich zdréja to redevsim kratkodobych zavazkv dalSich letech celkova

pasiva vykazuji rostouci trend.

Vlastni kapital spoknosti dosahuje nejvysSihdstu v roce 2014 ato o0 25,21 %. Na
této zmén¢ se podilel vysledek hospaeai EzZného detniho obdobi, ktery v tomto
roce dosahl navysSeni o 700,71 % oprotedesSlému roku. Toto navySeni bylo
zpisobeno pedevSim sniZzenim provoznich nakiadspole€nosti a prodejem
dlouhodobého hmotného majetku. Tento vysledek agpoi byl freveden v celé vysi
na nerozdleny zisk z minulych let. V ostatnich letech vyskdospodeeni Ezného

Gcetniho obdobi vykazuje mezimi poklesy.

Z grafu niZe je patrné, Ze cizi zdroje spalesti maji spiSe kolisavy vyvoj, &kterém

obdobi dochazi také Kevyseni cizich zdréjnad vlastnim kapitalem.
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Vyvoj pasiv
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Graf 5 Vyvoj pasiv v letech 2011-2015
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvahy sgolesti XYZ s.r.o0. za obdobi 2011-2015)

Cizi zdroje spolénosti jsou tveéeny zejména kratkodobymi a dlouhodobymi zavazky.
Vroce doSlo knejvy§Simu ndatu kratkodobych zavaik o 86,62 % a zarowe

k poklesu dlouhodobych zavarko 65,01 %. Kratkodobé zavazky zahrnuji hkavn
zavazky z obchodniho styku, dlouhodobé zavazky fsoieny zavazky — ovladana
nebo ovladajici osoba, co¥epistavuje matska spolénost. Za poklesem dlouhodobych

zavazk stoji splatka pjcky matéské spolénosti.

V roce 2014 doslo k vyznamnému @stu bankovniho (8ru a to 0 2567,25 %. Tento
narist je zmisoben kratkodobym bankovnim dilv Banka poskytla spateosti Uwr
formou kontokorentu ato do vySe d@ového limitu 5 000 tis. EUR. Tento &vje

arocen pohyblivou Urokovou sazbou.

Casové rozliseni zahrnuje zejména vynosigtith obdobi za vyrobené&gwvodovky
a odebrané v nasledujicich letech. V roce 2012odoshirnému poklesu polozky, poté
do roku 2015 vykazuj&asové rozliSeni rostouci trend, poté ma pokles,839%,

v tomto roce nezahrnovakasové rozliSeni Zzadné vynosyigtich obdobi, ale pouze

vydaje #istich obdobi.
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Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat

Horizontalni analyza vykazu zigka ztrat je zprvu za#iena na jednotlivé zakladni

Urovns.

Tab. 10 Horizontalni analyza vybranych polozek vykazu #éigkztrat

Absolutni zména (v tis. K¢) Relativni zména

Polozka 2011-2012| 2012-2013 2013-2014| 2014-2015 2011-2012| 2012-2013 2013-2014 2014-2015
Il;f)?i/ za prode; 3957 3058 508| -6853| 373,30% 61,00%  7,40%| -79,00%
Obchodni marze 1733 3000 228|  -4398] 312,8204 131,209 -4,30%| -86,90%
Tréby zaprodejvl. | 45619 gaso| 33741| 79216 480%| 0,80%| 3,40%| 7,60%
vyrobki a sluzeb
Pridana hodnota 24687 -40588 33839 6085 -7,89%| -14,10%| 13,70%| 2,20%
Provozni vysledek |  gg o3l 16248 102933 -46813| -6554%| -44,.80% 51520% -38,10%
hospodéeni
Finartni vysledek | 154141 12108 -3587| -5154|-3646.349% -67,60%| 61,80%| 54,90%
hospodéeni
Vysledek hospod. | 75099l 11003 99346| -64968 -74,82%| -43.90% 700,70% -57,20%
za BZnoudinnost
Mimoiadny
vysledek 0 0 0 0
hospodé&eni
Vysledek hospod. | 75099 .171003| 99346 -64968 -74.8206 -43.90% 70070% -57,20%
za Eetni obdobi
V}/S'edek hospod. | g7317| 4142 99346] -51967| -82,66%| -22.60%| 700,70% -45.80%
pied zdasnim

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazu zisk ztrat spolénosti XYZ s.r.o. za obdobi 2011-2015)

Vysledek hospodani po zdaéni klesl v roce 2013 0 43,9 % a v roce 2015 o 3%,2
V roce 2014 doSlo k nastu vysledku hospodeni po zdaéni o 700,7 %, vysoky nast
byl zpisoben zejména provoznim vysledkem hospenia idana hodnota a fingni

vysledek hospodani vzrostly mnohem ménNarist provozniho vysledku hospadai

zagicinily trzby z prodeje dlouhodobého majetku, dosSlmakistu o 635 % oproti

piedchozimu roku. Trzby z prodeje zboZzi jsou oproti pro spolénost zanedbatelné.

Provozni vysledek hospoidmi v ostatnich letech sledovaného obdobi klesartfini

vysledek hospodani klesl v roce 2013, v dalSich letech dochazg&hk ristu.

V grafu vyvoje vysledku hospotini za detni obdobi se e sledovat kolisavy vyvoj
vysledku hospodani s rapidnim iprastkem v roce 2014.tRinou tohoto kolisavého

vyvoje je rostouci rozdil mezi vykony a vykonovopogebou zejména v poslednich
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trech letech sledovaneého obdobi. V roce 2012 vysléasodEeni za detni obdobi
prudce klesl o 74,85 %. Na poklesw&lnzasadni vyznam zaporny finamn vysledek
hospod#eni, ktery klesl z 505 tis. &na -17.909 tis. K

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi
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100370
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25271 ucetni obdobi
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2011 2012 2013 2014 2015

Hodnoty v tis. K¢

Rok

Graf 6 Vysledek hospodani za detni obdobi
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazu zisk ztrat spolénosti XYZ s.r.o. za obdobi 2011-2015)

Trzby by nely vykazovat staly ndist nebo alespostaly stav bez kolisavych tendenci.
Vyvoj trzeb zachycuje graf nize. Nejpodstgsin poloZkou trzeb jsou trzby za prodej
vlastnich vyrobk a sluzeb. Dale jsou sloZzeny z trzeb za prodejizlgjichZ zastoupeni
je malé atrzeb z prodeje dlouhodobého majetku tenmlu. Ty dosahovaly nejvysSich
hodnot v roce 2014. Trzby ve sledovanych letechly,os nimi rostla i vykonova

spoteba a to spéeba materidlu a energie a sluzby.
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Vyvoj trzeb
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Graf 7 Vyvoj trzeb
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazu zisk ztrat spolénosti XYZ s.r.o. za obdobi 2011-2015)

Spole&nost by néla usilovat o snizovani naklad vykonova spdtba by ndla tedy
vykazovat pokles misto nstu této polozky. Nejvyznamyj$i zastoupeni ma sgeba
materialu a energie, podstatnsdast tvdi i sluzby. Vykonova spéeba rostla rychleji
nez vykony vroce 2013, coz Z@pnilo pokles gidané hodnoty. V dalSich letech
nakladové polozky vykonové sgeby rostly pomaleji nez vykony, tento vyvoj se

pozitivné odrazil na pidané hodnat, ktera vzrostla.

Vyvoj vykonu a vykonové spotieby
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Graf 8 Vyvoj vykoni a vykonové spaeby
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazu zisk ztrat spolénosti XYZ s.r.o. za obdobi 2011-2015)
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Vertikalni analyza aktiv a pasiv
VertikdIni analyza aktiv a pasiv je zachycena wikéich nize. Analyzou fize byt

vypozorovan podil jednotlivych poloZek aktiv a paaijejich struktura.

Tab. 11  Vertikalni analyza aktiv

Aktiva 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
DLOUHODOBY MAJETEK 26,47%| 36,10%| 34,00% 30,50% 29,60%
Dlouhodoby nehmotny majetel 0,4Q0% 0,30% 0,40% 0,80% 0,80%
Dlouhodoby hmotny majetek 26,07% 35,80%| 33,50%| 29,60%| 28,80%
Dlouhodoby finatini majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
OBEZNA AKTIVA 73,22%| 63,50%| 64,90% 68,50% 69,30%
Zasoby 20,44% 25,70%| 27,60%| 31,10%| 30,90%
Dlouhodobé pohledavky 0,12p6 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé pohledavky 40,30p6 35,60%| 32,90% 32,10%| 31,30%
Finartni majetek 12,37% 2,20% 4,50%) 5,30% 7,10%
Casové rozliseni 0,30% 0,40% 1,10% 1,00% 1,10%

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvahy spolesti XYZ s.r.0. za obdobi 2011-2015)

Z&klad pro vyhodnoceni jednotlivych poloZekifvaktiva, nej¢tSi podil na celkovych
aktivech podniku tvid obéZné aktiva. Podil ainych aktiv ma ve sledovaném obdobi
rostouci trend. Dlouhodoby majetek tvaalSi vyznamnou polozku aktiv, kter&ase

postupr klesa.

Dlouhodoby majetek dosahoval nejvyssiho podilucera012 ato 36,1 % potécah
postupr klesat. V tomto roce doslo k vystavhoveé haly, ktera ga vyznamny podil
na zvySeni dlouhodobého majetku. ®EmvesSkery podil majetku je tven
dlouhodobym hmotnym majetkem, ktery se sklada ldaxm staveb a samostatnych
movitych &ci. Postupny pokles dlouhodobého majetkizennaznéovat zhorsujici se

dostupnost finatnich prostedki.

Celkova olzna aktiva tvéi vice nez polovinu celkovych aktiv aase postuphdale
rostou. OBzZny majetek je tvien edevSim kratkodobymi pohledavkami a zasoby.
Kratkodobé pohledavky jsou téimna stejné urovni jako podil zasob. Postugachazi

k naistu podilu zasob a poklesu podilu kratkodobych gudek. Lze podle toho

usoudit, Ze se zlepSuje platebni moralkacoatieli, ale mize to také znamenat Spatnou
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efektivnost vyroby a poukazovat na problémy s oeivytDIouhodobé pohledavky jsou
ve firm¢ na nizké Urovni ve srovnani s ostatnimi polozkagmito tento podil vySel
nulovy. Tento vysledek by byl pro firmu dit€¢ pozitivni, protoze velky podil
dlouhodobych pohledavek by znamenal neefektivnianégt finagnich prostedki.
OvsSem ve firmd dochazi k vytvEeni opravnych polozek k pohledavkam. Jestlize je
pohleddvka po splatnosti vic nez 365 dni, witvéirma opravnou poloZzku
k pohledavkdm ve vysi 100 %, dochazi tedy ke zkrdstohoto vysledku. Fin&ni
majetek se skladaedevSim z peiz v poklad a na bankovnichdech firmy, jeho
podil na celkovych aktivech je zanedbatelny. V r@0d&1 byl podil finadni majetku
nejvyssi, jednalo se zejménadyiv bankach. Po tomto roce doslo k poklesu polozky
Vyvoj podilu jednotlivych hlavnich poloZek ve sle@mém obdobi je zachycen v grafu

nize.
Struktura celkovych aktiv
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Graf 9 Struktura celkovych aktiv
Zdroj: (vlastni zpracovani)
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V piipact strany pasiv je analyza zachycena v nasledujicilc¢a.

Tab. 12 Vertikalni analyza pasiv

Pasiva 2011 2012 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,009 100,00%
VLASTNI KAPITAL 52,34%| 46,70%| 47,40% 53,90%| 49,90%
Zakladni kapital 27,08% 25,40%| 25,70%| 23,30%| 22,00%
Kapitalové fondy 7,44% 7,00% 7,10% 6,40% 6,00%
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zigku 1,85% 2,30% 2,50% 2,30% 2,20%
Hospodésky vysledek minulych let 4,13% 9,20%| 10,60% 10,30%| 15,10%
ClIZi ZDROJE 46,65%| 52,50%| 51,70% 45,10%| 50,10%)
Rezervy 6,199 8,00% 7,30% 6,60% 7,30%
Dlouhodobé zavazky 20,23p6 17,90%| 19,209% 14,10%| 4,60%
Kratkodobé zavazky 20,22P0 26,60%| 24,90%| 19,80%| 34,70%
Bankovni GU¢ry a vypomoci 0,00% 0,00% 0,20% 4,60% 3,40%
Casové rozliseni 1,00% 0,80% 1,00% 1,00% 0,00%

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvahy spolesti XYZ s.r.0. za obdobi 2011-2015)

Spole&nost ma porér vlastniho a ciziho kapitédlu na témstejné Urovni s mirnymi
vykyvy. V roce 2015 doSlo tdka ke spléni zlatého pravidla financovani, kapitalova
struktura byla sloZena téih ze stejného podilu vlastnich a cizich zdroflozeni

vlastniho a ciziho kapitalu znasaoii grafy nize.

Struktura vlastniho kapitalu
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Graf 10 Struktura vlastniho kapitalu
(zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvahy spolesti XYZ s.r.0. za obdobi 2011-2015)
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Ve sledovanych letech vykazuje dominantni postaw@kiadni kapital, tvio témet
polovinu z celkového vlastniho kapitalu. V roce 204 2013 dosahuje nejvySSiho
podilu okolo 54 %, v dalSich letech doslo k poklgmdilu téndt na 43 %. DalSi
vyznamnou poloZzkou je hospddlty vysledek minulych let, ktery dosahl nejvysSich
hodnot v roce 2015. Vysledek hosptetd EZného detniho obdobi vzrostl na 21,41 %
vroce 2014, protoZze nedoSlo k jeho réedi, doSlo v nasledujicim obdobi dstu
hospodéského vysledku minulych let. K poklesu hospe#ého vysledku v roce 2012

doSlo vlivem zaporného finaniho vysledku hospodeni.

Ve struktde cizich zdraj je zpozorovan nést kratkodobych zavaik ktery dosahuje

v poslednim sledovaném obdobi 69,36 %. Kratkod@vézky tvdi predevsim zavazky

z obchodnich vztah Vyznamny podil na cizich zdrojich nesou i dloubloél zavazky,

v roce 2012 doséahly nejvyssiho podilu 43,37 %, patély klesat. V roce 2015 doSlo
k poklesu na 9,26 %. Dlouhodobé zavazky jsotanyg pouze zavazky k ovladané nebo

ovladajici spolénosti, tedy zavazky k matké spolénosti.

Spole&nost vroce 2014 Zzala vyuzivat kratkodoby bankovni d&v v podol
kontokorentu, coz Zpsobilo nafist bankovnich (ri a vypomoci. Podil na celkové
struktue ciziho kapitalucinil 10,23 %, jiz v horizontalni analyze byl zggt velky
meziraini naist o 2567,25 %.

Dale jsou cizi zdroje tweny rezervami, ty se podili na celkovych zdrojiduze
malym podilem. Rezervy zahrnuji rezervu na daxijmu a dale spotsost vytvéi
rezervy na newerpanou dovolenou abonusy. Kazdy rok doSlo takétkoreni
rezervy na reklamace. Rezervy na reklamacei tdominantni polozku z celkovych
rezerv. V roce 2012 t¥d podil rezerv na reklamace na celkovych rezerva@24 %,
v roce 2015 doslo k poklesu na 74,47 %.
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(Zdroj: Vlastni zpracovani podle rozvahy spolesti XYZ s.r.0. za obdobi 2011-2015)

VertikélIni analyza vykazu ziski a ztrat

Vypocet je proveden na zakladgodilu jednotlivych polozek na celek. Celek v této
analyze pedstavuji trzby, konkrétntrzby z prodeje vlastnich vyrobla sluzeb a trzby
z prodeje zbozi. V tabulce jsou zachyceny pgmednotlivych vybranych polozek

vykazu zisk a ztrat, jejichz podil na trzbach ma vyzn&m@hhodnotu.

Tab. 13 Vertikalni analyza vykazu ziska ztrat

Polozka 2011 2012 2013 2014 2015
Trzby za prodej zboZzi 0,11%] 0,50%| 0,80%] 0,80%| 0,20%
Vykony 99,02% 105,4094 101,909 100,70%9 101,00%
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb | 99,89%] 99,50%] 99,20%] 99,20%| 99,80%
Vykonova spoteba 66,1799 76,809 78,0094 74,30%| 75,40%
Spoteba materialu a energie 43,919%8,30% 49,609 45,00%| 46,00%
Sluzby 22,27% 28,50% 28,4094 29,20%| 29,40%
Pridana hodnota 32,9199 28,80% 24,509 26,90%| 25,70%
Osobni naklady 19,51%6 20,40%]| 20,0094 19,90%] 17,50%
Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 13,10%2,60% 15,9094 19,40% 8,50%
Provozni vysledek hospodéeni 11,069 3,60%| 2,00%| 11,80% 6,80%
Finanéni vysledek hospodéeni 0,05%| -1,80%| -0,60%| -0,90%| -1,30%
Vysledek hospod#eni za Znou ¢innost 10,56% 2,50%| 1,40%| 10,90%| 4,30%
Vysledek hospod#eni za ®etni obdobi 10,569 2,50%| 1,40%| 10,90% 4,30%
Vysledek hospod#eni pred zdarénim 11,119 1,80%| 1,40%| 10,90% 5,50%

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazu zisk ztrat spolénosti XYZ s.r.o. za obdobi 2011-2015)
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Z uvedenych vysledk je vidét, jak velka je, kterd polozka vzhledem k trzbam
spole&nosti. Trzby v sob nesou pedevsim trzby z prodeje vlastnich vyrabk sluzeb.
Vykonova spateba tvdi vice nez 70 % trzeb od roku 2012. Tento poditiaté mirn
klesa a mirdé roste. Nakladovost ma vliv na rentabilitu trzebe zareéfenou gidanou
hodnotou. \case by mila nakladovost vykazovat spiSe klesajici tendejgjeyyvoj
ovliviuje pridanou hodnotu, kter4 dase vykazuje také kolisavy vyvoj s mirnymi
sestupy a vzestupy.

Vykonovou spatebu tvdi predevSim spaéeba materialu a energie, tato gpbha ve
sledovanych letech spiSe klesa. DalSi zahrnutooZgol jsou sluzby, které min
vzrostly. V poslednich letech se spwlest snazi snizit naklady na energetickou
nara:nost budov. Dochazi k postupné wmi oswtleni, malo dinného a energeticky
naraného, spolu s nevhodnzvolenym rozdlenim ovladacich sekci, za &teni
GsporrgjSi. Dale sdruzuje ovladani topidel (tzv. chytiézeni) vytagni hal

a administrativnich prostor pro maximalni zefek&ivihlinnosti vytagni.

Vyznamnoucast tvdi také osobni naklady, které v sohahrnuji zejména mzdoveé
naklady. Ty dosahovaly nejvysSiho podilu v roce 2(dy firma zamistnavala 333
zanestnand. V roce 2015 klesly osobni naklady na 17,5 %, aldSpoklesu pétu
zamestnand na 312. Vroce 2014 byly osobni naklady vySSijesto, Ze péet
zantstnand klesl na 301, tvodem bylo vyplacenitinacté atrnacte mzdy, ktera
zvedla mzdové néklady, v nasledujicim roce jiz glageni bonus nedoSlo a doslo

k poklesu &chto naklad i pies &tSi paet zangstnané.

2.3.2  Analyza pomérovych ukazateki

V této kapitole je provedena analyza goavych ukazatéi, jejiz vypaiet je na zaklasl
pomeéru jedné polozky k poloZce jiné.

* Ukazatele likvidity
Likvidita predstavuje schopnost podniku zaplatitay své zavazky, vysledky

jednotlivych ukazatél za sledované obdobi jsou uvedeny v tabulce 14.
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Tab. 14 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity 2011 2012 2013 2014 2015

Bézna likvidita 3,67 2,39 2,59 2,81 1,82
Pohotova likvidita 2,60 1,42 1,49 1,54 1,01
Okamzita likvidita 0,61 0,08 0,18 0,22 0,19

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pro béznou likviditu neboli likviditu 3. stup# jsou doporteny hodnoty v rozi 1,6-
2,5. Toto rozpti podnik sphuje v druhém a poslednim sledovaném roce. V dalSich
letech je likvidita nad dopotenou hranici. Z vysledk lze vyvodit, Ze se jedna
o likvidni podnik, ktery zachovava svou platebnhganost. \Kase Ize sledovatist
tohoto ukazatele, kro¥nposledniho roku, kdy doSlo k vyraznému poklesuotpr
piedchazejicim hodnotam. Firma siize zvolit cilové hodnoty, kterych se bude drzet,
v pfipacdt analyzované spaieosti Ize usoudit, Ze se firma drzi spiSe konzemat
strategie a udrzuje vysSi hodnoty. Do ukazatelapuge olZny majetek, ktery rive
ovlivnit hodnoty likvidity. Ol&Zzny majetek firmy tvéi predevSim kratkodobé
pohledavky a zasoby, které rostou. V roce 201114 2bsahovala likvidita nejvyssich
hodnot. V roce 2011 byl vySSi podil priestki na bankovnich diech. V roce 2014
doSlo k vySSimu tustu zasob, které nelze rychlgepenit na hotovost v kratkém
¢asovém horizontu. V horizontélni analyze také vy3e podstatnodast okznych
aktiv tvai kratkodobé pohledavky, z nichZ t&mpolovina je po splatnosti. Spatna
platebni moralka odirateli maze zmisobit problémy B premén¢ pohledavek na

hotovostni formu v pact poteby.

Doporuwené hodnoty prgohotovou likviditujsou v rozgti 1,1 — 1,5. €chto hodnot
podnik dosahuje, pouze v roce 2014 je hodnota w@ordtenou hranici. V roce 2015
se blizi hodnat 1, coZ pro podnik znamena, Ze je schopen vyroswétzavazky, aniz
by musel prodat své zasoby. Pokud by hodnota kiesth 1, potykal by se podnik
s nadbyténymi zasobami. VysSi hodnota vroce 2011 a 2014kgmuje nacast
ob¢Zného majetku, ktera je tiena pohledavkami, které nejsou splaceny a prones fir

ne@inasi zadny zisk. Této hranici se blizi i hodnotpee 2012 a 2013.
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Okamgzita likviditaneboli likvidita I. stupg ma doporgenou hodnotu 0,2. Této hodaot
se podnik blizi v roce 2013 a 2015, vychazi ovs&retpod hranici. V roce 2012 je
tato likvidita téngt nulova. Vysledky nazraiji, Ze podnik nema dostatek firkaich
prostedki v hotovosti a na bankovnichétéch, aby z nich pokryl své kratkodobé
zavazky. V roce 2014 podnik dosahl dop@mé hodnoty, vtomto roce ale doslo
k poskytnuti G¥ru bankou v podabkontokorentniho Gsru.

U ukazatel likvidity byly sledovany pouze udaje ke konci rokikesrgjSi prehled
o platebni schopnosti podnik&hem celého roku byimesl vykaz cash flow, ktery

ovSem firma neposkytla.

S analyzou likvidity souvisi tak&isty pracovni kapital. Vysledkyistého pracovniho

kapitalu jsou uvedeny nize.

Tab. 15 Cisty pracovni kapital za obdobi 2011 — 2015

2011 2012 2013 2014 2015

CPK (v tis. Kg) 449 320 333 255 356 087 434 660 325 869
Zdroj: (vlastni zpracovani)

Z vysledki je patrné, Ze firma dosahuje pozitivnich hodna@cpwniho kapitalu. Coz
pro firmu znamena, Ze ma&#ma aktiva ¥tSi nez kratkodobé zavazky. A vipads, Ze

by nentla dostatek kratkodobych zdéojna financovani, je zaji&ta. Pokryje
kratkodobé dluhy z atinych aktiv.

* Ukazatele rentability
Pro ukazatele rentability obetplati, Zecim vysSi hodnoty rentability, tim |épe podnik
zachazi s vlozenym kapitalem. Hodnoty tohoto ulaeaby nély vykazovat rostouci

trend.
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Tab. 16 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Rentabilita aktiv (ROA) 13,41% 2,78%| 2,36%| 12,21% 6,45%
Rentabilita investovaného kapitalu (ROGE)7,03% 3,83%| 3,20%| 16,37% 10,42%)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 22,629%6,00%)| 3,35%| 21,41% 9,30%
Rentabilita trzeb (ROS) 11,966 2,51%| 2,09%| 11,49% 6,03%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rentabilita aktiv pomeiuje zisk s celkovymi aktivy. Ve sledovaném obdobgsahuje
nizkych hodnot, vyssi hodnoty dosahuje pouze v 2@€l a 2014. Nizké hodnoty
tohoto ukazatele vypovidaji o neefektivhim vyuZzivahktiv a problémy s vyté@nim
zisku ze sve&innosti. Na optovny nist hodnoty rentability aktiv v roce 2014 na 12,21
% mel vliv rast vysledku hospodani, ten oproti fedeSlému roku vzrost o 700,7 %,
celkova aktiva vzrostli pouze 010,1 %. Vroce 20d46Slo k poklesu vysledku
hospodéeni ged zdasnim o 45,8 %, coz zagginilo pokles ukazatele ROA.

Rentabilita investovaného kapitaldosahuje v letech 2012 a 2013 také nizkych hodnot.
Na 1 K vlozeného kapitélu ifpada pouze okolo 0,03K V dalSich letech dochazi

k naistu ukazatele ROCE. Vroce 2011 a 2014 vykazuj¢otekazatel nejlepSiho
vysledku. Na 1 K viozeného kapitaluifpada 0,17 K zisku. Poté ukazatel dpklesa

v dusledku poklesu EBIT v roce 2015.

Rentabilita vlastniho kapitalye dialezita gredevsim pro vilastniky firmy. Vyvoj tohoto
ukazatele je kolisavy, ma spiSe klesajici tendetuwe pychom mohli vyhodnotit spise

negativié. Hodnota tohoto ukazatele byia byt dlouhodob vyssi.

Rentabilita trzebukazuje, koliktistého zisku fipada na 1 K trzeb. Jako nejlepsi rok se
jevi opit rok 2011 a 2014, ve kterém na T KZeb pipadlo okolo 0,11 K cistého
zisku. Lze tedyici, Ze v tchto letech podnik hospoiilaefektivné. V roce 2015 doSlo
opét k poklesu na 6,03 %, ovSem kedeslych letech byly hodnoty ukazatele ROS nizsi.
NejmenSich hodnot dosahl podnik v roce 2013. Nizkénoty tohoto ukazatele by

mohly poukazovat na Spattieeni naklad.
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» Ukazatele zadluzenosti
Ukazatele zadluzenosti vypovidaji o tom, jak@st majetku podniku je financovana
cizimi zdroji. Obeca plati, Ze zadluzeny podnik je vice rizikovy. Vyditg tohoto

ukazatele zachycuje nasledujici tabulka.

Tab. 17 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti 2011 | 2012 2013 | 2014 | 2015

Celkova zadluZenost (Debt ratio) 46,65% 52,50%| 51,66% 45,07% 50,06%
Koeficient samofinancovani (Equity ratio] 52,34%| 46,67%| 47,37%| 53,89% 49,94%
Bézna zadluZzenost 21,23% 26,59% 25,11%| 24,38% 38,14%
Urokové Kkryti 14,08 3,71 3,04 18,18 11,52
Finartni paka 1,91 2,14 2,11 1,86 2

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkova zadluzenogiodniku se ase piliS nenenila, vychazi okolo 50 %. Struktura
cizich avlastnich zdrdj financovani je téwgf vyrovnana. Pro zadluZenost neni
stanovena dopotena hodnota, ovdem pokud podnik dosahuje vySSuzewlbsti, nez

je 50 % niize mit probléem se ziskanim dalSich dluffuto hodnotu podnik ipsahl

v roce 2012 a 2013. V roce 201#&pazuji vlastni zdroje financovani a hodnota klesla
na 45,07 %, doslo k poklesu dlouhodobych a kratkgdo zavazi. V dalSim roce oft

vzrostla na 50,06 %ipdevsim vlivemistu kratkodobych zavaik tomto roce.

Koeficient samofinancovanidava do poréru vlastni a celkovy kapital. Majetek
podniku je financovan z vlastnich zdiaj roce 2012 nejméra to 46,67 % to znamena,
Ze podnik vyuZziva vice cizich zdégjnejedna se vSak a zasadni rozdil mezi timto
ponerem. Vroce 2014 dosahoval koeficient samofinanoovaejvyssSi hodnoty,
financovani z vlastnich zdioj prevazovala nad cizimi. Tentoist byl zpisoben
piedevsim vySSim vysledkem hospiatd za BzZné obdobi. B vyhodnoceni tohoto
ukazatele je vhodné pouZzit porovnani s celkovouuzZadosti firmy. Porovnani je

zobrazeno v grafu 12.
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Vyhodnoceni finanéni struktury pomoci Debt Ratio a

Equity Ratio
120,00%
100,00%
. |
%. 80,00% 46)65% 52,50% 51,66% 45,07% 50,06%
£ 60,00% [
k: 10.00% Debt Ratio
20.005% 5 % 4|% 4 o 5 % 4 9% B Equity Ratio
0,00%

2011 2012 2013 2014 2015
Rok

Graf 12 Vyhodnoceni fina#éni struktury pomoci Debt ratio a Equity ratio
Zdroj: (Vlastni zpracovani)

Finartni struktura se wase piliS nenenila. Podnik pro své financovani pouziva vice
cizich zdroji, ale porgr mezi cizimi a vlastnimi zdroje je spiSe vyrovna@elkova
zadluzenost firmy se pohybuje okolo 50 %, co Zjeaw doporwena hodnota.

Urokové krytiby nenglo klesnout pod hodnotu 1, dopseamna hodnota tohoto ukazatele
je 3. Vroce 2013 podnik dosahuje dop@mé hodnoty, v roce 2012 tuto hodnotu rirn
piekraiuje. Udava nam kolikrat je zisk vy3Si nez arokydlpovysledk v téchto letech
|Ize tici, Ze dluhové zatiZeni je pro podnik tnosné. kowé kryti po sledované obdobi
roste, vroce 2014 vykazuje velmi vysoké hodnotgiesto Ze podnik v tomto roce
navysSil bankovni (& v podolé kontokorentniho Gsru. Tato vysok& hodnota nebyla
tedy zpisobena poklesem urbkale Gstem vysledku hospotkni o 700,7 % oproti
predeSlému roku. V nasledujicim roce doSlo k poklegtovozniho vysledku

hospodéeni, coz se projevilo i na poklesu urokoveho kryti.

Pokudukazatel finaréni paky dosahuje hodnoty&si, nez 1 jedn& se o pozitivni efekt
financni paky, v opaném gipac by se jednalo o negativnimigobeni finatni paky.
Podnik ve sledovaném obdobi dosahuje hodnot okob2 znamena pro podnik, Ze je

zadluzovani vyhodné a vede k vySSi ziskovosti miast kapitalu. Tato hodnota ovSem
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v ¢ase klesa, coz znamena pro podnik, Ze pozitivrit dieancni paky na ziskovost

vlastniho kapitalu postupesasu klesa.

* Ukazatele aktivity
V této ¢asti je zkoumand efektivnost hospietd podniku s jednotlivymi druhy aktiv.

Vysledky jednotlivych ukazatéljsou vyhodnoceny v tabulce 18 ukazatele aktivity.

Tab. 18 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Obrat aktiv 1,12 1,11 1,13 1,06 1,07
Obrat dlouhodobého majetku 4pr4 3,07 3,33 3,49 3,61
Obrat zasob 5,48 4,31 4,11 3,42 3,46
Doba obratu zasob 65,63 83,55 87,67 105,21 103,99
Doba splatnosti pohledavek (dny) 129,38 115,58 104,66 108,87] 105,32
Dobra splatnosti kratkodobych zavazkiny) | 64,94 86,42 79,28] 66,95 116,87

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obrat aktivdosahuje ve vSech sledovanych letechéténodnoty 1, aktiva se tedy za
jeden rok obrati jedenkrat. dase tento ukazatel vykazuje klesajici trend, cézampro
podnik znamenat, Ze dochazi k neefektivnimu vyuiiiaétiv. Ukazatel ve sledovanych
letech dosahuje dopafené hodnoty 1 a pod tuto hranici se nedostal, owg&mi se

k ni priblizuje.

Kolikrat se za rok obrati, dlouhodoby majetek \byraikazujeobrat dlouhodobého
majetku. Obrat dlouhodobého majetku dosahuje za sledovhdéhd téndt stejnych
hodnot. NejlepSi hodnoty dosahuje vroce 2011. Pbtdnoty Kklesaji, ale

v dalSich letech jde vid postupny mirny nést ukazatele.

Podle vysledl obratu zasolhe poloZzka zasob prodana atgqvr¢ naskladsna v roce
2011 asi 5 krat za rok, v roce 2012 a 2013 asié# #a rok a v roce 2014 a 2015 asi 3
krat za rok. Dochazi tedy ke snizovani tohoto utedea Snahou podniku by ovSem
meélo byt maximalizovat obratky a tim zvySovatigzisk. Doba obratu by &ha naopak

v ¢ase klesat, jak vidime v tabulce d8ba obratu zasol letech 2014 a 2015 narostla.
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Za sledované obdobi doba obratu zasob stoupladn6@z na 105 dni v roce 2014
avroce 2015 téait na 104 dni. Tento vyvoj neni pro podnik pozitivpiptoZze doba
mezi prostedky, které firma investuje do zasob a navratrigshito prostedki roste.

Doba splatnosti pohledavekidava, za kolik dni jsou pohledavky ve sgalesti
splaceny. BZna doba splatnosti pohledavek je ve spmdsti nastavena proétginu
zakaznik 60 dni, jak ovSem vychazi z analyzy je tato dobaskuténosti mnohem
vySSi. Vroce 2011 byla tato doba dokonce dvojnddoly dalSich letech o par dni
poklesla, ale p@d vychazi vice nez sto dni. Yipadt dlouhé doby splatnosti
pohledavek raZze dojit k druhotné platebni schopnosti podnikuk J& vyslo

v predchozi analyze, je té&ihpolovina pohledavek jiz po détsplatnosti. Z vertikalni
analyzy také vyslo, ze kratkodobé pohledavky sprasti tvai primérné okolo 34 % z

celkovych olZnych aktiv.

Doba splatnosti kratkodobych zavaklse pohybuje ve sledovanych letechiznych
hodnotach. Nejmensi doby splatnosti doséhla firmace 2011 a 2014 to 64,94 a 66,95
dnia. Aby nedosSlo k naruSeni rovnovahy firmyg¢lm by byt doba obratu zavark
spole&nosti delSi, nez doba obratu pohledavek, to oviemafnespiuje. V roce 2015
lze vikkt velky naidst na 116,87 din coZz gedstavuje téri dvojnasobek oproti
predeSlému roku. V tomto roce je to sice vice neZadsplatnosti pohledavek. Ale
vzhledem Kk vysledkn z pgedchazejicich let, z velkého Batu usuzuji, Ze doSlo
k probléniim se wasnym splacenim kratkodobych zavazkirma se ocitla v druhotné

platebni neschopnosti. Z tohotdvbdu z&ala firmacerpat kontokorentni @v.

2.3.3  Analyza souhrnnych indeXa hodnoceni

V této casti prace pro vyhodnoceni finamho zdravi podniku je pouzito souhrnnych
indexi hodnoceni ato konkrétnpyramidovy rozklad ukazatele rentability viastniho

kapitalu neboli Du Pont rozklad a vybrané bankratiodely.
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* Pyramidovy rozklad ukazatele ROE
Za hlavni ukazatel je stanoven ukazatel rentabiligstnino kapitalu, ktery se dale
¢leni. Rozklad ukazatele rentability vliastniho kajuitza sledované obdobi je znazworn

v nasledujici tabulce.

Tab. 19 Rozklad ukazatele ROE za obdobi 2011 — 2015

2011 2012 2013 2014 2015
ROE 0,226 0,06 0,033 0,214 0,093
ROA 0,134 0,028 0,024 0,122 0,064
Aktiva celkem/vlastni kapital 1,91 2,143 2,111 1,856 2,003
ROS 0,119 0,025 0,021 0,115 0,06
obrat celkovych aktiv 1,121 1,108 1,132 1,063 1,07
EAT v tis. K& 100370 25271 14178 113524 48 556
TrZzby za prodej zboZi v tis.K 1 060 5017 8 075 8 673 1820
Trzby za prodej vl.vyrobka sluzeb v tis. K| 949512 9951311003 5811 037 3241 116 53§
Aktiva celkem v tis. K 847 804 902906 894031 984 077 1045 623

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Hodnoty ukazatele rentability viastniho kapitalu jimkolisavy vyvoj. V roce 2012

a 2013 mé klesajici tendence, v roce 2014 dochaaitiktu, ktery ovSem nema trvani
a v nasledujicim roce dochaziépk poklesu tohoto ukazatele. Podle Du Pontova
rozkladu lze vidt, Ze rentabilita vlastniho kapitadlu je nejvice iowéna podilem
celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu neboli finam pakou. Finagni paka dosahuje

vySSich hodnot. V roce 2011 a 2014 vykazuje relitabilastniho kapitalu nejlepSich
hodnot, dochazi k nastu rentability aktiv a poklesu finani paky.

Rentabilita aktiv je rozloZena na rentabilitu trZzzlobrat celkovych aktiv. Rentabilita
trzeb spiSe klesd avykazuje nizké hodnoty. Vzaosit v roce 2014, kdy doslo
k poklesu obratu celkovych aktiv. N&t rentability trzeb fevysil dopad obratu

celkovych a aktiv a doslo Kistu rentability trzeb.
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Rozklad ukazatele ROE zobrazuje schéma nize, pkbag byl vybran rok 2015.

ROE
0,093
aktiva
ROA celkem/vlastni
0,084 X 2,003
rentabilita trzeb / obrat celkovych aktiv
0,06 1,070
EAT trzby trzby aktiva celkem
48 556 1118 358 1118 358 1 045 623

Obr. 3 Du Pont rozklad roku 2015
Zdroj: (vlastni zpracovani)

* Bankrotni modely
Pomoci bankrotnich modelje mozno posoudit fingmi zdravi podniku. Vybrané

bankrotni modely a jejich vysledky jsou zobrazertgtwilce.

Tab. 20 Vysledky bankrotnich model

Bankrotni modely 2011 2012 2013 2014 2015
Altmanav Z-score model 2,422 1,907 1,963 2,34p 2,038
Index INO5 1,936 0,954 0,937 1,974 1,365
Tafflerav model 1,013 0,423 0,423 0,662 0,502

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Altmaniiv Z-score modetosahuje vysledk které odpovidaji tzv. Sedé zorPodnik

s s

nelze hodnotit jako problémovy nebo nelzedvidat blizici se bankrot. Nejedna se
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vSak ani o podnik, ve kterém by byla figan situace uspokojiva, nebo se jednalo
o finartn¢ zdravy podnik. Firma vykazuje nejprve niZzSi hognditeré se v dalSich
letech mirg zlepSily. NejlepSich hodnot dosahuje ukazateloer2011 a 2014, ¥¢hto
letech vykazovala firmy také nejlepsSi vysledky ukeii rentability.

V grafu je zachycen vyvoj tohoto modelu. Lze &jdze vysledky modelu se pohybuji

mezi spodni a horni hranici modelu, coZ odpovid& ze.

Vyvoj altmantiva Z-score modelu

3,00

2,50

2,00 +— —

1,50 +— —

Hodnoty

1,00 +— — AltmanQv Z-score model

0,50 +— —

0,00

2011 2012 2013 2014 2015
Rok

Graf 13 Vyvoj Altmanova Z-score modelu
Zdroj: (vlastni zpracovani)

Index INO5 byl sestaven proéeské podniky. Z vysledkje patrné, Ze podnik se nachazi
nejprve v pasmu, kdy vytvapro své vlastniky hodnoty, ovSem poté spada die Se
zbny. V letech 2012 a 2013 s#lpizuje hranici, kterd sgfuje k bankrotu. Tuto hranice
ovSem nefekrctil a naopak v roce 2014 je podnikébgis@sSny a tvdi hodnotu pro své
vlastniky. V tomto roce i¥e byt podnik vyhodnocen jako fina® zdravy podnik.

V roce 2015 se situace zhorSila a podnik se vraciSeddé zony. Podnik nevyiva
hodnotu pro své vlastniky, ale ani nebankrotuje.dyywjednotlivych letech zachycuje

graf nize.
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Vyvoj Idexu INO5
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Graf 14 Vyvoj Indexu INO5
Zdroj: (vlastni zpracovani)

Tafflerizv modelma podobny vyvoj, jakoiedchozi mocly. Hodnota ' prvnim roce je
nejvyssi. V dalSictdvou letech dochazi k poklesu,rece 2014 dosahuje firmopet

vySSich hodnot poté ogt hodnoty klesaji. Podle tohoto modelu firnmehrozi
pravdpodobnost bankrotu. Ve vSech sledovanych leteslygtedek ¥tSi nez 0,3, co
nazng&uje pouze malou pra¥godobnost bankrotu. Pokles hodnoty tohoto mo
v roce 2015 nelze hodnotit gitivné. Bylo by vhodné sledovat dalsi vy a zjistit, tak

zda pokles této hodnoty bude palaaat nebo dojde ke zlepSeni situe

234 Mezipodnikové srovnan

Na trhu gevodovych skini je pouze malé skupirkonkurenti se zastoupenimr Ceské
republice. Mezi lvni konkurenty p#it zejména spolaosti ze s¥tovych trhi. Pro
benchmarking neboli analyzu konkurence je vybramkkoen sezastouperm v Ceské
republice, kteryse zabyva také vyrobourgvodovel aozubenych kol pro kolejov
vozidla.Mezipodnikové srovrni bude provedeno na vybranycHgikach ukazatélza
obdobi 2011 — 2015.

Konkurertni spolénost ma #kolik zavodi, pro mezipodnikové srovnani je vybr

zavod, ktery se zafruje na vyrobu pmyslovych pevodovel a prevodovek pro
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kolejova vozidla. Do vyrobniho programu figtrevodovky a ozubena kola pro metra,
tramvaje a lokomotivy. V roce 2015 se fifrpoddilo ziskat certifikaci IRIS, ktera je

klicem k mezinarodnimu Zeleznimu pamyslu. (30)

Pcatet zangstnand@ ve firmé zachycuje tabulka nize, je uvedentg@ozanstnané za
sledované obdobi 2011 — 2015. Konkurdnfirma ma pimeérné o 130 zamstnand

vice, nez firma XYZ.

Tab. 21 Pcaet zandstnand konkureni firmy

2011 2012 | 2013 | 2014 [ 2015

Patet zangstnand 438 447 430 448 453
Zdroj: (vlastni zpracovani podle vyich zprav konkuremi firmy za obdobi 2011-2015)

Velikost trzeb vypovida o podilu spéfeosti na trhu, vyvojdchto trzeb je dlezitou
informaci pro finagni analyzu. Rst trzeb obvykle fnasi vyssi rentabilitu, si&si
likviditu a lepSi vyjednavaci silu s dodavateli. Wy trzeb srovnavanych spdleosti

zachycuje tabulka 22.

Tab. 22 Vyvoj trzeb srovnavanych spdleosti v letech 2011 — 2015

Trzby Firma XYZ s.r.o. Konkurence

viis. Ké| 2011 | 2012 2013 2014 2015 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015

I 1 060 5017 8 075 8 673 1820] 25179 37544 38865 15724 19315
Il 949512 995131 1003581 1037322 1116538 1179 993 902 356| 800 997| 1 226 492 1 086 656
Celkem | 950572 1 000 148 1 011 656 1045995 1 118 358 1205 172 939 900 839 862 1 242 216 1 105 971
Vysweétlivky k tabulce:

I. Trzby za prodej zbozi

Il. Trzby za prodej vlastnich vyrolila sluzeb

(Zdroj: vlastni zpracovani podle vykaziski a ztrat vybranych spalaosti v letech 2011 — 2015)

Z tabulky je patrné, Ze srovnavané firmy vykaz@imdi srovnatelny objem trZzeb.
Konkurereni firma ma ve srovnani se sledovanou firmou vy&iy za prodej zboZi.
Spole&nost XYZ vykazuje ve sledovanych letech&m \EtSi trzby, krong roku 2011
a 2014. V roce 2014 konkurenci vzrostly trzby o 8%,% oproti pedeSlému roku. Na
rastu celkovych trzeb se podilely trzby z prodeje striich vyrobk a sluzeb.
V ostatnich letech vykazuje konkuter firma meziréni poklesy okolo 10 % ato

piedevsim diky poklesu trzeb za prodej vlastnich biia sluzeb. Celkové trzby firmy
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XYZ maji rostouci trend. V roce 2013 vzrostly o3,%, v dalSim roce o0 3,39 %
avroce 2015 0 6,92 %. V grafu vyvoje trzeb sraxamd/ch spolénosti je mozno vigt
rostouci trend trzeb firmy XYZ a kolisavy vyvoj ét2 konkuretini firmy. U obou firem
trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb tvii podstatnowast na celkovych trzbach.

Trzby za prodej zboZi vykazuji maly podil.

Vyvoj trzeb srovnavanych spolec¢nosti
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0 - - = m Celkové trzby
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Firma XYZ s.r.o. Konkurence

Rok, podnikatelsky subjekt

Graf 15 Vyvoj trzeb srovnavanych spdieosti
Zdroj: (vlastni zpracovani)

Pro lepSi srovnani jsou trzby obou sgalesti grepasteny na jednoho za¥stnance.

Tab. 23 Prepaiet celkovych trzeb na 1 z&sinance

Firma XYZ s.r.o. Konkurence
2011|2012/ 2013| 2014|2015| 2011|2012| 2013| 2014|2015

Trzby na 1 zagstnance
(v tis. K&) 2989 3003| 3232| 3475| 3584| 2752| 2103| 1953| 2773| 2441
Zdroj: (vlastni zpracovani)

Pokud porovname celkové trzbiepaitené na jednoho zafstnance, jsou trzby u firmy
XYZ vysSi, nez u konkuremi spolé€nosti. Nej\tSi rozdil je v letech 2013 a 2015,

w

firma XYZ vykazovala vé&chto letech vysSi trzby na jednoho zgtmance o 1.279 tis.

v v s

K¢ a 1.143 tis. K, coz gedstavuje vysSi trzby okolo 40 % nez konkurenceodé
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2012 ma firma vyssi trzby 030 % avroce 2014gedil mezi podniky nejmensi,

4

konkurergni firma mé nizsi trzby o 20 %.

Horizontalni a vertikalni analyza vykiaxonkurerni firmy je zachycena v tabulkach

nize. Pro analyzu byly vybrany hlavni polozky rdzya vykazu zisk a ztrat.

Tab. 24 Horizontalni analyza rozvahy konkugen firmy

Polozky Absolutni zména (v tis. K&) Relativni zména

rozvahy 2011-2012 | 2012-2013| 2013-2014] 2014-2015) 2011-2012 2012-2013| 2013-2014| 2014-2015
Aktiva celkem 103958 -59 363 126618 -464 509 7,26%| -3,90% 8,60%| -29,00%
Dlouh. majetek 96 025 -24 253 12678 -2588| 19,48% -4,10% 2,20%| -0,40%
Ob&zna aktiva 27 974 -29262] 115990 -458 634 3,13%| -3,20%| 13,00%| -45,40%
Casové rozlisenii -20041] -5848 -2050 -3287| -44,48%| -23,40%| -10,70%| -19,20%
Pasiva celkem 103958 -59363 126618 -464509 7,26%| -3,86% 8,57%| -28,96%
Vlastni kapitdl 42 613 -14 209 161004 -341869 6,97%| -2,17%| 25,18%| -42,71%
Vysledek
hospodeni z. | 14519 | -45749] 168846 -83853 76,61% -136,68%75,30% -53,56%
Ucet. obdobi
Cizi zdroje 58 757 -43 219 -36994| -121 631] 7,18%| -4,93%| -4,44%| -15,27%
Casové rozliseni| 2588 -1935 2608 -1009] 65,84% -29,68% 56,89%| -14,03%
Zdroj: (vlastni zpracovani podle rozvahy konkuwrerfirmy za obdobi 2011-2015)

Celkova aktiva i celkova pasiva konkuten firmy vykazuji kolisavy vyvoj. V tabulce
jsou vidst mezira@ni poklesy. V roce 2014 doSlo k nejvy§Simu mezifmu nafstu.

V piipact aktiv je tento ndrst zpisoben zejména ébnymi aktivy, které mezine
vzrostly 0 115.990 tis. K OkeZnéa aktiva se skladajigdevsim ze zasob, dlouhodobych
a kratkodobych pohledavek. Naistu okkZznych aktiv se nejvice podili ridst
kradtkodobych pohledavek z obchodnich vatahza ovladanymi gzenymi osobami,
tyto pohledavky mezitné vzrostly 0 29,6 %. V nasledujicim roce doSlo klpsk
obéznych aktiv 0 45,4 %, idvodem tohoto poklesu byl zejména pokles dlouhodobyc
a kratkodobych pohledavek. Dlouhodobé pohledavkikigsty o 75,2 %, kratkodobé

pohledavky o 51,2 %.
U celkovych pasiv doslo k rapidnimu @atu vysledku hospodani znéeho detniho

obdobi vroce 2014. Vroce 2013 ¢l konkurewni firma zaporny vysledek

hospodéeni ato -12.277 tis. & v nasledujicim roce doslo k zasadnimu zvySewni tét
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polozky a vysledek hospofimi Ezného édetniho obdobicinil 156.569 tis. K.
V néasledujicim roce doSlo k poklesu zisku na hodf@.716 tis. K.

Nasleduje vertikalni analyza rozvahy. Pro analyzouj vybrané hlavni polozky

z rozvahy. U vertikalni analyzy rozvahy tvazéklad pro vyhodnoceni jednotlivych

polozek aktiva a pasiva.

Tab. 25 Vertikdlni analyza rozvahy konkurémi firmy

Polozky rozvahy 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Dlouhodoby majetek 34,40% 38,30% 38,20% 36,00%| 50,40%
Ohezna aktiva 62,45% 60,00% 60,50% 62,90%| 48,30%
Casové rozlideni 3,14% 1,60% 1,30% 1,10% 1,20%
PASIVA CELKEM 100,009 100,009 100,009 100,00% 100,00%
Vlastni kapital 42,64% 42,53%| 43,28%| 49,90%| 40,24%
Vysledek hospodeni k2. (&etn. obdobi 1,32% 2,18%| -0,83% 9,76% 6,38%
Cizi zdroje 57,09% 57,05%| 56,41%| 49,65%| 59,22%)
Casové rozliseni 0,27% 0,42%| 0,31%| 0,45%| 0,54%

Zdroj: (vlastni zpracovani podle rozvahy konkur@rfirmy za obdobi 2011-2015)

Na celkovych aktivech podniku nesou rgf podil oZna aktiva. Ty tvti zejména
zasoby, dlouhodobé a kratkodobé pohledavky. Pokledilu olEznych aktiv na
celkovych aktivech byl zjsoben pedevSim poklesem dlouhodobych a kratkodobych
pohledavek. V ostatnich letech vykazujébiha aktiva téré& stejny podil na celkovych

VVVVVV

Konkureréni firma ma pondr vlastniho kapitalu a cizich zdfojémeét na stejné arovni
s menSimi vykyvy. Vroce 2014 doSlo k t&mvyrovnané uarovni tohoto podilu.
V ostatnich letech maji cizi zdroje 8co WtSi podil. Vlastni kapital firmy se sklada
piedevsim z kapitalovych foid které maji nej#tSi podil vroce 2015 ato 22 %,
zakladni kapital tvid pouze 9,3 %. Cizi zdroje jsou temy z \¢tSi ¢asti dlouhodobymi
a kratkodobymi bankovnimi @w a poté kratkodobymi zavazky. Bankovniéiyw
a vypomoci tvéi znany podil na celkovych cizich zdrojich. K i&tu cizich zdraj
vroce 2015 doSlo fpdevSim z dvodu navySeni dlouhodobého &w. Ten tvdil

v tomto roce 22,9 % z celkovych cizich zdroj
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V tabulce 26 Ize vidt, jak velka je, ktera polozka vzhledem k trzbamo &onkrétr

k trzbadm za prodej zboZi a za prodej vlastnich hfioa sluzeb. Podstatny podil na
trzbach maji trzby za prodej vlastnich vyréb& sluzeb. Vykonova spetba ma ve
svem vyvoji vykyvy. Tvdi ji zejména spdeba materialu a energie, tato spbt také

v ¢ase kolisa. Konkureni firma méa o #co vysSi trzby z prodeje zboZi a mensi prodeje
za vlastni vyrobky asluzby, jedna se ovSem pouzezdil rekolika procent.
Vykonovou spdiebu ma konkurefmi firma mensi, sidaw roste a klesa. Yase by
meéla nakladovost vykazovat spiSe klesajici trend v&8j cast vykonove spétby je
tvoiena spatbou materialu a energie. Osobni naklady ma konknfefirma o réco
vétSi, zahrnuji pedevSim mzdové néklady. Konkusan firma ma pémérné o 128

zamsstnand vice.

Firma vykazuje zaporny fingni vysledek hospodeni ve vSech letech, kra@nroku
2012. V roce 2013 se tento vysledek projevil velagisu hospodiani za detni obdobi
a firma byla ve ztrétve vysi 12.277 tis. K

Tab. 26 Vertikalni analyza vykazu ziska ztrat konkureimi firmy

Polozky VZZ 2011 2012 2013 2014 2015
Trzby za prodej zboZzi 2,09%| 4,00%| 4,60%| 1,30%| 1,70%
Vykony 93,1694 107,309 97,50%| 110,709 96,50%
Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 97,91%| 96,00%]| 95,40%]| 98,70%]| 98,30%
Vykonova spadteba 62,70% 67,80% 55,20%| 66,20%| 54,90%)
Spoteba materialu a energie 44,57%51,00%| 44,20%| 50,30%| 38,70%
Sluzby 18,13% 16,90%| 11,00%| 15,90%| 16,20%
Pridana hodnota 30,54%| 39,50%| 42,50%| 44,90%| 41,80%
Osobni naklady 17,58% 22,50%| 23,20%| 18,30%| 21,00%
Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 1,9p% 0,80%| 0,70%| 0,60%| 0,70%
Provozni vysledek hospoktmi 2,41%| 0,10%| 3,50%| 14,70%| 7,40%
Finartni vysledek hospodani -1,21%| 3,50%| -4,60%| -1,90%| -0,80%
Vysledek hospodani za BZnouc¢innost 1,21%| 3,60%| -1,50%| 12,60% 6,60%
Vysledek hospodeni za detni obdobi 1,57%| 3,60%| -1,50%| 12,60%| 6,60%
Vysledek hospodeni gred zdasnim 1,56%| 3,50%| -1,10%| 12,80%| 6,50%

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazu zisk ztrat konkureimi firmy za obdobi 2011-2015)
Celkova efektivnost fungovani podniku byla zhodmaceodle ukazatélrentability.

Porovnani vysledks konkurenci ukazuje nasledujici tabulka.
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Tab. 27 Vyvoj rentability srovnavanych spaieosti v letech 2011 — 2015

Ukazatele Firma XYZ s.r.o. Konkurence

rentability | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

ROA 13,41% 2,78%] 2,36%)| 12,21%| 6,45%| 2,13%|3,56%| 0,53%]| 11,04%| 7,48%
ROCE 17,03% 3,83%| 3,20%]| 16,37%]| 10,42%)| 3,29%| 5,29%| 0,84%]| 17,10%]| 10,72%
ROE 22,62% 6,00%]| 3,35%| 21,41%| 9,30%| 3,10%]5,11%| -1,92%| 19,56%) 15,86%
ROS 11,96%2,51%| 2,09%]| 11,49%| 6,03%]| 2,53%| 5,83%| 0,94%| 14,25%| 7,71%

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Rentabilita u obou podnikje velice nestabilni. U konkur&ni spol€nosti Ize vidt, Ze
ukazatel rentability vlastniho kapitalu dosahupee 2013 dokonce zapornych hodnot,
coz nazné&uje neefektivnost investice. V roce 2014 se situadeonkurence vyrazn
zlepsSila a rentabilita vlastniho kapitalu dosatifes6 %. V dalSim roce o trochu klesla,
ale doséahla vyssi rentability nez firma XYZ, jejigntability poklesla o vice nez
polovinu. Je mozno tedifci, Ze v poslednim sledovaném roce konktnériirma Iépe
zhodnocuje prostdky, které do spodeosti viozila. To potvrzuje i ukazatel rentability

investovaného kapitalu, ktery vykazuje u konkuretade® vySSi hodnoty. Také ostatni

ukazatele vychazeji v tomto roce u konkurence lépe.

V roce 2011 méa konkureéni firma horSi vysledky. U obou podiikdochazi v roce
2014 k vyraznému zlepSeni, podniky dosahuji vtomdoe u vSech sledovanych
ukazateh rentability vysokych hodnot. Rentabilita aktiv \aguje u obou sledovanych
spole&nosti nizké hodnoty, kroénroku 2014 au firmy XYZ vroce 2011. Nizké
hodnoty vypovidaji o neefektivnim vyuZzivani aktNa rist hodnoty mil piedevsim
vliv narist vysledii hospod#eni. Rentabilita trzeb je u obou podhika nizkych

hodnotach, krom roku 2014. Konkuremni firma dosahuje vy3Si hodnoty ana & K
trzeb ipada 0,14 K ¢istého zisku. Lépe je na tom také v roce 2012 201
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Ukazatelé zadluZenosti obou firem jsou zobrazengsledujici tabulce.

Tab. 28 Ukazatelé zadluZzenosti srovnavanych sgrobsti v letech 2011 - 2015

Ukazatele Firma XYZ s.r.o. Konkurence

zadluzenosti | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Debt ratio 46,65%]| 52,50%) 51,66%)| 45,07%)| 50,06%)| 57,09%]| 57,05%) 56,41%) 49,65%) 59,22%
Equity ratio | 52,34%)| 46,67%| 47,37%) 53,89%]| 49,94%]| 42,64%)| 42,53%) 43,28%| 49,90%] 40,24%
Bé&zna
zadluZenost | 21,23%]| 26,59%]| 25,11%| 24,38%) 38,14%) 35,28%)| 32,58%]| 36,44%| 35,45%) 30,23%
Urokové kryti | 14,08/ 3,71| 3,04/ 18,18/ 11,52 261| 254/ 045 9,76 6,59
Finaréni paka 1,91 2,14 2,11| 1,86 2,00 2,35 2,35 2,31] 2,00 2,49
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Celkova zadluZzenost konkurem firmy se pilis nentnila. K poklesu zadluZenosti
doSlo v roce 2014 ato na 49,65 %. V nasleduji@oe rdoSlo ovSem Kk nistu téngt

0 10 %. Konkuretni firm¢ vysla zadluzenost vysSi nez fi#knXYZ. Vychazi &tsi nez
50 %, krong roku 2014, coz rize firme piinést problém se ziskdvanim dalSich dluh
Koeficient samofinancovani dava do p&m vilastni a celkovy kapitél, jak je \d

v tabulce ma tento ukazatel konkuten firma také nizSi nez sledovana firma.
Konkureréni firma vyuziva k financovani vice cizi zdroje.uRe v roce 2014 doSlo
k témef vyrovnanému financovani cizimi a vlastnim zdrojCoz zapi¢inil zejména

velky naiist vysledku hospodeni za Bzné obdobi.

V roce 2013 dosahovala konkurence urokového krggnnez 1, coZz pro znamenalo,
Ze neni schopn& ze svych fZiskradit naklady na cizi kapital. Tento velky pokles
hodnoty byl zjisoben ztratou ve vysi 12.277 tis¢ K tomto roce. V fipadt financni
paky dosahuji obfirmy témeét srovnatelnych vysledk Konkurence ma hodnoty @eco

vySSi, ani u jedné z firem nedoslo k poklesu podiiotu 1.

Slabou oblasti pro sledovany podnik jsou déle uledeaktivity. DalSim krokem je tedy

srovnani &chto ukazatel s konkurenci.
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Tab. 29 Ukazatelé aktivity srovnavanych spatesti v letech 2011 - 2015

Ukazatele Firma XYZ s.r.o. Konkurence

aktivity 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Obrat aktiv 1,12| 1,21| 1,23 1,06 1,07 0,84/ 061 057/ 0,77 0,97
Obrat dlouhod.
majetku 424 3,07 3,33 3,49 361 244 1,6| 1,49 2,15/ 1,92
Obra zasob 548| 4,31 4,11| 3,42| 3,46| 3,26 2,4 211 2,771 3,32
Doba obratu zaso
(dny) 65,63| 83,55/ 87,67| 105,21 103,99 110,38 150,15 170,83 129,92/ 108,57
Doba splatnosti | 159 3g 11558 104,66 108,87 105,32 65,53| 76,30| 91,11| 79,85 43,77
pohledavek (dny)
Doba splatnosti | g4 94 8642 79,28| 66,95/ 116,87 96,40\ 111,17 132,2| 86,14 37,05
krat.zavazk (dny)

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Z vysledki obratu aktiv je patrné, Ze konkurence nedosahygemiené hodnoty 1 a ve
vSech sledovanych letech, je pod touto hodnotod, mo firmu znamena, Ze drzi
zbyteénd aktiva. Ukazatel wvase stoupa av poslednim sledovaném roce se
k doporkené hodnat tenet priblizil. Naopak u firmy XYZ dochazi k postupnému
poklesu tohoto ukazatele, coZibe pro podnik znamenat, Ze dochazi k neefektivnimu
vyuzivani aktiv. U obratu dlouhodobého majejuna tom Iépe také firma XYZ, ktera
dosahuje vysSich hodnot. Konkuéanfirma dosahuje nejlepSich vyslédk roce 2014

a majetek se v trzby obrati 2 krat za rok.

~ v s

Podle ukazatél obratu zasobma firma XYZ vySSi hodnoty, ovSem dochézi ke
shizovani tohoto ukazatele. Konkuten firma vykazuje tyto hodnoty nizsi, alease
rostou. V roce 2015 setiplizuje k firmé XYZ. Pozitivni vyvoj ma konkureni firma

i v dok2 obratu zasob, ktera klesa. Nejvyssi doby obrasalda v roce 2013 a to téin
171 dni, za sledované obdobi doSlo k poklesu az0&dni Bhem dvou let. Tento
Vvyvoj je pro konkurenci pozitivni, protoze doba merostedky, které konkuremi
firma investuje do zasob a navratno&thto prostedki zasada klesa. Zatimco u druhé

firmy doché&zi k narstu.

Aby nedoSlo k naruSeni rovnovahy, dopwije se, aby doba splatnosti zavazkyla
delSi nez doba splatnosti pohledavek. Vybrana fitota dopordeni nespiuje, coz

muze byt neefektivni. Konkuréni firma ma dobou splatnosti pohledavek mnohem
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nizsi nez firma XYZ. A v poslednim sledovaném rdobda splatnosti klesla dokonce o
polovinu, na 43,77 dni, zatimco co o druhé firmy stéle pohybuje na vysokych
hodnotach. K poklesu ukazatele dochazi fipgck doby splatnosti zavaik které
vroce 2015 klesly na 37,5 dni. Uz v horizontalnalgze rozvahy byl vigt velky
mezirani pokles kratkodobych pohledavek v tomto roce. pd&ofirmu XYZ doSlo

k velkému naistu doby splatnosti zavazla to téngi o dvojnasobek oprotifpdesSlému
roku. Jedna se c:tsi dobu splatnosti nez je splatnost pohledavekesto, Ze jedna
o doporieny stav, vzhledem k vysokym hodnotam doby splaitrpmshledavek, které
béhem let neklesaly, se jedna spiSe o problém ¢ssnym splacenim kratkodobych

zavazk.

Pfi mezipodnikovém srovnani Ize vidlepSi vysledky ukazatilu firmy XYZ, ovSem
ukazatele obratkovosti postupetasu klesaji a doby obfatrostou. Tento vyvoj je
z hlediska efektivnosti hospa@ei podniku nezadouci. Konkugamn firma vykazuje
sice hodnoty horSi, avSak szZadoucim vyvojem. Malkinje obratkovost

a minimalizuje doby obratu.

Ukazatele likvidity dosahuji v analyze sledovanépodniku téndi doporuenych
hodnot, v gkterych letech tyto hodnoty dokonce vykazuji, projsou srovnavany

s konkureni firmou.

2.4 SWOT analyza

V této c¢asti prace jsou shrnuty z#&ty jednotlivych provedenych analyz, ato pomoci
odhaleni silnych a slabych stranekiilgzitosti a hrozeb. Jednotlivé faktory jsou

vypracovany vetyrech kvadrantech.
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Tab. 30 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

Dlouholeta tradice Omezené know-how na Zeladrprimys|
Zastoupeni poliek v dalSich statech Neefektiviiepody mezi bankovnimidaty
Z&kaznici jsou velké spalrosti Pohledavky po splatnosti

Proniknuti na asijské trhy Vyuzivani kontokorentniho @w na placeni

zavazk
Neexistence substitnich vyrobki
Certifikace IRIS, normy ISO 9001
Prilezitosti Hrozby

Nové technologie - stroje, frézovaci centra, C

soustruhy, lepSi technické parametry s$troj \'I§0I|t|cka situace v zahrafii

Proniknuti na nové zahrami trhy Reklamace - Spatné vyrobky
Ziskéani dalSich norem - ISO 14001 Ztrata zakarsikej\&tSimi obraty
Rust poptavky po Zelezémi doprav Tlak ze strany odborové organizace

Zdroj: (vlastni zpracovani)

2.5 Shrnuti finanéni situace podniku

Podle jednotlivych analyz, které byly provedenyjesina o podnik, ktery se nepotyka
s WwtSimi problémy, které by sttovaly k bankrotu firmy. Podle bankrotnich madske
podnik nachazi v Sedé z6HnCoz znamena, Ze nevyivdro vlastniky hodnotu, ale
nesngtuje ani k bankrotu. Podnik tedy nelze hodnotit jaks@EsSny, ale ani jako
problémovy. V ®kterych oblastech vykazuje firma do&tgcich vysledk nebo
dokonce doportenych hodnot. lf@sto ma slaba mista a vyvogkiterych ukazatel

neni (ilis priznivy a uspokojivy.

V horizontélni analyze je vid rozvoj podniku ato zejména v roce 2011 a 2018 k

doSlo k vystavb nové haly, vybudovani skladu odlitku aazeni novych pozenikdo

majetkove evidence podniku. Je také zachydsh alEZnych aktiv, ktery je zjsoben

predevsSim dstem kratkodobych pohledavek. Kratkodobé pohledadou tvaeny
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Z nejWwtsi ¢asti pohledavkami z obchodnich vziakémetr polovina €chto pohledavek je
jiz po splatnosti. UZ na 2atku analyzy tedy vySel najevo problém se Spatriatelpni
moralkou odbrateli, ktery se v dalSich krocich potvrdil. Z tohotavddu také firma

zatalacerpat kontokorentni @& u banky.

Ve vertikdIni analyze rozvahy lze widtémet vyrovnany pondr viastniho a ciziho
kapitalu. V roce 2015 doSlo ve figmténmei ke splni zlatého pravidla financovani.
Z pohledu pravidla vyrovnani rizika, by vlastni ajr nely byt vétSi nez cizi zdroje
a rovnat se pouze v krajni situaci. Vlastni kapgatastoupen z nejt8i casti zakladnim
kapitdlem. Dominantni postaveni u cizich zdrapstupuji kratkodobé zavazky a to
konkrétreé zavazky z obchodnich vztahZ analyzy porsrovych ukazatei vysly nejlépe
hodnoty ukazatele likvidity, které dosahovaly &kterych letech idoporienych
hodnot. Dalo by se tediici, Ze firma se drzi konzervativni strategie. Uazétel
likvidity byly sledovany udaje ke konci roku, bylny ovSem vhodsi sledovat tyto
ukazatele ghem celého roku. S analyzou ukazatétvidity souvisi takésisty pracovni
kapital, ktery ve sledovaném obdobi dosahoval Kledrhodnot.

Celkova efektivnost podniku byla zhodnocena poddazatel rentability. Rentabilita
podniku vykazuje v podniku kolisavy vyvoj aje rasini. Ve sledovaném obdobi
dosahuji ukazatelé spiSe nizkych hodnot, pouzecer 8914 doSle k nastu hodnot.
Vyvoj tohoto ukazatele nebylifznivy ani u konkuretni firmy. Podle Du Pontova
rozkladu je mozno vigt, Ze rentabilita vlastniho kapitalu je nejviceienéna finargni
pakou. Hodnota finami paky je ¥tSi nez jedna, to znamena, Ze se jedna o pozitivhim
pasobeni finatni paky. V roce 2011 a 2014 dosahovala firma nsjtdp vysledl za
sledované obdobi, doslo k datu rentability aktiv a poklesu podilu celkovychtiak
k vlastnimu kapitalu. Celkova zadluzenost podniksla okolo 50 %, v {ipact, ze by
tato hodnota dale rostla, e se podnik potykat s problémerti piskavani dalSich
dluht.

Podle ukazatél aktivity se firma potyka s problémemieggevsim doby splatnosti

pohledavek. Ve sledovanych letech jsou tyto hodneygoké. Také vzhledem
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k hodnotdm u konkureéni firmy. CoZz vede k problému secasnym splacenim
kratkodobych zavazka problémem firmy s druhotnou platebni neschopn@st firme¢
dochazi ke zmenSovéani obratek a zvySovani dobytwglraeZz nasidcuje negiznivému
vyvoji ve firmé. Konkurergni firm¢ se podélo tyto hodnoty vyrazé zlepsSit a dé se ji

zvySovat obratkovost a minimalizovat doby obraty.
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3 Vlastni navrhy reSeni

Tato kapitola se zabyva vlastnimi navrhy, které imgly prispit ke zlepSeni
problémovych oblasti ve firtn Navrhy firmy jsou zar¥eny na finatini oblasti, které
byly vyhodnoceny jako problémoveé. Jako podstatngbl@m povazuji druhotnou
platebni neschopnost firmy, proto jsou navrhy &amy FedevsSim ndizeni platebni
schopnosti podniku, konkrétnna tizeni pohledavek. Vifpadt, Ze by nedoslo ke
zlepSeni situace, ide dojit k zastaveni dodavek ddvych dodavatél, coz nize veést
k zastaveni nebo zpo&d vyroby a nedodrzeni tak dodacich teninfito zakazniky.
Jestlize by se potito, aby pohledavky byly zakazniky placen§ag, mohla by firma
pouzit takto ziskané p&mi prostedky na Uhradu dodavatelskych zawaaknemusela
by ktomu vyuZzivat kontokorentni &v Kontokorentni Gsr firma zaala vyuzivat
v roce 2014 a to zejménaidvfinancovani kratkodobych zavaizk obchodnich vztah

Uvér byl poskytnut na dobu dvou let, v roce 2018ardojit k jeho Ghra8l, coZz musela
vyrovnat matéska spolénost a poskytnout firtnptjcku. Kontokorentni G& je araten

pohyblivou arokovou sazbou, plus marze v pevné Ly %.

3.1 Rizeni pohledavek

Podnik by n&l usilovat o sniZeni pohledavek po splatnosti ammetfizovat podil
nedobytnych pohledavek. \tgrichozi analyze vySly vysoké hodnoty doby splatnost
pohledavek, které navidgwysuji dobu obratu zavazkPrtimérna doba splatnosti faktur
v podniku je 60 dni, podle analyzy vychaziampgrné o téngk 53 dni vice. Coz
znamena, Ze firma poskytuje svym zaka#nikbezplatd ptjécku na dobu 53 dni.
Jednou z moznosti, jak motivovat zakazniky, abyditirpohledavky was je nabidnuti
skonta. DalSi moznost, kterouage firma vyuZzit k minimalizaci platebniho rizika |
pojisStni pohledavek. Pro urychleni splatnosti pohledawéke vyuzit faktoring. Fed
samotnym uzaenim obchodu by #ta firma zavést preventivni ogahi do svych
prodejnich proceésa prowtit potencidlniho zédkaznika. \fipadt, Ze pohledavka neni

véas uhrazena, &vo by nastoupit vymahani.
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3.1.1 Prevence

Ukolem prevence je zajistit, aby nedochéazelo kdhrpohledavek se zpo#aim.
Preventivni opdeni by nély byt sowasti prodejnich procés Souwdasti preventivnich

opateni mize byt ziskani podroljgich informaci o zakaznicich.

Spole&nost nevyuziva zadné preventivni dpai v gipad potencialnich novych
zékaznik ani v ripadt zakaznik stavajicich. Firma ma zavedené preventivni iepat
pouze na strandodavatel, v piipad® nového dodavatele musi byt doloZzen vypis
z obchodniho rejiku a je také prasken centralni registr dluznik Tyto kroky by ngla
firma zavést iv fipact zakaznik. Firma vede v systému pouze zakladni informace
o zékaznikovi, jeho adresu, identiféka ¢islo (v gipads zahraninich dodavatél state
tax), dale je nastavena splatnost pohledavky. Glbdhoddleni by n€lo tuto evidenci
rozSiit o dalSi informace, své zkuSenosti z minulodatgbni moralku, reference a dalSi
Gdaje, které by poskytly detadli§i informace o zakaznikovi. Informace mohou

zahrnovat:

e Zakladni udaje o firmach — nazev spwlesti, forma podnikani, adresa,
identifikacni ¢islo, obecné kontaktni Udaje, kontaktni udaje nakk&tni osoby
(z nékupniho od#eni, obchodniho odteni, finarkniho oddleni, vedeni
spole&nosti apod.).

e Zaznamy pedeslych zkuSenosti

» Reference od jinych firem, bank a z dostupnychstegi

* Finartni ukazatele — rentability, zadluZzenosti, likviditisty pracovni kapital.

» PriloZit vypis z obchodniho rejku (Ize ziskat na justice.cz, tipadre
e-justice.europa.eu nebo na vyzadani u potenc@lnikaznika) databaze, ve
které jsou zékaznici vedeni, uninge pikladat gilohy v elektronické podah
Ize tedy snadno ke kazdému zakaznikdilopit zminéné dokumenty.

e DalSi informace - jako je délka podnikani v obopadminky, ve kterych
zékaznik podnika, zda ma dostaté kapacity, jaky je jeho vstupni kapital, plati

v¢as jinym dodavatém, pojiseni zakaznika.
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Informace niize pracovnik obchodniho ofldni shroma&ovat gimo do informaniho
systému f zakladani nového zakaznika nebo doplnit informacsowasnému
zékaznikovi, ktery uZz je vsystému zaevidovan. ipgc, Ze firma obchoduje
s pravidelnym zakaznikem, e byt hlavnim zdrojem minulost zdkaznika ve &rm
proto by obchodni odteni mélo zaznamenavat platebni historii zakaznik
v informanim systému. Viipad novych zakaznik mohou byt zdroje informaci
finaneni vykazy, které jsou podle zakona &asti sbirky listin Obchodniho rejstu,
registr dluzniki, registr ekonomickych subjekARES a reference od bank nebo jinych
firem. Tyto zdroje by Slo vyuzit zejména figadct tuzemskych zakaznik Vzhledem

k tomu, Ze firma ma vyznamnatast zahrarnich zakaznik mize vtomto pipads
vyuzit reference jinych firem, bank nebo podniknosbbni navévu, kde niZze ziskat
spoustu dlezitych informaci. Hpadreé si vyZzadat finaéni vykazy podniku. Z&kaznik,
ktery ma zajem o dodavatelsky aivby nel, byt ochotny poskytnout pozadované
informace. V pipad® pochybnosti rize obchodni oddeni navrhnout platbuipdem

alespa v casté&né uhrad prostednictvim zalohové faktury.

Tyto kroky by provadlo obchodni odéleni, které by na zaklgdobjednavky, nejprve
prowiilo zakaznika. Jednalo by se zejména o adminigbiatéinnost, kterd by
vyzadovalacas navic, vzhledem k tomu, Ze zékaznici jsou denil mezi &tSi paet
obchodnich pracovnik nebyla by pro jednotlivého pracovnika tabonost, tak velkou
zaezi, kterou by nemohl provédv ramci svych pracovnich UKol Pokud by nastal
problém, ktery by Zasovych dvodi nedovoloval stavajicim pracoviiik tyto ¢innosti
provadt dikladrg, bylo by vhodné fiimout zangstnance navic, ktery by se staral o
spravu zakaznik Coz by znamenalo pro firmu naklady navic ve formzdovych
nakladi. Hruba mzda administrativniho pracovnika, kterkonava podobné ukoly ve
firm¢, se pohybuje od 26.800 — 32.16& Knésicné véetre odvodi na socialni a
zdravotni poji&tni hrazené zasstnavatelem. Vifppac osobni navsvy zakaznika, by
firmé vznikly ndklady vynaloZzené na cestu za timto zakeam. Sogasné cestovni
naklady obchodniho odkeni se pohybuji okolo 1.400 tis¢ka rok, ¥etnd nakladi na
dopravu, ubytovani, stravné a dalSi naklady spommésluzebni cestou. Vzhledem

k tomu, ale Ze firma veé&Sing piipadi osobni navévy za zakazniky podnika, nebylo
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by zvySeni oproti salasnému stavu zasadni. A obchodni zastupce by d@anece
zékaznikem zahrnul i zji&ti potebnych informaci z finami oblasti, pipadré

postaveni zdkaznika k zalohovym fakturam.

Ke konci roku 2015 byly pohledavky spoitmsti otewveny u 46 zakaznitk z toho 33
zékaznik mélo pohledavky jiz po dobsplatnosti. V fipads, Ze by firma zavedla toto
proveéirovani, mohla by zabrani€mto problémovym obchdan nebo alespo snizit
pohledavky po splatnosti. VySe pohledavek po spktinke konci roku 2015
dosahovala 128.671 tis.¢cKV pripad ziskani podrob¥Sich informaci o zakaznikovi
muze firma ziskané informace brat v Uvahti gestavovani obchodnich a smluvnich
podminek u konkrétniho zakaznika. ¥pac pochybnosti nebo u nespolehlivych

zékaznik se nize pokusit zavést zalohové faktury.

V piipac, Ze by se firm poddilo zajistit, aby zakaznici platili své pohledavkyas,
mohla by pedejit problémim s pozdni Ghradou pohledavek z obchodnich vizéad tim
spojenymi néklady vzniklych p vyméhéni pohleddvek nebo s nedosiajeni
financnimi prostedky. Firma by nemusela vyuZivat kontokorentrérirnale k placeni

svych zavazk by mohla vyuzit pefzni prostedky od zakaznik

3.1.2 Skonto

V piipact vyuziti skonta zaplati zakaznik nizSi hodnotu abl@davku, jestlize ji zaplati
pied jeji splatnosti. Firma ma své pohledavky zejmémBbou splatnosti 60 dni.
V tabulce niZe je uvedentiglad skonta v fipact diivejSi Ghrady. Jako alternativni

vynosova mira je gena sazba kontokorentnihogéy.
Vypocet nejvySSi mozné hodnoty skonta, aby bylo skomtofipmu jeSt vyhodné, je

provedeno pomoci nasledujiciho vzorce, pro splatdos10 di. Vysledky dalSich

moznosti jsou v tabulce 31.
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n 50

o X i ~ X 0,016
s< 365n : - s< 36550 - 5<0,219
T+geeXik 1+ 772 % 0,016

Zdroj: (zpracovano podle 35)

Tab. 31 Maximalni vySe sazby skonta

Lhita pro poskytnuti skonta Skonto
ve dnech v %

10 0,219

20 0,175

30 0,131

40 0,088

50 0,044

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Skonto, které riwe firma poskytnout svym zakaziik, se pohybuje na nizkych
hodnotach. Je to apobeno nizkou sazbou kontokorentnihérayV pripadt splatnosti
10 a 20 di je ukeno spiSe pro tuzemské zakazniky, vzhledem k t@dmdoba dodani
vyrobku zahrarinim zakaznitm maZze byt delSi, tykala by seidhto zakaznik
splatnost spiSe od 30wnvzhledem k tomu, Ze vySe skonta je gomi mald, vyplatila
by se zakaznikn s velkymi obraty ve firca Celkovy obrat @i nejvyznamujSich
zékaznik je 692.648,30 tis. K V pripack, Ze by skonto pravidetrvyuZzivali zdkaznici
S nejtSimi rainimi obraty, je jejich réni Uspora znazo#na v tabulce nize. Vzorovy
piiklad je spditan za pedpokladu, Ze skonto vyuzije zakaznik u vSech péivieki

Tab. 32 Rogéni skonto gti nejvyznamijSich zakaznik

7 akaznik Obrat v K & Hodnota skonta v K& pri splatnosti
10 20 30 40 50
Zakaznik | 196 240 710,64 429 767,16 343 421,24 257 075,33 172 691,83 86 345,91
Zakaznik Il 179 477 310,8] 393 055,31 314 085,29 235 115,2§ 157 940,03 78 970,02
Zakaznik 1l 116 195 584,0( 254 468,33 203 342,27 152 216,24 102 252,17 51 126,06
Zakaznik IV 111 715 316,34 244 656,54 195 501,8( 146 347,06 98 309,48 49 154,74
Zékaznik V 89 019 376,71 194 952,43 155 783,91 116 615,3§ 78 337,05 39 168,53

Zdroj: (vlastni zpracovani)

3.1.3

Faktoring

Vyuzitim faktoringu by nila firma k dispozici finaténi prostedky, které by mohla

pouZit na Uhradu dodavatelskych fakturC¥ské republice je mnoho spatesti, které
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nabizeji faktoringové sluzby. Mezi nejvyznatjii pati CSOB Factoring, D.S.
Factoring, Factoringeské spiitelny, Factoring KB, Investni faktoringova a mnoho
dalSich. (33)

* Vhodnost faktoringu
Kazda faktoringova spaleost ma své podminky, poplatky a naklady spojené
s faktoringem, které se mohou liSit pro kazdou tirpodle konkrétnich pisb.
Pro zjis€ni vyhodnosti faktoringu bude pouZzit vzorovyikpad faktoringu. Pro tento
piiklad je pouzit faktoring o SOB, kde ma firma k dispozici také svéyi Déale také
umoziuje kombinaci tuzemského a exportniho faktoringgoz ma ovSem ogenho
poplatkem za fevzeti rizika neplaceniCSOB faktoring provadi také upominani

a vymahani pohledavek vipad, Ze by doslo k prodleni uhrady. (34)

Z dostupnych informaci ovSem neni mozné&latdpresny vypdet naklad, které by
firma za faktoringové sluzby zaplatila. V tabulcEen je znazorn vzorovy giklad,
jako doba splatnosti je stanoveno 60 dni. Jedma debu splatnosti pohledavek, kterou
firma nabizi svym zékaznikn. Pro vypdet je pouZita pohledavka v hod#adt.000.000
Ke.

Tab. 33 Vzorovy priklad faktoringuCSOB

Faktoring CSOB
Zaloha 90% 900 000K
Doplatek 10% 100 000K
Faktoringovy poplatek 0,2% -1,4092 000 - 14 000 K
Poplatek za iwvzeti rizika neplaceni 0,3 % - 0,5/9%3 000 - 5 000 K
Uroky 1,60% 2400 K

Pozn.: Uroky — sazba kontokorentnihainvv 2015)
Zdroj: (vlastni zpracovani, podle 34)

Poplatky nelze fesré stanovit, Ceskoslovenska obchodni banka je nabizi svym
klientaim individuélré podle podminek a situace kazdé spdesti. Pro vzorovy fiklad
bude pouzita #dni hodnota. Vzhledem k tomu, Ze firma je dloutyofe klientem
banky a vyuziva u ni vice sluzeb, regpokladam, Zze by dostala nejraéryhodnou
nabidku. Aby nedoslo ke zkresleni stanovenfitiSpnizkou hodnotou, neberu v Gvahu
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ani nejvyhodsjSi nabidku banky. Faktoringovy poplat&ki tedy 8.000 K a poplatek
za [revzeti rizika neplaceni 4.000K

Ze vzoroveho fikladu je mozZno viét, Ze po postoupeni pohledavkyibe firmacerpat
zalohu ve vySi 900.000 K dostane k dispozici paime velkou ¢ast prosiedki, se
kterou miZze dale nakladat. V momentkdy dojde platba za pohledavku od &dibele
na (et CSOB faktoringu, zaplati doplatek dodavateli. V tontipads 100.000 K,
shizenych o 14.400 K Jedna se &astku, ktera fedstavuje pouze 1,44 % z celkové
hodnoty pohledavky.

Jestlize by firma vyuzila faktoringové sluzby, matdy penize ziskané zalohou pouZzit
na splaceni dodavatelskych faktur, zbytek ponektthspozici na &tu, aby nemuselo
dochéazet Kerpani kontokorentniho &ru. V roce 2015 dosSlo k nistu doby splatnosti
zavazku na dvojnasobek, firma se ocitla v druhgtretebni neschopnosti. Jak by
vypadala situace vifpadt pouziti faktoringu podle vzorovéhaikladu, je popsano

a znédzorsno nize.

« Porovnani nabidky faktoringu CSOB a KB
Kratkodobé pohledavky z obchodnich vZtahroce 2015 se rovnaly 318.924 tis¢, K
z této castky tvdily ovSem 22.176 tis. K pohledavky wuci sesterskym poliam.
Faktoringu by teda podléhaly pohledavky ve vyS$i.Z98 tis. K.

Tab. 34 Vzorovy priklad faktoringu pro rok 2015

Faktoring CSOB

v tis. Ké
Doba splatnosti 60 dni -
Zaloha 90% 267 073,20
Doplatek 10% 29 674,80
Faktoringovy poplatek 0,2%-1,4% 593,50 - 4154,47
Poplatek za jfevzeti rizika placeni 0,3% -0,5% 890,24 - 1483,74
Uroky 1,60% 712,20

(Zdroj: vlastni zpracovani, podle 34)
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Nova hodnota kratkodobych pohledavek z obchodnitahi by byla 29.674,80 tis. K
VySe zélohy, kterd je vyplacenauge byt pouZita na pokryti zavazk obchodnich
vztahi. Navic vznikne firmt zavazek wuci faktoringové spolénosti v podoB poplatki
za vyuzivani sluzeb a to v rozmezi od 2195,94Kisdo 6350,41 tis K

Pro srovnani vice alternativ vyuZiti faktoringu, geuzit faktoring, ktery poskytuje
Komerni banka. Vzhledem ktomu, Ze neposkytuje informaa@oznosti spojeni
tuzemskeho a exportniho faktoringu, jsou pohledapiy tento piklad rozaleny na
tuzemskou a zahrafmi ¢ast pohledavek. Naklady spojené s vyuzitim faktprimelze
stanovit gesre. Komekni banka je nabizi svym kligimh podle podminek a situace
kazdé firmy. Poskytnuté zalohy se pohybuji od 700690 %, pro fiklad je tedy
vybrana stiedni hodnota. Uroky se pohybuji na tGrovni sazetkkdbbych G¥ri a jsou

aroceny z poskytnuté zalohy. (42, 43)

Kratkodobé pohledavky z obchodnich viatak roce 2015 byly 318.924 tis. ¢K
Pohledavky wuci sesterskym polikam se rovnaly 22.176 tis. K tyto pohledavky
nebudou do faktoringu zahrnuty. Tuzemské pohled&k¥chodnich vztahjsou ve
vySi 18.226,38 tis. K a zahranini pohledavky jsou vysi 278.481,62 tis¢c.K/zorovy
piiklad faktoringu Komeami banky je uveden v tabulce nize. (39)

Tab. 35 Vzorovy griklad faktoringu KB pro rok 2015

Faktoring KB
Tuzemsky Exportni
v tis. Ké v tis. Ké

Doba splatnosti 60 dni - 60 dni -
Zaloha 80% 14 613,10 80% 222 785,30
Doplatek 20% 3 653,28 20% 55 696,32
Faktoringovy poplatek 0,3-1,0% 54,80-182,66 6 01,1 % 835,44 - 2784,82
Uroky 1,75% 42,62 1,75% 649,79

(Zdroj: vlastni zpracovani, podle 42, 43, 44)

Nova hodnota kratkodobych tuzemskych pohledavekchadnich vztah je 3.653,28
tis K& a exportnich pohledavek 55.696,32 tist. W/ pripadt, Zze by firma vyuzila
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tuzemsky i exportni faktoring, vznikly by ji nakld podol poplatki za vyuzivani
faktoringovych sluzeb v rozmezi 1.582,66 — 3.6598Kc¢.

* Dopady po zavedeni
V nasledujici tabulce je zndzeéma zngna rozvahy z roku 2015 po vyuziti faktoringu

a jsou pepateni vybrani ukazatelé.

Tab. 36 Rozvaha za rok 2015¢d a pi pouziti faktoringu

Rozvaha k 31.12. 2015 (v tis. § P;zgtgﬁgég'm ggg%uzm faktor}'(”:“
Aktiva celkem 1 045 623 778 550 808 225
Dlouhodoby majetek 309 418 309 418 309 418
Dlouhodoby nehmotny majetek 8 579 8 579 8 579
Dlouhodoby hmotny majetek 300 839 300 839 300 839
Dlouhodoby finatini majetek 0 0 0
OhgZn4 aktiva 724 689 457 616 487 291
Zasoby 323 062 323 062 323 062
Dlouhodobé pohledavky 44 44 44
Kratkodobé pohledavky 327 172 60 099 89 774

Pohledavky z obchodnich vztain 318 924 51 851 81 526

- pohledavky ci zakaznikim 296 748 29 675 59 350

- pohledavky #c¢i sesterskym pohikam 22 176 22 176 22 176
Stat - déoveé pohledavky 6 909 6 909 6 909
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1 108 1108 1108
Jiné pohledavky 231 231 231
Kratkodoby finakni majetek 74 411 74 411 74 411
Casové rozligeni 11 516 11516 11516
Pasiva celkem 1 045 623 778 550 808 225
Vlastni kapital 522 139 522 139 522 139
Zakladni kapital 229 586 229 586 229 586
Kapitalové fondy 146 075 146 075 146 075
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 87831 87831 87 831
Hospodésky vysledek minulych let 158 167 158 167 158 167
Vysledek hospodani &Z. wet.obdobi (+/- 48 556 42 206 44 896
Cizi zdroje 523 467 256 394 286 069
Rezervy 76 150 76 150 76 150
Dlouhodobé zavazky 48 497 48 497 48 497
Kratkodobé zavazky 363053  135497,41 132806,89
Vcetre zavazku #ci faktor. spolénosti 0 6350,41 3659,89
Bankovni G¥ry a vypomoci 35 767 2 600 32 275
Casové rozliseni 17 17 17

Zdroj: (vlastni zpracovani)
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Rozvaha zachycuje zimy pri pouziti faktoringu. Snizila se hodnota celkovyaktiv

a celkovych pasiv. Celkova aktiva klesla vlivem |ealavek, na které byl vyuZit
faktoring. Byl ponechan doplatek ve vySi 10 %, Wterbyva uhradit, vpack
faktoringu odCSOB. V pgipad faktoringu od KB byl ponechan doplatek ve vy3i%80
Vzhledem k obdrzeni péanich prosiedki z pohledavek, fize firma vyuzit na Uhradu
kratkodobych zavaZk V rozvaze je zachycena Zna @i splaceni obchodnich zavazk
a zavazi za mateskou spolénosti. Firng vznikl navic zavazek za faktoringovou
spole&nosti, v podob poplatki za zprosedkovani sluzeb. Pro vypet je brana horni
mez poplatku u obou faktoringovych spmlesti. Coz se projevi také ve vysledku
hospodé&eni, ktery se snizi o naklady vyplyvajici z vyuZisktoringovych sluzeb.
O zbylé penzni prostedky jsou snizeny kratkodobé bankovnémpa vypomaoci.

Prepaitené hodnoty vybranych ukazatg¢sou v tabulce nize.

Tab. 37 Prepaitené hodnoty vybranych ukazatela rok 2015

Ukazatelé Pivodni hodnoty (‘jgg\ée hodnzté/
Bé&zna likvidita 1,82 3,31 2,95
Pohotova likvidita 1,01 1,00 1,00
Okam?zita likvidita 0,19 0,54 0,45
Rentabilita aktiv (ROA) 6,45%  8,66% 8,34%
Debt ratio 50,06%  32,93% 35,39%
Equity ratio 49,94% 67,07% 64,60%
BéZna zadluZzenost 38,14%  17,74% 20,43%
Obrat aktiv 1,07 1,44 1,38
Doba splatnosti pohledavek (ve dnech) 105,33 19,36 28,91
Doba splatnosti kratkodobych zavézke dnech) 116,87 43,62 42,75

Zdroj: (vlastni zpracovani)

Vyuziti faktoringu gineslo pozitivni zniny nekterych ukazatél Nejprve bych zminila

dobu splatnosti pohledavek a zavazld kterych doSlo k prudkému snizeni. ipad
faktoringu odCSOB doba splatnosti pohledavek klesla na 19,36 doi,je o 86 dni

meére nez mvodni stav. Doba splatnosti zavazklesla z 116,87 naiiplizné 43 dni.

Dochazi také ke zlepSeni ukazatele rentabilityvalktiery vzrostl na 8,66 % a kstu

obratu aktiv. Faktoringifspél také k poklesu ukazateleiné a celkové zadluzZenosti.
Faktoring odCSOB vykazuje lepsi hodnoty ukazditeto? je dano jedevsim vy3ssi
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vyplacenou zéalohou, je ovSem doprovazen také vys§soplatky. Za sluzby si navic
U¢tuje poplatek zaievzeti rizika placeni. Vzhledem k tomu, Ze firma m@SOB své
Ucty a je dlouholetym klientem, Izefgpokladat nizSi poskytnuté hodnoty sazeb, nez
v pripact faktoringu od KB.

3.1.4  Pojisténi pohledavek

PojiS€nim pohledavek rize firma genést riziko na pojiovnu a chranit se tak proti
piipadnému nezaplaceni pohledavekCaské republice je akolik spolenosti, které
poskytuji pojiséni pohledavek. OvSem ne vSechny majiey® pristupny cenikdchto
sluzeb a své smluvni podminky upravuji na miru @okibnkrétniho podniku. Pro
piiklad této metody je vybrana spétest Inscom, kterd ma zgneéné obvyklé ceny

této sluzby.

Spol&nost Inscom je poji®vaci spolénost, ktera se zabyva vyhradpojiS&nim
pohledavek. Poskytuje pojéiti rizika nezaplacenim odtatelem. Lze pojistit vSechny
odkeratele nebo pouze ¢kolik vybranych odbrateli. Spolupracuje sd&kolika
pojistovnami, srovna nabidky pofidven a doporti nejvhodijSiho pojistitele. Vyse
pojistného se vypoita jako pojistna sazba nasobena obratem konkeéwidobi nebo
saldem pohledavek. \fipack salda je smluvena nizsi sazba, ale pokud nenedahka
ke konci obdobi zaplacena, plati se za ni znovijistRé sazby se pohybuji v rozmezi
0,4 — 0,9 % u pojistného obratu mensiho nez 50Kxik 0,2 — 0,5 % u obrattéi nez
100 mil. K&. Spoluiast je od 10 % do 30 %. Podminkou je Uhrada mimithal
ro¢cniho obratu 150 tis. K Pojistny limit by n&l pokryvat, alespd otewené saldo
pohledavek. (41)

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vAtahroce 2015 dosahovaly obratu 318.924
tis. K&. Z toho 22.176 tis. Kjsou pohledavky &i sesterskym polikam. Poji&ni by
podléhaly tedy pohledavky ve vysSi 296.748 tig. Bbrat je tedy je &Si nez 100 mil.
K¢, tomuto obratu odpovidaji sazby od 0,2 % do 0,%/%abulce niZe je uvedena vyse

pojistného avipack pojistné udalosti fflpadna spolutast. Vzorovy piklad je
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spaitan na pohledavky ke konci roku 2015, bylo by ovdga rozhodnuti firmy, zda

pojistit vSechny pohledavky nebo vybrat pouze paéky u nespolehlivych zakaziiik

Tab. 38 Pojiseéni pohledavek

PojiSténi pohledavek

v tis. K&
Pohledavky 296 874
Vyse pojistného (0,2 % - 0,5 %) | 993,75 - 1484,37
Pripadna spolutast (10 % - 30 %)| 29867,4 - 89062, 2
(Zdroj: vlastni zpracovani)

V piipact, Ze by spolénost vyuzila pojigini pohledavek, vznikly by ji naklady
v podol& pojistného. Vyse pojistného se pohybuje od 598s/3¢ do 1484,37 tis. K
Jestlize by doSlo k tomu, Ze zakaznici své pohleg&ezaplati, dostala by spofest
alespa 70 % az 90 % ze svych pohledavek. Tyto Femity by mohla firma pouzit na
splaceni svych zavaiék dodavatalm. Spol€nosti by vznikla menSi ztrata nez
v sowasnosti, kdy v fipact nezaplaceni pohledavek, vytvéna tyto pohledavky

opravné polozky.

V roce 2015 byly vytvieny opravné polozky k pohledavkam ve vySi 1.023, #2 Kc.
Jednalo se o zahr&ni pohledavky z obchodnich vztake splatnosti 60 dni. \fipadt,

Ze by firma ndla své pohledavky poji&é, mohla z&hto nezaplacenych pohledavek
ziskat alespio 70 % - 90 %, tedy 716,40 — 921,08 tig. K/ dalSim roce, v roce 2016
stoupla hodnota opravnych polozek k pohledavkamodo& na 4.178,809 tis. ¢K
Tykaly se také zahratmnich pohledavek z obchodnich vziade splatnosti 60 dni.

DalSi z moznosti je vyuZit xovou spolénost EGAP, ktera se z&ije na pojini
ceského exportu. Jeji hlavtinnosti je pojitni bankovnich &u se splatnosti delSi
nez dva roky, které jsou vyuZity na financovani atyp energetickych, strojnich
a technologickych Z&eni. Krong této podpory, dopuje také nabidku komé&mich
avérovych pojifoven a poskytuje pojidvaci sluzby pro vSechnyeské exportéry
zbozi, sluzeb a to bez ohledu na velikost, praanméi nebo objem pojievaciho
vyvozu. VySe pojistného zavisi na zemi, které gelgdavka tyka. Mira rizika a s tim
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spojena vyse pojistného zavisi na kategorii, deektent spada podle klasifikace zemi.
Z&kladni podminkou pojigti je:
« Vyvozce je registrovan jako firmaQeské republice nebo jeji zahr&mi dceina
spole&nost.
* Subdodavky vyvozce nakupuje @eskych vyrobnich firem, vifpac, Ze je
nakupuje v zahradii, musi byt dale ve vyr@bopracovany a tim zhodnoceny.
Nebo v fipad, Ze vyvozce prokadze, ze subdodavkagimia pro kompletaci se

v Ceské republice nevyrabi. (47)

Spol&nost EGAP nema na svych strankachieygné pesné pojistné sazby pro
jednotlivé zeny, ale mé& k dispozici kalkut&u pro orient&ni vysi pojistného. Musi se
vybrat zeng, ze které zakaznik pochazieBna vySe pojistného je ovSem uvedena az na
zaklad Zadosti 0 pojigni. V piipac, Ze se jedna o zemi, ktero&Z¢ pojisti komeéni
pojistovaci sluzby nelze tuto kalkuleu vyuzit. Pro vzorovy fiklad je vybran zakaznik

z Ciny. Jsou vybrany jeho pohledavky, které nebylykkaci roku 2015 zaplaceny.
Pohledavky tohoto zakaznika ke konci roku 2015 BAy877,68 tis. K. V tabulce nize

je uveden fgklad na poji&ini pohledavek, které se vztahuji ke konkrétnimu

zékaznikovi.

Tab. 39 Pojis&ni pohledavek zakaznikaCiny

PojiSténi pohledavek zakaznika
v tis. K&
Pohledavky 52 377,68
VySe pojistného (0,36 % - 0,47 %) 188,56 - 246,175
Pripadna spolutast (10 %) 5237,77

Zdroj: (vlastni zpracovani, podle 48)

VySe pojistného se pohybuje vrozmezi 0,36 % aZ @@ z celkovych pohledavek
tohoto zékaznika. Vifpac, Ze by doslo k nezaplaceni pohledavekujé si spolénost
spoluast vy vysi 10 % z hodnoty pohledavky.
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3.1.5  Vyméahani pohledavek

Firma nevyuzivA Zadné specialni postup§i pymahani pohledavek. \fipad
pohledavek po splatnosti do 30 udiposila upozormni na nezaplaceni pohledavky
financni odckleni, prostednictvim e-mailu, nejsou zavedeny Zzadné formabpisy.
Pokud jsou pohledavky po splatnosti vice nez 3&) ¢;nna obchodnim odténi, aby
pohledavky vyméhalo. Odina obchodnich zéstupge zavisla na vysi prodij které
uskut&ni. Systém tohoto odéiovani ovsem nezohlédje platebni morélku zakazrik
Proto by se i systém odmovani zménit a odnéna by ngla byt vyplacena az
v momenk, kdy obchody, které byly uzéany se zakaznikem, budou uhrazeny. Aby
byli obchodni zastupci dostét€ motivovani a aktivéh vymahali pohledavky, které
jsou po splatnosti vice nez 30tda v sodasné situaci ve firfspadaji tyto pohledavky
do jejich kompetence. Obchodni zastupci majtgimié kontakty na zakaznikyigou
zakazniky telefonicky kontaktovat a upozornit nahlpdavky po splatnosti a zjistit

diuvod neuhrazeni pohledavek.

Vzhledem k velkému pitu neuhrazenych pohledavek ve fégmby nelo finanéni
odctleni u velkych pohledavek prafit nékolik dni pred splatnosti, zda fakturu obdrzeli
v parddku a bude uhrazena. Faktura neni dodavana sg pbeita se zvIds Vystavi se
v momeng, kdy je zboZi fipraveno na fepravu k zakaznikovi. Po vystaveni je zatove
poslana postou. Zakaznici sasto i prvnim upomenuti prosdnictvim e-mailu
odkazuiji, Ze faktura jim nebyla d@ena a proto ji nemohli uhraditfiRovéieni €chto
informaci ged dobou splatnosti pohledavek by firma tikettas v gipac, ze by

zdkaznik fakturu nesha musela byt znovu poslana.

V piipact faktury po splatnosti do jednoho tydneize finartni oddtleni telefonicky
kontaktovat zdkaznika a zjistitidody neuhrazeni pohledavky. Podle mého nézoru je
jeden tyden postaijici, aby z&kaznik fakturu uhradil. Vetsin¢ vétSich firem jsou
stanovené fesné terminy, ndjklad jednou za tyden, ve kterych se hromaddvadi
kontaktovani nez jeden tydenibe byt platba na cest zakaznik by byl, upominan
zbyteng. V pripadt, Ze ukkthne dalSi tyden a zdkaznik pohledavku neuhradia foy
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byt poslana prvnim upominka. Tedy po dvou tydnesspheni platebniho terminu by
mélo finanéni oddleni poslat oficidlni prvni upominku. \fipact neuhrazeni ani po
téchto krocich poslat druhou upominku fagat tento problém na obchodni &iedi,
kde by svymahanim pohledavekélmaktivné pokraovat a zakazniky telefonicky
kontaktovat. Dvodem zapojeni obchodniho a@tiehi do vymahani pohledavek je
zejména jejich uzsi vztah se zakaznikem, lépe rékaznaji a mohou se tak, lépe
dohodnout na dalSich postupech, neigga financniho oddleni.

Shrnuti jednotlivych krok i:
» Pred splatnosti pohledavky - telefonicky p&tiy, zda ji zakaznik obdrzel a bude
zaplacena.
* Po splatnosti do jednoho tydne - vyzva telefonem.
» Po splatnosti dva tydny — prvnim upominka piexdictvim formélniho dopisu.
* P selhani pedchozich krok — druha upominka, pokus o smir a delegovani

problému na obchodni odéni.

Vzhledem k tomu, Ze vSechny zfované kroky by provad pracovnik z finatniho
odctleni, ktery ma na starosti spravu pohledavek agwraci z obchodniho odteni

a ukoly by provadi v ramci svych Bznych pracovnich povinnosti, neznamenalo by
zavedenidchto kroki pro firmu vyrazné naklady navic. \fipadt posilani upominek
bych doportila posilat upominky progdnictvim doporéeného psani. Oficialni forma
dopisi miuZze na zakaznikaugobit vice vazé nez v pipact poslani pouze e-mailu,
kteremu nemusi bytifkladana takova vaznost a vipadt velkého mnoZzstviiichozich
e-mailu niZze byt gehlidnuto.

Zakladni cena dopoteného psani v ramaieské republiky vfipad vyuZiti Ceské
posty je 38 K za 1 ks. V pipadt zahraninich dopis je cena v rdmci evropskych zemi
77 K¢ za kus a v fipact mimoevropskych 82 Kza kus. (45)

V piipact zahraninich zakaznik Ize vyuzit sluzeb spaleosti TNT, kterd se zabyva
piepravou kehkého zboZzZi, objemného nebo zboZi vyZzadujicih@i&lpé logistické
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potreby, ale takéurgentnich pravnich dokumenti. Vzhledem k rychlému dodani
zésilky jsou i ceny vysSi. V tabulce niZe jsou wamediklady zahraninich zakaznik

a [iblizné cena sluzby stedpokladanou dobou daeni. (46)

Upominky a pipravu dopid k odeslani by & na starosti pracovnik finaniho
odctleni, ktery ma na starosti spravu pohledavek, \dgiek tomu, Ze podminkou této
pozice je dobra Urowepsané i mluvené angtiny, mize dopisy pekladat i pro cizi

zékazniky.

Tab. 40 Cenik rychlého zaslani upominek zaht¢aiin zakaznikm

Zakaznik Priblizna cena v K& Termin doruéeni
Némecko 922,60 nasledujici pracovni den
Francie 962,82 nésledujici pracovni den
Cina 1961,82 do 5 pracovnichidn
Svédsko 962,82 nésledujici pracovni den
Sparslsko 962,82 nasledujici pracovni den
Korea 1961,82 do 3 pracovnichidn

Zdroj: (vlastni zpracovani, podle 46)
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4 Zavér

Diplomova prace se zabyvala hodnocenim fémarsituace ve vybrané spoiesti,
kterd se specializuje na vyrobiiepodovych skini a komponent profpvodovky pro
vlaky, metra a tramvaje. Cilem prace bylo na zakthastupnych informaci a zvolenych

metod zejména fin&mi analyzy zhodnotit finami situaci vybrané spaiaosti

a navrhnout op&tni, ktera by vedla ke zlepSeni problémovych oblast

V prvni ¢asti prace jsou charakterizovany teoreticka vycsialia metody, které byly
potteba k vypracovani analytickéasti diplomové prace. Nejprve je vysena
problematika strategické analyzy a poté fifrdnanalyza vetrg vybranych metod

A4

ukazatel. Dale je zpracovana také oblast tykajicfigeni pohledavek.

DalSim krokem prace byla analytick&ast, kterd se zabyvala analyzou vybrané
spole&nosti za obdobi 2011 — 2015. Tato dr@hat prace zahrnuje strategickou analyzu
okolniho prostedi s pouzitim PESTLE analyzy a Porterovy analystygil, kromg toho
analyzu vnitniho prostedi prostednictvim finagni analyzy a nasledné mezipodnikove
srovnani s vybranym konkurentem. Na &atéto ¢asti byly na zakla#l predeslych
analyz identifikovany silné a slabé strankyilgzitosti a hrozby pro spalrost a byla
shrnuta finatni situace podniku. Za hlavni problém shledavantepls moralku
zakaznikk a stim spojené problémy s pohledavkami po spdtitnd vzhledem

k hodnotam, které vysly u konkurem firmy. Tomuto problému seénuje ¥eti ¢ast
prace, kde jsou uvedeny mozné navdseni této situace.

V navrhovécasti je uvedeno moznéseni, které d¥e firma podniknout prdizeni
pohledavek. Red samotnym uzdenim obchodu by spalrost néla zavést preventivni
opateni do svych prodejnich prodes pedchazet, tak neuhrazenym pohledavkam.
V piipact neuhrazené pohledavky by ¢lm nastoupit aktivni vymahaniédhto
pohledavek. Pro motivaci zakazfjkaby uhradili své pohledavkyas, je doporéeno

nabidnuti skonta. DalSi navrh, ktery sgolest nize vyuzit k minimalizovani
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platebniho rizika je poji8hi pohledavek. Pro urychleni splatnosti pohledavek,

vyuzit sluzeb faktoringové spdieosti.

Veérim, Ze rozbor finagni situace podniku a navrhy s dalSinfippminkami budou
piinosem pro vybranou spéleost. Hlavnim finosem prace shledavantedevsim
rozbor finagni situace a jejiho hospa@mi za posledni roky. CoZz e byt pro
spol&nost moznosti k odhalenkipadnych slabin viznych oblastech a také zfat
situace u konkurence. Zaildzité shledavam vylepSeni jednotlivych kiiogii tizeni
pohledavek a vyuziti externich sluzeb v pafidaktoringu a pojidini pohledavek.
ProtoZze podle mého nazoru mohou byt neuhrazenéegéity pouze z@tkem

zavazjSich problénd.
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Prilohy

Rozvaha spolmosti XYZ 2011- 2015 - AKTIVA

Rozvaha - aktiva v tis. K¢
2011 2012 2013 014 2015
AETIVA CELKEM §47 804) D02 906) 594 031 954 077| 1 045 623
A. |POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL
B. DLOUHODORY MATETEK 124 446 325024( 303 563) 200 715 308 41%
B.l |Deubodoby nehnotmy majetelk Y431 310l] 3 80é[ §l6s §570
1| Zfizovad vydaje
1| Nehmotmé visledky vwzkumn a vivoje
3] Suvllwae 3431 2I84l 3387 2333 1845
4. Ocemtelna prava
| Goodwil
6. Jny dlovhedeby nehmotin majetek
i.| Nedokonfeny diouh. nehmetny majetek 7 119) 5932 6734
£.| Podkytmuté zélohyna dlovhedeby nchmetny majetek
B.I. |Dleubodoby hmetny majetek 121 (1) 321 925) 200 757) 201 450] 300 §3¢
1| Tozemky 43 C30( 43030 48030 48029 43 030
T | Stavhy a1 737 144 187) 156 997( 150 385 148441
I| Samostame movite véci a souboIy mov. veci 100 32| 90 238 93 533 S0 a4 90 632
4| Péstitelské celley trvalych porosti
1| ‘akladm stado @ taina vifata
£.| Jny dlouhedeby hmotny majetek
7.| NWedokonfeny dlouh. hmotmy maetek BI0Z( 3% 262 M| 1766 3026
& | Puskyluuieé celoly wa DEM 1723 111 431 430 8 690
O Ocenovaci rordil k nabyténm majetin
B.IOL |Meuhodoby financni majetek o 0 " " 0
1| Fodily vouladanyeh a fizenveh ozobach
I.| Fodily vaéetnich jednotkach pod podstamym vivem
I| Ostatni dlouhodobs CPa podily
4| Piyjky atvéry evlidanim a fizemym csobam
a ifemim jednotkam pod podsatym viivem
| Ty dlawhedohy fnamini majetek
6. Pofzovany dlonhodoby inanénd majetek
7| Poskvtomte zilohy nn dlouhodaby finanéni najetek
C. |DBEINAAKTIVA 620 T8 573 337| 580 5T4| 674570 714 689
C.IL |Zasoby 175 06| 232 118( 240 J7%) 305 686 325 dol
1| Marenal 0 ANT[ 92717 W erE[ 134938 13RTU
I.| Nedokonfend viToba a polotovary 22307 23 I34| 47830 35082 a8 741
3| Vmotky 57003 102 /81) 102 138 112398 113822
4| iwvifata
I Zbemm 1 290 1184 1 483 1270 1764
.| FPoskytouté zilohyna zaschy
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C.IL |Dloubodobé pohledaviey 1004 130 44 4H 44
1| Pohledavky z obchodnich vztahi
2| Pohledivky za ovladanymi a fizenymi osobami
3.| Pohledivky za 0. jednotkami pod pedstamym viivem
4. Pohl za spoleéniky, éleny dmzstva a za néastmiky sdmZeni
3.| Dlouhodobé poskytnute zalohy 1 004 130 44 44 4
6. Dohadne néty aktivni
7. Iiné pohledivky
8.|0dlozena danova pohledavka
C.IIL |Kratkodobé pohledaviy 341633 321099 2904 106( 316 335 317172
1.| Pohledavky z cbchodnich vztahi 334 126| 310 240| 288 384| 303922| 318924
2.| Pohledivky za ovladanymi a fizenymi osobami
3.| Pohledavky za uf. jednotkami pod pedstamym vlivem
4. Pohl za spoleéniky, éleny drmzstva a za uéastmiky sdmzeni
3. Secidlni zabezpefeni a zdravemni pojisténi
6.| Stat - dafiové pohledavky 43231 2957 53532 10158 6909
7.| Eratkedobé poskymuté zalohy 1986) 7034 156 2232 1108
8. Dohadné uéty aktimi 844 244
9| Jiné pohledivky 446 24 34 23 231
C.INV. |[Kratkodoby finanéni majetek 104 842 19990 40045 513505 74411
1.| Penize 316 238 145 230 245
2| Uty vbankach 104 526| 19732| 39900| 32235 74 166
j.| Eratkodoby finanéni majetek
4| Pofizovany kratkodeby majetek
D. |OSTATNI AKTIVA - piechodné déty aktiv 1573 3545 9804 9702 11 516
DI (Casové rozliteni 1573 345 9804 9TO2 11 516
1.| NWaklady pristich obdobi 2573 3545 9804 97 11516
2| Komplexni naklady pfistich obdobi
3.| Pifjmy piistich obdobi

Rozvaha spolmosti XYZ 2011 — 2015 — PASIVA

Rozvaka - pasiva v tis. B

TTHEENETNET

PASIVA CELKEM S47 Bid| 02 0] 594 031] 984 077) ) 048 623

A PrasTdkaPTAL 443772 a1 aes] anasea]| sanaaa] =2z aae|
AL |Taklsdni kapiril e T EE
1.| Zakdsdni kapiil R EEEE

Wlksm e 3 viasmni obcliodod podily (-]
Zmiuy Vil kapadln

AL |Eapitalove fandy #1114 &3 114 3104 43114 a3 114
1.] Emisni it

2] Ot kapitleve fondy &3 114 &3 114 CERVE ERAE | 33 104}
3] Owenervaci rozdily @ precentni majeshy 3 zavazkn

[

4| DOeedovac soadily 2 plecensnl foi phemdnic

AL | Rezervmi fondy a ostarni fondy re miskn 13 714 30 T4l a2 (e >l [ 3k The
! IF'~'L‘I"""'i fiendy 15 T4 ] LG 227
2 I Stahutmi 2 ostami fendy I
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ATV, | Hospodaisker vwdedek manubyoh et s4978] Bres4]  w4ess| 1om a3z 1ss et
1| Berczdilern sk mmukich lei 4 '?'.‘EI BI @54 B4 &5B| 100 382 153 16T
I| Menlswrend o sesulbpch ler
AV, | Wialedek howpodadeni bédaelio nleriho obdobd (+/-} LAty 2527 14 176] 113 524] 4558
|B.  |CTED ZI¥RIATE sod233] aman0n| aedsas| eargsd] s aet
|61 Hezervy ArAnl] Tret)  sf40l]  &tals & 150
1.| Eezenvypodle ovldsnich pravmich peedpim
| Eeverva mo diechody a podobne zavazky
1| Bepervama dad £ peijmn 13 001
4| Ol ey 5I 511 71297 6F 491 63 023 &3 ez
|B.IL |Ioulodobd zivazky 171 4400 160 a26) 170 #10] 136 &0% A dqut
1| Zdvazky r ebchodedch vrabio
T | Eavazky - ovlidead aebe oulelicd ceota L4 S98) 160 S2E] 171 %10] 1EEE03] 4407
1| Zavazky k 0desmim jedootkam posd podstatmm vhivem
4| Zavazky ke spolet., tlen drukstva a k néasinilesm sdrstend
5| Prijaee zalohy
8| Vwdang diukepisy
7| Suksicyk dhrade
| Dohsdn diry pasived
2| Jaé mivazky
10| Gdloteny damy zavazek 6551
JELILL. | Kradckisd ol 2 vanaloy 171 445) I&b0EI| II2736| 184 =40 363 052
1 Zavazky ¢ ohchodnich vroalm a0 501 1E4 549 164 126 E3 752 145 075
I| Tawvazky - ovlidse aebs olUeldaicd ohoba ET 831
1| Eavazky ki2emin jedaotcim pod podstigu vlivem
4| Zivazky ke spaolet., tlen drodvnva 2 Kddasmiloss sdrceni
5| Favarky k samestnancim 11824f 11 752] 1342 &35 117
6| Zavazky ze socidlniho zaberpeient a dravoindbe pomtieni i 341 &341 To@n 4342 5 95E
7| %e3 - danove zavadoy a dotace I 193] I L83 73] 1354 13%%
£ | Eratkndche pimate zaloby g5 11 7 040
5| Vwiang diubopisy
10| Deodisadnd Giry pasivad SREL2] BRO3E) R 3IE]  ERGeR El 960
11| Tine mvasky g2 i 41 B2 2
|E.IV, |Bankovni uvéry a vypomocy 1] 1] I Tl &% 570 34 57
1.| Bankowmni vvery diouhosdobs
1| Eritkodohe bankomi ey 1701 45 370 15 6T
3| Eratkodche fimanéni vipomec
fo.  [OSTATNI PASIVA - piechedni atty pasiv & 417 Tas1|  &e01|  1ezow 17
o [€mave reatisimi Ea07)  Taa)  se01f 100w 17
1| Vydage peifnck obdobi j:iﬁl 357 4 4490 el i7
| Vimoemy pritsich obdobd BJGBI 7174 4111 10181
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Vykaz ziski a ztrat spokénosti XYZ 2011 — 2015

Vvkaz zizkai a ztrat v tis, Ke
Paloika ef. | 2011 012 013 014 15
T Trvhy 7a prode) has i1 1 D& M7 2075 8671 1 8M
A |Miklady ymalofené na prodaré zhod 2 506 2730 2788 3614 1159
OBCIIODNI MARZT 03 =54 2287 5287 S059 G661
I |Vrkomr 04| 941277 1084 044 1031 348 1023 022) 1129 499
1| Triby za prodej viastmich virobki a shufeb J> | 949512 993131 1003 381( 1037322 1116 53§
2 |Zména stova zdsob viastni viwoby D -10 465 54123 25901 12837 15909
3. | Aktrvace 7 2230 4790 1 366 2853 -2 948
B. |Vrlkonovi spotieha 08 | 629033 TeEIID| TEOILI[ TTAT4R| 841713
1.|5poticha materialn 2 ensrgie 19| 417350 483519 01350 471135 514190
2| Szl 10 | 211 €83 284 701  2B7 382 305614 328 523
+ |PRIDANA HODNOTA 11 | 312798  IBE Q11| 247523 281362 18T 447
C.  |Ueobni mlkdady 2| L85 406 I4 =09 Z0Z 446 I0H IS 195 507
1.{Mzdove naklady 13 | 136811 132195 149388 153066) 144251
2 [Odmény flentom orgam spol. 2 dnsna 14
3. |Miklady na sociilni zaberpedeni a zdavotni pojidtini 15 15347 47 767 43740 50937 16 872
4 |Socialnd rdklady 16 3258 4347 4338 4252 4384
D |Denia poplatiy 17 265 305 373 37 196
E Odpisy dl nehmot. a bmotnéhe majetou 18| 19021 51233 56403 54248 55 353
IO. |Llriby z prodeje dl. majethn a materiahn 19 | 125354 1I5741 160 733 2035 368 bs 542
1.|TrFy z prodeje dlouhodobséha majetin 0 4621 876 451 3 609 2177
2 | Trghy z prodeje materii 1] 120713 124865 160242 1997 33 365
F. |Zistatkori cena prod dlmajethn o materialu 12| 75026 74 §21 93685 111627 £3 040
1.|Zistatkova cena prodaného diuhodobého majetln 23 3722 323 101 2441 57
2. | Prodany moterzil 24 71 304 74 198 Q3 394 110186 52 083
G |Zména stru rezery 3 opravineh pologek v provosrd 5] 37917 26324 35 -6 956 -1 668
oblasti 2 komplemich rikladn piistich obdobi 26
IV. |Octatni provozn: vimosy 2T 25111 £ 714 15333 16631 7191
H |Octatni provozn naklady 28| 10466 20244 50356 0 857 11 451
V. |Pievod provosnich vimoesi ]
I |Pievod provoz nakladd 30
* PROVOTNT VVST FIFK BOSPONARFNT | 105132 g 220 19 481 122 014 T& 101
VL |Tighy = prodeje cennych papin a podili il
J.  |Prodané cenné papiry apodily 32
VIL | Vroosy z dl. finanénibo majetln 33 0 ] ] 0
1.|Vrnosy z podilti v ovladamich a fizerich osobdch 2 v Géetnich 34
jednotkach pod podistoym vimem 35
2 |Vrnosy zostatmich dl. CF a pedilia 36
3.| Vrnosy z ostatmbe dl. Snanénho maetkn 37
VL | Vmosy zkratkodobého finanéntho nejetla i3
K |Miklady r finanéniho najetkn 3%
Ol |Vmosy zpfecerénd CF a dervati 10
L |Miklady z pfecenéni CP dervati 11
M. |Zména stru rezerv a opravinieh polofek ve fimanési oblash 12
X |Vnosove froky 3 99 70 3 14 2
™ [Makladows denky “ R 077 E 75T ] 6 GG 5 R51
X |Octatni finanéni vimosy 15 18373 62 252 27096 12846 B 297
O [ Cnlatns G naklasdy 1] 32 820 71474 25947 15 641 16 952
NI |Pfevod finanénich vimosh 17
P |Pfevod finanénich nakladdi 18
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+  |FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENL 49 205 -17 909 -5 303 930 1454
. |Dan z prijmid 21 hédmen énnost s £ 267 -6 951 0 0 13 001
1. |splatna 3l 13 001
2 |edlozeni 52 5267 -6 951
#  |VVSTFIFK AOSPONARFNT 7.4 REZNOTT CTNNOST 3| wnamal  em|  1407R[ Masu| 4m sz
NI | Mimoiadné vimosy 34
himofadné naikady 55
5. |Dafz piijwid 2 mimofadné dnmost 56
1.|splatna 57
2 |odlofeni 58
*  |MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI £9 I I 0 0 ]
T. |Pived pediu m visledin hospodaini spolaénikoing 1]
*#* | Vizledek hospodaien za uéetni obdobi 61 104 370 1N 14178 113514 48 556
Vizledek hospodaren pired adanémm 62 | 105 637 13 310 14178 113 514 61 557
Rozvaha konkuremi spol€nosti 2011 — 2015 — AKTIVA
Rozvaha - altiva v tis, K¢
2011 2012 2013 1014 s
AKTIVA CELEEM 1432802 1536 760| 1477397 1604 015 1139 506
A. |POHLEDAVEY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEK 491 934| SBEOS9| S64706)| STT3SY|  5T4796
B.IL |Dlouhodoby nehmotny majetek 1567 16 641 0600 6 454 6938
1| Ziizovaci vydaje
2| MNehmwome visledky vyzkumn a vivoje 16 287 9388
i.| Software 1500 4081 6920
4| Ocenitelna priva 16
5. Goodwill
6.| Jny dlouhedoby nehmotny majetek 302 76 117
7| NedokonZeny dlouh nehmotny majetek 51 52 51 1156 18
§.| Poskytnuté zalohy na dlonhodoby nehmotmy majetek 0 23
B.IL (Dlouhodoby hmomy majetek 488 441) 4948509 477615 493410) 490 3129
1.| Fozemky 1630 1630 1630 2630 24630
2.| Stavbhy 236008 241879 232784 222961 246782
3| Samostatné movité véci a soubory mow. véci 213185 232 483 220 718| 2355619 217 743
4| Péstitelské celky trvalych porosti
3.| Zakladni stado a taina zvifata
6. Jiny dlouhodoby hmoiny majetek 11592 11 585 6201 4434 4 006
7.| NedokonCeny dlouh. hmomy majetek 11938 4 848 6282 4148 15674
8.| Poskytnuté zalohy na DHM 13 088 1384 0 3618 3494
9. Ocefiovaci rozdil k nabytémm majetku
B.IIL |Dlouhodoby finanéni majetek 1926 77 509 77491 77520 77529
1| Podily v ovladanych a fizenveh osobdch 38 74 620 74 602 74 631 74 640
2| Podily v acetnich jednotkach pod podstatmgym vlivem
3| Ostami dlouhodobé CP a podily
4| Pijéky a ivéry ovlidanym a fizenym osobdm
1 uéemnim jednotkam pod podstatnym vivem
3.| Iy dlovhedoby finanéni majetek
6.| Pofizovany dlouhodeby finanéni majetek 2 @28 280 2880 22820 2880
7.| Poskytnuté zélehy na dlouhodoby finanéni majetek

123



QBEZNA AKTIVA

C. 594 807 22781 §93 519 10093509 530875
C.IL |Zasoby 369 517| 391021 398541 4481291) 333541
1| Matenal 109 900 75389 130025 120250 78 951
2| Nedokontend wyroba a polotovary 207623 163794 201302) 200333| 169481
3| Vyrobky 51994 152 838 67214 127688 85109
4| Zvifata
5| Zboa
6. Poskytmuté zilohy na zisoby
C.IL |Dlouhodobé pohledavky 205 344) 305 059 278 894| 2183252 70 116
1| Pohledivky z obchodnich vztahii 95311 74 412 46 131 45489
2| Pohledavky za ovladanymu a fizenymu osobamu 00033 230 647 232647 237647 70 000
3.| Pohledavky za ut. jednotkami pod podstamym wlivem
4| Pohl. za spelecniky, éleny druzstva a za ucasmiky sdruzeni
5.| Dlouhodobe poskytmuté zaloky 116 116
6.| Dohadné uéty aktivni 116
7.| Jiné pohledivky
8.|0dloZend dafiova pohledivka 219 388
C.IIL | Kratkodobe pohledavky 181 876| 199 217] 212563 275536 134474
1| Pohledivky z obchodnich vztahi 30000 125152 196810 231428 128128
2.| Pohledavky za ovlddanymi a fizenymu osobanu 40 300
3| Pohledavky za ué. jednotkam pod podstatnym whvem
4| Pohl za spoleéniky, éleny druzstva a za ucasmiky sdruzeni
3.| Socialni zabezpecéeni a zdravomi pojisténi 18 489
6. Stat - daiove pohledavky 6086 9441 11922 2870
7.| Kratkodobé poskymute zalohy 9025 1818 2307 2402 342
8| Dohadné uéty aktivni 912 61 596 1189 1189
9| Jiné pohledavky 10 558 210 250 7 54
C.IV. | Kratkodoby financni majetek 137 16 484 3531 1430 12744
1.| Penize 10331 244 231 242 287
2| Uttyvbankich 26 240 3270 1188 12 457
3.| Eratkodoby finanéni majetek
4| Pofizovamy kratkodoby majetek 43 061
D. |OSTATNI AKTIVA - piechodné aétv aktiv 45061 25020 19 172 17122 13 835
DI [Casové rozlifeni 18 852 15 020 19 172 17122 13 835
1| Naklady pfistich obdobi 26209 2905 1151 3194 1677
2.| Komplexni naklady piistich obdobi 22 113 18021 13 928 10 803
3| Pifjmy pfistich obdobi 355
Rozvaha konkuremi spol€nosti 2011 — 2015 — PASIVA
Eozvaha - pasna v tis, KE
T B T inld | s
FASTVA CELKEM 1432 EI:I_"I 1838 Tg0| 1477 507 1 &b4 iHI I 1% 20a)
A VLASTNI EAPITAL &1 ':'.'-I_I #45 267]  fbe AEE[  EDO H-:I 446 405
AL [Zikladnd kapital 195 sl 103 800] 102 800 ]ﬂ‘:m[ll 10E 300}
1| Zekcdates knpiad 5 BN sgoo]  smo0l  smw]  saon)
2.0 Vianmd akei i viecsds obelodid gadily | )
i3] Zmémy viasiniho kapiaks 100004 o0 G0D| 1D200D| 100000f  LDD GO0
AL [Eapitalave fondy 1I3Z 004 144 45I| I4E8G4| IS0 EID) 251 332
1.| Emaismi azin
2| Owiamni kapalove fondy 51 375 151 375 251 3™ 251 375 151 375
3| Oosfovec rooddy 2 plecendéni majedu & 2ivaziil -1% 559 - #1235 -5 514 -S4 ] 7
4] Dosiovaci ronddy 2 piecendni i phemdnick I I
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AT, [Ruzervm Tondy a ostatnl fandy 2¢ 2isku mias|  rmanel  mmsso|  zrssd|  zmam
1. |Rezermi fondy noas|  z1mas]  mpsds]  misas]  2isas
| Swmpni o catami Beody 5241 & 360 & 437 5907 6370
ATV [Bespadidehy vesledak minulich bt saggon|  zendze|  visme]  aapoaas| a7
1.| Neroedéleny zisk mimebych et 1sg9a| 241520 z7isas|  aseann m
1| Weuhrazens zivin mimiveh let
3.V, [Wysledek hoopodaesd beindo ulemilio sbdobd (.-} igess] w3472 azem| iseses|  vrous
|E. CI71 ZDEOJE EITHLT)  BTEGTH| BRI &I3)  Toa4sl] 6T 500
[B1 [Rerer i i i i ]
1.| Rezersy podle ovlaimich pravmoch peedprm
1 E 7a a i I I-. a P ik !
1| Rezervand dan 2 pigpd
4| Ostaani rezervy
|B.I1. [Dloubsdebe savazky 127897 116231  sear|  apuza|  7mans
1.| Zivazky z obchodnich veiald ;77| 4s231)  zmn]  1ram|  sans
1| Zavazky - oviidani nebo miadjici osoba e ED N e
1| Zawasioy k ademim jednodtim pod podstitnyus vives
4| Zwenzkoy koo spoled., 2len. dradyiva a k sdasmikoles sdndon
51 Phgaie zalchy
& | Vydese dishogay
7| Smenky keheads
£ | Dohades sy pasvni
T
10| Odloteny dafeey zavazek [kl | 1 &51
fonnn, [ b dibodote cavacky s sl zepzad| swann] zevaa| s
1| Tawvasloy x oboleadnich vl FIDE46] 18T O0M 196 3] 195402 6E 524
1| Zavazky - ovladana nebo mladmict osoba
1| Zavazky k wietnim jednodeam ped posistvtzom vlivem
4| Zavazky ke spolet., Clen. drutstva 2 k nlasiniderm sdrden 131 181 151 151 131
5| Zavasior k samesrasacto 11 cay 5964 T B BT
& | Zawvazioy ze sociilodio mbezpeleni & v POkt § 246 5 606 5 152 i 420 San
T S - dkilised Sivadky a iy ] |
& | Kraikodobe prijmeé milohy ssoaz|  7ssar] mems]  mizse]  asar
| Vydeme dshogasy
10| Dahades Gy pasini E 50 1479 12 E24) 4 S5 i1
11| Bise zivarhy 20 451 e 0]
|E.IV, |Bamkovmd mivéry a vipeamecy 157 2848 ATH 190|438 I'.‘:I da1n 'Fhﬁl 485 308
1.| Bankesm wrery dioshodobs 13528 zes2as| 1ssrma| wassia| zeoar
| Koratodobe bankoves uvery L I T
1| Kritkodobe fnsadag ) poomoc
fo.  [OSTATHI PASIVA - prechadme afiy pasiv 1931 6510 4z  Tm 6151
oL [Casove mkitem T R Y 6 183
1.| Vedaje pristich obdabi 1531 6519 4] rmm]  em
2| wynoey pibtich obdebi | |
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Vykaz ziski a ztrat konkureni spol€nosti 2011 — 2015

Vy¥kaz ziski a ztrarv tis. Ké
Poloika er.| 2011 1z 1013 2014 2015
L Trzby za prodej zhozi 01 25179 37544 B 883 15724 1% 315
A, Niklady vynaloiené na prodace zboii 02 24 153 37450) 36002 10 786 17438
+ OBCHODNI MARZE 02 1026 8= 1371 1938 1877
0. Vyikeny U4 | 1022 724 LUOSTIY| S18 604 L 375 489 1 067 292
1 Tr#hy 7a prodej viastrich virohld a shiFeh 05| 1179993 C02 3%4| 800 99T| 1 226 497| 1 184 656
2. Zména stavy zdsob viasmi viroby 06| -118 395 835337| -28 183 83521 -33 420
3. Altivace 07 71126 21006| 45792 63 476 34 056
B. Vikencva spoticha [} 755 631 €37 200 463 S60 822242 606 754
1. Spotieba materialna energie 09 537153 478918| 371384 4625173 427435
2. Shizby 10 218478 158381 91976 187 D&9 178 250
+ PRIDANA HODNOTA 11 368 119 371 505| 356 915 558 135 10l 415
C. Osobni naklady 12 211 204 211323) 194918 227037 231716
1. Medove niklady 13 155 529 135089 142 865 163 831 170 731
2. Odmény clenim orgaut spal. a duistva 14 247 212 192 112
3. Miklady o secidlnl zabezpedend o zdrevotnd pojiiénd 15 54711 34388| 50143 58 200 39110
4. Socidlni néklady 16 1417 1624 1716 2894 1885
[B] Tané a poplarky 17 500 a0 547 M A58
E. Qdpisy dl. nehmot. a bmotnéhoe majetkn 18 100 582 104633 83 183 90 766 102 234
[Il. Triby z prodeje dl. majetku a materialn 19 4019 7117 5512 s047 7 659
1. Tezby z prodeje dlouhodobeho majethn: 20 16 537 547 346 708 1804
2. Trzby z prodeje materaln 31 7482 6570 5166 7339 5 883
F. Zustatkova cena prod. dl.majetku a materialn 12 6177 18 29 £ 286
1. Zistatkovz cena prodaneho dloukodobého majetku 3 6122 13 1/0
2. Prodany material 24 55 48 29 20 116
G.  Zmépa stavu rezerv a opravoyeh poloZek v provoznd 5 22 21613 -1278 1618 2807
oblasti a komplexncch nakladh pfistizh obdobi 16
[V,  Ostaind provosni vynesy 27 8217 17920 27747 73702 11 642
H  Ostami provozni néldady 18 32 393 57681 81419 137042 62 553
V. Pfeved provozaich vinosh 79
L Freved provoz. nakladi 0
*  PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 0 29 977 641| 10336 182862 81422
VI Titby z prodeje cennych papind a podili E} |
J.  Prodané cenné papiry a podily 2
VII. Vimecy z dl. finaniniho majetkn EX] ] 87712 L 0 0
1. Vynesy z podili v ovladanych a fizenych osobach a v véetnich 34 312
jedunotkach pod podistnym vlivem 35
2. Vinesy z ostatnich dl. CP a podili 36
3. Vinosv z ostatncho dl finaréniho majetku 37
VIII. Vinesy z kratkoedobéhe Inanénibo majetin is
Niklady z finanéniho majetion 39
. Vinosyz pfecenéni CP a derivath 40
L.  MWiklady z pfecenéni CP derivati 41
M.  Zména stavu rezerv a opravoyeh poloZek ve finanéni oblast 42
X Vinesove dauky 43 2576 2859 21293 2327 1839
N.  Nikladové troky 44 1701 21562 17367 18127 12941
XTI  Ostaind finanéni vinoey 15 281 7716 12 602
0.  Ostatni finanéni naklady 46 5739 6442 23781 15900 10 606
¥ Pievad fAnanénich vimasi 47
P Pfeved finanfnich ndkladd 48
¥ FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 49 -14 503 32567 38855 23984 -0 106
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Dadi 7 prijmit 72 hifnon Finnost -1643 m 137 -4
1.|splatna -163 212 1339 1231
.|odloZeni 268 -1631
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA EEZNOU CINNOST 14 639 33420 156571 72716
. |[Mimefadné vinosy 4314
Mimefadné naklady
5. |Dan z prijmi z mimcradné énnosti
1. |splataa
.|odlozeni
MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODAREN] 1 314 0 ] 0
Pizvod podilu nz vysledin hospodafeni spole€niloim
Vrzledek hospodaieni za uéetni ohdobi 18 953 12420 156 571 72 716
Vrsledek hospodaien prred zdanénim 18 783 33108 158 578 71316




