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Abstrakt
Cilem diplomové prace je vytvofit projektovou dokumentaci pro zavedeni
energetického virtudlniho bloku pro fizeni spotteby elektrické energie. K vypracovani

projektové dokumentace bylo vyuzito metod projektového managementu podle IMPA.

Abstract
The goal of the thesis is to create a project documentation for implementation of the
energetic virtual block to regulate the consumption of electric energy. Methods of

project managment (IMPA) were used to create the project documentation.
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UVOD

Projektovy management je vitanym nastrojem vSech modernich firem, velkych ¢i
malych. Projektovy management umoziiuje podnikiim efektivné ftidit vyuzivani
finan¢nich, lidskych a dalSich zdroji, coz je v dne$ni dob& velmi cenna pomoc pro
projektu komplexniho pohledu na cely projekt, ktery je vSak slozen z jednotlivych
dilezitych vzajemné propojenych ¢asti. Tento komplexni pohled napomaha projekty
zvladat rychle, efektivné a umoZnuje se rychle piizplisobovat zménam podminek.
Vyuziti projektového managementu a jeho néstroji lze vyuzit pii raznorodych
projektech od zavaddéni nového informac¢niho systému, vystavby budov, po zménu
podnikovych procest, apod. Projektovy management je mlady, ale perspektivni obor
tizeni, ktery je pro firmy a spole¢nosti v dnesni globalni, siln€¢ konkuren¢ni a nejisté

dob¢ potiebny a mé pro n¢ zasadni vyznam.

Cilem diplomové prace je vyuzit teoretickych poznatkli projektového managementu a
jeho aplikace pii tvorbé projektu - Virtudlni energeticky blok. Jedna se o systém
jednotného energetického managementu, ktery bude zajiStovat koordinaci vyroby a

spotieby elektrické energie ve tfech spole¢nostech.

Cela prace je rozdélena na pét hlavnich ¢asti. V prvni ¢asti prace je vymezen problém,
stanoven cil diplomové prace a jsou zde popsany metody zpracovani prace. Nasledujici
cast je vénovana predstaveni zucastnénych spolecnosti a zikladnim informacim o
provozu energetika v danych spole¢nostech. Ve treti ¢asti jsou popsany poznatky o
projektovém managementu a rozebrany jednotlivé metodiky tohoto managementu.
Nasleduje kapitola, kterda je vénovana analyze soucasné¢ho stavu spoleCnosti a jejich
okoli. Posledni Cast prace se vénuje navrhu feSeni projektu virtudlniho energetického
bloku, ktery stavi na teoretickych poznatcich projektového managementu a provedené

analyzy vnitiniho a vnéjSiho prostiedi podnikd.

10
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1. VYMEZENi PROBLEMU, CiLE PRACE A METODY
ZPRACOVANI PRACE

1.1 Vymezeni problému

Vlastnik (vrcholovy management koncernu) spolecnosti A, B, C se rozhodl pro
optimalizaci vyroby a usporu nakladii na elektrickou energii. Po prizkumu moznych
modelti ndkupli elektfiny pro budouci obdobi, bylo rozhodnuto pro vytvofeni

jednotného managementu EE — virtudlniho energetického bloku (dale VEB).

1.2 Cil prace
Cilem diplomové prace je vyuzit teoretickych poznatkli projektového managementu a

jeho aplikace pfti tvorbé projektu - Virtualni energeticky blok.
Hlavni cil prace je moZno rozdélit na jednotlivé dil¢i cile, a to:

= Zpracovani teoretickych poznatkil projektového managementu;
*  Analyzu soucasného stavu podnikii;

= Navrh moZného feSeni;

1.3 Metody zpracovani prace

Pro zpracovéani této prace je vyuzito metod projektového managementu podle
doporuCeni mezinarodni organizace IPMA. VyuzZité metody jsou popsany dale
v teoretické Casti prace. Data pro zpracovani diplomové prace jsem ziskal z firemni
dokumentace, z vefejné¢ dostupnych zdroji a také od kompetentnich zaméstnanct
spolec¢nosti. Data byla zpracovéana jednotlivymi metodami projektového managementu.
Déle pro analyzu soucasné¢ho stavu podniki byly vyuzity metody, PorterGv model

konkuren¢nich sil, analyza SLEPTE a SWOT analyza.

11
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2. ZAKLADNI INFORMACE O FIRME

2.1 Predmét podnikani spole¢nosti A
Pfedmétem podnikani spoleCnosti A je predevSim vyroba zdkladnich a pomocnych
produktti ze surového dehtu, vcetné¢ navazujici vyroby ftalatovych zmékcovadel a

vyrobkil ze zpracovani surového benzolu a dale vyroba a rozvod tepla a elektfiny.'

2.2 Predmét podnikani spole¢nosti B

Pfedmétem cCinnosti spolecnosti B je vyroba chemickych latek a nebezpecnych
chemickych ptipravkli, zejména anorganickych pigmentdi a barviv. SpoleCnost je
vyznamny vyrobce produktli pro farmaceuticky primysl, potravinaiské firmy, ¢i

podniky z oblasti zem&d&lstvi.”

2.3 Predmét podnikani spolecnosti C
Spolecnost C je vyrobné — obchodni spole¢nost, jeji podnikatelska ¢innost je zaméfena
na obory organické a anorganické chemie, vyrobu pigmentt, barviv a také vyroba a

rozvod elektrické energie.’

2.4 Energetika ve spoleCnosti A
Spole¢nost je napajena zrozvodné sit¢ CEZ Distribuce, a. s. dvéma venkovnimi
vedenimi 110 kV a dvéma zdloZznimi vedenimi 22 kV. Spole¢nost provozuje lokalni

distribu¢ni soustavu v souladu s pravidly provozovani lokalni distribu¢ni soustavy.

Provoz energetika v souCasnosti provozuje vlastni zdroje elektrick¢é energie:
dva protitlakové parni turbogeneratory o instalovaném elektrickém vykonu: TG 1 —
4 MW aTG 2 - 12 MW, dvé tocivé redukce pary o instalovaném elektrickém vykonu:
1. stupen TR 1 — 0,970 MW a 2. stupenn TR 2 — 0,630 MW

Vlastni vyroba elektfiny probihd na uvedenych turbogeneratorech TG 1 a

TG 2, to¢ivych redukcich TR1 a TR 2 a je zavisld na odbéru pary. Vyrabéna elektiina je

' Vyroéni zprava spol. A
2 Vyroéni zprava spol. B
? Vyroéni zprava spol. C

12
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dodévana ptfedevS§im do vlastniho zavodu a externim odbératelim. Pouze v zimnich

mésicich je piipadny piebytek elekttiny dodavan do rozvodné sité CEZ Distribuce, a.s.”

2.5 Energetika ve spole¢nosti B

Lokalni distribu¢ni soustava (LDS) spole¢nosti je provozovana v souladu s Pravidly
provozovani lokalni distribuéni soustavy. Napojena je na distribuéni soustavu (DS) CEZ
distribuce. Hlavnim pfeddvacim a napdjecim mistem je transformovna o napétové
hladiné VVN/VN (110/22 kV). Spole¢nost dale provozuje rozvodny a podruzné
trafostanice o 22/6 kV a 6/0,4kV.

V letosnim roce 2014 byla do provozu uvedena parni kondenza¢ni turbina (PKOT)
s jednim odbérem o vykonu 3,6 MW, kterd bude vyuzivat tepelnou energii z chemické
vyroby kyseliny sirové k vyrobé elektiiny. Vyrobena elektfina je dodana do zavodu pro

vlastni spotiebu, tedy ke snizeni nakupované elektfiny.’

2.6 Energetika ve spolecnosti C

Spole€nost provozuje vlastni energetickou distribucni soustavu a disponuje vlastni
elektrarnou o celkovém elektrickém vykonu 71 MW (2x PKOT s vykonem 10,5 MW,
Ix PKOT o vykonu 25 MWa 1x PPT s vykonem rovnéz 25 MW). Kapacita elektrarny
spolehlivé pokryva potieby partnerti v celém arealu primyslové zony. To umoziuje
energetické soustavé spolecnosti pracovat 1 v tzv. ostrovnim provozu. To znamena, ze
odbératelé jsou nezavisli na okolni distribuéni siti a tim pddem chranéni pfed moZnymi

negativnimi dopady (energetické krize, vypadky apod.).®

* Webové stranky spol. A
> Interni dokumenty spol. B
% Webové stranky spol. C

13
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3. TEORETICKA VYCHODISKA

Tato Cast prace uvadi souhrn a popis nejdilezitéjSich casti a metod projektového
managementu. Nejprve je uvedena zakladni terminologie projektového managementu:
projektovy management, projekt, cil projektu, atd., dale se pokracuje hlavnimi

analyzami projektu: ¢asova analyza, analyza rizik, analyza nakladi.

3.1 Projektovy management

Projektovy management se od klasické formy operativniho fizeni v liniové ftizené
spolecnosti odliSuje zejména svou docCasnosti a piidélenim zdroji pro jeho realizaci
podle potieb projektu. Jakmile je dosazeno cilii projektu, projekt je ukoncen, pokud je
dosazeno cilli u operativniho fizeni, jsou nastaveny nové cile a zaméstnanci v praci
pokracuji. U projektu jsou planovany a pfidéleny pracovni, financni nebo technologické
zdroje podle planovanych potieb a po jeho skonceni jsou tyto zdroje spotiebovany nebo

prevedeny do jinych projektt.”
Projektovy management podle Harolda Kerznera:

Projektovy management je souhrn aktivit spocivajici v planovani, organizovani, rizeni a
kontrole zdrojii spolecnosti s relativné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro

realizaci specifickych cilii a zaméru.
Projektovy management podle PMI:

Projektovy management je aplikace znalosti, schopnosti, ndstrojii a technologii na

aktivity projektu tak, aby tyto spinily pozadavky projektu.®

" SVOZILOVA, Alena. Projektovy management: kompletni privvodce., 2011, str. 20.
® Tamtéz, str. 19.

14
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3.1.1 Vyhody a nevyhody projektového managementu

Vycet pozitivnich aspektl projektového managementu:

=  VesSkerym aktivitam, které se tykaji projektu, jsou ptifazeny role a odpoveédnosti
bez ohledu na ptipadné zmény realiza¢niho persondlu.

= Casovy a nakladovy ramec projektu je jasné uréen.

= Zdroje vyc¢lenéné pro projekt jsou ptidéleny jen na dobu trvani projektu, a bud’
jsou spotiebovany, nebo jsou uvolnény pro jin€ projekty.

= Rizeni projektu umoziiuje sledovani skute¢ného priib&hu oproti planu v priibéhu
realizace projektu, je mozné urCit odchylky a popiipadé¢ provadét pripadna
opatteni.

= Systém rozdéleni odpovédnosti za fizeni projektu umoziuji plynule fizeni bez
nutnosti nadmérného dohledu ze strany zakaznika/sponzora projektu.

= Pii realizaci projektu vznika celd fada informaci s vyhodou pouzitelnych pti

uskute¢novani dalSich projekti.
Projektové fizeni mé i své problematické stranky:

= Komplexni rozsah projekta a zatazeni projektu do soucasti podnikovych cilu.

= Specifické pozadavky zakaznika se Casto objevuji az v prib&hu realizace.

= Organizacni ¢i personalni zmény ve spolecnosti, které nastavaji v prab&hu
projektu.

= Obtizné predvidatelné vnéjsi vlivy.

= Rizika projektu.

=  Zmény v technologii v pribéhu projektu.

* Planovani a ocefiovani pied zagatkem realizace projektu.’

’ SVOZILOVA, Alena. Projektovy management: kompletni privvodce., 2011, str. 21.

15



Vysoké uceni technické v Brné Fakulta Podnikatelska

3.2 Projekt

Projekt je casem a naklady omezena operace za ucelem realizovat mnoZinu

definovanych vystupii, a to vse dle standardii a pozadavkii kvality."® Projekt je

Vv s

nejdalezitéjSim prvkem projektového tizeni.
Definice podle profesora Kerznera.
Projekt je jakykoliv jedinecny sled aktivit a ukolu, ktery ma:

= dan specificky cil, jenz ma byt jeho realizaci splnén,
» definovano datum zacatku a konce uskutecnenti,

, v ror .0 v 4 . . .11
= stanoven ramec pro Cerpani zdroju potiebnych pro jeho realizaci.

Projekt — jedinetny proces zmeény
z potatetniho stavu na stav cilovy

Kualita, kvantita

Cas )

Obrazek 1 - Projekt jako zména

Zdroj: DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Bronislav LACKO. Projektovy management podle IPMA: kompletni
privodce., 2009, str. 61.

3.2.1 Trojimperativ projektu

Trojimperativ projektu reprezentuji tii zakladni veli¢iny — cil, ¢as a naklady. Ukolem

projektového manazera je docilit optimalni vyvazenosti téchto tfi pozadavki.

1ODOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Bronislav LACKO. Projektovy management podle IPMA: kompletni
priwvodce., 2009, str. 390.

"' SVOZILOVA, Alena. Projektovy management: kompletni privvodce., 2011, str. 21-22.
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Zakladnim principem je provazanost téchto tii veli¢in. Jakmile se zméni jedna z polozek
a druhd ma zistat nezménéna, musi se zménit odpovidajicim zplsobem tieti.

Trojimperativ byvé pro lepsi pfedstavu znazornén jako trojuhelnik, viz obr. 2.2

Clle (max.)

-

\‘\\

Cas (min.) Maklady (min.)

Obrazek 2 - Trojimperativ projektu
Zdroj: DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Bronislav LACKO. Projektovy management podle IPMA: kompletni
privodce., 2009, str. 63.

3.2.2 Cil projektu
Spravné definovat cil projektu je dilezitym aspektem celkového uspéchu projektu.
Zohlednit vSechny sloZzky cile jako technické prvky, ¢asové tidaje nebo dorozuméni se

zainteresovanymi stranami neni jednoduchy ukol.

Jednou z pomticek pro kvalitné definovany cil je technika SMART. Cil by mél byt
podle této techniky:

= S (specific) — specificky -dilezité védét CO;

* M (measurable) — méfitelny - moZnost urcit, ceho bylo dosazeno;

= A (agreed) — akceptovany, pro jistotu, ze zainteresovani védi, o co jde;

= R (realistic) — realisticky, je-li mozné dosazeni vysledku;

= T (timed) — terminovany, stanoveni termint je pro projekt nezbytné.

Ne&kdy se jedts pridava i (integrated) — integrovany do organiza&ni strategie.'

'2 DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Bronislav LACKO. Projektovy management podle IPMA:
kompletni pritvodce., 2009, str. 63.

'* DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Bronislav LACKO. Projektovy management podle IPMA:
kompletni pritvodce., 2009, str. 62-63.
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3.2.3 Logicky ramec projektu
Metoda logického radmce se vyuziva jako pomticka pii stanovovani cili projektu a jako
podpora k jejich dosahovani. Dillezitym aspektem logického ramce je docilit, aby se na

problematiku divali zainteresované strany stejn¢.

Hlavnim principem je fakt, Ze zdkladni parametry projektu jsou vzajemné logicky
provazany. Dalsimi pouzitymi principy je potireba méritelnosti vysledkii, prace v tymu a

’ 4 v v ror vy 7. ’ . 14
systémovy pristup — uvazovani véci ve vzdjemnych souvislostech.

Logicky ramec je tvofen tabulkou, viz obr. 3.

ZaAmer Objektivné ovéfitelng Zdroje informaci nevyplituje se
ukazatale k avéreni (zposob
overani)
Cil Ohbjektivng ovéfitelng Zdroje informaci Fiedpoklady a rizika
ukazalele k avéreni (zpusob
ovefani)
Vstupy (konkrétni Objeklivné ovéfitelné Zdroje informaci Piedpoklady a rizika
wystupy) ukazatele k ovéfenl (zplsob
ovéfani)
Aktivity (klicowve Zdroje (penize, lidé, ...) | Casovy ramec aktivit Pradpoklady a rizika
cinnosti)
navyplifiujs se nevyplitjs se navyplfiuje se PfadbéZne podminky

Obrazek 3 - Logicky ramec
Zdroj: DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Bronislav LACKO. Projektovy management podle IPMA: kompletni
privodce., 2009, str. 64.

Vyznam jednotlivych poli

Prvni sloupec - strom cila

Zamér odpovida na otazku, pro¢ organizace realizuje nize dané zmény, pro¢ je projekt
realizovan. V zaméru jsou popisovany piinosy pro realizaci projektu. Cil uddva zménu,
které chce organizace dosahnout. Jedna se o konkrétni pozadavek ¢eho, podnik chce
docilit. Pro jeden projekt rovna se jeden cil. Konkrétni vystupy detailnéji uvadi, jak
chce organizace dojit ke zméné (cili). Kli€ové ¢innosti popisuji jednotlivé kroky,

jakymi budou dosazeny vystupy projektu.

4 Tamtéz, str. 64.
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Druhy sloupec - objektivné ovéritelné ukazatele

Pole dané¢ho tadku druhého sloupce udava ukazatele, které prokazuji, Ze zaméru, cile a
konkrétnich vystupit bylo dosazeno. Pro kazdou polozku v prvnim sloupci tabulky by

mély odkazovat alespont dva, potencionalné nezavislé, méfitelné ukazatele.
Tteti sloupec - zptisob ovéreni

V tomto sloupci je popsano, jak budou ukazatele zjistény (véetné definovaného postupu
pro ovéfeni, pokud se jednd o slozit&jsi ptipad), na koho ptipadd zodpovédnost za
ovéfeni, kolik nakladii a Casu ovéfeni vyZzaduje, kdy bude ukazatel ovéfen a jakym

zpusobem bude dokumentovan.
Ctvrty sloupec - predpoklady a rizika

Ve ctvrtém sloupci se uvadeji predpoklady, ze kterych se vychazelo pfi stanovovani
jednotlivych skutecnosti a které podminuji realizaci projektu. Také se uvadi vyznamné
skutecnosti, které mohou ohrozit projekt a které je potfeba mit na zieteli pi1 navrhu a

realizaci projektu."

Logické vazby

Vertikalni vazba probihd odspodu nahoru a ma nasledujici vyznam:
Klicové cinnosti —» Konkrétni vystupy—» Cil —» Zamer
Horizontalni vazba ma stejny vyznam pro vSechny fadky logického ramce:

Popis (zamér, cil, vstupy) —» OOU —» Zpiisob ovéfeni —» Predpoklady a rizika'®

'> DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Bronislav LACKO. Projektovy management podle IPMA:
kompletni pritvodce., 2009, str. 65-66.
' Tamtéz, s. 67.
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Zameér oou . Zplsob ovifeni
ﬁ L S—
Cil oou Zphsob ovéfeni X Predpoklady
i_ " — -
Konkrétni vystupy oou Zpusob ovéfeni . Predpoklady
& e ——— ~
Klicove cinnosti Zdroje Casovy ramec N Pfedpoklady
' — — _
Pfedbéing
podminky

Obriazek 4 - Zpusob ¢teni logického ramce
Zdroj: DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Bronislav LACKO. Projektovy management podle IPMA: kompletni
pravodce., 2009, str. 67.

3.2.4 Struktura projektu

WBS — Work Breakdown Structure — hierarchicka struktura praci

Hierarchickd struktura praci je produktové orientovany hierarchicky rozklad cile
projektu na jednotlivé pracovni tikony, které musi byt v pribehu projektu realizovéany.
Proces tvorby WBS slouzi k nalezeni a zpiehlednéni vSech cinnosti potiebnych
k dodani vystupii, produktti projektu. Strukturalizace projektu slouzi jako predpoklad
toho ze veskeré dulezit¢ ukony budou provedeny a také pojistkou, ze se nebudou

r v s Lo r o1
vykonévat z4dné ukony navic.'”

7 DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Bronislav LACKO. Projektovy management podle IPMA:
kompletni pruvodce., 2009, str. 142.
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Projekt

<
Wystup 2 Vistup 3 E
=
_______________________________________________ \ \\‘ .
E=

Souhrn Souhm wstup Souhrm, Souhm, . .
wystup 1. 1) (v;stup 1 2) ( vistup 2.1 vystup 2.2 Vistup 3.1 Vystup 3.2 E
-——— P |
S . S . - S, - s <o
Souh - Sauh ( : §
yslup) (Uystup)( ounm. )(‘v‘j-ﬁlup Vyatup ( p) ( fm. ) Vystup >
up 1.2.1 wysiup 2.2.1 =]
(‘I 1.4 VSIUp 14.2 211 SN 2142 F 222 5
Vislup Vystup Vystup §
1.211 2211 2212 =
=3

Obriazek 5 - WBS (Work Breakdown Structure)
Zdroj: DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Bronislav LACKO. Projektovy management podle IPMA: kompletni
privodce., 2009, str. 143.

3.3  Zivotni cyklus projektu

Nékdy se o projektu hovoii jako o procesu zmény z pocateéniho stavu do stavu
cilového, ktery ma sviij zacatek a konec. KliCovym parametrem projektu je tedy cas,
ktery je disledné sledovan a uspéch projektu je Casto velmi siln€ zavisly na dodrzeni

definovaného ¢asového ramce.

Projekt jako celek se rozdéluje podle Casového hlediska a charakteru provadénych
¢innosti na nckolik fazi fizeni projektu, které dohromady tvoii Zivotni cyklus fizeni

projektu.
Faze tvotici zivotni cyklus projektu:

= ptedprojektova faze;
= projektova faze;

= poprojektova faze;'®

'8 DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Bronislav LACKO. Projektovy management podle IPMA:
kompletni pruvodce., 2012, str. 154.
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3.3.1 Predprojektova faze
V této fazi organizace zjiStuje ptilezitosti projektu a také vyhodnocuje proveditelnost
daného projektu pomoci analyz a studii. Nejcastéji se pouziva studie ptilezitosti a studie

proveditelnosti.

= Studie prileZitosti
Studie ma zodpovedet otazku: Je vitbec spravna doba navrhnout a realizovat
zamysleny projekt? Studie musi vzit v uvahu situaci v organizaci, situaci na trhu,

predpokladany vyvoj trhu, firmy apod.
Vysledkem je doporuceni nebo nedoporuceni realizovat zamysleny projekt.

= Studie proveditelnosti
Pokud se organizace rozhodne na zakladeé doporuceni predchozi studie projekt
opravdu realizovat, méla by tato studie ukazat nejvhodnéjsi cestu k realizaci
projektu a méla by také upresnit obsah projektu, planovany termin zahdjeni a

v ’ ’ ’ ’ ’ . 19
ukonceni, odhadované naklady a vyznamné zdroje.

3.3.2 Projektova faze
V této fazi je zahrnuto sestaveni projektového tymu, vytvoreni planu projektu, jeho
realizace, pfedani vysledkli a ukon¢eni projektu. Projektova faze byva Casto rozdélena

na podrobné&jsi ¢asti:

= Zahajeni
Pokud je rozhodnuto projekt realizovat, je nutné projekt fadné zahajit a to se
provadi v této fazi. Vypracuje se zakladdaci (identifika¢ni) listina projektu, ve
které se ovéri, piipadné uptesni cile projektu, jeho ucel, sestavi se projektovy
tym, piifadi se odpovédnost atd. Identifikacni listina projektu se timto stava
zakladnim projektovym dokumentem definujici zakladni technicko-organizacni

parametry projektu.

' DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Bronislav LACKO. Projektovy management podle IPMA:
kompletni pritvodce., 2012, str. 156-158.
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Planovani

V této podfazi, jiz sestaveny projektovy tym, Cerpajici z konkrétniho zadéani
vytvari plan projektu, ktery se po schvéleni stava vychozim plénem tzv.
baseline.

Vlastni realizace

Spusténi realizace se doporucuje doplnit o tzv. kick-off meeting, ktery zahrnuje
setkani vSech dulezitych zainteresovanych stran, na setkani se provede
rekapitulace planu fizeni, harmonogramu projektu a oznameni, ze fyzicka
realizace projektu zalind. V prubéhu realizace je tifeba projekt sledovat a
porovnavat jeho pribéh s planem a v ptipadé zjisténi odchylek od planu nebo
novych informaci je nutno provést korekéni opatfeni.

Predani vystupii projektu a ukonceni projektu

V této casti je projekt fyzicky i protokolarné ukoncen, dochazi k ptredani

vystupti, podpisu akceptaénich protokolil, fakturaci a dal$ich nalezitosti.*’

3.3.3 Poprojektova faze

Neméné dilezitou fazi je poprojektova faze, ponévadz realizace projektu piinasi fadu

novych poznatka a zkuSenosti, které Ize vyuzit v dalSich projektech. Je tieba analyzovat

cely pribéh projektu, urcit dobré i Spatné zkuSenosti, nalézt chyby, ponaucit se z nich a

piisté je neopakovat. U mnoha projekti se piinosy dostavi az po uplynuti urc¢ité doby, je

tfeba v t&chto ptipadech vyhodnotit projekt az po tomto terminu.”

1

2 DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Bronislav LACKO. Projektovy management podle IPMA:
kompletni pritvodce., 2009, str. 158-159.

2l DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Bronislav LACKO. Projektovy management podle IPMA:
kompletni pruvodce., 2012, str. 159.
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Obrizek 6 - Zivotni cyklus projektu
Zdroj: DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Bronislav LACKO. Projektovy management podle IPMA: kompletni

pravodce., 2009, str. 158-159

3.4 Casovy rozpis projektu

Nezbytnou soucasti planu projektu je casové planovani projektu, které obsahuje

informace o tom, v jakych terminech a cCasovych sledech budou prace na projektu

probihat. Jednotlivé useky Casového rozpisu maji piifazeny realizani zdroje, které

provadéji vykony podle zadani téchto dilcich tisekt a jsou zodpoveédné za splnéni ukola

a realizaci vystupi spojenych s konkrétnim zaddnim dil¢iho tkolu.
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Casovy rozpis projektu piedstavovany diagramy a harmonogramy jsou vyznamnou &asti
planu projektu a slouzi pro prehledné podchyceni velkého mnozstvi informaci, ze

kterych nejdilezitéjsi jsou:

* milniky a dtlezité terminy projektu,

= logické hierarchické struktury praci pievedené do ¢asovych sledl uloh a ukoli,

= udaje o predpokladané délce trvani jednotlivych tiseki prace,

= vazby a souslednosti Gsekl prace, které napomahaji zachovani logiky vykonu

praci 1 pti ¢asovych zménéach v harmonogramu.

Diagramy a harmonogramy hraji vyznamnou ulohu v metodologiich projektového
managementu jako nastroj pro uplné a prehledné podchyceni velkého kvanta informaci

potiebnych pro Fizeni projektu.”

3.4.1 Milniky

Velmi jednoduchou metodou pro sestaveni Casového planu jsou tzv. milniky. Je to
souhrn vyznamnych ¢asovych bodu, které¢ vétSinou oddé€luji jednotlivé ¢asti v realizaci
projektu. Milniky nemaji dany pevny zplisob zpracovani, vétSinou jsou tvofeny

jednoduchou tabulkou, kde uveden ndzev milniku a Gasovy udaj jeho splnéni.”

3.4.2 Ganttovy diagramy

Ganttovy diagramy jsou casto pouzivanym nastrojem, ktery je cenén pro svou
jednoduchost, daji se snadno vytvofit 1 bez specializované softwarové podpory a pro
jejich pochopeni neni potieba zadné zvlastni kvalifikace. Tyto diagramy ve své ptavodni

podobé viak maji n&kolik slabin:**

* neukazuji zavislosti mezi tkoly,
= zména v délce nebo zacatku jedno ukolu se nepromitne do zbyvajici Casti

harmonogramu.

Diky modernim technologiim byly Ganttovy diagramy zdokonaleny a pifi pouZiti
vhodného softwaru jsou tyto neduhy odstranény, tedy jsou schopny zobrazit vSechny

typy vazeb s piekryvy a prodlevami a s moznosti znazornéni kritické cesty.

2 SVOZILOVA, Alena. Projektovy management: kompletni privvodce., 2011, str. 133.
> Tamtéz s. 135.
** Tamtéz s. 134.
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Obrazek 7 - Ganttiiv diagram

Zdroj: DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Bronislav LACKO. Projektovy management podle IPMA: kompletni
pravodce., 2009, str. 168.

3.4.3 Sitové grafy

CPM a PERT diagramy

Jednim z dGvodu vzniku téchto metod byla snaha eliminovat nejvétsi slabinu

Ganttovych diagramti — jeji malou flexibilitu a malou u¢innost v oblasti fizeni nakladd.

Ob¢€ metody jsou podobné a umoziiuji flexibilni Upravu harmonogramu v ptipadé, Ze

v nékteré z dil¢ich uloh nastane zména.

Rozdily mezi PERT diagramem a CPM podle profesora Kerznera jsou nasledujici:

= (CPM uziva jednoho odhadu délky trvani aktivity,

= PERT pouziva optimistickou, pesimistickou a pravdépodobnou variantu,

= PERT uzivé pravdépodobnosti a umoziiuje kalkulaci rizik,

= PERT se vyuziva spiSe pro projekty vyvoje, kde je obtizné doptedu odhadnout

délku trvani aktivity,

= CPM se nasazuje pro projekty, kde je mozno ptresnéji urcit délku trvani

jednotlivych aktivit a platebni podminky vizané na planované terminy.*

» SVOZILOVA, Alena. Projektovy management: kompletni privvodce., 2011, str. 136.
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Obriazek 8 - Graf CPM s vyznacenou kritickou cestou (Zdroj: vlastni)

3.5 Rozpocet projektu
Rozpocet projektu je souborem parametrti, tykajici se ¢erpani zdroji projektu a to v jeho
celkovém souhrnu, v rozpisu jednotlivych polozek a v Cerpani zdroji projektu v Case.

Rozpocet projektu je samoziejmé soudasti hlavni projektové dokumentace.*

3.5.1 Druhy nakladi projektu
Pfimé naklady lze piimo ptifadit k projektu jako Gcetni vyjadieni zdrojii Cerpanych pti

realizaci projektu.

Neprimé (rezijni) naklady se do projektu vétSinou promitnou na zakladé procentnich

koeficientil predepsanych ekonomickym manazerem podniku.

Ostatni naklady nejsou zahrnuty v zddné z piedchozich kategorii, a jejichz vySe je

stanovena na zaklad& specifickych analyz.”’

3.5.2 Metody tvorby rozpocti

Existuje mnoho pfistupli a metod ocenovani nakladl, vybér metody zavisi na typu
projektu, jeho rozsahu a mife sloZitosti. Jako hlavni vstup pro stanoveni ndkladi
projektu slouzi seznam aktivit a odhad doby jejich trvani. Celkovou dobu trvani aktivity
pi1 planovani nékladu je nutné podrobnéji specifikovat. Kvalita odhadl zavisi jednak na

kvalité¢ odhadu Casu, stejn¢ jako na kvalité odhadu ndkladu na jednotku.

26 Tamtéz, s. 155.
2" Tamtéz, s. 156.
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Vycet nejpouzivanéjSich metod:

Analogické odhadovani

Zakladem pro odhad nékladt analogickym odhadovanim, téZ odhadovani shora doli, je
vyuzito historickych informaci organizace, skutecné naklady minulych projektt, které
jsou pouzity na soucasny projekt. Pfitom se berou v uvahu poznatky o novém projektu
jako rozsah a velikost projektu a dal§i proménné. Jedna se o metodu, ktera patii mezi ty

méné narocné a nepiili§ presné.

Expertni odhady
Naklady jsou odhadnuty s vyuzitim zkuSenosti a znalosti problematiky manazera
projektu a tymu. Metoda vhodna v ptipadech, kdy je pfili§ Casové naroné nebo

nakladné zjistovat ceny z ovéfitelnych zdroja.

Parametrické modelovani
Tato metoda pouzivd matematicky model zalozeny na znamych parametrech, které se

1181 podle typu provadéné prace. Parametrické odhadovani se déli na:

= Regresni analyza — statisticky pfistup odhadovani budoucich hodnot, ktery je
zaloZeny na piedeslych hodnotach.

= K¥ivka osvojovani znalosti — odhad vychazi z jednoduchého predpokladu, ze
opakovana prace snizuje chybovost a pracovnici pracuji rychleji a tim se snizuji

naklady na vyrobu dal$i jednotky.

Odhadovani zdola nahoru

Pti odhadovani se za¢ina s nulovymi celkovymi naklady a k nim se pficitaji ndklady na
kazdou polozku hierarchické struktury praci (WBS). Souctem jednotlivych polozek se
ziskaji naklady pro cely projekt. Tim, Ze se propocitavaji ndklady na kazdou jednotlivou

polozku WBS, vytvotfime velmi ptesny odhad nakladd.

UZiti software
Odhad nakladii pomoci specializovanych softwarovych produkti, tabulkovych

o ) ’ . v s o 2
procesort, statistickych a simulaénich programi.*®

 DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Bronislav LACKO. Projektovy management podle IPMA:
kompletni pritvodce., 2009, str. 188-190.
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3.6 Rizeni rizik v projektu

Rizika jsou jevy, které mohou negativn¢ ovlivnit a odchylit prabéh projektu od
stanoveného planu. Aby se odvratily nezddouci udélosti, vyuziva se proces fizeni rizik,
coZ je sled preventivnich aktivit, kterymi jsou korigovany a odstraovany vlivy, jez by
mohly ohrozit projekt. Cilem procesu ftizeni rizik projektu je minimalizace

v . v .. ) o 2
pravdépodobnosti, Ze rizikové jevy viibec nastanou.”

3.6.1 Analyza rizik v projektu
Analyza rizik se provadi na startu feSeni projektu. Analyzuji se veSkerd vyznamna rizika
pro co nejSirsi spektrum Cinnosti. Analyza rizik se déli na tyto po sobé navazujici

procesy:

= Identifikace rizik projektu
Jedna se o identifikaci a popis nejvétSich hrozeb tykajicich se projektu. Neni mozné
podchytit v§echny mozné nebezpeci, proto je dulezité se zamétit na ty nejvyznamné;jsi.

Pti sestavovani seznamu rizik se vyuziva metody brainstormingu.

= Posouzeni rizik projektu
Posouzeni rizik projektu je odhad pravdépodobnosti vyskytu urcitého nebezpeci a
odhad vyse ptredpokladaného neptiznivého dopadu na projekt — utrpéné financni Skody.
Vyuzivé se techniky expertnich odhadii ¢i riznych statistickych prehleda, ze kterych se

vypocitava pravdépodobnost moznych rizik.
Posouzeni rizik projektu miiZeme provést:

o kvantitativné — urceni hodnoty pravdépodobnosti a hodnoty ztraty
ptimo Ciselnou hodnotou;
o kvalitativné — pro urceni hodnoty pravdépodobnosti a hodnoty ztraty je

pouzito slovni hodnocenti;

* Odezvy na zjiSténa rizika projektu
Cilem této faze je snizit celkovou hodnotu vSech rizik na takovou troven, aby projekt
byl s vysokou pravdépodobnosti uspésné realizovatelny. Ptijmuti — akceptovani rizika je

tou nejjednodussi reakci. Rizika ohodnocena vyss$i hodnotou je vhodné rtiznymi

? SVOZILOVA, Alena. Projektovy management: kompletni privvodce., 2011, str. 267.
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opatfenimi snizit na akceptovatelnou hodnotu. Mezi typicka opatfeni pouzivana v praxi

patfi:

3.6.2

pojisténi neptiznivé udalosti,

zmirnéni rizika pomoci navrzeni opatieni,
vylouceni rizika nalezenim jiného feSeni,
vytvoreni rezervy (Casove, kritického zdroje)

vytvoteni zalozniho planu.*

Sledovani rizik v projektu

Po provedeni analyzy rizik a pokraCovani v realizaci projektu, je dilezité vSechna rizika

neustéle sledovat, protoZze miize dojit k fadé¢ moznych udalosti:

Sledovani rizik byvéa €asto zatazovano jako pravidelny bod porad projektovych tymd.

3.6.3

Mohou se zménit podminky, které¢ ovlivni hodnotu pravdépodobnosti nebo
hodnotu $kody u nékterého rizika.

MiiZe vzniknout nova vyznamna hrozba.

Nektera hrozba mize pominout.

Doslo k situaci, Ze nékteré opatteni ztratilo svoji u¢innost.

Nastala situace, ktera vyzaduje aktivovat pfipravné opatieni.

31

Metoda RIPRAN

Metoda RIPRAN je jedna z metod slouzici k analyze rizik projektu. Metoda RIPRAN

ma Ctyfi zékladni kroky:

identifikace nebezpeci projektu;
kvantifikace rizik projektu;
reakce na rizika projektu;

celkové posouzeni rizik projektu.

% DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Bronislav LACKO. Projektovy management podle IPMA:
kompletni pritvodce., 2009, str. 75-76.
*! Tamtéz, s. 77.

30



Vysoké uceni technické v Brné Fakulta Podnikatelska

Krok 1
V prvnim kroku se provadi identifikace nebezpeCi sestavenim seznamu, nejlépe ve

formé tabulky — viz tab. 2.

Tabulka 1 - Tabulka pro prvni krok metody RIPRAN
Zdroj: DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Bronislav LACKO. Projektovy management podle IPMA: kompletni
pravodce., 2009, str. 79.

Por. ¢islo rizika Hrozba Scénar Poznamka

1. Vyskyt chiipkové Onemocni skoro 30 % | Predpokladame pocasi
epidemie v jarnim zaméstnancu. podle piedpoveédi jako
obdobi biezen-duben. v pfedchozim roce.

2.

Text fadku Ize ziskat bud’, Ze se hled4 odpovéd’ na otazku:

Co muze v projektu nepriznivého nastat, kdyz ...?

Hrozba = scénaf

Nebo se miize postupovat opacné a ptat se otazkou:

Co muze byt pricinou, Ze néco nepriznivého v projektu nastane?
Scénat =9 hrozba

Hrozba zde znamena konkrétni projev nebezpeci. Scénai vyjadiuje d¢j, ktery nastane

v disledku vyskytu hrozby. Dillezité: hrozba je pticinou scénare.

Krok 2
V druhém kroku se provadi kvantifikace rizika. Tabulka z prvniho kroku se rozsiti o
dalsi tti sloupce, a to pravdépodobnost vyskytu scénafe, hodnotu dopadu scénatfe na

projekt a vyslednou hodnotu rizika v penéZni jednotce, kterd se vypocte:
Hodnota rizika = pravdépodobnost scénare x hodnota dopadu

Metoda RIPRAN umoziuje jednak ¢iselnou kvantifikaci tak i tzv. verbalni kvantifikaci,

kdy se vyuziva slovniho hodnoceni.
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Tabulka 2 - Tabulka pro druhy krok metody RIPRAN
Zdroj: DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Bronislav LACKO. Projektovy management podle IPMA: kompletni
pravodce., 2009, str. 79.

Pof. ¢islo | Hrozba Scénar Pravdépodobnost | Dopad na projekt | Hodnota

rizika rizika

1. Vyskyt chiipkové | Onemocni 50% Vypadek pracovni | 300 tis.
epidemie skoro 30 % kapacity a zpozdéni | K¢.
v jarnim obdobi zaméstnancu. zakazky o 3 mésice
brezen-duben. — penale 600 tis.K¢.

2.

Tabulka 3 - Tabulka verbalnich hodnot pravdépodobnosti
Zdroj: DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Bronislav LACKO. Projektovy management podle IPMA: kompletni
privodce., 2009, str. 80.

Vysoka pravdépodobnost — VP nad 33 %
Stiedni pravdépodobnost — SP 10-33%
Nizka pravdépodobnost - NP pod 10 %

Tabulka 4 - Vazebni tabulka pro pfifazeni verbalni hodnoty rizika
Zdroj: DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Bronislav LACKO. Projektovy management podle IPMA: kompletni
privodce., 2009, str. 80.

VD SD MD
VP vysoka hodnota rizika - VHR | vysoka hodnota rizika - VHR | stfedni hodnota rizika - SHR
SP vysoka hodnota rizika - VHR | stfedni hodnota rizika - SHR nizka hodnota rizika - NHR
NP stfedni hodnota rizika - SHR | nizka hodnota rizika - NHR nizka hodnota rizika - NHR
Krok 3

Ve tretim kroku se sestavuji opatieni, kterd hodnotu rizika sniZuji na akceptovatelnou

uroven. Navrhy se opét sestavuji do tabulky, viz tab. 5.
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Tabulka 5 - Tabulka pro tfeti krok metody RIPRAN
Zdroj: DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Bronislav LACKO. Projektovy management podle IPMA: kompletni
pravodce., 2009, str. 81.

Por. ¢islo | Navrh na opatieni | Predpokladané naklady Nova hodnota
rizika Termin realizace opatieni sniZeného rizika
1. ockovani proti 20 000 K¢ vakcina vyjimecna onemocnéni
chiipce ockovani v lednu blvldovu kompeilzoyana
i fes¢asy — nulova
dohodnuto s podnikovym lékafem — p .
p ym hodnota rizika

odsouhlaseno zaméstnanci na pracovnich
poradach

Krok 4

V poslednim kroku je posouzena celkova hodnota rizik a vyhodnoti se, jak vysoce je
projekt rizikovy a zda je moZno pokracovat v jeho realizaci bez zvlastnich opatieni.
Pokud je projekt vyhodnocen jako vysoce rizikovy, problém je pfadan na vyssi uroven
fizeni.*

3.7 Ukonceni projektu

Ukonceni projektu je vhodné pojmout jako definovany proces. Jedna se o skonceni
praci na projektu po dosazeni cile projektu, nebo po konstatovani jeho nedosazitelnosti.
Vysledem by mélo byt zajisténi vSech hmotnych i nehmotnych vystupl projektu, jejich

pfedani zdkaznikovi projektu a jejich prijeti zdkaznikem projektu.
Soucasti takového ukonceni je:

= Pfesunuti zodpovédnosti z dodavatele na vlastnika projektu,

= piedani dokumentace produktu projektu, zkusSebnich a akceptacnich protokoli,
= konecné vyhodnoceni finan¢ni stranky projektu, vyporadani vSech zavazk,

= poskytnuti Skoleni uzivateliim,

= zavéreCna zprava projektového tymu,

» seznam polozek k dofeseni.””

32 DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Bronislav LACKO. Projektovy management podle IPMA:
kompletni pritvodce., 2009, str. 78-82.

 DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Bronislav LACKO. Projektovy management podle IPMA:
kompletni pritvodce., 2009, str. 263-265.
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4. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Ctvrta kapitola je zaméfena na detailni rozbor spole¢nosti pomoci analyzy obecného
okoli (analyza PESTE), analyzy oborového okoli (Porterova analyza) a analyzy

vnitiniho a vnéjSiho prosttedi metodou SWOT.

4.1 Analyza obecného okoli

4.1.1 Analyza PESTE

Politicko-legislativni faktory
Analyzované spolecnosti podléhaji veSkerym platnym zdkonim a zakonikim
vztazenym na podnikani akciovych spolecnosti v chemickém pramyslu. Vypis téch

nejhlavng;Sich zdkonl a zakonik:

= zdkon o ochran¢ hospodaiské soutéze
= zakon o ochrané ptfirody a krajiny

= zakon o Ucetnictvi

= zakon o hospodateni energii

= obchodni zakonik

= obcansky zakonik

= zikonik prace

Ekonomické faktory
Mezi dulezité faktory ovlivitujici ekonomické prosttedi patti vyvoj HDP, inflace, vyse

urokovych sazeb a pohyb ménového kurzu.

= Hruby domaci produkt ve tfetim ¢tvrtleti roku 2013 mezirocné poklesl o 1,2 %.
= Mira inflace vyjadiena ptirGstkem primérného roéniho indexu spotiebitelskych

cen: 1,4 %.
Data vztazena k 9.1.2014.

Nejvétsi zménou byla intervence Ceské narodni banky v listopadu roku 2013. Oslabeni
ménoveho kurzu pod hladinu 27 K¢ za euro by mélo podpofit poptavku po domacim
zbozi, nebot’ se zvysi cena zbozi z dovozu. Dale by mélo dojit ke zvySeni spotieby

obCant z diivodu, Ze se nevyplati ¢ekat na pokles cen, a tim budou méné spofit a vice
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utracet. Ceskym firmam tak vzroste odbyt, coz bude vyzadovat zaméstnat vice lidi.
NavySeni piijmu, spotfeby domacnosti, ziskli spolecnosti budou znamenat vyssi danovy

’ ¥ s w 4
vynos pro vefejné rozpodty.’

Socialni faktory

U tohoto faktoru by se firma méla zajimat o vyvoj hlavnich demografickych a
makroekonomickych ukazatelii, které odrdzeji celkovou zivotni uroven obyvatelstva,
velikost populace, miru nezaméstnanosti, primérnou hrubou mzdu ¢i spotiebu

obyvatelstva, atd.

= podet obyvatel v CR: 10 513 834;
* mira nezamé&stnanosti CR: 6,9%:

»  pramérna hruba mzda: 24 836 K&.*
Data jsou vztazena k 30. zati 2013.

Technologické faktory

Spole¢nosti investuji pravidelné do modernich technologii, a to hned z n¢kolika davodi.
Kviali udrzeni konkurenceschopnosti, zvySeni vytéznosti z vyroby, zvySeni kvality
produktti a také dodrZzovani ekologickych limitii. Firmy proto investuji ro€né stovky
miliont korun do novych provozli, na modernizaci provozi a do obnovy stavajiciho

majetku.

Ekologické faktory

Firmy si jsou védomy moZného vlivu chemickych vyrob na Zivotni prostfedi. Nemalé
castky jsou proto kazdorocné smétovany do ekologizace vyrob. Cilem téchto investic je
minimalizovat veSkeré emise Skodlivin vznikajici pt1 skladovani surovin a vyrobk 1 pti

vyrob¢€ samotné.

Firmy dodrzuji zdkon o ochrané Zzivotniho prostiedi 1 veSkeré smérnice a natizeni
evropské unie. VSechny spolecnosti pravidelné obhajuji ocenéni Responsible Care —
Odpovédné podnikdni v chemii a také se staly drzitelem certifikatu EMS — systém pro

tfizeni Zivotniho prostiedi.

34hEtp://Www.cnb.cz/cs/faq/duvodyia _prinosy_oslabeni_koruny.html
3% Cesky statisticky uad
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Firmy pribézné komunikuji s organy statni spravy i samospravy a vedou vstficna
jednani se zainteresovanymi institucemi i s obCany Zijicimi v okoli vyrobnich zatizeni.
Dale spolupracuji s mésty a s obcemi na projektech monitorovani zatizeni okoli podnikti

vybranymi $kodlivinami.*®

4.2 Analyza oborového okoli

4.2.1 Porterova analyza spolec¢nosti A

Soucasna konkurence

Spole¢nost A patfi mezi vyznamné zpracovatele Cernouhelného dehtu a surového
benzolu v regionu stiedni Evropy a blizkého vychodu. Hlavni konkurence v tomto
regionu se ustdlila na ¢tyfech vyznamnych podnicich (VFT Reutgers, Koppers, Nalon,

Cindu).

Nova konkurence
Ptiliv nové konkurence na trh chemického primyslu, ve kterém spolecnost plisobi,
s nejveétsi pravdépodobnosti nehrozi, a to z divodi velkych investicnich narokli na

technologické zatizeni na vyrobu produkti.

Vliv odbératela

V odbératelskych vztazich u zakladnich vyrobka (smola, oleje na saze, toluen, benzen,
atd.) se nepiedpokladd zddna vyznamnéa zména. U produkti smoly a benzenu existuje
vice odbérateld, u kterych lze dany vyrobek uplatnit. Dale u smoly se firma snazi
posilovat své pozice v Latinské Americe. U naftalenu kromé jinych odbératelli existuje

moznost dal$iho hlubSiho zpracovani na ftalanhydrid - FA a dale na dioktylftalat - DOF.

Vliv dodavatelu

Zdroje hlavnich surovin, surového dehtu a surového benzolu jsou dostatecné
diverzifikované, takze vypadek jednoho z dodavateli mutze byt nahrazen hned z
nekolika jinych zdroja. Presto je dostupnost hlavnich surovinovych vstupl pro vyrobu

siln¢ zavisly na aktivité ocelafského pramyslu.

Substituc¢ni produkty

Pro zakladni aromaty neexistuji prislusné substitu¢ni produkty.

3% Vyroéni sprava spol. A - 2012
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4.2.2 Porterova analyza spole¢nosti B

Soucasna konkurence

Podnik v rdmci €eského trhu nemd doméaci konkurenci. Konkurenci pro ¢esky trh tvoti
firmy z Belgie a Némecka. Podnik, ale vétSinu své produkce vyvazi, proto Cesky trh
neni prioritni. Pro zahrani¢ni trhy jsou nejvétsimi konkurenty nasledujici spolenosti,
které vyrabi hlavni produkt, titanovou bélobu na stejném zpiisobu zpracovani,

(Cinkarna Celje, Police, Sumyhimprom).

Nova konkurence
Nova vlna konkurence se zveda predevsim v Ciné, kde dochéazi ke zvySovani vyrobnich

kapacit a modernizaci vyrobnich zavodu.

Vliv odbératelii

Z celkovych trzeb spolecnosti prodej hlavniho vyrobniho produktu (titanové béloby)
tvofi 85%. VétSina produkce je exportovdna. Mezi nejvyznamné€j$i regiony patii
zapadni Evropa s podilem 50 % celkového vyvozu, nasleduje Amerika a Asie se 13 %.
Vyjednévaci sila odbératel se da povazovat za silnou. Prodejni teritoria reaguji napt. na
zménu ceny jinak, nékde je zména akceptovana, jinde nikoliv. Spole¢nost se snazi
pruzné a vcéas reagovat na oblasti s vét$i poptavkou a vyssi cenou a ¢ast produkce prodat

na téchto trzich.

Vliv dodavatelu

Hlavni surovina pro vyrobu titanové béloby je titanovd ruda ilmenit. Spole¢nost
momentalné odebird ilmenit z Indie, Mozambiku a Ukrajiny. Dodavatelé hlavni vyrobni
suroviny jsou diverzifikovani. Ostatni suroviny potiebné pro vyrobu pokryvaji

dodavatel¢ ze sttedni a zdpadni Evropy.

Substituc¢ni produkty

Titanova béloba v oblastech jako potravinafstvi, farmacie nebo kosmetika nema zadné
adekvatni substitu¢ni produkty, z divodu svych vlastnosti, predev§im tim, Ze je
netoxickd a inertni. Pro ostatni oblasti existuje substitu¢ni produkt napt. zinkova béloba,

oxid vapenaty nebo siran barnaty.
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4.2.3 Porterova analyza spolecnosti C

Soucasna konkurence
Z hlediska hlavnich produkta spole¢nosti C fadime mezi nejvétsi konkurenty evropské
spole€nosti Clariant, Sun Chemical a BASF. Jsou to mezinarodni koncerny, které

zaujimaji podstatnou ¢ast podilu na trhu. (20%, 15%, 40%).

Nova konkurence
Konkurence se momentalné ustalila. Hrozba nové konkurence ptichazi od asijskych
firem. Spolec¢nosti v asijskych zemich maji vyhodu oproti evropskym firmam zejména

v oblasti legislativy a ekologie, coz jim napomaha konkurovat cenou vyrobkti.

Vliv odbératela

Diky Sirokému portfoliu vyrobkl se dati spole¢nosti ptiznivé balancovat mezi vykyvy
na jednotlivych trzich. Spole¢nosti se dafi udrzovat spolupraci se svymi odbérateli a
uzavirat nové dlouhodobé obchodni kontrakty. Zahrani¢ni odbératelé (export) tvoii 79%
na celkovych trzbach podniku. Z pohledu hlavnich produktt jsou odbératelské vztahy
dlouhodobé na stabilni pozici, v nékterych regionech byl dokonce zaznamenan lehky
nartst prodeje. Dal$i nariist prodeje byl zaznamenan na SBU Organické chemie, kde
doslo ke zvysSeni objemu dodavek na vychodni trhy (Rusko, Polsko). Naopak pokles

trzeb vznikl v podsegmentu Farmacie, z diivodu niz§iho prodeje na americkém trhu.

Vliv dodavatelu

Spole¢nost vynaklada velké usili pro zajisténi dlouhodobych dodavatelskych vztahii a
stabilizaci dodavek surovin pro chod klic¢ové vyroby. Spole¢nost se také snazi hledat a
rozSitovat své dodavatele s cilem diverzifikace rizik. U specialnich surovin a polotovara
je silna vyjednavaci sila dodavateld, z divodu malého poctu firem vyrabé¢jici tyto
suroviny. Pro bézné suroviny, polotovary a bézné chemikélie je vyjednavaci sila
dodavatelt opacna, tedy slaba. Tento trh nabizi fadu vyrobct téchto surovin a umoziuje

vybér dodavatell podle kriterii spolecnosti.

Substituc¢ni produkty
Substitucni produkty pro nitrocelulézu by mohly byt brany v potaz nitroglycerin nebo

dusi¢nan amonny. Pro produkty pigmenty a barviva neni na trhu substitu¢nich vyrobk.
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4.3 SWOT analyza z pohledu energetiky

Energetiky vSech spoleCnosti jsou koncipovany primarné pro potieby chemického
zavodu, ktery je energeticky naro¢ny, zejména na tepelnou energii. Dodavka tepla je
prioritni (hlavni) kol danych energetik. Vyroba elektiiny je ,,bonus®. K vyrobé
elektfiny se vyuzivd redukce pary z vysSSich tlakovych trovni na niz$i. Energetiky
spolecnosti A, B jsou si podobné. Vyrobenad elektfina je spotiebovana jako vlastni
spotfeba zavodu, ¢imZz je snizen celkovy nakup elektiiny z vnéjsi elektrické site.
Energetika spolecnosti C je odliSna, jeji vyroba umoznuje pokryt celou spotiebu
elektrické energie chemického zavodu a pretoky elekttiny jsou dodavany do vnéjsi site.
Energetika spolecnosti C umoziuje ,0strovni provoz“ tzn. je zcela nezdvisla na
dodavkéch elekttiny z vnéjsi sité. Z pohledu SWOT analyzy jsou si vSechny energetiky

rovny — dodévaji tepelnou energii pro vyrobni provozy chemickych zavodu.

Tabulka 6 - SWOT analyza (Zdroj: vlastni)

Silné stranky (Strengths)
= (Castetna nezavislost na dodavkach elektiiny
»  Vyroba elekttiny je sekundarni prvek g‘
= Nezahrnuti v dispeCerském fizeni (CEPS) elektrické sité ]
= Multi-palivové zdroje tepelné energie f
=
Slabé stranky (Weaknesses) §
=
=  Provoz dle potieb chemického primyslu (ne optimalni reZim) =
= Mensi variabilita
= Zastaralé zafizeni
PrileZitosti (Opportunities)
=  Provazanost systémti — VEB .
= Nové technologie =
= Inovace a rozsifovani vyroby ]
= SniZzovani energetické naro¢nosti energetickych hospodarstvi f
=
Hrozby (Threats) §
=
= Legislativa CR, EU — ,,ekologizace zdroju* =
= Zastaralé zafizeni — vy$Si poruchovost
= Vypadek dodavky EE z vnéjsi sité

Soucasné postaveni energetik je takove, ze si ,,Ziji vlastnim zivotem®. Nejsou zahrnuty
v dispecerském Fizeni elektrizaéni sité CR. Rizeny jsou pouze pozadavky a potiebami
chemického primyslu. Nyni jsou k zajisténi dodavek EE vyuzivany dlouhodobégjsi
produkty na roc¢ni, kvartalni a mési¢ni bazi s fixaci na burzovni cenu. To mizZe byt na

jednu stranu vyhoda, ale 1 nevyhoda. Evropsky trh s elektfinou je proménny. Zakladni
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princip nabidky a poptavky je doplnén o provazani trhu s oblasti ochrany zivotniho
prosttedi (EU ETS — povolenky CO,) a dalsi nastroje socialné-politické povahy.Z téchto
davodi hledany a posuzovany nové moznosti zmény (soucasné) strategie nakupu EE,
napi. vyuziti obchodovéani elekttiny na dennim trhu (spotovy nakup), uzavieni
dlouhodobych kontraktl s fixovanou cenou EE nebo spojeni energetickych jednotek
(zdroji) do virtudlniho bloku.Soucasny vyvoj situace na energetickém trhu nuti
spoleCnosti hledat nové moZnosti feSeni zajiSténi bezpenych dodavek EE z

ekonomickych 1 legislativnich hledisek.

Jelikoz vSechny energetiky byly vystavény ve 2. polovin€ minulého stoleti, prochdzi
v soucasné dobé velkymi modernizacemi, a to i1 z divodu dodrZeni zptisiujicich se

legislativnich podminek EU a CR na ochranu ovzdusi a klimatu.
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5. NAVRH RESENI

5.1 Charakteristika projektu a popis produktu

V soucasné¢ dobé ma kazdy z podnikii vlastni energetickou politiku. Nakup a prodej

energii a médii se fidi pouze individualnimi smluvnimi vztahy s dodavateli a odbérateli.

Cilem projektu je vytvofit jednotny systém energetického managementu, ktery zajisti
moznou koordinaci vyroby a spotieby elektrické energie v celé skupiné podnikli formou
virtudlniho energetického bloku (VEB). Syst¢ém VEB neomezi zajisténi vlastnich
energetickych spotfeb, naopak vyuzitim moZnosti nékterych regulacnich zdroji,

napomuze k optimalizaci spotieby a vyroby EE v celé skupin€ podnikii.

5.1.1 Virtualni elektrarna — virtualni blok — jednotny energeticky systém

Virtudlni elektrarna je energeticky systém slozeny z mnoha ,,menSich* a malych zdroji
elektrické energie umisténych ve vice lokalitach s vice vyvody do rozvodné sité, ktery
se z vn&jSiho pohledu jevi jako jediny zdroj o vétSim elektrickém vykonu. Kromé pojmu

virtualni elektrarna se Ize také setkat s oznadenim rozptylena elektrarna.””’

Virtudlni elektrarna se skldda z riznych decentralizovanych zatizeni, jako blokové
tepelné elektrarny, vétrné elektrarny, fotovoltaické generdtory (na stiechdch domt) a
fermentani jednotky pro zpracovani biomasy, kterd jsou pocitacové Ttizena
z centralnitho mista. Jednotlivd decentralizovand zafizeni maji elektricky vykon od
50 kW az do nékolika megawatti a vétSinou pracuji v kogeneraCnim rezimu nebo
vyuzivaji energii z obnovitelnych zdroji. Elektricky proud dodavany z mnoha
decentralizovanych malych elektraren lze 1 pfi kolisajici nabidce lépe ptizplsobit
aktualni poptavce. Tim, Ze se obchodné nabizi proud spolecné, je mozné navic vyuzivat
odbytové cesty, které nemaji provozovatelé jednotlivych zafizeni k dispozici — v

diisledku toho energetické zatizeni pracuji hospodarngji a G&inngji.*®

Vlastni virtualni elektrarna je navrzena jako jednoduché internetova aplikace skladajici

se z ¢asti technické a ¢asti obchodni.

http://www.tzb-info.cz/58 1 7-v-cesku-vznika-prvni-rozptylena-elektrarna
*http://www.odbornecasopisy.cz/index.php?id_document=38069
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Technickou ¢ést predstavuje sbér dat na jednotlivych zdrojich, jejich ptenos do

centralniho serveru a vizualizaci v podobé¢ jednoduchého dispecinku.

Diilezitd obchodni ¢ast pak piedstavuje databazovou aplikaci, kterd prostfednictvim
webového rozhrani umoziuje energii nabizet, objedndvat, vyhodnocovat a fakturovat.
Aplikace, kterd je ulozena na centrdlnim databazovém serveru je koncipovana tak, aby
méla minimalni technickou naro¢nost (dostupny internet + prohlize¢ internetu),
komunikovala prostfednictvim ptehledného webového rozhrani, umoziovala interni

spravu jednotlivych zdroji a byla jednoduse rozgititelna o dalii funkce a moduly.*

Phttp://www.eon-trend.cz/cs/nabizene-sluzby/virtualni-elektrarna.shtml
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5.2 Identifika¢ni listina projektu

Identifika¢ni listina tab. 7 a logicky rdmec tab. 8 a tab. 9 jsou zdkladni materialy, které
podavaji souhrnné informace o zpracovavaném projektu formou piehlednych tabulek.
Na jednom misté informuji o dbleZitych terminech, pfedpokladanych nédkladech a
podstatnych bodech projektu. Specifikuji ¢leny projektového tymu a dalezité milniky
projektu.

Tabulka 7 - Identifika¢ni listina projektu (Zdroj: vlastni)

Nazev projektu Virtualni energeticky blok

Vytvoieni jednotného virtudlniho energetického bloku pro dotéené

Cil projektu spolecnosti A — C.

. ) Zefektivnéni hospodateni spotfeby a vyroby elektrické energie.
Ucel projektu }
Snizeni nakladt na EE.

Termin zahajeni 01.03.2014

Termin ukondéeni 30.01.2015

Planované naklady 707 000 K¢

Projektovy manazer

Finanéni koordinator

Projektovy tym Povéteny pracovnik Provozu Energetika spolecnosti A

Povéteny pracovnik Provozu Energetika spole¢nosti B

Povéteny pracovnik Provozu Energetika spole¢nosti C

Zahajeni projektu 01.03.2014

Sestaveni projektového tymu 04.03.2014

Vstupni analyza 11.06.2014

Vybér dodavatele 27.06.2014

Milniky projektu
Zahajeni Realizace 02.07.2014

Spusténi ,,ostrého provozu — zahajeni provozniho stavu 21.01.2015

Vyporadani s dodavateli - finan¢ni uzavieni projektu 28.01.2015

Uzavieni projektu 30.01.2015
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5.3 Logicky ramec

Tabulka 8 - Logicky ramec projektu (Zdroj: vlastni)

Popis Objektivné overtitelné ukazatele Zpisob ovéteni Predpoklady
5 Z?fektlvnem . hqspodargnl spotfeby a o o Ugetni zavérka,
£ vyroby elektrické energie. Snizeni nkladii na EE o 8-10 %. E k4 bil
N | Snizeni nékladi na EE. nergeticka bilance
Vytvoieni  jednotného  virtualniho | Dosazeni vyhodnéjsi ceny (min. o 5%)
O | energetického bloku pro dotéené | silové elektfiny pro jednotlivé spolecnosti | Energeticka bilance Neporuchovy chod systému
spolecnosti A — C. A-C.
§ 1. Vstupni analyza Zpracované min. tfi modely feSeni Elrs(zi:{gace navrzenych Kvalitn¢ provedena vstupni analyza
i‘ 2. Vybér dodavatele Smlouva s dodavatelem Smlouva s dodavatelem | Navrzeni vhodného feSeni
5 L . , 5 Uskute¢néni realizace v dané kvalite.
% , Funk¢ni systém s nulovym poétem chyb. L Lo ) Lo .
g | 3. Implementace systému . ; . Testovani Uskutecnéni realizace s danymi zdroji.
M Spusténi provozu v daném terminu.

Uskute¢néni realizace v daném case.
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Tabulka 9 - Logicky ramec projektu (Zdroj: vlastni)

Klic¢ové ¢innosti Zdroje Terminy Predpoklady

1.1. Prizkum moznych dodavatelti a moznosti spoluprace - 09.04.2014 | 1.1. Aktivni pristup zaméstnancti

1.2. Konkrétni technicka jednani a predstaveni sluzeb 9 500 K¢ 23.04.2014 | 1.2. Nalezeni moznych feSeni

1.3. Shromazdéni podkladl a technickych dat - 09.05.2014 | 2.1. Aktivni piistup zaméstnanct

1.4. Vytvoreni modelu s historickymi daty - 30.05.2014 | 2.2. Kvalitn€ zpracované navrhy feseni
1.5. Prezentace modelu virtualniho bloku 9 500 K¢ 04.06.2014 | 3.1. Vyhovujici zpracované navrhy feseni
1.6. Uzavieni analyzy, vyhodnoceni - 11.06.2014 | 3.2. Aktivni pristup zaméstnancti

2.1. Definice podminek vybérového fizeni - 18.06.2014 | 2.1. Jednoznacna definice podminek

2.2. Osloveni dodavatelt - 23.06.2014 | 2.2. Prihlaseni dodavatelti do vybérového fizeni
2.3. Vyhodnoceni nabidek, vybér vitéze - 27.06.2014 | 2.3. Vyhovujici nabidka

2.4. Podpis smlouvy - 01.07.2014 | 2.4. Vybér kvalitniho dodavatele

3.1. Konzultace s pracovniky vsech firem 45 000 K¢ 15.07.2014 | 3.1. Dobra spoluprace vsech stran

3.2. Analyza produkce a spotieby EE 210 000 K¢ 27.08.2014 | 3.2. Zjisténi vSech ovliviujicich hledisek
3.3. Navrh mechanismi bloku a ovéfovaciho modelu 295 000 K¢ 24.09.2014 | 3.3. Navrzeni optimalniho systému

3.4. Slouceni vSech spotieb EE do jednoho virtualni celku 39 000 K¢ 22.10.2014 | 3.4. Dobra spoluprace vsech stran

3.5. Zavedeni a nastaveni systému 55 000 K¢ 19.11.2014 | 3.5. Usp&na implementace

3.6. Testovaci provoz - 02.01.2015 | 3.6. Bezchybny provoz

3.7. Odladéni chyb 16 000 K¢ 16.01.2015 | 3.7. Odstranéni zjisténych chyb
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VB
|
1 1 1 1 1
Inicializace projektu Vstupni analyza Vybér dodavatele Realizace Ukonéeni projektu
Sestaveni G T moznych Definice podminek Konzu]tacev Vyporgda_nl -
. . , — dodavatell a x| e spracovniky viech | j===s dodavateli - financni
projektového tymu o B A vybérového Fizeni . et e
moznosti spoluprace firem uzavieni projektu

projektu

Vytvoreni planu

Konkrétni technicka
p jednani a predstaveni

== Osloveni dodavateld

| Analyza produkce a

spotieby EE

Ukonceni projektu

s historickymi daty

Podpis smlouvy

sluzeb
Shromazdéni 3 Navrh mechanismu
5 Vyhodnoceni - .
- podkladl a ™ abidek. vwbér vitsze | I bloku a ovérovaciho
technickych dat - VY modelu
Slouceni vSech
| Vytvofeni modelu | [ _spotFeb el. energie do

jednoho virtualni
celku

Prezentace modelu
-

virtudlniho bloku

Uzavieni analyzy,

vyhodnoceni,

T pfiprava vybérového

fizeni

Obrazek 9- Hierarchicka struktura praci (Zdroj: vlastni)
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Popis ¢innosti
V nasledujici kapitole je uveden popis jednotlivych Cinnosti z hierarchického rozboru

praci. Uvedena doba trvani cinnosti je vyjadiena ve dnech. Cinnosti spojené

s dodavatelem jsou odhadnuty, k uptesnéni dojde po uzavieni smlouvy s konkrétnim

dodavatelem systému VEB.

1. Inicializace projektu

Souhrnna polozka zahrnujici ¢innosti 2 az 3.
Doba trvani: 22

2. Sestaveni projektového tymu

Projektovy tym bude vytvofen zaméstnanci ze spolupracujicich spole¢nosti a
bude obsahovat tyto pozice: projektovy manazer, finan¢ni koordindtor a
povétené pracovniky z provozl energetika vSech spole¢nosti.

Doba trvani: 1

3. Vytvoreni planu projektu

Prvnim ukolem vytvoieného projektového tymu je sestavit plan projektu, ktery
bude kostrou pro cely projekt. Jeho nedilnou soucasti jsou nalezitosti projektové
dokumentace: finan¢ni plan projektu, plan zdrojt, Casovy plan projektu.

Doba trvani: 21

4. Vstupni analvza

Souhrnnd poloZka zahrnujici ¢innosti 5 az 10.
Doba trvani: 50

5. Priazkum moZnych dodavateli a moznosti spoluprace

Prizkum trhu — dodavateli EE a shromdZdéni informaci o moZnych
dodavatelich syst¢ému EM. Nasledné osloveni dodavatelli, zda-li jsou schopni
nabidnou pozadovany produkt (jednotny management EE - virtudlni energeticky
blok).

Doba trvani: 5

6. Konkrétni technicka jednani a pfedstaveni sluzeb

S vybranymi dodavateli se sjednaji osobni schiizky pro predstaveni nabizenych
sluZzeb a moznych technickych feSeni. Pfipadné exkurze do velinti, kde jiZ tento
princip jednotného fizeni elektrické energie funguje.

Doba trvani: 12
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7. Shroméazdéni podkladu a technickych dat

Interni shromaZzdéni dat ze vSech dotcenych spolecnosti a poskytnuti vybranym
potencialnim dodavatelim historickd technicka data pro jejich vlastni analyzu a
vytvoieni modelu virtualniho bloku.

Doba trvani: 10

8. Vytvoieni modelu s historickymi daty

Prace dodavatell na vytvofeni simulace jednotného managementu elektrické
energie - virtudlniho bloku podle poskytnutych historickych dat spolecnosti.
Doba trvani: 15

9. Prezentace modelu virtualniho bloku

Dalsi kolo jednéni pro predstaveni jednotlivych navrzenych modelii virtualniho
bloku. Konzultovany uskali, problémy, vyhody, ptfinosy, které by mohly nastat.
Doba trvani: 3

10. Uzavieni analyzy, vvhodnoceni

Rozbor prezentovanych vysledkii, vyhodnoceni vSech poznatkii a nejlepSich
technickych feseni.
Doba trvani: 5

11. Vybér dodavatele

Souhrnnd poloZka zahrnujici ¢innosti 12 az 15.
Doba trvani: 14

12. Definice podminek vybérového fizeni

Ptiprava na vyhlaseni vybérového fizeni, kone¢né stanoveni podminek soutéze.
Doba trvani: 5

13. Osloveni dodavatelu

Informovani dodavatelii o vybérovém fizeni.
Doba trvani: 3

14. Vvhodnoceni nabidek, vybér vitéze

Zhodnoceni nabidek piihlasenych dodavateli a vybrani nejvhodnéjSiho
kandidata.

Doba trvani: 4
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15. Podpis smlouvy

Dojednani veSkerych smluvnich podminek projektu, jako jsou rozsah
poskytnutych sluzeb, cena za poskytnuté sluzby, odpovédnosti obou stran,
terminy vyhotoveni praci.
Doba trvani: 2

16. Realizace
Souhrnna polozka obsahujici aktivity 17 az 23.
Doba trvani: 143

17. Konzultace s kompetentnimi pracovniky

Technické konzultace dodavatele s ptisluSnymi pracovniky energetiky danych
spolecnosti pro piipravu implementace techniky a dalkového ptenosu.
Doba trvani: 10

18. Analyza produkce a spotieby EE

Provedeni fiktivnich zasahii do energetickych zaznami, zjisténi regulacnich
moznosti jednotlivych spole¢nosti, regula¢nich schopnosti celku.
Doba trvani: 31

19. Navrh mechanismt bloku a ovéfovaciho modelu

Zpracovani algoritmi, vypocti a logickych podminek, pomoci kterych bude
virtualni blok tizen.
Doba trvani: 20

20. Slouceni vSech spotieb elektrické energie do jednoho virtualniho celku

Realné slouceni spotieb elektrické energie ze vSech zdroji (spolecnosti) do
spolecného (centralniho) velinu.
Doba trvani: 20

21. Zavedeni a nastaveni systému

Implementace energetického systému.
Doba trvani: 20

22. Testovaci provoz

Spusténi testovaciho provozu, pro zjisténi piipadnych chyb v nastaveni a
konfiguraci systému.

Doba trvani: 32
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23. Odladéni chyb
Ptfi zjisténi nedostatkli v pribéhu testovani, nastava odladéni systému a
zpracovani piipominek uzivateld.
Doba trvani: 10

24. Spusténi ,,ostrého‘ provozu — zahajeni provozniho stavu

Ptechod na jednotny management fizeni EE.
Doba trvani: 3

25. Finanéni uzavieni projektu

Po ptevzeti systému, dochazi k zaplaceni veskerych zavazkii dodavatelim,
uzavieni Cetnich knih.
Doba trvani: 5

26. Ukondéeni projektu

Po skonceni vSech praci na projektu, projektovy tym zpracuje zavérecnou
zpravu, provede se vyhodnoceni celého projektu.

Doba trvani: 2

5.5 Casova analyza

V této Casti prace je provedena Casova analyza za ucelem sestaveni Casového planu
projektu. Byla vyhotovena tabulka milniku a Ganttiv diagram. Pro urceni jednotlivych
¢innosti projektu se pouzilo hierarchického rozkladu praci — WBS. K jednotlivym

¢innostem byla ptifazena doba jejich trvani.

5.5.1 Milniky projektu

Tabulka 10 - Milniky projektu (Zdroj: vlastni)

Polozka Termin

Zahajeni projektu 01.03.2014
Sestaveni projektového tymu 04.03.2014
Vstupni analyza 11.06.2014
Vybér dodavatele 27.06.2014
Zahajeni Realizace 02.07.2014
Spusténi ,,ostrého provozu — zahajeni provozniho stavu 21.01.2015
Vyporadani s dodavateli - finan¢ni uzavieni projektu 28.01.2015
Uzavieni projektu 30.01.2015
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Tabulka ¢. 11 zobrazuje ¢innosti projektu s pfitazenou dobou trvani (ve dnech).

Tabulka 11 - Casovy plan projektu (Zdroj: vlastni)

C. | Nazev &innosti Doba trvini
(ve dnech)

1 Inicializace projektu 22
2 Sestaveni projektového tymu 1
3 Vytvoreni planu projektu 21
4 Vstupni analyza 50
5 Prizkum moznych dodavatelti a moznosti spoluprace 5
6 Konkrétni technicka jednani a predstaveni sluzeb 12
7 Shromazdéni podkladt a technickych dat 10
8 Vytvoieni modelu s historickymi daty 15
9 Prezentace modelu virtualniho bloku 3
10 Uzavieni analyzy, vyhodnoceni, pfiprava vybérového fizeni 5
11 | Vybér dodavatele 14
12 Definice podminek vybérového fizeni 5
13 Osloveni dodavateli 3
14 Vyhodnoceni nabidek, vybér vitéze 4
15 Podpis smlouvy 2
16 | Realizace 143
17 Konzultace s pracovniky vsech firem 10
18 Analyza produkce a spotieby EE 31
19 Navrh mechanismu bloku a ovétovaciho modelu 20
20 Slouceni vSech spotieb el. energie do jednoho virtualni celku 20
21 Zavedeni a nastaveni systému 20
22 Testovaci provoz 32
23 Odladéni chyb 10
24 | Spusténi ,,ostrého* provozu — zahajeni provozniho stavu 3
25 | Vyporadani s dodavateli - finan¢ni uzaviceni projektu 5
26 | Ukoncéeni projektu 2

Z casové analyzy byl sestaven Casovy plan projektu roz€lenény na jednotlivé ¢innosti
projektu. Casové ohodnoceni a naroénost jednotlivych ¢innosti byla zvolena na zakladé
zkuSenosti, odbornych odhadii projektového tymu a z predbéznych nabidek dodavateld.
Celkova odhadovana ¢asova naro¢nost projektu je 239 pracovnich dni. Zac¢atek projektu

je planovany1.3.2014 a konec projektu by mél nastat 30.1.2015.
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5.5.2 Ganttav diagram

Ptehledné zobrazeni jednotlivych aktivit v priitbéhu ¢asu pomoci Ganttového diagramu.

Jméno

Datum zahajeni

Datum ukonéeni

| o014

2018

Trvani

Zahajeni projektu

Sestaveni projektovéno tymu

iytvafeni planu projekiu

Priizkum moZnjch dododavateld
Konkrétni technicka jednani a pfedstaveni sluzeb
ShromaZzdéni podkladl a technickjch dat
Wytvofeni modelu s historickymi daty
Prezentace modelu VB

Uzavieni analyzy

Definice podminek VR

Osloveni dodavateld

Vyhodnoceni nabidek

Podpis smlouvy

Konzultace s pracovniky viech firem
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5.6 Prirazeni odpovédnosti

V nésledujici tabulce jsou k jednotlivym ¢innostem piifazeny osoby z projektového
tymu odpovidajici za jeji vykonani. Dodavatel neni soucasti projektového tymu, ale za

vykonani nékterych ¢innosti zodpovida.

Tabulka 12 - Matice odpovédnosti (Zdroj: vlastni)

< [aa) Q
Z — zodpovida za vykonani § § §
S — spolupracuje g g g
K — kontroluje ?D ?D ?D
5} 5} 5}
- =] =] =]
- oy ) ) )
2 = = = =
S = S S S
= g
S = g g g
E Q = = =
- s} g, g, g
S e T =T =T
) = <! <! S =
2|2 | 2|3 |38 |:
= < Q Q Q 9
e g 8 8 8 Q
=3 =3 =3 =3 =3 a
1 | Zahajeni projektu z s s s s
2 | Sestaveni projektového tymu z
3 | Vytvoreni planu projektu z s s s s
4 | Prizkum moznych dodavateli z s s s
5 | Konkrétni technicka jednani a predstaveni sluzeb z s s s s
6 | Shromazdéni podkladt a technickych dat z s s s
7 | Vytvoreni modelu s historickymi daty k z
8 | Prezentace modelu virtualniho bloku k s s s z
9 | Uzavfeni analyzy, vyhodnoceni z s s s
10 | Definice podminek vybérového fizeni z s s s
11 | Osloveni dodavateld z s s s
12 | Vyhodnoceni nabidek, vybér vitéze z s s s
13 | Podpis smlouvy z s s s s
14 | Konzultace s pracovniky vsech firem z s s s s
15 | Analyza produkce a spotieby EE z s s s
16 | Navrh mechanismt bloku a ovétovaciho modelu k z
17 | Slouceni vSech spotieb EE do jednoho celku k z
18 | Zavedeni a nastaveni systému k s s s z
19 | Testovaci provoz k s s s z
20 | Odladéni chyb k s s s z
21 | Spusténi ,,ostrého* provozu k s s s z
22 | Vyporadani s dodavateli — fin. uzavieni projektu k z s
23 | Ukonceni projektu z S S S S
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5.7 Analyza rizik

Analyza rizik byla provedena metodou RIPRAN. Nejprve byla identifikovana veskera
rizika, kterd by mohla ohrozit realizaci projektu. K jednotlivym rizikim byl pfifazen
jejich pravdépodobny scéndf, viz tab. 12. Nasledné byla také ptifazena hodnota dopadu

na projekt, pravdépodobnost vzniku rizika a hodnota rizika viz tab. 16.

Tabulka 13 - Pfehled moznych rizik (Zdroj: vlastni)

C. | Hrozba Scénar

Projekt nebude realizovan ve stanovenych terminech.

1 | NedodrzZeni kone¢ného terminu Zména strategie pro VR — energie pro nadchazejici
obdobi 2016 - ...
2 | Nedodrzeni celkového rozpoctu Stanoveny rozpocet bude prekrocen.

Projekt nebude realizovan ve stanovenych terminech.

3 | Odstoupeni dodavatele od smlouvy Zmeéna dodavatele-spoluprace s dal$imi subjekty.

Vznik moznych chyb, prodluzovani praci, nedodrzeni

4 | Vaznouci komunikace s dodavatelem . . , ’
kone¢ného terminu viz. bod 1.

5 | Vyvoj trznich cen EE Odlozeni faze ,realizace projektu‘

6 | Neustale se ménici poZzadavky Prepracovani zadani projektu.

7 Spatna komunikace mezi &leny Vznik konfliktd, neptesné odvedené prace, zpozdéni
projektového tymu praci.

] Nespravné nastavené odpovédnosti a Vznik konfliktt, nepfesné odvedené prace, zpozdéni
pravomoci ¢lent projektového tymu praci.

Nezajem ¢lenti tymu na vysledku

: : Moznost nepiesné odvedené prace, zpozdéni praci.
projektu (motivace) P prace, zp p

Prevedeni, pterozdéleni prace a odpovédnosti na zbylé

10/} Odchod €lena projektového tymu Cleny tymu. Zaclenéni nového pracovnika.

Vyvoj dotcenych spoleénosti v projektu | Prepracovani (modelu) projektu, mozné prodlouzeni

_ zmeéna vyroby/spotieby EE terminu realizace projektu

(Nutna) Inovace technického vybaveni. Nardst

12 | Nekompatibilita technickych zafizeni. investicnich prostredki

(Nutna) Inovace technického vybaveni. Nardst

1 &né technicka ) e, Y e
3 | Nedostate¢na technicka vybavenost investicnich prostredkii

Vznik moznych konfliktd, odklon od cile projektu

14 fesna inologi louvé <
Neptesna terminologie ve smlouvé (odvedena zbytecni price.)

15 | Riziko dodateénych povoleni Nutnost ziskani dalSich povoleni v pribéhu projektu.

Vyvoj spolecného energetického trhu v

16 Evropé

Sledovani novych podméti, dodrzeni ramce legislativy

54




Vysoké uceni technické v Brné

Fakulta Podnikatelska

5.7.1 Kvantifikace identifikovanych rizik

Tabulka 14 - Verbalni kvantifikace hodnot pravdépodobnosti (Zdroj: vlastni)

Vysoka pravdépodobnost Nad 66%
Stfedni pravdépodobnost 33% - 66%
Mala pravdépodobnost Pod 33%

Tabulka 15 - Tabulka verbalnich hodnot nepfiznivych dopadii na projekt (Zdroj: vlastni)

= OhroZen cil projektu

Velky dopad = OhroZen koncovy termin projektu
= OhroZeni celkového rozpoctu projektu
Stfedni dopad = OhroZeni terminu, nakladt
Maly dopad =  Dopady vyzadujici urcité zasahy do planu projektu

Tabulka 16 - Vazebni tabulka pro prifazeni verbalni hodnoty rizika (Zdroj: vlastni)

Velky dopad - VD

Sti‘edni dopad - SD

Maly dopad - MD

Velka Vysoka hodnota rizika | Vysoka hodnota rizika | Stfedni hodnota rizika
pravdépodobnost VP VHR VHR SHR

Stitedni Vysoka hodnota rizika | Stiedni hodnotarizika | Nizka hodnota rizika
pravdépodobnost SP VHR SHR NHR

Mala Stfedni hodnota rizika | Nizka hodnota rizika Nizka hodnota rizika
pravdépodobnost MP SHR NHR NHR
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Tabulka 17 - Kvantifikace hrozeb projektu (Zdroj: vlastni)
C. | Hrozba Pravdépodobnost Il)):g}iﬁ ¢ na g;)i(ll;ota

1 | NedodrzZeni kone¢ného terminu SP SD SHR

2 | Nedodrzeni celkového rozpoctu SP SD SHR

3 | Odstoupeni dodavatele od smlouvy SP VD VHR

4 | Vaznouci komunikace s dodavatelem MP SD NHR

5 | Vyvoj trznich cen EE SP VD VHR

6 | Neustale se ménici poZzadavky SP SD SHR

7 | Spatna komunikace mezi &leny projektového tymu MP MD NHR

] Icv\izlsl%ri;fgji Efos\t/z;ﬁ,nf }’;ﬁﬁf)OVéanSti a pravomoci MP MD NHR

9 | Nezajem ¢lent tymu na vysledku projektu MP MD NHR
10 | Odchod ¢lena projektového tymu MP SD NHR
11 :}/y}';\(/)cl;jy(/i:;g:ﬁ}'{)cyh Eslrg)oleénosti v projektu — zména Sp VD VHR
12 | Nekompatibilita technickych zafizeni. MP SD NHR
13 | Nedostatecna technicka vybavenost MP SD NHR
14 | Neptesna terminologie ve smlouve MP SD NHR
15 | Riziko dodateénych povoleni SP VD VHR
16 | Vyvoj spole¢ného energetického trhu v Evropé MP SD NHR

5.7.2 Navrhy opatreni na sniZeni rizika

V tabulce 18 byly u jednotlivych hrozeb navrZeny opatteni pro sniZeni hodnoty rizika.

Tabulka 18 - Navrh opatieni (Zdroj: vlastni)

C. | Hrozba Navrh opatieni Noya hodnota
rizika

1 | Nedodrzeni kone¢ného terminu Pr}lbezne kontvrol?/ se_stanovenym NHR
planem. Vytvofeni rezerv.

2 | Nedodrzeni celkového rozpoctu Stanoveni rezerv, sledovani vydaja NHR

3 | Odstoupeni dodavatele od smlouvy Osetieni smlouvy SHR

4 | Vaznouci komunikace s dodavatelem Dukladny vybér, smluvni oSetieni NHR

5 | Vyvoj trznich cen EE Neovlivnitelné VHR
Dukladna  pfiprava  projektové

6 | Neustale se ménici poZzadavky dokumentace, vice schizek se NHR
v§emi zainteresovanymi stranami

7 Spgtna kormum’k ace mezi Eleny Smluvni oSetfeni NHR

projektového tymu
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3 Nespravné nastavené odpovédnosti a Nastaveni pravidel projektovym NHR
pravomoci ¢lent projektového tymu manazerem, smlouva
9 Nezajem ¢lenti tymu na vysledku projektu | Nastaveni pravidel projektovym NHR
(motivace) manazerem, smlouva, motivace
10 | Odchod ¢lena projektového tymu Smlouva NHR
11 VyYO_] dqtcenych s;v)olecnostl v projektu — Neovlivnitelné SHR
zména vyroby/spotieby EE
12 | Nekompatibilita technickych zafizeni. Vstupni rozbor narokt NHR
13 | Nedostatecna technicka vybavenost Vstupni rozbor narokt NHR
14 | Neptesna terminologie ve smlouve Analyza pozadavkl NHR
15 | Riziko dodateénych povoleni Dukladny rozbor pozadavka SHR
16 Vyvoj Vspolecneho energetického trhu v Neovlivnitelné NHR
Evropé

5.7.3 Celkové posouzeni rizik projektu

U identifikovanych rizik se povedlo pomoci navrZzenych opatteni snizit jejich hodnotu
dopadu na projekt. Nékteré hrozby se podafilo eliminovat uplné, zbylé alespon na
nizkou troven. Jestlize budou dodrZzena veSkera navrzena opatfeni a budou se rizika
projektu v pribéhu realizace monitorovat, hlidat se ptfipadné nové hrozby, mély by

zlstat rizika projektu pod kontrolou.

5.8 Planované naklady projektu

Pro stanoveni vySe nakladl na projekt byla pouzita metoda expertniho odhadu a

pfedbéZnych nabidek dodavatelskych firem.

5.8.1 Mzdové naklady
VSsichni ¢lenové projektového tymu jsou zaméstnanci tfi dotéenych spolecnosti. Jejich
vyse mzdy jim bude vyplacena podle stavajici platové tfidy uzaviené ve smlouvé se

zameéstnavatelem.

57




Vysoké uceni technické v Brné Fakulta Podnikatelska

5.8.2 Piimé naklady
Tabulka 19 - Naklady projektu (Zdroj: vlastni)

Polozka Cena v K¢
Konzultace 45 000 K¢
Analyza produkce a spotieby EE 210 000 K¢
Zpracovani navrhu VB 389 000 K¢&
Navrh mechanismu bloka 295 000 K¢
Slouceni spotieb EE 39 000 K¢
Zavedeni a nastaveni systému 55 000 K¢
Zpracovani zmén 16 000 K¢
Cestovni naklady 19 000 K¢
Celkem 655 000 K¢

5.8.3 Celkové naklady

Tabulka 20 - Celkové naklady projektu (Zdroj: vlastni)

Polozka Cena v K¢
Mzdové naklady -
Pfimé naklady 655 000 K¢
Rezerva 8% 52 000 K¢
Celkem 707 000 K¢

5.9 Financovani projektu

Veskeré naklady na projekt budou financovany z vlastnich zdroji spole¢nosti. Jelikoz
technicka naro€nost dil¢ich ¢asti na projektu bude mezi jednotlivymi energetikami

srovnatelna, zaplati kazda dotCend spolecnost 1/3 celkovych nakladi na projekt.
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5.10 Prinosy navrhovaného reSeni

Mezi zastoupenymi spole¢nostmi jsou spolecnosti s prevazujici spotiebou (ndkupem)
spolecnost, ktera je naopak vétSinu roku v dodavce (prodeji) EE, bude chtit mit cenu EE
co nejvyssi. Tyto pozadavky jdou proti sobé a bude potieba opravdu peclivé propocitat
piinosy a mozné dopady vytvoreni jednotného virtudlniho energetick¢ho bloku (VEB).
Do téchto kalkulaci je tfeba uvazovat i s moznymi sankcemi ze strany OTE, které
mohou byt a jsou uplatiovany pifi nedodrzeni systémovych sluzeb v elektrické siti
(ptekroceni nasmlouvanych rezervovanych kapacit, vypadek -elektrického vykonu,
pievzeti odpoveédnosti za odchylku atd.) VSechny tyto mozné stavy bude tfeba fadné
oSetfit smluvné a bude zaleZet na ochoté vSech zuCastnénych stran nalézt spole¢ny

konsenzus.

Hlavnim pfinosem navrhovaného feSeni je dosdhnout optimalizace nakladl na energii v
ramci jednotlivych spolecnosti, které se na projektu podileji stejné¢ jako v celém
koncernu spoleCnosti. Zdkladnim principem VEB je vyrovnavéani systémovych
odchylek v elektriza¢ni soustavé, protoze trh s elektfinou se tidi impulsy provozovatele
pienosové soustavy odpovédného za vyrovnanou bilanci Ceské elektrizaéni soustavy.
Rozdil mezi nabidkou a poptavkou je vyrovnavan ,,online, tedy v redlném Case a pouze
virtuadlné. Ve skute€nosti vSak bude proveden zasah do regulace vyroby elektfiny na
danych zdrojich energetik(y). Tim paddem dojde k navySeni nebo sniZeni vyroby
elektfiny podle pozadavkii obchodniho dispeera a tedy k vyrovndni systémové

odchylky v elektrické soustave.

U energetik, které maji moznost regulace el. vykonu, by mélo dojit k vy$Simu vyuzivani
vyrobnich kapacit zdroji a tedy ke zlepSeni provoznich podminek. To by mélo za
nasledek dalsi pfiznivé jevy jako optimalizaci vyroby tepla (pary) pro parni turbiny,
spotiebu paliva pro vyrobu pary a dalSich medii 1 vlastni spotfeby EE. VSechny tyto
jevy by se mély kladn€ promitnout do uspor celkovych nakladl energetik na vyrobu

tepla a elektfiny.

Dal§im pfinosem projektu je posouzeni aktualniho pouzivaného modelu nakupu

elektrické energie a jeji moZznd zména pro nadchazejici obdobi - roky 2016 a dale. To
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vSe vzhledem k neustéle klesajicimu trendu ceny silové elektfiny a ne zcela jasnému

budoucimu vyvoji trhu s elektfinou a dalSich provazanych systémd.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo vyuzit teoretickych poznatki projektového managementu a

jeho aplikace pfti tvorbé€ projektu - Virtualni energeticky blok.

Diplomova prace byla rozdélena na pét hlavnich ¢ésti. Prvni ¢ast vymezuje problém, cil
prace a metody zpracovani prace. Nasledujici druhd ¢ast podava zakladni informace o
zainteresovanych spole¢nostech, predmétu podnikani, hlavnich vyrobcich a sluzbach
spoleCnosti. Ve tieti Casti jsou popsana teoreticka vychodiska projektového
managementu, na kterych je postavena tato prace. DalSi Cast se veénuje analyze
soucasného stavu spolecnosti, a to z pohledu vnéjSiho prostiedi. Zde byly provedeny
analyzy obecného a oborového okoli a také analyzy z pohledu vnitiniho prostfedi, kde
byla provedena analyza SWOT. Posledni ¢ast se tyka ndvrhu feSeni. Nejprve je projekt
charakterizovan a je vysvétlen pojem virtudlni energeticky blok. Poté byla sestavena
identifikacéni listina projektu a logicky rdmec pro jednoznac¢nou identifikaci a ptehled o
projektu. DalSim zpracovanym bodem byla ¢asova analyza, kde byl proveden rozbor
klicovych ¢innosti a sestaven Ganttiv diagram. Projekt by mél trvat 239 pracovnich dni.
Nasleduje analyza rizik projektu. Identifikovanym rizikim byla piidélena
pravdépodobnost vzniku rizika a dopad rizika na projekt. Nasledn€é byla rizikiim
navrzena opatfeni pro minimalizaci rizika. Naklady na projekt byly odhadnuty
z ptedbéznych cenovych nabidek dodavatelii. Celkové naklady byly stanoveny ve vysi
707 000 K¢&. Celkové naklady projektu budou financovany z vlastnich zdroji
spolecnosti, vySe podilu nédkladi pro jednotlivé spolecnosti bude urcena podle

vrcholového managementu koncernu spole¢nosti.

Hlavnim pfinosem navrhovaného feSeni je dosahnout optimalizace ndklada na energii v
ramci jednotlivych spoleCnosti na zdkladé vyrovnavani systémovych odchylek
v elektriza¢ni soustavé. Rozdil mezi nabidkou a poptavkou je vyrovnavan ,,online®, tedy
v realném Case a pouze virtualné. Ve skutecnosti vSak bude proveden zasah do regulace
vyroby elektfiny na danych zdrojich energetik(y). Tim padem dojde k navySeni nebo
snizeni vyroby elektfiny podle pozadavki obchodniho dispeera a tedy k vyrovnani

systémové odchylky v elektrické soustavé.
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Dal§im pfinosem projektu je posouzeni aktualniho pouzivaného modelu nakupu
elektrické energie a jeji moZznd zména pro nadchazejici obdobi - roky 2016 a dale. To
vSe vzhledem k neustéle klesajicimu trendu ceny silové elektiiny a ne zcela jasnému

budoucimu vyvoji trhu s elektiinou.

Evropsky trh s elektfinou je proménny. Zakladni princip nabidky a poptavky je doplnén
o provazani trhu s oblasti ochrany zZivotniho prosttedi (EU ETS — povolenky CO,) a
dalsi nastroje socialné-politické povahy. Z téchto divoda se hledaji a posuzuji nové
moznosti strategie nakupu EE, napf. vyuziti obchodovani elektfiny na dennim trhu
(spotovy nakup), uzavieni dlouhodobych kontraktii s fixovanou cenou EE nebo spojeni

energetickych jednotek (zdrojit) do virtualniho bloku.
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SEZNAM ZKRATEK

EE — elektricka energie

EM — energeticky management

WBS — work breakdown strukture

VR — vybérové Fizeni

VEB - virtualni energeticky blok

LDS — lokalni distribu¢ni soustava

DS — distribu¢ni soustava

PKOT — parni kondenzaéni turbina

PPT — parni protitlakovy turbogenerator
PMI — project management institute
IPMA — international project management associoation
CPM - critical path method

PERT — program evaluation and review technique
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