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Abstrakt

Bakalatska prace se zabyva tématem danovych raji a jejich vyuziti. Dale probira s tim
souvisejici problematiku mezinarodniho danového planovani. Je rozdélena na tii ¢asti.
V té prvni, teoretické, popisuje zakladni pojmy objasiujici danou problematiku.
Nasleduje analyticka cast, kterd se zabyva souCasnym stavem zdanéni ve vybranych
zemich. Posledni ¢asti této prace je praktickd, kde si ukdzeme, jak by bylo mozné vyuzit

danového raje a zda by to nabizelo né¢jakou daitovou vyhodu.

Abstract

This bachelor thesis describes the topic of tax havens and their usage. Further it describes
issues of international tax planning. The thesis is divided into three parts. The first one,
theoretical, explains basic concepts of this issue. Analytical part follows with description
of present state of taxation in selected countries. The last section of this thesis shows some

uses of tax havens and whether or not it offers tax advantages.
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vyhybani se danim, preferencni dailovy rezim
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Uvod

Tématem této bakalatfské prace jsou danové raje (neboli odzy). Tento pojem u vétSiny
populace evokuje tropicky ostrov s idylickym zivotem, kam prchaji milionafi se svymi
zcizenymi penézi. Nékteré tropické ostrovy sice jsou typickymi ptiklady danovych raja,
avsak jak si v této praci ukdzeme, pro kazdy takovyto ostrov existuje kontinentalni stat,
ktery by se pod tento pojem dal také zafadit. Naptiklad v americkém staté¢ Delaware byla
v roce 2013 populace 917 tisic obyvatel a 945 tisic zaregistrovanych spolecnosti.

Jiz n¢kolik dekad se jedna o aktudlni téma, které 14ké svétlo medialni pozornosti. Diive
byly danové raje vyuzivany predevS§im bohatymi rodinami a velkymi nadnarodnimi
spole¢nostmi. V dneini informaéni dob& uz to nemusi byt pravidlem, jen v Ceské
republice existuje nékolik specializovanych firem zabyvajici se dafiovou optimalizaci
podnikéni za vyuZziti mezinarodnich struktur. Nékteré odhady hovoii, Ze az 60 % objemu
celosvétovych zdrojii je kontrolovano z oblasti povazovanych za dafiové raje.? Staty
s vysokym zdanénim stale broji proti t€émto oblibenym podnikatelskym destinacim,
protoZze pfichazeji o ¢ast piijml do svych rozpocti. Nékteti podnikatelé na druhou stranu,
zcela pfirozené, radi vyuZzivaji moZnosti nabizenych témito jurisdikcemi. Je to disledek

jednoho ze zékladnich cilti podnikani, dafiové optimalizace.

Dale se s timto pojmem Uzce poji mezinarodni danové planovani, kdy nadnarodni
korporace vyuZzivaji riiznych vyhod nabizenych daflovymi reZimy v jednotlivych zemich
pro co nejnizs$i danové naklady. Stinnou strankou, kterd byva casto zveliCovana, jsou
danové uniky a nelegélni aktivity vykonavané prostfednictvim danovych raji. To vSak

neni neduhem pouze téchto oblasti.

Prace se formalné ¢leni na tii dil¢i Casti — teoretickou, analyzu soucasného stavu
a praktickou. Teoreticka a analyticka cast se zakladda na studiu odbornych

a davéryhodnych kniznich a internetovych zdroji. Metodami pouzitymi pii psani této

The Economist. Tax havens, the missing $20 trillion. [online]. 16. 2. 2013 [cit. 2015-05-03]. Dostupné z:
http://www.economist.com/news/leaders/21571873-how-stop-companies-and-people-dodging-tax-
delaware-well-grand-cayman-missing-20

2 KLIMESOVA, L. Dariovd optimalizace, str. 181.
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prace jsou predevsim analyza, syntéza, komparace a modelovani. Analyza je proces
rozkladu celku na jednotlivé dil¢i ¢asti pro dalsi zkoumani. Pti syntéze spojujeme ziskané
poznatky v celek. Komparace a modelovani se tyka predevSim praktické ¢asti,
kdy v komparaci srovnavame chovani jevi, at’ za stejnych ¢i rozlisnych podminek.
Modelovani poskytuje zjednoduSeny obraz reality, coz umoziuje zkoumat zaddanou

problematiku.

Préce si klade za cil nékolik véci. V teoretické Casti je to pfedevsim objasnéni samotné
problematiky a jejich jednotlivych aspektti. Nejprve si piiblizime nékteré dilezité danové
pojmy Vv kontextu mezinarodniho podnikani. Poté se uz dostaneme k samotnym danovym
r4jum, a to konkrétné¢ k jejich definici, historii, existujicim dafiovym vyhoddm
a spole¢nostem, legalnosti, mezindrodnimu danovému plénovani a zemim pro tento ucel

vyuzivanym.

Analyza soucasného stavu popisuje zdanéni ve vybranych zemich. Jednotlivé staty by Slo
samoziejm¢ rozepsat mnohem podrobnéji a z mnoha pohledli, napiiklad popis
jednotlivych spolecnosti, zptisob jejich zalozeni a podobné. Vzhledem k omezenému

rozsahu této prace si vSak druhd ¢ast prace klade za cil predstavit predevSim zdanéni

podnikatelskych aktivit a jednotlivell v dané zemi.

V praktické ¢asti si na modelovych piikladech ukézeme, jak by se dalo danového raje

vyuzit, a rozdil v ptipadé zdanéni pouze v Ceské republice.

11



1 Teoreticka ¢ast

1.1 Mezinarodni dvoji zdané&ni**°

Jak uvedeme v jedné z nasledujicich kapitol, motivy pro umisténi spole¢nosti
do danového raje jsou rizné, avsak prakticka ¢ast této prace se bude zabyvat predevsim
témi danovymi. Efektivni vyuziti takového umisténi své spolecnosti ¢i presunuti
nekterych podnikovych procest do jiného danového systému se tuzce poji
s problematikou mezinarodniho dvojiho zdanéni. O dvoji zdanéni se jedna v piipadé, kdy
jeden pfedmét dané podléha dvakrat ¢i vicekrat zdanéni stejnou nebo obdobnou dani.

Tato situace muize nastat u jednoho pfijemce nebo téhoz pfijmu u vice riznych pfijemct.

Kdyz ptiddme ptidavné jméno mezinarodni, bude pfijem ¢i majetek podléhat zdanéni
ve vice riznych statech. V praxi k tomuto jevu vede snaha jednotlivych stati uplatiiovat
osobni danovou piislusnost neboli zdanéni veskerych pfijmi svych rezidentl, coz
zpusobuje piekryvani danovych soustav. Tento jev je chapan negativné nejen z pohledu
poplatnikd, ale i statd. Jednim z cilt kazdého danového subjektu je minimalizovat
vysledné danové zatizeni, coz je jedno z kritérii pfi vybéru lokace pro zahrani¢ni
investice. Ceska republika, jako zemé zavisla na vivozu a dovozu, se jako vétsina dalsich
statl snazi tomuto negativnimu jevu zabranit. V této kapitole popiSeme relevantni danové

pojmy a vysvétlime je z pohledu Ceské legislativy.

Mezinarodni dvoji zdanéni ma za disledek nepfimérené vysoké danové biemeno, které
odrazuje poplatnika od podnikdni v mezindrodnim meéfitku. Tomuto se staty snazi
zabranit riznymi opatfenimi. Tato opatfeni obecné délime na jednostrannd, dvoustranna
¢i vicestranna. Prvni z nich, jednostranné opatieni, se pouzije, pokud neexistuje smlouva
o zamezeni dvojiho zdanéni. Stat se v rdmci zabrafiovani dvojiho zdanéni ¢aste¢né vzdava
svého prava ulozit a vybrat dail. Jedna se zejména o tlevy, kdy uz byla zaplacena dan
ve druhém staté. Tyto jednostrannd opatieni vSak nezabrafiuji neimérnému zdanéni v jiné

zemi a vzniku danového rezidentstvi v tomto druhém staté, tudiz celosvétové danové

3 SOJKA, V. Mezindrodni zdanéni prijmii, str. 13-115.
4 Zdkon ¢ 586/1992 Sb., o danich z piijmii.
S KLIMESOVA, L. Dariova optimalizace, str. 137-160.
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povinnosti v obou statech. Oboustranna ¢i vicestranna opatfeni tento problém fesi,
a to koordinovanym uzavirdnim mezinarodnich smluv mezi dvéma (oboustranné

opatteni) Ci vice (vicestranné opatieni) staty.

Pii feseni mezinarodnich aspektti zdanéni si nejdiive musime ujasnit, jakymi pravnimi
normami se fidit. Z Listiny zakladnich prav a svobod vyplyva, Zze dan¢ lze ukladat pouze
na zékladé zékona. Z Ustavy Ceské republiky vak vyplyva, ze zdkontim jsou nadiazeny
ratifikované mezinarodni smlouvy a komunitarni pravo, coz pro ucely této prace
rozumime predevSim smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni. Komunitarnim pravem
je myslena legislativa Evropské unie, ktera vSak byva promitnuta do domaciho prava
v zévaznych terminech. Pokud se takto nestane, mohou se dotené subjekty aplikace

evropské legislativy domahat.

Dalsi problémy pfinasi pojmy danovy rezident a nerezident. Obecné se jako danovy
rezident stdtu oznacuje poplatnik s neomezenou (celosvétovou) daitovou povinnosti viici
statu, tzn., ze bude danit jak piijmy z domaciho statu, tak ze zahrani¢i. Naopak
za danového nerezidenta se povazuje poplatnik s omezenou dafiovou povinnosti, tzn. dani
pouze ptijmy ze zdroji na izemi statu. Pfesné urceni t€chto pojmu se muiize stat od statu
liSit. V Ceské legislativé se timto zabyva § 2 a § 17 Zakona €. 586/1992 Sb., o danich
z piijmt®. Z tohoto zdkona vyplyva, Ze fyzick4 osoba je dafiovym rezidentem, pokud ma
na uzemi Ceské republiky bydlisté nebo se zde obvykle zdrzuje. Bydliitém se rozumi
staly byt, pokud lze usuzovat, ze ma umysl se v tomto byté trvale zdrzovat. Jako
poplatnika obvykle se zdrzujiciho na tizemi CR zakon uréuje osobu pobyvajici zde
alespon 183 dni, pficemZ se do této lhiity pocita kazdy zapocaty den. Daniové nerezidenty
pak vymezuje negativné jako ty, které nelze zatadit do skupiny rezidentl nebo jako ty,
0 nichz to stanovi mezinarodni smlouva. V piipadé pravnickych osob kritérium danového
rezidentstvi je sidlo nebo misto vedeni na uzemi Ceské republiky. Nerezident je
pak pravnicka osoba, kterd v CR sidlo nemé. Mistem vedeni se zabyva Sdé&leni &j. 251/122
867/2000 k problematice pojmu ,,misto vedeni a ,,skutec¢ny vlastnik®, které tento pojem
definuje jako ,,misto, kde jsou ve skuteCnosti provadéna klicova fidici a obchodni

rozhodnuti, kterd jsou nezbytnd k provadéni priimyslové a obchodni ¢innosti podniku

6 dale jen ZDP
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jako celku a ktera nemohou byt na niz$ich Girovnich fizeni ménéna.“’ Ve sdéleni se dale

uvadi, ze cilem je poskytnuti nastroje spravci dan€ v postupu proti danovym tunikim.

Dalsi problém mezinarodniho zdanéni pfindsi pojem stala provozovna. | kdyz tomu nazev
nasvédcuje, nejedna se o néjakou institucionalni formu podnikani, ale o oznaceni vzniklé
dafiové povinnosti nerezidenta ve stat¢ zdroje z divodu splnéni urcitych kritérii
pii provozovani né&jaké ¢innosti. ZDP stanovuje, Ze jako piijmy ze zdrojti na uzemi Ceské
republiky jsou povazovany piijmy z c¢innosti vykonavanych prostfednictvim stalé
provozovny (§ 22 odst. 1 pism. a). Odstavec 2 stejného paragrafu pak definuje stalou
provozovnu jako ,,misto k vykonu ¢innosti poplatnikii uvedenych v § 2 odst. 3 a § 17
odst. 4 (tj. dafiovych nerezidentii) na tizemi Ceské republiky, napi. dilna, kancelaf, misto
k t&zb¢ ptirodnich zdroji, misto prodeje (odbytiste), stavenisté.” Ze stejného paragrafu
muzeme vycist, ze se nemusi jednat pfimo o né&jakou lokaci, ale jestlize osoba jedna
v zastoupeni dafiového nerezidenta na izemi Ceské republiky a vykonavé zde opravnéni
uzavirat smlouvy zavazné pro nerezidenta, je povazovano, ze ma tento poplatnik stalou
provozovnu na tizemi Ceské republiky. U n&kterych &innosti se vznik stalé provozovny
véze na Gasovy test. Pokud se jedna o dafiového nerezidenta ze statu, se kterym Ceska
republika nema uzavienou smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni, plati ustanoveni Zéakona
0 danich z pfijmt absolutné. V opaéném piipad¢ se primarné vychédzi ze smlouvy,
kde byva zpravidla definice stalé provozovny uZzsi, protoZze vymezeni Ceskou pravni

upravou je pomérn¢ Siroké.

vvvvvv

0 zamezeni dvojiho zdanéni. Z pravniho hlediska jde o mezinarodni smlouvy ratifikované
souhlasem Parlamentu CR a zavazné pro Ceskou republiku. Jsou nadiazené zikonu
0 danich z pfijmu, coz znamena, ze pii rozhodovani o dvojim zdanéni nejprve pouzijeme
smlouvu a pokud vzniklou situaci smlouva nefesi a odkazuje na danovy zakon, teprve
tehdy lze aplikovat ZDP. Tyto smlouvy maji za tkol zamezit dvojimu zdanéni
mezi statem zdroje (odkud pfijem plyne) a statem rezidence (kde ma vlastnik pfijmu
danovou rezidenci), dale pak ochranu poplatnika, poskytovani jistoty pfi mezinarodnich

transakcich a boj proti danovym unikiim. Pfi sjednavani téchto smluv se zpravidla

"SOJKA, V. Mezindrodni zdanéni prijmii, str. 17.
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pouzivaji modelové smlouvy OSN a OECD, které vSak nejsou zavazné a jednotlivé staty
si prosazuji své pozadavky. K samotnému zamezeni dvojiho zdanéni smlouvy stanovi
pouziti konkrétnich metod. MizZe se jednat napiiklad o metodu zapoctu, kdy se dan
zaplacena v zahrani¢i zapocte oproti danové povinnosti ve staté rezidence nebo o metodu
vynéti, pti které se piijem ze zahranici vyjima ze zakladu dan¢ a nehraje roli, zda byl
pfijem v zahrani¢i zdanén ¢i nikoliv. Z hlediska rozsahu rozliSujeme dva typy smluv,
a to omezené¢ a komplexni. Omezené fesi jen tzky okruh pfijmi ¢i majetku, kdezto
komplexni pokryvaji veSkeré. Z vySe uvedeného vyplyva neoddiskutovatelnd nutnost

znalosti existujicich smluv pfi mezinarodnich transakcich.

1.2 Daiovy raj?®

Pojem danovy raj ¢i danova oaza se objevuje od padesatych let minulého stoleti. Dle
Ronena Palana bychom mohli danové raje rozdélit na dva geopolitické poly. Prvni
se vyvinul ve Velké Britanii a zahrnuje jeji zavisla izemi Jersey, Guernsey a ostrov Man,
dale pak jeji zamotska Gzemi Bermudy, Kajmanské ostrovy, Gibraltar a byvalé kolonie
Hong Kong, Singapur a dalsi. Druhy pol ma sviij pivod v kontinentalni Evropé¢ a sklada
se ze stati Beneluxu — Belgie, Nizozemska a Lucemburska — Irska, Svycarska

a Lichtenstejnska.

Daiové raje byvaji spojovany s praktikou vyhybani se danim, fenoménem stejné starym
jako dané. ,,Zrodily se prakticky v okamziku, kdy se stat rozhodl vybirat dan¢. Malé
ostriivky v okoli Athén se staly mistem, které vyuZzivali obchodnici jako piekladisteé svého
zboZi s timyslem vyhnout se dvouprocentni dani, jeZ byla uvalena na dovoz a vyvoz.
Podobné byli ve stftedovéku osvobozovani obchodnici od vSech dani, pokud se usidlovali
v londynské City.“1% Jejich soucasnd podoba piedstavuje svrchované staty, které
se rozhodly vyuZit parametry svého danového reZzimu k tomu, aby pftildkaly cilenou

zahrani¢ni klientelu — v tomto pfipadé mohou byt danové raje vnimany jako statni

8 History & Policy. History of tax havens. [online]. 1. 10. 2009 [cit. 2014-12-10]. Dostupné z:
http://www.historyandpolicy.org/policy-papers/papers/history-of-tax-havens

® KOCINA, J. Dariové trestné ciny, str. 229-236.

10 tamtéz, str. 229.
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rozvojova strategie. Za poslednich 30 let, diky liberalizaci a deregulaci finan¢niho

sektoru, vzrostl jejich pocet I vyznam.

Jednotnou obecné uzndvanou definici tohoto pojmu budete tézko hledat. Jednim
Z problémil definovani danového raje spociva ve skutecnosti, Ze spousta statii v rdmci své
ekonomiky pouziva prostiedky ke zlepSeni globalni konkurenceschopnosti svych
uspésnych odvétvi ¢i k rozvoji méné prosperujicich odvétvi, piikladem mohou byt danové
pobidky investorim k pfilakani zahrani¢niho kapitalu. Pokud takové pobidkové balicky
zahrnuji predev$im danové vyhody, mohou byt nazyvany preferencnimi danovymi
rezimy. Rozdil tedy nachazime v tom, ze takzvané preferencni daitové rezimy poskytuji
daniové vyhody pro vymezenou ¢ast a dochazi k oddéleni od domaci ekonomiky. ,,Jestlize
zalozime v americkém staté¢ Delaware spole¢nost s omezenym rucenim (LLC), pak
pfi splnéni urcitych podminek je tato firma uplné osvobozena od dani ve Spojenych
statech. Jsou proto Spojené staty danovym raje? Podobné i mezi staty Evropské unie
se stézi najde zem¢, kterd by svym zpisobem neumoziiovala podnikateliim z jinych zemi
podnikani za dafiov€ zvyhodnénych podminek — vS§eobecné znamé je naptiklad holandské
,0svobozeni piijmt z kapitalovych ucasti, nebo belgické ,koordinaéni centrum®.
A to tpln¢ pomijime individualné ¢i globaln€ poskytované danové prazdniny pii velkych
pfimych investicich ze zahranici — tedy programy, jejichZ obdobu zavedla a s Gspéchem

pouziva tieba i Ceska republika‘!t

V 90. letech Evropska unie provedla prizkum takovych piipadi mezi svymi ¢leny, bylo
jich nalezeno 206.12 Dafovy r4j se od téchto rezimi odlisuje v tom, Ze jsou permanentn,
plati obecné napfic¢ odvétvimi a nezaméfuje se na konkrétni rozvojovy cil. ,,Pravné
dokonald a jednoznacnd definice daniového rije neexistuje. Obecné se jednd o stat
(4zemi), jehoz zakony, poptipad¢ i jim uzaviena soustava smluv o zamezeni dvojiho
zdanéni, umoziuji nizké nebo viibec zadné zdanéni, a to zejména piijmi. Znamena to,
ze subjekt, ktery ma sidlo v dafiovém raji, neplati bud’ vilbec Zadné, nebo velice nizké

dané ze svych piijmu, ze svych ziskd. Podminky pro zaloZeni nebo registraci subjektu

1 PETROVIC, P. Encyklopedie mezindrodniho daiiového planovant, str. 15.

12 History & Policy. History of tax havens. [online]. 1. 10. 2009 [cit. 2014-12-10]. Dostupné z:
http://www.historyandpolicy.org/policy-papers/papers/history-of-tax-havens.

16



Vv takové zemi jsou obvykle velmi jednoduché, takze v nékterych z nich je zaregistrovano
vice spolecnosti, nez je obyvatel. Tyto spole¢nosti sice maji v danovém raji sidlo,
ale obvykle tam neprovozuji zddnou ekonomickou aktivitu — ta je provozovana v jinych

zemich. <13

Jestlize si chceme projit historii danovych raji, musime se vratit na konec 19. stoleti
do americkych statt New Jersey a Delaware, které zavedly jednoduchy proces
inkorporace, ktery je dnes béznou praxi daniovych raja, az do takové miry, ze umoznuje
ani ne do 24 hodin zacit podnikat. V Britanii §li jinym smérem nez ve Spojenych statech.
V roce 1929 britsky soud prakticky zavedl ‘nerezidentni spolecnost‘, kdyz ve svém
rozhodnuti urcil, Ze dand spolecnost, ptestoze ma sidlo v Britdnii, vV ni nevykazuje
ekonomickou aktivitu, a tudiz neni pfedmétem britského zdanéni. Tieti zakladni pilif
budoucich dafiovych raji polozili ve Svycarsku roku 1934. V reakci na ekonomickou
depresi z roku 1929 a naslednou sérii krachi na zacatku tficatych let v Némecku
a Rakousku zavedla Svycarskd vlada bankovni zékon, ktery vyzadoval absolutni

mlcenlivost ohledné vSech Ucti vedenych ve Svycarskych bankach.

1.3 Offshore a onshore!#%

Tyto pojmy, z angli¢tiny téZko pielozitelné, uzce souvisi s problematikou danovych raji.
Historicky oznacoval vyraz ,,offshore* mensi ostrovy nachazejici se nedaleko pobiezi
(anglicky ,,off shore®) vyspélych statii. Tyto ostrovy nabizely zahrani¢énim investorim
fadu vyhod, pfedev§im danovych, s cilem ziskat jejich kapital. Postupné tento vyraz
nabyva pfenesené¢ho vyznamu a oznacuje subjekty cilen€ umisténé v zahrani¢i za ucelem

vyuzivani dailovych zvyhodnéni.

Opakem je pak pojem ,onshore“, ktery oznaCuje subjekty se sidlem v zemi,
kde vykonavaji svou ekonomickou ¢innost. Onshore zemé poskytuji, v ramci svého

rozvoje, rizné dailové ulevy, pobidky ¢i prazdniny, a to na urcitou ekonomickou aktivitu.

13 BONEK, V., P. BEHOUNEK a V. BENDA a kol. LEXIKON — DANOVE POJMY, str. 86.

14 PETROVIC, P. Encyklopedie mezindrodniho dariového planovani, str. 19-24.
15 KOCINA, J. Daiiové trestné ciny, str. 229-236.
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Terminem ,,offshore zemé* a ,,0ffshore finan¢ni centrum* se pak zacaly nazyvat ,,zem¢,
které uplatiiuji specidlni danovy rezim umoznujici nékterym ekonomickym subjektim
snizit jejich celkovou danovou zat¢z, a které soucasné disponuji dobrymi podminkami
pro rozvoj podnikdni na svém uzemi.® Tyto podminky piedstavuji zejména
jednoduchou legislativu a spolehlivy bankovni a soudni systém. ,,Rtzné zemé¢ se pfitom
cilevédomé specializuji na rozdilné véci, naptiklad Nizozemsko, Malta ¢i Kypr a dalsi
zem¢ jsou Spickou ve vytvareni sit¢ dohod o zamezeni dvojiho zdanéni, mohou tak slouzit

jako sidla nadnarodnich holdingovych spole¢nosti.«t’

1.4 Dariové zvyhodnéné subjekty'®

Maximalizace zisku, i pfes dalsi rizné motivy a cile podnikani, je primarnim G¢elem
podnikéni. Tento cil se poji S nutnou danovou optimalizaci, v nékterych ptipadech
vedouci k mezinarodnimu danovému planovani a vyuzivani sluzeb poskytovanych
danovymi raji. V dalsi kapitole uvedeme hlavni podnéty spole¢nosti zvazujicich piesunuti
do téchto zemi, tim nejobvyklejSim byvaji danova zvyhodnéni, které mohou nabyvat
rizné podoby. Mohou byt individudlni, udélené na zakladé¢ dohody s danym statem,
nebo univerzalné platné pro subjekty ur¢itého typu ¢i pro cely danovy systém. Piikladem
individudlnich vyhod jsou danové pobidky nabizené velkym investorim. Jako jeden
z ptipadli univerzalnich miZeme zminit zvyhodnéni ziskana na zékladé¢ teritoridlniho

principu zdanéni.

Pro mezindrodni danové planovani méa vyznam n¢kolik zplsobl podnikani, které lze

vyuzit. Jedna se o spolecnosti, partnerships, trusty, nadace a hybridni spole¢nosti.

1.4.1 Spolecnosti

Nejvyuzivangj§im typem danové zvyhodnénych subjektl jsou pravé spole¢nosti. Vede
k tomu predev§im jednoduchy a rychly proces zalozeni a nizké naklady. VétSinou

se spolecnosti zakladaji na zdklad€ bud’ specialnich, nebo v§eobecnych zakont.

16 PETROVIC, P. Encyklopedie mezindrodniho daiiového planovani, str. 15.
" KOCINA, J. Daiiové trestné ciny, str. 230.
8 PETROVIC, P. Encyklopedie mezindrodniho dariového planovani, str. 27-40.
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Rada statd poskytuje moznost zaloZit zvyhodnénou spoleénost podle specialniho zakona,
lisiciho se od zdkona pro domaci spolecnosti, podnikajici na uzemi daného statu.
Ptikladem je zakon o mezinarodnich obchodnich spole¢nostech vydany roku 1984
na Britskych Panenskych ostrovech, ktery stoji na pocatku rozvoje danovych raji
v Karibiku. Tyto mezinarodni obchodni spole¢nosti (IBC, international business
companies) maji n¢kolik charakteristik:
- danovou povinnost nahrazuje ro¢ni pausalni poplatek, ktery neni zavisly na vysi
piijmu,
- nepovinné predkladani acetnich vykaza radim,
- zakaz podnikani na izemi daného statu
- nutnost tzv. registra¢niho agenta (vétSinou specializovand firma, které¢ odpovida
za spravu) a registrované sidlo

- anonymita vlastniki.

Specialni zdkony vétSinou pouzivaji méné rozvinuté staty jako nastroj k pfildkani
zahrani¢niho kapitalu. Alternativu k tomuto tvoii zalozeni spolecnosti dle v§eobecného
zakona platného pro vSechny, ale pfi splnéni ur¢itych podminek poskytnuti danovych
zvyhodnéni. Nejc€astéjSimi piiklady jsou:

- nerezidentni spolecnosti
Umoznuji nizké ¢i zadné zdanéni piijml ze zahranici, tato dain muze byt nahrazena
pausalnim poplatkem. Podnikdni na tzemi statu registrace mize, ale nemusi byt
zakazano. V ptipadé piijmi z ¢innosti v dané zemi jsou zdanény v plné vysi. Lokace
béZné pro zakladani nerezidentnich spole¢nosti jsou Gibraltar, Hong Kong a Kajmanské
ostrovy.

- danové osvobozené spole¢nosti

Vyhody jsou ziskany na zakladé dohody nebo podani zadosti.

1.4.2 Partnerships

Partnership ,,je spolecenstvi dvou ¢i vice osob, které spojuji své financ¢ni zdroje,
schopnosti a profesni talent jednotlivych spolecnikii (partners) s cilem dosahnout

spolecnou podnikatelskou aktivitou zisku. Tento zisk se pak v souladu se vzajemnou
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dohodou spole¢nikti rozdéluje.*“*® DulleZitd je diivéra mezi spole¢niky, protoze i pokud
jedna jeden spoleénik bez védomi ostatnich, zavazuje celé partnership. Casto tuto formu
podnikani zakladaji pravnici, 1€kafi a dalsi profese. Existuji dva druhy:

- general partnership
Vsichni spolecnici ru¢i neomezené za zavazky partnership a maji stejné postaveni
a prava.

- limited partnership
Minimaln¢€ jeden spole¢nik ruc¢i neomezené za zadvazky (tzv. general partner) a alespon
jeden pouze do vyse svého vkladu, kvuli tomu, ale ztraci pravo na fizeni partnership

a pravo jednat.

Ptfestoze se partnership mize Ucastnit soudnich spori a nabyvat majetek, nema pravni
subjektivitu. Zalozeni se uskutec¢iiuje smlouvou mezi partnery, kde neni stanovena
predepsana forma ani povinna pisemna podoba. Mezi vyhody tohoto uspotadani patii
nepfitomnost formalni povinné struktury, nizké naklady na zalozeni a zpravidla
zdaniovani piijma az na urovni spole¢nikl. Mezi nevyhody pak piedevS§im neomezené
ruceni, zdanovani zisku bez ohledu na to zda byl vyplacen a zanik partnership v piipadé

umrti ¢i zaniku jakéhokoliv partnera.
1.43 Trust

»Jedna se o formu mezilidského vztahu, pfi niz prospéch z majetku, ktery vlastni jedna
strana (spravce trustu), plyne druhé strané (beneficientovi). Podminky upravujici tento
vztah byvaji stanoveny osobou, ktera tento majetek poskytla (zakladatel), a jsou obvykle
obsaZzeny v dokumentu zvaném trustova smlouva (trust deed), pifestoZe trust miize
vzniknout i na zdkladé Gistniho prohlaseni.“% Vétsinou byva trvani tohoto trustu zakonem

omezeno na 80 az 100 let.

Nejvétsi hodnotu trustu Ize vidét v tom, Ze slouzi jako ochrana majetku pied jakymikoli
naroky ze tfetich stran. Pfi vyuZiti trustu totiz dochézi k pfenosu vlastnictvi ze zakladatele

na spravce trustu a pravo na uzitek z majetku ma beneficient. Spravce vSak zavazuji

19 PETROVIC, P. Encyklopedie mezindrodniho danového planovani, str. 32.
20 tamtéz, str. 34.
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smluvni podminky, které urcéuje zakladatel. Ve Spojenych statech americkych jde o velice
oblibenou formu pii spraveé rodinného majetku. ,,Sestavovani trustové smlouvy je plné
v kompetenci zakladatele, takZe spravce trustu muze byt v ramci hospodateni s majetkem
povéien jakoukoli aktivitou. Trust tak mize byt, zpravidla prostiednictvim vlastnictvi
akcii spole¢nosti, vyuzit i K rozsahlé investi¢ni ¢innosti ¢i jinym obchodnim uéeléim. %!

Dalsi nespornou vyhodou trustu je diskrétnost. Trusty nebyvaji ze Strany statu
kontrolovany a spravce trustu nema povinnost sdélovat ucastniky trustového vztahu
ani informace o majetku. Existuje i moznost, kdy zakladatel je zaroven beneficientem,
ovSem spravce nesmi byt zakladatelem, coz vyplyvd z podstaty trustového vztahu

samotného, protoze by zakladatel vstupoval do vztahu sam se sebou, coZ nejde.

K trustu se vztahuji jesté dva dalsi pojmy — protektor a listina pfani (letter of wishes). Oba
slouzi k zachovani uré¢itého vlivu zakladatele. Protektor je osoba stanovena zakladatelem,
kterd ma za tkol dohliZet na spravce, zda jsou plnény podminky stanovené ve smlouve.
ME¢I by jednat v nejlepSim beneficientové zdjmu a ma pravomoc odvolat spravce a urcit
nového. Listina obsahuje prani zakladatele, formalné nepatii do trustové smlouvy a je

tudiz nezavazna.

Podobné jako trust funguje nadace. Hlavni rozdil najdeme v tom, Ze nadace je pravnicka
osoba. Vyuziti ma prakticky stejné, avSak jen v téch zemich, kde nejsou povinny

vyhovovat vefejnému zajmu, pikladem je tfeba Svycarsko.

1.4.4 Hybridni spole¢nosti

Existuje nekolik forem téchto spolecnosti, ale mezi nejzajimavéjsi a nejvice pouzivanou
patii spolecnost s omezenym ru¢enim (LLC — limited liability company). Slucuje v sobé
vlastnosti spole¢nosti (omezené ruceni za zavazky) a partnership (zdanéni na Grovni
spole¢niki). Svij puvod ma ve Spojenych statech americkych. Vyhoda této spole¢nosti
vyplyva z toho, Ze piijmy nejsou zdanény na federalni irovni a podle toho v jakém statu

je spolecnost registrovana, ani na statni.

21 pPETROVIC, P. Encyklopedie mezindrodniho daiiového planovani, str. 35.
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1.5 Divody vyuZiti mezinarodnich forem podnikani®*2

vvvvvv

efektivita struktury, tedy, Zze bude co nejlevnéjsi a za jejiho vyuziti bude dosazeno
nejvyssi mozné vynosnosti projektu, tak dojdeme k zavéru, ze takovou strukturu neni
mozné postavit za vyuziti pouze instrumentt a postupti predpokladanych ceskym pravnim
fadem. Z rozliénych duvodu, zejména regulatornich a danovych, se vyuzivaji i zahraniéni
pravni fady. Zahrani¢ni jurisdikce se vyuzivaji vétSinou jako matetské spoleCnosti
obchodnich spole¢nosti v Ceské republice. Lze uvazovat také o situaci, kdy Gesky
podnikatel podnikd pouze za vyuziti zahraniéni obchodni spolec¢nosti bez zakladani

obchodni spoleénosti v Ceské republice.*?*

Jako hlavni divody pro vyuziti téchto offshore finan¢nich center ve své publikaci
Encyklopedie mezinarodniho dafiového planovani Petrovic¢ uvadi:

- danovou optimalizaci,

- vyuziti vyhod odli$ného pravniho prostiedi,

- ochranu majetku,

- vyhnuti se regulaci nékterych podnikatelskych aktivit,

- anonymitu vlastnictvi.

Motiv danové optimalizace se poji S mezinarodnim danovym planovanim. Tento pojem
vyjadiuje ,,planované a cilevédomé vyuzivani vyhod nabizenych jednotlivymi zemémi
(¢i jejich dattovymi systémy) pro optimalizaci celkového danového zatiZzeni osoby
&i skupiny spoleénosti.“?® Diivody pouziti této dafiové optimalizace jsou piedevsim
neimérné piimé zdanéni a nemoznost pouzit nékteré¢ vynalozené ndklady jako danové
(v CR naptiklad ztrity z prodeje cennych papiri, jedinou moznosti obchodnich
spoleCnosti je pak optimalizovat prostfednictvim svych dcefinych spolecnosti).
Spolecnost, kterd ma své podnikatelské aktivity ve vice, nez jedné zemi se mezindrodni

danové planovani piimo nabizi. ,,Vzhledem k tomu, Ze povinnost odvadét dan

22 pETROVIC, P. Encyklopedie mezindrodniho daiiového planovani, str. 19-22.

23 STANKO, Andrej. Metody investovani soukromého kapitélu v mezinarodnim prévu soukromém,
str. 17-19.

2 tamtéz, str. 9.

25 PETROVIC, P. Encyklopedie mezindrodniho daiiového planovani, str. 24.
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je stanovena v zavislosti na tzv. danové rezidenci osoby, lze tak v pfipadé vhodného
umisténi sidla holdingu a jeho fizeni docilit koncentrovani vSech ziskii do daiové

vyhodné jurisdikce. Nasledné dojde k mnohem niz§imu zdanéni aktivit spolenosti.“?®

Moznost vyuziti jiného pravniho prostiedi skyta vyhody zejména v uspotfadani vztahti
uvnitt spolecnosti, ktery dany pravni systém nepodporuje, dale pak mensi administrativni

naro¢nost spojena s provozem podnikani.

Motiv ochrany majetku slouzi jako pojistka pfed naroky moznych budoucich véfiteld.
V piipad¢, kdy spolecnost pochézi z méné vyspélé ekonomiky, kterd reguluje naptiklad
obchod se zahrani¢nimi cennymi papiry, nabizi offshore finan¢ni centrum alternativu,
stejné tak jako kdyZz vyzadujeme anonymitu vlastnickych vztahl, coZ mtze hrat velkou
roli pii investovani. Diivodem k pfesunu do zahrani¢i z Ceské republiky mize byt
napiiklad regulace v oblasti investi¢nich sluzeb. Pokud chce subjekt anonymitu jesté
zvysit, mize v n€kterych zemich vyuzit sluzbu Nominee Services. Znamena to, Ze ofthore
konzultant najme osobu, pochazejici z offshore jurisdikce, vystupujici jako formalni
feditel spoleCnosti, kterd podepisuje veskerou administrativu a ucastni se valnych

hromad. Timto se tak miize skuteény vlastnik vyhnout zdanéni ve statu své rezidence.?’

1.6 Zakonnost dafiovych raju®

,» Vyuziti volnéjsi jurisdikce, at’ uz danové nebo pravni, je naprosto legalni, avSak hranice
mezi nelegalnim pocindnim a beztrestnym vyuzivanim danovych r4ji je velice tenka,
a proto, dfive nez se fyzicka nebo pravnicka osoba definitivné rozhodne pro investici
do n¢které z offshore oblasti, je nutné celou problematiku dokonale znat ¢i vyuZit sluzeb
odbornych firem“?® Nékteré dafiové raje mohou pro svou netransparentnost vytvatet
idedlni prostedi pro nelegalni daflové uniky, to vS8ak neznamend, Ze vSechny subjekty
umisténé v té€chto rajich jednaji nelegalné. Rozdil pomahaji objasnit dva pojmy tax

avoidance (vyhybani se danim) a tax evasion (danovy unik). Vyhybani se danim

%6 STANKO, Andrej. Metody investovani soukromého kapitalu v mezinarodnim prévu soukromém, str. 19.
21 KLIMESOVA, L. Dariovd optimalizace, str. 184.

28 tamtéz, str. 180-205.

2 tamtéz, str. 183.
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je usporadani transakci tak, aby byly vyuzity veskeré vyhody riznych danovych systému
v ramci zakont jednotlivych statti. Naopak danovy Unik je poruseni daiiovych predpist
nebo trestna ¢innost s dopadem do danové povinnosti pachatele. Mezi daniové uniky patii
obchdzeni dani (zatajovani zdanitelnych pfijma), predstirani vysSich vydaja,
podceniovani zasob, nezdkonna vyroby, porusovani autorskych prav, zaméstnavani

na cerno a dalsi.
1.6.1 Legalni vyuziti dafovych raja

Legalnost vyuziti jakéhokoliv danového rdje omezuji nejen zédkony platnych v daném
stat¢, ale i legislativa zemi sidel majitele a statutarnich zastupcu vzniklé spole¢nosti
a zakony vSech zemi, kde spole¢nost vykonava jakoukoliv ekonomickou aktivitu.
Pokud se vhodné skloubi pravni fady vSech dotéenych zemi, muze subjekt snizit své
daniové bfemeno a v pivodni zemi S vysokym zdanénim dojde k ubytku piijmu do statni
pokladny. Obecné plati, Zze dafiovych raji mizeme vyuzivat aktivné nebo pasivné.
Aktivni vyuziti zahrnuje spravu portfolia nebo uspofaddni podnikatelskych aktivit
vyuzivajici offshore spolecnosti, kdezto pasivni predstavuje naptiklad spravu majetku

s absenci zdanéni pfijma z kapitdlového majetku.

Danové raje samoziejmé nejvice 1dkaji nizkym ¢i zddnym zdanénim piijmi, to vSak neni
jedinym zadanym vyuzitim. Dal§imi moznymi zptsoby legélniho vyuziti daiiovych raju
jsou:
- dlouhodobé¢ investice, kdy vynos z vkladu neni zdanén (napt. terminované vklady,
podilové listy a jiné),
- spekulativni investice s kratkodobym ziskem (napf. ndkup a prodej cennych
papirt),
- vlastnictvi nemovitosti kdekoliv na svété prostrednictvim ofthore spole€nosti,
kde se pii prodeji prodavaji akcie spole¢nosti, a nikoliv nemovitost samotna,
- danova emigrace (jedinec s vysokymi piijmy ziskd trvalé bydlisté ¢i obCanstvi
V jiné zemi),
- registrace lodi

- registrace faktoringovych, franSizovych ¢i leasingovych spole¢nosti.
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1.6.2 Zneuziti dafiovych raja

Kromé fady legalnich moznosti nabizeji danové réje, predevsim kvili vysoké mife
anonymity a benevolentnosti, i pfilezitosti k nelegalni ¢innosti. Mezi nejCast&jsi patii

predevsim tzv. prani Spinavych penéz.

,Spinavymi penézi se oznaduji finanéni prostiedky pochézejici z trestné ¢innosti. Prani
Spinavych penéz je proces, béhem kterého je zastfen jejich piivod tak, aby se zdalo, ze jde
o legalni pijem.**° Sidlem této nelegalni praktiky nejsou vzdy jen dafiové raje, naptiklad
v devadesatych letech v obdobi privatizace, kdy byla vétSina plateb uskutecniovana
hotové, patfila mezi oblibené destinace pro prani $pinavych penéz i Ceska republika.
Metod se nabizi n€kolik, ale vysledek je stejny, mnohdy pouze né€kolikahodinova ¢innost
vede k zvySeni zlstatku bankovniho uétu piichozich od zcela legitimnich spole¢nosti,

sidlicich nejen v offshore jurisdikcich.

Mezi nejoblibengjsi zptisob patii zalozeni fetézce firem, kazdé v jiné jurisdikei, ty si dale
zalozi bankovni acet v jiné zemi, nez jsou registrovany. Nasleduje pak zakladani podacti
a pobocek, opét v odlisné jurisdikci. Samotné prani penéz ma tii faze, ta prvni se nazyva
placement, coz je vloZeni Castky na Ucty, nasleduje layering, kdy dochazi k rozdéleni
na mensi ¢astky a proces zakoncuje navraceni Cistych penéz do obéhu, zvana integration.
Dalsim zpiisobem je nalezeni banky, ktera se neptd po piivodu penéz nebo vykazovani
sumy jako legélni vytézek ¢innosti podniku, kde se bézné toci velké hotovostni ¢astky,
napiiklad kasino. Bojem proti témto praktikdm se zabyva nékolik mezinarodnich
organizaci, napiiklad Financial Action Task Force (FATF), i narodnich organizaci a staty

pfijimaji rizné opatieni proti tomuto fenoménu.

Jinou variantou zneuzivani danovych raji lze vidét v pfevodnich cenach (tzv. transfer
pricing). Jedna se o situaci, kdy spole¢nost z jedné zemé dodava zbozi spole¢nosti
v druhé, ale aby pielila zisk a nemusela platit dané, tak pouZzije jako prostfednika svou
spolecnost zaloZenou v dailovém r4ji s nulovym zdanénim. Této spolecnosti vyfakturuje

zbozi ve skute¢nych nadkladech a az ona je prefakturuje se ziskem kone¢nému odbérateli.

0 KLIMESOVA, L. Dariovd optimalizace, str. 197.
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Dals8i moznosti je, Ze prvni spolecnost vyfakturuje druhé rovnou se ziskem a spole¢nost
v danovém réji pak fakturuje své mateiské spolecnosti pravni nebo poradenské sluzby.

U obou je vysledek stejny, a to ze zisk je tvofen u spole¢nosti umisténé v dailovém raji.

Toto prelévani ziskll se statim, které tak ptichazeji o pfijem do statniho rozpoctu,
samoziejmé nelibi a pfijimaji proti nému riznd opatieni. Mezi takova opatfeni patii
posuzovani sidla rezidence ne podle zapsaného sidla, ale dle skute¢ného mista vedeni
spolecnosti. Déle pak zasada pouzivani cen obvyklych misto smluvnich u subjekti
spojenych, pouzivani srazkovych dani, zdanéni stilych provozoven, mezindrodni

spoluprace a dalsi.

1.7 Metody mezinarodniho daifiového planovani®32:33

V této kapitole popiSeme nékteré metody pouzivané v ramci mezinarodniho danového
planovani. ,,Vyuziti daniovych rdji a zemi s preferenénim dafiovym reZimem miize byt
za podminky, ze zde dochézi k redlnému provadéni podnikatelské ¢innosti, naprosto
legélni aktivitou, kterou Ize oznacit za danovou optimalizaci v rdmci zédkona, a nemusi

se tedy ve viech piipadech jednat o nelegalni datiovy tnik.*%*

1.7.1 Transferové ceny

Jedna se o hojné€ pouzivanou metodu pfedevsim nadndrodnimi spole¢nostmi, protoze své
primarni uplatnéni nachazi ptredev§im v mezinarodnim obchodé€. Princip spociva
v takovém ocenéni zboZi ¢i sluzeb od zdroje ke klientovi, aby byl zisk realizovan v misté
struktury s nejniz$im zdanénim. Jako u vSech metod existuje potieba brat v potaz pravni
ramec vSech dotknutych jurisdikci. Protoze 1 pfestoZze je sStanoveni ceny
mezi spole¢nostmi v ramci trznich ekonomik volné, tak pokud se jedna o subjekty uréitym

zpuisobem spojené a ceny se lisi od cen obvyklych, mize spravce dan¢ upravit zaklad

SLKLEIN, S. Mezindrodni daiiové planovani.

32 TERRITORIAL INVESTMENT GROUP. Ptiklady vyuziti offshore spole¢nosti. [online]. © 2015.
[cit. 2015-02-20]. Dostupné z: http://www.danovyraj.cz/vyuziti-offshore/priklady-vyuziti-offshore-firem
3 DVORACEK, I., L. TYLL. Outsourcing a offshoring podnikatelskych cinnosti, str. 92-97.

3 KLIMESOVA, L. Dariovd optimalizace, str. 175.
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dané o tento rozdil. Z toho vyplyva, ze ¢im obtiznéjsi je urceni této obvyklé ceny, tim vétsi

moznosti tato metoda nabizi.

Lépe to bude znazornéno na nasledujicim piikladu. ,,Mezinarodni spolecnost, vyrobce
elektronického vybaveni pro pocitacovy primysl, zfidila spolecnost v danovém réji, ktera
prodava svoji produkci s minimalnim ziskem. Ta potom zbozi prodava déle zakaznikiim
v Japonsku, USA a Némecku, pficemz zisk je vytvafen ve spole¢nosti v offshore

jurisdikei.«®

1.7.2 Pijeky

Jedna se o jeden ze zpusobu jak v ramci skupiny docasné ptresunout prostredky tam,
kde jsou potieba. Pro spolecnost, ktera pujcku piijala, poskytuje vyhodu v tom, ze si mtze
zapocist troky do nékladii a sniZzit si tak danovou povinnost. VySe danoveé uznatelnych
trokti viak byva v nékterych stitech (véetné Ceské republiky) omezovana podle vyse
vlastniho kapitadlu ¢i vztahu k véfiteli, proto mit offshore spole¢nost ekonomicky
nespojenou s piijemcem pujcky mize zvednout limity pro danovou uznatelnost. Nejlepsi
moznosti je poskytnout bance zaruku na udéleni pljcky spole¢nosti, ¢imz se odstrani

jakakoliv mozna zpochybnéni.
1.7.3 Vlastnictvi nemovitosti

Dle pravni Upravy daného statu miize byt vyhodnéjsi vlastnit nemovitost offshore
spolecnosti a domacimu subjektu tuto nemovitost pronajimat. Tento zplisob piinasi
vyhodu i pfi ptipadném prodeji, kdy se misto prodeje samotné nemovitosti prevadéji

akcie a subjekt se tak vyhne ptipadné dani z pfevodu nemovitosti.

1.7.4 Holding

Jedna se o podnikatelskou strukturu, kdy jedna spole¢nost (tzv. matei'ska) fidi a vlastni
druhou (tzv. dcefinou). Matei'ska spolecnost pak poskytuje financovéni, rizné sluzby,
licence, know-how a dalsi, za coz jim dcefina spole¢nost plati. Vyuziti této struktury je

potfeba hodnotit vZdy individualné pro kazdy specificky ptipad a po zhodnoceni

35 TERRITORIAL INVESTMENT GROUP. Priklady vyuziti offshore spolecnosti. [online]. © 2015.
[cit. 2015-02-20]. Dostupné z: http.//www.danovyraj.cz/vyuziti-offshore/priklady-vyuziti-offshore-firem
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legislativ relevantnich statl. Napiiklad ,,z pohledu ceského pravniho fadu vznika
pofizenim obchodniho podilu jinym korporatnim subjektem tzv. koncern. Statutarni
organ spolecnosti je nasledné povinen kazdy rok do 31. bfezna ukladdat do sbirky listin
rejstiikového soudu tzv. zpravu o vztazich dle § 66a obchodniho zékoniku, ve které
popiSe vztahy v ramci koncernu, tj. mezi matefskou a dcefinou spole¢nosti. Tato zprava
musi vérn¢ zachycovat ucetni stav veskerych provedenych transakci a je nasledné vetrejné
pristupna. Finan¢ni afady poté dohlizeji nad regulérnosti stanoveni transferovych cen

za tyto sluzby.*3®

1.7.5 Odkup pohledavek

Muze byt vyhodné pti zvoleni vhodné jurisdikce. Vyhodou je, ze vétSinou nebyva prode;j
pohledavek zdanén srazkovou dani. EXxistuje ovSem riziko spojené s vymahanim
pohledavky, které miize byt spojeno s osobné vykondvanou ¢innosti, coz mize vést

ke vzniku stalé provozovny.

1.7.6 Prijmy z duSevniho vlastnictvi

Principem je nakup autorskych ¢i patentovych prav offshore spolecnosti a jejich nasledny

pronajem. Tento zptsob predpoklada vybér jurisdikce, kde tento druh pfijmu neni zdanén.

1.7.7 Pojistovaci ¢innost

Pro ucely soukromého podnikdni a mezindrodniho dafového planovani se jedna
predevs§im o zakladani tzv. kaptivnich pojistoven, tj. zvlastni druh pojistovny zakladané
v offshore zemich z majetku spolecnosti ¢i skupiny s cilem kryt jeji respektive jejich
podnikatelska rizika, naptiklad rizika spojena s exportem do méné rozvinutych zemi.
Vyhodou je, ze marze pojistovny, tak de facto ziistava spolecnosti ¢i skupin€. Za nejveétsi
nevyhodu lze povazovat, ze zaloZeni vyzaduje urcity kapital, ktery by mohl byt vyuzit

jinak.

% DVORACEK, I., L. TYLL. Outsourcing a offshoring podnikatelskych ¢innosti, str. 95.
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1.7.8 Bankovni ¢innost

V nékterych offshore jurisdikcich existuje moznost ziizeni bankovniho subjektu
za pomérné nizké poplatky, licence se obvykle déli do né€kolika tiid, z nichz pouze
ta nejvyssi umoziuje poskytovani sluzeb Siroké verejnosti. Moznosti zalozeni takovéhoto
subjektu vyuZzivaji nejen finan¢ni instituce, ale i ty nefinan¢ni. Tyto nebankovni subjekty
je pouzivaji prevazné pro tyto ¢innosti:

- zaStiténi n¢kterych obchodnich transakci bankovnim ustavem,

- redistribuce finan¢nich prosttedki uvniti holdingu,

- vedeni bankovnich uctli pro spolec¢nosti a osoby spiiznéné se zakladatelem,

- poskytovani bankovnich zaruk a referenci,

- sprava cennych papirt, otevirani klientskych poducta v registrech cennych papirt

- ziské&vani levngjSich zdrojl od jinych bank,

- vystupovani v kontraktech, které vyzaduji Gi¢ast banky.>’
1.7.9 Registrace lodi

Mezi staty hojn€ vyuzivanymi pro tento ucel se fadi zejména Libérie, Belize, Kypr,
Bahamy. Vyhodu predstavuji zejména nizké naklady a jednoduchost registrace a absence

dang z pfijmu z ¢innosti obchodnich lodi.

1.8  Zpisoby prevodi ziski®

Zaklad pro uspésné snizovani danové povinnosti pomoci pievadéni ziskd tvofi pravni
uprava zamezujici dvojimu zdanéni. Jedna se piedev§im o komunitdrni pravo
a dvoustranné smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni. Ceska republika je ucastna 81

takovych smluv.

»Spravnym nastavenim finan¢nich tokli mezi spolecnostmi v rdmci koncernu lze docilit
vyraznych danovych uspor. USetfené financni prosttedky je pak mozné pouzit dale

pii podnikdni, a tak danova optimalizace mize pomoci rozvoji podnikéani, zvySeni

3 PETROVIC, P. Encyklopedie mezindrodniho daiiového planovani, str. 49-53.
38 STANKO, Andrej. Metody investovani soukromého kapitélu v mezinarodnim prévu soukromém,
str. 81-88.
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zaméstnanosti, investicim do modernizace.*%®

»Na druhou stranu odptrci danové
optimalizace mohou poukazovat na to, Ze je nutné odvadét statu platby, ze kterych
pak funguje cela spole¢nost. V tomto ohledu dochazi ke stietu dvou moznych piistupt,
a je nutné nalézt mezi nimi spravny kompromis v ramei legalnich postupti a svédomi toho

kterého podnikatele.**

V ramci prevadéni ziskli se pouzivaji predev§im uroky, dividendy, licen¢ni poplatky
a fakturace sluzeb. Je vSak nutné brat v potaz danou pravni upravu tykajicich se
pfevodnich cen. Pfi zvoleni vhodnych stati v ramci koncernu budou ve statu zdroje

tyto platby osvobozeny.

Uroky piedstavuji vhodny zplisob jak pfevadét kapitdl mezi dcefinou a matefskou
spole¢nosti. Nemél by viak pievysovat miru obvyklou na daném trhu. Castka, odvijejici
se od vyse jistiny, pak bude pfevedena do mateiské spolecnosti, ktera piijem zdani
dle tamni dafiové upravy. Staty pro pievadéni ziskil prostiednictvim uroki z Ceské

republiky jsou napiiklad Kypr, Irsko, Nizozemsko, Singapur, USA a dalsi.

Obdobné vyuziti nabizi dividendy, které pokud se vyplaci v ramci Evropské unie
&¢i do smluvniho statu z Ceské republiky dcefinou spoleénosti matefské jsou osvobozeny

od dang. Staty pro toto vhodné tvoii Kypr, Irsko, Lucembursko, Svycarsko a dali.

Licen¢ni poplatky jsou stejnym piipadem jako dva pfedchozi. Na zakladé mnoZstvi
licenci pak plynou prostiedky do zahrani¢i. V rdmci koncernii byva bézné, Ze veskeré
duSevni vlastnictvi byva soustfedovano v zahrani¢ni spole€nosti. Kypr, Irsko,

Lucembursko, Svycarsko a dalsi predstavuji staty v tomto piipadé pouZitelné.

Dalsi zptisob pouzivany Kk ptevadéni ziskt nabizi sluzby. Fakturaci riznych sluzeb lze
vV ramci koncernu optimalizovat jednotlivé procesy soustiedénim téchto cinnosti
do specializovanych spole¢nosti. Dcefina spolecnost pak bude platit obvyklé ceny za

r~r

tyto sluzby, ¢imz si snizi zdklad dan¢ a odvede Cast zisku jiné spolecnosti. To vSak muze

39 STANKO, Andrej. Metody investovani soukromého kapitalu v mezinarodnim prévu soukromém, str. 79.
40 tamtéz, str. 80.
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fungovat jen v takovém piipadé, kdy spolecnosti poskytujici tyto sluzby nevznika

povinnosti zdanit tuto ¢innost v Ceské republice (i obecné ve staté piijemce sluzby).

1.9 Zemé vyuzZivané v mezinarodnim dafiovém planovani*

Existuje jen malo danovych r4ji ¢i preferencnich danovych reziml univerzalné
vyuzitelnych pro vSechny druhy podnikani, ptikladem tohoto typu jsou Britské panenské
ostrovy. VétSina zemi pouzivanych pfi daiiovém planovani je vhodna k urcitému druhu

podnikéni.

Mezi staty, které maji zavedené specialni danové rezimy pro holdingové spole¢nosti,
naptiklad zvyhodnéné zdanéni piijml z ucasti na spolecnostech a jejich prodej, patii
Belgie, Dansko, Francie, Lucembursko, Némecko, Nizozemsko, Rakousko a Velka
Britanie. Lucembursko a Velka Britanie déle slouzi jako zakladatelskd zem¢ riznych
partnerships. Lichtenstejnsko poskytuje zvyhodnéni pro nerezidentni spole¢nosti, trusty,
nadace a investi¢ni fondy, které zdaiiuje Gtyf procentni sazbou. Svycarsko zase umoziiuje
dohodnout vysi zdanéni piimo s danovym tGfadem, obvykle se pohybuje v rozmezi péti
az desiti procent. Jako rezidence fyzickych osob slouzi predevsim maly stat Monako.
Kdyz opustime Evropu a pfesuneme se ne americky kontinent, za zminku stoji stat
Delaware, kde pokud spole¢nost (LLC) nedosahuje pfijmul ze zdroji na uzemi USA, plati

misto dan€ jen nizky pausalni poplatek.

Danové raje vSak vétSinou evokuji spiSe ty, které najdeme v karibské oblasti. Mezi nejvice
pouzivané pro ucely mezinarodniho daiového planovani patii Britské panenské ostrovy.
V tomto typickém danovém réji nejsou zdanény dividendy, Uroky, renty, tantiémy
a kapitalove zisky. IBC spolecnosti plati pouze ro¢ni poplatek, maji povinnost mit
registratniho agenta a sidlo na ostrovech. Aruba nabizi moZnost zaloZeni Arubské
osvobozené spolecnosti, kterd je absolutné osvobozena, pokud dosahuje jen piijml
ze zahrani¢i. Nesmi vSak byt vlastnéna arubskymi rezidenty a musi Si tam zaregistrovat

sidlo a zafidit agenta. Kajmanské ostrovy na druhou stranu nemaji zadné danové zatizeni,

4 KLIMESOVA, L. Dasiova optimalizace, str. 188-193

31



protoze statni rozpocet je tvofen dovoznimi cly. Stejné jako ve vétSing danovych oaz

tohoto typu jsou i na Seychelach nerezidentni spole¢nosti osvobozeny od dané. Mimo to

vsak zde existuje mezinarodni obchodni zéna. Pod podminkou, ze produkce smeétuje

na zahrani¢ni trhy, zde mohou spole¢nosti vykonavat ¢innost a zaméstnavat mistni

obyvatele a i tak zlstat osvobozeny od vSech dani. Mezi dals$i danové raje této oblasti se

fadi Bermudy, Bahamy, Belize, Nauru, Samoa, Kostarika a dalsi.

Vyspélé zemé, ve kterych je mozno zalozit daiiové osvobozené subjekty jsou

Kypr — za urcitych okolnosti existuje moznost osvobozeni mezinarodni zahrani¢ni
spole¢nosti od povinnosti platit dan z ptijmu, dividendy vyplacené nerezidentim
Kypru nepodléhaji dani, je zde moznost registrace prostiednictvim zastupcii, coz
poskytuje skute¢nym vlastnikiim anonymitu;

Gibraltar — nulové zdanéni, neni povinnost vést ucetnictvi, placen pouze ro¢ni
pausalni poplatek;

Jersey — nerezidentni spolecnosti kompletné osvobozené od dané€, vyuzivané
pro offshore bankovnictvi;

Ostrov Man — pokud ma spolecnost piijmy pouze ze zahraniéi, piijmy se nedani,
vyhodu tvofi podstatné osvobozeni kapitalovych zisk;

Hongkong — pro v§echny spoleénosti sazba dané 16,5 %, ale dani podléhaji pouze
pfijmy ze zdroji Hongkongu;

Panama — stejné jako u Hongkongu dani se pouze piijmy ze zdroja statu, nadace

jsou osvobozeny Uplné od dan¢ z piijmu, stat nejCastéji pouzivan k registraci lodi.
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2 Analyticka Cast

Druha cast této prace se zabyva struénym popisem vybranych zemi, které byvaji
povazovany za danové raje. Cilem této Casti je predevsim popsat, jak dané staty zdanuji

piijmy korporaci a jednotlivci.

Vsechny déle uvedené oblasti hojné pouzivaji v ramci riznych struktur mezinarodniho
danového planovani. Maji spole¢né to, ze poskytuji idedlni zazemi pro ruzné
podnikatelské aktivity zahrnujici vice stath. Mezi spolecné prvky vSak pievazné patii
dobra infrastruktura, politicka a ekonomicka stabilita, flexibilni legislativa, dostupnost

zkuSenych pracovnikt a dalsi.

21 Kypr42;43;44

Jedna se o byvalou britskou kolonii, kterd se osamostatnila v roce 1960, s po¢tem obyvatel
1,1 milionu a rozlohou pies devét tisic kilometrt ¢tvereénich. Do Evropské unie vstoupil
1. kvétna 2004. Hospodarsky vyspély stat s otevienou ekonomikou, ktery v roce 2008
zacal pouZivat euro. Od roku 2011 vSak cely hospodarsky systém prochdzel krizi, coz
vyvrcholilo na jafe roku 2013 bankovni krizi, kdy byly po dobu 12 dnti uzavieny veskeré
bankovni instituce. Vychodiskem z této krize se stala ptijcka ve vysi deseti miliard eur

od trojice mezinarodnich vétiteli.

Ptijmy rezidentii fyzickych osob jsou zdanény celosvétove. Existuje zde progresivni dan
podle vysi piijmu, ty mensi nez 19 500 eur spadaji do nulové sazby. Spole¢nosti jsou
zdanény sazbou 12,5 %, a pokud jsou rezidentni, také podléhaji celosvétové danové
povinnosti. Pfijmy nerezidentli podléhaji dani, pouze pokud jsou ze zdrojii na tizemi

Kypru. Pfijmy z Groki nesouvisejici s podnikatelskymi aktivitami, dividend, prodeje

42 Ministerstvo zahrani¢nich véci. Encyklopedie statd. [online]. [cit. 2015-05-07]. Dostupné z:
www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu

43 SIROKY, J. Dané v Evropské unii, str. 257-260.

4 Ernst & Young. 2015 Worldwide Corporate Tax Guide. [online]. [cit. 2015-05-07]. Dostupné z:
www.ey.com/GL/en/Services/Tax/Worldwide-Corporate-Tax-Guide---Country-list
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cennych papirt, véetné podilii na spolecnostech, jsou osvobozeny od dané€. V nékterych

ptipadech v§ak mohou podléhat tzv. pfispévku na obranu, to vSak pouze u rezidentt.

Kypr byva ¢asto vyuzivan v ramci riznych struktur mezinarodniho danového planovani
spolu se spole¢nosti V zemich s nulovym zdanénim, a to predev§im diky své soustave

uzavienych smluv o zamezeni dvojiho zdanéni a faktu, ze je soucasti Evropské unie.

2.2 Nizozemi*647

Oficiédlni nazev statu je Nizozemské kralovstvi, konstituéni monarchie v cele s kralem
Willemem-Alexandrem, s hlavnim méstem Amsterdamem. Jeden z Sesti zakladajicich
statlh Evropské unie. Ménou je euro. Rozloha ¢ini 41,5 tisic kilometrli ¢tverecnich s vice
nez 16 miliony obyvateli. Patfi mezi vyspélé ekonomiky s orientaci na mezinarodni
obchod a investice. Jedna se o oblibenou destinaci k fizeni mezinarodnich finan¢nich
aktivit a poskytuje zakladnu mnoha mezinarodnim bankovnim ustaviim, nejen diky své

politické stabilité a vysoké Zivotni trovni.

Rezidenti Nizozemi podléhaji celosvétové danové povinnosti, nerezidenti pouze
ze zdrojii na izemi zemég. Zdanovany jsou vSechny vynosy a piijmy jakéhokoliv druhu
nebo povahy. Zakon stanovuje povinné odepisovani obchodniho majetku, at’ uz ma
spolecnost vysledek hospodateni kladny ¢i zaporny. Sazba dané€ pro spolecnosti je 20 %,
pokud zisk neptesahne 200 000 eur a 25 % na zbytek. Existuje i snizena sazba 5 %

pro podnikatele zabyvajici se vyzkumem a inovacemi.

Dale umoziluje skupinové zdanéni matetskych a dcetinych spolecnosti prostfednictvim
konsolidovaného zakladu dan¢é. Podminkou vSak je vlastnictvi alespon 95 % dcery
spoleCnosti. Zahrani¢ni pobocky nizozemské spole¢nosti nepodléhaji dani, pokud
uz zaplatily alespoii deseti procentni dai v zahrani¢i. Uroky a licenéni poplatky jsou

od dané osvobozeny, dividendy podléhaji 15 % srazkové dani, pokud vsak jde o spojené

4 Ernst & Young. 2015 Worldwide Corporate Tax Guide. [online]. [cit. 2015-05-07]. Dostupné z:
www.ey.com/GL/en/Services/Tax/Worldwide-Corporate-Tax-Guide---Country-list

4 SIROKY, J. Dané v Evropské unii, str. 291-295.

47 Wolters Kluwer TAA Ltd. Global Tax Coverage. [online]. © 2015. [cit. 2015-05-07]. Dostupné z:
www. lowtax.net/information
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subjekty, kde je podminkou vlastnictvi alespont 5 % akcii, jsou také osvobozeny. Ptijmy
fyzickych osob se zdanuji zvlast’ ve tiech rtiznych kategoriich, kazda s riznymi sazbami

ve vysi zavislé od velikosti piijmu.

Kralovstvi ma propracovany daiovy systém s relativné vysokymi sazbami. Atraktivni
lokalitou se stala vsak pro mezinarodni danové planovani a umistovani holdingovych
spole¢nosti, a to z nékolika diivodd. Jednim z nich je moznost autonomniho rozhodovani
danovych uradu, které mohou udé¢lit specidlni danovy rezim pro danou podnikatelskou
strukturu. Dale pak rizné danové pobidky a také komplexni soustava uzavienych smluv

o zamezeni dvojiho zdanéni.

2.3 Lucembursko?8:49:50

Stejné jako u Nizozemi se jedna o dalsi evropskou konstitu¢ni monarchii, tentokrat v cele
s velkovévodou Henrim II., a oficidlné nesouci nazev Lucemburské velkovévodstvi.
Rozloha ¢ini 2,5 tisici kilometru ¢tverecnich s pul milionem obyvatel. Lucembursko je
jedna z sesti zakladajicich zemi Evropské unie, kde se plati eurem. Co se ty¢e ekonomiky,
je pro tuto zemi typicka otevienost, integrace do vétsich hospodaiskych celki a orientace
na zahrani¢ni obchod. Hlavni sektor narodniho hospodarstvi tvoii sluzby, které ¢ini 83 %

hrubé pfidané hodnoty, kde na prvnim stoji ty finan¢ni.

Stejn¢ jako u predesle zminénych stath plati neomezena danova povinnost pro rezidenty
a omezena pro nerezidenty. Dan ze zisku korporaci zahrnuje veskeré piijmy spole¢nosti
s vyjimkou dividend (domacich i zahrani¢nich) a ¢aste¢né osvobozeni kapitalovych ziskl
pii splnéni stanovenych podminek. Sazba této dané Cini 21 %, k tomu jesté povinna
piirazka 7 % z dané, coz dostava realné¢ zdanéni na sazbu 22,47 %. Existuje zakonna
povinnost odepisovat obchodni majetek bez ohledu na vysledek hospodateni. Procento

srazkové dané vétSinou predstavuje 15. Za wurcitych podminek je obdobné

4 Ministerstvo zahrani¢nich véci. Encyklopedie statd. [online]. [cit. 2015-05-07]. Dostupné z:
www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu

49 SIROKY, J. Dané v Evropské unii, str. 271-276.

%0 Ernst & Young. 2015 Worldwide Corporate Tax Guide. [online]. [cit. 2015-05-07]. Dostupné z:
www.ey.com/GL/en/Services/Tax/Worldwide-Corporate-Tax-Guide---Country-list
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jako v Nizozemi mozné skupinové zdanéni. Na vSechny obchodni podniky se dale
vztahuje municipalni obchodni dan, jejiz zakladni ¢ast tvofi 3 %, ta se nasobi
koeficientem daného uzemi, takze ve vysledku tvoii celkové danové zatizeni naptiklad

v hlavnim mésté Luxemburgu 29,22 %.

U jednotlivet se dan vypocitava ze souctu jednotlivych zdanitelnych pfijmut dle kategorii
(z podnikéni, ze zeméd¢lstvi a lesnictvi, ze svobodnych povoldni, zaméstnaneckého
piijmu, dichodového piijmu a renty, piijmi z movitého kapitalu, pfijmu z pronajmu
a licencnich poplatkll). Ztraty mohou byt zapocteny mezi kategoriemi, vyjimku tvofi
ztrata z ptijmia z movitého kapitalu a ostatnich pfijmi. Pfijmy z urcitych druhi pojisténi
jsou osvobozeny. Sazba dan¢ zadina na nule a dle vySe piijmi se mize vySplhat

az na Ctyficet procent. Stejné€ jako u firem se ptirdZi 7 % z dané do fondu zaméstnanosti.

Uroky a licenéni poplatky jsou osvobozeny od dang. Stejné tak dividendy a zisky
z prodeje akcii, v ptipadé, Ze se jednd o dcefiné spolecnosti. Co se ty¢e mezindrodniho
daniového planovani, byvaji zde umistovany investicni fondy, holdingy a zakladany

partnerships.

2.4 Hongkong®!®2

Oficialni nazev je Hongkong — zvla§tni administrativni oblast Cinské lidové republiky.
Rozlohu tvofi 1 104 kilometrii Ctvere¢nich s vice nez sedmi miliony obyvatel. Toto
teritorium ma svou vlastni legislativu, pravni a soudni systém a ekonomickou autonomii.
V rdmci mezinarodniho obchodu vystupuje samostatn€. M¢éna teritoria je hongkongsky

dolar.

Nemad Zadné ptirodni zdroje, takZe je zcela zavisly na dovozu, na druhou stranu zase
slouZzi jako centrum sluzeb pro firmy, které plsobi ¢i chtéji plisobit v kontinentalni Ciné.

Hongkong ma s Cinou uzavienou dohodu CEPA (Closer Economic Partnership

51 Ministerstvo zahrani¢nich véci. Encyklopedie statd. [online]. [cit. 2015-05-07]. Dostupné z:
www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu

2 Ernst & Young. 2015 Worldwide Corporate Tax Guide. [online]. [cit. 2015-05-07]. Dostupné z:
www.ey.com/GL/en/Services/Tax/Worldwide-Corporate-Tax-Guide---Country-list
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Arrangement), kterd zajist'uje hongkongskym vyrobclim bezcelni piistup na ¢insky trh,
toho mohou vyuzit zahrani¢ni spole¢nosti prostfednictvim outsourcingu ¢i spoluprace

s hongkongskymi vyrobci.

Danova soustava Hongkongu se stavi na teritoridlnim zptisobu, coz znamend, ze dani
podléhaji pouze piijmy dosazené¢ z CcCinnosti na Uzemi teritoria, jakékoliv zisky
ze zahrani¢i, i kdyz byly do Hongkongu pfevedeny, se nedani. Jednim z duvodu
oblibenosti Hongkongu v mezinarodnim danovém planovani jsou pravé nizké sazby

a jednoduchost jeho danového systému. Dai ze zisku spole¢nosti tvoii 16,5 %.

Neni zavedena da z kapitalovych vynost, ani srazkova dan na dividendy a uroky. DPH
neexistuje a clu je podrobeno jen par produkti, jako alkohol a tabak. Pfijmy jednotlivca
jsou zdanovany progresivni sazbou 2 az 17 %, pokud se jedna o pfijem ze zaméstnani,
na ostatni zdanitelné pifijmy se vztahuje sazba 15 % (naptiklad pfijmy z prondjmu

nebo piijmy z podnikani).

2.5  Singapurs354%

Singapurskd republika je méstsky stat v jihovychodni Asii o rozloze 718 kilometru
¢tverecnich s péti a pl miliony obyvatel. Mistni ménu tvofi singapursky dolar. Zdejsi
rozvinutd trzni ekonomika je postavena predevSim na obchodu a investicich. Jedna se

0 vyznamné finan¢ni a obchodni centrum svého regionu a zaroven diilezity dopravni uzel.

Singapurské spolecnosti se podrobuji dani se zékladni sazbou 17 %, avSak osvobozeno je
75 % z prvnich 10 000 dolari a dalsich 290 000 je osvobozeno do vyse 50 %. V piipade¢,
7e jde o nové vzniklou spole¢nost, tak prvnich 100 000 je osvobozeno v plné vysi

a az do vyse dalsich 200 000 tvoti osvobozeni 50 %, to plati pro prvni tii roky ptisobeni

% Ministerstvo zahrani¢nich véci. Encyklopedie statd. [online]. [cit. 2015-05-07]. Dostupné z:
www.mzv.cz/jnp/cz/encyklopedie_statu

5 Wolters Kluwer TAA Ltd. Global Tax Coverage. [online]. © 2015. [cit. 2015-05-07]. Dostupné z:
www.lowtax.net/information

% Ernst & Young. 2015 Worldwide Corporate Tax Guide. [online]. [cit. 2015-05-07]. Dostupné z:
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podniku. V duasledku tak noveé vzniklé spolecnosti podléhaji plné osvobozeni

za predpokladu, Ze zdanitelné ptijmy nepiesdhnou 200 000 singapurskych dolart.

Déle nabizi danové prostfedi tohoto méstského statu mnoho danovych pobidek
zamétenych na zahraniéni investory. Naptiklad pro spolecnosti, které se rozhodnou fidit
své mezinarodni aktivity ze singapurské centraly nabizi, za splnéni ur¢itych podminek,
zvyhodnénou danovou sazbu. EXistuje fada dalSich pobidek, naptiklad v oblasti
finan¢nich sluzeb, ndmoini dopravy a dalSich. Fyzické osoby jsou zdanény pouze
z ptijmi z uzemi Singapuru, i kdyZ jsou rezidenti, vyjimku tvofi partnerships, kde se dani
I zahrani¢ni pfijmy. Pro rezidenty se dan stanovi na zakladé klouzave progresivni sazby

dané (zéklad dané ptislusné velikosti se postupné zdaniuje individudlnimi sazbami).

2.6 Britské panenské ostrovy®®’

Britské zamoiské uzemi autonomni od roku 1967. Sklada se z vice nez 50 ostrovi
0 celkové rozloze 151 kilometrt ¢tverecnich s ptiblizné 32 tisici obyvateli. i pfestoze se
jedna o britskou kolonii, je domaci ménou americky dolar. Jedna z nejstabilnéjsich
a nejrozvinutéj$ich ekonomik karibské oblasti, ktera je prevazné zavisla na turismu

a poskytovani finan¢nich sluzeb.

Diky zakonu pfijatému v roce 2004 a platnému od roku 2005 se uz nerozliSuji onshore
a offshore spolecnosti a vSechny korporatni entity zde registrované jsou osvobozeny
od dan¢. Nicméné musi zaplatit ro¢ni poplatek, ktery ¢ini bud’ 350 anebo 1 100 dolart
podle vyse zakladniho kapitalu. Dale nesmi podnikat jako banka, trust nebo pojistovna
bez potizeni piislusné licence, ta nejdrazsi bankovni stoji az 50 000 americkych dolard.
Na ostrové existuje pouze dan ze mzdy, kde zaméstnavatel plati 2 nebo 6 %

a zameéstnanec 8 % ze mzdy, a dan€ z nemovitosti.

% Central Intelligence Agency. The World Factbook. [online]. [cit. 2015-05-07]. Dostupné z:
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook

5 Ermst & Young. 2015 Worldwide Corporate Tax Guide. [online]. [cit. 2015-05-07]. Dostupné z:
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Mezi nejvyuzivanéjsi financni sluzby na ostrovech patii sprava trustii, podilovych fondt
a kaptivni pojistovny. Naopak se rozhodly nepodporovat rozvoj offshore bankovnictvi,

¢imz se vyhnuly problému s pranim Spinavych penéz.

27 Seyche|y58;59;60

Vzorova ukazka tropického raje, sklada se ze 115 ostrovl. Byvala britska kolonie, ktera
ziskala nezavislost v roce 1976, kdy se stala republikou v ¢ele s volenym prezidentem.
Ostrovy se nachazi v Indickém oceanu pobliz afrického kontinentu o celkové rozloze 455
kilometrii ¢tvereénich s néco pres devadesati tisici obyvateli. Ekonomika se zaklada
pfevazné na sektoru sluzeb, ktery tvoii 70 % seychelského hospodafstvi.
Nejvyznamnéjs$imi odvétvimi jsou turismus, obchod a zpracovani ryb. Pouziva se zde

seychelska rupie.

Zdanéni v této ostrovni republice je zalozeno na teritorialnim principu, zdanuji se tudiz
pouze tuzemské aktivity. Podle seychelské legislativy se dani podrobuji rezidenti
I nerezidenti, a to z pfijmu ze zdroji na izemi Seychel. Pro podnikatelské subjekty ¢ini
sazba dan¢ 25 % na prvni milion rupii zisku a 30 % na zbytek. Pokud se vsak jedna
0 poskytovatele telekomunikacnich sluzeb, banky, pojistovny, vyrobce alkoholu a tabék,

tak druha sazba predstavuje 33 %.

Za ucelem podpory urcitych odvétvi nabizi seychelsky zakon riizné danové pobidky,
napiiklad sniZenou miru zdanéni, slevy na dani, zrychlené odpisy a dalsi. Oblastmi, které
tyto vyhody zahrnuji, jsou zemé&délstvi, rybolov, vlastniky hoteldi, lodi a dalsi. Kapitalové
zisky se nedani, stejn¢ tak jako dividendy vyplacené rezidentim a dividendy vyplacené
od nerezidentd. Pokud vSak seychelska spole¢nost vyplaci dividendy nerezidentovi,
srazkové dan Cini 15 %. Piijmy ze zaméstnani a funkénich pozitkll jsou stejné jako

v Ceské republice zdanény patnicti procenty.

% Central Intelligence Agency. The World Factbook. [online]. [cit. 2015-05-07]. Dostupné z:
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook
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Typické offshore aktivity na Seychelach tvoii bankovnictvi a namotni pteprava.
Specifikum Seychel predstavuje mezinarodni obchodni zona. Tato zéna poskytuje
licencovanym spole¢nostem fadu vyhod jako zvlastni celni rezim na kapital v této zoné,
vyjimku z dani a socialniho pojiSténi, moznost zaméestnavani vyhradné zahrani¢niho
persondlu. Produkce této zony musi sméfovat do zahranici, s vyjimkou spolecnosti,

kterym bylo udéleno specialni povoleni ptisobit na domacim trhu.

2.8 Bahamy®1:62:63

Retézec ostrovil leZici v Atlantském oceané jihovychodné od amerického statu Florida
s celkovou rozlohou 13 880 kilometrt ¢tvere¢nich. Dalsi byvala britska kolonie, ktera se
stala samostatnou v roce 1973, pfiCemz oficialni hlavou statu zistava stale monarcha
Velké Britanie. Souc¢asny pocet obyvatel ostrovi je ptiblizné 320 tisic. Jedna se o jeden
z nejbohatSich karibskych stati s ekonomikou zavislou na turismu a offshore
bankovnictvi. Samotny turismus tvoii pfiblizn€ 60 % HDP statu a finan¢ni sluzby dalSich

35. Oficialni ménou je bahamsky dolar, ale platit se da i americkym dolarem.

Na podnikatelskou ¢innost a kapitalové zisky neni uvalena zadna danova povinnost.
Absence téchto dani nahrazuje povinnost platit licen¢ni poplatky. Jejich vyse se
pro rezidentni spoleénosti odviji od velikosti obratu. Pokud obrat neptevySuje 50 000
bahamskych dolart je ro¢ni poplatek 100 dolard. U podnikii presahujici tento obrat to
¢ini 0,5 az 1,75 % z obratu ¢i zisku, vétSinou vSak 1 % zisku. U bankovnich instituci
a trustil se stanovi vySe na zdklad¢é spravovanych prostfedkill, rozmezi je od 450 000

do 3 750 000 bahamskych dolarti. Domaci finan¢ni instituce hradi 3 % ze zisku ¢i obratu.

Mezinarodni obchodni spole¢nosti piedstavuje nejvyuzivanéjsi formu pro offshore
podnikéani. Poplatek za vznik ¢ini 330 dolarG a rocni licen¢ni poplatek dalsi 3 000.

VétSinou se vSak spolecnosti zaklada pies prostredniky, kteti si uctuji dalsi poplatky.

61 Wolters Kluwer TAA Ltd. Global Tax Coverage. [online]. © 2015. [cit. 2015-05-07]. Dostupné z:
www.lowtax.net/information

2 Ernst & Young. 2015 Worldwide Corporate Tax Guide. [online]. [cit. 2015-05-07]. Dostupné z:
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Dan z ptijmi fyzickych osob zde taky neexistuje, avSak zaméstnanci i zaméstnavatelé

jsou povinni platit socialni zabezpeceni.
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3 Prakticka cast

V posledni ¢asti této prace si na modelovych ptipadech ukdzeme, jak by se dalo dafiového
raje vyuzit a jaky by byl rozdil oproti Ceské republice. Tyto staty primarné maji vyuziti
pro podnikatelské entity, i kdyz vyuziti pro fyzické osoby se také najde.

Prikladem vyuziti takové zemé pro fyzickou osobu mulze byt pfesunuti své rezidence
do statu s vyhodné¢j§im zdanénim, jak byva Castym piikladem u Ceskych sportovch
a malého evropského staitu Monaka. DalSim je vlastnictvi nemovitosti prostiednictvim
offshore spolecnosti, tim se d4 vyhnout odvadéni dan¢ z pfevodu nemovitosti. Vyhodné
by mohlo byt i fizeni svych investic (terminované vklady, burzovni aktivity a dalsi)
prostiednictvim zahrani¢ni firmy, je vSak potieba prozkoumat relevantni dailové soustavy

a smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni.

3.1 Prevod ziskii — uroky, licen¢ni poplatky, sluzby

V prvnim modelovém piikladu se bude jednat o spolecnost zabyvajici se realizaci
inventur pro ¢eské firmy. ZaloZeni firmy v zahraniéi a nasledna ¢innost v Ceské republice
by neméla smysl, protoze zisky by stejn¢ podléhaly ¢eské dani. Proto pokud by majitelé
chtéli snizit danové bfemeno za vyuziti danovych raju, ptipadaji v ivahu rizné zptisoby
pfevodu zisku do zahrani¢i. V této kapitole porovndme danovou povinnost, pokud by se
jednalo o vylozené ceskou firmu a v druhém piipad€ o dcefinou spole¢nost zahrani¢ni

matky.

Jedna se o modelovy piiklad, kde nas primarné zajimd, zda dand struktura bude mit
daniové vyhody ¢i nikoliv. V pfipadé vyuziti zahraniéni matetské spolecnosti by byly
naklady na zaloZeni spolecnosti 0 néco vyssi, protoze by se musely zalozit dvé spolecnosti

a dalsi naklady by Cinily poplatky agentuie za poskytnuti nominee sluzeb.
V prvnim ptipadé se zakladatelé rozhodli zaloZit rovnou spoleénost v Ceské republice

a zacit podnikat. Jedna se o firmu realizujici externi inventury V jinych spole¢nostech.

V prvnim roce bude nakladovost vyssi ptedevsim proto, ze firma bude muset zajistit
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potiebné zazemi. Jednd se predevsim o pofizeni potfebné techniky, softwaru, dopravnich
prostiedkii. V dalSich letech tvofi néklady pfevazné mzdy, pohonné hmoty, nijem
kancelare a dalsi provozni naklady. Vynosy budou nejmensi v prvnim roce hospodateni
spolecnosti a v nasledujicich letech budou rist. V tabulce bude ukazano, jak by situace

podniku mohla vypadat.

Tabulka 1: Inventurni spolecnost CR

1. rok 2. rok 3. rok
Vynosy 1 000 000 | 2 000 000 | 4 000 000
Naéklady 900 000 | 1 000 000 | 1 700 000
Zisk 100 000 | 1 000 000 | 2 300 000
Dan z ptijmt (19 %) 19000 | 190000 | 437000

V druhém piipadé se zakladatelé rozhodli, ze nejdiive zalozi spole¢nost na Kypru,
a to predevs§im z dtvodu ¢lenstvi Kypru v Evropské unii a dale existence smlouvy
0 zamezeni dvojiho zdanéni. Nasledn& zalozi dcefinou spolegnost v Ceské republice,
ktera provadi stejnou Cinnosti jako v predchozim ptipadé. Zakladatelé vlozili svoje
finan¢ni prosttedky do kyperské spolecnosti, kterd poskytne ptijcku ¢eské spolecnosti, ta
bude ¢init 1 000 000 s ro¢ni sazbou Groku 6 %. Dale poskytne know-how se softwarem
na zpracovani dat za ro¢ni licen¢ni poplatek 250 000 K¢. V prvnim roce bude kyperska

spolecnost za proskoleni technického personalu fakturovat 100 000 K¢.

Vynosy ceské spolecnosti zlistanou stejné, zméni se vSak naklady. V prvnim roce
vzrostou o Uroky, licencni poplatek a naklady na proSkoleni personalu. V dalsich letech
to bude o zaplacené troky a licenéni poplatek. Timto zpisobem se pievede z Ceské
republiky na Kypr 410 000 K¢ respektive 310 000 K¢. K zalozeni této kyperské
spole€nosti vyuzili zakladatelé specializovanou firmu, kterd vSe potfebné na Kypru
zafidila, coz bude fakturovat kyperské spolecnosti. V prvnim roce byly tedy naklady
150 000 K¢ a v dalsich 100 000 K¢. Nasledujici dvé tabulky to 1épe objasni.
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Ceska spole¢nost:

Tabulka 2: Dcerind spolecnost CR

1. rok 2. rok 3. rok
Vynosy 1 000 000 | 2 000 000 | 4 000 000
Naéklady 1310000 | 1 310 000 | 2 010 000
Zisk/ztrata - 310 000 | 690 000* | 1990 000
Dat z pifjma (19 %) 0| 72200] 378100

* navic si odecCteme ztratu z predchoziho roku, takze se bude danit 380 000

Kyperska spole¢nost:
Tabulka 3: Matefskd spolecnost Kypr
1.rok | 2.rok | 3.rok
Vynosy 410 000 | 310 000 | 310 000
Naéklady 150 000 | 100 000 | 100 000
Zisk/ztrata 260 000 | 210 000 | 210 000
Dan z piijma (12,5 %) | 32500 | 26250 | 26250

V nasledujici tabulce si srovname danové biemeno dvou probiranych ptipadu.

Tabulka 4: Srovnani danové povinnosti

Danové biemeno 1. rok 2.rok | 3.rok

Ceska republika 19 000 | 190 000 | 437 000
Kypr — Ceska republika | 32500 | 98 450 | 404 350
Rozdil -13500 | 91550 | 32650

Jak vychazi ze srovnavaci tabulky, prvni rok vyjde 1épe pro piipad zalozeni rovnou
v Ceské republice. V druhém roce viak uz mame skoro poloviéni dafiovou povinnost
za pouziti kyperské matetské spolecnosti, to je do znaéné miry diky danové ztraté

dosazené v minulém roce. Ve tfetim roce jsme také dosahli danové Uspory, avSak uz ne
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tak znatelné jako v piedchozim roce. Dalsi vyhodou vsak je, Ze dividendy vyplacené
kyperské spole¢nosti nebudou podrobeny srazkové dani a v ptipadé, ze je kyperska

spolecnost vyplati nerezidentiim, tak nejsou zdanény ani na Kypru.

Holdingové struktury jsou spise vhodné pro nadnarodni korporace podnikajici v mnoha
zemich. V ramci skupiny, tak mize byt spousta Cinnosti outsourcovand do jedné
specializované spole¢nosti. Tato spole¢nost pak provadi stanovenou sluzbu pro vSechny
ostatni v ramci holdingu. MiiZe se jednat naptiklad o fakturaci, pofizovani majetku, fizeni
lidskych zdroji a podobné. V tomto prvnim piipade vznikla urcitd daiiova uspora, a to se
jednalo o malou spole¢nost pusobici v jedné zemi, v ramci velkych spole¢nosti
pasobicich na celém evropském trhu to miZe Cinit zna¢né sniZzeni nakladi a diky

specializovanym dcefinym firmam na uréitou oblast i zvySeni efektivity.

3.2 Transfer pricing

Z teoretické ¢asti vime, Ze transfer pricing neboli pfevodni ceny je takové ocenéni zbozi
Je to jedno z nejznaméjsich vyuziti danovych raji. Staty s vysokym zdanénim vSak
pouzivani pfevodnich mén hlidaji, protoze se jim nelibi pfevadéni ziskd do jiné danové
jurisdikce. Pokud danovy spravce uzna, ze nebyly pouzity ceny obvyklé, mohou tento

rozdil dodanit, proto je tieba rozhodnuti vyuziti této metody dukladné zvazit.

Ceska spoletnost vyrabi produkt, ktery nasledné prodava. Vyrobni naklady jsou
1 000 000 K¢. Konecnému zakaznikovi je to prodavano za 1 500 000 K¢. Dan odvedena
v Ceské republice by tedy &inila 19 % ze zisku 500 000 K¢&, tj. 95 000 K¢&. Pokud by vsak
byla pouzita spolecnost v daitovém réji s nulovym zdanénim, které by vyrobni spole¢nost
prodala vyrobky za néklady, ta by je nasledné prodala konecnému spotiebiteli
za 1 500 000 K¢, tak by byl zisk pfeveden a zdanén nulovou sazbou. Samoziejmé by bylo

vyhodné i pouziti jakékoliv jiné destinace, kde je sazba zdanéni mensi nez 19 %.

V tomto piipad¢ by vSak §lo pravdépodobné o situaci, kde by danovy spravce vymeéiil

rozdil oproti cen¢ obvyklé a tento rozdil zdanil. Ur€eni obvyklé ceny je komplikované
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a vzdy se stanovuje pro dany konkrétni pfipad. Vyuziti by vSak pfevodni ceny mély
Vv pfipadé, kdy na né¢jakém zahranic¢nim trhu jsou vyssi nez na domacim. Opét uvazujme
situaci, kdy vyrobni naklady jsou 1 000 000 K¢. Na ¢eském trhu by se produkt dal prodat
maximaln¢ za 1 200 000 K¢&. Jedna zahrani¢ni firma by byla ochotna zaplatit
az 1 500 000 K¢&. Kdyby to prodala rovnou z CR cilovému spotiebiteli, byla dai opét
95 000 K¢. Vyhodné&jsim feSenim by bylo prodat to nejdiive spole¢nosti v datovém raji
za 1 200 000 K¢ a ta by to nasledné vyfakturovala zakaznikovi za 1 500 000 K¢. V tomto
ptipadé by bylo zdanéno 200 000 K¢ sazbou 19 %, coz ¢ini 38 000 K¢ a datiova uspora
je 57 000 K¢.

3.3 Internetovy prodej, mezinarodni obchod

V ramci mezinarodniho obchodu je vZdy nutné brat v uvahu, na jakém trhu obchodujeme,
Vv ramci Asie se Casto pouzivaji hongkongské spolecnosti, kdezto v Evropé je to zase
Kypr, Malta a dalsi. Dulezité jsou totiz uzaviené smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni

a zdanovani ptislusnych ptijmt v dané zemi.

V dnesni dobé¢ internetu a modernich komunikaci je samoziejmé uplatnéni daiiovych raji
| pfi prodeji pies internet. Bude se jednat pifedevs§im o sluzby, naptiklad o sluzby tykajici
se kapitdlového trhu a dalSi. Ddalezité vSak je, aby nevznikla dafova rezidence
vV nezadaném staté¢. Tento nechtény efekt by mohl mit za vinu zejména vznik stalé
provozovny ¢i problematika mista vedeni, jak bylo vysvétleno v teoretické Casti této
prace. V piipadé¢ spravné nastavené struktury s sebou nesou tato feSeni obdobné danové

uspory, které byly ukazany v ptedchozich ptipadech.
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Z.avér

Jak jsme si ukdzali, danové rije stile nabizi fadu rGznych vyuziti. Myslim si,
ze do budoucna budou dale mnohymi podnikateli pouzivany, a to i pfestoze prosla vétsina
urcitou zménou, kvuli tlaku stath s vy$sim zdanénim. Témto statliim se samoziejmé nelibi,
ze zisk je zdanovan jinde a snazi se tomu zabranit. To vSak neznamena, ze by se muselo
nutné jednat o nelegalni aktivitu, i kdyZ se samoziejmeé takové piipady vyskytuji, snaha
podniki snizovat svou dafiovou povinnost je naprosto legitimni. To miZzeme ilustrovat
na vyjadieni amerického soudce Learneda Handa k tomuto tématu: ,,Neni nic nekalé¢ho

Tv w7

I chudi, a délaji to vSichni spravné. Nikdo nema zadny vefejny zavazek platit vice, nez je

!G6

zakonem pozadovano. Dan¢ jsou vynucené pozadavky a ne dobrovolné ptispévky

Pro ptiklady spole¢nosti vyuzivajicich dafiovych rajii nemusime chodit daleko, staci,
pokud Vam chodi vyuctovani ceské pobocky spolecnosti Shell. Na faktuie je uvedeno,
ze fakturaci provadi spole¢nost umisténa v Nizozemi. Toto je ptikladem holdingové
struktury, kdy urcité ¢innosti v ramci holdingu jsou vykondvany specializovanymi
dcefinymi spole¢nostmi. Dal$imi jsou spole¢nosti Facebook a Google. Pokud vyuzivate

jejich sluzeb v Evropé v ramci své marketingové ¢innosti, faktura dojde z Irska.

Tak jako u vseho v zivoté, kde jsou vyhody, jsou i rizika. Jednim z nich muze byt
neduvéra v o¢ich nékterych odbératelti na spolecnosti s adresou v danovém raji. Umisténi
spole¢nosti do jiné zemé nese samoziejmeé i ekonomicka rizika, naptiklad vykyvy kurzu
tamni mény vaci svétovym, politickd a hospodaiska situace daného statu. Piikladem je
Kypr, oblibena destinace, které musela byt poskytnuta hospodaiska pomoc. Dale existuje
I personalni riziko spojené s nedostate¢nou kontrolou povinnosti ¢lend statutarnich
organii v offshore zemi, to stejné u shareholder nominees (vydavaji prohlaseni,
ze formaln€ drzi akcie pro n€koho jiného). Tato nominee struktura zajistuje, Ze je
spole¢nost danovym rezidentem jiného statu, ale ztraci pfimé ovladani a povely vykonava

az zprostiedkovang.
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Formovéanim struktur vhodnych v ramci mezinarodnich podnikatelskych aktivit se
zabyvaji mnohé specializované danové firmy. Tyto struktury byvaji ¢asto dosti slozité
a zahrnuji v sobé né€kolik spole¢nosti umisténich v riznych jurisdikcich. Dilezité je,
aby zohlednovala potieby daného podniku a platnou dafiovou legislativu v§ech dotéenych
zemi, naptiklad struktura Ceska republika — Seychely neni vhodna, protoze odchozi
dividendy by byly zdanény srazkovou dani 35 %, pokud bychom vsak jako prosttednika
pridali Kypr, ktery ma se Seychelami uzavienou smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni,

situace se meéni.

Rozhodnuti pouziti téchto zemi ke svému podnikéni je vzdy tfeba dikladné zvazit,
a to v kontextu dané situace a pfipadu. Vysledné vyhody mohou byt zna¢né, kromé téch
danovych, naptiklad i jednoducha administrativa (netfeba vést ucetnictvi, atd.), rychly
proces zalozeni, anonymita a dalsi. V ptipadé¢ nedomysleni vSech dusledkii presunu

to vSak mize vést i K problémiim se zdkonem a negativnimu dopadu na chod podniku.
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