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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva ndvrhem zmény systému odménovani zaméstnanci
ve vybrané spole¢nosti AGROPT, spol. sr.0. Prace je rozdélena na teoretickou,
analytickou a navrhovou c¢ast. Teoreticka Cast popisuje zakladni pojmy spadajici
do oblasti odménovani zaméstnanct. Analyticka ¢ast se zaméfuje na analyzu interniho
a externiho prostiedi spolecnosti, ha dotaznikové Setfeni a fizeny rozhovor. Posledni ¢ast

se vénuje navrzeni opatfeni ke zvySeni spokojenosti zaméstnancil.
Abstract

The diploma thesis deals with the proposal for change to the system of remuneration
of employee in the selected company AGROPT, spol. s r.0. The thesis is divided into
theoretical, analytical and design part. The theoretical part describes the basic concepts
of the remuneration of employees. The analytical part focuses on the analysis
of the internal and external surroundings of the company, the questionnaire survey
and controlled interview. The last part deals with proposing measures to increase

employee satisfaction.

Klic¢ova slova

Systém odménovani, odménovani, motivace, celkovda odména, mzda, zaméstnanec,

zamestnavatel.
Key words

Remuneration system, remuneration, motivation, total remuneration, wage, employee,
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UvVOD

Tato diplomové prace se zabyva problematikou odménovani pracovnikli ve vybrané
spolecnosti. Zakladem kazdé spolecnosti jsou stali, loajalni, a hlavné spokojeni
zamestnanci. Po urCité dobé¢ je tieba provést vétsi nebo mensi zmény smérem k ménicim
se potfebam spoleCnosti, ale i k zaméstnancim. Problematika s castou fluktuaci
zaméstnancl se v poslednich letech projevuje stale vice u vSech spolecnosti ptisobicich

na trhu vyrobki a sluzeb.

Vybér pracovni pozice je ovliviiovan faktorem financniho ohodnoceni
a zaméstnaneckych benefitli. Snahou vSech zaméstnavatelll je udrzet si kvalifikované
zamé&stnance, ktefi nabizeji svoji pracovni silu na trhu prace. Trendem poslednich
let je snizovani nezaméstnanosti a situace na trhu prace je charakterizovana tak, ze je vice

volnych pracovnich pozic nez kvalifikovanych zaméstnanct.

Spole¢nosti AGROPT, spol. s r.0. je jiz vice nez dvacet let vyznamnym hra¢em v oblasti
zemédélskych sluzeb v Cesku i Slovensku. Cilem spole¢nosti je udrzet si trzni podil
Z hlediska mnozstvi zpracované zemédelské piidy a mnozstvi zakdzek. V soucasné dobé

je na staly pracovni pomér ve spole¢nosti zaméstnano 31 zaméstnanci.

Prace se bude opirat o ¢astecnou finan¢ni analyzu vybrané spolecnosti, analyzy interniho
a externiho prostfedi. Nedilnou soucasti zpracovani tématu je dotaznikového Setfeni
a fizeny rozhovor s vedenim spolec¢nosti. V zadvéru prace budou vyvozeny navrhy

na piipadné Upravy systému odménovani sledované obchodni spole¢nosti.
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CILE PRACE, METODY A POSTUP ZPRACOVANI

Hlavnim cilem diplomové prace je navrh vhodné zmény systému odménovani
zamé&stnanci spole¢nosti AGROPT, spol. sr.0., ktery by mohl navysit spokojenost
zaméstnancll a zvySit jejich motivaci a vykonost. Spolecnost poskytuje sluzby
zemédélskym spoletnostem jiz vice nez 20 let. Svoji &innost provozuje v Ceské
1 Slovenské republice. Jedna se o rodinnou spolecnost, jejiz vedeni je sloZzeno z rodinnych

piislusniki.

Soucasti prace je teoreticka ¢ast, analyza soucasného stavu a vlastni navrhy s hodnocenim
ekonomického dopadu na spolecnost. Teoretickd vychodiska prace vymezuji
problematiku tykajici se oblasti trhu prace. Vnitini a vnéjsi faktory, které pusobi

na trh prace.

K naplnéni stanovenych cilit budou sjednoceny ziskané udaje od vedeni spolecnosti
s dalS$imi internimi a externimi informacemi. Analyza soucasného stavu bude obsahovat
zakladni informace o spoleCnosti, analyzu Porterova pétifaktorového modelu
konkuren¢nich sil, analyzu ,,7 S*, vysledky dotaznikového Setfeni spolecné s fizenym

rozhovorem a analyzu SWOT.

Na zakladé vystupti z analytické ¢asti bude navrzena posledni navrhova cast. V této Casti
bude predstaveni navrhi na zménu systému odménovani zaméstnanci u spolecnosti

AGROPT, spol. sr.0.
Faktograficka reSerSe

Proces vyhledavani informaci ve formé& faktografickych zaznami. Reprezentuje
konkrétni tdaje (fakta). Casto se vymezuje k bibliografické informaci, ktera poskytuje
odkaz na zdroj této informace. Tyto informace mohou byt déle shromazdény rliznymi

ptiru¢kami, encyklopediemi nebo faktografickymi databazemi (Wikisofia, 2019).

13



Metody finanéni analyzy

Model INO5 je zaloZzen na principu Altmanova modelu Z-skére. Je piepracovan
pro potieby tizemi Ceské republiky. Pracuje s podobnymi ukazateli a podle toho se také

1i81 kritéria hodnoceni
IN0O5=0,13 xA+0,04 xB+3,97 xC+0,21 xD+ 0,09 XE

Hodnota koeficientu B 0,04 je velice nizka, asi stokrat méné neZ vaha rentability
celkovych aktiv. Proto autofi doporucuji pouzit maximalni hodnotu koeficientu 9. Nepatii
zde Uroky, které jsou jiz zahrnuty piimo do pofizovaci ceny hmotného a nehmotného

investi¢niho majetku. (Businessvize, 2019).

Ukazatele likvidity udavaji schopnost spole¢nosti proménit sviij majetek na prostiedky,
které¢ mlze vyuZzivat na splaceni zdvazkl. Okamzitd likvidita ma doporucené rozmezi

hodnot 0,9-1,1. V ¢eskych pomérech se hovoii o hodnoté 0,6 (Rickova, 2011, s. 48-49).

pohotové platebni prostredky

Okamzita likvidita = — .

dluhy s okamZitou splatnosti
Pohotova likvidita vypovida schopnost splacet své zadvazky, aniz by spole¢nost prodala
zasoby, které jsou nejméné likvidnim zdrojem. Doporucenim je hodnota vétsi

nez 1. (Kalouda, 2016, s. 66).

(obézna aktia — zasoby)
kratkodobé dluhy

Pohotova likvidita =

Bézna likvidita zobrazuje, kolikrat ob&zna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky
sledované spolecnosti. Hlavné vypovida o tom, jak spolecnost dokdze uspokojit
své vefitele v ptipad¢€, ze by proménila obézna aktiva okamzité na penézni prostiedky.
Doporucené hodnoty jsou v 1,5 — 2,5 (Rtckova, 2011, s. 50).
obéZna aktiva
kratkodobé dluhy

Bézna likvidita =

14



V piipad¢ celkové zadluZenosti preferuji potenciondlni véfitelé nizky ukazatel
zadluzenost, vlastnici naopak preferuji vétsi financni paku, aby znasobili svoje vynosy

(Sedlagek, 2011, s. 63).

cizi kapital

Celkova zadluZenost = p -
celkovi aktiva

Ukazatel urokové kryti nas informuje kolikrat pfevySuje zisk placené uroky. Uréita ¢ast
zisku, kterd je vyprodukovana pomoci ciziho kapitalu, by méla stacit na pokryti nadklada

na vypujceny kapital (Sedlacek, 2011, s. 64).

zisk pred zdanénim + uroky

Urokové kryti =

rokove Kryti droky
Doba obratu zavazki nam napovida, jak dlouho obchodni spole¢nost odklada platbu
faktur svym dodavateliim. Je zapotiebi, aby doba obratu pohledavek byla nizsi nez doba

obratu zavazkiti. Cim vé&tsi bude rozdil, tim ma spoleénost vétsi vyhodu (Sedlagek, 2011,
S. 63).

zavazky

Doba obratu zavazka = W

Vysledek u doby obratu pohledavek udéava, kolik dni je potieba, aby celkové trzby
pokryly vysi pohledavek. Jinymi slovy zobrazuje pocet dntli, béhem kterych je pfijem
penéznich prostredkli za celkové trzby zkazdého jednotlivého dne zadrZeno

v pohledavkach (Kalouda, 2016, s 65).

pohledavky

Doba obratu pohledavek = trzby/365

Rentabilita trzeb (ROS) zobrazuje, jak moc u¢inné vyuzije spolecnost své prostredky
k vytvafeni hodnot, diky kterym se uchazi o ptizen trhu. Doporuc¢ena hodnota je vyssi
nez 6 % (Sedlacek, 2011, s. 59).

h d.vysledek danéni
Rentabilita trzeb = 0Spoc. vysTecex po zaanen!

trzby

15



Ukazatel rentability celkovych aktiv (ROA) pométuje Cisty zisk s celkovymi aktivy,
kter¢ jsou zainvestované do podnikani. Neni bran ohled na to, z jakych zdrojt jsou aktiva

financovana. Doporuc¢end hodnota je vyssi jak 10 % (Sedlacek, 2011, s. 57).

hospod. vysledek po zdanéni

Rentabilita celkovych aktiv =
entabilita celkovych aktiv celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitialu (ROE) ukazuje vlastnikiim spole¢nosti, zda jejich kapitél
pfinasi vynos a zda je velikost investi¢niho rizika vyuzita s odpovidajici intenzitou.
Ukazatel musi byt vySsi nez uroky, které by investofi obdrzeli u jiné formy podnikani
nebo investovani. Doporucenim je, aby hodnota ROE byla vyssi nez hodnota ukazatele

ROA (Sedlagek, 2011, 5. 56).

hospod. vysledek po zdanéni

Rentabilita vlastniho kapitalu = - —
vlastni kapital

Rentabilita vloZeného kapitialu (ROI) hodnoti podnikatelskou ¢innost a je tedy jednim

z nejdilezitéjSich ukazatelii. Pomoci tohoto ukazatele 1ze zjistit, s jakou G¢innosti pisobi

veskery kapital vlozeny do podnikani spolecnosti nezavisle na jejich zdroji. Doporucené

rozmezi 12 % — 15 % je spiSe orientacni (Sedlacek, 2011, s. 56).

hosp. vysledek pred zdarmi. +ndakl. droky

Rentabilita vloZeného kapitalu =
Havioz priatu celkovy kapital
Horizontalni analyza je analyza vyvoje finan¢nich ukazatelli v zavislosti na case.
Vystupem je Casovy trend, ktery je vyuzivany specidlné pro predikci budouciho vyvoje
(Kalouda, 2016, s. 56).
béZné obdobi — predchozi obdobi Xey1 — Xt

Zmé % = X 100 = ———— x 100
mena v % ptredchozi obdobi X;

Vertikalni analyza pracuje se strukturou zvolenych ukazateld. Piedpoklad udava,

Ze se bude tato struktura v case ménit (Kalouda, 2016, s. 56).

16



Pi znaci hledanou polozku, Bi znaci velikost polozky a 2B; pak sumu hodnot polozek.
Vyhodou je nezavislost analyzy na meziro¢ni inflaci a umoznuje tak srovnavat vysledky

z ruznych let (Sedlacek, 2011, s. 17).
Portertv pétifaktorovy model konkurenéniho prostredi

Jedna se o analyzu sledovaného odvétvi a jeho konkrétnich rizik, model pracuje s péti
prvky. Podstatou modelu je prognéza vyvoje konkurenéni situace ve sledovaném odvétvi
na zaklad¢é odhadu mozného chovani subjektii. Nebo objektu, ktefi také pilisobi na stejném

trhu a rizika hrozici z jejich strany vuéi spolecnosti (Managementimania, 2018)

Hrozba vstupu
novych konkurenti
natrh

Regulace

Vyjednavaci sila
zakaznikt

Vyjednavaci

sila dodavateli Zména ceny

Komplementy

Hrozba vzniku
substitut

Obrazek ¢&. 1: Portertiv model péti konkurenénich sil (Zdroj: Managementmania, 2018)
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Model ,,7 S* spole¢nosti McKinsey

Model ,,7 S* byl vytvoren pracovniky konzulta¢ni spole¢nosti McKinsey v sedmdesatych
letech. V nazvu je zahrnuto vSech sedm faktoru, jejichz nazvy v angliétiné zacinaji
na pismeno S. VSech 7 slozek na sebe musi navazovat a nelze vynechat, byt jen jeden

z nich (Mallya, 2007, s. 73).
Dotaznikové Setieni

Respondenty dotaznikového Setfeni budou tvofit zaméstnanci spolecnosti AGROPT,
spol. s r.o0. Jedna se o jednou z metod kvantitativniho vyzkumu a je nejéastéji vyuzivanou
metodou. Hlavnim principem je rychlé ziskani informaci od vétsiho mnozstvi
respondentli. Tyto informace dale slouzi ke zjiSténi postoju, nazori, preferenci a pocitt.
Mezi nejpouzivanéjsi druhy dotazovani patii osobni dotazovani, telefonické, pisemné

a elektronické dotazovani (Marks.marketing, 2016).
Rizeny rozhovor

Jedna se o jednu z technik sbéru dat v oblasti socidlniho vyzkumu. Tazatel poklada otazky
a respondent odpovid4d. Odpovédi jsou zaznamendvany do dotazniku. Respondenti
by méli byt vybrani jako ndhodny vzorek, aby byly odpovédi reprezentativni. Vyplnéné
dotazniky jsou statisticky zpracovany a z nich vyhodnocené zavéry (Managementmania,
2015).

Produktivita prace z pridané hodnoty je vhodny nastroj pro vedeni spole¢nosti.
Produktivita prace z ptidané hodnoty udava ptidanou hodnotu na jednoho zaméstnance.
Ptidané hodnota je dana jako soucet obchodni marze a vykond minus vykonova spotieba

(Analyzuj a proved’, 2019).

pridana hodnota

Produktivita prace z pridané hodnoty = —; V -
pocet zaméstnancti

Nakladovost vynosii prezentuje, kolik K¢ vynosi je z 1 K& ndkladd vynalozenych

na tyto vynosy (Analyzuj a proved’, 2019).

celkové vynosy

Nakladovost vynosi =
AKadovOSt VYNOSU = e lkové naklady
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Produktivita prace z vykonu vypovida o vykonu na jednoho zaméstnance (Analyzuj a

proved’, 2019).

celkové vynosy

Produktivita prace z vykonii = —; . .
pocet zaméstnanci

Cisty zisk na jednoho pracovnika vypovida, kolik K¢ ze zisku pfipada na jednoho

zaméstnance spolecnosti (Analyzuj a proved’, 2019).

vysledek hospodareni za ucetni obdobi

Cisty zisk na jednoho pracovnika = = — -
pocet zaméstnancii

Mzdova produktivita Mzdovad produktivita vykazuje, jaky je podil trzeb
na 1 K¢ mzdovych nékladii (Analyzuj a proved’, 2019).

trzby

M , Ktivita =
zdova produktivita osobni naklady

Analyza trznich sazeb

wAnalyza trznich sazeb je proces shromazdovani a porovnavani udajii o penéznich
odmeénach a zaméstnaneckych vyhodach nabizenych u podobnych pracovnich mist
V jinych organizacich a o podobé zvysovani mezd a plati, ktera uplatiiuje kdekoliv mimo
organizaci. Provadi se to pomoci Setreni, kterda zkoumaji publikované udaje a/nebo

shromazduji udaje z riznych zdrojii*“ (Armstrong, 2007, s. 197).

SWOT analyza je zalozena na zvazovani silnych a slabych stranek (vnitini faktory)
spole¢nosti. Dale zobrazuje prilezitosti a hrozby (vnéjsi faktory) korporace. Je vyuzivana
zejména pii hodnotovém managementu a tvorby strategie obchodni spole¢nosti. Silné
a slabé stranky vytvari nebo naopak snizuji vnitini hodnotu. Vnéjsi faktory nemtize
korporace tak dobie kontrolovat, ale miize je identifikovat pomoci analyzy konkurence

(Kanovska, 2015, s. 24).
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Tabulka ¢. 1: Schéma SWOT analyzy (Zdroj: Kaniovska, 2015, s. 25)

S-silné stranky W-slabé¢ stranky
O-ptilezitosti Strategie SO Strategie WO
T-hrozby Strategie ST Strategie WT

Legenda: SO-vyuziti silné stranky na ziskani vyhody, WO-piekonat slabiny vyuzitim
ptilezitosti, SW-vyuZiti silné stranky na Celeni hrozbam, WT-minimalizovat naklady

a Celit hrozbam (Kanovska, 2015, s. 25).
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V casti teoretickd vychodiska prace jsou popsany teoretické zaklady, které budou slouzit

vvvvvv

mzda, odménovani zameéstnanct spolecnosti a S nimi souvisejicich odbornych vyrazi.

1.1 Trh prace

Sirsi systém fungovani lidskych zdroji. Je regulovan pravnimi normami, které musi byt
organizaci respektovany. Nabidku prace formuji pracovnici a poptavku po praci
organizace, které poptavaji praci. Uroveil mezd je ovliviiovana nabidkou a poptavkou

po praci a pravni normy ovlivituji minimalni vysi mezd (Dvorakova, 2012, s. 215-216).

,, Trzni hospodarstvi pak vnasi do celkového procesu objektivni pozadavek na vykonnost
organizace jako celku, kterd jedind je zarukou preziti a rozvoje v konkurencnim prostiedi.
Respektovani zakonitosti trhu je pro kazdy subjekt objektivni nutnosti. Kvalitni a vykonny
personal je jednim z nejvyznamnéjsich faktoru konkurencniho boje, protoze je rozhodujici
pro stanoveni kvalitni strategie podniku a jeji realizace v kazdodenni cinnosti a ovliviiuje

konecnou kvalitu vystupi podniku*“ (Dvotrakova, 2012, s. 216).

Nasledujici obrazek zjednodusuje vztahy subjekt na trhu prace z hlediska zakladnich
cil personalni politiky. Vykonnost podniku je jedinym a hlavnim zdrojem
pro spokojenost zaméstnanct spole¢nosti po materialni strance. Personalni politika musi
okolni vlivy nejenom respektovat, ale 1 za€lenit do struktury néstroji personalniho fizeni
Vv podobé principil, smérnic anebo zasad. Je tieba, aby dva hlavni cile personalni politiky
byly zaclenény z hlediska organizace jako celku. Témito cili je mySlena vykonnost

organizace pro jeji existenci a spokojenost zaméstnanct (Dvotakova, 2012, s. 216).
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Aktivita (motivace x znalosti)

Splnéni cile
organizace

Obrazek ¢&. 2: Sir$i kontext personalni politiky (Zdroj: Dvoiakova, 2012)
Mzda

Mzda je jakési penéZité plnéni a plnéni penéZzit¢ hodnoty, které je poskytované
zaméstnavatelem zaméstnanci za jeho vykonanou praci. Je poskytovana dle sloZitosti,
odpovédnosti ale 1 namahavosti prace. Dalsi roli hraji obtiZznosti pracovnich podminek,

pracovni vykonnost a dosazené pracovni vysledky (Zakon ¢. 262/2006 Sb.).

Ekonomické funkce mzdy:

1. alokac¢ni funkce — snaha o nejvyhodnéjsi podminky pii prodeji pracovni sily

pracovnikem, pohyb pracovnich sil je ovlivnén tlakem mzdy, kde je mzdova
uroven co nejvyssi,

2. vyrovnavaci funkce — stanoveni vySe mzdy v souladu spomérem nabidky

a poptavky prace se v urcitém Casovém useku vyrovna vztah mezi nim. Cena,
ktera se vytvofii je cenou rovnovahy pro tento ¢asovy usek a vybrany segment trhu

prace,
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3. selektivni funkce — zaméstnavatel sleduje legislativni a smluvni omezeni

a respektuje uroveil mezd na trhu prace. Mzda je tedy pro zameéstnavatele
exogenné uréenym faktorem. Zameéstnavatel také zhodnocuje tento nakladovy
faktor v kvalit¢ produkce, aby bylo dosazeno zisku. Mzda tedy pusobi jako
selektivni faktor, ktery vylouci ze soutéze na trhu ty vyrobce, ktefi nezhodnocuji

mzdové naklady (Kleibel, 1998, s. 5).

Mzdova teorie prolina celou ekonomickou teorii ve tfech uirovnich:

1. mikroekonomickd uroven zjiStuje, jakymi principy ovliviiuje nabidka prace

ze strany domécnosti a poptavku po praci ze strany firem vytvorenou vysi mezd,

2. mezzoekonomicka uroven zameéfuje pozornost na faktory, které ovliviiuji
vytvareni vyse mezd na konkrétnich dil¢ich trzich prace,

3. makroekonomickd uroven zkouma primérmou vysi mezd v narodnim

hospodaistvi a podil piijemcii mezd na vytvoreni mzdové kvoty (narodni produkt)

(Kleibl, 1998).

., Vyuzivani mzdovych podnétii k pracovni motivaci pracovnikii predstavuje vyznamnou
oblast motivace prdce, jejich ucinek je také nejmarkantnéjsi a zasahuje nejsirsi okruh
pracovniku. Tim, Ze ovliviuji bezprostredné Zivotni uroven pracovnikii, jsou také
pocitovany jako nejucinnéjsi podnéty. V tomto pripadé se spojuji obé hlavni funkce mzdy
ve spolecném ucinku. Mzda byva jednoznacné charakterizovana jako jeden z podnétii

kK praci, a to v souladu s hlavnim smerem svého piisobeni (Kleibl, 1998, s. 16).
Zaméstnanec

Definice dle zékoniku prace je ,, Zaméstnanec je fyzicka osoba, ktera se zavazala k vykonu

zavislé prace v zdakladnim pracovnéprdavnim vztahu* (Zakon ¢. 262/2006 Sb.).
Zaméstnavatel

., Zameéstnavatel je osoba, pro kterou se fyzickda osoba zavazala k vykonu zavisle prace

V zdkladnim pracovnépravnim vztahu*“ (Zakon ¢. 262/2006 Sb.).
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1.2 Odménovani pracovniki

Odménovani neznamend pouze mzdu nebo plat, pfipadné penézni odmény, které
zaméstnavatel poskytuje pracovnikovi jako kompenzaci za vykonanou praci. Moderni
pojeti fizeni lidskych zdroji zahrnuje povySeni, formalni uznani a zaméstnaneckeé
vyhody. Stale vice pozornosti je vénovano vnitinim odménam (spokojenost pracovnika
s vykonanou praci, sradosti, kterou mu pfinasi, s pfijemnymi pocity vyplyvajicimi
Z Gspésnosti, z neformalniho uznani, dosavadnich pracovnich cilii a kariéry). Stale vice

je mezi odmény zafazeno i vzdélavani, které poskytuje organizace (Koubek, 2007, s. 30).

Odménovani miiZe nabyvat:

1. penézité formy — patii sem mzda a plat, fadime sem také dalsi slozZky mzdy nebo

platu véetné ptiplatkd, podilti na vysledku hospodateni spolecnosti nebo benefity,
které jsou piiznané v penézich,

2. nepenézité formy — jednd se o naturalni pozity a vyrobky, témito vyrobky miize

byt sluzebni automobil, notebook nebo mobil (Mértlova, 2014, s. 102).

,Odmeny mohou byt vazany na povahu vykondvané prdace a jeji vyznam. Na odvedenou
praci, na vykon pracovnika, jeho schopnosti, ¢i vzacnost na trhu prace nebo vyplyvaji
Z pracovniho poméru, mohou mit podobu zajimavych a podnétnych pracovnich ukoli,
verejného uznani zasluh a dobré prdce, péce o vzdelavani a rozvoj pracovnika, péce
o individualni pracovni prostiedni, o zdokonalovani pracovnich a mezilidskych vztahi

Vv organizaci atd“ (Koubek, 2007, s. 284).

1.2.1 Vnéjsi vlivy na odménovani

Mezi hlavni vlivy spada nartstajici konkurence, globalizace, vladni intervence, scény
kolektivnich pracovnich vztaht a charakteristik sektoru:
1. globalizace — tlac¢i na obchodni spole¢nosti, aby v zajmu uspokojovani potieb

2. trendy v zaméstnani lidi — nartsta poptavka po dovednostech a zvlastni piipravé

na povolani, konkrétné manazerech a specialistech. Poptdvka je také

po kvalifikovanych manudlnich pracovnicich, technickém a kancelarském
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personalu. Spole¢né s nedostatkem kvalifikovanych zaméstnancii a snizujici
se mirou nezaméstnanosti, ovliviiuje strategie odmeénovani ur¢enou k piitahovani
a stabilizaci lidi,

3. trendy v popula¢nim vyvoji — posledni roky zaznamenavaji snizovani porodnosti,

pokles umrtnosti a prodluzovani lidského Zivota. Dnesni spolec¢nosti
se jiz nezbavuji ,starych* pracovniki, kteii spliiuji narok na dichod nebo
oportunistické lanafeni zaméstnanc s potfebnou kvalifikaci a zkuSenostmi
od konkurentd,

4. trzni mzdové sazby — vnéjsi prostredi ovlivituje velkym zpisobem mzdové sazby

a platy v organizacich. Pokud chté&ji spole¢nosti zachovat konkurenceschopnost
jejich penéznich odmén, museji brat v ivahu zmény trznich a béznych sazeb

(Armstrong, 2009, s. 37-38).

1.2.2  Vnitini vlivy na odménovani

Patii zde zejména ovlivnéni podnikové kultury, podnikéni organizace a jeji technologie:

1. podnikové kultura — vyznamnym vlivem pilisobi na fizeni odménovani. Tvofi

ji sdilené hodnoty, postoje a normy. Spatna kultura by mohla vytvaiet bariéry
zahrnujici odpor ke zméné a brani dosazeni cilli odménovani,

2. podnikéni organizace — zakladni hodnoty jsou tvofeny druhem podnikani, ktery

spole€nost provozuje. Stejn¢ tak ovliviluje typ lidi, které bude organizace
zamgestnavat,

3. Technika a technologie — organizace, fizeni a vykonavani prace je ovliviiovana

zavadénim nové techniky nebo technologie a mize vyustit do zménéni procesii

a systému (Armstrong, 2009, s. 34-35).

1.2.3 Filozofie a zasady odménovani

Spolecnost se nejprve musi zamyslet nad filozofii odménovani, ktera vyjadiuje
presvédceni o tom, jak by lidé méli byt odménovani. Je zapotiebi, aby byli zaméstnanci
o filozofii odménovani sezndmeni. Zaméstnanci by méli pochopit, na ¢em jsou zaloZeny

postupy a politiky odménovani, které se jich tykaji a pfimo je ovliviluji. Zasady
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odménovani se tykaji naptriklad uplatiiovani spravedlivého, transparentniho a efektivniho
syst¢tmu odméinovani, které je v zajmu vSech zainteresovanych stran. Zameéstnanci
se pravdépodobné zdrzi vysloveni svych nazoru, az do chvile, kdy skute¢né pociti

uplatiovani téchto zasad (Armstrong, 2015, s. 100).

Béhem hodnoceni se nezabyvame osobnosti kazdého jednotlivého pracovnika,

ale naopak tim, jak svym vlastnim chovanim dosahuje vykonu (Hronik, 2006, s. 13).

Priklady filozofii a zdsad odménovani:

1. uspokojovat potieby a byt udrzitelny:

a. hnacimi silami organizaci a zaméstnancti je strategie odménovani,
b. argumenty, které se tykaji odménovani musi byt trvale udrzitelné,

2. odrazet povahu prace:

a. rozliSeni skupin zaméstnancd, které jsou vymezené podle funkci
a schopnosti,

b. organizace se stejnymi skupinami zaméstnanct jsou podnécovany k tomu,
aby zvazili podobnd opatteni tykajici se odménovani svych zaméstnanci,

3. rozliSovat a ocenovat vykon:

a. odménovat podle hodnoty a vykonu odrazi to, co kazdy zaméstnanec
pfinasi organizaci,
b. Odménovani podle toho, jak zaméstnanci splituji piedepsané pozadavky,

4. ftidit celkovou odménu:

a. uplatnéni hmotnych a nehmotnych odmén,

b. celkova odména musi byt uplatnéna s cilem ptilakat a udrzet talentované
zaméstnance,

C. obé stran si musi uvédomovat hodnotu celkové odmény,

5. fidit penézni odmény:

a. Vvcelkové penéZni odmén€ jsou zahrnuty zakladni penéZni odmény
a variabilni pené¢zni odmény,

b. odpovédnost, namahavost a slozitost prace je odrazena v zakladni penézni
jednotce,

C. variabilni penézni hodnota odrazi dosazeny vykon v porovnani

S dohodnutymi cili,
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6. sledovat trh:

a. vyse pené¢znich odmeén je sestavena na urcitém postaveni na trhu s cilem
ptilakat a udrzet talentované zaméstnance,

b. slozky celkovych odmén odrazi jejich vzajemnou konkurenceschopnost,

7. podporovat rovnost v odméiovani:

a. nutnost omezeni piimych a nepfimych diskriminaci v odménovani,
odstranéni neodtivodnénych rozdili v penéznim odménovani mizu a Zen,
b. neustdlé splnovani pozadavkd pravnich predpist, uplatnéni
transparentniho a pfiméfené¢ho systému odménovani (Armstrong, 2015,

s. 101).

1.3 Systém odménovani

Ptistupy k plnéni cilli fizeni odméiovani jsou umistény do systému odménovani

spolecnosti a tvoii jej:

1.

strategie odménovani — stanovuji, co organizace v dlouhodobém dohledu planuje

délat v oblasti vytvareni praxe, procesl, postupli pfi odménovani a realizace
politiky, kterd podporuje dosahovani vytyCenych cild. Miuize se jednat
o konkurenceschopnost udrzeni mzdovych sazeb,

politika odménovani — udéluje navod pro rozhodovani a provadéné kroky. Maze

se jednat o politiku odménovani, ktera stanovi urovné penéznich odmén
ve spolecnosti, které budou odpovidat primeérnym trznim sazbam,

praxe odménovani — tvofi ji struktury stupné tiid a sazby mzdové struktury, dale

metody hodnoceni prace, programy zasluhového odménovani, které se pouzivaji
pro realizaci strategie a politiky odménovani. Jedna se naptiklad o politiku Grovné
penéznich odmén, jejiz charakter povede ke shromazd’ovani a analyzovani udaji
o trznich sazbach a upravé mezd a platli reagujicich na rlist trznich sazeb,

procesy odménovani — tvoii procesy realizace politiky a aplikaci praktické stranky

odménovani. Jak manazefi fidi proces Upravy mezd a uplatiovani vysledkt
Setfeni,

postupy (procedury) odménovani — zabezpe€eni toho, Zze bude za vynalozené

penize pfinaset odpovidajici hodnotu (Armstrong, 2009, s. 23-24).
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Obrazek €. 3:Prvky systému odméiiovani a jejich vzajemné vazby (Zdroj: Armstrong, 2009, s. 24)

1.4 Celkova odména

Celkova odména zastieSuje vSechny typy odmén, od pfimych i nepiimych k vnitinim
1 vnéjSim. Se vSemi strdnkami odmény, jako je zdkladni mzda nebo plat, zdsluhova
odména, zaméstnanecké vyhody i nepenézni odmény, které zahrnuji vnitini odmeény,
které¢ pfinds$i sama prace, se zachazi jako s logickym a integrovanym celkem a jsou

zaroven vzajemné provazany. Celkova odména propojuje transakéni odmény (hmotné
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odmény, které plynou z transakce mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem) a relacni
odmény (nehmotné odmény, které se tykaji vzdélavani a rozvoje nebo zkuSenosti

a pracovnich zazitkl. Tyto vztahy jsou znazornény v nasledujicim obrazku (Armstrong,

2009, s. 42).

Tabulka €. 2: Slozky celkové odmény (Zdroj: Armstrong, 20009, s. 42)

Zékladni mzda/plat
. . . lkov4 ¢zich
“ y Zasluhova odména Ce ova ¥ penezic

Transakéni odmény vyjadfitelna
Zamé&stnanecké (hmotnd) odmeéna
vyhody Celkova odména
Vzdélavani a rozvoj

Relacni (vztahové) Nepenézni/vnitini

odmény ZkuSenosti/zazitky z odmény

prace

Vyznam celkové odmény

Pojeti celkové odmény tika, Ze odménovani pracovnikli neni jen jejich zasypavanim

penézi, ale je né¢im vice (Armstrong, 2009, s. 42).

., Miize pomoci vytvaret zazitky z prdce, které uspokoji potreby pracovnikii a povzbuzuji
je K vynakladani zvlastniho usili tim, Ze e vytvari jakdsi dohoda, kterd se tyka Sirokého
okruhu zaleZitosti, a Ze se vynakladaji penize tam, kde to bude pro ucely posunu hodnot

pracovnikii nejefektivnéjsi“ (Armstrong, 20009, s. 42).
Vyhody celkové odmény

Tyto vyhody jsou:
1. vétSi vliv — na oddanost a motivaci lidi méa hlub$i a dlouhodobé&;si vliv efekt
ruznych typti odmeén,

2. zlepSeni zamé&stnaneckych vztaht — vztahy vytvarené koncepci celkové odmény

vedou k vyhodnému vyuzivani rela¢nich a transakénich odmén,

3. flexibilita v uspokojovani individualnich potieb — vztahové odmény pfipoutaji
pracovniky vice k organizaci, protoze odpovidaji jejich individualnim potifebam,

4. uspéch ve vélce o talenty — vztahové odmény pomadhaji organizaci zaujmout

na trhu pozici atraktivniho zaméstnavatele (Armstrong, 2009, s. 43-44).
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Model celkové odmény

Individualni

Transak¢ni (hmatatelné,

hmotné)
A
PenéZzni odmény Zaméstnanecké vyhody
e zakladni mzda/plat e penze
e zasluhova odména edovolena
e penézni bonusy e zdravotni péce
¢ dlouhodobé pobidky ¢ jin¢ funk¢éni vyhody
e akcie o flexibilita
e podily na zisku
Vzdélani a rozvoj Pracovni prostredi
e uceni se na pracovisti e zakladni hodnoty

e vzdélavani a vycvik
e fizeni pracovniho vykonu
e rozvoj kariéry

organizace

o styl a kvalita vedeni

e pravo pracovnikt se
vyjadrit

e uznani

e uspéch

e vytvafeni pracovnich mist a
roli

e kvalita pracovniho Zivota

e rovnovaha mezi pracovnim
a mimopracovnim
Zivotem

e fizeni talentl

v

Relacéni/vztahové
(nehmotné)

Obrazek ¢. 4: Model celkové odmény (Zdroj: Armstrong, 2009, s. 44)
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1.5 Motivace

Duvod néco délat se nazyva motiv. Lidé, kteti jsou motivovani ocekavaji, ze jisté jednani
pravdépodobné povede k dosazeni cile a ziskani hodnotné odmény, kterd uspokoji jejich
potieby a touhy. Motivace zahrnuje tfi slozky. Smér udéavajici, ceho se zaméstnanec snazi
dosahnout. Usili, jak moc se snaZi a vytrvalost, jak dlouho se o to pracovnik snaZi

(Armstrong, 2015, s. 217-218).

Spravné motivovani lidé vyuzivaji dobrovolné pozitivni chovani — snaha o vétsi Usili
a vykonani néceho na vic. Tito lidé mohou byt motivovani sami od sebe, potom
jde o nejlepsi formu motivace. AvSak dodatecnd motivace pomaha k tomu, aby lidé
co nejlépe vyuzivali svych schopnosti a dosahovali co nejlepsich vysledkli (Armstrong,
2015, s. 218).

Proces motivace

Je nezbytné, aby manazeii pochopili proces motivace. Jak funguje a jaké rtizné druhy
motivace existuji. Model motivace, ktery souvisi s potfebami zndzoriiuje nasledujici

obrazek (Armstrong, 2007, s. 160).

/ StanOVeni Cile

Potieba Podniknuti krokt

Dosazeni cile

Obrazek ¢. 5: Model motivace, ktery souvisi s potfebami (Zdroj: Armstrong, 2007, s. 160)

,, Tento model naznacuje, Ze motivace je iniciovana védomym nebo mimovolnym zjisténim
neuspokojenych potreb. Tyto potreby vytvareji prani dosahnout néceho nebo néco ziskat.
Poté jsou stanoveny cile, o nichz se véeri, Ze uspokoji tyto potreby a prani, a voli se cesty
nebo zpiisoby chovani, od nichz se ocekava, Ze povedou k dosazZeni stanovenych cilii*

(Armstrong, 2007, s. 160).
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Typy motivace:

1. vnitini motivace — lid¢ ji pocituji, pokud je jejich prace dalezita, zajimava a podnétna.

Vyplyva tedy z prace samotné a nepodnécuji ji vn&j$i pobidky. Ke zvySeni motivace
lze vyuzit tfi opatfeni — autonomie (umozni lidem si stanovit vlastni plan), dokonalost
(pomaha k nalezeni cesty ke zlepSovani lidi) a ucel (vysvétleni lidem nejen
jak se co déla, ale také proc se to d¢la),

2. vnéjSi motivace — opatfeni, kterd jsou podnécovana, abychom motivovali lidi. Patii

sem odmény jako je zvySeni mzdy, udéleni pochvaly nebo povyseni. Déle také tresty
zahrnujici disciplinarni fizeni, odebrani nendrokové slozky mzdy apod. (Armstrong,

2015, s. 218-219).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato ¢ast s ndzvem analyza soucasného stavu je zaméfena na predstaveni spolecnosti
AGROPT, spol. sr.0. Dale pak bude analyzovano okoli spole¢nosti a V neposledni fadé

zpracovano dotaznikové Setfeni mezi pracovniky sledované spolecnosti.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Hlavnim pfedmétem podnikani ¢eské spole¢nosti AGROPT, spol. sr.0. jsou sluzby
poskytované zemédélcim a zemé&délskym podniklim na Moravé i na Slovensku. Jedna
se 0 sluzbu sklizn¢ cukrové fepy — sklizen probiha vyhradné originalnimi sklizeci
Némeckého vyrobce HOLMER Maschinenbau GmbH, dale vyvoz cukrové fepy z pole
a vrSeni na hromady — pro odvoz od sklizeCe jsou vyuzivany dalsi stroje znacky
HOLMER Maschinenbau GmbH, tyto stroje jsou postavené specialn¢ pro rychly odvoz
na ,skladku”, odkud se dale cukrova fepa pomoci kamionové dopravy pievazi
do cukrovaru, rozmetani hnoje a kali — K rozmetani se vyuzivaji stejné stroje jako
pro odvoz cukrové fepy od vyoravace, béhem kratké chvile je mozné tento stroj pfeménit
k dalsimu vyuziti a dal§imu druhu polni prace a Vv neposledni fadé aplikace kejdy
a digestatu — na tuhle praci se vyuzivaji opét stroje jako k odvozu cukrové fepy

a rozmetani hnojiv (Agropt, 2018).

—— 4AGROPT
‘ spol. s r.o.

Obrazek ¢&. 6: Logo spole¢nosti AGROPT, spol. s r.o. (Zdroj: Agropt, 2018)

Spolecnost nabizi i takzvané doplnkové sluzby, ke kterym patii poradenstvi a celorocni
konzultace v péstovani a oSetfovani cukrové fepy. Dale spolecnost AGROPT,

spol. sr.0. v mimosezonnim obdobi nakupuje a pronajima své stroje k soukromému
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vyuziti. Spole¢nost pusobi v zemédélstvi od roku 1994, kdy byla ptivodné zalozena
ke zpracovavani dieva. Provozovala ¢innosti jako je vyroba ze dieva, vyroba pilatska,
zemédelska cCinnost, ndkup a prodej techniky za ucelem dalSiho prodeje. Zakazky

spolecnosti jsou pievazné sezonni dle ro¢niho obdobi (Novotna, 2018).

Spole¢nost disponuje dvaceti-ctyi hodinovym servisem vSech stroji. O servis se stara
pravidelné Skoleny persondl Vv technickém zazemi sidla obchodni spole¢nosti S velkym
skladem nahradnich dild. Kvili opravé stroju disponuje spole¢nost vozidly s mobilnim
servisem. Diky témto podminkam tyto stroje pracuji takika nepfetrzité cely rok bez
velkych poruch, které by zptisobily dlouhé a nakladné prostoje béhem celé pracovni
sezony. Spolecnost se snazi neustale své sluzby zlepSovat a rozvijet. Hospodaisky rok
spole¢nosti si ucetni jednotka stanovila od 1.8. do 31.7. nasledujiciho roku (Novotna,

2018).

Tabulka &. 3: Uplny vypis z obchodniho rejstiéiku spole¢nosti AGROPT, spol. s r.0. (Zdroj: Vlastni

zpracovani dle: Justice, 2018)

Datum zapisu: 11. srpna 1994

Obchodni jméno: AGROPT, spol. s r.o.

Pravni forma: Spolecnost s rucenim omezenym

Sidlo spole¢nosti: Paclavice, Padlavice 173, okres Krométiz, PSC 76834
Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3

zivnostenského zakona,
opravy ostatnich dopravnich prostfedkt a pracovnich strojt.

Statutarni organy: Jednatelé: Ing. Pavel Travnicek, st.
Pavel Travnicek, ml.
Daniela Novotna

Ing. Radomir Novotny

Zpisob jednani: Kazdy jednatel zastupuje spole¢nost samostatné.

Spole¢nici: Spolecnici: Pavel Travnic¢ek, ml. (60 % podilu)
Daniela Novotna (20 % podilu)
Iveta StraSdkova (20 % podilu)

Zisk za rok 2017: 18 213 264 K¢
Obrat za rok 2017: 84 657 000 K¢
Poéet zaméstnancu 31

v roce 2019:

Kategorie spole¢nosti: | Maly podnik (méné€ nez 50 zaméstnancii)
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2.2 Analyza finanéniho zdravi spole¢nosti

Tato kapitola diplomové prace obsahuje podrobné analyzy spoleénosti AGROPT,
spol. s r.o. Jedna se o finanéni hodnoceni spole¢nosti pomoci Indexu INOS, pomérovych

ukazatelll a analyzy absolutnich dat.

2.2.1 Index INO5

V této kapitole bude zhodnocena situace spole¢nosti na zédklad¢ indexu INOS.

Tabulka €. 4: Index INO5 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy za roky 2013-2017, 2018)

Ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017 koeficient
A 2,75 4,06 3,24 3,57 3,69 x 0,13
B 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00 x 0,04
C 0,13 0,24 0,19 0,19 0,19 x 3,97
D 1,18 1,35 1,01 0,94 0,93 x 0,21
E 0,87 1,64 0,71 0,95 1,07 % 0,09
INO5 1,5606 2,2746 1,8095 1,8770 1,8668 -

Ani jedna z vyslednych hodnot indexu INO5 neni mensi nez hodnota 0,9. Spole¢nost
AGROPT, spol. s r.0. by tedy neméla byt ohrozena vaznymi finanénimi problémy. Pouze
rok 2013 jeho vyslednou hodnotou té€sné pod hranici 1,6 spada do tzv. ,.8edé zony*
nevyhranénych vysledkd pro hodnoty indexu od 0,9 do 1,6. Ostatni sledované roky

predpovidaji uspokojivou finan¢ni situaci.

2.2.2 Finanéni hodnoceni spole¢nosti — pomérové ukazatele

Tato kapitola obsahuje vybrané pomeérové ukazatele, které ovliviiuji hospodateni

po financ¢ni strance spolecnosti.

Hodnoty okamzité likvidity za rok 2014 piekracuje doporuceny interval nékolika
nasobné. Nizké hodnoty v poslednich letech zapfiCinily investice do nakupu novych

stroji. Pohotova likvidita v roce 2014 piinasi velmi vysoké hodnoty. Divodem tohoto

stavu je drzeni velkého mnoZstvi zésob, ktery byl hned v dal$im roce spotifebovan
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a hodnota se pfiblizila roku 2013. Z vysledkt bézné likvidity v tabulce je patrny stejny

trend jako u pohotové likvidity. Doporu¢enych hodnot 1,5 — 2,5 nedosahuje pouze rok

2014, ktery tento interval ptekracuje nékolika nasobné.

Tabulka €. 5: Finanéni hodnoceni spoleénosti — pomérové ukazatele v letech 2013-2017 (Zdroj: Vlastni

zpracovani dle: Vyroéni zpravy za roky 2013-2017, 2018)

Pomérové ukazatele 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Likvidita okamZita 1,6 4,9 0,8 0,8 0,6
zména oproti ptredchozimu roku (%) x| 1989 | -845 43| -20,8
Likvidita pohotova 15 6,4 1,6 1,3 1,4
zména oproti ptredchozimu roku (%) x| 3238| -752| -15/4 41
Likvidita bézna 1,6 6,6 18 1,5 1,6
zména oproti predchozimu roku (%) x| 3154 | -72,0| -20,2 8,8
Celkova zadluZenost (%) 36,4 24,6 30,9 28,0 27,1
zména oproti ptedchozimu roku (%) x|-32,31| 2530 | -9,30| -3,04
Urokové kryti 12,5 499 | 284 | 416| 646
zména oproti ptredchozimu roku (%) x |1 300,91 | -43,20 | 46,77 | 55,25
Doba obratu zavazki (dny) 77 22 47 99 61
zména oproti predchozimu roku (%) X =72 115 111 -38
Doba obratu pohledavek (dny) 24 23 19 31 35
zména oproti ptredchozimu roku (%) X -4 -19 65 11
ROA (%) 10,5 19,4 159 157| 150
zména oproti ptedchozimu roku (%) x| 85,01|-1797| -1,73| -4,27
ROE (%) 16,5 258| 230| 21,7| 206
zména oproti predchozimu roku (%) x| 56,16 | -10,58 [ -5,63| -5,40
ROS (%) 11,1 190 18,0 222| 215
zména oproti ptedchozimu roku (%) x| 70,03| -5,21| 23,60| -3,11
ROI (%) 14,2 246| 196| 19,8| 188
zména oproti predchozimu roku (%) x| 73,02 | -20,05 1,01| -515

Hodnoty okamzité likvidity za rok 2014 piekracuje doporuceny interval nékolika

nasobné. Nizké hodnoty v poslednich letech zapfiCinily investice do ndkupu novych

stroji. Pohotova likvidita v roce 2014 piinasi velmi vysoké hodnoty. Divodem tohoto

stavu je drzeni velkého mnozstvi zasob, ktery byl hned v dal$im roce spotifebovan

a hodnota se pfiblizila roku 2013. Z vysledkt bézné likvidity v tabulce je patrny stejny

36



trend jako u pohotové likvidity. Doporué¢enych hodnot 1,5 — 2,5 nedosahuje pouze

rok 2014, ktery tento interval piekracuje n¢kolika nasobné¢.

V piipadé celkové zadluzenosti lze u spole¢nosti AGROPT, spol. s r.0. Ize vypozorovat

mirng klesajici trend s vyjimkou roku 2015. Vysoky pokles zadluzenosti byl zaznamenan

Vv roce 2014, kdy razantné poklesly zdvazky z obchodnich vztahi.

Ukazatel urokové kryti v letech 2013-2017 vykazuje kolisavy charakter. Nejniz$i hodnota
byla naméiena v roce 2013, diivodem tohoto stavu je takika polovi¢ni hodnota EBITu

oproti nasledujicim rokim.

Hodnota doby obratu zavazki v roce 2014 jako jedina opét neodpovida pravidlu

s hodnotou 22 dnt. Doba obratu pohledavek vykazuje hodnotu, ktera od roku 2016

prekracuje dobu, na kterou spole¢nost vystavuje splatnost faktur. Tato doba je 30 dni.

Ukazatel rentability celkovych aktiv (ROA) vykazuje pitekroceni doporucené hranice

10 % pouze rok 2013. Posledni rok pfinasi mirny pokles. Rentabilita vlastniho kapitalu

(ROE) napovida, ze v piipad¢ sledované spole¢nosti AGROPT, spol. s r.o. se dafi udrzet
doporuc¢enych hodnot u vSech sledovanych let. Stejn¢ jako u ROA je trend v poslednich

letech klesajici. Rentabilita trzeb (ROS) udava, ze vSechny sledované roky spliuji

doporucenou hodnotu, ktera je vyssi nez 6 %. Nejvetsi rozdil je mezi lety 2013 a 2014,

kdy rok 2014 ptinesl vyrazné vyssi zisk. Vysledky Rentability vlozeného kapitalu (ROI)

znali, ze krom¢ roku 2013 prekracuji vSechny ostatni sledované roky doporucenou

hodnotu 12 % - 15 % o vice nez 3 %.

2.2.3 Analyza nakladu souvisejicich se zaméstnanci
Kapitola bude obsahovat strukturu nakladu, které souvisi se zaméstnanci.

Z tabulky niZe je patrné, Ze vySe mzdovych nakladl se kazdym rokem zvySovala. Mzdové
naklady tvofi vroce 2013 a 2014 10 % celkovych nédkladi. Pro roky 2015-2017
je to 11 % z celkovych nakladd. Nasledujici graf zobrazuje vyvoj celkovych naklada
Vv jednotlivych letech 2013-2017.
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Tabulka €. 6: Vybrané naklady za obdobi 2013-2017 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy

za roky 2013-2017, 2018)

Uvedeno v celjch K& 2013 2014 2015 2016 2017
Cestovné, stravné 643220 | 835162 | 1222930 | 1160 735 | 1 400 458
Mzdové naklady 5790522 | 6796 826 | 7952 117 | 8 212 925 | 9 353 647
Zakonné socialni a 2180836 | 2484 557 | 3 166 960 | 3 188 263 | 3 570 458
zdravotni pojisténi

Zakonné socialni 85608| 90892| 104400| 98095| 105104
naklady

Ostatni socialni naklady 124 014 97 830 30000 | 107934 91 338
Suma nakladu

souvisejicich se 8824200 | 10305267 | 11253477 | 11607217 | 13120547
zameéstnanci

0 )

/0 2 celkovych 15 % 15 % 15 % 16 % 16 %
nakladua

Celkové naklady za 60830440 | 71029225 | 74482807 | 73362139 | 84324845
hospodarsky rok

Z tabulky je patrné, Ze vySe mzdovych ndkladi se kazdym rokem zvySovala. Mzdové
naklady tvotfi vroce 2013 a 2014 10 % celkovych nédkladd. Pro roky 2015-2017
je to 11 % z celkovych nakladd. Nasledujici graf zobrazuje vyvoj celkovych naklada
Vv jednotlivych letech 2013-2017.

Nésledujici graf zndzorfiuje vyvoj celkovych ndkladd v za obdobi 2013-2017.
Na meziro¢nim rustu celkovych nakladd ma vliv zakoupeni novych stroju v letech 2014
a2017. S timto je spojeno navysSeni mzdovych ndkladi na zvySujici se pocet zaméstnanct
a potebnou udrzbou a opravu téchto strojii. S naristem zaméstnancii souvisi i navyseni

firemnich vozidel.
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Vyvoj celkovych nakladu
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Graf ¢&. 1: Vyvoj celkovych nakladu spole¢nosti AGROPT, spol. s r.0. za sledované obdobi
2013-2017 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy za roky 2013-2017, 2018)

2.2.4 Analyza vynosu

Z nize zvedené tabulky je patrné, Zze vynosy z hlavni podnikatelské ¢innosti spolecnosti
AGROPT, spol. sr.0. jsou okolo hranice 80 % z celkovych vynosi za hospodaisky
rok. Zbylé vynosy tvoii trzby z prodeje dlouhodobého hmotného majetku, trzby z prodeje
materidlu, vynosy z odepsanych pohledavek, ostatni provozni vynosy, troky, kurzové

zisky a ostatni finan¢ni vynosy.

Tabulka ¢. 7: Prehled trzeb a celkovych vynosi v obdobi 2013-2017 (Zdroj: Vlastni zpracovani
dle: Vyro¢ni zpravy za roky 2013-2017, 2018)

Uvedeno v celych K¢ 2013 2014 2015 2016 2017

Celkové vynosy za 66795520 | 82986534 | 87866207 | 89023706 | 102538109

hospodatsky rok
Trzby z prodeje sluzeb | 53512394 | 63087839 | 74175085 | 70537966 | 84 656 843
% z celkovych vynost 80 % 76 % 84 % 79 % 83 %

Nasledujici graf zobrazuje vyvoj celkovych vynost za jednotlivé hospodaiské roky

2013-2017.
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Vyvoj celkovych vynosti
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Graf ¢ 2: Vyvoj celkovych vynosa Vv letech 2013-2017 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy
za roky 2013-2017, 2018)

V dlouhodobém trendu je mozné spatfit meziro¢ni narust ve vSech sledovanych letech.
Dtivodem je rozsifovani nabidky sluzeb. Pravidelné navySovani strojii a uspokojeni

poptavky na vice mistech na ve stejném Casovém okamziku.

2.2.5 Analyza absolutnich dat

V této Casti bude provedena horizontalni a vertikalni analyza aktiv i pasiv rozvahy

a vykazi ziski a ztraty.
Horizontalni analyza vybranych polozek aktiv a pasiv

K horizontalni analyze byly vybrany nékteré z polozek aktiv a pasiv. Polozky jsou
znaeny znackou A — aktiva a P — pasiva. Polozka pohledavky z obchodnich vztahi byla
vybrana z divodu jejich vySe. NavySujici se nesplacené pohledavky od zakaznikl
ohrozuji finanéni situaci spolecnosti a mohou mit dopad na Setfeni v podob¢ snizovani
stavu zaméstnancii nebo hodinovych sazeb. Zbylé dvé poloZzky se piimo tykaji

zaméstnanct a jejich pojisténi.
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Tabulka €. 8: Horizontalni analyza vybranych poloZek aktiv a pasiv v letech 2013-2017 (Zdroj: Vlastni
zpracovani dle: Vyroéni zpravy za roky 2013-2017, 2018)

ROKY 2014-2013 2015-2014 2016-2015 2017-2016

Polozky
vykazu ziskt
a ztrat

[tis. K]
[v %]
[tis. K&]
[v %]
[tis. K&]
[v %]
[tis. K]

[v %]

Absolutni zména
Relativni zména
Absolutni zména
Relativni zména
Absolutni zména
Relativni zména
Absolutni zména
Relativni zména

Pohledavky
Z obchodnich 478
vztahd (A)

Zavazky k
zam&stnancim 109 | 20,60 64| 10,03 -98 | -13,96 197 | 32,62

(P)

Zéavazky ze
socialniho
zabezpeceni a 71| 21,13 24 5,90 -43 | -9,98 130 | 33,51
zdravotniho
pojisténi (P)

2187 2045 | 33,80
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w
w
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Mezi ro¢ni zména pohledavek z obchodnich vztahi od roku 2016 zaznamenava
kazdorocni narust. Hlavnim divodem je ukonceni hospodatského roku uprostied sezony

a pfeneseni Cerstvych pohleddvek do dal§iho hospodarského roku.

Z tabulky je patrné, ze zavazky vici zaméstnancim od roku 2014 postupné klesalo
az do roku 2017, kdy byl nartst takika o 33 % oproti roku 2016. Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho pojisténi maji velmi podobny trend jako zavazky vuci

zameéstnancum.

Z oblasti pasiv, konkrétn¢ cast vlastniho kapitalu, stoji za zminku meziroéni zména
u polozky s nazvem vysledek hospodafeni bézné¢ho ucetniho obdobi. Tato zména byla
V porovnani let 2014 a 2013 vice nez stoprocentni. Diivodem byl enormni nartst zakazek

a tim tedy navySeni trzeb z prodeje sluzeb, ale také nizkych investic. V dalSich letech

probéhl nartist, ale ne tak velky jako v roce 2014.
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Horizontalni analyza vybranych poloZek zisku a ztraty

PoloZka trzby z prodané vyrobky a sluzby a polozka vysledek hospodateni byly vybrany
zdivodu ovlivnéni finanéni situace spolecnosti S moznym negativnim dopadem

na snizovani ndkladl v odmeéiovaci strategii.

Tabulka €. 9: Horizontalni analyza vybranych poloZek ziskd a ztraty v letech 2013-2017 (Zdroj:
Vlastni zpracovani dle: Vyroéni zpravy za roky 2013-2017, 2018)

ROKY 2014-2013 2015-2014 2016-2015 2017-2016
= g g g g g g g
Polozky oy )é? E o )E? Ry )é? E o )é?
vykazu ziski | E % 2 | E < 22 | E = 2 | < ER
= & = & = & 2 &
Trzby za
prodej vyr. a 9576 17,90 | 11408 | 18,08 | -3958 | -5,31 | 14119 | 20,02
sluzeb
Mzdove 965 | 14,56 | 2220| 29,23| -12| -012| 1096 | 11,18
naklady
Néklady na
socialni

zabezpeceni a 303 | 13,89 683 | 27,50 227 7,17 3731 10,99
zdravotni
pojisténi
Vysledek
hospodateni za | 5992 | 100,4 | 1426 | 11,93 | 2279 | 17,03 | 2551 | 16,29

béznou ¢innost

Z tabulky je patrny narist trzeb za prodej sluzeb az do roku 2016, kdy doslo k poklesu
0 5,31 %. Rok 2017 ptinesl opét nartst o 20 %.

Vsechny dalsi polozky z tabulky zaznamenavaji mezi ro¢ni narast. U mzdovych néakladii
a odvodu zdravotniho a socialniho pojisténi doslo k nejvétSimu nartistu v roce 2015 téméet
0 30 %. V tomto roce spolec¢nost investovala do novych stroji, do kterych musela dosadit
nové operatory a zameéstnat nové pracovniky. Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost
zaznamenal 100 % nartst v roce 2014 oproti roku pifedchozimu. V dal$ich letech doslo

ke snizeni rastu do hodnot 11 % vroce 2015, pies 17 % vroce 2016

az po 16 % za rok 2017.
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Mzdové naklady véetné pojisténi

O Mzdové naklady

B Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
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Graf ¢. 3: VySe mzdovych nakladu a soc. a zdrav. pojisténi v letech 2013-2017 (Zdroj: Vlastni

zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy za roky 2013-2017, 2018)

Vertikalni analyza

K vertikalni analyze byly vybrany nékteré z polozek aktiv a pasiv. PoloZky jsou znafeny

znackou (A) — aktiva a (P) — pasiva.

Tabulka ¢. 10: Vertikalni analyza vybranych poloZek aktiv a pasiv v letech 2013-2017 (Zdroj: Vlastni

zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy za roky 2013-2017, 2018)

[uvedeno v %] 2013 2014 2015 2016 2017
BILANCE CELKEM 100 100 100 100 100
Pohledavky z obchodnich 1124 1001 1387| 1065| 1424
vztaht (A)

(Zngazky k zaméstnanctim 0,93 1,04 0,84 0,60 0,66
Zavazky ze socialniho

zabezpeceni a zdravotniho 0,59 0,66 0,51 0,39 0,43
pojisténi (P)
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Z udaju v tabulce lze vy¢ist, ze pohledavky z obchodnich vztaha tvoti kazdy rok vice
nez 10 % z celkovych aktiv. Zavazky k zaméstnanciim se drzi okolo 1 % z celkovych

aktiv kromé roku 2014, kdy byla hodnota jednoho procenta mirné piekrocena.
Vertikalni analyza
K vertikalni analyze byly vybrany nékteré z polozek vykazu ziski a ztréty.

Tabulka €. 11: Vertikalni analyza vybranych poloZek zisku a ztraty v letech 2013-2017 (Zdroj: Vlastni
zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy za roky 2013-2017, 2018)

[uvedeno v %] 2013 2014 2015 2016 2017

VYNOSY CELKEM V

KC 66795 82986 84866 94401| 113495
Trzby za prodej vyrobki 80,11 76,02| 87,78 7472| 74,59
a sluzeb
Mzdové naklady 9,93 9,15 11,57 10,38 9,60
Naklady na sociélni
zabezpeceni a zdravotni 3,27 2,99 3,73 3,60 3,32
pojisténi
Vysledek hospodafeni za 8,93 1441 1577 16,59 16,05
béZnou ¢innost

Trzby za prodej vyrobkid a sluzeb tvofi ve vSech sledovanych letech vice
nez 74 % z celkovych vynosi. Zbylé procento tvoii vynosy z prodeji dlouhodobého
majetku. Mzdové naklady se ve vSech letech dostavaji do vyse 10 % z hodnoty celkovych
vynosu. Vysledek hospodafeni za béznou Cinnost se pohyboval v kladnych hodnotach
ve vSech sledovanych letech. S kazdym nasledujicim rokem se navysoval az do roku 2016
hodnotou 16,59 %, rok 2017 pfinesl hodnotu

s hodnotou maximalni nizsi

16,05 % na podilt celkovych vynost.

2.2.6 Shrnuti vystupi analyzy finan¢niho zdravi spole¢nosti

Nasledujici shrnuti vystupt z finanéniho hodnoceni spole¢nosti modelu je rozd€leno

na zékladé pozitivniho a negativniho charakteru.
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Pozitivni:

1. dle Indexu INOS se spolecnost nachazi v uspokojivé finan¢ni situaci,
pomérové ukazatele se drzi v doporucenych hodnotach nebo vyse,
mezi rocni rast trzeb za prodej sluzeb,
mezi rocni rist vysledkl hospodateni za béZznou ¢innost,

dlouhodoby trend celkovych vynosii je rostouct,

o ok~ 0w

klesajici trend celkové zadluZzenosti.

Negativni:

1. doba obratu pohledavek se prodluzuje,

2. mezi roéni narast osobnich nakladu,

3. dlouhodoby trend celkovych nakladii je rostouct,
4. pokles rentability trzeb (ROS),
5

mezi ro¢ni narust zavazka k zaméstnancum v roce 2017 0 32,62 %.

2.3 Analyza péti sil oborového okoli

Tato kapitola bude obsahovat prizkum atraktivity trhu, na kterém ptisobi spole¢nost
AGROPT, spol. s r.o. Prizkum bude proveden na zakladé péti faktori. Vysledky bude

shrnovat Potertiv model péti sil.
Stavajici konkurenti

Konkurence na trhu v oblasti zemé&délskych sluzeb a nabidkou prace se rok od roku

zvysuje, ale i piesto je trh prodeju sluzeb pro zemédélce nenasyceny a prevlada poptavka.

Zemédelské obchodni korporace stale castéji vyuzivaji spolecnosti, které jsou schopny
poskytnout konkrétni zemédélské sluzby. Diivodem je finanéni stranka, nemusi
investovat do specialnich strojii, které by mimo hlavni sezénu ne¢inné staly. Setii
pfechod pracovnikli do spoleCnosti, které¢ tyto sluzby nabizi. Maji zde vice prace
nez v organizaci, ktera sluzby nakupuje. Spole¢nost AGROPT, spol. sr.o. pisobi
na trh od roku 1994 a za tuto dobu si ziskala spoustu vérnych zikaznikd v Cesku

i na Slovensku.
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Spolecnost spolupracuje se spole¢nosti Agrosluzby CZ, a.s., ktera nabizejici obdobné
sluzby. Agrosluzby CZ, a.s. jsou piimymi konkurenty spole¢nosti AGROPT,
spol. sr.o., ktera od nich mimo jiné odebira stroje znaCky HOLMER a nahradni dily.
(Novotna, 2019).

Nejvétsi trzby spole¢nosti AGROPT, spol. sr.0. tvofi vyoravka a vyvoz cukrové fepy.
Spole¢nost ma nejvice zakaznika, ktefi chtéji vyoravku fepy na Moravé. Konkrétné kraj
Zlinsky, Jihomoravsky a Olomoucky. Spole¢nost je schopna v CR sklidit svymi stroji
az 8 000 ha cukrové fepy. Vse zalezi na poctu nasazenych stroju, a proto nutné si udrzet

ur€ity trzni podil z celkového poctu 19 355 ha oseté cukrovky v téch to tiech krajich.

Osevni plochy cukrovky v téchto krajich k 31.5.2018:
e Zlinsky — 1 952 ha,
e Jihomoravsky —5 073 ha,
e Olomoucky — 12 330 ha (Cesky statisticky ufad, 2018).

Z pohledu celkovych trzeb spolecnost AGROPT, spol. sr.0. zaujimala trzni podil
2,96 % v roce 2017.

Nasledujici tabulka prezentuje vysledky strukturalniho Setieni za rok 2016, které
potvrzuji Gzkou zéavislost mezi ekonomickou velikosti a pravni formou zemédélskych
spole¢nosti v celé CR. Piiblizng 66 % fyzickych osob bylo zatazeno do tfidy malé
ekonomické velikosti. Zcela odliSnou velikostni strukturu je mozné sledovat
u pravnickych osob, kde vice nez polovina, tedy 52 % zemédélskych spole¢nosti, spada
do kategorie velkych podniki. Do stiedni velikostni skupiny bylo zafazeno
39 % zemédelskych subjekt pravnickych osob. Zbyvajicich 9 % tvotfi malé pravnické
Nejvétsi procentudlni zastoupeni pravé malych spolecnosti bylo zaznamenano

ve Zlinském kraji (Cesky statisticky uiad, 2018).
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Tabulka & 12: Struktura zemédélskych spoleénosti podle ekonomické velikosti v CR za rok 2016
(Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2018)

Zemédélské Subjekty fyzickych Subjekty
T¥ida ekonomické subjekty celkem osob pravnickych osob
velikosti Pocet % Pocet % Pocet %
I 1160 4,4 1159 5,0 1 0,0
] 2841 10,7 2827 12,1 14 0,5
11 4 347 16,4 4 286 18,4 61 2,0
v 4 320 16,3 4211 18,1 109 3,5
Y 3052 11,5 2951 12,7 101 3,2
Mala (I.-V.) 15720 59,5 15434 66,2 286 9,2
VI 3190 12,1 3025 13,0 166 53
Vi 2 396 9,1 2187 9,4 208 6,7
VI 2229 8,4 1793 7,7 437 14,1
IX 978 3,7 570 2,4 409 13,2
Stredni (VI.-1X.) 8 794 33,3 7575 32,5 1219 39,2
X 439 1,7 178 0,8 261 8,4
Xl 266 1,0 64 0,3 202 6,5
Xl 358 14 51 0,2 307 9,9
Xl 512 1,9 23 0,1 489 15,7
XV 345 1,3 2 0,0 343 11,0
Velka (X.-XIV.) 1920 7.3 318 1,4 1602 51,6
Celkem* 26 434 100,0 23 327 100,0 3107 100,0

Potencialni konkurenti

Zalozeni nové spole¢nosti a vstup na trh v oblasti agrosluzeb je piili§ ndkladny proces.
Po strance poptavky prace zde existuje riziko stale vysoké. V zeméd¢lstvi obecné chybi
pracovni sila. Sledovana spole¢nost zaznamenava castou fluktuaci spiSe u mladych
zaméstnanci, na které je vyvijen tlak z trhu prace. Potenciondlni konkurence, ktera chce

zacit nabizet stejné sluzby v zemédé€lstvi, laka pracovni silu vysokymi vydélky.

Podnikatelé, ktefi chtéji vstoupit na trh musi pfistoupit na to, ze stroje 1ze vyuzivat pouze
Vv ur¢itém obdobi béhem kalendainiho roku. Existuje zde vSak riziko, od jiz existujicich
zemé&délskych spolecnosti, které maji své sezonni prace hotové a mohou tedy nabizet
své stroje okolnim agropodnikim. Velkou bariéru vstupu na trh zemédélstvi tvofi

politicko-legislativni ptedpisy.
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wewvr

zékon €. 90/2012 Sb. (zédkon o obchodnich korporacich),
e zédkon €. 563/1991 Sb. (zdkon o Gcetnictvi),

e zakon €. 262/2006 Sb. (zékonik prace),

e zakon . 89/2012 Sb. (ob¢ansky zékonik),

e zakon €. 586/1992 Sb. (zékon o dani z ptijmi),

e zédkon €. 235/2004 Sb. (zakon o dani z ptidané hodnoty),
zéakon €. 252/1997 Sb. (zakon o zemé&d€lstvi).

Nejveétsi  omezeni v podobé aplikace statkovych hnojiv  je natfizeni vlady
¢ 235/2016 Sb. ménici natizeni vlady ¢. 262/2012 Sb., které pojednava o zakazu pouziti
dusikatych hnojivych latek na zemédelském pozemku. Tento zdkaz je udavan délkou
obdobi podle rozdéleni oblasti do jednotlivych regiont. V CR se toto obdobi pohybuje
0d 15.12. — 28.2. V tomto obdobi musi spole¢nost pozastavit svoji nabidku sluzeb hnojeni

(Zakon &. 235/2016 Sb.).

V zemédé@lstvi se spotiebovava velké mnozstvi pohonnych hmot, které tvoii takika
50 % nakladii na vykonanou praci. Jejich cena se odviji od politickych konfliktl

Vv zahrani¢i a potencialnich ropnych havarii.
Dodavatelé

Zavislost na dodani nahradnich dilii nebo zaloznich strojt je velmi vysokda. Dlouhé ¢asové
prostoje prinaseji ibytek potencionalnich vynost, ktery by byl eliminovan, pokud by stroj
byl schopen provadét svoji praci. U tak velkého mnozstvi stroji, kterymi disponuje
AGROPT, spol. s r.o. je zapotiebi zna¢n¢ velké mnozstvi nahradnich dilt. Tyto dily jsou
odebirany od velkého mnozstvi jednotlivych dodavateld. Mezi nejvétsi dodavatele patii
dealeti zemédelskych stroji. Nejvétsim dodavatelem spolecnosti je vyrobce zemédélské
techniky HOLMER maschinenbau GmBH, ktery prodava originalni dily. Dodani
nahradnich dilti probiha pifimo od vyrobce z Némecka nebo pres dealera této znacky
v Hradci Kralové. Casty problém vznika pti dopravé velkych dilti. Obchodni organizace
HOLMER maschinenbau GmBH rozesild pracovni nabidky spolecnosti AGROPT,
spol. sr.0. se snahou dohody o vypomoci pii servisovani stroji v Némecku (Novotna,
2019).
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Dalsim z dodavatelti, od kterych odebira spolecnost stroje znacky Tatra, New Holland
a Bergmann, je spole¢nost P & L, spol. s r.0. Cely vozovy park potfebuje Casté opravy
a dodani novych pneumatik vSech rozméri a velikosti, ktery zajiStuje Lukrom,

spol. s r.0. Tito prodejci prodavaji stroje i do stavebnictvi.

Vyjednavaci sila dodavateli mize byt demonstrovana zvySenim cen nebo sniZzenim
kvality dodavek. Pokud odvétvi neni pro dodavatele jedinym nebo piimo vyznamnym
zakaznikem nabidka je koncentrovanéj$i nez v odvétvi, které poptava. Tyto pripady
zvySuji vyjednavajici silu dodavatelll. V zemé&délstvi jsou vyuzivany i stroje urcené
do stavebnictvi a ndhradni dily, které jsou bézné i pro jiné obory. U nékterych ¢asti
hardwaru nebo softwaru GPS maji dodavatelé vysokou vyjednavajici silu a mohou

se rozhodnout, komu sviij produkt poskytnou a komu ne.

Pro lepsi piehled je v nasledujici tabulce na zakladé popisu intenzity znazornéna sila

jednotlivych druhti dodavateli spole¢nosti AGROPT, spol. s r.0.

Tabulka €. 13: Hodnoceni velikosti sily velkych a ostatnich dodavateli (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Intenzita
Dodavatel Piedmét dodavky Zemé | vyjednavajici
sily
Lukrom, opravy - .
spol. sr.o0. a dodani novych pneumatik Cesko slaba
P&L,spol.sr.o. Ze,medel,s k? stroje, origindlni Cesko siln4
nahradni dily
HOLMER zemédélské stroje, originalni Neémecko | velmi silna
maschinenbau, GmBH | nahradni dily
Ostatni dr?bnl 1(_)21ska, rizné \iypalk}{,’hadlce, Cesko slabé
dodavatelé filtry, spojovaci material
Dodoavatele osobnich firemni vozy Cesko velmi slaba
vozli
Dodavatelé GPS GPS pfijimace, obrazovky a Cesko, |\ elmi silna
software zahranic¢i
Agerits.r.o terminaly s laserovou Cteckou Cesko velmi slaba
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Kupujici

Odbératelé sluzeb od spole¢nosti AGROPT, spol. s r.o. ¢asto vyjednavaji o cené. Jedna

se spiSe o0 malé soukromé zeméd¢lce, ktefi si chtéji sluzby vyzkouset.

Spole¢nost svym nejvétsim zdkaznikim poskytuje rizné vyhody. Jsou to vétSinou
obrovské zemédélské spoleCnosti, které vlastni podnikatelé z jinych stati Evropy. Tyto
spolecnosti  se sklddaji zvice malych pobocek po celé stiedni Moravé
a Slovensku. Pochybeni u jedné z téchto jednotlivych pobocek by znamenalo ztratu vsech
a vazné ohroZeni spolecnosti. Témto velkym obchodnim korporacim dava spole¢nost
pfednost ptfed menSimi odbérateli, méné ohrozujicimi jeji finan¢ni situaci
a tim neschopnost placeni mezd svym zaméstnancim. Konkrétni piipad je sleva
za odvedené sluzby, pokud dojde k neshodé o kvalité provedené prace. Casovou piednost
ziskavaji nejvétsi odbératelé, které je tfeba Si udrzet. Faktury jsou vystavovany
se splatnosti az do 30 dnti. Pretrvava zde ohrozeni odchodu pracovniki K jiné spolecnosti,

ktera vyuziva sluzby sledované spole¢nosti (Novotna, 2019).

V roce 2018 bylo vcelé Ceské republice sklizeno 3724 309 tun cukrovky. Jedna
se 0 mezi ro¢ni pokles o 15,35 %. Také plocha osevu cukrovou fepou poklesla v roce
2018 oproti piedchozimu roku o 2,03 %. Naproti tomu Souhrnny zemédélsky ucet
se v oblasti cukrové fepy navysil v roce 2017 0 0,89 % oproti roku 2016 (Cesky statisticky
ufad, 2019).

Poet zemédélskych spoleénosti v Cesku vzrostl vroce 2014 o vice
nez 200 na 48 119 spolecnosti. Pfibyva nejen novych hospodari, ale i majitelt pady, ktefi
provozuji zemédélskou Cinnost za ti¢elem pobirani unijnich dotaci (Zemédélsky svaz

Ceské republiky, 2014)

Roste také pocet bioplynovych stanic, které vyuzivaji sluzby spolecnosti AGROPT,
spol. sr.0. v podobé vyvozu a aplikace zbytkového odpadu z vyroby bioplynu. Téchto
stanic je v Ceské republice aktualné 574. Rok od roku jsou snizovany dotace, které jsou
zivotn¢ dulezité pro zemédelské spolecnosti, aby byly schopny i1 v dal$i sezéné vyuzivat

sluzby od spole¢nosti AGROPT, spol. s r.0. Naptiklad zatim co pfima platba pro rok 2018
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byla u cukrové fepy 6 549,92 Ké/ha v roce 2016 byla 7 430 Ké/ha. Také preména orné

ptudy na stavebni pozemky snizuje potfebné vymeéry odbérateltim.

Pti obchodovani se zahrani€nimi odbérateli musi spolecnost brat v ivahu zhodnoceni
¢i znehodnoceni koruny vici cizim ménam, které vede ke kurzovnim ztratam nebo
ziskiim. Vyvoj kurzu EUR/CZK objasiiuje nasledujici graf. Data jsou za obdobi roku
1.1.2018 do 1.120109.

26,000

Graf &. 4: Vyvoj kurzu EUR/CZK od 1.1.2018 do 1.1.2019 (Zdroj: Exchange, 2019)

Sila kupujicich neni pfili§ vysokd a cCasto o cené¢ nevyjednavaji kvili omezeni
v podob¢ kapacity uskladnéni statkovych hnojiv a zbytkového odpadu z vyroby bioplynu.
Stejné je tomu v piipadé cukrové fepy, kdy jsou zakaznici omezovani vyvojem pocasi
(mokro, mraz) a natlakem cukrovaru na co nejdiivéjsi vyoravku. Vyhodou spole¢nosti
AGROPT, spol. s r.0. je mnozstvi stroju, kterymi je spole¢nost schopna pokryt poptavku
na nékolika mistech najednou. Konkurence v bézné praxi se Casto presune K jinému

zakaznikovi i pfes dokonéeni zakazky na 70 %.
Substituty
Ohrozeni substituty v zeméd¢€lstvi neni tak vysoké. Kazdy zemédélsky stroj

je urcen pro danou praci, a proto je takika nemozné tyto stroje nahradit jinymi substituty.
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I ptesto musi spoleénost AGROPT, spol. sr.o. stale sledovat neustale vyvoj novych
trendd a postuplt ve vyuzivani nejmodernéjSich technologii v zemédélstvi. Nekteré
postupy hnojeni ptudy statkovymi hnojivy lze nahradit draz§imi mineralnimi hnojivy
z chemického primyslu. Vse zalezi na dané spole¢nosti, zda bude vyuzivat levnéj$i nebo

drazsi technologie.

Spotieba statkovych hnojiv v CR v hospodafském roce 2017/2018 vzrostla
0 4,12 % oproti obdobi 2016/2017, konkrétn€ o 21 907 tun. Naproti tomu spotfeba
mineralnich hnojiv klesla ve stejném obdobi o 7,90 %, tedy 1 412 tun (Cesky statisticky
urad, 2019).

Dal$i moznosti substitutu je nahrada vyroby originalnich dild za pifesnou kopii
u konkrétniho dodavatele za niz§i vyrobni cenu oproti origindlu od dealera znacky

(Novotna, 2019).
Porterova analyza oborového okoli

Tato podkapitola bude obsahovat shrnuti analyzy oborového okoli dle Porterova

petifaktorového modelu konkuren¢niho okoli.

Stavajici konkurenti

Konkurence na trhu v oblasti zemé&délskych sluzeb a nabidkou prace se rok od roku
zvysuje, ale 1 presto je trh prodeju sluzeb pro zeméd¢€lce nenasyceny a pievlada poptavka.
Zemédelské obchodni korporace stale Castéji vyuzivaji spolecnosti, které jsou schopny
poskytnout konkrétni zemédélské sluzby. Diivodem je finan¢ni stranka, nemusi
investovat do specialnich stroji, které by mimo hlavni sezénu ne¢inné staly. Setii
tak naklady, které jsou nutné¢ vynaloZzeny na jejich provoz a operatora stroje.

V CR existuje 26 434 zemédélskych spole¢nosti.

Potencialni konkurenti

Zalozeni nové spolecnosti a vstup na trh v oblasti agrosluzeb je ptili§ nakladny proces.
Po strance poptavky prace zde existuje riziko stale vysoké. V zeméd¢lstvi obecné chybi
pracovni sila. Existuje zde vSak riziko, od jiz existujicich zemédélskych spole¢nosti, které

maji své sezdnni prace hotové a mohou tedy nabizet své stroje okolnim agropodnikiim.
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Velkou bariéru vstupu na trh zeméd¢lstvi tvofi politicko-legislativni pfedpisy o zédkazu

pouziti dusikatych hnojivych latek na zeméd¢lském pozemku v ur¢itém ro¢nim obdobi.
Dodavatelé

Zavislost na dodani nahradnich dilt nebo zaloznich stroji je velmi vysoka. U tak velkého
mnozstvi stroji, kterymi disponuje AGROPT, spol. sr.0. je zapotiebi znacné velké
mnozstvi ndhradnich dilt. Tyto dily jsou odebirany od velkého mnozstvi jednotlivych
dodavateli. Mezi nejvétsi dodavatele patii dealefi zemédélskych strojii. Vyjednavaci sila
dodavatelit miZe byt demonstrovana zvySenim cen nebo snizenim kvality dodavek.
Pokud odvétvi neni pro dodavatele jedinym nebo piimo vyznamnym zakaznikem nabidka

je koncentrovanéjsi nez v odvétvi, které poptava.
Kupujici

Odbeératelé sluzeb od spolecnosti AGROPT, spol. s r.o. ¢asto vyjednavaji o cené. Jedna
se spiSe o malé soukromé zemédélce, kteti chtéji sluzby vyzkousSet. Spole¢nost svym
nejvétsim zakaznikiim poskytuje riizné vyhody. V roce 2018 bylo v celé Ceské republice
sklizeno 3 724 309 tun cukrovky. Jedna se 0 mezi ro¢ni pokles o 15,35 %. Také plocha
osevu cukrovou fepou poklesla v roce 2018 oproti predchozimu roku o 2,03 %. Sila
kupujicich neni pfili§ vysokd a casto o cené nevyjednavaji kvili omezeni
v podob¢ kapacity uskladnéni statkovych hnojiv a zbytkového odpadu z vyroby bioplynu.
Stejné je tomu Vv ptipadé cukrové fepy, kdy jsou zakaznici omezovani vyvojem pocasi

(mokro, mraz) a natlakem cukrovaru na co nejdtiveéjsi vyoravku.

Substituty

Ohrozeni substituty v zemédélstvi neni tak vysoké. Kazdy zeméde€lsky stroj
je urcen pro danou préaci, a proto je takika nemozné tyto stroje nahradit jinymi substituty.
I presto musi spole¢nost AGROPT, spol. sr.o. stile sledovat neustile vyvoj novych
trendll a postupll ve vyuzivani nejmodernéjSich technologii v zemédélstvi. Nekteré
postupy hnojeni pudy statkovymi hnojivy Ize nahradit draz§imi mineralnimi hnojivy
z chemického primyslu. Spotieba statkovych hnojiv v  CR v hospodaiském roce

2017/2018 vzrostla 0 4,12 % oproti obdobi 2016/2017, konkrétné o 21 907 tun.
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2.4 Analyza internich faktorii spolecnosti S vyuZitim modelu

1 S spole¢nosti McKinsey

S vyuzitim modelu ,,7 S 1ze vyty¢it podminky pro aspéSnou realizaci jejiho strategického

planu.

2.4.1 Strategie

Strategie spolecnosti AGROPT, spol. sr.o. spoiva v neustalém zdokonalovani
zeméd¢lskych strojli a technologii. Toto zdokonalovani spociva na spolupraci na vyvoji
stroju s jejich vyrobci a testovani novych technologickych postupti u zemédélskych praci.
Rozsifovani vozového parku pro uspokojeni maximalniho poctu zékaznikii najednou.
Kli¢em k dosazeni vize je vice nez dvaceti letd zkuSenost v oboru podnikani. Dilezity
je nabor novych zaméstnanci, aby bylo mozné obsadit vSechny stroje a uspokojit
co nejvice zdkaznikii najednou. Spolecnost dokdze velice rychle reagovat na ptichozi

hrozby, jako naptiklad zavazné poruchy a neptizen pocasi (Travnicek, 2019).
Personalni strategie

Vse vySe zminéné piindsi stdle vysSi ndroky na kvalifikaci zaméstnancli a jejich
dostate¢ny pocet. Proto si spole¢nost klade za strategicky cil neustalé Skoleni pracovnikii
na konkrétni stroj. Dlouhodobym cilem je, aby nejlépe kazdy z fidi¢h umél ovladat vice

nez jeden stroj a mohli se v piipadé dovolenych zastupovat (Novotna, 2019).

Diilezitym nastrojem personalni strategie u spole¢nosti AGROPT, spol s r.0. je zejména
vzdélavani vedoucich dilen a pracovnikt servisu. Tito pracovnici poté predaji
své zkuSenosti konkrétnim operatorim stroji. Diky témto Skoleni je spolecnost sama
schopna ve znacné zkraceném case vytesit pripadné poruchy stroji a neni tak zavisla
piimo na vyrobci nebo prodejci stroje. VSichni zaméstnanci podstupuji Skoleni fidic,
Skoleni na manipulaci s chemickymi latkami a jejich uskladiiovani. Pracovnici dilny
pravidelné podstupuji svarecsky kurz za ucelem obnovovani svarecského prikazu

(Travnicek, 2019).
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Strategie odménovani za praci

Strategie odménovani se odviji od reakce na ménici se podminky na trhu prace, které jsou
ovlivilovany vyvojem trhu zeméd¢lstvi. Spole¢nost AGROPT, spol s r.o. klade diraz
na dlouhodobou orientaci s ohledem na firemni cile a ndkladové moznosti. Politika
odménovani je omezena rozpoctem nakladi pridélenych na odménovani zaméstnanci.
Uplatiuje se zde snaha o dohodnuti obou zucastnénych subjektl, jak zaméstnanci,
tak zaméstnavatele. Strategie je sméfovana na udrzeni si zaSkolenych pracovnika

za pomoci vySe hodinové sazby (Novotny, 2019).

Vyse hodinovych sazeb se méni dle odpovédnosti za praci. Spole¢nost poskytuje
navysSeni hodinové sazby v ptipadé, ze jezdi jeden operator oproti béznym dvéma
operatorim soucasné na jednom stroji. Benefity poskytované zaméstnancim jsou

uvedeny déle v ¢asti nazvané systém odméenovani (Novotny, 2019).

ProtoZze spole¢nost AGROPT, spol. s r.0. nabizi své sluzby i v zahrani¢i, musi hradit
dle vyhlasky Ministerstva financi ¢. 254/2018 Sb. stravné a diety za zahrani¢ni pobyty.
Pro Slovenskou republiku je sazba stanovena 35 € za den. Pokud zaméstnance stravi
mimo tuzemi CR dobu déle neZ 18 hodin dostane celou zakladni sazbu, 2/3 sazby dostane
Vv délce 12 az 18 hodin mimo uzemi a 1/3 zékladni sazby za dobu stravenou mimo tizemi
méné nez 12 hodin, avSak alespoi 1 hodinu. Sazbu za praci v tuzemsku mimo sidlo
spolecnosti urcuje Zakonik prace ¢. 262/2006 Sb. Nahrada za pracovni cestu ¢inni
82 K¢ pii délce cesty 5 az 12 hodin, 124 K¢ trva-li cesta 12 az 18 hodin
a 195 K¢ pti délce cesty déle nez 18 hodin (Novotna, 2019).

2.4.2 Struktura

Strukturu sledované spole¢nosti lze povazovat za liniové organizaéni strukturu. Jasné
definuje organiza¢ni hierarchii. Sklada se ze Ctyf jednateli. Jednatelé jsou nadiazeni
vSem usekiim. Vedeni spolecnosti se skladd zrodinnych prislusnikii. Spole¢nost
je rozdé€lena na tii useky: servis spole¢né s dilnami, déle obsluha strojii a ekonomicky
usek. Pocet zaméstnancii v useku obsluhy stroji a v dilndch se méni v zavislosti

na sezonnich pracich. VSechny tyto useky jsou na sob¢ zavislé, komunikuji a spolupracuji
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spole¢né. Nedochazi k nejasnostem, které se tykaji pravomoci jednotlivych vedoucich

(Travnicek, 2019).

Vlastnici spolecnosti jsou celkem tfi, ale pouze dva zastupuji firmu z pozice jednateld.
AGROPT, spol. s r.0. zaméstnava jednoho vedouciho dilny. VétSina zaméstnanct
je zaméstnavana jako obsluha zemédé€lskych stroji a opravaii zabezpecujici servis

(Novotna, 2019).

jednatelé
A\ 4 v \ 4
dilna obsluha ekonomicky usek
strojti
»|  vedouci dilny > > ucetnictvi

> fakturace

Zameéstnanci
servisu

\ 4

\ 4

A 4

mzdy a odmény

opravy, nahradni
dily

\ 4

Obrazek ¢. 7: Organizaéni struktura AGROPT, spol. s r.o. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Novotna
2019)

Jednatelé — celkem jsou v obchodnim rejstiiku zapsani Ctyfi jednatelé, spole¢nost ovsem
zastupuji pouze tii z nich. Ctvrty je zakladatel spole¢nosti v diichodovém véku, nevlastni
zadny podil a nezapojuje se do obchodovani spolecnosti. Jeden z jednatell je zaroven

zatazen do ekonomického tiseku (Novotna, 2019).

Dilna — zde je jeden vedouci dilny, ktery tidi zaméstnance servisu. Rozdava praci
pfi opravach jednotlivych stroji a zafizuje nahradni dily a drobné soucéastky. Rozhoduje
o nakupu potiebného naradi a novych inovaci vsech stroju. Servis, ktery spada pod usek

vedouci dilen, ¢itd 4 pracovniky. Ti obdrzi jasné pokyny, které stroje je tfeba opravit
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prednostné. Mimo sezénni prace jsou vSichni zaméstnanci pridéleni na opravy strojil
Vv dilnach. Tito zaméstnanci jsou rozdéleni do skupiny pod 4 hlavni pracovniky servisu

a ti jim dale predéavaji pokyny a ukoly (Novotna, 2019).

Obsluha stroji — jedna se o pracovni linku ¢itajici 1-6 stroji. Vedouci této skupiny
je vzdy zvolen sluzebné nejstar$i. Vedouci linky komunikuje s jednateli, servisem,
zakaznikem a zodpovida za kvalitu odvedené prace. Pocet stdle zaméstnanych fidica
je 21. V obdobi sezonnich praci se navySuje pocet az na 30 osob za pomoci brigadnich

zaméstnancl na dohodu o provedeni prace (Novotnd, 2019).

Ekonomicky tsek — zde jsou zaméstnany 3 osoby. Jedna se o ucetni, ktera zpracovava
ucetni vykazy. Dale je zde pracovnice, kterd ma za kol vystavovat faktury odbérateltim,
pfijimat objednané nahradni dily a soucastky a umistovat je na sklad a ptidélovat
jim ¢arovy kod, pod kterém jsou vedeny v informacnim systému. Tteti zaméstnanec

zpracovava mzdy a odmény vSech zaméstnanct spolecnosti (Novotnd, 2019).

V nasledujici tabulce mizeme vycist procentudlni zastoupeni zameéstnancu
Vv jednotlivych usecich z celkového poc¢tu zaméstnanych osob u spolecnosti AGROPT,
spol. sr.o. Je tfeba brat v ivahu, ze jeden zjednatelli se nezapojuje do obchodu
spolecnosti, ale je zapsan v obchodnim rejstiiku. Zaroven jeden ze zbylych tfi jednateld

je zatazen do ekonomického tseku jako ucetni.

Tabulka €. 14: Pocetni zastoupeni pracovnikii v jednotlivych usecich v roce 2019 (Zdroj: vlastni

zpracovani)

USEK Pocet zaméstnancu tseku % z celkového poctu
Jednatelé 4 13 %
Dilna 5 16 %
Obsluha strojti 21 68 %
Ekonomicky 3 10 %
CELKEM 31 100 %
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2.4.3 Systémy

Spravu IT zabezpeCuje spole¢nost Agerit s.r.0. Vyuzivany jsou terminaly s laserovou
cteckou, které zaznamendvaji dochazku jednotlivych zaméstnanci. Systém funguje
principu ¢arovych kodl. Kazdy zaméstnanec mé sviij ¢arovy kod uvedeny u pfistroje

se ¢teckou.

Néklady na
jednotlivé Mzdy Nékup
stroje ND
'S t _ 7
~ ~N 7
N v
<
/ ™~ N
/ ~
// N
, . . Sklad - terminal
Vyroba — terminal
LN /! X
> A
P I o / \
o | N / \
Zaméstnanec Konkrétni Konkrétni Vyde;j Pfijem
stroj prace ND ND

Obrazek ¢. 8: Schéma komunikace elektronickych terminali a informaéniho systému (Zdroj: vlastni

zpracovani dle: Novotna, 2019)

Obrazek znazorfiuje schéma systému carovych koda. PreruSované Cary znazoriuji
tok informaci. Zaméstnanec ve vyrob¢ (dilna) na termindlu nacte kod u svého jména, dale
kod konkrétniho stroje, na kterém bude pracovat a kod prace, kterou bude na stroji nebo
v arealu spolecnosti provadét. Terminal zasle informace do informacniho systému.
Na sklad€ je pomoci ¢arové ¢teCky zaznamenavan vydej nebo piijem nahradnich dilt
a informace jsou opét zaslany do informacniho systému. Pomoci kontroly mnozstvi

jednotlivych dila na skladé probiha objednani a doplnéni potiebného stavu.
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Systém odménovani

Nize uvedena tabulka prezentuje hodinové sazby za jednotlivé prace, které vykonavaji
zaméstnanci spolecnosti. Jednatelé jsou placeni fixni mzdou a ekonomicky usek ma stejné
hodinové sazby jako pracovnici, kteti vykonavaji polni prace. Tyto sazby jsou uvedeny

vcetn€ zakonného socialniho zdravotniho pojisténi.

Tabulka ¢. 15: Primérna zakladni hodinova sazba vcetné pojiSténi spole¢nosti AGROPT,

spol. s r.0. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Novotna, 2019)

Zakladni sazba / druh prace Sservis polni prace dilna

Vetné pojisténi placen¢ho

9 256 Ké/hod 192 K¢&/hod 192 K¢&/hod
zameéstnavatelem

Bez pojisténi placen¢ho

N 169 K¢&/hod 127 K¢&/hod 127 K¢&/hod
zameéstnavatelem

Zemédelské sluzby vyzaduji dopravovani zaméstnancii ke strojim, které jsou daleko
od aredlu spole¢nosti a byvaji casto velmi Casove 1 financné ndkladné. Na spolecnost
je kladen néatlak na zajisténi vozidel pro pfepravu svych pracovniki. Nejvétsi prekazkou

je dopravni obsluznost, nesjizdnost silnic nizsich tfid.

Spolecnost AGROPT, spol. sr.0. nabizi zaméstnancim vyuzivani firemnich vozi
a mobilnich telefont pro soukromé ucely. Béhem polnich praci je zapotiebi vice stroji
u jednoho druhu prace. Proto jsou zaméstnanci rozdéleni na skupiny a vzdy jeden
pracovnik ze skupiny ma ptidéleny firemni viiz znacky Citroén a vozi i ostatni kolegy
ze skupiny. Kdokoliv ze skupiny muze mimo pracovni dobu toto vozidlo vyuzit
k soukromym uceliim. V arealu spole¢nosti jsou zaparkované uzitkové vozy znacky Fiat
a Ford, které jsou taktéz voln¢ k vyuzivani mimo pracovni dobu a béhem pracovni doby
je vyuZzivaji zaméstnanci servisu. Vedeni spolecnosti disponuje osobnimi vozy znacky
Hyundai, Subaru, Volkswagen. Béhem fepné kampané si navic spole¢nost AGROPT,
spol. s r.o. pronajima vozy Ford Fiesta a Ford Focus od spole¢nosti CARent, a. s. formou
operativniho leasingu po dobu tfech mésict (zafi, fijen, listopad). Ceny za tyto vozidla

obsahuje nize uvedena tabulka (Novotna, 2019).
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Tabulka €. 16: Cena pronajatého vozu Ford na jeden mésic (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: CARent,
2019)

Vozidlo BéZna cena véetné DPH
Ford Fiesta Mésic: 13 900 K¢ — v cené 100 km/den, nad limit 1,2 K&/km
Mésic: 16 000 K¢ — sazba bez omezeni ujetych kilometra
Ford Focus Mésic: 20 000 K¢ — v cené 100 km/den, nad limit 1,2 K&/km
Meésic: 26 620 K¢ — sazba bez omezeni ujetych kilometra

Spole¢nost AGROPT, spol. s r.0. sjednava levnéjsi variantu, tedy 100 km/den v cené,
nad limit 1,2 K¢ za kilometr. Naklady na pronajem voza ¢inni 87 800 K¢ za pronajaté
vozy (2x Ford Fiesta a 3x Ford Focus). Poplatky nad ramec najetych kilometra spole¢nost
neplati, protoze v priméru zaméstnanci za mésic nenajedou vice nez 100 km za den

(Novotna, 2019).

Naklady za pohonné hmoty pro vSechna firemni vozidla za hospodaisky rok 2017 €inily
1125 641 K¢. Firemni vozy jsou jakymsi benefitem pro zaméstnance, kteti mohou vozy

vyuzit i pro soukromé tcely (Novotna, 2019).

Analyzovana spolecnost vyuziva jako benefit stravenky. Firemni telefony patii mezi
standartni benefity. Naklady na firemni telefony a tarify spole¢nosti AGROPT,
spol. sr.0. vroce 2017 ¢inily 107 792 K¢&. Pracovnici mohou telefony vyuzivat
I k soukromym ucelim. Smlouvy o tarifech jsou sjednany se spole¢nosti O2 Czech
Republic, a. s. Moznosti pro zaméstnance je zapijceni vybaveni dilny pro soukromé

vyuziti. Timto vybavenim je mySleno nafadi jako je bruska, kli¢e, zvedaky a jiné.

Mezi pracovni pomicky a firemni odévy, které spoleCnost AGROPT,
spol. s r.o. nakupuje pro zaméstnance, patfi:

1. pracovni pomicky: rukavice gumové, rukavice latkové, ochranné bryle, svarecské

kukly, svarecské rukavice, svareCsky kabat a zastéra, odévy pro praci na dilné,
myci prostfedky,

2. firemni oblefeni: zimni bunda, zimni vesta, mikina, tricka, bliza, pracovni

kalhoty, pracovni obuv (Novotna, 2019).
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Pracovni pomucky jsou volné k uzivani jednotlivym pracovnikiim a nejsou omezeny
pocty na kazdého pracovnika. Celkové naklady vynaloZené za pracovni pomucky a odévy

v hospodaiském roce 2017 byly 234 522 K¢ (Novotna, 2019).

2.4.4 Styl prace vedeni

Vedouci komunikuji se svymi zaméstnanci nejradé€ji piimo osobné. B&hem sezénnich
praci se vedeni pohybuje mezi jednotlivymi skupinami zaméstnancd, ktefi plni
zemede€lské prace mimo aredl SpoleCnosti. Navstévy na konci jejich smény
zamé&stnancim dodava pocit, Zze vedeni pracuje stejné dlouho a tvrdé jako oni sami.
Udrzeni moralky je v takovych situacich nesmirné dilezité a potfebné. Zbyla komunikace

probiha pfes mobilni telefon.

Pii praci na diln€¢ v aredlu spolecnosti rozhoduji o potfadi prace pracovnici servisu
a navrhuji postupy oprav stroji. Vedeni spolecnosti nejprve vyslechnou néazor
podfizeného a poté rozhodnou, jaké opatieni je potfeba piijmout. Zaméstnanci se mohou
vzdy spolehnout na své nadfizené, ktefi pfipadné nenadalé situace urychlené operativné
vyfesi. Pfi tom vychazi ze zkuSenosti, které ziskali za 20 let existence spolecnosti

AGROPT, spol. s r.o.

Ve spolecnosti prevliadd demokraticky styl fizeni, kdy jednatelé a vedouci davaji moznost
podiizenym vyjadfit se k nastavajici situaci. Komunikace je dvousmérna. Vedouci
informuje své podiizené a objasiiuje jim své zdméry a ddva moznost podiizenym vyjadrit
se. Velmi casto je tento stav spojeny s rozhodovanim o tom, ktery ze strojit bude diive

opraven a jaky postup se zvoli pfi velmi narocnych opravach.

2.4.5 Spolupracovnici — personal

Zaméstnanci jsou vybirani na zakladé jejich zkuSenosti s obsluhou a opravou
zemé&délskych strojii. Vybér je provadén za pomoci rozhovoru s jednateli spole¢nosti.

Béhem sezonnich praci spole¢nost zaméstnava veétsi pocet brigadnikd (Novotna, 2019).
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Spolec¢nost provozuje svoji vlastni stranku na socidlni sitich, konkrétné na facebooku,
kde pravideln¢ piidava fotky ze zavadénych novych technologii a provadéni veskerych
praci. Toto konani piinasi nové zadosti o pracovni mista. Potencionalni pracovnici
na facebookové strance vidi, Ze spole¢nost disponuje nejmodernéj$imi stroji, které jsou
dostupné na trhu zemédélské techniky. Velka ¢ast pracovnikl byla pfijata na zékladé
podani zadosti prave pies tuto stranku. Dale nasleduje vyse zminény rozhovor s nékterym
Z jednatelt a jsou jim vysvétleny podminky ze strany zaméstnavatele a konkrétni detaily

jednotlivych praci (Novotny, 2019).

Protoze spole¢nost potiebuje nejvice zaméstnancii v obdobi fepné kampanég, propijcuje
si posadky stroji od jinych zemédélskych spolecnosti za pomoci vzdjemné dohody.
Funguje to tak, Ze odbératel poskytne fidi¢e stroje a spolecnost AGROPT,

spol. s r.0. poskytne stroj. Mzdu pracovniki zaplati jedna ze stran. (Novotny, 2019).

Tabulka ¢. 17: Pocet zaméstnancii na hlavni pracovni pomér v letech 2015-2019 (Zdroj: Vlastni

zpracovani dle: Novotna, 2019)

2015 2016 2017 2018 2019
Podet zaméstnancu 24 23 26 29 31
Mezi ro¢ni zména v % X -4,17 +13,04 +11,54 +6,9

Vyse uvedend tabulka uvadi pocet stalych zameéstnanci na hlavni pracovni pomér
za obdobi 2015 az 1. ¢tvrtleti 2019. Z udajti je patrné, Ze poet meziro¢né rostl s vyjimkou
roku 2016, kdy doslo ke snizeni 0 4,17 %. Nejvetsi nartst byl v roce 2015, divodem bylo
potizeni novych strojti. I pfes nedostatek zaméstnancti se dafi postupné navySovat jejich

pocet.
Struktura zaméstnanci spole¢nosti AGROPT, spol. s r.0.

V tabulkdch nize lze nalézt pirehled zaméstnanci spolecnosti dle pohlavi, veéku
zaméstnancl a doby zaméstnani u spole¢nosti AGROPT, spol. s r.o. Tabulky zobrazuji
stalé zaméstnance, ktefi jsou zaméstnani celorocné bez ohledu na probihajici sezonni
prace. Zptehledu vyplyva, ze vétSinu pracovniki tvofi muzi, konkrétné
90,3 % z celkového poctu 31 zaméstnanci v roce 2019. Prevladaji v€kové skupiny

30-35 let s 32,3 % a 3641 se zastoupenim 35,5 %.
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Tabulka ¢. 18: Piehled pohlavi zaméstnanci spole¢nosti AGROPT, spol. s r.o. (Zdroj: Vlastni

zpracovani dle: Novotna, 2019)

Pohlavi zaméstnanci Pocet osob % z celkového poctu
zeny 3 9,7
muZi 28 90,3
CELKEM 31 100

Zeny pracuji v ekonomickém useku v oblasti fakturace, ucetnictvi, mzdového

ohodnoceni a evidence nahradnich dila na skladé.

Tabulka €. 19: Pirehled véku zaméstnancii spole¢nosti AGROPT, spol. s r.o. (Zdroj: Vlastni zpracovani

dle: Novotna, 2019)

Vék zaméstnanci Pocet osob % z celkového poctu
18-23 5 16,1

24-29 4 12,9

30-35 10 32,3

3641 11 35,5

42-47 1 3,2
CELKEM 31 100
Pramérny vék 32,16 let

Z tabulky je patrné, Ze nejvice zaméstnanct je rozmezi véku 30 az 41. Z tohoto diivodu

je pramérny veék vSech stalych zaméstnanci 32,16 let. Kolektiv je tedy spiSe mlady.

Docasna pracovni neschopnost za rok 2017 vramci spoleénosti AGROPT,

spol. s r.o.

Docasna pracovni neschopnost je urCity stav Clovéka, ktery je uznan neschopnym
k vykonu svého dosavadniho zaméstnani ze zdravotnich divodi. Béhem této doby ma

zaméstnance zvlastni prava a nesmi vykonavat ¢innost, za kterou by dosahoval piijem

(Wikipedia, 2019).

Primérné procento docasné pracovni neschopnosti bylo stanoveno pro spole¢nost

AGROPT, spol. s r.0. celkem 2,95 %.
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Tabulka ¢. 20: Docasna pracovni neschopnost spoleénosti AGROPT, spol. s r.o. za rok 2017 (Zdroj:

Vlastni zpracovani dle: Novotna, 2019)

Pracovni neschopnost 2017
Pocet zaméstnancti 26
Pocet kalendéainich dnli do¢asné pracovni neschopnosti 192 dna
Primérny pqéet kalendéf*nich dnti do¢asné pracovni 7 4 dne
neschopnosti na jednoho zaméstnance ’
Primérné procento docasné pracovni neschopnosti 2,95 %

Produktivita prace

Ukazatele produktivity prace je vhodny nastroj pro vedeni spolecnosti. Produktivita
z ptidané hodnoty je u sledované spolecnosti v roce 2014 rostouci, ovsem v roce 2015
11,36 %.
na hodnotu z roku 2014.

prichazi tubytek o Dalsi roky zaznamenavaji pomaly narist zpét

Produktivita prace z vykonli vypovida o vykonu na jednoho zaméstnance. Nejvyssi

hodnotu nabyva rok 2014. Nasledujici rok dochazi k vyraznému poklesu
0 7,35 %. V dalsich letech je mozna spatfit navySeni, které se plynule snizuje. Tento rist

je 5,72 % v roce 2016 a poté uz jen pouze 1,89 % v roce 2017.

Dals$im z ukazateld, uvadénym v tabulce, je nakladovost z vynost. Tento ukazatel
prezentuje, kolik K¢ vynost je z1 K¢ ndkladli vynaloZzenych na tyto vynosy. Opét

je zde mozné spatfit kolisavy trend. K nejvyssimu nartistu doslo v roce 2014.

Tabulka €. 21: Vybrané ukazatele produktivity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Provo!uktlylta prace Nékladovost vynosil ProduktJV|ta prace y
z pridané hodnoty vykoni
ROK
produktivita | zména v | produktivita [ zména v | produktivita | zména v

v tis. K¢ % v K¢ % v tis. K¢ %
2013 930,40 0,00 1,10 0,00 3339,77 0,00
2014 1 106,04 18,88 1,17 6,40 3951,74 18,32
2015 980,37 -11,36 1,18 0,97 3661,09 -7,35
2016 1 037,52 5,83 1,21 2,87 3870,59 5,72
2017 1109,15 6,90 1,22 0,21 3943,77 1,89
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Dal3i tabulka prezentuje &isty zisk na jednoho pracovnika a mzdovou produktivitu. Cisty
zisk na jednoho pracovnika vypovida, kolik K¢ ze zisku piipadé na jednoho zaméstnance
spolec¢nosti. Narist v roce 2014 oproti roku 2013 je 90,91 %. Rok 2015 pfinesl pokles
0 2,06 % a dale hodnota postupné rostla.

Mzdova produktivita vykazuje, jaky je podil trzeb na 1 K¢ mzdovych nakladd. U tohoto
ukazatele doSlo k poklesu 9,5 % v roce 2015. Pred rostouci hodnotou v roce 2017

ptredchazel opét pokles rokem 2016, ale tentokrat jen 1,9 %.

Tabulka €. 22: Vybrané ukazatele produktivity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cisty zisk na J:ednoho Mzdova produktivita
ROK pracovnika
produktivita v K¢ | zména v % prOdUktIiggta v tis. zména v %
2013 298,25 0,00 11,54 0,00
2014 569,38 90,91 12,21 5,85
2015 557,35 -2,06 11,05 -9,50
2016 680,95 22,12 10,84 -1,90
2017 700,50 2,87 10,96 1,13

Dlouhodoby trend u provoznich ukazatelii produktivity prace je dobry i pies kolisavy
charakter mezi jednotlivymi roky. Ve vSech ukazatelich dlouhodoby trend vykazuje
rostouci charakter. Jedinou vyjimkou je mzdova produktivita, kdy rok 2017 vykazuje
pokles 0 5 % oproti roku 2013. K nevétsimu nartstu doslo u ¢istého zisku na jednoho

Cvwr

doslo nakladovosti vynosti o 11 % od roku 2013 do roku 2017.

2.4.6 Schopnosti

Kvalifikovani zaméstnanci jsou silnou strankou kazdé spolecnosti. Spole¢nost pravidelné
posila zaméstnance na $koleni Fidi¢t. Skoli se také idrzba a oprava viech strojii. Toto
Skoleni je nutné pro spravné zachazeni se stroji pii kazdodenni praci. S kazdym nové

zakoupenym strojem musi jeho obsluha absolvovat povinné Skoleni v Némecku
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u vyrobce stroje. Sluzebn¢ nejstars$i zaméstnanci servisu poskytuji rady pfi opravovani

strojui u jinych spolecnosti.

Tabulka €. 23: Pi‘ehled véku zaméstnancii spole¢nosti AGROPT, spol. s r.o. (Zdroj: Vlastni zpracovani
dle: Novotna, 2019)

Délka doby zaméstnani Pocet osob % z celkového poctu
méné nez rok 3 9,6

1-2 roky 4 13

3-6 roky 5 16,1

5-10 roky 5 16,1

vice jak 10 let 14 45,2
CELKEM 31 100

Z tabulky vyplyva, ze nejvétsi zastoupeni 45,2 % maji zaméstnanci, kteti u spolecnosti

pracuji déle nez 10 let. Da se fici, Ze nastoupili ihned po jejim zalozeni.

HOLMER maschinenbau GmBH neposkytuje svému zastoupeni v CR technické
podklady pro dulezité opravy. Spolecnost AGROPT, spol. sr.0. disponuje velkym
mnozstvim téchto strojii a za svou historii feSila velky pocet poruch strojti, které
si zaznamenavaji pracovnici servisu a ziskavaji tim své know how. Zadznamy obsahuji
projevy poruchy a postup pro jejich odstranéni. Pokud se opét s podobnou poruchou
setkaji dokazi ji teSit rychleji a efektivnéji. Oficidlni obchodni zastoupeni znacky
HOLMER pro CR v Hradci Kralové ¢asto 74da o pomoc pii feseni zavaznych oprav,

protoze jim vyrobce strojit neposkytuje nékteré utajené informace.

Tabulka ¢. 24: Piehled dosaZeného vzdélani zaméstnanci spolecnosti AGROPT, spol. s r.o. v roce

2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Novotna, 2019)

Dosazené vzdélani Pocet osob % z celkového poctu
vysokoskolské 2 6,5

stfedni vzdélani s maturitou 7 22,5

sttedni vzdé€lani s vyucnim listem 22 71
CELKEM 31 100

Z tabulky je patrné, Ze vétSina zaméstnaného persondlu spole¢nosti AGROPT,

spol. sr.o. ja dosazené stiedni vzdélani s vyucnim listem v poétu 22 osob, tedy
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71 % z celkového poctu trvale zaméstnanych lidi. Jedna se o obor opravare zeméd¢lskych
strojii. Zaméstnanci s vysokoSkolskym vzdélanim pracuji ve vedeni spole¢nosti v useku

ekonomickém.

2.4.7 Sdilené hodnoty

AGROPT, spol. s r.0. ma jasn¢ definované vize a cile, kterych chce dosahnout. Sledovana
spole¢nost si zaklada na udrzovani dobrych obchodnich vztaht. ReSeni vztahu mezi
zaméstnanci zahrnuje teambuildingové akce a spolecné sportovni akce. Spole¢nost plné
hradi zajezd do na hory za lyzovanim v zimnim obdobi a poskytuje piispévek

na dovolenou jednotlivych zaméstnanct.

Spole¢nost ma vybudovanou silnou firemni kulturu, ktera zahrnuje firemni obleceni,
firemni barvy atd. Na pracovisti panuje pozitivni atmosféra, diky jasné danym pravidlim.
Kazdy vedouci pracovnik ma ptesné pridélenou pravomoc a odpovédnost za urcitou

¢innost.

Spole¢nost AGROPT, spol. s r.0. jiz nékolik daruje ceny do tomboly na plesy organizaci,
které se konaji v misté sidla spolecnosti. Podporuje kulturni sportovni a vzdélavaci akce

Vv obci Paclavice, kde pfispiva na podporu fotbalu a udrzby fotbalového hiiste.

2.4.8 Shrnuti vystupi z analyzy ,,7 S* spole¢nosti McKinsey

Vystupy z modelu ,,7 S* je rozdéleno na zéklad¢ pozitivniho a negativniho charakteru

a GAP matice.
GAP matice sestavena na zakladé analyzy ,,7 S“ spole¢nosti McKinsey

Nasledujici tabulka sestavena na zdkladé GAP matice zobrazuje souvislost mezi
jednotlivymi sedmi faktory. VSech 7 slozek na sebe musi navazovat a nelze vynechat,

byt jen jeden z nich.
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Tabulka ¢. 25: GAP matice zaloZena na zakladé analyzy 7S (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Strategy | Strukture Systems Style Staff Skills SlELSe
Values
jasné snizovani demokraticky | ovladani vice vzdélavani v§echny
é definovana naklada pii styl vedeni, nez jednoho vedoucich informace
% X organizaéni zaznamenavani | vyjadieni k stroje dilen a na jednom
5 hierarchie nahradnich situaci pracovniki misté
n dilt na skladé servisu
jasné kazdy usek ma | pracovnici jasna definice pocet jasné
@ definovana vlastni servisu pravomoci a zaméstnanci | definované
= organiza¢ni hodinové rozhoduji o odpovédnosti obsluhy vize a cile,
< hierarchie X ohodnoceni poradi prace vedoucich strojiia v dobré
2 a navrhuji pracovniki dilnach se obchodni
o postupy méni béhem vztahy
oprav stroju sezonnich
praci
snizovani kazdy usek ptehled o zaznamenavani | rozdéleni systém
@ nakladu pfi ma vlastni plnéni dochazky zaméstnancl benefitl
e zaznamenavani | hodinové zadanych zaméstnanci na skupiny S firemnimi
% nahradnich ohodnoceni X tkolu dle vozy
U>)~ dilti na sklade zku§enosti
Z plnéni
zakéazek
demokraticky pracovnici ptehled o osobni vyuzivani 20 dvousmérna
styl vedeni, servisu plnéni komunikace a ti let komunikace,
K<) vyjadfeni k rozhoduji o zadanych kontroly zkusenosti podavani
2 | situaci potadi prace | ukola X v misté vykonu | existence hlaseni od
N a navrhuji prace spolecnosti zaméstnance
postupy
oprav stroji
ovladani vice jasna zaznamenavani | osobni know how teambuil-
nez jednoho definice dochazky komunikace V opravé dingové
uc:cs stroje pravomocia | zaméstnanci a kontroly X porouchanych | akce a
) odpovédnosti V misté stroji spole¢né
vedoucich vykonu prace sportovni
pracovniki akce
vzdélavani pocet rozdéleni vyuzivani 20 | know how silné zazita
vedoucich zaméstnancli | zaméstnanct ti let V opravé firemni
» dilen a obsluhy na skupiny dle | zkuSenosti porouchanych kultura,
= pracovnikil strojii a v zku$enosti existence stroji X firemni
& | servisu dilnach se Z plnéni spoleénosti barvy,
méni béhem zakazek obleceni
sezonnich
praci
vSechny jasné systém dvousmérna teambuil- silng zazita
© o informace na definované benefitl komunikace, | dingové akcea | firemni
5 jednom misté vize a cile, s firemnimi podavani spoleéné kultura, X
S_-“ © dobré vozy hlaseni od sportovni akce | firemni
n > obchodni zaméstnance barvy,
vztahy obleceni
Pozitivni:

vzdelavani pracovniki dilen a servisu,

jasna definice pravomoci a odpoveédnosti vedoucich pracovnik,

terminaly s laserovou c¢teCkou na zaznam dochézky zameéstnanci a pohybu

nahradnich dilu na skladg,

doc¢asna pracovni neschopnost je 2,95 % coz je 2,2 % méné nez pramér v Kraji,
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13.
14.

15.

16.

pramérny zaméstnanct je nizky, konkrétné je to 32,16 let,
mezi ro¢ni pokles fluktuace zaméstnancii,

komunikace vedeni se zamé&stnanci probiha piimo osobné,
nabor pies stranku na socidlni siti spolecnosti,

know how v opravé porouchanych stroji (zkusenosti z praxe),

. vedeni zdznamil o poruchach pracovniky servisu,
11.
12.

firemni barvy, oble¢eni, dostatek pracovnich odévili a pomucek,

Z hlediska dlouhodobého trendu nartst produktivity zpfidané hodnoty
0 19,2 %,

dlouhodoby trend narhstu nakladovosti vynost o 11 %,

narist produktivity prace z vykont 18 % za celé sledované obdobi od roku 2013
do roku 2017,

Z hlediska dlouhodobého trendu nartst Cistého zisku na jednoho pracovnika
0 235 %,

Z celkového poctu zaméstnancli je u spolecnosti déle nez 10 let zaméstnano

45 % pracovniki.

Negativni:

1. zvySujici se naroky na kvalifikaci zaméstnanct a jejich pocet,

2. menici se podminky na kvalifikaci pracovnikd,

3. platba stravného a diet v hodnoté 35 € za den za pobyt zaméstnance v zahranici,

4. velka vzdalenost jednotlivych strojti pfi jejich vykonu prace od aredlu spolecnosti,

5. nedostatek podkladd od vyrobce pro opravy stroj,

6. nedostatek zaméstnancti v obdobi fepné kampang,

7. nutnost dohody se zakaznikem o vzajemné vypomoci, kvili nedostatecnému
poctu operatoru stroje u sledované spolecnosti,

8. pokles mzdové produktivity o 5 % z hlediska dlouhodobého trendu,

9. 71 % zaméstnancli ma sttedni vzdelani s vyuénim listem,
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2.5 Spokojenost zaméstnanci a vedeni s aktualnim systémem
odménovani

Analyza systému odmeénovani bude provedeno na zaklad¢ informaci od vedeni

spolecnosti. Cilem je zjistit konkurenceschopnost mezd ve spolec¢nosti AGROPT,

spol. s r.0. Kapitola bude obsahovat hodnoceni spokojenosti s odménovanim na zakladé

dotazniku vyplnéného zaméstnanci a fizenim rozhovorem s jednim z jednatelt.

2.5.1 Spokojenost zaméstnanciu s aktualnim systémem odménovani

Metoda byla zvolena formou tisténé¢ho dotazniku, jehoz provedeni je ze vSech moznosti

nejsnadnéjsi. Dotaznik byl pfedan pfimo vybranym zaméstnanctim.

Hlavni vyzkumna otazka znéla: Jaky je postoj fadovych zameéstnanci k jejich

odmeénovani za cely rok 2018 ve spolecnosti AGROPT, spol. s r.0.?

Vyzkum byl zaméfen na ¢tyri hlavni oblasti:

e systém odménovani a benefity — zde bylo zkouméano, zda se zaméstnanctim libi

pracovni prostiedi, délka pracovni doby, vztahy na pracovisti s kolegy, dale
nazory na konkrétni poskytované benefity spolecnosti zaméstnancim a jejich
vyuzivani,

e préce a pracovni ukol — zkoumano bylo, zda si respondenti mysli, Ze maji dostatek

¢asu na splnéni tkolu, dostate¢nou pravomoc na rozhodovani a dalsi,

e pracovni motivace — vyjadieni pocitu, zda se respondenti citi byt motivovani

Kk lepsim vykondm,
e celkovy dojem — zaméteno na celkovou spokojenost zaméstnancti se mzdovym

systémem, benefity a pristupem spolecnosti.

Ve svém dotazniku jsem zvolil kvantitativni pfistup pfi sbéru za pomoci dotazniku.
Dotaznik obsahoval celkem Sestnict otazek. Z téchto otdzek bylo dvanéct otazek
uzavienych s jednou odpovédi, tfi tabulky a jedna oteviena otdzka. Prvni tabulka
je sjedenacti podotazkami, druha tabulka se sedmi podotazkami, tieti tabulka s péti

podotazkami. Otazky byly vytvofeny, aby nezabrali respondentiim pfili§ mnoho ¢asu
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a byly snadno pochopitelné. Dotazniky byly pfedany zaméstnanctim piimo na pracovisti,
kdyz méli zaméstnanci piestavku. Velikost souboru byla 27 zaméstnancii, kterym
byl pfedan dotaznik papirové podobé béhem jednoho tydne. Navraceno bylo
24 dotazniku, tedy 89 % navratnost. Chyba byla uréena na hladiné 5 %.

Ve vyzkumu bylo stanoveny vzdy dvé hypotézy pro tii tvrzeni. Tvrzeni T; znadi,
zda ma vek zaméstnanctl vliv na celkovou spokojenost se mzdovym systémem. Tvrzeni
T, vyjadiuje, zda mé vék zaméstnanct vliv na hodnoceni zmén, které provadi vedeni.
Posledni tvrzeni Tz zkoumd, zda délka zaméstnani u spolec¢nosti AGROPT
spol. s r.o. ovliviiuje celkovou spokojenost. Nasledujici tabulka uvadi jednotliva tvrzeni

a k nim pfitazené hypotézy H, a Hy.

Tabulka €. 26: Tvrzeni a stanoveni hypotéz (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tvrzeni T — vék zaméstnancii ma vliv na celkovou spokojenost se mzdovym
systémem.

Hy V¢ék zaméstnanct nema vliv na celkovou spokojenost.

H, V¢Ek zaméstnancii mé vliv na celkovou spokojenost.

Tvrzeni T, — vék zaméstnancii ma vliv na hodnoceni zmén mzdového systému,
které provadi vedeni.

VéEk zaméstnancli nema vliv na hodnoceni zmén mzdového systému,

H . 1 .
0 které provadi vedeni.

VEk zaméstnancli mé vliv na hodnoceni zmén mzdového systému,

H . 1 .
1 které provadi vedeni.

Tvrzeni T — délka zaméstnani u spolecnosti ma vliv na celkovou spokojenost.

Hy Délka zaméstnani u spole¢nosti nema vliv na celkovou spokojenost.

H, Délka zaméstnani u spole¢nosti ma vliv na celkovou spokojenost.

Hypotézy ve spojeni s vékem

Zkoumani prvnich dvou tvrzeni, které zahrnuji vzdjemné ovlivitovani véku respondentti
a jejich celkové spokojenosti se mzdovym systémem. Na zakladé odpovédi respondentti
(zaméstnancii AGROPT spol. sr.0.) byla sestavena kontingen¢ni tabulka, kterou

zobrazuji tabulky se skute¢nymi ¢etnostmi.
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Tvrzeni T,

Pro nasledujici analyzu byla vyuzita P hodnota na hladiné 5 %. Pocet skupin pfi vypoctu
znaku 1 je 5 (tyto znaky reprezentuji vékové skupiny) a pocet skupin znaku 2 je také

5 (tyto znaky reprezentuji odpovédi na celkovou spokojenost).

Tabulka €. 27: Pozorované Cetnosti tvrzeni T; (Zdroj: Vlastni zpracovani)

znak1- | znak1l- | znak1l- | znak1l- | znak1- -

1. sk. 2. sk. 3. sk. 5. sk. 5. sk. !

znak 2 - 1. sk. 1 0 0 1 0 2
znak 2 - 2. sk. 0 1 0 1 0 2
znak 2 - 3. sk. 2 2 0 2 1 7
znak 2 - 4. sk. 0 2 1 1 1 5
znak 2 - 5. sk. 2 1 0 3 2 8
Nie 5 6 1 8 4 24

K vypoctu ukazatele potiebuji znat kromeé skutecnych Cetnosti i Cetnosti relativni. U téch
to Cetnosti plati, Ze ¢im vice se budou lisit od téch skute¢nych tim silngj$i zavislost mezi

nimi bude.

Tabulka ¢. 28: Relativni ¢etnosti tvrzeni T; (Zdroj: Vlastni zpracovani)

znak1- | znak1- | znak1l- | znak1l- | znak1- -

1. sk. 2. sk. 3. sk. 5. sk. 5. sk. !

znak 2 - 1.sk. | 0,4167 0,5000 0,0833 0,6667 0,3333 2
znak 2-2.sk. | 0,4167 0,5000 0,0833 0,6667 0,3333 2
znak 2 -3.sk. | 1,4583 1,7500 0,2917 2,3333 1,1667 7
znak 2-4.sk. | 1,0417 1,2500 0,2083 1,6667 0,8333 5
znak 2 - 5.sk. [ 1,6667 2,0000 0,3333 2,6667 1,3333 8
Nie 5 6 1 8 4 24

Po dosazeni do vzorce na testové kritérium dostaneme G = 10,075. Kriticka hodnota
se rovna x(1-). df = 26,296 a nespada do testového kritéria. Vysledny zavér zni: na hlading
vyznamnosti 5 % nulovou hypotézu o nezavislosti jednotlivych znakli nezamitame

a zamitame hypotézu Hy, Ze zde urcitd zavislost existuje.
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Tabulka ¢. 29: Zamitnuti hypotézy u tvrzeni T; (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hvootéza H zamitnuti [ hodnota P sila
yp 0 H, zavislosti | hodnota | zavislosti

Vek zamestnanc_‘u nema vliv na NE 0,3240 0,05 velm’l

celkovou spokojenost. slaba

Jak lze vidét v tabulce vySe, bylo prokazano, Ze v piipadé¢ Tvrzeni T; se vzajemné

neovliviiuje veék respondentt s celkovou spokojenosti se mzdovym systémem. Vysledna

zavislost je 0,3240 na hladin€ 5 %, tedy velmi slaba.

Tvrzeni T

Pocet skupin pii vypoctu znaku 1 je 5 (tyto znaky reprezentuji vékové skupiny) a pocet

skupin znaku 2 je 5 (tyto znaky reprezentuji hodnoceni zmén mzdového systému, které

provadi vedeni) na hladin¢ vyznamnosti o= 5 %.

Tabulka ¢. 30: Pozorované ¢etnosti tvrzeni T, (Zdroj: Vlastni zpracovani)

znak1- | znak1- | znak1l- | znak1l- | znak1- -

1. sk. 2. sk. 3. sk. 5. sk. 5. sk. L

znak 2 - 1. sk. 1 3 0 0 1 5
znak 2 - 2. sk. 0 4 0 0 0 4
znak 2 - 3. sk. 12 3 0 12 6 33
znak 2 - 4. sk. 0 0 0 12 0 12
znak 2 - 5. sk. 0 0 5 5 5 15
Nie 13 10 5 29 12 69

Opét plati, Ze k vypoctu ukazatele potiebuji znam kromé skute¢nych neboli pozorovanych
cetnosti 1 Cetnosti relativni. U téchto Cetnosti plati, Ze ¢im vice se budou liSit od téch

skute¢nych tim silnéjsi zavislost mezi nimi bude.
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Tabulka ¢. 31: Relativni ¢etnosti tvrzeni T, (Zdroj: Vlastni zpracovani)

znak1- | znak1l- | znak1l- | znak1l- | znak1l- |

1. sk. 2. sk. 3. sk. 5. sk. 5. sk. !

znak 2-1.sk. | 09420 0,7246 0,3623 2,1014 0,8696 5
znak 2-2.sk. | 0,7536 0,5797 0,2899 1,6812 0,6957 4
znak 2-3.sk. | 62174 4,7826 2,3913 | 13,8696 | 5,7391 33
znak 2-4.sk. | 22609 1,7391 0,8696 5,0435 2,0870 12
znak 2-5.sk. | 28261 2,1739 1,0870 6,3043 2,6087 15
Nie 13 10 5 29 12 69

Po dosazeni do vzorce na testové kritérium dostaneme G = 80,030. Kriticka hodnota
se rovna y(1-a: df = 26,296. Cisla ukazuji, ze hodnota je uvnit testového kritéria. Vysledny
zavér zni: na hladiné¢ vyznamnosti 5 % nulovou hypotézu o nezavislosti jednotlivych

znakil zamitame a piijimame hypotézu H,, Ze zde urcita zavislost existuje.

Tabulka ¢. 32: Zamitnuti hypotézy u tvrzeni T, (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hvootéza H zamitnuti | hodnota P sila
yp 0 H, zavislosti | hodnota | zavislosti

Vek zaméstnancu nema viiv na

hodnoceni zmeén mzdového systemu, ANO 0,5385 0,05 slaba

které provadi vedeni.

Jak lze vidét v tabulce vyse, bylo prokazano, ze v piipadé¢ Tvrzeni T, se vzajemné
ovlivituje v€k respondentli se zménami mzdového systému, které provadi vedeni.

Vysledna zavislost je 0,5385 na hladin€ 5 %, tedy spise slaba.
Hypotézy ve spojeni s délkou zaméstnani u spolecnosti

Tvrzeni T

Pro nésledujici analyzu byla vyuzita P hodnota na hlading€ 5 %. Pocet skupin pii vypoctu
znaku 1 je 5 (tyto znaky reprezentuji v€kové skupiny) a pocet skupin znaku 2 je také

5 (tyto znaky reprezentuji odpovédi na celkovou spokojenost).
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Tabulka ¢. 33:

Pozorované €etnosti tvrzeni Tz (Zdroj: Vlastni zpracovani)

znak1- | znak1l- | znak1l- | znak1l- | znak1-

1. sk. 2. sk. 3. sk. 5. sk. 5. sk. M-

znak 2 - 1. sk. 1 0 1 0 0 2
znak 2 - 2. sk. 0 0 1 1 0 2
znak 2 - 3. sk. 1 2 1 1 2 7
znak 2 - 4. sk. 0 2 2 0 1 5
znak 2 - 5. sk. 1 3 2 1 1 8
Nie 3 7 7 3 4 24

K vypoctu ukazatele potiebuji znat kromé skutecnych Cetnosti i Cetnosti relativni. U téch

to Cetnosti plati, Ze ¢im vice se budou liSit od téch skutecnych tim silnéj$i zavislost mezi

nimi bude.

Tabulka ¢. 34: Relativni ¢etnosti tvrzeni T; (Zdroj: Vlastni zpracovani)

znak1- | znak1l- | znak1l- | znakl- | znakl-

1. sk. 2. sk. 3. sk. 5. sk. 5. sk. M

znak 2 - 1.sk. [ 0,2500 0,5833 0,5833 0,2500 0,3333 2
znak 2 - 2.sk. [ 10,2500 0,5833 0,5833 0,2500 0,3333 2
znak 2 - 3.sk. [ 0,8750 2,0417 2,0417 0,8750 1,1667 7
znak 2 - 4.sk. [ 0,6250 1,4583 1,4583 0,6250 0,8333 S5
znak 2 - 5.sk. [ 1,0000 2,3333 2,3333 1,0000 1,3333 8
N;. 3 7 7 3 4 24

Po dosazeni do vzorce na testové kritérium dostaneme G = 10,599. Kritickd hodnota
se rovna y(1-); df = 26,296 a nespada do testového kritéria. Vysledny zavér zni: na hladiné

vyznamnosti 5 % nulovou hypotézu o nezavislosti jednotlivych znakli nezamitdme

a zamitame hypotézu H;, Ze zde urcitd zavislost existuje.

Tabulka ¢. 35: Zamitnuti hypotézy u tvrzeni T; (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hvootéza H zamitnuti | hodnota P sila
yp 0 H, zavislosti | hodnota | zavislosti

Délka zaméstnani u spolecnosti nemad velmi

vliv na celkovou spokojenost. NE 0,3323 0,05 slaba
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Jak lze vidét v tabulce vyse, bylo prokazano, ze v ptipadé¢ Tvrzeni T3 se vzijemné
neovliviluje délka zaméstnani u spolecnosti S celkovou spokojenosti. Vysledna zavislost

je 0,3323 na hladiné 5 %, tedy velmi slaba.

2.5.2 Shrnuti ostatnich vysledku zjiSténych z dotaznikového Setfeni

Vyzkum spokojenosti zaméstnancii s jejich odménovanim ve spolecnosti AGROPT

spol. s r.o. pfinesl zajimavé poznatky, které jsou prezentovany v nasledujicich tabulkach.

Spokojenost zaméstnanci se systémem odménovani

Tabulka €. 36: Relativni Cetnosti odpovédi Vv oblasti spokojenosti zaméstnancii se systémem

odménovani (Zdroj: Vlastni zpracovani)

N < o o
Slozky systému Relativni g, s |2 2 =

W W r__r )4 . g ) _\o‘ 8_ ) 8_ Nao] S
odménovani cetnosti < > S s | 23] €8
& a3 & | #&9d &€

pracovni prostiedi 67% | 21% - 13 % -

napln prace 5% | 25% - - -
mnozstvi prace, zatéz 46% | 38% - 4% 13 %
délka pracovni doby 50% [ 33% - 4% 13 %
rozvrzeni pracovni doby — pfichod, 2% | 33% | 13% 4% 80

odchod a prestavka

spravedlivé odménovani vzhledem k

e 38% | 42% | 4% 13% | 4%
narocnosti vasi prace

moznost profesniho rlstu ve spolecnosti | 33% | 29% | 13% - 25 %
zaméstnanecké vyhody 63% | 33% - 29 % -
£nozno§t zvySovani kvalifikace — 58% | 219% | 13% ) 8%
Skoleni

vztahy na pracovisti s kolegy 42% | 42% | 4% - 13 %

Informovanost o hospodareni, vizich,

0, 0, 0, 0, -
cilech a strategii spolecnosti 25% | 42% 4% 29 %

Informovanost o pravidlech 13% | 299% | 219% | 38 % -

odménovani
Pocet zvoleni jednotlivych odpovedi 143 90 30 25 31
Podil z celkoveho poctu odpovedi 45% | 28% 9% 8 % 10 %

76



V oblasti systtmu odménovani jsou respondenti s pracovnim prostiedim spokojeni
v 67 %. Napli prace z pohledu odménovani hodnoti 75 % respondentt jako spokojen.
Jsou zde 1 odpovédi spiSe nespokojen, kde nejvyssi po€et odpoveédi zaznamenala otazka
na zaméstnanecké vyhody. U otazky, ktera se tyké informovanosti o hospodateni, vizich,
cilech a strategii spolecnosti vyslo, ze 67 % respondentil se citi informovano anebo
alespon informovano. U informovanosti o pravidlech jejich odménovani uvedlo
38 % respondentl spise neinformovano. Naproti tomu 29 % odpovédi bylo spise ano.
Ovsem celkové se 59 % respondentli citi neinformovano. Lze fici, ze v oblasti
spokojenosti se systémem odménovani bylo ve 45 % ze vSech odpovédi zvoleno

»Spokojen/a®.

Nasledujici tabulka zobrazuje, jak casto dotazovani respondenti vyuzivaji firemni
telefony pro vlastni Gcely. Vysledky jsou pomérné nevyrovnané. Nejvice respondenti
odpovidali, ze firemni telefon pro soukromé tcely nevyuzivaji. Tuto odpoveéd’ zvolilo
67 % z dotazovanych osob. Pouha 4 % respondentti uvedla, Ze telefon pro soukromé ucely
vyuziva 1 - 3x tydné. Déle maji zaméstnanci moznost vyuziti firemnich vozl. Tyto vozy
mohou vyuZzivat i pro soukromé ucely mimo pracovni dobu. Z vysledkii vyplyva,
7e benefit v podobé firemniho vozu vyuZiva vétsina dotazovanych, tedy 58 %. Ctyfikrat

I v

az sedmkrat mesicné ho vyuzije 33 % z dotazovanych.

Tabulka €. 37: Relativni ¢etnosti odpovédi v oblasti vyuzZivani benefitii pro soukromé ucely (Zdroj:

Vlastni zpracovani)

>O O E

= = =

. o o >
. Relativni 2 Py BS =
Benefit N . ” < S g
cetnosti & e <
1 1 > &)
(0] —
— < (=) >

vyuzivani firemniho telefonu pro soukromé 4% 17 % 67 % 13 %

ucely

Zg;iyivéni firemniho vozu pro soukromé 330 80 42 % 17 %
vyuzivani ptispévku na stravu 33 % 17 % 25% 25 %
Pocet zvoleni jednotlivych odpovedi 17 10 32 13
Podil z celkového poctu odpovedi 24 % 14 % 44 % 18 %
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Ptispévek na stravu nevyuziva celkem 25 % respondentti. Tento vysledek je zptisoben
tim, Ze vétSina zaméstnancii je béhem velké Casti kalenddiniho roku mimo areél
spolecnosti a maji stravu zafizenou u zdkazniki. Naproti tomu 33 % dotazovanych
vyuziva 1 — 3x tydné a 17 % uvedlo 4 — 7x tydné. Z tabulky také vyplyva, ze v dotazech

na vyuzivani benefitti bylo pouze ve 24 % ze vSech odpovédi zvoleno ,,spokojen/a“.
Spokojenost zaméstnanci s pracovni roli

Oblast prace a pracovniho ukolu zaznamenala pozitivni odpovédi v odpovédi na jasnost
definovanych ukolii, pravomoci a odpovédnosti. Zde 50 % respondentli odpovédelo
spokojen a zbylych 50 % odpovédélo spise spokojen. 33 % dotazovanych si mysli,

7e nema k svému vykonu prace k dispozici pozadované vybaveni a nastroje.

Tabulka ¢. 38: Relativni ¢etnosti odpovédi v oblasti spokojenosti zaméstnanci s pracovni roli (Zdroj:

Vlastni zpracovani)

Xy < g
< ] c c N
Relativni I= = _% -qo—’- g
Faktory N . 2 @ = x =)
cetnosti o ) o > =
X 0 X o Qo
o X2 o a o] a g
& > c & c =
, tated
mam dos ate€nou pravomoc na 33% | 29 % i 250 | 13 %
rozhodovani
oV . AU bt
podm Ové procesy mi umoziuji by 1% | 46 % i 13% | 21%
maximalné produktivni
k vykonu prace mam k dispozici 330 | 250% ] 33 04 i

pozadované vybaveni a nastroje

mam jasn¢ definované ukoly, pravomoc

0, 0, - - -
1 odpovédnost 0% | 50%

na pracovisti je dostatek pracovnikli
potiebnych k vykonévani pozadované 13% | 38% | 13% | 21% | 17 %
prace

stres spojeny s naplni prace je 17% | 26% | 13% | 17 % 8%
pfiméteny

na zadanou praci mam dostatek Casu,
abych ji odvedl kvalitng

moznost profesniho ristu ve spolec¢nosti | 25% | 38% | 13% 8% 17 %
Pocet zvoleni jednotlivych odpovedi 54 74 15 29 18
Podil z celkoveho poctu odpovedi 28% | 39% 8% 15 % 9%

33% | 286% | 25% | 4% -
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Na zaklad¢ udaja v tabulce lze fici, Ze v oblasti spokojenosti zaméstnanct s pracovni roli

bylo pouze ve 28 % ze vSech odpovédi zvoleno ,,Spokojen/a‘.
Pracovni motivace zaméstnancu

Tabulka niZze zahrnuje podotazky z oblasti motivace a zaméstnanecké vyhody. Nejlépe
hodnocena je otazka se spokojenosti se zaméstnanim ve spoleCnosti AGROPT,
spol. s r.o. Zde odpoveédélo 58 % respondentu spokojen, zbyli odpovedéEli spise spokojen.
Za dostatecnou motivaci k vykonu nejlepSi prace ze strany spolecnosti pocituje
79 % respondentl. Se svoji mzdou je nespokojeno nebo spise nespokojeno dohromady
46 % dotazovanych zaméstnanct. 33 % respondentll nema vlastni ndzor na zvazovani
odchodu k jinému zaméstnavateli. Dale je mozné z tabulky vy¢ist, ze v oblasti pracovni

motivace zamé&stnanci bylo pouze ve 35 % ze vSech odpovédi zvoleno ,,spokojen/a‘.

Tabulka €. 39: Relativni ¢etnosti odpovédi v oblasti pracovni motivace zaméstnanci (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

Relativni

Faktory cetnosti

v

spise
nespokojen/a
nemam nazor

spokojen/a
nespokojen/a

spole¢nost mé dostate¢né motivuje, tak
abych odvadél co nejlepsi praci

jsem spokojen se svoji mzdou 29% [ 21% | 13% | 33% 4%

benefity na které mam nérok vyuzivam
a jsou pfijatelné mému vykonu

29% | 50% | 13% | 8%

42% | 42% - 13 % -

jsem spokojeny se zaméestnanim v této

. 58% | 42% - - -
spole¢nosti

posledni dobou zvazuji odchod a praci
u jiné spolecnosti

Pocet zvoleni jednotlivych odpovedi 42 43 11 14 9
Podil z celkového poctu odpovedi 5% [ 36% 9% 12 % 8%

17% | 25% | 21% | 4% | 33%
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2.5.3 Nazor vedeni na aktualni systémem odménovani

Tato podkapitola bude obsahovat rozhovor s jednatelem spole¢nosti, ktery ma kromé
obchodl na starosti i ndbor novych zaméstnancii a podili se na sestavovani systému
odménovani. Otazky se tykaji oblasti lidskych zdrojii, ndboru novych zaméstnanct,

fluktuace pracovniki a planti na pfipadné zmény odmeénovaciho systému.

Co povazujete ve spoleénosti AGROPT, spol. sr.o. za nejslabsi nebo naopak

nejsilnéjs$i misto v oblasti lidskych zdroji?

Vzhledem k tomu, Ze jsme rodinna firma, povazuji za velky uspéch a zaroven nejsilngjsi
misto v oblasti lidskych zdroj udrzeni rozhodovacich pravomoci v rukou rodiny, protoze

¢leny vrcholového managementu jsou pfevazné rodinni ptislusnici (Novotny, 2019).

Naopak za nejslabsi misto v oblasti lidskych zdrojii povazuji pracovni napli a hodnoceni
pracovnikll. Hodnoceni pracovnikt ma neformalni podobu, neni systematické a klicovou
roli nehraje bezprostfedni nadfizeny hodnocené¢ho pracovnika. Hodnoceni provadi
majitel podniku, ktery ma sva vlastni vzita kritéria. Pracovni napln jednotlivych

pracovniku se tfisti a rozmélnuje mezi jednotlivymi tseky (Novotny, 2019).

Domnivate se, Ze jsou zaméstnanci ve Vasi spoleCnosti dostate¢né motivovani

a proc?

Zameéstnanci mohou byt motivovani mnoha zptisoby. V nasi firmé poskytujeme zajimavé
benefity, které jist¢ maji motivacni ucinek. Pro zaméstnance je vSak dualezité i pracovni
prostiedi a vztahy na pracovisti, které se pii takovém poctu zaméstnanct nedafi vzdy
udrzet videdlni roving. Jisté rezervy mame i v pozitivnim ovliviiovani pracovnikii

nadiizenymi. Tyto faktory mohou ptlisobit demotivacné (Novotny, 2019).

Vedete si prehledy o fluktuaci vaSich zaméstnancii a jakym zptsobem nové

zaméstnance hledate?

Fluktuaci zaméstnancii samoziejmé pribézné sledujeme, v naSem oboru podnikéani
je vsak nevyhnutelnd. Presto v soucasnosti dosahujeme maximalng 10 %. I tak ovSem
vnimame spise jeji negativa. Zaméstnance jsme dosud hledali jen prostfednictvim naSich

webovych stranek a vyuzivali dobrého jména nasi firmy (Novotny, 2019).
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Jaké benefity si myslite, Ze by zaméstnanci ve Vasi spole¢nosti uvitali?

Benefity v nasi firmé jsou nastaveny docela stédie. Zaméstnanci maji k dispozici telefon,
auto, stravenky a pfiplatek na stravu. Dal§im benefitem je pfispévek na dovolenou.
Vzhledem Kk pracovnimu vytiZzeni naSich zaméstnancti, by naSi zaméstnanci nejspise

uvitali dovolenou nad ramec zédkona nebo zdravotni volno (Novotny, 2019).

Jste otevieny ke zménam v ramci odménovaciho systému ve Vasi spoleCnosti?

Pokud ano, kde si predstavujete tyto zmény (vzdélani, benefity, vySe mzdy)?

Vzdy je mozné néco zlepSovat. Mozné rozsiteni benefitd bych vidél v piispévku

na dichodové pojisténi. Nebranim se ani mirnému zvySeni mezd (Novotny, 2019).

2.5.4 Shrnuti dotaznikového Setieni a Fizeného rozhovoru

Nasledujici shrnuti vystupii z analyzy systému odménovani je opét rozdéleno na zakladé
pozitivniho a negativniho charakteru. Vysledky vyzkumu budou vyuzity vV navrhové ¢asti
této diplomové prace. Nasledn¢ budou pieddny vedeni spolecnosti, aby pomohly

pii vylepSovani motivac¢niho a benefi¢niho systému.

Pozitivni:

1. vek zaméstnancli nema vliv na celkovou spokojenost,

2. délka zaméstnani u spole¢nosti nema vliv na celkovou spokojenost,

3. 67 % respondentli je spokojeno se systémem odmeénovani,

4. népln prace z pohledu odménovani hodnoti 75 % respondentil jako spokojen,

5. na otazku, kterd se tyka informovanosti o hospodateni, vizich, cilech a strategii
spole¢nosti odpovédélo 67 % respondenttl, Ze se citi informovano anebo alesponi
informovano,

6. na jasnost definovanych ukold, pravomoci a odpovédnosti odpovédélo
50 % respondentt spokojen,

7. V oblasti spokojenosti se systémem odméenovani bylo ve 45 % ze vSech odpovédi
zvoleno ,,spokojen/a“,

8. Vv oblasti spokojenosti zaméstnanci s pracovni roli bylo pouze ve 39 % ze vSech

odpovédi zvoleno ,,spiSe spokojen/a®,
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9.

Voblasti pracovni motivace zaméstnancli s pracovni roli bylo pouze

ve 36 % ze vSech odpovédi zvoleno ,,spiSe spokojen/a®.

Negativni:

1. veék zaméstnanci ma vliv na hodnoceni zmén mzdového systému, které provadi
vedent,

2. 59 % respondenti se citi neinformovano o pravidlech jejich odménovani,

3. se svoji mzdou je nespokojeno nebo spiSe nespokojeno dohromady
46 % dotazovanych zamé&stnanc,

4. 33 % dotazovanych si mysli, Ze nema k svému vykonu prace k dispozici
pozadované vybaveni a nastroje,

5. rozhodovaci pravomoci pouze v rukou rodiny,

6. firemni telefon pro soukromé ucely nevyuziva 67 % z dotazovanych osob, 1 ptes
fakt, Ze je bran jako benefit,

7. nejvice respondenti odpovidali, Ze firemni telefon pro soukromé ucely
nevyuzivaji a tuto odpovéd’ zvolilo 67 % z dotazovanych osob,

8. zfizeného rozhovoru vyplynulo, Ze pracovni napli a hodnoceni pracovnikii
ma podobu neformalni podoby,

9. vdotazech na vyuzivani benefiti bylo 44 % ze vsSech odpovédi zvoleno

,Nevyuzivam®.

2.6 Faktory ovliviiujici trh prace v CR a ve Zlinském kraji

Sledovana spole¢nost AGROPT spol. s r.0. sidli v obci Pac¢lavice, ktera patii do Zlinského

kraje. Hustota obyvatelstva ve Zlinském kraji je 148 obyvatel na km?. Vétsina stalych

zaméstnancll ma trvalé bydlisté do vzdalenosti 25 km od aredlu spolecnosti.

Od roku 2005 se stfedni délka Zivota zvysila pfi narozeni u zen o 1,6 roku a u muzi

0 1,8 roku. Dle umrtnostnich poméri Ceské republiky se Zena narozena roce 2011

by se v pruméru dozila 80,7 let a doba prozita ve zdravi by ¢inila 63,6 roku. Muze ¢eka

74,7 let Zivota, z toho 62,2 roku prozito v dobrém zdravotnim stavu. Lze fici, ze stfedni

délka zivota ma rostouci trend. Klesajici porodnost a zvySujici se pocet osob

v diichodovém véku nenavysuje poéet pracujicich osob (Cesky statisticky tiad, 2019).
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2.6.1 Zaméstnanost v Ceské republice a Zlinském kraji

Dal§im dtlezitym faktorem je registrovand nezaméstnanost, ktera ma v Ceské republice
Vv poslednich letech klesajici trend. Zlinsky kraj zaznamenavé podil nezaméstnanych
osob na obyvatelstvu ve véku 15 az 64 let v hodnoté¢ 2,80 %, tento udaj je platny
k datu 31.1.2019 (Cesky statisticky uiad, 2019).

Z vysledkl vybérového Setfeni pracovnich sil, ktery mél za cil ziskat informace o situaci
na trhu prace vyplynulo, Ze ve ¢tvrtém ctvrtleti roku 2018 se mira zaméstnanosti drzela
na 59,5 %, mira nezaméstnanosti na 2,0 % a mira ekonomické aktivita byla

60,8 %. Vysledky piedeslych let znazoriiuje tabulka nize (Cesky statisticky ufad, 2019).

Tabulka ¢. 40: Zakladni charakteristiky ekonomického postaveni obyvatelstva ve véku 15 a vice

let v letech 2013-2017 v CR (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky uiad, 2019)

Pracovni sila Obecna mira
ROK ekonomicky Zaméstnani Nezaméstnani | nezaméstnanosti
aktivni

v tis. osob tis. osob tis. osob v %
2017 8 929,2 5221,6 155,5 2,9
2016 8928,7 5138,6 2114 4,0
2015 8 935,7 5041,9 268,0 5,0
2014 8932,6 4974,3 323,6 6,1
2013 8951,5 4937,1 368,9 7,0

Z tabulky je patrné, Ze obecna mira nezaméstnanosti v Ceské republice kazdym rokem
klesa. Od roku 2013 do roku 2017 klesla o vice nez Ctyti procentni body a 0 213 400 lidi.
Naopak pocet pracovni sily ekonomicky aktivnich lidi ma kolisavy trend. Pocet

zaméstnanych se oproti snizujici nezaméstnanosti zvysuje.
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Uchazeéi o zaméstnani v evidenci Ufadu prace

k 31.12.
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Graf & 5: Uchaze&i o zaméstnani v evidenci uiadu prace v celé CR (Zdroj: Cesky statisticky ufad,

2019)

Predesly graf zobrazuje pocet osob, ktefi byli evidovani jako uchazeci o zaméstnani

u Gfadu prace. Udaje jsou zaznamenény ze viech kraji pro celou Ceskou republiku.
Vékova struktura Ceské republiky a Zlinského kraje

Nov¢ byla stanovena hranice dichodového v€ku pro narok na starobni diichod
od 1.1.2018. Pravni Giprava urcuje nejvyssi dichodovy vek na 65 let. Roli hraje i potfebna

doba pojisténi pro narok na starobni diichod (Ceska sprava socialniho zabezpeéeni, 2019).

Tabulka &. 41: Poéet obyvatel vékového rozmezi v CR a Zlinském kraji (Zdroj: Vlastni zpracovani dle:

Cesky statisticky tifad)

Vekoveé Ceska republika Zlinsky kraj

rozmezi 2016 2017 2016 2017
0-14 1647 300 1670677 59 028 58 794
15-64 6 942 600 6 899 195 384 285 380 106
65+ 1988 900 2 040 183 113 120 115 846
Celkem 10 578 800 10 610 055 556 433 583 056
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Predesla  tabulka pocet vékového  rozmezi

0-14, 15-65 a 65+ v Ceské republice a Zlinském kraji.

zobrazuje obyvatel  dle

Stupné vzdélani v CR a ve Zlinském kraji

Nasledujici tabulka zobrazuje relativni a skutecné cetnosti stupné€ nejvyssiho ukonéeného

vzdélani obyvatel 15letych a starsich podle vysledkit VSPS ze 4. &tvrtleti roku 2018.

Tabulka & 42: Relativni a skute¢né &etnosti vzdélanostni struktury populace CR a Zlinského kraje

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky tiad, 2019)

Ceska republika Zlinsky kraj

Vzdeléni Skuteéné: Relativni Skuteéne’; Relativni

cetnost v tis. | Cetnosti v % | Cetnost v tis. | Cetnosti v %
zakladni 1194,5 13,4 64,8 13,1
stiedni bez maturity 2 939,7 32,9 181,6 36,7
stfedni s maturitou 3081,8 34,4 169,6 34,2
vysokoskolské 17175 19,2 77,9 15,7
f:zzj VedClinta 13,3 0.1 13 03
Celkem 8946,9 100,0 495,3 100,0

Jak je mozné vidét v tabulce, nejvétsi podil ma stiedni vzd€lani s maturitou, druhy
nejveétsi je stfedni vzdélani bez maturity. Déle nasleduje vysokoSkolské s podilem

19,2 % na celkovém poctu vzdelani.
Rozdéleni fluktuace v CR dle stupné vzdélani

Spolecnost TREXIMA, spol. s r.o. ktera provedla za pomoci svého programu HR Monitor
studii o fluktuaci zaméstnancti v Cesku. Jeden z hlavnich cilii bylo zjistit, kterého
dosazeného vzdélani nejcastéji obchodni spolecnosti teSi fluktuaci. Nejcastejsi
respondenti odpovidali, ze se nejcastéji setkali s odchody u odbornych a pomocnych

dé€lniki. Ostatni procento odpovedi u jiného stupné vzdelani znazornuje nasledujici graf.
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Vyugen I 7 o
Bez potieby kvalifikace || G 2 -
StredoZkolské s maturitou ||| NG o -
VysokoEkolské vzdélani druhého stupné [ 15 %
VysokoEkolské vzdélani prvniho stupné ] 5 %
VyEsi odbormné | 3 %
Mevim, nemam dostatek informaci I 2 %

Jiné, zde neuvedené | 1%

Graf €. 6: Procentualni ¢etnosti fluktuace pracovnikii s jednotlivymi stupni vzdélani (Zdroj:

Trexima, 2017)

Nabidka prace po kli¢ovych pracovnich pozicich ve Zlinském kraji

Naésledujici tabulka ukazuje nabidku pracovni sily a poptavku po pracovni sile pro klicové

pozice ve spolecnosti AGROPT, spol. s r.0. v oboru zeméd¢lstvi ve Zlinském kraji.

Tabulka ¢. 43: Nabidka a poptavka pracovni sily po kli¢ovych pozicich ve spole¢nosti AGROPT, spol.
S r.0. ve Zlinském kraji v letech 2017-2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Integrovany portal MPSV,
2019)

Profese dle CZ-ISCO 3/2017 3/2018 3/2019
Nabidka S/ Poptavka D S D S D S D

Kovod¢lnici, strojirensti d€lnici a
pracovnici v pfibuznych oborech

160 | 373 | 113 | 537 | 87 | 625

% uchazecii s moznosti ziskat prdaci vice nez 100 | vice nez 100 | vice nez 100
Ridi¢i a obsluha pojizdnych zafizeni 263 161 212 | 239 | 145 | 226
% uchazecii s moznosti ziskat prdaci vice nez 100 | vice nez 100 | vice nez 100

Pomocni pracovnici v zeméd¢lstvi,

lesnictvi a rybafstvi 3l 1 24 0 20 5

% uchazecii s moznosti ziskat prdaci 3,23 0 25
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Vyse uvedena tabulka prezentuje poptavku a nabidku po klicovych pozicich v letech
2017-2019. Data jsou vzdy z mésice bfezna z diivodu zahajeni zemédé€lskych jarnich
praci. Z tabulky dale vyplyva, Ze pozice kovodélnici, strojirensti délnici a pracovnici
v ptibuznych oborech piesahuje poptavka nabidku ve viech 3 letech. Ridi¢i a obsluha
pojizdnych zafizeni piesahuje poptavka nabidku pouze v letech 2018 a 2019. U pracovni
pozice pomocni pracovnici v zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybafstvi pfesahuje vyrazné nabidka

poptavku po pracovni sile ve vSech letech (Integrovany portdl MPSV, 2019).
Docasna pracovni neschopnost v ramci Ceské republiky a Zlinského kraje

Ve Zlinském kraji je primérny pocet osob nemocensky pojisténych 221 223. Primérna
doba trvani 1 ptipadu pracovni neschopnosti je 50,28 dnli a primérné procento pracovni
neschopnosti dosahuje 5,173 %. Pocet kalendarnich dnd pracovni neschopnosti

v zemé&délstvi je celkem 101 521 dnil za rok 2017 (Cesky statisticky ttad, 2019).

Z nize uvedené tabulky vyplyvé, ze primémé procento docCasné pracovni neschopnosti
zaznamenané pro celou CR je 4,26 %. Tato hodnota udava, jak velky podil tvofi dny pracovni
neschopnosti na celkovém poctu dnti, které by byly odpracovany, pokud by vSichni pojisténci

Vv pracovni neschopnosti byli prace schopni.

Tabulka &. 44: Primérné procento do¢asné pracovni neschopnosti v CR a Zlinském kraji v roce 2017

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky tiad, 2018)

Celkem Nemoc P”,'covm O,Statm
uraz uraz
Cela CR 4,26 % 3,64 % 0,15 % 0,47 %
Zlinsky kraj 511 % 4,16 % 0,37 % 0,58 %
A — Zem&d@lstvi, lesnictvi | o 15 ¢, 4.38 % 0,16 % 0.63 %
a rybarstvi

Z nize uvedené tabulky vyplyva, ze obor zemédélstvi tvoii 2,84 % na celkovém poctu
do¢asné pracovni neschopnosti pro nemoc nebo uraz v CR. Konkrétng Zlinsky kraj tvofi

5,75 % téchto dnii z celkového poétu 72 677 477 zaznamenanych pro celou CR v roce 2017.
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Tabulka & 45: Potet kalenda¥nich dnii do¢asné pracovni neschopnosti pro nemoc a iraz v CR a

Zlinském Kraji v roce 2017 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky ufad, 2018)

Celkem Nemoc Prz,'covm O§tatm
uraz uraz

Cela CR (dny) 72677477 | 62112 816 2 583 142 7981519
Zlinsky kraj (dny) 4176 716 3538 884 133151 504 681
procento z celé CR 575 % 5,70 % 5,15 % 6,32 %
A —Zemédélstvi, lesnictvi |, (5090 | 1683887 | 150 132 232 791
a rybarstvi (dny)
procento z celé CR 2,84 % 2,71 % 5,81 % 2,92 %

2.6.2 Mazdové Setfeni ve Zlinském Kkraji

V této kapitole bude Setfeni primérné hrubé mésicni mzdy ve Zlinském kraji, mési¢ni

naklady prace v zemédélstvi a inflaéni strategie CNB, ktera se dotyka mzdy za préci.
Primérna hruba mési¢ni mzda ve Zlinském kraji

Ve Zlinském kraji je primérna hruba mzda 26 063 K¢ celkové za vSechna odvétvi.
V porovnani s primérmou hrubou mési¢ni mzdou za viechny obory pro celou Ceskou
republiku je to 0 5453 K¢ méné. Mefeni za 3. Ctvrtleti roku 2018 udava hodnotu
31516 K¢ pro vsechny obory celkové za vSechny kraje. Coz je presné
0 2458 K¢, konkrétné 8,5 %, vice nez ve stejném obdobi v roce 2017. Nominalni
meziro¢ni rist je 85 % a redlny 6,0 %. Pro zemé&délstvi je to konkrétné
26 067 K& za celou CR. Narist mésiénich piijmi spotiebitelti je pro sledovanou
spoleCnost, protoze spotiebitelé tyto penize vydaji i za ndkup potravin. Zemedélské
obchodni korporace tedy budou vykazovat zisky, a i nadale budou potiebovat vyuzivat

sluzby sledované spole¢nosti (Cesky statisticky tufad, 2019).

Nasledujici tabulka udava primérny evidencni pocet zaméstnancii jak piepocteny,
tak i fyzicky a primérné mési¢ni mzdy pfepoctené na tento pocet pracujicich v letech
2013-2017 za celou Ceskou republiku. Primémy evidenéni pocet zaméstnanci
ve Zlinském kraji podle odvétvi CZ-NACE pro rok 2017 je 207 200 zamé&stnanct z toho
v zemédélstvi je 4 600. Tato hodnota je zatim udavana jako predb&zna (Cesky statisticky

urad, 2019).
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Tabulka &, 46: Poet zaméstnancii a primérné hrubé mésiéni mzdy v letech 2013-2017 v CR (Zdroj:

Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky tiad, 2019)

Primérny Primérna Primérny Primérna
evidenéni pocet mésiéni mzda | evidencni pofet | mési¢ni mzda
ROK zaméstnancu (na prepoctené zaméstnanci (na fyzické
(piepocteny) pocty (fyzicky) osoby)
zaméstnancii)
v tis. osob v K¢ v tis. osob v K¢
2017 4.004,7 29 496 4 143,7 28 506
2016 39257 27 764 4 061,3 26 837
2015 3856,9 26 591 39911 25 697
2014 3778,5 25768 3909,3 24 906
2013 3773,3 24 455 3863,0 24 221

Mési¢ni naklady prace v zemédélstvi ve Zlinském kraji

Naésledujici tabulka zobrazuje slozeni nakladi prace na jednoho zaméstnance hlavni

innosti A — Zem&délstvi, lesnictvi, rybaistvi (sekce CZ-NACE). Udaje jsou dostupné

pouze pro rok 2016. Primérna placena doba je 174,3 hodin za mésic. Hodnoty jsou

udavany pro Zlinsky kraj.

Tabulka €. 47: Mési¢ni naklady prace na jednoho zaméstnance za rok 2016 ve Zlinském kraji (Zdroj:

Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky ufad, 2019)

SLOZKA NAKLADU CASTI SLOZKY CASTKA
mzdy za vykonanou praci 21 616 K¢
nahrady mzdy 2 656 K¢

Primé naklady celkem 24 272 K¢
platby zakonného pojistného 8 367 K¢
ostatni 296 K¢

Socidlni naklady/ vydaje celkem 8 663 K¢

Socialni pozitky 289 K¢

Personalni naklady 285 K¢

Dané a dotace - 56 K¢

NAKLADY PRACE CELKEM 33 453 K¢

Nasledujici graf znazoriiuje procentudlni strukturu fondu pracovni doby ve Zlinském

kraji. Presnéji rozdéleni na primérnou mési¢ni odpracovanou dobu a primérnou mésic¢ni
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neopracovanou dobu v roce 2017. Primérna mési¢ni odpracovana doba je 143 hodin
a 4 hodiny ptesCas. Primérna mési¢ni neodpracovana doba je 27,2 hodin a patii
do ni dovolen 13,6 hodin, nemoc 7,2 hodin a jiny divod s 6,5 hodinami (Integrovany

portal MPSV, 2019).

Struktura fondu pracovni doby

Primérna mésiéni
odpracovana doba

bez piestasu 84 %

Nemoc 4 %

Jiné 4 %

Graf ¢. 7: Struktura fondu pracovni doby ve Zlinském kraji za rok 2017 (Zdroj: Integrovany portal
MPSV, 2019)

Mzdy pro kli¢ova pracovni pozice v zemédélstvi ve Zlinském kraji

Nasledujici tabulka zobrazuje hrubou mési€ni mzdu klicové pracovni pozice
ve spole¢nosti AGROPT, spol. s r.0. Tyto pozice jsou dle kategorie zaméstnani CZ-1ISCO
tidi¢i a obsluhy pojizdnych zatizeni a mechanici a opravaii zemédélskych, primyslovych

a jinych stroju, zafizeni.

90



Tabulka €. 48: Mzdy pro pozice Fidi¢i a opravait zemédélskych stroji ve Zlinském kraji (Zdroj:

Vlastni zpracovani dle: Integrovany portal MPSV, 2019)

SLOZKA NAKLADU CASTI SLOZKY HODNOTA
Hruba mési¢ni mzda ridice a obsluhy pojizdnych zarizeni 22 817 K¢
odmeény 19,1 %

ptiplatky 2,7%

nahrady 10,0 %

Placenda doba v hodinach za mé&sic 178,3 hodin
Hruba mési¢ni mzda mechanikii a opravarii zemédélskych strojii 27 322 Ké
odmény 19,6 %

priplatky 49 %

nahrady 174,4 %

Placena doba v hodinach za mésic 174,4 hodin

Oblibené benefity zaméstnavatelii v CR

Prizkum spole¢nosti Trexima, spol. s r.0., kterého se zacastnilo vice nez tisic spole¢nosti
ve mzdové sféfe vroce 2016, ukazal, ze drtiva vétSina Ceskych firem nabizi svym
zaméstnancim alesponi jeden benefit k jejich mzdé. Z prizkumu také vyplynulo,
ze nejoblibenéjSim benefitem vroce 2016 mezi zaméstnavateli byl prispévek
na stravovani ve form¢ stravenek, anebo vlastniho stravovaciho zafizeni (Aktualng,

2016).

Seznam benefitl z prizkumu zobrazuje nasledujici graf. Z néj je patrné, Ze piispévek
na stravovani udéluje 71 % dotazanych respondentii. Druhym nejcastéj$im je pfispévek
na penzijni nebo zZivotni pojisténi s 46,7 % odpovédi. Procentualni rozdil mezi kazdym

dalsim benefitem neni tak vysoky.
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Podil firem poskytujicich benefit

Prispévek na stravovani
Prispévek na penzijni/Zivotni pojisténi

Nahrada mzdy pfi prekazkach v praci
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Dovolena nad ramec zakona

Prispévek pii vyznamnych udalostech
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Prace z domova (home office)

Vyrobky a sluzby se slevou nebo zdarma
Zapujceni pracovnich prostfedkl a nastrojl
Pujcky zaméstnancum

Prispévek na volnocasove aktivity
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Graf ¢&. 8: Podil firem poskytujicich benefity v CR (Zdroj: Aktualng, 2019)

Oblibené benefity zaméstnanci v CR

Na zaklad¢ dotazniku spolecnosti LMC, spol. sr.0., ktery probéhl v roce 2018 mezi

tisicovkou respondentd, Ize urcit, které benefity jsou pro zameéstnance nejlakavejsi. Vyslo

najevo, ze nejdulezitéj§Sim benefitem je pro ceského zaméstnance tyden nebo

dva dovolené navic. Dalsi pticky obsadily prémie, sickdays a ptispevky na stravovani.

Dalsi poZadavky na benefity se li§i podle priizkumu. Dilezitou roli hraji bonusy za praci

(Lmc, 2018).
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Z vyzkumu také vyplynulo, Ze pracovnici v administrativé a dé€lnici si pieji sickdays,
manazefi flexibilni pracovni dobu, technici spole¢n¢ s pracovniky ve sluzbach
a VvV obchodu a femeslniky s pfeji bonusy podle dosazenych vysledkii a pracovnici

ve zdravotnictvi a skolstvi upfednostiuji ptispévek na pojisténi (Lmc, 2018).
Inflaéni strategie CNB

Nedilnou soucasti je informovanost o vysi inflace. Ta oznacuje sniZzeni kupni sily penéz
a udava nartst cenové hladiny zboZi a sluzeb v dané ekonomice v uréitém ¢ase. Ceska
narodni banka v lednu 2010 stanovila infla¢ni cil v celkové inflaci ve vysi 2 %. Snaha
CNB je usilovat, aby skute¢na hodnota inflace se od cile nelidila o jeden procentni
bod na ob¢ strany. V roce 2017 byla meziro¢ni inflace 2,5 %, oproti tomu v roce 2018
se pokleslana 2,1 %. Vyvoj miry inflace od roku 2013 do roku 2018 zobrazuje nasledujici
graf (Cesky statisticky tfad, 2019).

Mira inflace v letech 2013 - 2018

2,5 /\2;1
2

= 14 /
Z 1,5
Ll
@) \ /
e 1 0,
o
o5 e e
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018
ROKY

Graf & 9: Mira inflace v letech 2013-2018 (Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2019)

Zaméstnanecké odbory

Jednim z faktorti, ktery ovliviiuje trh prace jsou zaméstnanecké odbory. Jsou jakousi

pravnickou osobou ve form¢ sdruzeni. Do tohoto sdruzeni spadaji predevSim
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zaméstnanci. Cilem je prosadit zdjmy vSech ¢lenti v oblasti pracovni, hospodaiske,

politické a socialni (Odborovy svaz pracovnikii zemédélstvi a vyzivy, 2019).

V oblasti zem&délstvi by to mohla byt Odborovy svaz pracovnikli zemédé€lstvi a vyZivy
— asociace svobodnych odborti Ceské republiky. Teno svaz sdruzuje 30 000 ¢&lent
a je podminéno praci v zemédélstvi i zpracovatelském pramyslu (Odborovy svaz

pracovnikt zeméd€lstvi a vyzivy, 2019).

Ve sledované spole¢nosti AGROPT, spol. s r.o. neplisobi Zadné zaméstnanecké odbory.

2.6.3 Mzdové Setieni konkurence z hlediska odménovani

Jednim z moznych konkurentl v oblasti nabidky prace, kam by mohli zaméstnanci odejit,
je spolenost ROSTENICE, a.s. Diivodem volby spole¢nosti je kdysi izk4 spoluprace
pii nakupovani nového stroje na aplikovani digestatu v podobé rady, kterou poskytla
spole¢nost AGROPT, spol. sr.o. a AGRODRUZSTVO MORKOVICE, druZstvo.
Druzstvo bylo vybrano, protoze pravidelné nakupuje sluzby od spolec¢nosti AGROPT,
spol. s r.o. Jedna se o prace poskliziiové (nakladani baliki, nahrnovani obili, nakladani
a rozmetani hnoje) a prace béhem sklizné cukrové fepy. Béhem sezony sklizné cukrové
fepy druzstvo své zaméstnance na stroje spole¢nosti AGROPT, spol. s r.o., ktera jejich

mzdy vykompenzuje slevou na vyorané hektary.
Prvni blizky konkurent z hlediska odménovani

Prvnim konkurentem, ktery byl ochoten sdélit informace o hodinovych sazbach
je spole¢nost ROSTENICE, a.s. Spole¢nost vznikla vroce 1950, kdy se skladala
z n¢kolika zeméd¢lskych spolecnosti, tehdy druzstev. Spojovanim v roce 1976 vznikl
jeden celek s vymérou 5500 ha. Od roku 1996 bylo druzstvo transformovano na akciovou
spolecnost. Pomoci akvizice okolnich spolecnosti doslo k navysSeni soucasné vymeéry
az na 10000 ha. Zivo¢isna vyméra vyprodukuje 3000 tun masa roénd. Spole&nost
provozuje bioplynové stanice o vykonu 2200 kW elektrické energie za hodinu
(Rosténice, 2019).
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Tato spolecnost nabizi podobné hodinové sazby jako spole¢nost AGROPT,
spol. sr.0. Vzdalenost obou spolecnosti je cca 20 kilometri. VéEtSina zaméstnanct
spole¢nosti AGROPT, spol. sr.0. ma trvalé bydlisté ve stejné vzdalenosti od obou
spolecnosti. Nasledujici tabulka zobrazuje kategorizaci praci provadénych v konkurencni
spolecnosti, jejich hodinovou sazbu, ptiplatek a hodnotu ptiplatku v K¢. Jedna se o pozice
opravare a operatora zemé&délskych stroji. Jednotlivé prace maji zadanou hodinovou
sazbu. Né¢které prace maji pridéleny piiplatek za praci s chemikaliemi nebo za praci
Vv pragném prostiedi, ktery se pohybuje v rozmezi 7 az 17 K¢&. Udaje v tabulce jsou platné
pro rok 2019.

Tabulka & 49: Kategorizace praci ve spole¢nosti ROSTENICE, a.s. (Zdroj: Vlastni zpracovani
dle: Sirtigek, 2019)

Kategorie praci H(;gilg;vzi Druh priplatku Priplatek
Pésovy traktor 140 K¢ — —
Kolovy traktor nad 200HP 130 K¢ — —
Kolovy traktor pod 200HP 125 K¢ — —
Seti 140 K¢ chemicky 10 K¢
Dovoz osiva k seti 120 K¢ chemicky 10 K¢
Hnojeni 140 K¢ chemicky 15 K¢
Dovoz hnojiva 120 K¢ chemicky 10 K¢
Posttikovac 145 K¢ chemicky 15 K¢
Dovoz vody k postiiku 130 K¢ Chemicky 10 K¢
Aplikace digestatu, hntij 135 K¢ — —
Kombajn 150 K¢ - -
Prekladani sklizeni 150 K¢ — —
Silmistr + suSeni 130 K¢ prasny 7 K¢
Moticka 130 K¢ prasny, chemicky 17 K¢
Servisni zasah sezona 125 K¢ — —
Seceni + sena 120 K¢ — —
Nakladka teleskop, UNC 130 K¢ — —
Autodoprava 135 K¢ - -
Manipulace hnojiv 130 K¢ — —
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Spole¢nost poskytuje zaméstnancim piispévek na penzijni pFipojisténi v souladu
S kolektivni smlouvou, maximalné do 3 % vymeétovaciho zéklada socidlniho pojiSténi.
Zaroven spolecnost poskytuje svym zaméstnancim firemni vozy na premistovani
ke strojim a pohybu vedeni. K autim dostavaji firemni telefony s firemnim tarifem

i kK mimopracovnimu vyuziti (Siracek, 2019).
Druhy konkurent z hlediska odménovani

Druhym konkurentem, ktery byl ochoten sdélit informace o hodinovych sazbach
je AGRODRUZSTVO MORKOVICE, druZstvo. DruZstvo hospodafi na pozemcich
okolo sidla spoleénosti AGROPT, spol. sr.0. Obhospodaiovana vyméra
je 5255,68 ha. Druzstvo se sklada znékolika stfedisek. Objem rocnich vykont
se pohybuje na hodnot¢ cca 300 milioni K¢. Pocet zaméstnancti je 115. Druzstvo ziskalo
uznani v soutézi zemédElskych podnikdi  vyhldSené Zemédélskym  svazem

CR za vynikajici vysledky ve vyrobni a ekonomické aktivité (Agdmorkovice, 2019).

Nasledujici tabulka zobrazuje hodinové sazby za rizné kategorie polnich praci. Druzstvo
vyuziva zakladni hodinovou sazbu 102 K¢. K zakladni hodinové sazbé je nasledné
pfipoc¢itavan procentualni priplatek, jehoz vyse zavisi na druhu vykonavané prace.
Konkrétni pfiplatek jiz zahrnuje odménu za praci s chemikéliemi nebo v prasném

prostiedi. Udaje v tabulce jsou platné pro rok 2019.

Tabulka & 50: Kategorizace praci v AGRODRUZSTVO MORKOVICE, druZstvo (Zdroj: Vlastni
zpracovani dle: Zdrazil, 2019)

. . Zakladni o Celkem za
Kategorie praci hodinova sazba Priplatek préci
Posttikovac 102 K¢ 50 % 153,0 K¢
Navoz postiiku 102 K¢ 40 % 142 8 K¢
Kombajn 102 K¢ 40 % 142,8 K¢
Rezacka 102 K& 40 % 142,8 K¢
Orba 102 K¢ 20 % 122,4 K¢
Podmitani 102 K¢ 20 % 122,4 K¢
Podryvani 102 K¢ 20 % 122,4 K¢
Aplikace hnoje 102 K¢ 20 % 122,4 K¢
Nakladani hnoje 102 K¢ 30 % 132,6 K¢
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Mezi nabizené benefity patii firemni telefony s firemnimi tarify od mobilnich operatori.
Firemnimi vozy disponuje vedeni jednotlivych usekil a stfedisek. Ridi¢i strojii maji
k dispozici volna auta, ale pouze k rozvozu domti a dopravni ke strojim mimo areal
stiedisek. Rovnéz obdrzi jednou za rok poukazky do Iékarny v hodnoté 2000 K&. Zaroven

maji narok na 25 dni dovolené.

Nasledujici tabulka zobrazuje porovnani AGRODRUZSTVA MORKOVICE, druZstvo
a ROSTENICE, a.s. Porovnani zahrnuje primérné mésiéni mzdy, primérné hodinové
sazby a mzdovych nékladl za rok 2016. Divodem srovnani roku 2016 je, ze druzstvo

dosud nezvetejnilo vyro¢ni zpravu za rok 2017.

Tabulka €. 51: Srovnani vybranych tdaji za rok 2016 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok 2016 iy gggg?&%%i:&im ROSTENICE, as.
Pocet zaméstnancti 115 126
Objem vykoni 230 470 000 K¢ 368 391 000 K¢
Eﬁ?ﬂﬁﬁf?ﬁﬁﬁﬁ?ﬁ 2 004 087 K& 2 923 738 K&
Primérnd mési¢ni mzda 28 573 K¢ 30 758 K¢
Priimérna hodinova sazba 151,42 K¢/h 152,31 K¢/h
Mzdové naklady 40 759 000 K¢ 41 254 000 K¢

2.6.4 Shrnuti analyzy faktora, které ovliviiuji trh prace v CR a ve Zlinském kraji

Nasledujici shrnuti analyzy faktorti, které ovliviiuji trh prace se vztaznosti ke spole¢nosti

AGROPT, spol. s r.0. Rozdéleno na zaklad¢ pozitivniho a negativniho charakteru.

Pozitivni:
1. navySovani primérné délky Zivota — vice odpracovanych let,
2. nov¢ stanovena hranice dichodového véku pro narok na starobni dichod
od 1.1.2018,
3. Zlinsky kraj zaznamenéava podil nezaméstnanych osob na obyvatelstvu ve véku

15 az 64 let v hodnoté 2,80 %,
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8.
9.

dlouhodoby trend poklesu obecné miry nezaméstnanosti od roku 2013 do roku
2017 04,1 %,

u klicovych pracovnich pozic v zemé&dé&lstvi ve Zlinském kraji pfesahuje poptavka
nabidku v poslednich 3 letech s vyjimkou pomocnych pracovnikl v zeméd¢lstvi,
meziroéni navySeni primémé mésiéni hrubé mzdy v Ceské republice
1 ve Zlinském kraji (spotiebitelé tyto penize vydaji i za ndkup zemédélskych
potravin),

primérnd mésicni odpracovana doba je 143 hodin a 4 hodiny piescas. Primérna
mési¢ni neodpracovana doba je 27,2 hodin a patii do ni dovolen 13,6 hodin,
nemoc 7,2 hodin a jiny divod s 6,5,

oblibené benefity zaméstnanci a zaméstnavatelll se podobayji,

meziro¢ni pokles inflace o Ctyfi procentni body v obdobi 2017/2018,

10. asociace svobodnych odborti Ceské republiky s 30 000 &leny,

11. 71 % dotazovanych firem na ¢eském trhu poskytuje pfispévek na stravovani.

Negativni:

1. nejvetsi podil na vzdélanosti obyvatelstva ma stiedni vzdélani s maturitou
v CR s 34,4 % a ve Zlinském kraji stfedni vzdélani bez maturity s 36,7 %,

2. od roku 2015 ubyva pracovni sila ekonomicky aktivnich osob v CR,

3. pocet kalendafnich dnti pracovni neschopnosti Vv zemédélstvi je celkem
101 521 dnt za rok 2017,

4. ve Zlinském kraji je primérna hruba mzda 26 063 K¢ celkové za vSechna odvétvi.
ve srovnani s CR je to 0 5 453 K& méng,

5. pokles nezaméstnanosti — nedostatek pracovnikli pro sledovanou spolecnost,

6. mezi roéni nartst obyvatel nad 65 let celkové za CR 0 2,5 % a ve Zlinském kraji
0 2,4 % v obdobi 2016/2017,

7. nejpozadovangj$im benefitem ceskych zaméstnanct je tyden nebo dva dovolené
navic,

8. primérnda meésicni neodpracovana doba ve Zlinském kraji je 16 % z fondu
pracovni doby,

9. mésiéni naklady na praci jednoho zaméstnance ve Zlinském kraji dosahuji

hodnoty 33 453 K¢,
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10.

zemedélské spolecnosti v okoli 25 km od arealu spole¢nosti AGROPT,

spol. s r.o. nabizi podobné hodinové sazby.

2.7 SWOT analyza

Kapitola bude obsahovat shrnuti cel¢ analytické prace za pomoci SWOT analyzy. Tato

analyza bude zhodnocovat jak vnitini, tak 1 vnéjsi okoli spole¢nosti. Soucasti analyzy

bude odhaleni a identifikace silnych stranek, slabych stranek a také ptilezitosti a hrozeb.

Silné stranky (Strengths):

A e

© © N o

10.

11.

12.

klesajici trend celkové zadluzenosti,

dle Indexu INOS5 se spolecnost nachazi v uspokojivé financni situaci,

mezi rocni rust trzeb za prodej sluzeb,

nabor novych pracovnikll pfes socidlni sité. Mnoho mladych pracovnika laka
prace s modernimi stroji, které nabizeji komfort, klimatizaci a snadnou obsluhu,
vice nez dvaceti letd zkuSenost s vyordvkou a péstovanim cukrové ftepy
a hnojenim statkovymi hnojivy,

Skoleni obsluhy a servisu strojit HOLMER ptimo u vyrobce v Némecku,
docasna pracovni neschopnost je 2,95 % coz je 2,2 % méné nez pramér v Kraji,
budovani know how v opravé porouchanych stroja,

zaznamy o projevech poruchy a postup pro jejich odstranéni. Pokud opé&t nastane
porucha, ktera byla feSena v minulosti, dokaze ji servis fesit rychleji a efektivnéji,
terminaly s laserovou c¢teckou na zdznam dochézky zameéstnanci a pohybu
nahradnich dilu na sklad€. Tato technologie pomahd pii organizaci skladovani
velkého mnoZstvi ndhradnich dilt a snizuje ¢asové prodlevy pfi jejich hledant,
komunikace vedeni se zaméstnanci probiha piimo osobné. Vedeni si zaklada
na piimé komunikaci s kazdou z jednotlivych trovni pracovnich pozic,

67 % respondenttl je spokojeno se systtmem odménovani.

99



Tabulka ¢. 52: SWOT analyza — silné stranky (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky Znéfn ka Vé?a Souhrn
1az10 0az5s VXS

klesajici trend celkové zadluzenosti 1 3 3

dle Indexg INQS se spole¢nost nachdzi v uspokojivé 2 5 4

finan¢ni situaci

mezi ro¢ni rast trzeb za prodej sluzeb 3 2

nabor zaméstnancu pres socialni sité 1 2

dvaceti letd zkuSenost v podnikani 9 5 45

Skoleni obsluhy a servisu stroji znacky HOLMER 5 3 15

docasna pracovni neschop_r_lost 7€ 2,95 % coz je 2,2 2 4 8

% mén¢ nez pramer v Kraji

budovani know how Vv opravé porouchanych stroji 8 5 40

podrobné zdznamy o poruchéch z minulosti 7 3 21

podrobné zdznamy o ndhradnich dilech na skladé 4 1 4

vedeni komunikuje pfimo osobn¢ s podiizenymi 2 5 10

67 % respondenti je spokojeno se systémem

odménovani 6 2 12

Souhrnny vysledek 155

Potencialni maximum 225
% hodnoceni vysledkii 69 %

Slabé stranky (Weaknesses)

doba obratu pohledavek se prodluzuje a ubytek,

rostouci charakter ukazatele irokového kryti,

fluktuace mladych zaméstnanct ke konkurenci,

pokles mzdové produktivity 0 5 % z hlediska dlouhodobého trendu,

velka vzdalenost jednotlivych strojii pfi plnéni zakdzek od arealu spole¢nosti,

© o k~ w N oE

vék zaméstnancti ma vliv na hodnoceni zmén mzdového systému, které provadi
vedeni ve sledované spole¢nosti,

7. rozhodovaci pravomoci pouze v rukou rodiny,

8. se svoji mzdou je nespokojeno nebo spiSe nespokojeno dohromady

46 % dotazovanych zamé&stnancil,
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9. zftizeného rozhovoru vyplynulo, Ze pracovni napli a hodnoceni pracovniki

ma podobu neformalni podoby,

10. nedostatek podkladii od vyrobce pro opravy stroju.

Tabulka ¢. 53: SWOT analyza — slabé stranky (Zdroj: Vlastni zpracovani)

; , Znamka Vaha Souhrn
Slabé stranky 1 a7 10 0935 V X S
doba obratu pohledavek se prodluzuje 3 -1 -3
rostouci charakter ukazatele urokového kryti 2 -1 -2
fluktuace mladych zaméstnancu ke konkurenci 5 -2 -10
pokles mzdové produktivity o 5 % z hlediska ; 3 21
dlouhodobého trendu
velka vzdalenost jednotlivych strojii pfi plnéni

. . Lo 10 -5 -50
zakazek od aredlu spolecnosti
veék zaméstnanci ma vliv na hodnoceni zmén
. . . 1 . 4 4 16
mzdového systému, které provadi vedeni
rozhodovaci pravomoci pouze v rukou rodiny 1 -2 -2
se svoji mzdou je nespokojeno nebo spise 5 9 10
nespokojeno dohromady 46 % respondentt
pracovni napli a hodnoceni pracovniki ma podobu
ot 2 -3 -6
neformalni podoby
nedostatek podkladl od vyrobce pro opravy stroji 6 -5 -30
Souhrnny vysledek -118
Potencialni maximum 225
% hodnoceni vysledkii -52 %

Piilezitosti (Opportunities):

A W np e

dodavatelti, a ne u prodejce origindlnich dild,

vysoké naklady na vstup na trh pro nové spolecnosti,

malé mnozstvi substitutl mezi zemédélskymi technologiemi,

rust vyuzivani externich spolecnosti, které nabizi sluzby v zemédélstvi,

nahrada originalnich dil za ptesnou kopii, jejich vyroba se objedné u externich

5. navySovani primérné délky Zivota — vice odpracovanych let, navySovani hranice

duchodového veku,

6. nejpozadovanéjSim benefitem Ceskych zaméstnancii je tyden nebo dva dovolené

navic,
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7. oblibené benefity zaméstnanct a zaméstnavatelti se podobaji,
8. rust disponibilniho dichodu obyvatel, spotiebitelé tyto penize vydaji 1 za nakup

zemédelskych potravin.

Tabulka ¢. 54: SWOT analyza — p¥ileZitosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prilezitosti Znamka | Viha | Souhrn
1az10 0az5 VXS
rast vyuzivani externich spole¢nosti, které nabizi 6 3 18
sluzby v zemé&délstvi
vysoké nédklady na vstup na trh pro nové spolecnosti 7 5 35
malé mnozstvi substitutii mezi zemeédélskymi
o 5 4 20
technologiemi
nahrada originélnich dilti za pfesnou kopii 8 5 40
navySovani pramérné délky lidského Zivota — vice
, 4 2 8
odpracovanych let
nejpozadovanéj$im benefitem Ceskych zaméstnancti 5 3 15
je tyden nebo dva dovolené navic
oblibené benefity zaméstnancii a zaméstnavatell se
g 7 2 14
podobaji
rust disponibilniho dichodu obyvatel 3 4 12
Souhrnny vysledek 162
Potencidlni maximum 225
% hodnoceni vysledkii 2%
Hrozby (Threats):

1. zvySujici se ndroky na kvalifikaci zaméstnancti v oblasti fizeni stale vétsich stroji,
jejich udrzba a servis. Hrozbou je potteba stale vyssiho poctu zaméstnancil,

2. preména orné pidy na stavebni pozemky,

3. snizovani osevni plochy s cukrovou fepou,

4. HOLMER maschinenbau GmBH neposkytuje svému zastoupeni v CR technické
podklady pro dulezité opravy,

5. politicko-legislativni ptedpisy omezujici aplikaci statkovych hnojiv v zimnim

obdobi,
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6. nedostatek zaméstnancii v obdobi fepné kampané. V tomto obdobi jsou polni
prace ovlivnény pocasim a Casovym planem jednotlivych cukrovara, které
odebiraji od zakaznikl spole¢nosti AGROPT, spol. s r.o. cukrovou fepu,

7. snizovani dotaci ¢erpanych do zemédé€lstvi, které vyuzivaji zdkaznici sledované
spolecnosti, aby mohli vyuZzivat jeji sluzby,

8. uklicovych pracovnich pozic v zeméd¢€lstvi ve Zlinském kraji pfesahuje poptavka
nabidku v poslednich 3 letech s vyjimkou pomocnych pracovnikii v zemédélstvi,

9. nahradni dily jsou drahé a jejich pfeprava je velmi ¢asové a finanéné narocna,

10. zemedélské spolecnosti v okoli 25 km od aredlu spolecnosti AGROPT,

spol. s r.o. nabizi podobné hodinové sazby.

Tabulka ¢. 55: SWOT analyza — hrozby (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hrozby Znévmka Vétla Souhrn
1az10 0az5s VXS
zvysujici se naroky na kvalifikaci zaméstnanct 4 -1 -4
ubytek a pfeména orné pudy na stavebni pozemky 5 -5 -25
snizovani osevni plochy s cukrovou fepou 7 -4 -28
vyrobce techniky neposkytuje podklady pro opravy 6 -3 -18
politiCko-legisl?tivni ' predpisy omezujici aplikaci 10 5 50
statkovych hnojiv v zimnim obdobi,
nedostatek zaméstnancti v obdobi fepné kampané 10 -4 -40
snizovani dotaci do zeméd¢lstvi 8 -5 -40
u kliéoy}'/ch pracovnich pozic v zemé&d¢lstvi 3 9 6
presahuje poptavka nabidku
rvléhracvini dily jvsovu c}ral}é a jejich preprava je velmi 7 4 8
Casove a finan¢né naro¢na
zemédélské spolecnosti v okoli 25 km od arealu 1 3 3
spolecnosti nabizi podobné hodinové sazby
Souhrnny vysledek -159
Potencidlni maximum 225
% hodnoceni vysledkii -711%

103



Shrnuti SWOT analyzy

Velkym zdrojem mitize byt zlepSeni v oblasti ptilezitosti za pomoci vyuZzivani silnych
stranek spoleCnosti. Vychodiskem by v této situaci byla byt vice nez dvaceti letd

zkuSenost v oblasti podnikani.

Prostor pro zlepSeni v oblasti politicko-legislativnich omezeni hnojenim dusikatymi
latkami by mohla byt v okamzité reakci a Casovému prizplisobeni v této oblasti. Zajimavy
prostor vidim v naboru novych zameéstnancii za pomoci socidlnich siti a nabidnuti

zajimavého pracovniho ohodnoceni a ndborového prispévku.

Nasledujici obrazek ukazuje celkovou situaci spoleCnosti mezi Ctyfmi kvadranty

na zakladé SWOT analyzy.

PRILEZITOSTI

Prostor pro expanzi Expanzi néco brani
>_‘ 9]
¢ >
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= SITUACE =
\H E\
Z Z
= ~
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Moznosti obrany v Defenzivni pfistupy

HROZBY

Obrazek ¢. 9: Celkova situace spolecnosti na zakladé SWOT analyzy (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Za pomoci provedenych analyz vnitiniho a vnéjsiho okoli spolecnosti, dotaznikového
Setfeni a fizené¢ho rozhovoru budou navrzeny vhodné zmény systému odménovani
ve spolenosti AGROPT, spol. sr.0. Zdotaznikového Setfeni vyplynulo,
ze se 59 % respondentl citi neinformovano o0 pravidlech jejich odménovani. S touto
situaci souvisi informace z odpovédi respondent, ze 33 % respondentl se citi
o hospodafeni, vizich, cilech a strategiich spolecnosti informovano anebo alespoi

informovano.

Z Setfeni také vyplynul fakt, Ze firemni telefony a firemni vozy nejsou vyuzivany
pro soukromé ucely V podobé benefitu Vv takovém mnozstvi, jak by si spolecnosti
predstavovala pro zvySeni spokojenosti a motivace vSech zaméstnancli. Doporuceni
se bude tykat zlepSeni komunikace vedeni se zaméstnanci, ndvrh dalSich benefita, navrh
nového odménovaciho systému dle nov€ nastavenych parametrii. Zavér navrhii patii
vybaveni dilny naradim, protoze 33 % respondentl zvolilo odpovéd’ spiSe nespokojen
na otazku: ,,K vykonu prace mam k dispozici pozadované vybaveni a nastroje*. Zaroven
bude tato kapitola obsahovat vycisleni nakladi na navrhované zmény a popsany piinosy

téchto zmén.

Navrhy jsou zaméteny na odménovani stalych fadovych kromé dvou jednatel, kteti jsou
autory aktualniho systému odméiovani a vlastniky spolecnosti. Brigddni pracovnici

V obdobi sezénnich praci maji vlastni pevnou hodinovou sazbu.

3.1 PenéZni odmény

Tento navrh se opird o fakt, ze v dotaznikovém Setfeni uvedlo 46 % dotazovanych,

ze je nespokojeno nebo spise nespokojeno se svoji mzdou.
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3.1.1 Hodnoceni na zakladé délky doby v zaméstnani u spole¢nosti

Postupné navyseni mzdy nebo piidani benefitu. Tato Cast slouzi ke snizovani fluktuace
zaméstnancl a udrzeni si klasifikovanych pracovnikil i nadale, fluktuace u spolecnosti

AGROPT, spol. s r.0. byla popsana v podkapitole s nazvem Spolupracovnici — personal.

Tabulka ¢. 56: NavySovani hodinové sazby u jednotlivych profesi v zavislosti na délce zaméstnani

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pracovni pozice servis a dilna obsluha stroju ekor:i:ZECky
doba hodinova | aktudlni | novd | aktudlni | novd | aktudlni | nova
zaméstnani | sazbav K¢ | sazba sazba sazba | sazba | sazba | sazba
méné nez rok 169 169 127 127 127 127
1-2 let 169 174 127 132 127 132
3-4 roky 169 179 127 137 127 137
5-10 let 169 184 127 142 127 142
vice jak 10 let 169 199 127 147 127 147

Tabulka vySe uvadi novou hodinou sazbu zvolenou tak, aby ji bylo mozné postupné
navySovat v zavislosti na délce odpracované u sledované spole¢nosti. Nastupni hodinova
sazby by byla stejna jako aktudlni. NavySovani by probihalo o 5 K¢ na hodinu kazdé

dva roky. Jednatelé nejsou do tohoto navrhu zahrnuti, protoZe maji fixni mzdu.

Brigadni zaméstnanci, ktefi maji podepsanou dohodou o pracovni cCinnosti nebo
o provedeni prace, by méli aktudlni hodinové sazby (servis a dilna: 169 K¢/h, obsluha

stroji 127 K¢/h a ekonomicky usek 127 Kc/h).

3.1.2 Hodnoceni na ziakladé predeslé praxe, popiipadé hodnoceni zru¢nosti

Na trhu prace neni dostatek kvalifikovanych mladych lidi, co by méli zkusenosti s fizenim
zemedelské techniky nebo jeji opravou. Realitou je, ze o praci v zemédé€lstvi maji zajem
1 pracovnici z jinych obord, napfiklad strojvedouci nebo instalatéfi. Trendem dnesni doby
je fluktuace zaméstnancti, do jejichz Skoleni a zauceni investuji spolecnosti nemalé

finan¢ni prostfedky. Pro spoleCnost je zauCeni a rekvalifikace téchto zaméstnanct
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nakladné oproti t€ém, kteti maji dlouho leté zkuSenosti se zemédé€lskou technikou

Z ptedeslého zaméstnani.

Néavrhem véetné rozdilné délky zkuSebni doby je 1 niz§i ndstupni hodinové sazba
u pracovnikil bez pfedchozi praxe nez u téch, ktefi jsou schopni pracovat samostatné
a efektivné jiz od prvniho dne bez vynaloZeni velkych ndkladl na jejich zauceni.
K zauceni je tfeba dalsi zkuSeny pracovnik, ktery na nové piichoziho musi dohlizet
a nevytvari tak hodnoty na svém pracovisti. Tento navrh se tyka pouze zaméstnancii

zatazenych k praci na diln€ nebo do polnich praci.

Tabulka €. 57: Navrh na sniZenou zkusSebni dobu a hodinovou sazbu u nekvalifikovanych pracovnikii

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pfedchozi praxe ZkuSebni doba Hodinova sazba
Bez zkuSenosti 3 mésice 117 K¢&/h (snizend)
Se zkuSenostmi 1 mésic 127 K¢&/h (standartni)

Jak je mozné vidét z ptedchozi tabulky rozdil mezi pracovnikem se zkuSenostmi
a bez je 2 mésice v délce zkuSebni doby a 10 k& Vv hodinové sazbé. Podminkou
pro zarazeni do kategorie ,,Se zkuSenostmi je ptedchozi prace v oboru alesponi jeden
rok. Snizena sazba by trvala po dobu zkuSebni doby a poté by se navysila na hodnotu
standartni sazby. Tim rozdilem neni snaha o odrazeni nov¢ ptichozich, ale pouze naldkat

pracovniky se zkuSenostmi v zemé&délstvi.

3.1.3 Hodnoceni na ziakladé uznani nadstandartnich vykonii a hodnoceni zruénosti

Zaméstnanec musi chtit délat praci a nesmi mit pocit, Ze ji musi délat. Motivace k praci

je dulezita k zamezeni prostoju a nizkych vykont pracovnika.

Doporucenim jsou veiejné pochvaly od vedeni za vykondni nadstandartniho vykonu
zaméstnancem a vyhlaseni nejproduktivnéjsiho pracovnika. Ocenéni pracovnikl
by probihalo vzdy prvni tyden v mésici nejpozdéji do 10 dne v mésici, tak aby mohlo
vedeni spolecné s vedoucim dilen ohodnotit zaméstnance na diln€ i v terénu a zvolit
poradi tii nejpfinosnéjSich pracovnikli finanéni odménou, ktera je uvedena v nasledujici

tabulce.
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Tabulka ¢. 58: Ocenéni ti'i nejprinosnéjSich pracovniku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ocenéni pracovniki VySe odmény
1. nejptinosnéjsi zamestnanec 1 000 K¢
2. nejpiinosnéjsi zaméstnanec 750 K¢
3. nejpiinosnéjsi zaméstnanec 500 K¢

Soucasti tohoto jsou také procentualni srazky z prémii, které slouzi spiSe k zamezeni
prostoji a zbyte€ného prodluzovani prestavek. V diln€ plati pfisny zdkaz koufeni kvili
ptitomnosti hotlavych latek. Misto na koufeni je jasné vymezeno mimo dosah téchto
latek. V oblasti sluzeb v zemédé€lstvi je zapotiebi, aby stroje délaly co nejvétsi vykony.
To samé plati o opravach strojii v diln€, ¢im dfiv stroj bude opraveny, tim diive mize

plnit zakazky a ziskavat finan¢ni prostiedky.

V minulosti dochazelo k pfipadim, kdy stejnou praci délali stejné zrucni a stejné
kvalifikovani pracovnici a jeden zpracovnikii vykonaval tento ukol dvojnésobny
Cas. Stejné tak nedodrzovani vnitropodnikovych ptedpisi a natizeni nebo bezpecnosti

prace by mélo byt trestano srazkou z prémii.

Nize uvedena tabulka popisuje procentudlni srazku z prémii u jednotlivych poruseni.

Pti opakovaném pochybeni ze strany zaméstnance by mu bylo ze mzdy strzeno 500 K¢.

Tabulka €. 59: Procentudlni sankce na prémiich p#i nedodrZovani pravidel (Zdroj: Vlastni zpracovani)

SniZovani prémii Procento sniZeni
nedodrzeni zédkazu koufeni v prostorach 30 %
dilny
nepovolené prestavky 20 %
nesplnéni ukolu vcas 15%
nedodrzeni ostatnich predpisii a natizeni 10 %

3.2 Zavedeni dalSich benefitu

Vedeni spolecnosti v fizeném rozhovoru uvedlo, Zze mé v planu operovat se zavedenymi

benefity a bude projednavat zavedeni novych pro lepsi spokojenost pracovnika.

Prispévek na dopravu do zaméstnani
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Cast zaméstnanct dojizdi do arealu spole¢nosti AGROPT, spol. sr.0. vlastnimi
dopravnimi prostfedky. Vyuzivani hromadné dopravy neumoznuje dostupnost
z odlehlych obci, ve kterych maji zaméstnanci trvalé bydlisté. P&Sky dochdzi pouze
zaméstnanci, ktefi bydli v obci Paclavice, misté sidla sledované spolecnosti. Velka ¢ast
pracovniki je mimo aredl a vykondva prace u zdkazniki a maji k dispozici firemni vozy.

Ptispévek na dopravu do zaméstnani by mohl byt zatazen mezi benefity ke mzde¢.

Vyse prispévku by se lisila dle vzdalenosti, tedy pevna vySe na kazdy ujety kilometr
Vv zavislosti na vzdalenosti bydlisté. Spolecnosti proplaci cestovné, pokud zaméstnance
jede vlastnim dopravnim prostiedkem k zakaznikovi, kde bude vykondvat svoji praci.
Pokud jede pracovat na opravé strojit do dilen, nemé proplacené ujeté kilometry. Tento
postup zamezi pripadnému rozporu mezi zameéstnanci, kteti jezdi vlastnim dopravnim

prostiedkem a zamé&stnanci, ktefi mohou jezdit firemnim vozem.
Sick days a nahrada mzdy v do¢asné pracovni neschopnosti

Dnes jsou jiz tzv. Sick days béZznym benefitem ve spousté obchodnich spole¢nosti. Jedna
se o jakysi benefit pro zaméstnance, ktery umoziuje nékolik dni zdravotniho volna,
vétSinou se tato doba pohybuje od 3 do 5 dni za rok. Zaméstnanec se miize z drobné¢ho
nachlazeni rychleji vylécit a nemusi si tak vybirat nemocenskou. Zaméstnanec obdrzi

svoji mzdu i za dny béhem Sick days (Vim vic, 2019).

Vyhodou Sick days je, ze pracovnik nemusi na rozdil od pracovni neschopnosti ke svému
1€kati pro potvrzeni o nemoci. Je tfeba zadat o ¢erpani jeden den piedem a neni nutné
Cerpat Sick days v celku. Variantou je, Ze zaméstnanci budou mit kazdy kalendaini
rok pét Sick days anebo Ctyfi dny, kdy kazdé ¢tvrtleti maji jeden den. Pokud ho nevyuziji
pfenasi se jim do dalSiho ctvrtleti jednoho kalendainiho roku. Nebylo by vSak mozné

pfenaseni dni mezi kalendarnimi roky.

Vétsina zaméstnancl si v ptipadé kratké nemoci nebo nachlazeni rad€ji bere fadnou
dovolenou nez pracovni neschopnost. K feseni této situace je dal$i navrhovany benefit
Vv podobé nahrady mzdy za prvni tfi pracovni dny doCasné pracovni neschopnosti,

kdy nema zaméstnanec narok na ndhradu mzdy, vyjimka je nafizend karanténa.
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Piispévek na dovolenou

Ptispévek na dovolenou je pro zaméstnavatele nedaiiovym nakladem a pro zaméestnance
danove osvobozeny piijem, pokud je v nepenézni formé do 20 000 K¢ roéné na jednoho
zaméstnance. To znamend, ze zaméstnavatel uhradi zakoupeny zajezd pfimo u cestovni
kancelate. Pokud by penize pfedal pfimo nebo jako financéni bonus ke mzdé€, musel
by je zaméstnanec zdanit ve mzdé vcetné socidlniho a zdravotniho pojisténi.
Zaméstnavatel zaplati klasickou 19 % dan zpiijmu pravnickych osob. Kazdy
ze zam&stnancli by mél moznost ziskat pfispévek minimalné 5 000 K¢ a maximalné

10 000 K¢ na dovolenou jednou za dva kalendarni roky.

3.3 Komunikace s pracovniky a piredavani informaci

Pravidelné porady, na kterych jsou pfedstaveny zdmeéry organizace do budoucna,
pomohou zaméstnanciim ke ztotoZznéni se Scili spole¢nosti. Spole¢nost AGROPT,
spol. s r.0. ma ve svém sidle dostate¢né prostory, ve kterych mohou provadét tyto porady.
Navic postupné¢ probihaji rekonstrukce a opravy dalSich hal v arealu spole¢nosti.
Do planu rekonstrukci by se dalo zapracovat vybudovani nové mistnosti pro vedeni

porad, kde by probihaly pravidelné porady a pfedavani informaci v§em pracovnikim.
Zavedeni pravidelnych porad

Vhodnym feSeni pro zlepSeni pfeddvani informaci o hospodateni, vizich, cilech
a strategii spolecnosti. Kam se chce spolecnosti sméfovat. Spolecnosti 1ze doporucit
provadét kazdy tyden pravidelnou alespoii jednu hodinu trvajici poradu vzdy v pondé€li
vV bézné pracovni dob¢ s vedoucim dilen a zaméstnanci servisu, ktefi maji na starosti

rozdéleni pracovni sily pfi opravovani strojl.

Tato porada by slouzila k sezndmeni planu na cely nasledujici pracovni tyden. Plan bude
zahrnovat informace o tom, které stroje opravovat prednostné, které ndhradni dily
aktudlné spolecnosti ma na skladé, na které se musi déle ¢ekat a rozdé€leni pracovni sily
rovnomérné mezi jednotlivé stanovisté s opravovanymi stroji. Dtlezita je informovanost
o jednotlivych strojich, které pracuji na nékteré ze zakézek u zdkaznikli mimo aredl

spole¢nosti, budou potiebovat pravidelnou idrzbu a vyménu olejovych naplni a filtri.
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Z dotaznikového Setfeni vyplynul fakt, ze firemni telefony pro soukromé ucely nevyuziva
67 % dotazanych a firemni viiz pro soukromé ucely nevyuziva 42 %. Tato situace
navazuje na nedostatek informovanosti v oblasti vyuZivani benefitli a je tfeba ji predat

pracovnikiim béhem porady.

Pravidelné potadané porady mohou podchytit pfipadné neporozuméni mezi vedenim
a zameéstnanci, zachytit a identifikovat nastavajici problémy. Samoziejmosti jsou

piipominky a naméty zaméstnancu k vedeni na probihajici diskuzi na konci porady.
Neformalni setkani — firemni akce

Mezi neformalni setkani spadaji firemni nebo kulturni akce. Jednim z vhodnych feSeni
je zavedeni firemnich akci. Tyto akce spolecnost AGROPT, spol. s r.0. Vv minimalnim
poctu porada, ovSem ucast zaméstnancii je nizka. Jedna se o pIné€ hrazené zajezdy na hory,
kdy zaméstnavatel plati ubytovani plus skipas a stravu si plati zaméstnanec sam.
Sportovni dny spolupracujicich dodavateld a sjezdy feky na raftu. V minulosti prob¢hl
takzvany sportovni den pofddany pro zaméstnance a partnery. Tento
den se z ekonomickych duvodt neopakoval a vedeni jezdi se zaméstnanci na sportovni

dny, které potradaji dodavatelé a obchodni partnefi.

Spole¢nost by mohla pravidelnéji potadat letni grilovani v aredlu spolecnosti, které
jiZ v minulosti n¢kolikrat prob€hlo. Néklady na letni grilovani jsou minimalni, nebot’
maso konzumované na tomto grilovani je darovano od zakazniku, tedy od zemédélskych

spolecnosti, které je ziskaji od mistnich myslivct.

Vénocni vecirek je poradan pravidelné kazdym rokem a je spojen s oslavou ukonceni
fepné kampang, kde vedeni d€kuje zaméstnanciim za ochotu béhem celého roku.
Navrhem pro spolecnosti AGROPT, spol. s r.0. je podékovani zaméstnanciim za uspesny
rok nejen ustné, ale také pomoci darkovych predmétii typu firemni materialy (hrnicky,
kalendar, klicenky atd.) nebo rtizné darkové poukazky. Vanocni vecirek probiha mimo

aredl spolecnosti v pronajaté restauraci Rudolf Jelinek, a.s.

Vsechna tato setkani by mohla slouzit k upevinovani kolektivu, uvoliovani stresu
nahromadéného béhem sezénnich praci a snizovani rozdill mezi jednotlivymi

zameéstnanci.
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Informovanost o pravidlech odménovani

Jak jiz bylo zminéno v uvodu této kapitoly, z dotaznikového Setfeni vyplynulo,
ze se 59 % respondentd citi neinformovano 0 pravidlech jejich odménovani. Navrhem
pro spolecnosti by mohlo byt svolani porady pfi kazdé¢ zméné v odménovacim systému

a predani této informace vSem zaméstnanciim a zodpovézeni jejich dotazi.

Dalsim z feSeni této situace je sepsani pravidel systému odménovani jako jsou:
1. hodinové sazby,
2. priplatky,

sazby stravného,

sazby cestovného,

Casy prestavek a jejich tolerovana délka,

vyse prémii,

N o g s~ w

benefity a podminky jejich vyuzivani.
Pravidelné zjistovani spokojenosti v oblasti odménovani

Samoziejmosti je doporuceni pro pravidelné zjiStovani spokojenosti s odméiovanim
v konceptu celkové odmény a spokojenosti se zaméstndnim ve spolecnosti, které
spole¢nost AGROPT, spol. s r.0. nevyuziva. Vhodné je vyuzit opét dotaznikového Setieni

pro zachovani anonymity respondenti. Pfi vyuziti fizeného rozhovoru by se mohli

respondenti ostychat mluvit o svém nespokojenosti s konkrétnimi vécmi.

Setfeni se bude provadét vzdy jednou za rok béhem prvniho mésice v roce nebo tii mésice
po zavedeni vyrazné zmény v systému odménovani tak, aby bylo mozné reagovat
okamzité. Spolecnost muze vyuzit dotaznik sestaveny pro ucely této diplomové prace,

jez je obsahem Prilohy 1.

3.4 Vybaveni dilny

V ramci dotaznikového Setteni bylo zjisténo, ze 33 % dotazovanych je spiSe nespokojeno
s vybavenim, které ma k vykonavani své prace. Jedna se konkrétné o naradi na opravu

stoju Vv diln¢ a naradi umisténé piimo ve stroji pro rychlou opravu béhem prace. Nékteré
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druhy nafadi se postupem ¢asu opotifebovava nebo se zni¢i. Spole¢nost navysuje pocet
stani, na kterych se opravuje stale vice stroju v jednu chvili. BEhem této situace je tieba
vétsi pocet stejného druhu nafadi. Spolecnost se snazi nakupovat nafadi od znamych
a kvalitnich vyrobct. Témi to vyrobci jsou primarné Wiirth, spol. s r.0. a PLOBERGER,

S. r.0.

Dostatek naradi ma vliv na spokojenost zaméstnancii, na délku casu odvadéné prace
a na dobrou atmosféru na pracovisti. Kazdym rokem spolecnost rozsifuje svlij vozovy
park. Kazdy ze stroji ma vlastni vybaveni nafadim, které je vzdy nutno dokoupit.

Vyrobce stroj vybavi pouze zdkladnimi vécmi.

Naradi na dilné slouZzi zaroven jako benefit zaméstnanctiim, protoze si jej mohou zapiijcit

k soukromym u¢elim mimo pracovni sménu ve svém volném cCase.

3.5 Ekonomické zhodnoceni navrhu

Kapitola nazvana ekonomické zhodnoceni navrhli bude obsahovat vycisleni nakladi

na zavedeni navrhau.

3.5.1 PenéZni odmény

Jak jiz bylo zminéno v fizeném rozhovoru — hodnoceni pracovnikii ma neformalni
podobu, neni systematické a klicovou roli nehraje bezprostiedni nadiizeny hodnocené¢ho
pracovnika. Hodnoceni je provadéno majitelem spolecnosti na zaklad¢ vlastnich vZzitych

kritérii.
Motivace dle pFistupu k praci s negativnimi disledky

Tato cast nelze ptimo kalkulovat v Cislech, protoZe neexistuji statistiky o poruSovani
ptfedpisii a bezpecnostnich nafizeni. VySe prémii se také li§i dle odvedenych vykont

a ochoty pracovat s maximalnim nasazenim i pfescas.
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Hodnoceni na zakladé délky doby v zaméstnani u spole¢nosti

Nasledujici tabulka zobrazuje skutecné Cetnosti véku zaméstnanci a délku jejich

zaméstnani u spolecnosti AGROPT, spol. s r.0.

v

Tabulka €. 60: Skutecné cetnosti véku zaméstnanci a délka jejich zaméstnani (Zdroj: Vlastni

zpracovan)
odoba | vek | 18-23 | 2420 | 3035 | 36-41 | 4247 | M
méné nez rok 1 1 0 0 1 3
1-2 2 3 1 1 0 7
3-4 0 1 0 4 2 7
5-10 2 1 0 0 0 3
vice jak 10 let 0 0 0 3 1 4
Nie 5 6 1 8 4 24

V nasledujici tabulce jsou uvedeny skute¢né cetnosti dle pracovnik v jednotlivych
usecich a dle jejich délky zaméstnani u spolecnosti AGROPT, spol. s r.0. Déle jsou
Vv tabulce uvedeny navrhované hodinové sazby, které se odviji od délky zaméstnani

u spolec¢nosti.

Tabulka €. 61: Skute¢né Cetnosti pracovnikii v jednotlivych usecich a jejich délky zaméstnani u

spolecnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pracovni pozice servis a dilna obsluha stroji | ekonomicky usek
delka doby zamésinini | W08 | O | vacov. | sasba | praco. | sarba

mén¢ nez 1 rok 1 169 K¢ 2 127 K¢ - 127 K¢
1-2 let - 174 K¢ 3 132 K¢ - 132 K¢
3-4 roky - 179 K& 6 137 K¢ 1 137 K¢
5-10 let 1 184 K¢ 7 142 K¢ - 142 K¢
vice jak 10 let 3 189 K¢ 3 147 K¢ - 147 K¢

Spolec¢nost vyuziva také nepravidelny pocet no¢nich smén a technologické prestavky,
a proto jsou nasledujici vypocty pouze orientacni. Také zde hraje roli kolisajici pocet
brigadnich zaméstnancti v obdobi sezonnich praci. V roce 2019 je 251 pracovnich

dnti. Pokud bereme v potaz pouze denni osmi hodinovou sménu, tak nédklady na hodinu
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¢ini 3964 K¢, na jeden den 31 712 K¢ a rocné za 251 dni je to 7 959 712 K¢ bez pojisténi
hrazen¢ho zaméstnavatelem. Se socidlnim a zdravotnim pojisténim, které je hrazeno
zaméstnavatelem, je tato hodnota 10 666 014 K¢&. Spolecnost vyuziva také nepravidelny
pocet nocnich smén a technologické piestavky, a proto jsou tyto hodnoty pouze

orientacni.
Hodnoceni na zakladé predeslé praxe, popripadé hodnoceni zrucnosti

Fluktuace zaméstnancii, ktera je uvedend v podkapitole Spolupracovnici — persondl,
vypovédéla o témer 7 % narlstu poctu zameéstnanct (3 zaméstnanci) v roce 2019 oproti
roku 2018. Spolecnost si nevede statistické zaznamy o predeslém zaméstnani nebo oboru

novych zaméstnanctl, a proto je obtizné zpracovat ekonomické zhodnoceni tohoto navrhu.

Pokud uvazujeme, Ze z téchto tii novych zaméstnancti pouze jeden pracoval v oboru
zemé&délstvi a zbyli dva jsou jiného povolani naklady na jeden rok téch to tii zaméstnanct

prezentuje tabulka nize.

Tabulka ¢. 62: Kalkulace nakladii na 3 zaméstnance v zavislosti na predeslé praxi (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

Predchozi praxe ZkuS$ebni Hodinova sazba Niéklady na jeden
doba rok

2 bez zkusenosti 3 mésice 117 K¢&/h (snizend) 239 040 K¢

1 se zkusSenostmi 1 mésic 127 K¢/h (standartni) 243 840 K¢

SOUCET na 3 zaméstnance 721 920 K¢

Vypocet pocita s osmi hodinovou pracovni dobrou a 251 pracovnimi dny v roce 2019.
Zaméstnanci bez pifedeSlych zkuSenosti v oboru zemé&délstvi se hodinovd sazba
po zkuseni dobé (3 mésice) navysi na hodnotu 127 K¢/h. Néklady na tyto ti1 zaméstnance

potom i se socidlnim a zdravotnim pojisténim ¢ini 967 373 K&.
Hodnoceni na zakladé uznani nadstandartnich vykoni a hodnoceni zruc¢nosti

Néklady vynaloZené na vysi odmény pro tii nejpiinosnéjsi pracovniky jsou dohromady
3015 K¢ kazdy mésic a rocné 36 180 K¢ véetné zdravotniho a socialniho pojisténi. Tyto

naklady jsou pfi¢teny zaméstnancim navic k jejich prémiim za odvedenou praci.
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3.5.2 Zavedeni dalSich benefiti
Podkapitola ekonomicky zhodnoti navrhy o zavedeni dalSich benefita.
Prispévek na dopravu do zaméstnani

Tento piispévek by byl poskytovan penézni formou. Vyhlaska ¢. 333/2018 Sb. stanovuje
sazbu zakladni ndhrady za 1 km jizdy dle § 157 odst. 4 zakoniku prace za pouzivani
silni¢nich motorovych vozidel nejméné¢ 4,10 K¢ a jednostopych vozidel a tfikolek

nejméné 1,10 K¢.

Primérna cena pohonnych hmot za 1 litr dle § 158 odst. 3 véty tieti zakoniku prace ¢inni:
1. 33,10 K¢ u benzinu 95 oktant,
2. 37,10 K¢ u benzinu 98 oktand,
3. 33,60 K¢ u motorové nafty.

Ptispévek se bude navysovat, pokud zaméstnanec poveze svého kolegu ve stejném auté

0 2 K¢. Timto spole¢nost usetii oproti dvéma ptispévkim.

3

Tabulka €. 63: Vypocet prispévku na dopravu do zaméstnini pri ujeti 20 km (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

Pocet pracovniku ve voze Sazba za km | Jedna sména | Roc¢né (252 dni)
jeden pracovnik v jednom voze 4,10 K¢/km 82 K¢ 20 664 K¢
dva pracovnici v jednom voze 6,10 K¢/km 122 K¢ 30 744 K¢

Roc¢ni naklady na jednoho pracovnika ve voze jsou 27 690 K& a na dva pracovniky

v jednom vozidle jsou 41 197 K¢ v¢etné zdravotni a socialni pojisténi.
Sick days a nahrada mzdy v do¢asné pracovni neschopnosti

U soucasného poctu zaméstnancii s poctem 31 by ndklady na Sick days cinily
na 4 dny 204 800 K¢ a na maximalni navrhovany pocet 5 dni 256 000 K¢ vcetné
socialntho a zdravotniho pojisténi hrazené zaméstnavatelem. Vypocet je provadeén

za ptedpokladu osmi hodinové smény.

Alternativou Kk Sick days je nahrada mzdy za prvni tfi dny v docasné pracovni

neschopnosti. Na zadkladé dat z podkapitoly Spolupracovnici — personal vyplynulo,
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ze vroce 2017 byl pocet pracovnich dni docasné pracovni neschopnosti
192 dnt spoftem zaméstnanct 26. Vroce 2017 byly v pracovni neschopnosti
3 zaméstnanci. Pfi souc¢asném poctu zaméstnanc 31 by byly celkové ro¢ni naklady
a tento benefit 153 600 K¢ véetné socidlniho a zdravotniho pojisténi hrazené
zaméstnavatelem, za predpokladu, ze kazdy z pracovnikli vyuzije tento benefit jednou
za hospodarsky rok. Pokud by v docasné pracovni neschopnosti byli 3 pracovnici jako
v roce 2017, ndklady by byly ve vysi 13 312 K¢ az 18 432 K¢ opét vCetné socialniho
a zdravotniho pojisténi hrazené zaméstnavatelem. Tato vySe zavisi na stupni platového

tarifu a vypocet je opét provadeén za predpokladu osmi hodinové smény.
Prispévek na dovolenou

Aktudlné spolecnost zaméstnava 31 pracovnikli. Naklady na tento pfispévek ze strany
zaméstnavatele jsou popsany nize v tabulce. Kritériem jsou podminky popsané
v ndvrhové ¢asti u prispévki na dovolenou, ze kazdy ze zaméstnancii ma narok jedenkrat
za dva kalendaini roky. V tabulce je pocitdno s maximalni a minimalni hodnotou, pokud

by ji vyuzilo 50 % zamé&stnanctu v jednom roce.

Tabulka ¢. 64: Kalkulace prispévku na dovolenou v prvni a druhém kalendainim roce pro 31

zaméstnancu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

1. kalendaini rok (15 zaméstnancii) 2. kalendarni rok (16 zaméstnancii)
minimum maximum minimum maximum
5000 K¢ 10 000 K¢ 5000 K¢ 10 000 K¢

CELKEM NAKLADY: CELKEM NAKLADY:
75 000 K¢ 150 000 K¢ 80 000 K¢ 160 000 K¢

3.5.3 Komunikace s pracovniky a piredavani informaci

Nasledujici tabulka ukazuje naklady na pravidelné porad. Tyto néklady jsou

zanedbatelné, protoze se budou konat Vv prostorach spolecnosti a neni k nim zapotiebi

vynakladat zadné finan¢ni prostiedky.
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Tabulka ¢. 65: Kalkulace navrhu pravidelnych porad (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Navrh Polozka Naklady
Pravidelné porady Zajisténi tydennich porad zanedbatelné
Celkové ro¢ni naklady zanedbatelné

Tabulka ¢. 66: Kalkulace zajezdu na hory do Rakouskych Alp (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Navrh Polozka Naklady
Zajezdy na hory do Rakouskych | Pohonné hmoty (575 km pfi 2980 K&
Alp spotiebé 8 1/100 km)
Ubytovani (3 noci) 27 900 K¢
Skipas (4 dny) 43700 K¢
Celkové rocni naklady 74 580 K¢

V piedchozi tabulce jsou zobrazeny ndklady na zdjezd do Rakouskych Alp za ucelem
lyZzovéni. Naklady jsou kalkulovany pro 10 osob, protoze ne vSichni zaméstnanci lyzuji.

Doprava probiha 2 firemnimi vozy.

Kalkulace sportovniho dne je vyobrazena v nasledujici tabulce. Prondjem fotbalového
htisté¢ v obci Paclavice je zanedbatelnou polozkou, protoze spole¢nosti AGROPT,

spol. s r.0. sponzoruje a spolupracuje se sportovci v této obci.

Tabulka €. 67: Kalkulace sportovniho dne (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Navrh Polozka Naklady

Sportovni den Obcerstveni 51 000 K¢

Prongjem fotbalového htisté

Vv obci Paclavice zanedbatelné

Organizace 1 000 K¢

Ceny 5400 K¢
Celkové ro¢ni naklady 57 400 K¢

Nésledujici tabulka zobrazuje vycisleni ndkladi na grilovani v arealu spolecnosti
po pracovni dobé&. Jak jiz bylo popsano v navrhové ¢asti, maso spolec¢nost dostava darem
od zakaznikl (zeméd¢lské spolecnosti), které jej maji od mysliveckych organizaci. Jedna

se o zveétinu. Vynalozené naklady jsou proto jen na nealkoholické napoje a na pecivo.
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Tabulka ¢. 68: Kalkulace grilovani v arealu spole¢nosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Navrh Polozka Naklady

Grilovani v arealu spole¢nosti | ZajiSténi masa od zékaznik(
Nealkoholické napoje 3 000 K¢
Pecivo 200 K¢

Celkové ro¢ni naklady 3200 K¢

Néklady na vanoc¢ni vecirek jsou vycisleny na zdkladé statistik z lofiského vecirku.
V ramci navrhu do néj jsou nové zahrnuty darkové predméty pro zaméstnance. Toto

vycisleni zobrazuje tabulka nize.

Tabulka ¢. 69: Kalkulace vano¢niho vecirku s pouZitim darkovych predméta (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

Navrh Polozka Naklady

Véanoc¢ni vecirek Prondjem restaurace 300 K¢
Obcerstveni 45 000 K¢&
Darkové predméty 21 500 K&

Celkové ro¢ni naklady 61 800 K¢

Néklady na informace o pravidlech odménovani uvadi nésledujici tabulka. Spole¢nost
vlastni tiskdrnu a miize si tento soupis vytisknout za minimalni naklady ve vlastni rezii.
Pokud budeme wuvaZzovat cenu baleni 500 ks 80 g papiru za 65 vychazi
nam 0,13 K¢ za jeden papir a spotiebovany budou zhruba dva. Nékladem je tedy pouze
zakoupeni korkové tabule s dievénym ramem, na kterou budou tyto informace a dalsi
zmény vyveéseny a aktualizovany. Tato korkova tabule by byla vyvéSena na dostupné

misto, nejlépe na Satnu zaméstnanc.
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Tabulka ¢. 70: Kalkulace nakladi na umisténi informaci o pravidlech odménovani (Zdroj: Vlastni

zpracovani)
Navrh Polozka Naklady
Informace o pravidlech Korkova tabule s dfevénym 220 K&
odménovani ramem 900x1200 mm
Tisk (barva, elekttina) zanedbatelné
Papir 2 ks zanedbatelné
Spendliky, hrot 12 mm, 20 ks 25 K&
Celkové ro¢ni naklady 845 K¢

Pravidelné zjistovani spokojenosti v oblasti odménovani

Opét jako Vkapitole Ekonomické zhodnoceni navrhii v ¢asti Komunikace —
Informovanost o pravidlech odménovani miizeme uvazovat cenu baleni 80 g papiru
s poctem 500 ks. Dotaznik se vleze na 2 papiry vytiSténé oboustranné. Cena za jeden
papir vychazi 0,13 K¢, pocet respondentli, kterym by mohl byt pfedan dotaznik

je 27. Vynechané je vedeni, které je autorem systému odmenovani.

Tabulka ¢. 71: Kalkulace tisknuti dotazniku pro zji§t’ovani spokojenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Navrh Polozka Naklady

Dotaznikové Setfeni Tisk zanedbatelné
Elektfina zanedbatelné
54 papirti pro 27 respondentti 7 Ke

Celkové rocni naklady 7 K¢

Tisk dotazniku, sbér dat a vyhodnoceni vysledkl by provedli zaméstnanci ekonomického
useku ve své pracovni dobé. Tudiz zde nevznikaji dalSi naklady na pracovnika,
a to ani v piipadé, ze by setfeni probéhlo dvakrat roéné z divodu zavadéni zmény

V systému odménovani.
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3.5.4 Vybaveni dilny

Jak jiz bylo zminéno v navrhové Casti, je tieba pravidelné nakupovat vybaveni dilny
anaradi, které je potfebné k provozu opravam jednotlivych strojii mimo areal spolecnosti.
Nasledujici tabulka vycisluje naklady na pofizeni zakladnich véci od oblibenych

dodavateli. Sortiment je rozdélen podle mista uplatnéni na dilnu a do dvou zakoupenych

stroju.

Jednotlivy sortiment je kalkulovan po dvou kusech na dilnu a na dva nové stroje znacky
TATRA Phoenix. Jedna se o kalkulaci zakladnich nejpouzivangjSich nastroja,
na které ma spolecnost slevu u dodavatele. Sekundarni nastroje jako jsou kotouce

na thlové brusky nebo kladiva apod. jsou dostupné u béznych dodavatelt.

Tabulka ¢. 72: Priklady zakladniho nakupovaného vybaveni do dilny a do novych stroji (Zdroj:

Vlastni zpracovani)

Nézev sortimentu Pofizovaci cena Misto
vé. DPH uplatnéni
Akumulétorovy razovy utahovak ASS 18-1/2* HT
5 600K¢ 2 x dilna
Akumulatorovy vrtaci Sroubovék BS 18-A LIGHT
4200 K¢ 2x dilna
8 180 K¢ 2x dilna
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WD-40 450 ml
118 K¢ 2x dilna
2X stroj
749 K& 2x dilna
2X stroj
299 K¢ 2x dilna
2X stroj
2990 K¢ 2x dilna
1290 K¢ 2x dilna
2X stroj
2x dilna
d 899 K¢ ]
-—z—;_ 2X stroj
= —
: : (—

CELKOVY SOUCET NAKLADU

Dilna: 48 650 K¢

Stroje: 9 710 K¢
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3.5.5 Shrnuti naklada

Nasledujici tabulka shrnuje veskeré celkové naklady, poptipadé€ potencionalni néklady

za jeden rok, které jsou uvedeny v predchozi kapitole.

Tabulka €. 73: Shrnuti naklada vy¢islenych na doporucené navrhy (Zdroj: Vlastni zpracovani)

NAVRHY NAKLADY CELKEM

Zajezd na hory do Rakouskych Alp 74 580 K¢
Sportovni den 57400 K¢
Grilovani v arealu spole¢nosti 3200 K¢
Viénoc¢ni vecirek 61 800 K¢
Informace o pravidlech odménovani 845 K¢
P st i o 2 sy v on arke
Sick days 4 dny (vSichni zaméstnanci vyuziji) 204 800 K¢
Sick days 5 dni (vSichni zaméstnanci vyuziji) 256 000 K¢
E(;(E;sérllle} pracovni neschopnost (3 pracovnici, véetné 15 872 K&
Ptispévek na dovolenou 1. rok (vyuZziti minima) 75 000 K¢
Ptispévek na dovolenou 1. rok (vyuZiti maxima) 150 000 K¢

Délka doby zaméstnani u spolec¢nosti a vyse hodinové

sazby (v&etnd pojisténi) 10 666 014 K¢

Hodnoceni na zékladé piedeslé praxe (3 novi

zamgstnanci, véetn€ pojisténi) 967 373 K&
Uznani nadstandartnich vykona 36 180 K¢
Zjistovani spokojenosti v oblasti odménovani 7 K¢
Vybaveni dilny naradim 48 650 K¢
Vybaveni dvou stroji naradim 9710 K¢
N Minimum | 12 262 628 K& | Maximum | 12 388 828 K&

Suma nékladi v tabulce vySe zobrazuje celkové naklady v ptipad€ minima (ptispévek
na dovolenou s vyuzitim minima a ¢tyt dnii Sick days) a maxima (pfispévek na dovolenou

S vyuzitim maxima a péti dnt Sick days).

Pokud bereme celkové ro¢ni osobni naklady z roku 2017, tak po zavedeni navrhovaného
systému odménovani se snizi tyto naklady o zhruba 6 %. Primérné ro¢ni osobni naklady

na jednoho zamé&stnance by se snizily o 21 % pfi aktualnim poétu stalych zaméstnanci
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31 oproti 26 zaméstnanctim v roce 2017. Tato hodnota je ovSem orientacni. Sledovana

spolecnost mé kazdy rok jiny pocet brigadnich pracovnikti v obdobi letnich praci.

3.5.6 Prinosy navrhi

Pfinosy jsou piedpokladany, po zavedeni navrhd, ve vyssi motivaci a spokojenosti
zaméstnancll ve spole¢nosti AGROPT, spol. sr.o. Hlavni pfinos je tedy ve vétSim
mnozstvi odvedené prace. S touto skutecnosti operuji kratSi Casy pii opravach stroja,
které nasledné mohou zvysit pocet splnénych zakdzek a zvysit celkové trzby spolecnosti.
Zkraceni prostojit za pomoci nového motiva¢niho systému a jeho dodrzovanim by mohlo

pfinést navySeni celkovych trzeb.

SniZzenim prostoji, z pruméru jedné hodiny za den na polovinu, by se navysily vynosy
Zprodeje sluzeb o 5 %. Toto péti procentni zvySeni celkovych vynosh
a zachovani ostatnich hodnot z roku 2017 ptinese navySeni produktivity prace z vykont
0 3,75 % na hodnotu 4 091,75 tis. K¢ a nakladovost vynosu také o 3,75 % na hodnotu
1,26 K¢&. Hodnoty byly spocitany na zakladé podilu po¢tu celkovych hodin za kalendaini

rok a trzeb za prodané sluzby.

3.6 Harmonogram zmén

Kapitola nazvana harmonogram zmén bude uvadét piiblizna data, ve kterych mohou byt
doporucené navrhy realizovany. Soucésti je tabulka, kterd zobrazuje termin konkrétni
¢innosti a odpovédné osoby. Konec kapitoly je vénovan Ganttovu diagramu

zobrazujicimu harmonogram zmén.

Na obrazku ¢. 10 je vyobrazen diagram c¢asového harmonogramu a navaznost
jednotlivych ukold. Vikendy jsou brany jako volné a ukoly v diagramu pokracuji vzdy
nasledujici pracovni den. Obrazek ¢. 11 prezentuje rozfazeni ukoll k jednotlivym

zdrojiim — odpovedné osoby.
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Tabulka €. 74: Harmonogram zavedeni navrzenych zmén systému odméiiovani a odpovédnych osob

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cinnost Termin Odpovédna osoba
Seznameni vedeni spole¢nosti s ndvrhovou 1.7. - autor dinlomové prace
Sasti 7.7.2019 P P
Projednani zmén v penézni odméné vedenim 8.7. — . . 5 .
spolecnosti 14.7 2019 jednatelé spolecnosti
Projednani zavedeni dalSich benefiti 15.7. - e dnatelé spolednosti
vedenim spole¢nosti 21.7.2019 |’ p
Kontrola legislativy souvisejici se zménami 22.7. — K 6 tisek
systému 0870019 | ckonomicky tse
Projednani zmén v komunikaci s pracovniky 227 _ ) ) 5 )
a v piedavani informaci 28.7.2019 jednatelé spolecnosti
Pfizpisobeni systému podminkam 29.7. — jednatelé spole&nosti,
spole¢nosti 4.8.2019 ekonomicky usek
D, C s 1o 4.8. - C
Kontrola ekonomického zhodnoceni néavrhii 18.8.2019 ekonomicky usek
Projednani a schvaleni ndkupu vybaveni 19.8. — vedeni servisu,
dilny a propocet néklad 25.8.2019 | ekonomicky usek
et . “x g 19.8. - . . .
Schvéleni zmén Vv systému odménovani 21.8.2019 jednatelé spolecnosti
Seznameni zaméstnancli se zménami 26.8. — jednatelé spole¢nosti,
Vv odménovacim systemu 28.8.2019 | ekonomicky usek
Zavedeni nového systému odménovani i
s (éinnosti od 1.9.2019 1.9.2019 ekonomicky usek
Zjistovani spokojenosti zamestnancii 411, — o
S novym systémem a vyhodnoceni vysledkt 15.11.2019 ekonomicky usek
Pfipadné projednani dalSich zmén 18.11.— | jednatelé spolecnosti,
dle zjisténé spokojenosti 20.12.2019 | ekonomicky tsek
Zavedeni uprav do systému s u¢innosti
od 1.1.2020 na zakladé vysledku 1.1.2020 ekonomicky usek

spokojenosti pracovnikli
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2019

T T T T T T T T
tiden 27 tiden 28 tiden 29 tyden 30 tiden 31 tiden 32 tiden 33 tyden 34 tiden 35

T
tiden 36

h.7.1a 8.7.19 15.7.19 2719 719 5.8.19 12.8.19 19.8.19 26.8.19 2.9.19
[ —

Obrazek ¢. 10: Ganttuv diagram s harmonogramem jednotlivych ukoli pfi zavadéni zmén

do systému odménovani (Zdroj: Vlastni zpracovani)

E @ autor diplomaové prace

@ Seznameni vedeni spolefnosti s navrhovou Easti
B = ekonomicky Usek

@ Kontrola legislativy souvisejici se zménami systému

@ PfizpUsobeni systému podminkam spoleénosti

@ Kontrola ekonomického zhodnoceni navrhi

@ Seznameni zaméstnancd se zménami v odméfovacim systému

@ Favedeni nového systému odménovani s Ucinnosti od 1.9.2019

@ Zjist'ovani spokojenosti zaméstnancld s novym systémem a vyhodnoceni vysledkl

@ Pfipadné projednani dalsich zmén na zakladé zjist'ovani spokojenosti
E @ jednatelé spolefnosti

% Projednani zmén v penéini cdmeéné vedenim spolecnosti

@ Projednani zavedeni daliich benefitd vedenim spolecnosti

@ Projednani zmén v komunikaci s pracovniky a v pfedavani informaci

@ Pfizplsobeni systému podminkam spolecnosti

# Projednani a schvaleni nakupu vybaveni dilny a propocet naklada

@ Schvaleni zmén v systému odménovani

@ Seznameni zaméstnancd se zménami v odméfovacim systému

% Pripadné projednani dalsich zmén na zakladé zjistovani spokojenosti
B @ vedeni servisu

@ Projednani a schvaleni nakupu vybaveni dilny a propoéet nakladd

Obrazek ¢. 11: Roziazeni ukoli k jednotlivym odpovédnym zdrojum (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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ZAVER

Cilem diplomové prace byl navrh vhodné zmény systému odménovani zaméstnanct
spolecnosti AGROPT, spol. sr.0., ktery by mohl navysit spokojenost zaméstnanct
a zvysit jejich motivaci a vykonost. Prace byla rozdélena do tii hlavnich ¢asti, které

slouzily jako podklad k dosazeni vytyceného cile.

Soucasti prace bylo zjiSténi financniho zdravi spole€nosti za pomoci pomérovych
ukazateli, okolnich faktori s vyuzitim Porterova modelu pro zjisténi atraktivity
oborového prostiedi s intenzitou jednotlivych sil, které ptisobi na sledovanou spolecnost.
Dale byla provedena analyza 7S pro identifikaci internich faktord, dotaznikové Setfeni
1 fizeny rozhovor s vedenim spolecnosti a mzdové Setfeni, které odhalilo faktory

ovliviiujici trh prace. VSechny zjisténé informace shrnovala SWOT analyza.

Z dotaznikového Setfeni byly ve spole¢nosti nalezeny nedostatky v oblasti spokojenosti
se syst¢émem odménovani, v oblasti komunikace a vybavenosti pracovniho prostiedi
nastroji. Ztohoto zjisténi vzeslo doporuceni navrhi na zménu koncepce systému
odménovani. Zmény se tykaly celkové penéZzni odmény, zavedeni novych benefiti,
komunikace s pracovniky spoleéné s predavanim informaci a vybaveni dilny nastroji

pro praci.

Zavér prace je vénovany ekonomickému zhodnoceni navrhovanych zmén a identifikaci
jejich piinosii. Pro tyto zmény byl vytvofen ¢asovy harmonogram schvaleni vSech
navrhovanych zmén, seznameni systému se zaméstnanci a platnost ucinnost tohoto

nového systému odménovani pracovnikda.
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Piiloha ¢. 1: Dotaznik (Zdroj: Vlastni zpracovani)

DOTAZNIK: Spokojenost se mzdovym systémem Vroce 2018 v AGROPT,
spol. s r.o.

Rad bych Vas pozadal o vyplnéni tohoto dotazniku. Ziskané¢ udaje budou vyuzity
pfi zpracovani mé diplomové prace. Dotaznik je zcela anonymni a informace.
Vyplnéni by Vam nemélo zabrat vice nez 15 minut vaSeho casu. De¢&kuji

za Vas Cas vénovany dotazniku.

vvvvvv

1. Jak dlouho jste zaméstnani u spoleénosti AGROPT, spol. s r.0.?

mén¢ nez rok
1-2 roky
3-4 roky
5-10 let
vice jak 10 let

Hooa

2. Jaky je vas veék?

18-23 let
24-29 let
30-35 let
3641 let
4247 let

HOOH

3. Ve kterém useku pracujete?

jednatel

dilna

obsluha stroji
ekonomicky

O

4, Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

e vysokoskolské 1]
e stfedni vzdélani s vyuénim listem [__]
e stiedni vzdélani s maturitou 1




5. Odpovézte prosim na nasledujici tvrzeni — systém odménovani.

spokojen/a

kojen/a

rw

spise spo

kojen/a

rv

spise nespo

r

nespokojen/a
nemam nazor

pracovni prostiedi

napln prace

mnozstvi prace, zatéz

délka pracovni doby

rozvrzeni pracovni doby — pfichod,
odchod a prestavka

spravedlivé odménovani vzhledem k
naro¢nosti vasi prace

moznost profesniho riistu ve
spole¢nosti

zaméstnanecké vyhody

moznost zvySovani kvalifikace —
Skoleni

vztahy na pracovisti s kolegy

vztahy s nadfizenymi

6.

7.

Jste dostate¢né informovan/a o pravidlech Vaseho odménovani?

[1 ano ] spise ano

] spiSe ne

O ne

] nemam nazor

Citite se byt informovan/a o hospodafeni, vizich, cilech a strategii spoleénosti?

1 ano ] spise ano

] spiSe ne

O ne

] nemam nazor




8. Odpovézte prosim na nasledujici tvrzeni — prace a pracovni ukol.

E
£ 2
2 = S
= = £ N
E = % 8 =
E 2 2 2 g
o] 0]
2 73 73 = =
mam dostate¢nou pravomoc na
rozhodovéni
podnikové procesy mi umoziuji byt
maximalné produktivni
k vykonu prace mam k dispozici
pozadované vybaveni a nastroje
mam jasné definované tkoly,
pravomoc i odpovédnost
na pracovisti je dostatek pracovnikli
potifebnych k vykonavani pozadované
prace
stres spojeny s naplni prace je
pfiméteny
na zadanou praci mam dostatek casu,
abych ji odvedl kvalitné
9. Odpovézte prosim na nasledujici tvrzeni — motivace a zaméstnanecké vyvhody.
E
g 3 5
4] <= = 9]
= 3 Z >
§ = 3 _‘% =)
3 2 S = g
E 2 2 2 £
2 73 73 = =

spole¢nost mé¢ dostate¢né motivuje, tak

abych odvadé¢l co nejlepsi praci

jsem spokojen se svoji mzdou

benefity na které mam nérok vyuzivam

a jsou pfijatelné mému vykonu

jsem spokojeny se zaméstnanim v této
spolecnosti




posledni dobou zvazuji odchod a praci

u jiné spolecnosti

10. Jak CGasto vyuzivate firemni telefony i pro soukromé ucely?

1-3x tydné
4-7x tydné
vicekrat
nevyuzivam

11. Jak Gasto vyuzivate firemni automobily i pro soukromé uéely?

HOO

vicekrat
nevyuzivam

12. Jak éasto vyuzivate prispévek na stravovani?

1-3x mési¢né
47X mésicné

HOO

1-3x tydné
4-7X tydne
vicekrat
nevyuzivam

13. Jak hodnotite rizné zmény mzdového systému provadéné

]
]
]
1]

vedenim? Zaskrtnéte

pouze jedno vhodné policko.

zmeény jsou pro me
dobré

zmeény jsou pro me
Spatné

14. Jaké je VasSe celkova spokojenost se mzdovym systémem v roce 2018? Zaskrtnéte

pouze jedno vhodné policko.

naprosto
spokojen

spokojen

neutralni

nespokojen

naprosto
nespokojen

15. Zde muzete napsat dalsi pfipominky ¢i doporuceni ke mzdovému systému?

Napiste odpoved' ...




