VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

USTAV EKONOMIKY

INSTITUTE OF ECONOMICS

HODNOCENI FINANCNI SITUACE PODNIKU A NAVRHY
NA JEJI ZLEPSENI

EVALUATION OF THE FINANCIAL SITUATION OF A COMPANY AND PROPOSALS FOR ITS IMPROVEMENT

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR'S THESIS

AUTOR PRACE Barbara Pohankova

AUTHOR

VEDOUCI PRACE doc. Ing. Vojtéch Bartos, Ph.D.
SUPERVISOR

BRNO 2023



VYSOKE UCENI FAKULTA

Zadani bakalarské prace

Ustav: Ustav ekonomiky

Studentka: Barbara Pohankova

Vedouci prace: doc. Ing. Vojtéch Bartos, Ph.D.
Akademicky rok: 2022/23

Studijni program: Ekonomika podniku

Garantka studijniho programu Vam v souladu se zakonem ¢&. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach ve
znéni pozdéjSich predpist a se Studijnim a zkuSebnim fadem VUT v Brné zadava bakalafskou
praci s nazvem:

Hodnoceni finanéni situace podniku a navrhy na jeji zlepseni

Charakteristika problematiky ukolu:
Uvod

Cile prace, metody a postupy zpracovani
Teoreticka vychodiska prace

Analyza sougasného stavu

Vlastni navrhy feSeni

Zavér

Seznam pouzité literatury

Ptilohy

Cile, kterych ma byt dosazeno:

Studentka provede hodnoceni finanéni situace podniku na zdkladé finanéni analyzy a zhodnoti
vhitfni a vnéjsi prostfedi pomoci Porterova modelu péti sil, SLEPTE a shrne SWOT analyzou. Na
zakladé vysledkl z analyz bude formulovat navrhy, které by mély pomoci ke zlepSeni finanéni
situace vybraného podniku.

Zakladni literarni prameny:

DLUHOSOVA, D. Finanéni fizeni a rozhodovani podniku. 2. upravené vyd. Praha: Ekopress,
2008. 192 s. ISBN 978-80-86929-44-6.

GRASSEOVA, M. a kol. Analyza podniku v rukou manazera. 2. vyd. Brno: Computer Press, 2012.
325 s. ISBN 978-80-265-0032-2.

KISLINGEROVA, E. a kol. Manazerské finance. 3. vyd. Praha: C. H. Beck, 2010. 811 s. ISBN 978-
80-7400-194-9.

Fakulta podnikatelska, Vysoké u€eni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



KNAPKOVA, A., D. PAVELKOVA, D. Reme$ a K. STEKER. Finanéni analyza: komplexni
privodce s priklady. 3. kompletné aktualizované vyd. Praha: Grada Publishing, 2017. 232 s. ISBN
978-80-271-0563-2.

SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. 2. rozsifené vyd. Praha: Grada
Publishing, 2012. 272 s. ISBN 978-80-247-4004-1.

SEDLACEK, J. Finanéni analyza podniku. 2. aktualizované vyd. Brno: Computer Press, 2011. 160
s. ISBN 978-80-251-3386-6.

Termin odevzdani bakalafské prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2022/23

V Brné dne 5.2.2023

L.S.

prof. Ing. Alena Kocmanova, Ph.D. doc. Ing. Vojtéch Barto$, Ph.D.
garantka dékan

Fakulta podnikatelska, Vysoké u€eni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



Abstrakt

Bakalafska prace pojednava o hodnoceni finanéni situace spolecnosti ICE Invest spol.
s.r.0. za Casové obdobi 2017 az 2021 a o navrzich na jeji zlepSeni. Prace se sklada
z teoretické a praktické ¢asti. Teoreticka Cast je zaméfena na definici vybranych ukazatelti
a pojmu souvisejici s finan¢ni analyzou. V praktické ¢asti je finan¢ni analyza vypoctena
a nasledné jsou zhodnoceny jeji vysledky. Zavérecna ¢ast prace se zaméiuje na navrhy

na zlepSeni finan¢ni situace v podniku.
Klicova slova

Finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztrat, aktiva, pasiva, likvidita, rentabilita,

zadluzenost, SWOT analyza, Altmantv index

Abstract

The bachelor thesis deals with the evaluation of the financial situation of ICE Invest spol.
s.r.o. for the time period 2017 to 2021 and proposals for its improvement. The thesis
consists of theoretical and practical parts. The theoretical part focuses on the definition
of selected indicators and concepts related to financial analysis. In the practical part, the
financial analysis is calculated and then the results are evaluated. The final part of the

thesis focuses on suggestions for improving the financial situation in the company.

Keywords

Financial analysis, balance sheet, profit and loss statement, assets, liabilities, liquidity,

profitability, indebtedness, SWOT analysis, Altman's index
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UVOD

Téma ,,Hodnoceni finan¢ni situace podniku a navrhy na jeji zlepSeni,” jsem si zvolila,
nebot’ hodnoceni finan¢ni situace podniku je dilezité a piinosné pro kazdou spole¢nost.
Aby byl podnik finanéné zdravy, management musi znat aktudlni finan¢nim situaci v
podniku. Toto téma je velmi aktudlni, protoze hospodaisky trh prosel nelehkym obdobi
v letech 2020 az 2021, kdy ve svéte propukla pandemie COVID 19, ktera se velmi
podepsala na finan¢nim stavu vétSiny spolecnosti. Aby podniky mély piehled o své
finan¢ni situaci, slouzi jim k tomu jeden ze zdkladnich nastrojii. Timto nastrojem je
finan¢ni analyza. Diky ni lze objevit zakladni nedostatky ale i silné stranky v podniku.
Spolecnost je schopna na tyto vysledky reagovat a zlep$it svou finan¢ni situaci a pozici

na trhu.

Bakalafska prace se zamétuje na hodnoceni finan¢ni situace podniku a navrhy na jeji
zlepSeni. Finan¢ni analyza je zhotovena za obdobi 5-ti let a to v ¢asovém obdobi 2017-
2021. Hlavnimi zdroji pro tuto analyzu je rozvaha a vykaz ziskti a ztrat. Jako
analyzovanou spolecnost jsem zvolila firmu ICE Invest spol. s.r.o., ktera se zabyva
vyrobou a prodejem zmrzliny, kdvy a cukrafskych vyrobkl. Déle také spolecnost
provozuje sit’ vlastnich kavaren. Tento podnik jsem si vybrala, protoze zde pracuji a

odvétvi je mi blizké.

Bakalatska prace se déli na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoreticka ¢ésti jsou popsané
zakladni pojmy, metody finanéni analyzy a také obsahuje poznatky o finan¢nich
ukazatelich, véetné jejich vzorci a idedlnich hodnot. Poté je podrobnéji definovana
SLEPTE analyza, Porteriv model péti sil a SWOT analyza. Praktickd cast obsahuje
charakteristiku spole¢nosti, historii a organiza¢ni strukturu. Déle je tato ¢ast predevSim
zaméfena na vypocitdni hodnot ukazateld finan¢ni analyzy. Vysledky jsou porovnany
s doporu¢enymi hodnotami a poté slovné popsany. Pro vétsi piehlednost jsou vysledné
hodnoty zobrazeny v tabulkach a grafech. Posledni kapitola praktické casti bakalarské
prace se vénuje zhodnoceni vysledki finan¢ni analyzy a ndvrhiim na zlepseni soucasné

situace podniku.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakalatské prace je zlepsit finan¢ni situaci spolec¢nosti ICE Invest
spol. s.r.o. za obdobi 2017-2021 a navrhnout moznosti, diky kterym by se mohla
zlep$it momentélni financni situace podniku. Cile se snazim dosahnout pomoci
finan¢ni analyzy a jejich ukazatelli a také analyzy okolniho prostfedi spolec¢nosti.
Hlavni zdroje této finan¢ni analyzy jsou Ucetni vykazy spolecnosti, a to rozvaha a
vykaz zisku a ztrat. Financni analyza obsahuje velké mnozstvi ukazatell. Tyto

ukazatele vytvari dilci cile, diky kterym bude dosazeno hlavniho cile.
Dil¢i cile

Bakalaiska prace se sklada z teoretické a praktické ¢asti. V prvni kapitole, kterd je
teoretickou ¢asti, budou popsany teoretické poznatky o finan¢nich ukazatelich jako
je naptiklad analyza stavovych, rozdilovych veli¢in a pomérovych ukazatelt. Tato
¢ast objasnuje vysledky finanéni analyzy, na které se bude zamétovat druha prakticka

Cast této bakalarské prace.

V druhé kapitole, ktera je praktickou casti, bude nejprve popséana spolecnost. Tento
popis se sklad4d z charakteristiky spolecnosti, jeji historie a také z organizacni
struktury. Déle se druha kapitola zaméfi na analyzu Gcetnich vykazii spole¢nosti ICE
Invest spol s.r.o. Pomoci vysledku této analyzy zjistime, v jaké finan¢ni situaci se
spole¢nost nachazi. Bude provedena SLEPTE analyza a Porterova analyza péti sil.
Dale také zhodnoceni pomoci SWOT analyzy, kterd ndm ukdze silné a slabé stranky
a prilezitosti a hrozby podniku. Vysledné hodnoty budou okomentovany a porovnany

s doporu¢enymi hodnotami a oborovym primérem.

V posledni kapitola bude zamétena na zhodnoceni aktudlni finan¢ni situace podniku.
Nasledné budou doporuceny navrhy na zlepSeni, které budou vytvoreny na zaklade
vysledkt finan¢ni analyzy. Tyto navrhy by mély pomoci spolecnosti zlepsit financni

situaci v podniku a také jeji financni zdravi.
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Metody prace

Pii zpracovavani bakalarské, diplomové, ¢i jiné prace podobného charakteru je

mozné vyuzit Sirokou $kdlu moznosti rtiznych metod. Nize uvadim mnou pouzité

metody, které mi pomohly k dosazeny zadanych cilt:

Pozorovani — jedna se o zdkladni metodu, kterd ndm slouzi k systematickému,

cilevédomému a planovitému sledovani urcitych skutec¢nosti,

Srovnani — slouzi pro porovnani shod ¢i rozdilti dvou a vice odliSnych predméti,

jevi ¢i ukazateld. Tyto ukazatele se mohou lisit vécné, prostorove a ¢asove,
Analyza — rozebird zkoumané skutecnosti na jednotlivé casti, které se poté
zkoumaji dal. Poznéni jednotlivych dil¢ich ¢asti pomize Iépe poznat jev jako

celek,

Syntéza — jednd se o spojovani jednotlivych ¢asti v celek. Sledujeme vzajemné

souvislosti mezi jednotlivymi slozkami jevu,

Indukce — Indukei vyvozujeme obecny zavér na zékladé poznatkti o jednotlivych

Castech,

Dedukce — opak indukce, z obecnych zavérii vyvozujeme méné obecné (Synek,

2011, str. 21-25).
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka cast této bakalarské prace bude zaméfena na charakteristiku pojmua financni
analyzy, jejich metod a zédkladnim zdrojim. Déle budu popisovat jednotlivé ukazatele,
které nasledné vyuziji pro vypocet analyzy. V zavéru teoretické Casti popiSu analyzu

SLEPTE, Porterovu analyzu péti sil a SWOT analyzu.

1.1 Financ¢ni analyza

Definici pro pojem finan¢ni analyza je mnoho, ale nejlépe vystihujici je: ,,Financni
analyza slouzi ke komplexnimu zhodnocent financni situace podniku. Pomdaha odhalit,
zda je podnik dostatecné ziskovy, zda mad vhodnou kapitalovou strukturu, zda vyuziva
efektivne svych aktiv, zda je schopen vcéas splacet své zavazky a celou radu dalsich

vyznamnych skutecnosti* (Knapkova, 2013, str. 17).

Zavéry a poznatky o finan¢ni analyze jsou potiebné pro strategické a taktické
rozhodovéni o investicich a financovani. Je vyhodna i jako zpétna vazba pro vlastniky,
vétitele a pfipadné zakazniky. Pfed tim, nez se spolecnost rozhodne provést jakoukoliv
finan¢ni investici, je nutné ziskat podrobné informace o ,,finan¢ni kondici* spole¢nosti.
Ta informuje o kladech a zaporech vykonnosti spolecnosti a moznych rizicich, ktera

z momentalniho stavu plynou (Kislingerova, 2010, str. 46).

Smyslem vyuziti jednotlivych ukazateli finan¢ni analyzy je posoudit a zhodnotit
soucasnou situaci podniku ve které se odrazi vSechny aktivity, kterymi se podnik na trhu
prezentuje. Promité se zde napiiklad uroveii obchodni a marketingové ¢innosti, objem a
kvalita vyroby a také inovac¢ni aktivita. Diky témto finan¢nim ukazatelim mulzeme
vytvoftit doporuceni pro dalsi vyvoj. Tato doporuceni by méla pomoci zajistit prosperitu

podniku a zkvalitnit rozhodovaci procesy (Dluhosova, 2010, str. 71).

Zavaznd rozhodnuti dlouhodobého finan¢niho i nefinan¢niho charakteru se ve
spole¢nostech provadéji téméi neustale. Z tohoto diivodu je dobré, aby podnikatel mél
prehled o tom, jak se jeho Cinnost promitd ve finan¢ni vykonosti a zdravi podniku.
Finan¢ni analyza by méla byt provadéna alespon jednou ro¢né€. Diky finan¢ni analyze lze
zjistit nejenom momentalni stav, ale také vyvoj v ¢ase, porovnani s konkurenty v oboru,
stabilitu a potencidl dalsiho rozvoje. Mize rovnéz odhalit vzdjemné vztahy podnikovych

rozhodnuti (Scholleova, 2012, str. 163).
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1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Znat finan¢ni stav podniku je vyznamné pro rizné subjekty, které se daji rozdélit do dvou

skupin. Jedna se o externi a interni uzivatele finan¢ni analyzy (Kislingerova, 2010, str.

48).

Mezi externi uZivatele patii:

Investofi — Pro investory je znalost finan¢niho stavu podniku nezbytnd, nebot’
jsou hlavnimi poskytovateli kapitalu pro podnik. Investofi sleduji finan¢ni
situaci podniku ze dvou hlavnich diivodt. Prvnim z nich je shromazd’ovani
dostatecného mnozstvi informaci, aby mohli spravné rozhodnout o ptipadnych
investicich a odhadnout rizika a vynosy, které jsou s investicemi spojeny.
Druhym divodem je sledovani toho, jak se podnik vyviji s jejich investovanym

kapitalem (Kislingerova, 2010, str. 48).

Banky a ostatni véfitelé — Informace plynouci z finan¢ni analyzy slouzi bankdm a
vétitelim k zhodnoceni potencionalniho nebo existujiciho dluznika. Na zakladé
téchto informaci se rozhodne, zda banka poskytne nebo neposkytne uver

(Kislingerova, 2010, str. 48).

Stat a jeho organy — Stat vyuzivéd informaci z finan¢ni analyzy pfedevSim na
kontrolu dani. Dale jsou informace pifinosné pro staticka Setfeni a rozd€lovani
finan¢nich vypomoci jako jsou naptiklad dotace a garance uvéra. Ziskava prehled
o finan¢nim stavu podniki, kterym byly svéfeny statni zakazky (Kislingerova,

2010, str. 49).

Obchodni partnefi — Pro obchodni partnery je klicovy faktorem schopnosti
podniku plnit své finan¢ni zavazky. Solventnost, likvidita a zadluzenost jsou
klicovymi ukazateli, které¢ obchodni partnefti sleduji. Diky témto ukazatelim se da
odhadnout potencidl dlouhodobé stability dodavatelskych vztaht (Kislingerova,
2010, str. 49)
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Mezi interni uZzivatele patii:

Manazeti — Maji pfistup k informacim, které nejsou vetrejné dostupné a se kterymi
pracuji kazdy den. Pravé oni maji predpoklady pro vytvoreni nejlepsi finan¢ni
analyzy, jejiz vystupy dale pouzivaji pro operativni a strategické finan¢ni fizeni

podniku (Kislingerova, 2010, str. 49).
Zaméstnanci — Maji zajem, aby podnik, v kterém jsou zamé&stnani prosperoval a

byl finan¢né stabilni. Pozaduji jistotu zaméstndni a moznost dalSich vyhod

poskytované zaméstnavatelem (Kislingerova, 2010, str. 49).
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1.3 Zakladni zdroje finan¢ni analyzy

., Zakladni zdroj dat predstavuji ucetni vykazy podniku — rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
prehled o penéznich tocich (tzv. cashflow), prehled o zméndch viastniho kapitalu a

priloha k ucetni zaverce“ (Knapkova, 2013, str. 18).

Mezi dal$i zdroje informaci patii také vyro¢ni zprava. Déle zpravy od vedeni podniku,
vedoucich pracovnikli a auditor. Pfinosné jsou firemni statistiky, naptiklad produkce,
poptavky, odbytu a zaméstnanosti. Nejlepsi ptistup k informacim ma interni analytik,
jelikoz dobte zna chod podniku a piipadné chybéjici informace si miize snadno zjistit.
V piipadé¢ najmuti si externiho analytika na zpracovani analyzy, mize byt ocenén

nezavisly thel pohledu (Knapkova, 2013, str. 18).

1.3.1 Rozvaha

Jedna se o zakladni ucetni vykaz, ktery nds informuje o majetku, ktery podnik vlastni a
z jakych zdroji podnik tento majetek financuje. U rozvahy plati princip bilan¢ni rovnosti.
To znamen4, ze se aktiva vzdy rovnaji pasivim. Rozvaha se vzdy sestavuje k ur¢itému

datu (Knépkova, 2013, s.tr. 23).

Tabulka 1: Rozvaha

(Zdroj: Knapkova, 2013, str.23)

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek [A.ll. Kapitalové fondy
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek ALl Rezervni fondy
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek AllV. VH minulych let

AV. VH bézného u¢. obdobi

C. Obézna aktiva B. Cizi zdroje
C.l. Zasoby B.I Rezervy
C.Il. Dlouhodobé pohledavky B.II. Dlouhodobé zavazky
C.IIL. Kratkodobé pohledavky B.III. Kratkodobé zavazky
C.Iv. Kratkodoby finanéni majetek B.IV. Bankovni Uvéry a vypomoci
D. Casové rozlieni C Casové rozliseni
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Aktiva

D¢lime je na dvé zdkladni slozky — dlouhodoby majetek a obézna aktiva. Do
dlouhodobého majetku fadime takovy majetek, ktery ma dobu uziti déle nez 1 rok.
Dlouhodobym majetkem se rozumi dlouhodoby hmotny majetek, do kterého patii
pozemky, budovy a stavby. A také dlouhodoby nehmotny majetek, coz jsou naptiklad
ziizovaci vydaje, software a ocenitelna prava nebo goodwill. Druhd slozka jsou obézna
aktiva, které maji dobu uziti méné€ nez 1 rok. Existuji v podob¢ vécné (suroviny, material,
rozpracovand vyroba, hotové vyroby) a v podob¢ penézni (penize na uctech a v pokladné,
kratkodobé cenné papiry a pohledavky). Ulohou ob&znych aktiv je zajistovat plynulost
reprodukéniho procesu v podniku (Kislingerova, 2010, str. 53-55).

Pasiva

Pasiva jsou rozdélena na vlastni kapital a cizi zdroje. Vlastni kapitél je tvofen zakladnim
kapitdlem. DalSimi slozkami vlastniho kapitdlu mohou byt kapitadlové fondy, rezervni
fondy a vysledek hospodatreni minulych let ¢i bézného tcetniho obdobi. Cizi zdroje jsou
takové zdroje, které byly podniku zaptjceny od jinych pravnickych nebo fyzickych osob
na urc¢itou dobu, za kterou plati trok. Strukturu cizich zdrojt tvofi rezervy, dlouhodobé a
kratkodobé zavazky, bankovni véry a finanéni vypomoci (Kislingerova, 2010, str. 56-

59).

1.3.2 Vykaz zisku a ztrat

Jedna se o ucetni vykaz, ktery monitoruje vysledky hospodaieni podniku. Podnik svou
hlavni ¢innosti vytvari produkt a jeho prodejem vznikaji vynosy. S vyrobou produktu se

zaroven poji 1 nédklady (Scholleova, 2012, str. 21).

VYNOSY - NAKLADY = VYSLEDEK HOSPODARENI]
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Néklady — Jedna se o penézni spotifebu vyrobnich Cinitelll. Ve vykazu zisku a ztrat se
projevuji jako spotieba, opotfebeni majetku a ptirtstek zdvazkt (DluhoSova, 2010, str.

57).

Vynosy — Predstavuji penézni vyjadieni vysledkli hospodateni podniku. Bez ohledu na

to, zda doslo k opravdové uhrad¢ za vyrobek nebo sluzbu. (Scholleova, 2012, str. 21).

Vykaz zisku a ztraty tvoii vynosy, néklady a vysledek hospodatfeni. Tento vykaz mize
byt sestaven druhovym nebo ucelovym ¢lenénim. Druhové ¢lenéni se zamétuje na druhy
nakladil, které byly pro vyrobu pouzity. Ugelové ¢lenéni se naopak soustiedi na piicinu

vzniku nakladd, pro jaky ucel byly vynalozeny (Knépkova, 2013, str. 37-38).

1.3.3 Priloha ucetni zavérky

Ugelem piilohy je doplnit informace k rozvaze a vykazu zisku a ztrat. Mezi zakladni
pozadavky ptilohy patii spolehlivost, neutralita a ptehlednost uc¢etnich zaznamu. Jejim
hlavnim cilem je poskytnuti obrazu o stavu majetku, zadvazcich a vlastnim kapitalu,
nakladech, vynosech a hospodarském vysledku. Tyto tdaje jsou uzitecné zejména pro

externi uzivatele (Kislingerova, 2010, str. 76).
Zakladni informace ucetni zavérky jsou:

e obecné udaje,
e pouzité ucetni metody, obecné ticetni zasady a zplisoby oceniovani,
e dopliujici udaje k rozvaze,

e piehled o penéznich tocich (Kislingerova, 2010, str.76).
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1.4 Metody financni analyzy

Mezi tradi¢ni metody finanéni analyzy lze zaradit:

e analyza stavovych veli¢in — vyuziva se zde zejména horizontdlni a vertikalni
analyza, béhem, kter¢ analyzuje majetkovou a finan¢ni strukturu,

e analyza tokovych ukazatell — jedna se o analyzu ndkladt, vynost, ziskd a
cashflow,

e analyza rozdilovych ukazatelti — hlavnim ukazatelem je Cisty pracovni kapital,

e analyza pomérovych ukazatell — zamétfuje se na analyzu ukazatelt likvidity,
rentability, aktivity, zadluZenosti a produktivity,

e analyza soustav ukazateldl,

e souhrnné ukazatele (Knapkova, 2013, str. 61).

Hodnoceni hospodatskych jevii je mozné provadét dvéma zpiisoby. Prvnim z nich je
fundamentélni analyza, kterd sbird Siroké mnozstvi kvalitativnich informaci a urcuje
vysledky bez vyuziti algoritmizovanych postupti. Je zaloZena na znalostech souvislosti
mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy. Druhym zpiisobem je technicka
analyza. Tato analyza vyuzivd matematické, statistické a algoritmizované metody ke

zpracovani dat, které posléze ekonomicky zhodnocuje (Sedlacek, 2001, str. 5).

1.4.1 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele jsou pfinosné zejména pro analyzu vyvojovych trendi neboli
horizontalni analyze, kde je porovnavan vyvoj v ¢ase. Mohou byt pouzity k vertikalni

analyze, kde je vytvofen procentudlni rozbor (Knapkova, 2013, str. 67).
Pti tvorbé vertikalni a horizontalni analyzy by mély byt dodrzovany bilan¢ni pravidla:

e zlaté bilan¢ni pravidlo — pométuje dlouhodoby majetek s dlouhodobymi zdroji.
Ideélnim vysledkem je rovnost,

e pari pravidlo — tik4, ze dlouhodoby majetek, by mél byt financovan jak vlastnim
kapitalem, tak i dlouhodobym cizim kapitadlem. Z toho vyplyva, Ze by v podniku
mél pievazovat dlouhodoby majetek nad vlastnim kapitalem. V nouzovém stavu

se mohou rovnat,
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e pravidlo vyrovnani rizika — vlastni zdroje by mély pfevazovat cizi zdroje

(Scholleova, 2012, str. 166).

Horizontalni analyza (analyza trendi)

Jejim hlavnim tkolem je monitorovat vyvoj jednotlivych polozek ucetnich vykazi za
obdobi. Mé¢la by odpovédét na otdzku ,Jak se méni uréitd polozka v Case?. Jsou
pouzivany zpravidla dvé a vice po sob¢ jdoucich ucetnich obdobi. Existuji dva zptsoby,
jakymi 1ze provadét horizontalni analyzu. Prvnim zptisobem je podilové analyza, kdy
srovnavame hodnotu v obdobi n k hodnoté z minulého obdobi n-1. Tato metoda je
vhodna pro velké podniky. Druhym zptsobem je rozdilové analyza, kde méfime rozdil
polozky v obdobi 7 a n-1. Jedna se o metodu vhodnou pro malé podniky (Scholleova,

2012, str. 166).

Absolutni zména = polozka;,, — polozka;

Rovnice 1: Absolutni zména

(Zdroj: Knapkova, 2013, str. 68)

absolutni zména = 100

Procentualni zména = 7
polozka;

Rovnice 2: Procentualni zména

(Zdroj: Knapkova, 2013, str.68)

Vertikalni analyza

Udava procentudlni podil jednotlivych ucetnich polozek k celku, ktery je 100%. U rozvah
je tento celek vyse aktiv (pasiv), u vykazu zisku a ztrat pouzivame velikost celkovych

vynosu ¢i nakladi (Knapkova, 2013, str. 68).
Hlavnim cilem vertikalni analyzy je zjistit:

e podil jednotlivych majetkovych slozek na celkovych aktivech,
e podil jednotlivych zdrojt financovani na celkovych pasivech,

e podil jednotlivych polozek vysledovky na trzbach (Scholleova, 2012, str. 166).
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1.4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele pomahaji zanalyzovat likviditu podniku. Hlavnim ukazatelem je
Cisty pracovni kapital (CPK). Skuteénost, Ze je podnik likvidni je velmi diileZita, nebot’

tim dava najevo, ze je v platebni schopnosti (Knapkova, 2013, str. 83).
Cisty pracovni kapital (CPK)

Jedna se o klicovy ukazatel platebni schopnosti podniku, protoze zahrnuje rozdil mezi
kratkodobym majetkem a kratkodobymi zavazky. V ptipadé vyssiho Cistého pracovniho
kapitalu, musi mit podnik ptfebytek kratkodobych aktiv nad kratkodobymi pasivy, je
podnik likvidni a schopen splécet své zavazky véas (Knapkova, 2013, str. 83).

U vypoétu CPK vyuzivame dva piistupy:

e manazersky pfistup — zobrazuje volny finan¢ni fond

CPK = kratkodoba aktiva — kratkodoba pasiva

Rovnice 3: ManazZersky piistup

Zdroj: (Bartos, 2022)

e investorsky pfistup — zobrazuje tu ¢ast dlouhodobého kapitélu, kterd je mozna

vyuzit na thradu obéznych aktiv

CPK = dlouhodoba pasiva — dlouhodoba aktiva

Rovnice 4: Investorsky piistup

(Zdroj: Bartos, 2022)
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Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Znazoriuji okamzitou likviditu kratkodobych zavazk, které jsou prave splatné. Nejvyssi
likviditu ma hotovost a zlstatek na bézném uctu. Do cCistych pohotovych prostredki
muzeme zahrnout i kratkodobé cenné papiry nebo kratkodobé terminované vklady, nebot’

jsou rychle pfemeénitelné na penize (Knapkova, 2013, str. 84).

CPP = Pohotové finanini prosttedky — okamZité splatné zavazky

Rovnice 5: Cisté pohotové prostiredky

(Zdroj: Bartos, 2022)

Cisty penéZné — pohledavkovy finanéni fond (CPM)

Muze byt nazyvan také jako Cisty penézni majetek. Pfi vypoctu tohoto ukazatele se
z obéznych aktiv odectou zasoby a nelikvidni pohledavky. Od vysledku se nakonec

odectou jesté kratkodobé zavazky (Sedlacek, 2001, str. 38).

CPM = (ob&%na aktiva — zasoby) — kratkodobé zavazky

Rovnice 6: Cisty penéZné — pohledavkovy fond

(Zdroj: Bartos, 2022)

1.4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou zékladnim nastrojem finan¢ni analyzy. Pomdahaji dosahnout
velmi rychlé piedstavy, jaka je financni situace v podniku. Zakladni princip spociva
v porovnavani polozek rozvahy, vykazu zisku a ztraty nebo cashflow (Knapkova, 2013,

str. 84).
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Pomérové ukazatele ¢lenime:

o ukazatele rentability,

e ukazatele likvidity,

e ukazatele aktivity,

e ukazatele zadluZenosti,

e ukazatele kapitalového trhu (Kislingerova, 2010, str. 97).

Ukazatele likvidity

Likvidita znamena, ze je podnik schopen platit své zavazky a zajistit takové mnoZzstvi
prostfedkii, aby mohl provadét nezbytné platby. Likvidita tedy zavisi na schopnosti
podniku inkasovat pohledavky a prodat své zasoby (DIuhoSova, 2010, str. 82).

Zakladni pojmy, které¢ se vazou k ukazatelim likvidity jsou:

e solventnost — vyjadfuje schopnost podniku platit splatné zavazky vcas,
v pozadované vysi a na pozadovaném miste,

e likvidita — urcuje schopnost podniku, ménit aktiva na penézni prostiedky a témi
véas platit své zavazky,

e likvidnost - urcuje miru slozitosti ptevedeni majetku do hotovostni formy. Vaze

se zejména k obéznym aktiviim (Kislingerova, 2010, str. 103).

Likviditu dé€lime na béznou, pohotovou a okamzitou. Nizka likvidita vyjadiuje
pravdépodobny nedostatek finan¢nich prostfedkti nebo zasob (Scholleova, 2012, str.
177).

Okamzita likvidita

Vypocet probihd pomérem finanéniho majetku a kratkodobych zavazkl. Finanéni
majetek jsou nejenom finanéni prosttedky, ale mohou to byt i kratkodobé cenné papiry.

Ideélni hodnota by méla byt mezi 0,2-0,5 (Scholleova, 2012, str. 177).
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e rer ey finantni majetek
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

Rovnice 7: Okamzita likvidita

(Zdroj: Scholleova, 2012, str. 177)

Pohotova likvidita

Pocita se odectenim zasob od obéznych aktiv. Zasoby jsou nejméné likvidni, protoze jsou
tézko premeénitelné na penize. Doporucend hodnota se pohybuje mezi 1-1,5 (Scholleova,

2012, str. 177).

Vyss$i vysledna hodnota neni pfili§ pfinosnd pro akcionafe, nebot’ je velké mnozstvi
obézny aktiv vazano v pohotovych prostfedcich a nepfinasi velky urok, v nékterych
pfipadech dokonce zadny urok. Takovy vysledek je pfinosny pouze pro véfitele

(Rackova, 2021, str. 62).

o obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Rovnice 8: Pohotova likvidita

(Zdroj: Scholleova, 2012, str.177)

Bézna likvidita

Znézornuje, kolikrat jsou vyssi obézna aktiva nez kratkodobé zavazky, tolikrat je podnik
schopen uspokojit vétitele, kdyby proménil vSechna obéznéd aktiva na penize. Idealni

hodnota bézné likvidity je mezi 1,8 — 2,5 (Scholleova, 2012, str. 177).

obézna aktiva

Bé&na likvidita =
Cuna VAt = G atkodobé zavazky

Rovnice 9: Bézna likvidita

(Zdroj: Scholleova, 2012, str. 177)
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Ukazatel zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti indikuji miru rizika. Cim vice je podnik zadluzen, tim je riziko

VEtsi.

Mit urcitou vysi zadluZeni je pro podnik piinosné z divodu, Ze cizi kapital je levnéjsi nez
vlastni. Je tomu tak, protoze Uroky z ciziho kapitalu zajist'uji snizeni daitového zatizeni
vlastni kapitdl. Podnik by se tedy mél snazit o co nejlepsi pomér mezi vlastnim a cizim

kapitalem (Knapkova, 2013, str. 85)
Celkova zadluzenost

Jedna se o zakladni ukazatel zadluZenosti. Doporuc¢end hodnota by méla byt v rozmezi
30-60%. Pokud je vysledek vyssi nez 1, tak vime, ze firma kryje ob&zné aktiva vlastnim
kapitadlem. Z toho vyplyva, ze preferuje financni stabilitu pfed vynosem (Knépkova,
2013, str. 85).

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = -~ —x 100
celkova aktiva

Rovnice 10: Celkova zadluZenost

Zdroj: (Knapkova, 2013, str. 85)

Koeficient samofinancovani

Jedna se o doplitkovy ukazatel, ktery se vaze k celkové zadluzenosti. Tyto dva ukazatelé
by svym souctem mély udavat hodnotu rovno 1. V piipad¢, Ze tomu tak neni a je evidovan
rozdil, mize se jednat o nezahrnuti casového rozliSeni pasiv. Koeficient samofinancovani
se pocita pométenim vlastniho kapitalu k celkovym aktivim. Vysledek udava, jak velka

cast aktiv je financovana akcionafi. (Rackova, 2021, str. 72).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = -
f f celkova aktiva

Rovnice 11: Koeficient samofinancovani

(Zdroj: Rejnus, 2014, str. 283)
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Ukazatel drokového kryti

Znézornuje, kolikrat je podnik schopen pokryt tiroky z ciziho kapitalu po zaplaceni vSech
naklada spojenych s produktivnim chodem spole¢nosti. Vypocita se pomérem zisku pred

uroky a zdanénym s nakladovymi troky (Scholleova, 2012, str. 181).

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Rovnice 12: Ukazatel urokového kryti

(Zdroj: Scholleova, 2012, str. 181)

Mira zadluZenosti

Jedna se o dulezity ukazatel, u kterého pozorujeme vyvoj v ¢ase. Pométuje cizi zdroje
k vlastnimu kapitalu. U tohoto poméru sledujeme, zda v prubéhu ¢asu klesé nebo roste.
Vysledek ndm potom napovidd, zda jsou vétitelé v ohrozeni ¢i ne. Timto ukazatelem se
fidi zejména banka a ostatni finan¢ni instituce, kdyz zhodnocuji, zda je pfipustné schvalit

zadost o uveér (Knapkova, 2013, str. 86).

cizi zdroje

Mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

Rovnice 13: Mira zadluzenosti

(Zdroj: Knapkova, 2013, str. 86)
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Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity napomahaji stanovit, jaky je aktualni stav aktiv v podniku. Vyjadiuji,
zda je velikost jednotlivych aktiv pfimétena k soucasnych nebo budoucim hospodaiskym
aktivitam. Pfesn¢ji nam fikaji, jestli je podnik schopen vyuzivat vlozené prostfedky

(Knapkova, 2013, str. 103).

Diky ukazatelim aktivity se dozvime, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy.
Pokud jich ma nadbytek, tak vznikaji zbyte¢né naklady a ndsledné nizky zisk. Pokud jich
ma nedostatek, tak pfichdzi o vynosy a podnikatelské ptilezitosti (Sedlacek, 2001, str.

67).
Obrat celkovych aktiv

Vyjadiuje pocet obratli za ¢asové obdobi, nejcastéji za rok. Idedlni hodnota se nachazi
v rozmezi 1,6 - 3. V pfipad¢, Ze je hodnota mensi nez 1,5 je nezbytné snizit celkova aktiva

(Bartos, 2022).

trzby

Obrat celkovych aktiv = aktiva celkem

Rovnice 14: Obrat celkovych aktiv

(Zdroj: Bartos, 2022)

Obrat stalych aktiv

Je vyznamny pfi rozhodovani o tom, zda pofidit novy investi¢ni majetek. V pfipadé, ze
je hodnota niz8i nez primér, tak by firma m¢la navysit vyrobni kapacitu a manazefi by

m¢éli omezit investice firmy (Sedlacek, 2001, str. 67).

. . rocnitriby
Obrat stalych aktiv = —————
stala aktiva

Rovnice 15: Obrat celkovych aktiv

(Zdroj: Sedlacek, 2001, str. 67)
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Obrat zasob

Doba obratu zasob ukazuje, kolikrat je v prubéhu jednoho roku urcita polozka ze zasob
prodana a poté znovu naskladnéna. Jednou z nevyhod tohoto ukazatele je, ze trzby se
pocitaji s trzni hodnotou, naopak zasoby jsou uvadény v nakladovych cenéch. Tim padem
vysledek neni presny a je nadhodnocen. Dalsi nevyhodou je, ze trzby jsou uvadény
v celorocni aktivite, ale stav zasob je zobrazen pouze k jednomu okamziku. K ziskani co

nejpresnéjSiho vysledek, je lepsi vyuzit primérné rocni zasoby (Sedlacek, 2001, str. 67).

trzby
Obrat zasob = ———
zasoby

Rovnice 16: Obrat zasob

(Zdroj: Kalouda, 2017, str. 74)

Doba obratu zasob

Ukazatel udava primérny pocet dntl, kdy jsou zasoby vazany v podnikéani, dokud nejsou
spotiebované nebo prodané. Doba obratu je zarovei i ukazatelem likvidity, nebot’ kolik
dnli ubchne, nez se zdsoba proméni v hotovost ¢i pohledavku. Jednd se o pomér

pramérného stavu zasob k trzbam (Sedlacek, 2001, str. 68).

i primérny stav zasob
Doba obratu zasob = — x 360
trzby

Rovnice 17: Doba obratu zasob

(Zdroj: Knapkova, 2013, str. 104)
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Doba obratu pohledavek

Vyjadiuje dobu, ktera uplyne od okamziku prodeje, po dobu, kdy podnik obdrzi platbu
od odbératell. Jedna se o obchodni tivér. Pokud je doba inkasovani pohledavek delsi, tak

se s ni poji vyssi naklady (Knapkova, 2013, str. 105).

) primérny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek = —— x 360

Rovnice 18: Doba obratu pohledavek

(Zdroj: Knapkova, 2013, str. 105)

Doba obratu zavazku

Tento ukazatel mize byt nazyvan i jako doba odkladu plateb nebo doba provozniho
uvéru. Doba obratu zavazki vyjadiuje, jak dlouho podnik odklada platbu faktur svym
dodavatelim. Ukazuje ndm, jakou ma podnik platebni moralku (Sedlacek, 2001, str. 69).

. kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazki = — x 360
trzby

Rovnice 19: Doba obratu zavazku

(Zdroj: Knapkova, 2013, str. 104)

Analyza rentability

Jedna se o jeden z nejsledovanéjSich pomérovych ukazatell. Pomahaji zmérit efektivitu
vlozeného kapitalu. Je to tedy ukazatel velmi pfinosny pro investory, kteti diky nému
zjisti, zda jejich vlozeny kapital byl uspésné zhodnocen. Vypocet se provadi porovnanim

zisku podniku s ukazateli, které byli vynaloZeny na jeho dosazeni (Rejnus, 2014, str. 271).
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Zakladni ukazatele zisku:

e EAT — hospodaisky vysledek po zdanéni,

e EBT —hospodarsky vysledek pred zdanénim,

e EBIT — hospodarsky vysledek pied ndkladovymi uroky a zdanénim (Rejnus,
2014, str. 272).

Ukazatel rentability vloZeného kapitialu (ROI)

vvvvvv

vypovida o faktu, jak je zhodnocovan celkovy kapital vlozeny do podnikéni. U celkového
kapitalu pouzivaného u tohoto ukazatele nezalezi na zdroji financovani, tedy zda se jedna

o vlastni nebo cizi kapital (Sedlacek, 2007, str. 56).

zisk pred zdanénim + nakladové uroky

kor= celkovy kapital

Rovnice 20: ROI

(Zdroj: Sedlacek, 2007, str. 56)

Ukazatel rentability celkovych aktiv (ROA)

Jedna se o hlavni nastroj pro méfeni rentability. Vypocita se pomérem zisku s celkovymi
aktivy. Neni dulezité, zda tato aktiva byla investovana z vlastniho nebo ciziho kapitalu

(Kislingerova, 2010, str. 98).

Ukazatel rentability celkovych aktiv vyjadiuje ¢istou vynosnost celkovych aktiv podniku.

Cim vice je tato hodnota vyssi, tim je na tom spolenost lépe (Rejnus, 2012, str. 272).

EBIT
celkova aktiva

ROA =

Rovnice 21: ROA

(Zdroj: Rejnus, 2012, str. 272)
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Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel je piinosny zejména pro akcionafe, spolecniky a dalsi investory. Udava, kolik
¢istého zisku pfipadé na jednu korunu investovanou akciondfem. Do vlastniho kapitalu
spada nejenom zakladni kapital, ale taktéz emisni 4zio, fondy vytvaiené ze zisku nebo

zisk bézného obdobi (Kislingerova, 2010, str.99).

EAT

ROE = vlastni kapital

Rovnice 22: ROE

(Zdroj: Kislingerova, 2010, str. 99)

Ukazatel rentability dlouhodobych zdroji (ROCE)

Ukazatel vznika pomérem vynosu investord s dlouhodobymi finanénimi prostiedky. Jeho
ucelem je srovnani firem, napiiklad srovndvani monopolnich vefejné prospésnych

spole¢nosti (Sedlacek, 2001, str. 64).

EAT + nakladové aroky

ROCE = Glouhodobé zéavazky + viastni kapital

Rovnice 23: ROCE

(Zdroj: Sedlacek, 2001, str. 64)

Ukazatel rentability trzeb (ROS)

Ukazatel napovidd, kolik korun zisku vznikne zjedné koruny trzeb. V ptipadé, ze
vysledné hodnoty nejsou ptiznivé, pak pravdépodobné nebudou dobré ani u ostatnich
ukazatel. Rentabilitu trzeb pocitame se zisky EBIT nebo EAT (Scholleova, 2012, str.
176).

zisk
ROS =

triby

Rovnice 24: ROS

(Zdroj: Sedlacek, 2001, str. 64)
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1.4.4 Analyza provoznich ukazateli

Provozni ukazatele se soustfedi na fungovani uvnitf podniku. Manazefi diky nim mohou
Iépe zjistovat v jakém stavu je vyvoj zdkladni aktivity spole¢nosti. U vypocti jsou
klicové tokové veli¢iny, hlavné naklady. Pfi spravném zachdzeni a fizeni nakladii mize

spole¢nost dosahnout vyssiho kone¢ného efektu (Sedlacek, 2001, str. 78).
Produktivita prace z pridané hodnoty

Vyjadiuje, jak velka je primérnd ptidana hodnota na jednoho pracovnika za urcité
obdobi. Vypocet je mozny provadet na vSechny zaméstnance spolec¢nosti, nebo vybrat
vyrobni usek, ktery ma na pridané hodnoté skutecny podil. Vysledek uvadi efektivnost

vyuziti lidské prace (Vachal, 2013, s. 277).

pridana hodnota

Produktivita prace z pridané hodnoty = —; —
pocet pracovniki

Rovnice 25: Produktivita prace z pridané hodnoty

(Zdroj: Véachal, 2013, str. 277)

Mzdova produktivita

Zamétuje se na to, kolik vynost pfipadd na 1 korunu vyplacenych mezd. Vysledna
hodnota by méla byt rostouci. V ptipad¢€, Zze chceme z vypoctu vyloucit vliv surovin,
energii a sluzeb, tak misto vynosti dame do citatele pfidanou hodnotu (Sedlacek, 2001,

str. 78).

vynosy (bez mimoradnych)

Mzdova produktivita =
mzdy

Rovnice 26: Mzdova produktivita

(Zdroj: Sedlacek, 2001, str. 78)

32



Nékladovost vynosi

Vyjadiuje, jak moc jsou vynosy firma zatizeny celkovymi naklady. Vysledna hodnota by

méla byt klesajici (Sedlacek, 2001, str. 79).

naklady

Naklad t vynost =
axtadovost vynosu vynosy (bez mimoradnych)

Rovnice 27: Nakladovost vynost

(Zdroj: Sedlacek, 2001, str. 79)

Materidlova naro¢nost vynost

Ukazuje, jak jsou vynosy spoleCnosti zatizeny spotiebovanym materidlem a energiemi

(Sedlacek, 2001, str. 79).

spotreba materialu a energie

Materialova narocnost vynosi = - ——
vynosy (bez mimoradnych)

Rovnice 28: Materidlova naro¢nost vynosi

(Zdroj: Sedlacek, 2001, str. 79)

Vazanost zasob na vynosy

Zobrazuje, jaky objem zdsob je vazan na 1 korunu vynosti. Idedlni hodnota by méla byt

minimalni (Sedlacek, 2001, str. 79).

zasoby

Vazanost zasob na vynosy = — ——
ynosy vynosy (bez mimoradnych)

Rovnice 29: Vazanost zasob na vynosy

(Zdroj: Sedlacek, 2001, str. 79)
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1.4.5 Analyza soustavy ukazateli

Ukazatelé¢ financni analyzy mohou vykazovat rizné vysledky. A to, jak pozitivni, tak i
negativni. Z tohoto ditvodu byly vyvinuty modely, které vyjadiuji celkovou finan¢ni
charakteristiku podniku vyuzitim pouze jednoho ¢isla. Diky tomuto ¢islu je mozné zjistit,
v jaké je firma vykonnostni a ekonomické situaci. Jednim z modeli jsou bankrotni
indikatory, které jsou piinosné zejména pro vétitele. Vyjadiuji, zda podnik splaci své
zavazky. Druhym z modell jsou bonitni indikéatory. Ty hodnoti kvalitu spole¢nosti podle
jejiho vykonu a jsou pfinosné jak pro investory, tak i vlastniky (Scholleova, 2012, str.

189).
Bankrotni modely

Hlavnim tkolem bankrotnich modelii je, aby napovédéli o mozném faktu, ze spole¢nosti
hrozi v blizké dobé bankrot. Jsou tvofeny na zakladé skutecnych dat firem z minulosti,
které zbankrotovaly. Tato data jsou srovnavana s dobfe prosperujicimi podniky a
vysledek se nazyva tzv. Hodnotici koeficient, ktery vyjadiuje, zda je spole¢nost v
ohrozeni bankrotem ¢i nikoliv. Mezi bankrotni modely patii Altmantiv bankrotni model

a Taflertiv bankrotni model (Rejnus, 2014, str. 286).
Altmantv model

Vyhodnocuje celkové finan¢ni zdravi podniku. Urcuje pouze pomoci jednoho Cisla tzv.
Z-skore, které zahrnuje 5 ukazatelll. Mezi téchto 5 ukazateli patii rentabilita, zadluzenost,
likvidita a struktura kapitalu. Ukazatele maji kazdy svou vahu, kterd k nim byla ptidélena
na zaklad¢ empirickych prizkumii. Altmantiv index je uvadén ve dvou verzich, nebot’
hodnotit malé a velké firmy stejn¢ neni dostatecné presné. Diky Altmanovu indexu

muzeme piijit na blizici se bankrot s dvouletym ptedstihem (Scholleovd, 2012, str. 189).
Altmaniiv index pro podniky obchodované na kapitilovém trhu:
Z = 1,2 X Xl +1,4‘XX2 +3,3XX3+O,6XX4+1XX5

Rovnice 30: Altmantiiv model pro podniky obchodované na kapitalovém trhu

(Zdroj: Scholleova, 2012, str. 190)
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Kde:

X, = Cisty pracovni kapital/Aktiva,

X, = Nerozd¢leny zisk minulych let/Aktiva,
X5;= EBIT/Aktiva,

X,= Vlastni kapital/Cizi zdroje,

Xs= Trzby/Aktiva (Scholleova, 2012, str.190).
Z-skore vyjadiuje:

a) 2>299 spolecnost je finan¢n¢ zdrava a neni ohrozena bankrotem,

b) 1,81 >7Z>299 firma se nachdzi v pasmu, které se nazyva ,,Seda zoéna“, financni
zdravi neni jednoznacné,

c) Z<1,81 firma je ohrozena bankrotem, neni finan¢n¢ zdrava (Scholleova,

2012, str. 190).

Altmaniiv index pro podniky neobchodované na kapitilovém trhu:
Z=0717x X; +0,847 x X, + 3,107 X X3 + 0,42 X X, + 0,998 X X5

Rovnice 31: Altmantiv model pro podniky neobchodované na kapitilovém trhu

(Zdroj: Scholleova, 2012, str. 190)

Kde:

X, = Cisty pracovni kapital/Aktiva,

X, = Nerozd¢leny zisk minulych let/Aktiva,
X5;= EBIT/Aktiva,

X,= Vlastni kapital/Cizi zdroje,

Xs= Trzby/Aktiva (Scholleova, 2012, str.190).
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Z-skore vyjadiuje:

a) 2>29 spolecnost je finan¢né zdrava a neni ohrozena bankrotem,

b) 1,23 >7Z>2,89 firma se nachazi v pasmu, které¢ se nazyva ,,Seda zona“, financni
zdravi neni jednoznacné,

c) Z<1,23 firma je v ohroZeni bankrotem a neni finan¢n¢ zdrava (Scholleova,

2012, str. 190).

Model IN — Index diivéryhodnosti

Sklada se ze Ctyt indext, které napomahaji posoudit financni vykonost a divéryhodnost
u Ceskych podnikli. Byva oznacovan také jako véfitelsky (bankrotni) index. Pokud se
spole¢nost dostane do finan¢ni tisné, vysledky ukazuji vice nez 70% uspesnost (Sedlacek,

2007, str. 111).
INO5 = 0,13 X X, + 0,04 X X, + 3,97 X X5 + 0,21 X X, + 0,09 X Xz

Rovnice 32: Index IN

(Zdroj: Bartos, 2022)

Kde:

X,= aktiva / cizi zdroje

X,= EBIT / ndkladové troky

X;=EBIT / aktiva

X,= vynosy / aktiva

Xs= obé&zna aktiva / kratkodobé zavazky (Bartos, 2022).
Vysledek IN kdyz:

a) IN05<0,9 podnik spé&je k bankrotu (s pravdépodobnosti 86 %),

b) 0,9 <INO5< 1,6 podnik se nachazi v tzv. ,,Sed¢ zone*,

c) INO5> 1,6. podnik tvoii hodnotu (s pravdépodobnosti 67 %) (Scholleova,
2012, str.191).
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Bonitni modely

Umoznuji prostfednictvim jednoho hodnoticiho koeficientu odpoveédét na otazku, zda se
jedné o dobrou ¢i Spatnou spole¢nost. Jsou zalozeny na teoretickych poznatcich a vychazi
z riznych kombinaci finan¢nich ukazateli. Mezi tyto modely se fadi Kralickuv Quicktest

nebo index bonity (Rejnus, 2014, str. 282).
Kralickiiv Quicktest

Jedna se o rychly test, ktery byl sestaven P. Kralickem v roce 1990. Sklada se z ¢tyt
rovnic, pomoci kterych dokéze rychle zhodnotit analyzovanou spolecnost. Mezi

ukazatele, se kterymi se setkdme u Quick testu 1ze zaradit (Sedlacek, 2001, str. 124):

e Kvdta vlastniho kapitalu
Ukazatel zachycuje, zda je podnik finan¢né stabilni a samostatny. Déle vyjadiuje, do jaké
miry je spole¢nost schopna pokryt své potieby vlastnimi zdroji a také tika, zda ve firmé

jsou dluhy nebo ne (Sedlacek, 2001, str. 125).

vlastni kapital

Kvota vlastniho kapitalu (koef.samofinancovani) = -~ -
p (koef f ) celkova aktiva

Rovnice 33: Kvéta vlastniho kapitalu

(Zdroj: Sedlacek, 2001, str. 125)

e Doba splaceni dluhu z CF
Ukazatel se zaméfuje na ¢asové obdobi, za jaké je podnik schopen uhradit své zavazky

(Sedlacek, 2001, str. 125).

Doba splaceni dluhu z CF
_ kratkodobé + dlouhodobé zavazky + fin.majetek

bilanc¢ni cash flow

Rovnice 34: Doba splaceni dluhu z CF

(Zdroj: Sedlacek, 2001, str. 125)

37



e Cashflow v % trzeb

Cash flow v % trzeb =

¢ Rentabilita celkového kapitalu

triby

Rovnice 35: Cashflow v % trzeb

(Zdroj: Sedlacek, 2001, str. 125)

Rentabilita celkového kapitalu

cash flow

_ VH po zdanéni + uroky (1 — danova sazba)

celkova aktiva

Rovnice 36: Rentabilita celkového kapitialu (ROA)

(Zdroj: Sedlacek, 2001, str. 125)

Vyslednou bonitu podniku stanovuje tabulka hodnoceni ukazateld. Jednotlivé

ukazatele klasifikujeme pomoci tabulky a vyslednou znamku ziskdme

provedenim aritmetického priméru znamek (Sedlacek, 2001, str. 126).

Tabulka 2: Stupnice hodnoceni ukazateli

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Sedlacek, 2001, str. 126)

Ukazatel Vyborny (1) |Velmi dobry (2) |Dobry (3) |Spatny (4) |OhroZen insolvenci (5)
Kvota vlastniho kapitlu |> 30% > 20% >10% > 0% Negativni

Doba splaceni dluhu  [<3roky  [<5let <12let > 121t [>30let

CF v % trieh >10% > 8% >5%  >0%  [Negativni

ROA > 15% > 12% >8%  >0%  [Negativni
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1.5 Analyza okoli spolecnosti

1.5.1 SLEPTE analyza

., Metoda SLEPTE slouzi ke strategicke analyze faktorii vaéjsiho prostredi, ktere by mohly
znamenat budouci prileZitosti nebo hrozby pro hodnocenou organizaci* (Grasseova,

2012, str. 178).

Byvé oznacovana jako SLEPTE nebo také PESTLE. Jedn4 se o metodu, ktera analyzuje
makroekonomické, nebo také vnéjsi prostfedni podniku. Toto prostiedi neni podnik

schopen ovlivnit (Kalouda, 2017, str. 105).
SLEPTE analyza zkouma faktory vnéjsiho prostiedi, které jsou:

e socialni — pfedstavuji velikost populace, vékovou strukturu, miru
nezaméstnanosti apod.,

o legislativni — pfedstavuji existenci a funk¢nost pravnich norem a legislativnich
omezeni,

e ekonomické — mezi tyto faktory patii mira inflace, irokova mira, obchodni
deficit ¢i prebytek, hruby doméci produkt na jednoho obyvatele a ménova
stabilita. Déle pfistup k finanénim zdrojim nebo i daiiové faktory,

e politické — hodnoti politickou stabilitu vlady, klicové organy a ufady, externi
vztahy a politicky postoj,

e technologické — zahrnuji celkovou technologickou uroven, podporu vlady ve
vyzkumu a vys$i vydaji na vyzkum,

e ekologické — ekologicka problematika na mistni, narodni a svétové trovni a
nasledné zptisoby, jak ji vyfesit. Spada sem zejména piirodni a klimatické
vykyvy, vyuzivani neobnovitelnych zdrojt a globalni oteplovani (Grasseova,

2012, str. 179).
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Zkoumané vnéjsi faktory SLEPTE analyzy odpovidaji na tii zékladni otazky:

e Které z vnéjsich faktor maji vliv na spolecnost ¢i jeji ¢asti?

e Jaké maji tyto faktory mozné ucinky?

vvvvvv

1.5.2 Portertv model péti sil

Ptedtim, nez vstoupi spolecnost na trh, tak je pro ni velmi dalezité zanalyzovat dané
odvétvi ve kterém se nachézi. Porteriv model se sklada z péti hlavnich ¢initelt, které by
mély byt spolecnosti analyzovany. Tito Cinitelé maji vliv na ceny, néklady a investice
firem v urcitém odvétvi. Pii tvorbé analyzy je nutné brat v potaz, ze v kazdém odvétvi
nebudou mit vSichni Cinitelé stejnou vahu dilezitosti. Model poméha urc¢it mikrookoli
podniku a ptfedev§im faktory, které jsou pro konkurenci v daném odvétvi klicové

(Grasseova, 2012, str. 191).

POTENCIALNi NOVA
KONKURENCE
(hrozba pohyblivosti)

\

KONKURENCE V ZAKAZNiICI

DODAVATELE -
(vyjednavaci sila — ODVETVI & (vyjednavacisila
(rivalita) dod n
dodavatelt) odavatell)

()

SUBSTITUTY
(hrozba
zastupitelnosti)

Obrizek 1: Porteriiv model péti sil

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Grasseova, 2012, str. 191)
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1.5.3 SWOT analyza

Model SWOT je zakladni model strategické a marketingové analyzy. Metoda hodnoti
vngjsi a vnitini faktory, které maji vliv na Gspésnost podniku nebo na konkrétni zameér.
Zameétuje se na hodnoceni silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb (Karli¢ek, 2018,

5. 238).

SWOT analyza je strategickou analyzou, ktera hodnoti firmu posouzenim jejich silnych
stranek (Strengths), slabych stranek (Weaknesses), pfilezitosti (Opportunities) a ohrozeni
(Threats). Analyza se soustfedi na soucasny stav podniku a soucasné na okoli, které
podnik obklopuje. Zamétuje se tedy jak na vnitini, tak na vnéj$i prostiedi. Ve vnitinim
prostiedi se soustiedi na silné a slabé stranky, které vymezuje pouzitim vnitinich faktort
efektivnosti. Ve vnéjSim prostiedi se zamétuje na ptilezitosti a hrozby, které vymezuji
vlivy vné¢jsiho prostiedi. Analyzu vnéjsiho prostfedni miizeme charakterizovat pomoci

SLEPTE analyzy (Grasseova, 2010, str. 298).

FAZE PROVEDENI SWOT ANALYZY

Identifikace Identifikace a
Priprava na silnych a hodnoceni
rI(J)ve deni slabych prileZitosti a Tvorba
= SWOT é stranek é hrozeb é matice
analyzy o R RS
VNITRNI VNEJSI
ANALYZA ANALYZY

Obrizek 2: Faze provedeni SWOT analyzy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Grasseova, 2012, str. 301)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato praktickd c¢ast bakalarské prace nejprve predstavi vybranou spolecnost. Poté bude
provedena finan¢ni analyza a také analyza vnéjsiho prostiedi. Tyto analyzy byly popsany

v teoretické ¢asti prace. Zavér bude zaméten na celkové zhodnoceni a navrhy na zlepSeni.

2.1 Charakteristika spole¢nosti

Analyzovanou spole¢nosti je ICE Invest spol. s.r.o. Jedna se o spole¢nost s ru¢enim
omezenym, kterd vznikla 23.11.2009 a sidli v Brné-Medlankach. Zamétuje se

zejména na provoz a prodej zmrzlinovych stankll. Déle na provoz kavaren, prazirny

@ ICEinvest

Obriazek 3: Logo spolecnosti

a prodej kavy.

(Zdroj: ICE Invest spol. s.r.0., 2022)

Cely nazev: ICE Invest spol. s.r.o.

Datum vzniku a zépisu: 23.11.2009

Spisové znacka: C 64370/KSBR Krajsky soud v Brn¢
Sidlo: V Ujezdech 590/8, Medlanky, 621 00 Brno
Identifikacni ¢islo: 29189918

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Statutarni orgén: Jednatel — Ing. Daniel Vincens, MBA

Jednatel — Ing. Jifi Vincens
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Zpisob jednani: Jednatel jedna za spole¢nost samostatné
Spolecnici: Mgr. Iveta Vincensova

okres Havlickiv Brod

Ing. Daniel Vincens, MBA

Brno

Ing. Jifi Vincens

okres Havlickiv Brod

Zakladni kapital: 200 000,- K¢ (Or.justice.cz, 2022)

2.1.1 Historie spole¢nosti

Spolec¢nost ICE Invest spol. s.r.o. byla zalozena v roce 2009. Jedna se o rodinny podnik
za jehoz vznikem stoji otec a syn. Vznikl spole¢ny napad zacit provozovat stanky na
vyrobu tocené zmrzliny. Na zacatku sezony vroce 2010 byly otevieny prvni tii
zmrzlinové stanky v Brné, Blansku a Vyskové ptfed obchodnimi domy Kaufland.
V dalsim roce se sit’ zmrzlin rozsitila na 7 lokalit. Souc¢asné vznikla kavarna Café Ignéc,

ktera se nachdzi na Masarykoveé nameésti v Jihlave.

V letech 2012 az 2014 se mnozstvi stankli postupné zvySovalo. Spolecnost koupila
konkurencni sit’” a jeji celkovy pocet se tak zvedl na 65. Zaroven byla oteviena druha
kavarna ve Vyskové. V nasledujicim roce 2015 byl zahdjen provoz vlastni cukratské
vyroby v zavod¢ firmy. Hlavnim diivodem byla vyroba vlastnich zakuskl pro kavarny.
Zajem o zakusky se navySoval a tak se brzy zacalo vyrdbét na zakdzku do kavaren
zakaznikd. Rok 2016 ptinesl zménu, kdyz se firma se svymi plany pustila do Gpln¢ nové
oblasti podnikéani. Jedna se o e-shop s Legem, ktery ma i svou prodejnu v brnénskych
Medlankach. V roce 2018 se spolecnost prestehovala do vlastnich prostor v Hradcanech
u Brna. Jedna se o administrativni skladovaci areal a nachazi se zde novd moderni
vyrobna a sklad s dilnou, kde vznikaji zmrzlinové stanky. Nasledujici sezona ptinesla dva

nové projekty. Prvnim znich byl koncept ,,Na Zmrzlinu,”“ ktery ma prvni pobocku
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v centru Brna a prodéava se zde femesIn€ vyrabéna kopeckova zmrzlina. Tato zmrzlina je
ruéné vyrabénd v cukrarské vyrobné a je prodavana jak ve vlastni provozovné, tak i
zakaznikiim za ucelem dalSiho prodeje. Druhym projektem byla vlastni prazirna kavy.
Vznikla v prostorach Jihlavské kavarny a zacina se distribuovat do kavaren, hoteltl, firem
1 béznym zékaznikim prostfednictvim e-shopu. V nésledujicim roce se otevira Cukrafstvi
Ignac v Brné. Déle se koncept ,,Na Zmrzlinu,* rozriistd na 3 dals$i provozovny. V roce
2022 se postavila nova budova Prazirny Ignac v aredlu v HradCanech u Brna, kde se
nachdzi showroom s kavou, kdvovary a s ostatnim pfisluSenstvim pro prodej kavy.

Zmrzlinovych stankt vlastni firma momentéaln¢ 140 (ICE Invest spol. s.r.0., 2022).

2.1.2 Organizacni struktura

wewvr

jsou jednatelé, ktefi se aktivné podileji na chodu firmy. Déle je zde ekonomické oddélent,
obchodni oddéleni, provozni odd¢leni a technicko-logistické oddéleni. Do posledni

skupiny fadime vedouci cukraiské vyroby, vedouci prazirny a jednotlivych kavaren.

JEDNATELE

Obriazek 4: Organizacni struktura

(Zdroj: ICE Invest spol. s.r.0., 2022)
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2.2 Financni analyza

Druh4 ¢ast této bakalaiské prace je zaméfena na finan¢ni analyzu spolec¢nosti ICE Invest
spol. s.r.o. vletech 2017 az 2021. Finan¢ni analyza se bude sklddat z analyzy
pomérovych, absolutnich a rozdilovych ukazateli a jejich soustav. Tyto ukazatele jsou
popsany v teoretické casti. Hlavnimi zdroji potfebnymi pro provedeni téchto vypoctl jsou

ucetni vykazy spole¢nosti jmenovité rozvaha a vykaz zisku a ztrat.

2.2.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Analyza absolutnich neboli také stavovych ukazatelii obsahuje horizontalni a vertikalni

analyzu rozvahy a horizontalni analyzu vykazu zisku a ztraty.
Horizontalni analyza

Horizontalni analyza porovnava jednotlivé ucetni polozky v Case. Vysledky jsou uvedeny
v absolutnim i procentualnim vyjadieni. Prvni tabulkou je horizontalni analyza aktiv.
Druhou tabulkou je horizontalni analyza pasiv a nasledné horizontalni analyza VZZ, u

kterého jsou dvé tabulky, nejprve v absolutnim vyjadieni a poté v relativnim.

Tabulka 3: Horizontalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazi spolecnosti ICE Invest spol. s.r.o0. v letech 2017-2021)

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
POLOZKY tis. K& % tis. K¢& % tis. K& |% tis. K& %

Aktiva celkem 5992 12,95 -35 -0,067 5957 11,41 9756 16,77
Stala aktiva 2508 7,17 -4258 -11,36 5301 15,96 9100 23,62
DNH 2885 17,76 1209 6,32 312 1,53 733 3,55
DHM 2508 7,17 -4258 -11,36 5301 15,96 9100 23,62
DFM 0 0 0 0 0 0 0 0
Obé&na aktiva 3434 30,31 3342 22,64 771 4,26 681 3,6
Z4soby 1707 25,01 6444 75,54 1481 9,89 781 4,74
Dlouhodobé pohledavky -70 -4,14 -1690 -100 0 0 0 0
Krétkodobé pohledavky 411 63,72 422 39,96 5 0,34 617 41,6
Pen&ni prostiedky 1386 66,06 -2198 -63,08 -715 -43,33 =717 -76,68
Casové rozliseni aktiv -48 97,96 881 99,88 -115 -13,04 25 3,26

Z horizontalni analyzy lze vy¢ist, ze celkova aktiva se v prubéhu let zvySovala. K velmi
malému snizeni doslo pouze v roce 2019, jinak je kiivka rostouci. Nejvyssi narast byl
v roce 2021, kdy se celkova aktiva zvysila o 16,77 % penézité o 9756 tis. K¢. Stalé aktiva
maji v priabchu let tendenci rist. Drobny propad nastal v roce 2019, kdy doslo k snizeni

o 11,36 % a 4258 tis. K¢, nez v predeslém roce. Poté se jejich stav jiz zvySoval.
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K nejvyssimu navySeni doslo v roce 2021 a to 0 9100 tis. K&. Stalé aktiva tvofi zhruba 75

% majetku, kde je nejvetsi ¢asti dlouhodoby hmotny majetek. V letech 2018 a 2019 1ze

z horizontalni analyzy vycist, ze se obézné aktiva zvySovala ponékud rychlym tempem.

Poté se rist zpomalil a v roce 2020 se zvysila pouze 0 4,26 % neboli o 771 tis. K¢ a v roce

2021 o0 3,6 %, coz bylo 681 tis. K¢. U kratkodobych pohledavek doslo kazdym rokem ke

zvyseni. Trend této kiivky je tedy rostouci. K nejvétSimu zvySeni doslo v roce 2018 a to

0 411 tis. K¢ a procentudlné o 63,72 %.

100000
80000
60000
40000

Hodnoty v tis.

20000
0

Vyvoj aktiv v letech 2017-2021

e Aktiva celkem
Stal 4 aktiva
Obézna aktiva

Kratkodobé pohledavky

2017 2018 2019 2020 2021
Sledované obdobi

Graf 1: Vyvoj aktiv v letech 2017-2021

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka 4: Horizontalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich vykazi spolec¢nosti ICE Invest spol. s.r.o. v letech 2017-2021)

2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
POLOZKY tis. K& % tis. K& % tis. K& |% tis. K& %
Pasiva celkem 5992 12,95 -35 -0,067 5957 11,41 9756 16,77
Vlastni kapital 1524 60,81 394 9,77 3430 77,53 3350 42,65
Z4kladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
Ao a kapitilové fondy 0 0 0 0 0 0 0 0
VH minuljch let 455 24,59 1525 0,66 395 10,31 428 10,13
VH za BUO 1069| 23421 -1131 -74,16 35 8,88 -78 -18,18
Cizi zdroje 4416 10,13 267 -0,55 2561 5,36 5391 10,72
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky -1542 431 -429 -1,25 2859 8,45 8411 22,93
Krétkodobé zivazky 5958 76,52 162 1,17 -298 2,14 -3020 22,19
Casové rozligeni pasiv 52 30,95 -162 -73,63 -34 -58,62 1015 4060
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Raist celkovych pasiv se odrazi na ristu celkovych aktiv. Pasiva i aktiva jsou stejné, tudiz
doslo k prubéznému zvysSovani. Nejvyssi narlst celkovych pasiv byl tedy také v roce
2021 a to 0 9756 tis. K¢ a procentudln€ o 16,77 %. Diky horizontalni analyze mizeme
vidét, ze se vlastni kapitdl zvySuje. NevyraznéjSiho navyseni dosahl v roce 2020 a to
77,53 % a 3430 tis. K¢&. Nejveétsi slozkou pasiv jsou cizi zdroje. V roce 2017 tvotily
zhruba 94 % celkovych pasiv. V pribéhu let cizi zdroje mirné snizovaly. V roce 2021
tvorily piiblizné 82 % celkovych pasiv. Podil cizich zdroji je ale i pfes toto mirné snizeni
velmi vysoky a ma rostouci tendenci. Kratkodobé zavazky utvéiely zhruba 40 % cizich
zdroji a v prab¢hu let klesaji. Nejvétsiho poklesu dosahly v roce 2021 o 3020 tis. K¢ a
22,19 %. Oproti tomu dlouhodobé zavazky predstavovaly vétsi ¢ast v cizich zdrojich, a
to, priblizné 81 %. Z grafu vyvoje pasiv lze vidét, Ze maji rostouci tendenci. Nejvetsi

narust pfibyl v roce 2021, kdy se zvysily o 8411 tis K¢, v procentech o 22,93 %.

Vyvoj pasiv v letech 2017-2021
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70000

X2 60000

‘E‘E 50000 e Pasiva celkem

E; 40000 Vlastni kapital

_g 30000 Cizi zdroje

= 20000 = Kritkodobé zavazky
10000 / e —— Dlouhodobé¢ zavazky

0

2017 2018 2019 2020 2021
Sledované obdobi

Graf 2: Vyvoj pasiv v letech 2017-2021

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Tabulka 5: Horizontalni analyza VZZ (v tis. K¢)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich vykazi spolec¢nosti ICE Invest spol. s.r.o. v letech 2017-2021)

POLOZKY 2017/2018 [2018/2019 |2019/2020 [(2020/2021
Trzby z prodeje vyrobki

a sluzeb 801 2438 568 -358
Trzby za prodej zbozi 11622 -16290 -6208 5850
Vykonova spotieba 500 -12898 1122 7584
Naklady vynalozené na

prodané zbozi -1758 -10261 -2155 3077
Spotieba materidlu a

energie 1583 -2357 1461 2485
Sluzby 675 -280 1819 2022
Osobni naklady 3029 2459 294 4173
Mzdové naklady 2504 1894 785 2963
Provozni vysledek

hospodareni 1914 -1217 -100 44
Financ¢ni vysledek

hospodareni -600 -154 148 -75
Vysledek hospodareni

pred zdanénim 1314 -1371 48 -31
Dan z piijmi 245 -240 13 47
Vysledek hospodateni

za ucetni obdobi 1069 -1131 35 -78
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Tabulka 6: Horizontalni analyza VZZ (v %)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich vykazi spolecnosti ICE Invest spol. s.r.o. v letech 2017-2021)

POLOZKY 2017/2018 [2018/2019 |2019/2020 [(2020/2021
Trzby z prodeje vyrobki

a sluzeb 16,41 42,9 6,99 -4,12
Trzby za prodej zbozi 18,16 -21,55 -10,47 11,01
Vykonova spotieba 0,91 -23,32 2,64 17,43
Naklady vynalozené na

prodané zbozi -5,36 -33,09 -10,38 16,55
Spotieba materidlu a

energie 27,48 -32,09 29,3 38,54
Sluzby 4,15 -1,65 10,92 10,94
Osobni naklady 25,28 16,38 1,68 23,49
Mzdové naklady 23,43 14,35 5,2 18,67
Provozni vysledek

hospodaieni 179,04 -40,8 -5,66 2,64
Financni vysledek

hospodareni 126,31 14,32 -12,04 6,93
Vysledek hospodateni

pred zdanénim 221,21 -71,85 8,93 -5,3
Dan z ptijmi 177,53 -62,66 9,09 30,13
Vysledek hospodateni

za Ucetni obdobi 234,43 -74,16 8,88 -18,18

Hlavni slozkou, diky které spole¢nost tvoii zisk jsou trzby z prodeje zbozi. V roce 2018
byl jejich narist nejvyssi z celého obdobi, kdy vrostly o 11 622 tis K¢ a 18,16 %.
Nasledujici roky lze diky horizontalni analyze vidét jejich pokles. V roce 2019 o 21,55
% a v absolutnim vyjadieni o 16 290 tis. K¢ a v roce 2020 o 10,47 % neboli 6208 tis. K¢.
V roce 2021 se naopak zvysily zhruba o 11 % a o 5850 tis. K&. Ktivka trzeb z prodeje
vyrobk a sluzeb ma kolisajici charakter. Nejvétsi nartist zaznamenala v roce 2019 o 2438
tis. K¢ a nasledujici rok se zvysila pouze 0 6,99 %. V roce 2021 doslo ke snizeni o 4,12

% neboli 0 358 tis. K¢&.

Kiivka vykonové spotieby je ve sledovaném obdobi také ponckud kolisajici. Mezi lety
2018 a 2019 doslo k nepatrnému zvySeni, poté v dalsim roce vyrazn¢ klesla 0 23,32 % a
12 898 tis. K¢ a v dalsich letech pozvolnym tempem opét stoupala. VEtSi narast piisel az
v roce 2021, a to, o 7584 tis. K¢ Vysledek hospodateni za i¢etni obdobi zaznamenal

velky narast vroce 2018, kdy se zvysil o 234, 43 % penézné¢ o 1069 tis. K.
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V nasledujicim roce prudce klesl o 74,16 %. V roce 2020 se mirné zvysil o 35 tis. K¢ a

posléze v roce 2021 opét klesl o 78 tis. K¢, coz je 18,18 %.

Vyvoj polozek VZZ v ¢ase 2017-2021
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Graf 3: Vyvoj polozek VZZ v letech 2017-2021

Vertikalni analyza

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pii tvorbé vertikdlni analyzy je nutné zvolit zdkladnu. Vertikdlni analyza urcuje

procentudlni podil jednotlivych polozek rozvahy k dané zékladn€. Hlavnim tkolem

vertikalni analyzy je zobrazit strukturu majetku spolecnosti.

Tabulka 7: Vertikalni analyza aktiv (v %)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich vykazi spolecnosti ICE Invest spol. s.r.o. v letech 2017-2021)

2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Stala aktiva 75,61 71,74 63,63 66,23 70,11
DNH 35,11 36,61 38,95 35,5 31,47
DHM 75,61 71,74 63,63 66,23 70,11
DFM 0 0 0 0 0
Obé&zna aktiva 24,49 28,25 32,67 32,45 28,79
Zasoby 14,75 16,33 28,68 28,29 25,38
Dlouhodobé pohledavky 3.8 3,23 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 1,39 2,02 2,83 2,55 3,09
Penézni prostredky 4,53 6,67 3,16 1,6 0,32
Casové rozliSeni aktiv 0 0,0019 1,69 1,31 1,09
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Rozvrhovou zdkladnou byla zvolena celkova aktiva. Pomérem ostatnich polozek ziskame
procentudlni podil, z kterého vyplyva kolika procentni ¢ast zastupuji jednotlivé polozky
k dané¢ zakladng. Nejvétsi cast celkovych aktiv tvoii polozka dlouhodobého hmotného
majetku. Spole¢nost do dlouhodobého hmotného majetku neustale investuje potizovanim
novych stroji, budovanim staveb za ucelem rozsifeni aredlu a nadkupem dopravnich
prostiedkil. V prabéhu let se drzi okolo hranice 70 %. Vyraznéjsi pokles lze vidét v roce
2019, kdy byla hodnota nejnizsi, a to, 63,63 %. Druhou nejvyssi polozkou, celkovych
aktiv je dlouhodoby nehmotny majetek. V letech 2017 az 2019 stoupl. V roce 2019
doséhne vrcholnych 38,95 % a poté opét klesl az k 31,47 %, kterych dosahl v roce 2021.
Obézna aktiva jsou dalsi vyraznou polozkou a nejvétsi ¢ast u nich tvoii zasoby. V roce
2017 obézna aktiva tvorila 24,49 % a z toho zasoby 14,75 %. Pomér zasob u obéznych
aktiv se zvysSuje. V roce 2018 jsou obézna aktiva na hodnoté 28,25 %, z toho zasoby 16,33
%. V letech 2019 a 2020 jsou hodnoty velmi podobné. Obézna aktiva tvoii okolo 32 % a
zasoby okolo 28 %. V roce 2021 je podil obéznych aktiv 28,79 % a z toho podil zasob
25,38 %. Spolecnost nema zadny dlouhodoby finan¢ni majetek. Procento dlouhodobych
pohledavek bylo v letech 2017 a 2018 nizké a od roku 2019 ma jiz nulové hodnoty.
Casové rozligeni aktiv zaujima velmi malé procento podilu na celkové zakladng, aviak
ma v prubehu let rostouci kiivku. V roce 2017 byla jeho hodnota nulova a v roce 2019 se
zvysila na 1,69 %. Dale se drzela na hodnoté 1,31 % v roce 2020 a v roce 2021 se mirné

snizila na hodnotu 1,09 %.

Vertikalni analyza aktiv
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Graf 4: Vertikalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Graf ¢. 4 zobrazuje vybranou zakladnu a jeji rozloZzeni. MiZeme na ném vidét, Ze
nejvyznamngjsi Casti jsou stala aktiva a jejich vyznamnost se v pribéhu let neméni.

Obé&zna aktiva zastupuji nejvétsi podil v roce 2019. Casové rozliseni aktiv zabira v grafu

zanedbatelné hodnoty.

Tabulka 8: Vertikalni analyza pasiv (v %)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich vykazi spolecnosti ICE Invest spol. s.r.o. v letech 2017-2021)

2017 2018 2019 2020 2021
Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 5,41 7,71 8,47 13,5 16,49
Zakladni kapital 0,43 0,38 0,38 0,34 0,29
AZio a kapitalové fondy 0 0 0 0 0
VH minulych let 4 4,41 7,33 7,26 6,85
VH za BUO 0,98 2,91 0,75 0,73 0,51
Cizi zdroje 9421 91,86 91,41 86,45 81,97
Rezervy 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 77,37 65,55 64,77 63,05 66,38
Kratkodobé zavazky 16,83 26,31 26,64 23,39 15,59
Casové rozliSeni pasiv 0,36 0,42 0,1 0,04 1,53

Pti vertikalni analyze pasiv byly zakladnou zvolena celkova pasiva. Na prvni pohled je
jasné viditelné, ze z nejvétsi Casti je zakladna tvotena cizimi zdroji. Cizi zdroje se v letech
2017 az 2019 pohybuji nad 90 %, v nasledujicich letech maji tendenci klesat. V roce 2018
Nejvyssi hodnoty dosdhly v roce 2017 kdy hodnota ukazovala 77,37 %. V nasledujicich
letech mély tendenci klesat a v roce 2020 tvortily 63,05 %. Rok 2021 pfinesl mirny vzrast
na 66,38 %. Druhou nejvétsi ¢asti cizich zdrojii jsou kratkodobé zavazky. Nejvyssiho
podilu doséhly v roce 2019 s 26,64 % a nejnizsiho v roce 2021 s 15,59 %. Podil vlastniho
kapitalu v roce 2017 byl 5,41 %. V dal$ich letech vyrazné vzrostl a v roce 2021 dosahl
16,49 %. Zvysoval se zejména z diivodu zvySovani vysledku hospodateni z minulych let,
ktery do vlastniho kapitalu spadé. Vysledek hospodateni za bézné ucetni obdobi netvoii
vyznamné hodnoty a v prib&hu let se drzi podobnych vysledkt. Jedinou vyjimkou je rok
2018, kdy dosahl hodnoty 2,91 %. Spole¢nost nevytvari azio a kapitdlové fondy ani
rezervy. Casové rozlideni je ve velmi nizkych hodnotach. Nejvyssi zaznamenani je v roce

2021, kdy vzrostlo na 1,53 %. Jeho vliv je tudiz zanedbatelny.
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Vertikélni analyza pasiv
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Graf 5: Vertikalni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Na grafu ¢. 5 mizeme vidét rozlozeni zékladny celkovych pasiv. Je ziejmé Ze nejvetsi
¢ast podilu tvofii cizi zdroje, které se v pribéhu let mirn€ snizuji. Méné vyrazny vlastni

kapital se zase mirn¢ zvysSuje. Hodnota ¢asového rozliSeni je zanedbatelna.

2.2.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

Nasledujici kapitola se bude zabyvat vypoctem a srovnanim cistého pracovniho kapitalu,
¢istych pohotovych prostedki a Cistého pracovniho majetku. Vysledné hodnoty vyjadiuji

schopnost podniku plnit své zavazky a jsou uvadény v tis. K¢.

Tabulka 9: Analyza rozdilovych ukazateli

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazi spolec¢nosti ICE Invest spol. s.r.o. v letech 2017-2021)

Cisty pracovni kapital (CPK) mé&fime z manazerského pohledu. Vysledky CPK jsou
béhem let kladné, coz vypovida o tom, Ze podnik je likvidni a je schopen platit své
kratkodobé dluhy. Obézné aktiva piebyvaji nad kratkodobymi zavazky. Dluhy podniku
jsou kryté. Ukazatel CPK mé od roku 2019 tendenci stoupat a v roce 2021 doséhne svého
nejvyssiho vysledku 8 967 tis. K¢. Tyto prostredky lze vyuzit v ptipadé mimotradnych
vydaju.
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Cisté pohotové prostiedky (CPP) maji kladné vysledky ve vétsiné let, kromd roku 2018,
kdy jsou v zapornych ¢islech. V tomto roce nebylo dostatek penéznich prostredkii
k zaplaceni kratkodobych zavazkli. Hodnota kratkodobych zavazkl tedy ptevysila
pohotové penézni prostfedky. V ostatnich letech se spolecnosti vedlo dobfe a byla
schopna hradit své okamzité splatné zdvazky pomoci penéznich prostredkti na uctech a

v pokladné.

Cisty penézné-pohledavkovy fond (CPM) ve viech letech vychazi v zapornych &islech.
Pii vypoétu CPM se vyluéuji zasoby z diivodu, Ze se jedna o nejméné likvidni &ast. Dale
se vylucuji 1 nelikvidni pohledavky. Ukazatel dosahl zapornych cisel, nebot’ zasoby a
dlouhodobé pohledavky tvoii podstatnou cast ob&znych aktiv. Zaporné hodnoty

napovidaji o faktu, ze by spole¢nost mohla mit problém s tthradou kratkodobych zavazki.

Vyvoj rozdilovych ukazateli v letech 2017-2021
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Graf 6: Vyvoj rozdilovych ukazateli v letech 2017-2021

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateli obsahuje jednotlivé podrobnéjsi analyzy. Jednd se o
analyzu likvidity, zadluzenosti, rentability, ukazatele aktivity a provozni ukazatele.
Vysledné hodnoty se porovnavaji s oborovymi priméry, které jsou zveifejnované

Ministerstvem pramyslu a obchodu CR.
Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity se skladaji z okamzité, pohotové a bézné likvidity. Vysledky této
analyzy vyjadiuji, zda je spolecnost schopna platit své kratkodobé zavazky pomoci
obéznych aktiv. Vysledné hodnoty jsou porovnavany s oborovymi pruméry a

doporuc¢enymi hodnotami.

Tabulka 10: Ukazatel likvidity

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich vykazi spolecnosti ICE Invest spol. s.r.o. v letech 2017-2021)

2017 2018 2019 2020 2021

Okamzita likvidita 0,27 0,25 0,11 0,068 0,02
-oborovy prumeér 0,28 0,33 0,24 0,36 0,35

Pohotova likvidita 0,58 0,45 0,22 0,17 0,22
-oborovy prameér 1,25 1,22 1,16 1,32 1,30

Bézna likvidita 1,45 1,07 1,30 1,39 1,85
-oborovy prameér 1,61 1,58 1,52 1,71 1,67

Okamzita likvidita — pojednava o platebni schopnosti podniku pomoci pravé dostupnych
finan¢nich prostfedkil a je tedy nejpfesnéjSim tdajem. Doporucené hodnoty okamzité
likvidity by se mély pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,5. Oborovy primér se v rozmezi téchto
hodnot pohybuje. Hodnoty spole¢nosti splituji doporuc¢ené hodnoty v letech 2017 a 2018.

Poté maji klesajici trend a tim padem jsou niz$i, nez by mély byt.

Pohotova likvidita — interval doporucenych hodnot pohotové likvidity by se mél
nachdzet mezi 1,0 — 1,5. Hodnoty spolecnosti se pohybuji vyrazné pod doporuc¢enymi
hodnotami. Oborovy prumér dosahuje uspokojivych hodnot. Vysledky vypovidaji o
faktu, ze podnik v tomto obdobi neni schopen hradit své kratkodobé zavazky. Hodnoty,

které jsou niz$i nez 1 povazuji banky za nepfijatelné.

Bézna likvidita — vyjadiuje, zda je podnik schopen hradit zadvazky za pomoci celkovych
obéznych aktiv. Optimalni hodnoty by se mély nachazet v intervalu mezi 2—-3. Spole¢nost

doséhla vysledkl v rozmezi 1 — 2. Pokud by hodnota byla mensi nez 1, jednalo by se o
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spole¢nost s nepiijatelnym finanénim zdravim. Vysledky tedy nejsou idedlni ale nejsou
pro podnik nepfijatelné. V prabéhu let maji tendenci se zvySovat, tim padem zlepSovat.
Oborovy pramér se pohybuje pod doporuc¢enou hodnotou, avSak je mirn¢ vyssi nez

hodnoty spolecnosti.

Vyvoj ukazatell likvidity v letech 2017-2021
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Graf 7: Vyvoj ukazateli likvidity v letech 2017-2021

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Analyza zadluZenosti
Analyza zadluzenosti obsahuje ukazatele celkové zadluZenosti, koeficient

samofinancovani, ukazatel Grokového kryti a miru zadluZenosti. V nasledujici tabulce

jsou zachyceny vysledné hodnoty spole¢nosti ICE Invest spol. s.r.o.

Tabulka 11: Analyza zadluZenosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich vykazi spolecnosti ICE Invest spol. s.r.o. v letech 2017-2021)

2017 2018 2019 2020 2021
Celkova zadluzenost (%) 94,22% 91,92% 91,41% 86,45% 81,97%
-oborovy primér 55,10% 50,84% 57,42% 58,97% 41,43%
Koeficient samofinancovani (%) 5,41% 7,71% 8,48% 13,50% 16,50%
-oborovy pramér 55,10% 56,84% 57,42% 58,98% 58,33%
Ukazatel urokového kryti 2,52 3,61 1,86 2,17 2,12
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Celkova zadluZenost — vyjadiuje pomér cizich zdroji oproti celkovym aktiviim podniku
a jeji optimalni hodnoty by nemély presahovat 50 %. Oborovy primér tento doporuceny
limit presahuje a kromé roku 2018, kdy jeho vysledek dosahl 50,84 % se ptiblizuje spise
k hodnot¢ 60 %. Z vysledkii spolecnosti lze vidét, ze podnik je financovan témér celkove
z cizich zdroji. Tento vysledek muize zpusobit problém u poskytovani dlouhodobych
uvérh. Pro véfitele je takové procento zadluzenosti velké riziko, nebot’ podnik je financné

nestabilni.

Koeficient samofinancovani — vypovida o tom, jak moc jsou aktiva kryta vlastnim
kapitadlem. Vzhledem k vysokému financovani cizimi zdroji je tedy koeficient
samofinancovani velmi nizky. V priabéhu let maji rostouci trend, coz je pro spolec¢nost
dobré. Nejvyssi hodnoty doséhl v roce 2021 a to 16,50 %. Oborové hodnoty se pohybuji

v rozmezi 50-60 %.

V nasledujici tabulce lze vidét pomér celkové zadluzenosti a koeficientu

samofinancovani spolecnosti ICE Invest spol. s.r.o.

Vyvoj ukazatelll zadluZenosti v letech 2017-2021
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Graf 8: Vyvoj ukazateli zadluZenosti v letech 2017-2021

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Ukazatel Girokového kryti — bankovni standart hodnoty urokového kryti je 3. Vyjadtuje,
zda je spolecnost schopna splacet ndkladové uroky vétitelim. Vysledky spolecnosti jsou

podprimérné, avSak v roce 2018 dosahly uspokojivych vysledk, a to, 3,61. V ostatnich

[ RA4

Analyza ukazatell aktivity

Ukazatel¢ aktivity obsahuji obrat celkovych aktiv, obrat stalych aktiv, obrat zasob, dobu
obratu zasob, obrat pohledavek, dobu obratu pohledavek, obrat zadvazkii a dobu obratu

zavazkl. Pomahaji ndm méfit, zda spolecnost spravné naklada se svymi aktivy.

Tabulka 12: Analyza ukazateld aktivity

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich vykazi spolecnosti ICE Invest spol. s.r.o. v letech 2017-2021)

2017 2018 2019 2020 2021
Obrat celkovych aktiv 1,48 1,55 1,29 1,06 0,99
-oborovy prumer 2,00 1,92 1,91 1,89 1,84
Obrat stalych aktiv 1,96 2,16 2,02 1,60 1,41
-oborovy prumer 4,74 428 4,20 4,13 4,31
Doba obratu zasob (dny) 35,68 37,78 80,00 96,00 92,30
-oborovy prumeér 22,58 22,60 22,65 21,67 21,62
Doba obratu pohledavek (dny) 12,58 12,16 7,89 8,64 11,24
-oborovy prumér 61,43 58,06 58,92 54,55 55,61
Doba obratu zavazki (dny) 227,85 213,01 255,32 279,07 297,52
-oborovy pramér 77,25 77,75 77,42 75,31 78,77

Obrat celkovych aktiv — doporuc¢end hodnota pro obrat celkovych aktiv se pohybuje
v rozmezi 1,6 — 3. Vysledky spolecnosti jsou v podprimérnych hodnotach. V ptipad¢, ze
hodnoty dosahuji mensiho vysledku nez 1,5 je vhodné provéfit moznost efektivniho
snizeni celkovych aktiv. Hranice 1,6 se spolecnosti nepodatilo dosdhnout viibec, pouze
v roce 2018, kdy byla hodnota nejvyssi, se aktiva obratila 1,55krat. Oborové priiméry se
pohybuji na spodni hranici doporuc¢eni hodnoty okolo hodnot 1,8-2.

Obrat stalych aktiv — vysledné hodnoty by mély dosahnout vyssich hodnot nez obrat
celkovych aktiv. Z této analyzy lze vycist, ze podnik efektivné vyuziva svlij dlouhodoby
majetek, nebot’ kritérium vyssich hodnot splituje, i kdyz hodnoty obratu stalych aktiv jsou
vy$si pouze mirné. Nejvyssi hodnoty dosahl opét v roce 2018, kdy se stala aktiva obratila
2,16krat. Oproti tomu oborové hodnoty dosahuji vyssich hodnot nez obrat celkovych

aktiv 2x a vice.
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Doba obratu zasob — jedna se o urcity asovy usek udavany v dnech, za ktery se zasoby
v podniku prodaji nebo spotiebuji. Je to také indikator likvidity, protoze vyjadiuje za
jakou dobu se zdsoby proméni v pohledavky nebo hotovost. Mé¢la by dosahovat co
nejniz§ich hodnot. V letech 2017 a 2018 m¢la spolecnost ponékud uspokojivé skore, a to,
okolo 36 az 37 dni. V nésledujicich letech se hodnoty velmi zvedly, téméft az 2,5krat vice.
Pocet dnti obratu v roce 2018 stoupl na 80, v roce 2020 a 2021 presahl hodnotu 90 dni.

Oborovy priimér se oproti spolecnosti drzi nizko, a to, okolo 22 dni.

Doba obratu pohledavek — urcuje dobu, kdy spolec¢nost ¢eka na uhrazeni platby za
pohledavky od zdkazniki. Vysledky spole¢nost jsou uspokojivé, nebot’ pocet dni je nizky
a ma tendenci klesat. V roce 2018 a 2019 dosahuje zhruba 19 dni. V dalsich letech klesa
anejlepsiho vysledku dosahla spole¢nost v roce 2020, kdy byl obrat pohledavek necelych
8 dni. Oproti tomu oborovy primér je o0 mnoho vyssi az nékolikanasobné. Pohybuje se

v rozmezi 55 az 60 dni.

Doba obratu zavazki — vysledné hodnoty spolecnosti jsou velmi vysoké, coz odpovida
o faktu, Ze podnik neplati v¢as své zavazky. Doba obratu zavazkli by méla byt ptiblizné
stejna jako doba obratu pohledavek, coz vysledky nesplituji. Pocet dni obratu zavazkl
maji v letech rostouci trend a v roce 2021 se ptiblizuji k 300 dntim. Nejvyssi hodnota

oborového priméru je 70 dni.

Vyvoj ukazatell aktivity v letech 2017-2021
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Graf 9: Vyvoj ukazatelu aktivity v letech 2017-2021

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Ukazatel rentability

Ukazatele rentability vyjadiuji, zda je podnik schopen tvoftit zisk pouzitim vlozené¢ho
kapitalu. Zahrnuji rentabilitu vlozeného kapitéalu, rentabilitu celkovych aktiv, rentabilitu
vlastniho kapitalu, rentabilitu dlouhodobych zdrojii a rentabilitu trzeb. V nasledujici

tabulce ¢. 13 jsou uvedené vysledky téchto ukazatelii v %.

Tabulka 13: Analyza ukazateld rentability

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich vykazi spolecnosti ICE Invest spol. s.r.o. v letech 2017-2021)

2017 2018 2019 2020 2021

ROI 1,28% 3,66% 1,02% 1,00% 0,82%
-oborovy priameér 8,90% 6,32% 6,94% 8,29% 7,04%
ROA 1,28% 3,65% 1,03% 1,00% 0,81%
-oborovy prumeér 8,88% 6,30% 6,93% 8,27% 7,03%
ROE 18,19% 37,84% 8,90% 5,46% 3,13%
-oborovy prameér 12,27% 8,22% 8,77% 10,70% 9,35%
ROCE 2,29% 6,14% 3,50% 10,38% 2,05%
-oborovy priameér 11,32% 7,93% 8,42% 9,67% 8,54%
ROS 0,86% 2,34% 0,79% 0,94% 0,82%
-oborovy priameér 4,43% 3,28% 3,62% 4,36% 3,62%

Ukazatel rentability vloZeného kapitalu (ROI) — v priibéhu let dosahuje velmi nizkych
hodnot. Doporuceny vysledek tohoto ukazatele by se mé¢l pohybovat v rozmezi 12—15 %.
Hodnoty dosahly pouze 1 % témet ve vSech letech s vyjimkou roku 2018, kdy byla
hodnota nejvyssi a to 3,66 %. Bohuzel ani tak nebyla dostacujici a vypovida o faktu, Ze
vlozeny kapital nebyl efektivné vyuzit. Ani oborovy primér vSak u ukazatele ROI

nesplituje doporucenou oborovou hodnotu. Jeho vysledek se pohybuje mezi 6 az 9 %.

Ukazatel rentability celkovych aktiv (ROA) — pfi srovnani vysledkti ROA s oborovym
pramérem lze vidét, ze oborovy prumér je n€kolikanasobné vyssi. Nejvyssi hodnota
spole¢nosti byla v analyzovaném roce 2018, kdy dosahla 3,65 %. V ostatnich letech se

pohybuje okolo 1 %.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) — spole¢nost dosahuje vyssich hodnot
nez u ukazatele ROA, coz vyjadiuje pozitivni piisobeni finan¢ni paky. Podnik tedy
vyuziva ciziho kapitalu efektivné. Zapornym faktem je klesajici trend, ktery by mél byt

rostouci. Nejvyssiho vysledku spolecnost dosahla v roce 2018 a to 37,84 %, poté jiz
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hodnoty klesaly. Vysledky spole¢nosti ptesahuji oborovy primér, jehoz nejvyssi hodnota

je 12,27 %.

Ukazatel rentability dlouhodobych zdroji (ROCE) — trend tohoto ukazatele je
v pribéhu let kolisavy. Nejvyssi hodnoty dosahuje v roce 2020, a to, 10,70 %. Naopak
jeho nejnizsi hodnota je v roce 2021, kdy doslo k velkému propadu na hodnotu 2,05 %.
Oborové hodnoty jsou vyssi nez hodnoty spolecnosti. Nejvyssi hodnota byla 11,32 %
v roce 2017. Naopak nejnizsi 7,93 % v roce 2018.

Ukazatel rentability trzeb (ROS) — za idealnich podminek by mél byt rostoucim
trendem. Vysledky spolecnosti tohoto ukazatele jsou avsak kolisavé. Kopiruji kiivku
predchozich ukazateltl, tudiz nejvyssich hodnot opét ukazatel dosahl v roce 2018 a to 2,34

%. Vysledné hodnoty jsou opét nizni nez oborové hodnoty.

Vyvoj ukazatell rentability v letech 2017-2021
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Graf 10: Vyvoj ukazateli rentability v letech 2017-2021

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2.2.4 Analyza provoznich (vyrobnich) ukazatela

Analyza provoznich ukazatell je zaméfena na vnitini fizeni podniku a poméha
managementu sledovat, jak jsou provozni aktivity firmy efektivni. Obsahuje ukazatele
z ptidané mzdovou produktivitu, nékladovost vynost,

produktivity hodnoty,

materialovou naro¢nost a vazanost zasob na vynosy.

Tabulka 14: Analyza provoznich ukazateli

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich vykazi spolecnosti ICE Invest spol. s.r.o. v letech 2017-2021)

2017 2018 2019 2020 2021
Pocet zaméstnanct celkoveé 393 405 302 339 458
Pocet zaméstnancti na HPP 17 20 19 20 32
Produktivita z pfidané hodnoty celkem (tis. K¢) 35,77 64,15 82,87 53,88 35,31
Produktivita z ptidané hodnoty HPP (tis. K¢) 827 1299 1317 913 505
Mzdova produktivita 6,60 6,20 4,53 4,04 4,11
Nakladovost vynosu (v %) 80,46% 69,26% 64,82% 70,50% 68,47%
Materialova naro¢nost vynost (v %) 8,16% 8,98% 7,30% 10,05% 11,53%
Vazanost zasob na vynosy 0,09 0,10 0,22 0,26 0,22

Produktivita z pridané hodnoty — Produktivita z pfidané hodnoty je rozdélena na dvé
casti. Prvni je pocitdna s celkovym poctem zaméstnanci. Jsou zde zahrnuti rovnéz
sezonni brigadnici, ktefi pracuji na dohodu o provedeni prace. Tito brigaddnici pracuji
v obdobi od bfezna do fijna v zmrzlinovych stancich. Druhd ¢éast je spocitdna se
zamg&stnanci na hlavni pracovni pomér, ktefi jsou zaméstnani celorocné. V roce 2021
spole¢nost zaméstnavala celkem 458 zaméstnancti, coz je nejvyssi pocet ve sledovaném
tis. K¢. V roce 2021 také zaméstnavala nejvyssi pocet zaméstnanci na HPP a to 32
zameéstnancl. V roce 2019 dosahl podnik nejvyssiho piinosu ze zaméstnanct celkem, a
sledovanych let. Nejvyssi pfinos ze zaméstnancti na HPP byl taktéz v roce 2019 a jednalo

se o ¢astku 1317 tis. K¢.
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Graf 11: Vyvoj produktivity z pfidané hodnoty v letech 2017-2021

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mzdova produktivita — v pribéhu let byl zaznamenan klesajici trend. Nejvyssi hodnoty
6,60 bylo dosazeno v roce 2017 a poté klesala. V roce 2020 dosahla mzdova produktivita

nejnizsi hodnoty 4,04. V nasledujicim roce doslo k mirnému zvySeni na hodnotu 4,11.

Nikladovost vynosi — hodnoty by méli mit klesajici trend. To se spole¢nosti ¢aste¢né
zdatilo, kdyz klesla v roce 2018 na 69,29 % z 80,46 % v roce ptedchozim. V roce 2019
op¢t klesla na nejnizsi hodnotu za sledované obdobi, coz bylo 64,82 %. V letech 2020 a
2021 kiivka zacala rust a dosahla 70,50 %.

Materidlova naro¢nost — vyjadiuje, jaké mnozstvi spotfeby materidlu a energie se
vyuzije na jednu korunu trzeb. Nejmensi zatizeni vynosii bylo 7,30 % v roce 2019. Oproti

tomu nejvyssi v roce 2021, kdy hodnota dosahla 11,53 %.

Viazanost zasob na vynosy — dosahuji nizkych hodnot, coz vypovida o faktu, Ze mnozstvi

zasob nema na vynosy velky vliv. Nejvyssi hodnota byla zaznamenana v roce 2020, kdy

Vv

nizkych hodnot, z ¢ehoz lze usuzovat, ze zdsoby souvisi s vynosy minimaln¢.
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2.2.5 Analyza soustavy ukazatelu

Soustava ukazatelti obsahuje ukazatele Altmaniv model a Index INOS. Tyto ukazatelé

podrobné vyjadtuji celkovy stav podniku.

Altmanuv model

Prvnim bankrotnim ukazatelem je Altmantv model, ktery napovida, zda je podnik v

ohrozeni bankrotem. Vysledné hodnoty jsou uvedené v nasledujici tabulce ¢.15.

Tabulka 15: Altmaniv Index

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ui¢etnich vykazi spolec¢nosti ICE Invest spol. s.r.o. v letech 2017-2021)

Altmaniv Index 2017 2018 2019 2020 2021
X1 0,077 0,019 0,080 0,091 0,132
X2 0,040 0,044 0,073 0,073 0,069
X3 0,013 0,037 0,010 0,010 0,0082
X4 0,057 0,084 0,093 0,156 0,201
X5 1,488 1,500 1,291 1,062 0,991
Z-score 1,64 1,69 1,47 1,28 1,25

Doporuc¢end hodnota pro finanéné zdravy podnik, ktery neni ohrozen bankrotem je 2,9 a

vice. Spolecnost ICE Invest spol. s.r.o. této hodnoty nedosdhla a pohybuje se v rozmezi

pasma, které se nazyva ,,Seda zona“. V tomto pasmu neni jednoznacné, v jaké finanéni

situaci se spolecnost nachazi. V pribéhu let méa Z-skore tendenci klesat a priblizovat se

k hodnoté¢ Z < 1,23, coz je hrani¢ni hodnota, kdy je spolecnost ohrozena financnim

v roce 2021, kdy skore bylo pouze 1,25.
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Vyvoj Altmanova modelu v letech 2017 - 2021
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Graf 12: Vyvoj Altmanova modelu v letech 2017-2021

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Index INO5S

Index IN 05 je bankrotni model, ktery se pouziva zejména v Ceské republice a je zaméfen
na hodnoceni finan¢niho zdravi podniku. Jeho hodnoty u spolecnosti ICE Invest spol.

s.r.0. jsou uvedeny v nasledujici tabulce €. 16.

Tabulka 16: Index IN 05

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle €etnich vykazi spolecnosti ICE Invest spol. s.r.o. v letech 2017-2021)

INDEX IN 05 2017 2018 2019 2020 2021
X1 0,1379 0,1414 0,1421 0,1503 0,1585
X2 0,1008 0,1444 0,0744 0,0868 0,0868
X3 0,0509 0,1450 0,0408 0,0399 0,0324
X4 0,3203 0,3286 0,2747 0,2316 0,2394
X5 0,1305 0,0963 0,1170 0,1251 0,1665
IN 05 0,616 0,855 0,649 0,633 0,681

Doporucend hodnota, pfi které se podniku podle Indexu IN 05 dafi, je hodnota vétsi nez
1,6. Analyzovany podnik dosdhl mnohem niz$ich vysledkt. V priubéhu let se pohybuje
na témet stejné urovni s vyjimkou roku 2018, kdy dosahl svého maxima 0,855. Tento
vysledek pro podnik neni dobry. Hodnoty, které¢ jsou mensi nez 0,9 naznacuji, ze podnik

spéje k bankrotu. Podle Indexu IN spole¢nost neni finan¢n¢ zdrava.

65



Vyvoj Indexu INO5 v letech 2017-2021
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Graf 13: Vyvoj Indexu INOS v letech 2017-2021

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.3 Analyza okoli spole¢nosti

Analyza okoli spolecnosti je dulezity néstroj, diky kterému spole¢nost miize vytvofit
idedlni strategii pro trh, na kterém se nachéazi. Zkouma jednotlivé faktory vnéjsich vlivi,
které ovliviiuji ¢innost spolecnosti a napomaha se pfizplsobit neustdle ménicim se

podminkam trhu.

2.3.1 SLEPTE analyza

Socialni faktory

Do oblasti socidlnich faktorG spadaji faktory demografické. Jedna se o rozdé€leni na
zaklad¢ véku, pohlavi, vzdélani a etnického slozeni. Spolecnost by méla piizptisobovat
své produkty témto riznym skupinam. Napiiklad pfi mifeni na cilovou skupinu mladé
generace, je vhodné nabizet moderni produkty. Vliv médii mize velmi ovlivnit celkovy
obraz spolecnosti, proto by spolecnost méla sledovat zpétnou vazbu zakazniki a jejich

recenze.
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Legislativni faktory

Spolegnost ICE Invest spol. s.r.o. se fidi podle pravnich piedpist legislativy Ceské
republiky. Napftiklad jako Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, Zakon ¢. 262/2006 Sb.,
Zakonik prace, Zakon ¢. 90/2012 o obchodnich korporacich, Zékon ¢. 235/2004 Sb., o
dani z ptidané hodnoty a Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu. Zmény v legislativé

mohou ovlivnit obchodni podminky spole¢nosti.
Ekonomické faktory

Mezi hlavni ekonomické faktory, které¢ ovlivnily spolecnost ICE Invest spol. s.r.o. ve
sledovaném obdobi patfila inflace. Covid — 19 a nasledna celosvétova pandemie velmi
poskodila fungovani ekonomiky a vyvolala inflaci. Ta ma v pribéhu let rostouci trend,
nebot’ v roce 2017 dosahla 2,5 % a v roce 2021 3,8 %. V souladu s inflaci také rostou
urokové sazby, coz muze ovlivnit investicni rozhodovani spole¢nosti. Tyto faktory
ovliviiuji jak spolec¢nost, tak dodavatele. DalSim ekonomickym faktorem je
nezaméstnanost, kterd ovliviiuje kvalitu a pracovni sily. Ovliviiovat spole¢nost mohou

meénove kurzy, nebot’ ma podnik zahrani¢ni dodavatele (www.czso.cz, 2023).
Politické faktory

Spolecnost ICE Invest spol. s.r.0. ptisobi na ¢eském trhu a tim padem se ji tykaji ceské
zakony a dané. Vliv na ni miize mit volba, zména a postaveni vlady. Vldda ma pravomoc
vytvaret a ménit zakony, které maji na podnikani spolecnosti vliv. Napftiklad zvySeni
dani, zména danovych sazeb, nebo zmény v zakonech, které se tykaji pracovniho prava a
zamg&stnancl. Dal§im vyraznym faktorem je fiskalni a monetarni politika. V prubéhu
sledovaného obdobi se dvakrat zménilo slozeni vlady. Rok 2017 byl pod vedenim
Bohuslava Sobotky. Zbytek obdobi jiz byl pod vedenim Andreje Babise. Vysledky voleb
mohou mit vliv na hospodatské podminky a trzni konkurenci. Mezi dalsi politicky faktor
patfi mezinarodni obchodni dohody a zahrani¢ni politika, které mohou ovlivnit dovoz

surovin od dodavateld.
Technologické faktory

Doba jde v oblasti technologickych faktor velmi kuptedu. Spole¢nost by tedy méla klast
diraz predevsim na inovaci a digitalizaci své vyroby. Je zapotiebi investovat do novych

modernich stroji, diky kterym vyrobi nové lepsi produkty a vyroba bude zaroven
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efektivni a méné nakladnd. DalSim dulezitym faktorem je kybernetickd bezpecnost a
vyuziti dat zakaznikli. Je tieba chranit data a zaroven je vyuzivat spravné, napiiklad

k cilené reklamé.
Ekologické faktory

Ochrana zivotniho prostiedi a udrzitelny rozvoj je v dnesni dobé aktudlni téma a je na
firmy vyvijen tlak, aby byly co nejvice ekologické. Spole¢nost by na tuto skutecnost méla
brat zietel a nachdzet zptsoby, jak toho dosahnout. Vhodné je naptiklad vymeénit plastové
obaly za papirové ¢i za jinak udrzitelnou a recyklovatelnou variantu. Zaroven také tiidit

odpad, Setfit vodou a energii za pomoci solarnich panelt.

2.3.2 Porteriiv model péti sil

Hrozba stavajici konkurence

Spole¢nost ICE Invest spol. s.r.o. pisobi vyhradné na ¢eském trhu. Jejim hlavnim a
nejziskové&jsim segmentem je vyroba a prodej zmrzliny. Konkurence v Ceské republice
je velka a prosadit se je pon¢kud obtizné. I ptesto se spolecnosti podatilo vybudovat si
vlastni znacku a prosadit si pevnou pozici na trhu. Mezi hlavni ¢eské konkurenty patii:
Zmrzlina z Opo¢na— BOHEMILK a.s., Zmrzlina Tatra — Mlékarna Hlinsko a.s. a ADRIA
GOLD s.r.o.

Hrozba vstupu nové konkurence

Vstup na trh s to¢enou zmrzlinou je ponc¢kud snadny. Je sice tieba mit vstupni kapital,
know-how, technologii a plnit legislativni podminky ale i pfesto po celé Ceské republice
existuje velké mnozstvi malych podnikatelt, ktefi v letni sezénu provozuji stanek
s to¢enou zmrzlinou. Spole¢nost ICE Invest spol. s.r.o. se pohybuje ve vétsim métitku,
provozuje cely fetézec stanktll a buduje znacku, za kterou se zdkaznici radi vraceji. Ovsem
v piipad¢, ze bude ve stejném mésté otevieny jeden maly konkurenc¢ni stanek, uz se jedna

o potencidlni hrozbu.
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Hrozba substituce vyrobkii

Hrozba substituce neni v tomto odvétvi pfili§ vysokd. Moznym substitutem od klasickych
smetanovych zmrzlin by mohl byt sorbet. Sorbet je alternativa zmrzliny, ktera je vyrobena
pouze z vody, cukru a ovoce. Je mén¢ kaloricka a vhodna pro zakazniky, kteti maji alergii
na laktdzu, nebot’ ji neobsahuje. Dale by se dala zmrzlina nahradit zakuskem nebo

dortem, avsak velmi zalezi na preferenci zdkaznika.
Hrozba rostouci vyjednavaci sily zdkazniki

Hlavnim vyjedndvacim prostiedkem zékaznikli a odbératelii je cena. Podnik musi brat
ohled na neustale zvysujici se ndklady a vstupy a kvili tomu cenu zvysSovat, aby si
zachoval ziskovost. Spolec¢nost proto neni zdvisld na nckolika malo zakaznicich a

odbératelich, tudiz jejich vyjedndvaci schopnost neni velka.
Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavateli

Spolecnost jiz fadu let vyuziva ovéifené dodavatele. Mezi né patii Moravia lacto a.s.,
Gamys s.r.0. nebo TVIN a.s. Vzhledem k tomu, Ze odbér je ve velkém objemu, mohou
dodavatele cenou zbozi velmi ovliviiovat vstupni néklady. Podnik vyuZziva i dodavatelt
z cizich zemi, jako napftiklad italskd firma Sandalj Trading Company S.p.A., od které

odebird kavova zrna, které nasledné¢ sama prazi a nasledné prodava.

2.3.3 SWOT analyza

Zaméfuje se na okoli podniku a analyzuje vnitini a vnéj$i faktory. Pomaha najit slabé a

silné stranky spolecnosti. Déle také posuzuje ptipadné hrozby a ptilezitosti.
Silné stranky

e Rodinna spole¢nost

o Pokryti téméf celé Ceské republiky
e Silny ,,brand*

e Stali zdkaznici

e Kvalifikovani zaméstnanci

e Kvalitni vstupni suroviny od ovétenych dodavatelt
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Slabé stranky

e Velka konkurence
e Vysoké naklady na provoz
e Casté zmény zaméstnancii

e Vysoka zadluzenost

Prilezitosti

e ZvysSeni poctu zmrzlinovych stank
e Ziskani novych velkych odbératelti
e Moznost zvySeni objemu vyroby diky zakoupeni nové vyrobni linky

e Lepsi cenové podminky od dodavatelti

Hrozby

e Navrat pandemie

e Zvyseni cen vstupil

e Riist cen energii a dalSich provoznich ndklada
e Ekonomicka krize

e Rust inflace
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Posledni ¢ast bakalafské prace je zaméfena na zhodnoceni vysledkii finan¢ni analyzy a
nasledné navrhnuti opatfeni, které by mohli pomoci ke zlepSeni finan¢ni situace podniku.
Néavrhy na zlepSeni reaguji na finanéni analyzu, kterd byla zhotovena za pétileté obdobi

od roku 2017 do roku 2021.

3.1 Souhrnné zhodnoceni

Z vysledki finan¢ni analyzy, je o¢ividné, Ze se spolecnost nenachazi v pfili§ ptiznivé
finan¢ni situaci. Ackoliv celkova aktiva rostly mirnym tempem a vlastni kapitl se
zvySoval vysokou rychlosti, tak u trzeb byl zaznamenan v prabéhu sledovaného obdobi

Cvwr

Pandemicka situace proto méla velky dopad na finan¢ni situaci v podniku.

Vysledky pomérovych ukazateli vypovidaji o faktu, ze pohotova i béznd likvidita
spole¢nosti se pohybuje pod oborovym primérem. V doporuc¢enych hodnotich se
pohybuje pouze okamzitd likvidita. Pohotova a bézna likvidita je velmi nizka a
nedosahuji doporucenych vysledkd. Tyto vysledky vypovidaji o platebni neschopnosti
kratkodobych zavazkd podniku. Analyza zadluzenosti ukazuje taktéz nedostate¢né
vysledky. Celkova zadluzenost podniku mé mirné klesajici trend, avSak ve vSech letech
se pohybuje v rozmezi 81-94 %. Oproti tomu koeficient samofinancovani je velmi nizky
a dosahuje maximalni hodnoty 16,50 % a to vroce 2021. Oborovy primér celkové
zadluzenosti se pohybuje mezi 41 az 59 % a je tedy vyrazné nizsi. Spolecnost by se méla
snazit snizit zadluzenost alesponi na 70 %, nejlépe se co nejvice pfiblizit oborovym
hodnotam. Tento vysledek vypovida o tom, Ze je podnik finanéné nestabilni a rizikovy
pro véfitele. Ukazatelé aktivity se pohybuji pod oborovym pramérem. Ukazatele
rentability, se kromé ukazatele rentability vlastniho kapitdlu pohybuji taktéz pod
oborovym primérem. Vysledky ukazatele rentability vlozeného kapitalu jsou mezi 0,82

% az 3,66 %. Oproti tomu oborovy prumér je v rozmezi 7,04 % az 8,90 %.
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Pozitivni vysledky ROE vyjadiuji kladné ptsobeni financni paky a prevysuji tedy

oborovy prumér. Ostatni vysledky ukazatell rentability bohuZzel nejsou pfiznivé.

Provozni ukazatele vysledovali, Ze v pfipadé¢ zahrnuti sezonnich zaméstnanci, je
produktivita z pfidané hodnoty nizkd. Pokud se zahrnuji pouze zaméstnanci na HPP, tak
dosahuje uspokojivych vysledkii. Sezénnich zaméstnancli oproti t€ém celoro¢nim ale
spole¢nost zaméstnava velké mnozstvi a jsou diileziti pro tvorbu trzeb a nasledného zisku.

Proto jsou nepiiznivé hodnoty, kde se zahrnuji vSichni zaméstnanci vice relevantni.

U analyzy soustavy ukazatelli bankrotnich modelii byl spocitan Altmantv model, ktery
vypoveédél o tom, Ze se spole¢nost ICE Invest spol. s.r.o. nachdzi v ,$edé zong&“
s klesajicim trendem, ktery smétuje pod tuto zéonu. V pasmu Sedé zony neni jednoznacné,
v jaké finan¢ni situaci se spolecnost nachazi. Klesne-li ale pod spodni hranici Sedé¢ zony,
tak bude spolecnost ohrozena bankrotem. Index INOS5 tyto hodnoty potvrdil, nicméné jeho
hodnoty jsou jesté¢ horsi. Vysledky Indexu INOS5 se pohybuji pod hranici Sedé¢ zony a
vypovidaji o faktu, ze podnik spé&je k bankrotu.

SWOT analyza poukazala na silné stranky spolecnosti, jako naptiklad pokryti pobocek
téméf v celé Ceské republice, spole¢nost vytvafi silny ,brand a jednd se zaroven o
rodinnou firmu. Prilezitosti mize byt dalsi rozsifeni pobocek nebo ziskani velkych
zakaznikl. Mezi slabé stranky lze zaradit silnou konkurenci v odvétvi, vysoké ndklady
na provoz a Castou zménu zaméstnancl. Potencionalnimi hrozbami muize byt navrat

pandemie, rist inflace a zvySeni nakladi.

72



3.2 Navrhy na zlepSeni

Na zaklad¢ zjisténych poznatki ze souhrnného hodnoceni finanéni situace podniku ICE
Invest spol s.r.o., vtéto Casti bakalafské prace budou postupné popsany navrhy na
zlepseni, které by spole¢nosti mohly pomoci v budoucim vyvoji a dlouhodobém udrzeni

se na trhu.

3.2.1 Snizeni zadluZenosti

wew

ktera se ve sledovaném obdobi pohybuje v rozmezi 81 az 94 %. Pomér cizich zdroji
k celkovym aktiviim by se mél byt zhruba mezi 30-60 %. Vysledky spole¢nosti jsou
mnohem vyssi. Diivodem pro takové vysledky muize byt fakt, Ze nejvétsi trzby pochazi
z prodeje tocené zmrzliny, kterd je sezonni zélezitosti. Od listopadu do biezna se prode;j
neprovozuje, avsak fixni ndklady na chod spole¢nosti zlistavaji vysoké. V tomto obdobi
se tedy spolecnost pohybuje ve ztrate, kterou poté financuje cizimi zdroji. Znaéné¢ vysoka
¢ast cizich zdroji jsou zavazky k avérovym institucim. Je tomu tak z divodu, Ze
spole¢nost hojné vyuziva cizi zdroje na ndkup vyrobnich strojii a automobild. Navic,
v aktualni dobé je velmi nevyhodné brat Uvéry od bankovnich instituci vzhledem
k vysokym urokovym sazbam, proto by tento fakt méla spole¢nost brat v ivahu. Navrhem
na zlepseni celkové zadluzenosti je jiz neerpat zadné dalsi tivéry a zaméfit se na postupné
splaceni téch, které jiz spolecnost ma. Celkova zadluzenost méa pozvolny klesajici trend,
tudiz je zde Sance v nasledujicich letech na zlepSeni. Spolecnost si nevytvaii zadné
rezervy, coz je patrné na strané¢ pasiv v rozvaze. Navrhem na zlepSeni celkové
zadluZenosti je tedy postupné splaceni tivérti a vytvoteni rezerv pro piipady vykyvi. Tyto
do budoucna vytvofené rezervy by v naroném zimnim obdobi mély slouzit k pokryti
provoznich nakladl a ztraty a nebylo by nutné vyuzivat cizich zdroji. Dalsim vhodnym
vyuzitim pfipadnych rezerv je financovani investic spolecnosti, konkrétné¢ do
dlouhodobého majetku v podob€ zminénych vyrobnich strojii a automobild. Diky tomuto
by se snizil objem uvért od uveérovych instituci a snizil by se ukazatel zadluzenosti.
Sezoénnost hlavniho zdroje pifjmd je pro chod spole¢nosti znacnym problémem.
Névrhem na zlepSeni je moznost celorocniho provozu stankd. Jednotlivé stanky jsou

umistény po celé Ceské republice a jejich piesun na jafe a na podzim je velmi narocny a
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pro spole¢nost predstavuje naklady ve statisicich korun. ToCena zmrzlina, kterd v zimé
nema odbyt, by se dala nahradit jinym sortimentem, ktery je vice vhodny pro zimni
obdobi. Muze se jednat napiiklad o teplé napoje, trdelniky nebo parky v rohliku. Zimni
provoz by usetfil zna¢nou ¢ast nakladii vynalozenych na pfepravu a zajistil by trzby, které
v zimnich mésicich chybi. Timto zpiisobem by se dala snizit celkova zadluzenost, nebot’
podnik by se jiz nemusel dostavat do ztraty. V piipadé nevidanych vydaji je mozny
prodej majetku. Takovy prodej je vhodny, pokud podnik vlastni néjaky majetek, ktery jiz
nevyuzije, vlastni ho pfebytek nebo je zastaraly. Spolecnost vlastni riizné druhy majetku
jako naptiklad nemovitosti, stroje a zafizeni nebo vozidla. Diky prodeji majetku ziska
podnik prosttedky, které 1ze nésledné pouzit na uhradu svych zavazkl. Spole¢nost by
vsak pii prodeji majetku méla zvazit veskeré dasledky s tim spojené. Aby napiiklad

prodej vyrobnich zatizeni neohrozil hlavni ¢innost podnikéni.

3.2.2 Optimalizace nakladi

Na zaklad¢ informaci, které byly zjistény predevs§im ve vertikdlni analyze vykazu zisku
a ztrat, jsou dalSim problémem naklady spolecnosti. Tyto ndklady jsou zaznamenany

v nasledujici tabulce €. 17.

Tabulka 17: Vykony a naklady

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazi spolecnosti ICE Invest spol. s.r.o. v letech 2017-2021)

VYKONY A NAKLADY 2017 2018 2019 2020 2021
Vykony 68 848 81271 67 417 61 419 67 271
Vykonova spotieba 54 789 55 289 42 391 43 513 51097
Néklady vynalozené na prodané zbozi 32 768 31010 20 749 18 591 21 668
Spotieba materialu a energie 5760 7 343 4 986 6 447 8932
Sluzby 16 261 16 936 16 656 18 475 20 497
Osobni naklady 11 980 15 009 17 468 17762 21935
Mzdové naklady 10 687 13 191 15 085 15 870 18 833
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 1293 1818 2383 1871 3042

Spole¢nost ve vykazech ziski a ztrat vykazuje velmi vysokou vykonovou spotfebu
v celém sledovaném obdobi v poméru s dosazenymi vykony. Vykony se v obdobi mezi
rokem 2017 az 2021 nezvySuji, naopak, ale ndklady ano. Naptiklad osobni naklady od
roku 2017, kdy ¢inily 11 980 tis. K¢ vzrostly na 21 935 tis. K¢ v roce 2021, coZ je nartst
o 83 %. Podobné velky narlist zaznamenaly i mzdové naklady, které z pravodnich

10 687 tis. K¢ vzrostly na 18 883 tis. K¢, tedy o 77 %. Naklady na sluzby vzrostly
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z 16261 tis. KE o 26 % na c¢astku 20 497 tis. K& Spotfeba materidlu a energie
zaznamenala narast od roku 2017, kdy byla 5 760 tis. K¢, 0 55 % v roce 2021 na ¢astku
8 932 tis. K¢. Pouze naklady vynalozené na prodané zbozi a material zaznamenaly pokles.
V roce 2017 se jednalo o ¢astku 32 768 tis. K¢, ktera do roku 2021 klesla na 21 668 tis.
K¢. Jedna se tedy o pokles 34 %. Lze fict, ze na dosazeni trzeb jsou vynalozené vysoké
naklady, které maji spiSe stoupajici trend. Vysoké naklady jsou tedy dal$im vyraznym
problémem, ktery by spolec¢nost méla zlepsit a tyto ndklady co nejvice optimalizovat.
Vysoké naklady se promitaji do vysledkli hospodateni, které jsou v porovnani

s celkovymi obraty v pribéhu let velmi nizké.

Vykony a naklady v letech 2017 - 2021
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Graf 14: Vykony a naklady v letech 2017-2021
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Névrhem, jak snizit vykonovou spotfebu, nédklady na vynalozené zbozi a tvofit vyssi
zisky, je zaméfit se na optimalizaci ndkladi. Jednou zmoznosti, jak naklady
optimalizovat, je zamé&fit se na své dodavatele. Zmapovani trhu a jeho prizkum by mohl
napomoci k zji$téni, zda na trhu nejsou dodavatelé s levnéjsimi produkty nebo lepSimi
podminkami odbéru, naptiklad rychlejsim dodanim zbozi nebo lepSimi platebnimi
podminkami. Spole¢nost splaci nékolik automobilli leasingovym spole¢nostem.
Moznosti optimalizace tohoto typu je operativni leasing. Firma by nadale neméla naklady

spojené s pojisténim ¢i opravami a udrzovanim automobilti.

Dalsim nakladem, ktery se v soucasné dob¢ vysoké inflace neustale zvysuje, je spotieba

materidlu a energie. Investice do ispornych zatizeni, naptiklad do solarnich panelti nebo
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tepelnych Cerpadel jsou nyni populdrni a mohou se tak snizit energetické naklady na

nasledujici obdobi. Navic, stat poskytuje pomérn¢ vysoké dotace na tyto inovace.

Néklady za sluzby tvoti zna¢nou ¢ast celkovych nakladi. Spole¢nost vyuziva outsourcing
zejména v oblastech dopravy, marketingovych sluzeb a reklamy. Snizeni nakladi za
marketingové sluzby by se mohlo provést pomoci zmény marketingové strategie. Dalsi
moznosti snizeni nékladl za sluzby je proSkoleni zaméstnanct, aby vykon téchto sluzeb
mohla firma provadét samostatné a nemusela na né vynakladat tolik finan¢nich
prostiedki. Také je moznost zvdzeni, zda nelze omezit nebo uplné zrusit vyuzivani

nékterych druht sluzeb.

Osobni a mzdové naklady zahrnuji ndklady, které jsou spojené zejména se zaméstnanci a
jejich praci. Jedna se zejména o mzdy, zdravotni pojisténi, diichodové spoteni, naklady
na dopravu, stravovani a ubytovani a také mobilni telefony, pocitace nebo ochranné
pomucky. Vysoké mzdové naklady je mozné optimalizovat snizenim poc¢tu zaméestnancd,
po prezkoumdni, zda jsou vSechny pracovni pozice pro firmu nezbytné. Kazdy
zaméstnanec tvofi roéné vysoké néklady, do kterych mimo jeho mzdy spadd mnoho
dalsich polozek. V této oblasti je mozné snizit ndklady prostiednictvim nékupu
repasované elektroniky a nenabizet pfili§ mnoho zaméstnaneckych vyhod. Do osobnich

nakladt spadaji také firemni akce a oslavy, u kterych je mozné omezit jejich Cetnost.
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4 ZAVER

Tato bakaladfskd prace na téma Hodnoceni finan¢ni situace podniku a navrhy na jeji
zlepSeni zhodnotila finan¢ni situaci podniku ICE Invest spol. s.r.o. za pétileté obdobi
2017 az 2021. K vytvofeni finan¢ni analyzy byly pouzity ucetni vykazy spolecnosti.
Dopliujici interni informace byly zjistény piimo od vedeni spolecnosti. Bakalatska prace
je postupné rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V jejim zévéru je shrnuti finanéni
analyzy na zéklad¢ jednotlivych vypoctd. V posledni fadé jsou navrzeny navrhy na

zlepSeni.

Ve sledovanych letech vysledky finanéni analyzy napovidaji o neptiznivé finan¢ni situaci
podniku. Vétsina ukazateli se pohybovala na dolni hranici doporu¢enych hodnot a ¢asto
také pod hodnotou oborového priméru. Bankrotni modely vypovédély o piiblizujicim se
hrozicim bankrotu. Je tedy zfejmé, ze je zde spousta moznosti k vylepSovani finan¢ni
situace. Pozitivem je vysoky dlouhodoby hmotny majetek, pomoci kterého spolecnost
ru¢i svym véfitelim. Ve sledovaném obdobi probehla celosvétova pandemie Covid — 19,
coz mé¢lo vliv na vysledky hospodareni spolecnosti. Segmenty podnikani podniku se
z velké ¢asti pohybuji v gastro provozu, ktery pandemie zasdhla velmi vyrazné. Tato

skute¢nost negativné ovlivnila cely chod spolec¢nosti.

V posledni kapitole jsem navrhla navrhy na zlepSeni financni situace podniku. Jako
hlavni navrh na zlepSeni povazuji zaméfit se na snizeni celkové zadluzenosti, ktera
dosahuje az 94 %, zejména minimalizovanim Uveérd od uvérovych instituci. Dal§im
navrhem je optimalizace jednotlivych nékladt, nebot’ jejich snizenim by spole¢nost

mohla dosahovat vyssich ziskd.

Cilem bakalarské prace bylo zlepsit finan¢ni situaci spole¢nosti ICE Invest spol. s.r.o.
pomoci navrhll na zlepSeni. VE&fim, ze vypracované navrhy jsou realizovatelné a vhodné

pro zatazeni do praxe.

77



SEZNAM POUZITE LITERATURY

BARTOS, Vojtéch, 2022. Finanéni analyza a planovani. In: Predndska. Brno.

Cesky statisticky Gfad, Indexy spotiebitelskych cen [online]. CZSO, 2023. [cit. 2023-05-
02]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/cri/indexy-spotrebitelskych-cen-inflace-
prosinec-2021

DLUHOSOVA, Dana. Financni Fizeni a rozhodovini podniku: analyza, investovani,
ocenovani, riziko, flexibilita. 3., rozs. vyd. Praha: Ekopress, 2010. ISBN 978-80-86929-
68-2.

GRASSEOVA, Monika. a kol. Analyza podniku v rukou manazera. 2. vyd. Brno:
Computer Press, 2012. 325 s. ISBN 978-80-265-0032-2.

KALOUDA, Frantisek. Financni analyza a rizeni podniku. 3. rozsitené vyd. Plzen:
Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cenék, 2017. ISBN 978-80-7380-756-6.

KARLICEK, Miroslav. Zdklady marketingu. Praha: Grada, 2018. ISBN 978-80-247-
5869-5.

KISLINGEROVA, Eva a kol. Manazerské finance. 3. vydani. vyd. Praha: C.H. Beck,
2010. ISBN 978-80-7400-194-9.

KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Danicl REMES a Karel STEKER.
Financni analyza: komplexni pritvodce s priklady. 2. vydani. Praha: Grada Publishing,
2013. ISBN 978-90-274-4456-8.

Ministerstvo primyslu a obchodu. Analytické materialy [online]. MPO, 2023. [cit. 2023-
03-12].  Dostupné  z:  https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-
statistiky/analyticke-materialy/

REJNUS, Oldfich. Financni trhy. 4., aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada
Publishing, 2014. ISBN 978-80-247-3671-6.

RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 7. aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, 2021. ISBN 978-80-271-3124-2.

78



SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. Brmo: Computer Press, 2007. ISBN
978-80-251-1830-6.

SEDLACEK, Jaroslav. Ucetni data v rukou manazera — financéni analyza v Fizeni firmy.
2. doplnéné vydani. Praha: Computer Press, 2001. ISBN 80-7226-562-8.

SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni fizeni pro neekonomy. 2. vydani. Praha:
Grada Publishing, 2012. ISBN 978-80-247-4004-1.

SYNEK, Miloslav, Pavel MIKAN a Hana VAVROVA. Jak psat bakaldiské, diplomové,
doktorské a jiné pisemné prdace, 3., pteprac. vyd. Praha: Oeconomica, 2011. ISBN 978-
802-4518-190.

ICE Invest spol. s.r.0., 2022. O nasi spolecnosti. [online]. [cit. 2022-10-06]. Dostupné z:
https://iceinvest.cz/o-nasi-spolecnosti

Vetejny rejstitk a Sbirka listin: Sbirka listin. Justice.cz. [online]. Ministerstvo
spravedlnosti ~ Ceské  republiky, 2022. [cit. 2022-11-08]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=728522

Vetejny rejstitk a Sbirka listin: Vypis z obchodniho rejstiiku. Justice.cz. [online].
Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, 2022. [cit. 2022-11-08]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=634206&typ=PLATNY

Sbirka zékonti CR. Zdkony pro lidi. [online]. [cit. 2023-03-24]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz

VACHAL, Jan a VOCHOZKA, Marek. Podnikové iizeni. Praha: Grada, 2013. ISBN 978-
80-247-4642-5.

79



SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

DFM
DHM
DNM
EAT
EBIT
EBITDA
K¢
Napt.
ROA
ROCE
ROE
ROS
S.I.0.
tis.

VH

a tak dale

Cisty pracovni kapital

Cisty pen&zné — pohledavkovy finanéni fond
Cisté pohotové prostiedky

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

Cisty zisk po zdanéni

Zisk pted zdanénim a troky

Zisk pted troky, odpisy, zdanénim a amortizaci
korun ceskych

Naptiklad
Rentabilita aktiv

Rentabilita investovaného kapitalu
Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita trzeb

Spolecnost s ru¢enim omezenym

Tisic

Vysledek hospodateni

80



SEZNAM GRAFU

Graf 1: Vyvoj aktiv v letech 2017-2021 ....c..ooviiiiiieiieiieeieeieeeee ettt 46
Graf 2: Vyvoj pasiv v letech 2017-2021 ....c.oooiiiiiiiiieiieceeeeeee et 47
Graf 3: Vyvoj polozek VZZ v letech 2017-2021 ...ccvoevieiiieiiiieeieeceeeeeee e 50
Graf 4: Vertikalni analyza aktiv ..........ccocieiiiiiiiiieniiceee e 51
Graf 5: Vertikalni analyza PasiVi.......ccceecueeriienieeiieiieeieesee ettt es 53
Graf 6: Vyvoj rozdilovych ukazateli v letech 2017-2021 .......oocvveiieviieiieieeiieeeeeen 54
Graf 7: Vyvoj ukazatell likvidity v letech 2017-2021 ......c.coovviviieiiieiieiieieeieeee e 56
Graf 8: Vyvoj ukazatell zadluzenosti v letech 2017-2021........cccoecvveviieiienieeiieieeen. 57
Graf 9: Vyvoj ukazatell aktivity v letech 2017-2021 .....cccooeeviiviieiieieeieeeeeeeeee e 59
Graf 10: Vyvoj ukazatell rentability v letech 2017-2021 .....ccoooiivieninieniiieiieeeiee 61
Graf 11: Vyvoj produktivity z pfidané hodnoty v letech 2017-2021 ..........ccevveruvennennn 63
Graf 12: Vyvoj Altmanova modelu v letech 2017-2021 .......cccocvieviieniiiiieieeieeee e 65
Graf 13: Vyvoj Indexu INO5 v letech 2017-2021.......ocovieviieiieieeieecieeieeee e 66
Graf 14: Vykony a naklady v letech 2017-2021.....ccccovuieviieiiiiiieieecieeeeee e 75

81



SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1: Porteriv model peti Sil.......cccveviiiiiiiiiiiiiieiiecieceee e 40
Obrazek 2: Faze provedeni SWOT analyzy ........cccoecvveviieniieiiienieeieenieeieeee e 41
Obrazek 3: Log0 SPOLECNOST ...cuveeeiieiieeiiieiieeiie ettt ettt siee e eseeeennees 42
Obrazek 4: Organizacni StruKtUTaA.........ccceeviiiiiieiieiie e 44

82



SEZNAM ROVNIC

Rovnice 1:
Rovnice 2:
Rovnice 3:
Rovnice 4:
Rovnice 5:
Rovnice 6:
Rovnice 7:
Rovnice 8:
Rovnice 9:

Rovnice 10:
Rovnice 11:
Rovnice 12:
Rovnice 13:
Rovnice 14:
Rovnice 15:
Rovnice 16:
Rovnice 17:
Rovnice 18:
Rovnice 19:
Rovnice 20:
Rovnice 21:
Rovnice 22:
Rovnice 23:
Rovnice 24:
Rovnice 25:
Rovnice 26:
Rovnice 27:
Rovnice 28:
Rovnice 29:
Rovnice 30:
Rovnice 31:
Rovnice 32:
Rovnice 33:
Rovnice 34:
Rovnice 35:
Rovnice 36:

ADSOIUNT ZIMENA. ....eetiiiiiieieeiee e 20
Procentudlnd ZmMeENa ...........cooueiviieiiiiiiieieeieee e 20
ManazersKy PIISTUP ..eecvveeiieiieeieeriie ettt ettt ettt ste e e e ebeeseeennees 21
INVEStOTSKY PIISTUD .veenvreeiiieiieeieeee ettt 21
Cisté POOtOVE PrOSTEAKY.......c..ovveeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeee e 22
Cisty penézné — pohleddvKovy Fond ...........cooveveieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeean 22
OKamzZitd HKVIAIa ......eoviveiriieieieieieeseee e 24
POhotovA ITKVIAIA ..ot 24
BEZNA TKVIAILA ..o 24
Celkova ZadlUZENOST......co.eeiiiiiriieieciesecee e 25
Koeficient samofinancoVAN............cccueeriieriiieriieiieceecee e 25
Ukazatel GrokovEho Kryti......c.oocvieeiieiiienieiiieeeieeece e 26
Mira ZadlUZENOSH ...c..eeueiiieieiiecieeieee et 26
Obrat celkoVYCh aKtiV ....c.eieiiiiiieiieiecce e 27
Obrat celkoVYCh aKtiV ......eoeviiiiiieiieieceee e 27
ODBIat ZASOD.....eiieiieieeieeiee ettt 28
Doba 0bratul ZASOD.....cc..evuieiiiiiiieieeieeeceee e 28
Doba obratu pohledavek ..........ccoooiiriiiiiiiiiieieeee e 29
Doba obratu ZAVAZKUL.........ccueviiiiiiiiieiieceeeee e 29
ROttt sttt 30
ROA ettt 30
ROE ... ettt sttt 31
ROCE ...ttt sttt 31
RO ettt 31
Produktivita prace z pfidané hodnoty ...........cccceevieevieniiieiiieniecieieeee 32
MZAOVA PrOAUKEIVITA ....eeevieeiieeiieeiieeie ettt et 32
NAKIAdOVOSE VINOSTL...couviieiiieiiieiieiie ettt ettt eae e e sveenaeeennees 33
Materialova NAroCNOSt VYNOST ....cvvervvieiieriieeieenieeieeseeereeneneeveeseeeenveenens 33
VAZanoSt ZASOD NA VYNOSY ..c.vvevvieruieeiieniieeieeiieereenseeeseesseesseesseesseesseenns 33
Altmantiv model pro podniky obchodované na kapitalovém trhu............. 34
Altmantiv model pro podniky neobchodované na kapitdlovém trhu.......... 35
INAEX TN Lottt 36
Kvéta viastniho Kapitalu ........cccoveviiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeee e 37
Doba splaceni dIuhu Z CF ........ccoooiiiiiiiiiieeiecee e 37
CaShflOW V %0 tIZED ..oouveiieiiiiiieeee e 38
Rentabilita celkového kapitdlu (ROA).......ccoeoeeviiiiiiiieiieeeeeeee 38

83



SEZNAM TABULEK

Tabulka 1: ROZVANA ....c..oooiiiiiiii e 16
Tabulka 2: Stupnice hodnoceni ukazatelll.............cocueeviieniiiiiiniiieiee e 38
Tabulka 3: Horizontalni analyza aktiv...........cccceevieriieiiienieeiieeie et 45
Tabulka 4: Horizontalni analyza pasiv .........cccceevierieeniienieeiienie et 46
Tabulka 5: Horizontalni analyza VZZ (v tis. KC)..oovvvvrviiiriiiiiiieiieceeeeeeeeee e 48
Tabulka 6: Horizontalni analyza VZZ (V %0) ...c.ccoueeiieeieiieeiieeieeeesee et 49
Tabulka 7: Vertikalni analyza aktiv (V 90)......cceevieriieiieniecieeee et 50
Tabulka 8: Vertikdlni analyza pasiv (V %0) ....ccceerieriieiiieniecieeeeeeieesee e 52
Tabulka 9: Analyza rozdilovych ukazatelll ...........cccccoevvieriiiiiiniieieecee e 53
Tabulka 10: Ukazatel HKVIAITY ...cccveerieeiieiieeieeieee e 55
Tabulka 11: Analyza zadluZENOSti........cccueeriiiiiieiiieiieeieecee et 56
Tabulka 12: Analyza ukazatelll aKtIVILY ........cccveevieriieriieiie et 58
Tabulka 13: Analyza ukazatelll rentability ..........cccoocieiieniiiiiiiieeeeceee e 60
Tabulka 14: Analyza provoznich ukazatell ............cccoevieriiiiiiniiieiieieceee e 62
Tabulka 15: AMANTV INA@X ......eoiiiiiiiiiieiiece e 64
Tabulka 16: INAeX IN 05.....ccciiiiiiiiieieeie ettt e enne s 65
Tabulka 17: Vykony a nakIady.........cccceecuieiiiiiiiiiieiieeiee et 74

84



SEZNAM PRILOH

Ptiloha €. 1: Polozky aktiv v letech 20172021 (v tis. KC) uvevvieriiieiieiieiiieiieeieeeeee I
Ptiloha €. 2: Polozky pasiv v letech 2017-2021 (v tis. K&)...ovovvvveviiiiiiiiniieienieeeeeen II
Ptiloha ¢. 3: Polozky vykazu zisku a ztrat v letech 2017-2021 (v tis. K&)...ooovvrvvennennee. I
Piiloha €. 1: Polozky aktiv v letech 2017-2021 (v tis. K¢)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich vykazi spolec¢nosti ICE Invest spol. s.r.o. za obdobi 2017-2021)
POLOZKY 2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva celkem 46 241 52 233 52 198 58 155 67911
DM (Stala aktiva) 34 964 37472 33214 38 515 47 615
DHM 34 964 37 472 33214 38 515 47 615
Pozemky a stavby 16 238 19 123 20 332 20 664 21377
Stavby 16 238 19 123 20 332 20 664 21377
Hmotné movité véci a jejich soubory 18 726 18 349 12 882 17 871 26 238
OA 11326 14 760 18 102 18 873 19 554
Zésoby 6 823 8530 14 974 16 445 17 236
Material 805 928 2928 2 905 3338
Nedokoncena vyroba a polotovary 0 215 1136 1324 1314
Vyrobky a zbozi 6018 7387 10910 12 226 12 584
Zbozi 6018 7387 10910 12 226 12 584
Pohledavky 2 405 2 746 1478 1483 2100
Dlouhodobé pohledavky 1 760 1 690 0 0 0
Pohledavky - ostatni 1 760 1 690 0 0 0
Jiné pohledavky 1 760 1 690 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 645 1 056 1478 1483 2100
Pohledavky z obchodnich vztahti 89 135 345 489 748
Pohledavky - ostatni 556 921 1133 994 1352
Stat - danové pohledavky 0 0 145 0 287
Kratkodobé poskytnuté zalohy 556 921 799 617 675
Jiné pohledavky 0 0 189 377 390
Penézni prostiedky 2098 3484 1 650 935 218
PenéZni prostredky v pokladné 683 2 155 1 545 595 137
Penézni prostredky na uctech 1415 1329 105 340 81
Casové rozliseni aktiv -49 1 882 767 742
Naklady priStich obdobi -49 1 882 767 742




Piiloha ¢. 2: Polozky pasiv v letech 2017-2021 (v tis. K¢)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich vykazi spolecnosti ICE Invest spol. s.r.o. za obdobi 2017-2021)

POLOZKY 2017 2018 2019 2020 2021
Pasiva celkem 46 241 52233 52 198 58 155 67911
Vlastni kapital 2 506 4030 4424 7 854 11204
Zakladni kapital 200 200 200 200 200
Ao a kapitalové fondy 0 0 0 3 000 6 000
Kapitalové fondy 0 0 0 3 000 6 000
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 3 000 6 000
Vysledek hospodareni z minulych let 1 850 2 305 3 830 4225 4653
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata 1 850 2 305 3 830 4225 4653
Vysledek hospodareni bézného ucet. obdobi 456 1525 394 429 351
Cizi zdroje 43 567 47 983 47716 50277 55 667
Zavazky 43 567 47 983 47716 50277 55 667
Dlouhodobé zavazky 35781 34239 33 810 36 669 45 080
Zavazky k uvérovym institucim 14 447 13 908 12 621 12 048 17 469
Zavazky - ostatni 21334 20331 21189 24 621 27611
Zavazky ke spoleénikiim 16 507 15 000 13 002 10 281 12 680
Jiné zavazky 4 827 5331 8 187 14 340 14931
Kratkodobé zavazky 7786 13 744 13 906 13 608 10 587
Zavazky k uvérovym institucim 2 426 4 000 11317 10 924 7587
Kratkodobé piijaté zalohy 799 799 1025 825 825
Zavazky z obchodnich vztahti 3613 7014 488 775 693
Zavazky ostatni 948 1931 1076 1084 1482
Zévazky k zaméstnancim 325 417 421 480 771
Zéavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 167 223 232 268 423
Stat - danové zavazky a dotace 438 664 70 159 151
Dohadné ucty pasivni 0 602 295 124 53
Jiné zavazky 18 25 58 53 84
Casové rozliSeni pasiv 168 220 58 24 1 040
Vydaje piistich obdobi 168 220 58 24 1 040
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Piiloha €. 3: Polozky vykazu zisku a ztrat v letech 2017-2021 (v tis. K¢)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich vykazi spolecnosti ICE Invest spol. s.r.o. za obdobi 2017-2021)

POLOZKY 2017 2018 2019 2020 2021
Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 4 881 5682 8120 8 688 8330
Trzby za prodej zbozi 63 967 75 589 59299 53091 58 941
Vykonova spotieba 54 789 55289 42 391 43 513 51097
Néklady vynalozené na prodané zbozi 32 768 31010 20 749 18 591 21 668
Spotieba materidlu a energie 5760 7 343 4 986 6 447 8932
Sluzby 16 261 16 963 16 656 18 475 20 497
Osobni naklady 11 980 15 009 17 468 17 762 21935
Mzdové naklady 10 687 13 191 15 085 15 870 18 833
Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a ostatni naklady 1293 1818 2383 1892 3102
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 1293 1818 2383 1871 3042
Ostatni naklady 0 0 0 21 60
Upravy hodnot v provozni oblasti 1213 8215 6 022 572 1932
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1213 8215 6022 572 1932
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -trvalé 1213 8215 6 022 572 1932
Ostatni provozni vynosy 1534 455 835 2361 10 168
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 1 364 0 420 108 1463
Trzby z prodaného materidlu 0 0 37 18 57
Jiné provozni vynosy 170 455 378 2235 8 648
Ostatni provozni naklady 1331 230 607 627 765
Zustatkova cena dlouhodobého prodaného majetku 827 0 393 425 565
Dané a poplatky 359 26 33 37 82
Jiné provozni naklady 145 204 181 165 118
Provozni vysledek hospodateni 1 069 2983 1 766 1 666 1710
Vynosové uroky a podobné vynosy -11 0 0 0 0
Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba -11 0 0 0 0
Nékladové uroky a podobné naklady 424 826 945 768 806
Nékladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 424 826 945 768 806
Ostatni financni vynosy 179 37 45 13 21
Ostatni finan¢ni naklady 219 286 329 326 371
Financni vysledek hospodareni -475 -1 075 -1229 -1 081 -1 156
Vysledek hospodateni pred zdanénim 594 1908 537 585 554
Daii z piijmu 138 383 143 156 203
Daii z ptijmu splatna 138 383 143 156 203
Vysledek hospodateni po zdanéni 456 1525 394 429 351
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 456 1525 394 429 351
Cisty obrat za tgetni obdobi 70 550 81763 68 299 64 153 77 460
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