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Abstrakt

Tato bakalafskd prace se =zabyvd hodnocenim finanéni situace spolecnosti
UO TEX, s.r.o. za obdobi 2013-2016. Hodnoceni je provedeno za pomoci vybranych
metod financni a strategické analyzy. Na zakladé vysledkii jsou nasledné navrhnuta

feSeni, ktera by méla vést ke zlepSeni financni situace obchodniho zévodu.

Abstract

This bachelor thesis deals with an evaluation of the financial situation of UO TEX, s.r.o.
within the period 2013-2016. The evaluation is based on selected methods of financial
and strategic analysis. Consequently, proposals that could lead to an improvement in the

financial situation of the company are suggested.
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UvVOD

Finan¢ni analyza je Vsoucasné dobé stéZejnim nastrojem k efektivnimu vedeni
spolecnosti. Detailn¢ zkouma, vyhodnocuje a podava informace o finanéni situaci
v daném podnikul. Zejména managementu obchodniho zivodu poskytuje dtleZitou
zpétnou vazbu k jejich minulym rozhodnutim, také podava informace o soucasném
finanénim zdravi podniku a predklada cenné informace k fizeni spole¢nosti do
budoucna. Vysledky finan¢ni analyzy jsou dualezité nejen pro management, ale i pro

investory, konkurenci, obchodni partnery ¢i pro banky.

Cilem této prace je vytvofit uceleny obraz o finan¢ni a vynosové situaci obchodniho
zavodu UO TEX, s.r.o a navrhnout opatieni ke zlepSeni finan¢niho zdravi. Vyse
zminéna spolecnost sidli v Usti nad Orlici v Pardubickém Kkraji, specializuje se
pfedev§im na vyrobu netkanych textilii a lizkovin, prodej hydroizola¢nich materidlt

a recyklaci textilniho odpadu.

Samotna finan¢ni analyza m¢ bavila jiz v prub&hu studia. Zaujalo mé, kolik cennych
informaci se dé ziskat z Gi€etnich vykazi, které by mély byt vefejné dostupné u kazdé
spole¢nosti.

Tato bakalafska prace je rozdélena do Sesti hlavnich €asti. V prvni je popsan cil
a postup zpracovani prace. V ¢asti druhé se nachazi teoreticka vychodiska prace, ktera
jsou zpracovana na zakladé odborné literatury, jsou zde vymezeny jednotlivé pojmy
a metody financni a strategické analyzy. Tteti st pfedstavuje analyzovany obchodni
zavod. Nasleduje aplikace vybranych metod finanéni analyzy, kde jsou provedeny
vypocty dle metod popsanych v Casti druhé a K ziskanym vysledkim je ptidan
komentaf. Pata Cast obsahuje shrnuti vysledkt. V zavéreéné cCasti jsou piedlozeny
navrhy, které by mély vést ke zlepseni finan¢niho zdravi podniku a K odstranéni

nedostatkt, vyplyvajicich z analyzy.

! Pojem ,,podnik* je pro uéely této bakaldiské prace chapan jako synonymum slovniho spojeni ,,obchodni
zavod“ ve smyslu §502 zakona ¢. 89/2012 Sb. Obcanského zakona.
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1  CIiL A POSTUP ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalarské prace je celkové zhodnoceni finanéni a vynosové situace
spolecnosti UO TEX, s.r.o. a z vysledkii analyz néasledné formulovat navrhy, které by
mély vést ke zlepSeni financniho zdravi spolecnosti. Zhodnoceni celkové finan¢ni
situace bude provedeno na zaklad¢ finan¢nich vykazi z let 2013-2016 a za pomoci

vybranych metod finan¢ni a strategické analyzy.

V nasledujici druhé ¢asti prob&hne zpracovani teoretickych vychodisek prace z odborné
literatury. Bude v ni popséana finan¢ni analyza, jeji uzivatelé, metody, zdroje informaci,
se kterymi je nutno pracovat pii sestavovani financni analyzy. Déale budou vymezeny
jednotlivé metody strategické a financni analyzy, nezbytné pro vyhotoveni praktické
casti.

Prace bude pokracovat predstavenim obchodniho zavodu, kde budou uvedeny zakladni
informace a stru¢na historie. Tato ¢ast bude déale obsahovat popis konkurence, analyzu

PESTLE a Porteriiv model péti sil.

Ve ctvrté Casti budou aplikovany vybrané metody financni analyzy. Analyza bude
zaméfena na analyzu absolutnich ukazateld, rozdilovych ukazatel, pomérovych
ukazateld a soustav ukazatelti. Veskeré vysledky budou doplnény o komentar, aby si tak
bylo mozZné vytvofit ucelenou predstavu o finan¢ni situaci analyzovaného obchodniho

zavodu.

Ziskané vysledky budou nasledné stru¢né shrnuty a bude zpracovana SWOT matice,

ktera identifikuje hrozby, ptileZitosti, silné a slabé stranky spolecnosti.

Posledni ¢ast prace bude obsahovat doporuceni, jez by méla vést kK odstranéni zjisténych

nedostatkli a zlepSeni finan¢niho zdravi podniku. Tim budou splnény cile prace.

12



2  TEORETICKA VYCHODISKA PRACE: METODY
FINANCNI ANALYZY

V této Casti Se nachazi teoretickd vychodiska prace, ktera jsou zpracovana na zaklade
odborné literatury. Je zde vymezena finan¢ni analyza, jeji uzivatelé, metody a zdroje,
nutné k jejimu sestaveni. Prace pokracuje detailnim popisem vybranych metod finan¢ni

analyzy a kon¢i popisem metod strategické analyzy.

2.1 Finan¢ni analyza

Definic tohoto pojmu existuje v odborné literatuie nepieberné mnozstvi. Zvolil jsem
definici Kislingerové (2010, s. 46), podle které lze finan¢ni analyzu chapat: ,,jako
soubor Ccinnosti, jejichz cilem je zjistit a vyhodnotit komplexné financni situaci

podniku.

Definice dle Jaroslava Sedlacka (2011, s. 3) tika, ze: ,,financni analyza je zamérena na
identifikaci problémii, silnych a slabych stranek, predevsim hodnotovych procesii
podniku. Informace ziskané pomoci financni analyzy umoznuji dospét k urcitym
zaverum o celkovém hospodareni a financni situaci podniku, predstavuji podklad pro

I3

rozhodovani jeho managementu.
Finan¢ni analyza je pfedev§im véda o interpretaci. Prolina se s Gi€etnictvim, aniZ by ho
zaménovala. Umoznuje identifikovat postupy spolecnosti, zda jsou Vv souladu
s ekonomickym, socialnim a politickym prostiedim (Nicoleta-Cornelia, 2012, s. 532).
Financ¢ni analyza poskytuje vedeni zpétnou vazbu, piedklada informace o tom, které
predpoklady se naplnily a naopak, které byly chybné. Vedeni, diky zkuSenostem
z minula, muze 1épe predpovidat budouci vyvoj finan¢ni situace podniku. Analyza tak
slouzi managementu Kk efektivnimu finanénimu fizeni ve stfednédobém a dlouhodobém
horizontu. Mimo jiné také napomaha vyiesit Siroké spektrum rozhodovacich procest,
naptiklad rozhodovani 0 investicnim zaméru, o0 optimalizaci struktury, volbé
financovani dlouhodobého majetku a dalsich. Uzivatelé financ¢ni analyzy spolu
S managery jsou i jiné subjekty, které jsou s chodem spolecnosti spjati (Knapkova,
2013, s. 17).

13



Sestavenim finan¢ni analyzy je nutnosti pro kvalitni rozhodovani finan¢nich manageru.
Souhrnna data z finan¢nich vykazi za jednotliva obdobi nemaji pro managera
dostate¢nou vypovidaci schopnost. Proto se vyuziva formalizovana finanéni analyza,
ktera managerovi poskytuje informace o0 finanénim zdravi spoleCnosti a ma také

moznost porovnat své vysledky s ostatnimi spole¢nostmi (Kislingerova, 2010, s. 47).

2.2 Zdroje informaci pro zpracovani finan¢ni analyzy

Ke zpracovani kvalitni finanéni analyzy je nutno velké mnozstvi dat, které by mélo
pochazet z riznych informacnich zdroju. Jsou vybirana pouze ta data, o kterych je
jasné, co vyjadiuji. Pficemz se klade duraz na spolehlivost ziskanych dat, ta by méla
obsahovat co nejméné chyb a neurditosti. Tim 1ze dosahnou, aby ziskané informace
z finan¢ni analyzy byly co nejméné zkreslené a co nejvice presné (Sedlacek, 2001, s. 8).
Informa¢ni zdroje se déli na dv¢ zakladni kategorie:

- Interni zdroje — pochazeji z analyzované spoleCnosti, avSak nejsou vSechny
vefejné piistupné. Mezi vetejné dostupné informace se fadi data z ucetni zavérky,
ktera jsou vyuzivana k sestaveni finanéni analyzy. Interni data jsou také informace
z vnitropodnikového Ucetnictvi, z iseku prace a mezd, interni statistiky, vnitini
smérnice podniku a dal§i. Jako dat mize byt uzito i nefinan¢nich informaci,
napiiklad informace o produktivité prace (Rickova, 2012, s. 80).

- Externi zdroje — jsou ziskavany z vnéjsiho prostiedi spole¢nosti, netykaji se
pouze zkoumaného podniku, ale také jejiho tuzemského a zahrani¢niho okoli.
K t¢émto zdrojim se fadi informace ziskané z analyzy narodniho hospodafstvi,
odvétvové analyzy, oficidlnich statistik, burzovni a mezinarodni informace. | do
této kategorie mohou byt zafazeny nefinancni informace, naptiklad opatieni

vlady, postaveni na trhu, konkurence a kvalita vedeni (Rtckova, 2012, s. 80).

Zakladnim zdrojem dat pro sestaveni finanéni analyzy jsou finan¢ni vykazy, konkrétné
jde o rozvahu, vykaz zisku a ztraty a piehled o penéZnich tocich
(Rackova, 2012, s. 80). Vykazy podrobné zobrazuji situaci spole¢nosti vV minulych
letech az po soucasny stav, av§ak neodrazi potencial podniku, jenz je také dulezity pro

vSechny uzivatele finan¢ni analyzy (Tissen, 2014, s. 640).

14



2.2.1 Rozvaha

Patii mezi zakladni ucetni vykaz, ktery podava piehled o stavu majetku ve spole¢nosti
(aktiva) a z jakych finan¢nich zdroju je tento majetek financovan (pasiva) (Knapkova,
2013, s. 23). Rozvaha musi dodrzet zakladni bilan¢ni rovnici, a to ze celkova aktiva se
musi rovnat celkovym pasivim. M¢la by poskytovat vérny obraz o stavu majetku
podniku, o zdrojich, ze kterych byl majetek financovan a o financni situaci podniku.
Vétsinou je sestavovana k poslednimu dni kazdého roku (Rickova, 2012, s. 84).

Tab. 1: Rozvaha (vlastni zpracovani dle Vyhlagky 500/2002 Sh.)

Aktiva Pasiva
A. Pohledavky za upsany zakladni | A. Vlastni kapital
kapital - A.l. Zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek - AL AzZio a kapitalové fondy
- B.L. Dlouhodoby nehmotny majetek |- A.lll. Fondy ze zisku
- B.IL. Dlouhodoby hmotny majetek |- A.IV. Vysledek  hospodaieni
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek minulych let
C. Obézna aktiva - AV. Vysledek hospodareni
- C.L Zasoby bézného tcetniho obdobi
- C.IIL Pohledavky - AVL Rozhodnuto o zéalohové
- C.II Kratkodoby finanéni majetek vyplaté podilu na zisku
C.IV. Penézni prostredky B. + C. Cizi zdroje
D. Casové rozliSeni aktiv B. Rezervy
C. Zavazky
- C.I. Dlouhodobé zavazky
- C.IIL Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliSeni pasiv

2.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Tento vykaz podava informace 0 hospodafeni spolecnosti piesnéji o jejich vynosech,

nakladech a vysledku hospodateni spolecnosti (Knapkova, 2013, s. 37).
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Dle Knapkové a Pavelkové (2013, s. 37) jsou vynosy definovany takto: , penézni castky,
které podnik ziskal z veskerych svych cinnosti za dané ucetni obdobi bez ohledu na to,

zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu.

Nékladem se rozumi: ,, penézni castky, které podnik v daném obdobi ucelné vynalozil na
ziskani vynosi, i kdyz K jejich skutecnému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi dojit.
(Knapkova, 2013, s. 37).

Vysledek hospodareni se ur¢i odectenim nakladt od vynost. Kdyz je vysledek tohoto

rozdilu kladny, tak podnik vykazal zisk, je-li vysledkem zaporna hodnota, jedna se
o ztratu (Knapkova, 2013, s. 37-43).

2.2.3 Piehled o penéZnich tocich (Cash-flow)

Vyse zminéné financéni vykazy podavaji informace o majetku a jeho financovani,
vynosech, nakladech a vysledku hospodateni spolecnosti. Dal§im neméné dulezitym
ukazatelem je Cash-flow, informujici 0 penéznich tocich, tedy o ptijmech a vydajich
spolec¢nosti. Piijmem nebo vydajem se rozumi piisun ¢i odsun redlnych penéz
z podniku. Tento piehled se déli na tii ¢asti, a to na Cash-flow z provozni, investi¢ni
a finan¢ni ¢innosti. Existuji dvé metody jeho urceni:

piima metoda — Cash-flow je ziskano odectenim vydaji od piijmd,

nepiima metoda — spociva Vv upravé vysledku hospodateni (Scholleova, 2017, s.

27-29).
Sledovani piehledu o finanénich tocich ptispiva k odstranéni ¢asového a obsahového
nesouladu mezi vynosy a ptijmy, naklady a vydaji, vysledkem hospodafeni a stavem
penéznich prostiedkt. Prehled také plni dulezitou funkci pfi zajistovani likvidity
spole€nosti, finanénim fizeni a financni analyze (Knéapkova, 2013, s. 47). Obréazek 1,

znéazornujici vztahy mezi jednotlivymi G¢etnimi vykazy, se nachdzi na stran¢ 18.

2.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace ziskané z finan¢ni analyzy nejsou diilezité jen pro vedeni spole¢nosti, ale
také pro jeji okoli. Subjekty, které jsou v kontaktu se spolenosti, maji zdjem ziskat jeji
finan¢ni analyzu a vyuzit ji ve svém zajmu. Uzivatel¢ délime do dvou skupin na interni

a externi uzivatelé (Griinwald, 2007, s. 27).
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K internim uzivatelim se fadi: zaméstnanci, odboraFri a managery. Externi uzivatelé
jsou: investori, obchodni partnefi, konkurence, stit, banky a jini véFitelé
(Kislingerova, 2010, s. 48).

Managery — Vyuzivaji informace ziskané z financni analyzy k posouzeni duasledki
jejich minulych rozhodnuti. Diky znalosti finan¢niho zdravi spole¢nosti je manager
schopen ji efektivné fidit (Griinwald, 2007, s. 27).

Zaméstnanci — Maji zajem na tom, aby spole¢nost, ve které pracuji, prosperovala
a byla stabilni, protoze chtéji mit jistotu v zaméstnani. Déle se zajimaji o mzdovou
a sociadlni perspektivu, jejich motivaci jsou casto vysledky hospodateni. Chod
spole¢nosti ovliviiuji zejména pies odborové organizace, ve kterych se mohou sdruzovat

(Griinwald, 2007, s. 30).

Investori — Pouzivaji informace o finan¢nim zdravi ze dvou divodu, ke kontrole
a k investicim. Investofi, ktefi jiz investovali do dané spole¢nosti, mohou diky témto
informacim kontrolovat hospodateni podniku a jeho vedeni. Druhé vyuziti informaci
o zdravi podniku je napomahani S rozhodovanim o0 investici do dané spolecnosti.

Podava informace o mifte rizikovosti a vynosnosti investice (Griinwald, 2007, s. 28).

Obchodni partnefi (dodavatelé a odbératelé) — Dodavatelé predevSim sleduji
schopnost spolecnosti hradit své zavazky vcas, miru zadluZenosti a likviditu.
Z dlouhodobého hlediska pak chtéji stabilniho a spolehlivého odbératele jejich zbozi
a sluzeb. Odbeératelé¢ zadaji financn€ zdravého a prosperujiciho dodavatele se stabilni
vyrobou (Kislingerova, 2010, s. 49).

Konkurence — Vyuziva informace o finanénim zdravi podobnych spole¢nosti ¢i celého
odvétvi ke srovnavacim ucelim, ze kterych vyvozuje zavéry ke zlepSeni svého
postaveni (Griinwald, 2007, s. 30).

Banky a jini véFitelé — Finan¢ni analyza slouzi véfitelim k hodnoceni soucasnych
a moznych budoucich dluzniki. Na =zaklad€¢ téchto informaci veéfitel uréi, zda
neposkytne ¢ za  jakych  podminek je  ochoten uvér  poskytnou
(Kislingerova, 2010, s. 48-49).

Stat a jeho organy — Stat tak dohliZzi na spravnost vykdzanych dani. Jeho organy
pouzivaji tyto informace pro statisticka Setfeni a pro kontrolu spolecnosti, kde statni

organizace vlastni podil. Dale ziskané informace z finan¢ni analyzy napomahaji pfi
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rozdélovani finan¢nich vypomoci a podavaji piehled o finanénim zdravi spolecnosti,

které ziskaly zakazku od statu (Kislingerova, 2010, s. 49).

Vvkaz cash flow Rozvaha Vykaz zisku a
ztraty
Stav na | Vydaje Majetek Vlastni Naklady | Vynosy
pocatku kapital
obdobi
Piijmy Cizi
kapital
Stavna , | PenéZni Zisk/ztrata Z.1sk Ztrata
konci <:ﬂ> prostiedky —
obdobi ﬁ'ﬁ

Obr. 1: Vztahy mezi jednotlivymi ucetnimi vykazy (Rickova, 2012, s. 95)
2.4 Metody financ¢ni analyzy

Finan¢ni analyzu spole¢nosti tvoii dvé propojené casti, a to: kvalitativni ¢ast
(fundamentalni analyza) a kvantitativni ¢ast (technicka analyza). Mimo jiné mizeme
finan¢ni analyzu dé¢lit na ex post, kterd vyhodnocuje retrospektivni data a na ex ante,
jenz slouzi kanalyze soufasného stavu a predikci budouciho vyvoje

(Sedlacek, 2011, s. 7).

Fundamentalni analyza

Také znama jako kvalitativni. Vychdzi ze znalosti spojitosti mezi ekonomickymi
a mimoekonomickymi jevy, ze zkuSenosti odbornikil a z jejich subjektivnich nédzori.
Fundamentalni analyza zpracovava predevSim data kvalitativniho typu. Cilem analyzy
je zpravidla zmapovani prostfedi spolecnosti. Pfedevsim se jedna 0 posouzeni vlivu
interniho a externiho ekonomického prostredi, aktualni faze zivotniho cyklu podniku
a cili spole¢nosti. Zminéna analyza vyuziva metody komparativni analyzy a je obvykle
hodnocena verbalng. Lze sem zatadit SWOT analyzu nebo metodu kritickych faktort
uspésnosti (Sedlacek, 2011, s. 7).
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Technicka analyza

Neboli kvantitativni, ta za pomoci matematickych, statistickych a jinych
algoritmizovanych metod kvantitativné€ zpracovava ekonomické data a ziskané vysledky

vyhodnoti. Postup pii tvorbé této analyzy je nasledujici:

1) identifikace prostiedi a zdroji dat,

2) vybér metody a provedeni zakladniho zpracovani,

3) pokrocilé zpracovani dat,

4) navrhy vedouci k dosaZeni cilového stavu (Sedlacek, 2011, s. 9-10).

Podle dat a G¢elu analyzy se rozliSuje na:

1) Analyza absolutnich dat
a) horizontalni analyza (analyza trendu),
b) vertikalni analyza (procentni rozbory),
2) Analyza rozdilovych ukazateld
3) Analyza pomérovych ukazatelt
a) rentability,
b) aktivity,
€) zadluzenosti a finanéni struktury,
d) likvidity,
e) kapitalového trhu,
f) provozni ¢innosti,
g) cash flow,
4) Analyza soustav ukazatell
a) pyramidové rozklady,
b) komparativné analytické metody,
€) matematicko-statistické metody,
d) kombinace metod (Sedlacek, 2011, s. 10).

2.5 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatell je pokladana za vychozi bod finan¢ni analyzy. Sklada se
ze dvou metod: horizontalni a vertikdlni analyza. Obé tyto metody Cerpaji data

Z GCetnich vykaziu a umoziuji je vidét v souvislostech (Kislingerova, 2008, s. 9).
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2.5.1 Horizontalni analyza

Pozoruje a analyzuje vyvoj jednotlivych polozek tucéetniho vykazu v Case. Jeji
Zpracovani muze probihat meziro¢né, kde jsou porovnavany dvé nasledujici ucetni
obdobi anebo mize byt zpracovana za vice obdobi. Horizontalni analyza se aplikuje
u rozvahy a u vykazu zisku a ztraty. Provést se mize dvéma zpusoby, rozdilovou
analyzou nebo podilovou analyzou. Rozdilova analyza pozoruje rtst absolutni hodnoty
urcité polozky ucetniho vykazu mezi obdobimi. Podilova analyza pozoruje rast relativni

hodnoty polozky mezi obdobimi (Scholleova, 2017, s. 167).
Rozdilova analyza
Absolutni zména = U, — U;_,

kde U: piedstavuje hodnotu ukazatele, t je vychozi rok, t-1 znamena rok piedchozi
(Knapkova, 2013, s. 68).

Podilova analyza

(Absolutni zména = 100)
Ue—1

Procentualni zména =

kde U: je hodnota ukazatele, t oznacuje vychozi rok, t-1 znamena rok ptedchozi
(Knapkova, 2013, s. 68).

2.5.2 Vertikalni analyza

Neboli procentni rozbor, ,,spociva ve vyjadreni jednotlivych polozek ucetnich vykazii
Jjako procentniho podilu k jediné zvolené zakladné polozZené jako 100 %." (Knapkova,
2013, s. 68).

Zékladnou v pfipadé analyzy rozvahy jsou vétSinou celkova aktiva nebo pasiva,
ve vykazu zisku a ztraty se za zakladnu zpravidla vyberou celkové vynosy ¢i celkové
naklady (Knapkova, 2013, s. 68).

i
U,
kde U; piedstavuje hodnotu polozky bilance a Y Ui je suma hodnot polozek vybraného
celku (Kislingerova, 2008, s. 13).

Podil na celku =

20



2.6 Analyza rozdilovych ukazateli

Nazyvané také jako fondy financnich prostiedkli nebo finan¢ni fondy. Vyuzivaji se
k analyzovani finan¢ni situace spolecnosti a K jejimu fizeni, pfedevsim likvidity.
Fondem se rozumi souhrn vybranych stavovych ukazateld aktiv ¢i pasiv. Rozdilem
souhrnu  vybranych ukazateld aktiv a pasiv ziskame tzv. ¢isty fond
(Sedlacek, 2011, s. 35).

2.6.1 Cisty pracovni kapital (CPK)

Jedna se o nejéastéji vyuzivany rozdilovy ukazatel, jehoz hodnota se ziska rozdilem
mezi obéznymi aktivy a cizim kratkodobym kapitalem, tzv. manazersky ptistup. Tento
ukazatel rozdéluje ob&zna aktiva na aktiva, ktera jsou ur¢ena pro thradu kratkodobych
zavazkl

a na finanéni fond, jenZ je financovany dlouhodobym kapitalem. Kladna hodnota CPK
tak mtize byt brana jako ,,finan¢ni pol§tar, ktery umozni hladké fungovani spolecnosti
i pfes nepfiznivé udalosti, vyzadujici vydej finanénich prostiedkd. Napovida,
ze hodnocena spole¢nost je likvidni. Vedle vySe zminéného manazerského ptistupu

existuje jesté druhy zplisob vypoctu, tzv. investorsky piistup (Sedlacek, 2011, s. 35-36).

ManaZersky pristup
CPK = OA — CKkr

kde OA ptedstavuji obézna aktiva a CKkr zastupuji cizi kratkodoby kapital
(Bartos, 2017).

2.6.2 Cisté pohotové prostiedky (CPP)

Slouzi ke sledovani likvidity. Ukazatel CPP je piisn&jsi nez ukazatel CPK, v jehoz
obéznych aktivech mohou byt i malo likvidni nebo dlouhodobé nelikvidni polozky,
tento ukazatel je také ovlivnén zptisobem ocenovani (Sedlacek, 2011, s. 38).

CPP jsou ziskany rozdilem mezi pohotovymi penéznimi prosttedky a okamzitd
splatnymi zévazky. Nejpiisn&jsi zptisob CPP na uréeni stupné likvidity zahrnuje do

pohotovych penéznich prostfedkti jen hotovost a penize na béZznych uctech. Dalsi
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zpusoby obsahuji v pohotovych penéznich prostiedcich i penézni ekvivalenty, které jsou

vysoce likvidni, mohou to byt: sménky, Seky a podobné (Sedlacek, 2011, s. 38).

CPP = Pohotové finac¢ni prostiedky — Okamzité splatné zavazky

2.6.3 Cisty penéZné-pohledavkovy finanéni fond (CPPF)

Piedstavuje kompromisni variantu piedchozich rozdilovych ukazateld. Pfi vypoctu
tohoto ukazatele likvidity se obézna aktiva sniZi o hodnotu zasob a 0 mozné nelikvidni
pohledavky. Po provedeni téchto uprav jsou odecteny kratkodobé zavazky (Sedlacek,
2011, s. 38-39).

CPPF = (0béina aktiva — Zasoby) — Kratkodobé zavazky

2.7 Analyza pomérovych ukazateli

Patii mezi zakladni a velice oblibenou metodu finan¢ni analyzy. Analyza pomérovych
ukazatel dovoluje svym uzivatelim ziskat rychly obraz finanéniho zdravi spole¢nosti.
Pro vypocty jednotlivych ukazateld se data Cerpaji z rozvahy, z vykazu zisku a ztrét
a z vykazu o financnich tocich (Knapkova, 2013, s. 84). Jelikoz se jednd o vetejné
dostupné finanéni vykazy, mohou analyzu provadét i externi subjekty. Vypocet je

konstruovan jako pomér riznych polozek ucetnich vykazii (Rackova, 2015, s. 53).

2.7.1 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost urcitého majetku rychle a bez vyznamné ztraty hodnoty
se pfeménit na penézni prostiedek. Oproti tomu solventnost piedstavuje schopnost
spolecnosti platit své zdvazky vcas (Ruckova, 2015, s. 54). Vysokd likvidita pro
spoleCnost znamena, ze své finance vaze do polozek, které pfinaseji nizkou nebo
nulovou vynosnost. Naopak nizka likvidita ukazuje na mozny nedostatek penéznich
prosttedkli nebo zdsob. Obchodni zdvod tak musi volit mezi témito dvéma extrémy

optimalni strategii (Scholleova, 2017, s. 178).
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Bézna likvidita

Oznacovana také jako likvidita 3. stupné. Udava, kolikanasobné¢ obézna aktiva
pokryvaji hodnotu kratkodobych zavazkd. Maze byt vyjadiena také jako kolik korun
obéznych aktiv kryje jednu korunu kratkodobych zavazkd. S rostouci hodnotou
ukazatele roste pravdépodobnost budouci solventnosti spole¢nosti. Bézna likvidita ma
jista omezeni, nepiihlizi K likvidnosti obézného majetku a nebere v potaz dobu
splatnosti u kratkodobych zavazkti. Doporu¢ena hodnota pro béznou likviditu se
pohybuje v intervalu 1,5-2,5 (Ruckova, 2015, s. 56).

obéind aktiva

bézna likvidita = kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Téz nazyvana jako likvidita 2. stupné. Jedna se o ptisngjsi variantu bézné likvidity, kde
jsou obézna aktiva snizena o hodnotu zasob. V Citateli jsou tak jen obsazena vice
likvidni aktiva jako penézni prostiedky, kratkodobé pohledavky a kratkodobé cenné
papiry (Sedlacek, 2011, s. 67). Vyssi hodnoty pohotové likvidity vitaji predevsim
vetitelé. Naopak pro investory a vedeni spole¢nosti to znamena, ze V obéznych aktivech
je vazan velky objem pohotovych prostiedkii, jenz nesou maly nebo nulovy urok

(Ruckova, 2015, s. 56). Doporucena hodnota se nachazi v rozmezi 1-1,5 (Bartos, 2017).

obézna aktiva — zasoby

pohotova likvidita = kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita

V literatufe oznaCovana také jako likvidita 1. stupné. Nejpfisn€jsi varianta
z pomérovych ukazatelt likvidity, ktera vyjadiuje schopnost spole¢nosti platit aktualné
splatné zavazky. Do kratkodobého finan¢niho majetku patii penize v hotovosti, penize
na béznych uctech a jejich ekvivalenty (splatné dluhy, Seky apod.)
(Sedléacek, 2011, s. 67). Doporucené hodnoty u okamzité likvidity jsou 0,2-0,5 (Bartos,
2017).

kratkodoby finantni majetek

kamzita likvidita =
ofamzita Hkviaia kratkodobé zavazky
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2.7.2 Ukazatele rentability

., Pomeéruji zisk dosazeny podnikanim s vysi zdroju podniku, jichz bylo uzito k jeho
dosazeni.  (Sedlacek, 2011, s. 56).
Tvofi se za ucelem posouzeni GspéSnosti plnéni podnikovych cilt. Vyjadiuji schopnost

spoleCnosti tvofit nové zdroje, tzn. vytvaiet zisk za pomoci investovaného kapitalu.

vvvvvv

pii volb¢ jeho struktury (Rackova, 2015, s. 127).

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA)

Dava do poméru zisk s celkovymi investovanymi aktivy, bez ztetele na zdroje jejich
financovani (Sedlacek, 2011,s.57). Ukazatel ROA je porovnavan s odvétvovym

pramérem a vyuziva se predevsim pro hodnoceni vedeni spole¢nosti (Bartos, 2017).

EAT
ROA = :
aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Slouzi zejména vlastnikim spole¢nosti, kterym podava informace 0 vynosnosti jejich
vlozeného kapitalu. V zajmu investortu je, aby hodnota ROE pievySovala hodnotu
urokd, kterou by ziskali pfi alternativni investici. Jelikoz investice do vlastniho kapitalu
sebou piinasi vétsi investicni rizika. Ukazatel pométuje Cisty zisk po zdanéni s vlastnim
kapitadlem (Sedlacek, 2011, s. 57).

EAT
ROE = >
vlastni kapital

Rentabilita dlouhodobych zdroji (ROCE)

Lze ji definovat jako: ,, miru zhodnoceni vsech aktiv spolecnosti financovanych vilastnim
i cizim dlouhodobym kapitalem. Lze tedy Fici, Ze komplexné vyjadiuje efektivnost
hospodareni spolecnosti. ““ (Rickova, 2015, s. 60).

Ukazatel ROCE je vyuzivan ke komparaci spolecnosti, hlavn¢ pak Kk hodnoceni
monopolnich vetfejné prospésnych spolecnosti (Sedlacek, 2011, s. 58).

EBIT

ROCE =
vlastni kapital + dlouhodobé zavazky
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Rentabilita trzeb (ROS)

Udava do poméru zisk k trzbam. Podava informace o schopnosti spole¢nosti vytvofrit
urcity zisk pii dané hodnoté trzeb. Hodnota ROS piedstavuje vyprodukovany zisk na
jednu korunu trzeb. Vysledek miize byt porovnan s oborovym prumérem, kde hodnota
niz8i nez oborovy priamér znaci, ze naklady spolecnosti jsou vysoké a ceny vyrobku
naopak nizké oproti priméru (Rackova, 2015, s. 62-63).

EAT
- trzby

ROS

2.7.3 UKkazatele zadluzenosti

Spolecnost se stava zadluzenou, kdyz sva aktiva financuje cizimi zdroji. Cilem téchto
analyz je nalézt optimalni kapitadlovou strukturu, tedy nejvhodné&js$i pomér mezi
vlastnimi a cizimi zdroji (Rickova, 2015, s. 64).

kapitalova struktura. Srostoucimi cizimi zdroji nartsta riziko neschopnosti podniku
splacet své zavazky. Nicméné€ vyhoda ciziho kapitdlu spocivd v tom, Ze je levn&jsi
formou financovani oproti vlastnimu kapitalu, jelikoz Groky z cizich zdrojt jsou danoveé
uznatelnym nakladem a funguji tak jako danovy §tit, na rozdil od podila na zisku, jenz
nejsou danoveé uznatelnymi. Naroky véfitele jsou navic upfednostnény pted naroky
vlastnika. To pro vlastnika znamend, Ze nese vétsi riziko a poZaduje proto vyssi
zhodnoceni jeho vkladu. Dal$im aspektem ceny kapitalu je i doba jeho splatnosti, kde
s delsi dobou splatnosti roste cena kapitalu. U vlastnich zdroji se jedna o splatnost
neomezenou (Knapkova, 2013, s. 84-85).

U analyzy zadluzenosti je nutné vénovat pozornost aktivim pofizenych na leasing.
Leasing je obsazen pouze ve vykazu zisku a ztrat, v rozvaze nikoli, a tak neni zohlednén

Vv této analyze (Scholleova, 2017, s. 183).

Celkova zadluZenost

Také oznaCovana jako ukazatel veéfitelského rizika, fadi se mezi zakladni ukazatele,

uvadi do poméru celkové zavazky k celkovym aktiviim. S rostouci hodnotou tohoto
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ukazatele roste i véfitelské riziko. Obecné tak véfitelé upfednostiuji nizs$i hodnoty. Pro
vlastniky je vysokd hodnota celkové zadluzenosti ptizniva V pfipadé, Ze procento
rentability pfevySuje procento troku z ciziho kapitalu (Ruckova, 2015, s. 64-65).
Doporucena hodnota se nachazi vrozmezi 30-60 %, avSak je nutné brat zfetel
na zpusobilost spole¢nosti hradit Groky z dluhti a na odvétvi, ve kterém plisobi
(Knapkova, 2013, s. 85-86). Pievysuje-li hodnota ukazatele oborovy primér, mize byt
pro spole¢nost velmi tézké obstarat dodateéné zdroje. Veétitelé by méli problém
poskytnout dalsi kapital nebo by za ného alespon vyzadovali vyssi Groceni (Sedlacek,
2011, s. 64).

cizi kapital

Celkova zadluzenost = ~ -
celkova aktiva

Koeficient samofinancovani

Jedna se o doplikovy ukazatel k ukazateli celkové zadluzenosti. Ukazuje, jakym
pomérem jsou aktiva financovana vlastnim kapitdlem. Vysledek souctu téchto dvou
ukazatel by mél byt pfiblizné 1 (Ruckova, 2015, s. 65).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = — -
f f celkova aktiva

Doba splaceni dluhi

Tento ukazatel slouzi k zjiSténi doby, ve které dojde ke splaceni dluhu pouze vlastnim
provoznim cash flow. Za dobry vyvoj ukazatele je povazovana klesajici tendence
(Knapkova, 2013, s. 87).

cizi kapital — rezervy

Dob laceni dluht =
oba spracent atuit provozni cash flow

Urokové kryti

Hodnota ukazatele piedstavuje, kolikanasobné zisk prevySuje uroky. Je-li vysledek 1,
tak je potieba celého zisku K zaplaceni urokt. Doporucena hodnota se pohybuje
mezi 3-6 (Sedlacek, 2011, s. 64).

EBIT
nakladoveé uroky

Urokové kryti =
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Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Ukazatel poméiuje vlastni kapital s dlouhodobym majetkem spolecnosti. Vysledek
tohoto poméru vétsi nez 1 znaci, Ze obchodni zavod vlastnim kapitdlem financuje nejen
dlouhodoby majetek, ale také caste¢né majetek obézny. Vysledek tak naznacuje,

7e upfednostiiuje svou finanéni stabilitu pied vynosy (Knapkova, 2013, s. 87-88).

Spolec¢nost by méla financovat svilj dlouhodoby majetek, vyuzivany k hlavni ¢innosti,
predevsim vlastnim kapitalem, z duvodu, aby splacenim cizich zdroji nebyl ohrozen jeji
staly chod (Knépkova, 2013, s. 88).

vlastni kapital

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem = dlowhodoby majetek

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Podle zlatého pravidla financovani by meéla byt dlouhodoba aktiva financovana
dlouhodobym kapitalem. Vysledek ukazatele niz$i nez 1 znamena, ze spole¢nost je
podkapitalizovana, tedy Ze ke kryti dlouhodobych aktiv pouziva i kratkodoby kapital.
Tato agresivni strategie financovani je levngj$i, avSak nese s sebou velké riziko platebni
neschopnosti (Knapkova, 2013, s. 88).

Naopak, je-li vysledek pfili§ vysoky, obchodni zavod financuje drahym dlouhodobym

kapitalem nadmiru velkou cast ob&zného majetku. Spole¢nost tak uplatiiuje draZzsi,

4

(Knapkova, 2013, s. 88).

vlastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje

Kryti dl.majektu dl. zdroji =
Tyt at majextu at. zarojt dlouhodoby majetek

2.7.4 Ukazatele aktivity

Slouzi k méteni efektivnosti hospodaieni s aktivy. Pii aktivech vyssich, nez spolecnost
potiebuje, vznikaji pfebyte¢né naklady, které snizuji zisk. Naopak pii nedostatku aktiv
spole¢nost piichazi o potencionalni pfilezitosti, ve Kterych by mohla realizovat vynosy
(Sedlacek, 2011, s. 60). Ukazatele aktivity vyjadiuji bud pocet obrati majetku
za stanovené obdobi, nebo dobu obratu, jenz informuje o primérné dobé¢, ve které dojde
k jedné obratce. Cilem spole¢nosti je zvySovani poctu obratek a zkraceni doby jedné

obratky (Scholleova, 2017, s. 180).
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Obrat celkovych aktiv

Dava do poméru trzby k celkovym aktivim. Vysledek informuje o poc¢tu obratek
celkovych aktiv za urCity Casovy interval. V pripad¢ nizsi hodnoty, nez je oborovy
prumér, by spole¢nost méla zvazit prodej ¢asti aktiv z divodu jeji nizké efektivity nebo
zvysit trzby (Sedlacek, 2011, s. 61). Doporu¢end hodnota se nachdzi v rozmezi 1,63
(Bartos, 2017).

trzby

Obrat celkovych aktiv =
rat cetxovych aktiv = tiva celkem

Obrat stalych aktiv

Vypovidaci schopnost tohoto ukazatele je podobna ukazateli obratu celkovych aktiv,
avSak hodnoti pouze vyuziti stalych aktiv (Knapkova, 2013, s. 104). Slouzi predevsim
jako podklad pfi rozhodovani o investici do dal$iho produkéniho dlouhodobého
majetku. Pokud je hodnota niz$i nez oborovy primér, je nutno omezit investi¢ni
¢innosti spole¢nosti a zvysit vyuziti dosavadnich vyrobnich kapacit (Sedlacek, 2011, s.
61).

. _ triby
Obrat stalych aktiv = ——————
stala aktiva

Obrat zasob

Vypoctena hodnota vyjadiuje, kolikrat za rok se kazda polozka ve spole¢nosti proda
a opét uskladni. Vysoké hodnoty ukazatele piispivaji k duvéfe v ukazatel bézné
likvidity. Vy$s$i hodnota pii porovnani S oborovym pramérem znaci, Ze spolecnost
nevlastni nelikvidni zasoby, jez by ji zatézovaly. Nizké hodnoty ve spojitosti
s nepomérné Vysokymi ukazateli likvidity napovidaji, ze hodnota zésob je v Ucetnich
vykazech nadhodnocena a zasoby jsou zastaralé (Sedlacek, 2011, s. 61-62).

Tento ukazatel ma sva slaba mista. Trzby jsou souctem trznich hodnot, kdezto hodnota
zasob je vedena Vv nakladovych cenach, kvuli tomu dochazi ¢asto k nadhodnoceni
ukazatele. Dalsim slabym mistem je, ze trzby se fadi k tokovym veli¢inam, tedy
reflektuji celoro¢ni aktivitu. Zatimco zasoby se fadi ke stavovym veli¢inam, tedy

vyjadiuji stav K ur¢itému okamziku (Sedlacek, 2011, s. 61).

28



triby

Obrat zasob = —
zasoby

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek informuje své uzivatele o primérné dobé mezi prodanim zbozi
¢i sluzeb a jejich zaplacenim. V této dob¢ spolecnost poskytuje svym odbératelim
obchodni uvér (Scholleova, 2017, s. 181). Jestlize doba obratu pohledavek pii srovnani
s béznou dobou splatnosti je delsi, tak odbératelé neplati své zavazky véas. V piipadé
dlouhodobé nedisciplinovanosti obchodnich partnert by mél podnik zavést opatifeni

Kk urychleni inkasa pohledavek (Sedlacek, 2011, s. 63).

pohledavky * 360
trzby

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu zavazku

Vyjadfuje pocet dni mezi nakupem a zaplacenim zavazku dodavateli. Po tuto dobu
spole¢nost vyuziva bezplatny obchodni Gvér poskytnuty dodavatelem. Tento ukazatel je

vhodné porovnavat S dobou obratu pohledavek (Scholleova, 2017, s. 181).

zavazky * 360

Doba obratu zavazku = "
trzby

2.7.5 Provozni ukazatele

Nazyvany téz jako vyrobni ukazatele, cili dovnitf spole¢nosti a jsou vyuzivany
ve vnittnim vedeni. Management diky témto ukazatelim mulzZe Iépe pozorovat
a analyzovat vyvoj zakladnich ¢innosti obchodniho zavodu v case. Tyto ukazatelé
pracuji s tokovymi veli€inami, zejména S naklady. Pokud spolecnost fidi své naklady,
tak mize dosahnout jejich ekonomictéjsiho vynakladani a tim tak docilit vétsiho

konec¢ného ucinku (Sedlacek, 2011, s. 71).

Produktivita prace z pridané hodnoty
Zminény ukazatel podava informace o vysi pfidané hodnoty, jenz ptipada na jednoho

zamestnance spoleCnosti. S rostouci produktivitou prace na jednoho zaméstnance
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a se snizujici se pramérnou mzdou narusta zaméstnancova efektivnost (Scholleova,

2017, s. 186).

pridana hodnota

Produktivita prace z pridané hodnoty = Dotet zambstnach
Nakladovost vynost

Ukazatel dava do poméru naklady spole¢nosti S jejimi vynosy, informuje, v jaké mite
jsou vynosy zatizeny celkovymi naklady. Vyvoj by mél mit klesajici tendenci
(Sedlacgek, 2011, s. 71).

) ., . naklady
Nakladovost vynosti = ———
vynosy

Materialova naro¢nost vynosi

Ukazuje miru zatizeni vynosi spoleCnosti spotfebovanym materidlem a energiemi

(Sedlagek, 2011, s. 71).

spotteba materialu a energie

Materidlova narocnost vynosi = -
vynosy

Mzdova produktivita

Vyjadfuje, kolik korun vynost ptipada na 1 korunu mezd vyplacenou zaméstnancum.

V ¢ase by méla hodnota ukazatele rust (Sedlacek, 2011, s. 71).

. . vynosy
Mzdova produktivita = ———
mzdy

2.8 Analyza soustavy ukazateli

Analyza finan¢ni situace spolec¢nosti za pomoci rozdilovych a pomérovych ukazateli
dava uzivatelim informace pouze o urcité Casti ¢innosti podniku. Tyto ukazatelé tak
maji omezenou vypovidaci schopnost. Z tohoto davodu k celkovému zhodnoceni
spolecnosti jsou pouzivany soustavy ukazateld. Diky vétSimu mnozstvi ukazateli
v jednom modelu mtze byt podrobnéji zobrazena financni situace spolecnosti.
Na druhou stranu s rostoucim poctem ukazatelt se ztézuje interpretace vysledki
(Sedlacek, 2011, s. 81).
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Soustavy ukazateld se déli na dvé skupiny:

- Soustavy hierarchicky uspoiadanych ukazateli - piikladem mohou byt
pyramidové soustavy, kde na zakladé¢ matematickych provéazanosti se postupné
rozklada ukazatel. Jsou prezentovany v grafické formé, ktera umoznuje lépe
pozorovat zmény. Rozklad muze byt provadén bud’ aditivni formou, tedy s¢itdnim
a odcitanim ukazateli anebo multiplikativni formou, kde jsou ukazatele mezi
sebou nasobeny nebo déleny (Ruckova, 2012, s. 110).

- Ukelové vybéry ukazatelda — jsou vytvofené na zikladé matematicko-
statistickych anebo komparativné-analytickych metod. Soustavy jsou tvofeny
Z jednotlivych ukazatelti Ucelné, s cilem kvalitné urcit aktudlni financni situaci
spoleCnosti a predpovidat jeji vyvoj. DEli se na bonitni a bankrotni modely

(Sedlagek, 2011, s. 81).

2.8.1 Bonitni modely

Bonita je schopnost spole¢nosti uspokojovat své véfitele splacenim zavazku (Vochozka,
2011, s. 77). Bonitni modely, také nazyvané jako diagnostické modely, vypovidaji
0 vykonnosti spole¢nosti. Slouzi piredevsim investorim a vlastnikiim, kteti nedisponuji
informacemi nutnymi k zjisténi Cisté soucasné hodnoty spolecnosti (Scholleova, 2017,
s. 191). Modely bodov¢ hodnoti jednotlivé oblasti hospodaieni a podle ziskanych bodu
Ize spole¢nost piitadit do piislusné skupiny (Knapkova, 2013, s. 131).

Index bonity

VyuZzivan pfedev§im v némecky mluvicich zemich. Tvofi ho 6 pomérovych ukazateld,
pficemz kazdému je pfid€lena jind vaha. Index rozdéluje spolecnosti na ohroZené
bankrotem (zaporné hodnoty ukazatele) a na bonitni podniky (kladné hodnoty
ukazatele) (Vochozka, 2011, s. 78).

IB=1,5xX;+008+X,+10+xX3+5%X,+0,3+X5+0,1xX,
kde:

X1 = cash flow / cizi zdroje,

X2 = celkova aktiva / cizi zdroje,

Xs = zisk pfed zdanénim / celkova aktiva,
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Xa = zisk pted zdanénim / celkové vykony,
Xs = zasoby / celkové vykony,
Xe = celkové vykony / celkova aktiva (Sedlacek, 2011, s. 109).

extrémné  velmi $patna uréité dobra velmi  extrémné
$patna $patna problémy dobra dobra

| | | | | | |
-3 -2 -1 0 1 2 3

Obr. 2: Hodnotici stupnice pro index bonity (vlastni zpracovani dle Sedlacka, 2011, s. 109)

2.8.2 Bankrotni modely

Neboli predikéni modely, jejichz cilem je ptfedpovédét, zda je spolecnost V blizké
budoucnosti ohrozena bankrotem. Tyto modely ptedpokladaji, ze obchodni zavod,
ohrozeny bankrotem, vykazuje ptiznaky pro bankrot typické, jako napiiklad problémy
svysi Cistého kapitalu, sbéznou likviditou nebo s rentabilitou celkového vlozeného
kapitalu (Rackova, 2015, s. 77). Slouzi zejména véfitelim, které informuje

o solventnosti spole¢nosti (Scholleova, 2017, s. 191).

Altmantiiv model (Z-skore)

Slouzi k celkovému hodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti. Vcelku spolehlivé dokaze
dva roky predem predikovat jeji bankrot. Model je slozen z péti pomérovych ukazateld
s ruznou vahou dilezitosti. Dulezitost jednotlivych ukazateld byla stanovena
dle empirickych pruzkumi. Vysledkem souctu téchto ukazateld je Cislo, tzv. Z-skore.
Existuji dvé verze tohoto modelu. Jeden slouzi podnikiim, které jsou obchodovatelné

na kapitalovém trhu a druhy vyuzivaji spolecnosti neobchodovatelné na kapitalovém
trhu (Scholleova, 2017, s. 191-192).

Altmantv index pro podniky neobchodovatelné na kapitalovém trhu:
Z=0,717 * X; + 0,847 * X, + 3,107 * X3 + 0,42 x X, + 0,998 * X;
kde:
X1 = ¢isty pracovni kapital / celkova aktiva,
X2 = nerozdéleny zisk minulych let / celkova aktiva,
X3 = EBIT / celkova aktiva,

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje,
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Xs = trzby / celkova aktiva (Altman, 2000, s. 12-20).
Pokud neni mozné stanovit trzni hodnotu vlastniho kapitalu, mize byt nahrazena
pétinasobkem ro¢niho cash-flow nebo ucetni hodnotou vlastniho kapitalu (Knapkova,
2013, s. 132).
Hodnoceni vysledki je nasledujici:
Z>29 u takové spolecnosti miizeme ptredpokladat, ze je financné zdrava,
1,2<2Z2<29 spoleCnost se nachazi v tzv. Sedé¢ zoné, kde nelze jednoznacné
rozhodnout,

<172 spole¢nost neni finanéné zdravd a je ohroZena vaznymi

finan¢nimi problémy (Sedlacek, 2011, s. 110).

Index INO5

Jedna se 0 v potadi ¢tvrty bankrotni index IN, diky némuz lze zhodnotit davéryhodnost
a finan¢ni vykonnost ¢eskych spole¢nosti. Index INO5 vychazi z pramyslovych dat roku
2004. Piednosti tohoto indexu je, Ze spojuje pohled vlastnika i véfitele. (Sedlacek,
2011, s. 111-112).

INO5 = 0,13 * X; + 0,04 x X, + 3,97 x X5 + 0,21 * X, + 0,09 * X5

kde:

X1 = aktiva / cizi kapital,

X2 = EBIT / nékladové uroky,

X3 = EBIT / aktiva,

Xa = vynosy / aktiva,

Xs = ob&zna aktiva / kratkodobé zavazky a kratkodobé tvéry (Neumaierova, 2005,

s. 145).
U ukazatele EBIT / nakladové taroky je mozné dosahnout pii nakladovych urocich
blizicich se nule velmi vysokého vysledku. Tim by vSak doslo k znehodnoceni celého
indexu, proto je tento ukazatel omezen na hodnotu 9 (Neumaierova, 2005, s. 147).
Hodnoceni vysledk je nasledujici:

INO5> 1,6 spolecnost tvofi hodnotu S pravdépodobnosti 95 %,

na 92 % je jisté, ze nezbankrotuje,
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0,9<IN05<1,6 spolecnost se nachdzi v tzv. Sedé zéné, kde je 50 % Sance
bankrotu a 70 % pravdépodobnost, Ze spole¢nost bude

vytvaiet hodnotu,

IN0O5<0,9 pravdépodobnost 97 %, ze spolecnosti spéje k bankrotu
a se 76 % jistotou, Ze spole¢nost netvoii hodnotu
(Neumaierova, 2005, s. 146).

2.9 Strategicka analyza

Nejdilezitéjsim cilem strategie je piipravit spole¢nost na v§echny velmi pravdépodobné
situace, jez v budoucnu mohou nastat. Ukolem strategické analyzy je tak uréit viechny
podstatné faktory, které mohou mit vliv na urceni strategie a cili spole¢nosti, nasledné
pak tyto faktory zanalyzovat a ohodnotit. Pfi¢emz je nutné brat v potaz vzajemné

pusobeni faktord mezi sebou (Sedlackova, 2006, s. 8-9).

Strategicka analyza se ¢leni na dva vzajemné propojené okruhy, a to na analyzu
vnéjSiho okoli spolecnosti a na analyzu vnitinich zdrojii a schopnosti spole¢nosti
(Sedlackova, 2006, s. 10).Vnéjsi okoli se dale déli na makroprostedi a mikroprostiedi.
Situace a vlivy z makroprostiedi spole¢nost nemtize prakticky ovlivnit, ale mtze ho
analyzovat pomoci PESTLE. Za mikroprostiedi se povazuje odvétvi, ve kterém
obchodni zavod pisobi, toto prostfedi mize lépe ovlivnit. Analyzuje se napiiklad

Porterovym modelem péti sil (Jakubikova, 2013, s. 98-103).

2.9.1 PESTLE analyza

Predmétem této analyzy je posouzeni faktori vnéjsiho okoli, jez mohou v budoucnu
ptredstavovat pro obchodni zavod hrozbu nebo naopak ptilezitost. Cilem je tedy nalézt
tyto faktory, dale pak urcit jejich potencialni budouci ucinky na organizaci a urcit
nejvyznamngéjsi faktory pro blizkou budoucnost. Faktory vngjsiho prostiedi se d€li na:
politické, ekonomické, socialni, technologické, legislativni, ekologické (Grasseova,
2012, s. 178-179).

Politické faktory — zde se analyzuje soucasné a mozné budouci ptisobeni politickych

vlivi. Mezi faktory patii hodnoceni miry politické stability, politicka stanoviska,
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hodnoceni vngjSich vztahti a politicky vliv riznych zdjmovych skupin (Grasseova,
2012, s. 179).

Ekonomické faktory — zkouma se dopad mistni, narodni a svétové ekonomiky
na spole¢nost. Hodnoti se makroekonomické ukazatele, danovy systém a dostupnost
finan¢nich zdroju (Grasseova, 2012, s. 179).

Socialni faktory — zjistuje se, jak socialni a kulturni zmény ovliviwuji obchodni zavod.
K faktorim se fadi makroekonomické charakteristiky trhu prace, demografické

charakteristiky, dostupnost pracovni sily a pracovni zvyklosti (Grasseova, 2012, s. 179).

Technologické faktory — analyzuji se mozné dopady novych technologii. Je zde
nutno sledovat podporu a vysi vydaju statu v oblasti vyzkumu, technologickou
uroven a rychlost jeji zmény, nové objevy a vynalezy (Grasseova, 2012, s. 179-

180).

Legislativni faktory — zkouma se ptsobeni narodniho, evropského a mezinarodniho
prava na spole¢nost. Mezi faktory patii existence ¢i neexistence dulezitych zakonnych
norem a hodnoceni jejich funk¢nosti, pfipravované zmény a vymahatelnost prava

(Grasseova, 2012, s. 179-180).

Ekologické faktory — je zde analyzovana mistni, narodni a celosvétova ekologicka
problematika véetné jejiho feseni. Za ekologické faktory se povazuje environmentalni
legislativa, environmentalni hrozby, klimatické a  ptirodni vlivy

(Grasseova, 2012, s. 179-180).

2.9.2 Porteriv model péti sil

Model péti sil zobrazuje pfitazlivost daného odvétvi, a proto by mél byt proveden pied
vstupem na trh. Model stanovuje 5 dynamickych cinitelt, u kterych ptedpoklada,
ze pusobi strategickou pozici spolecnosti. Tyto Cinitele ovliviiuji cenu, naklady
a investice obchodnich zavodu a v kone¢ném dusledku pusobi i na ziskovost odvétvi.
V kazdém odvétvi je vaha jednotlivych faktorii rozdilna. Na zéklad¢ provedené analyzy
je spolecnost schopna urcit ty faktory, které jsou pro konkurenci v odvétvi dilezité
(Grasseova, 2012, s. 191).
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Do Porterova modelu péti sil patfi:

Hrozby silné rivality — rivalita roste pfi zmensSovani ¢i stagnaci odvétvi, jelikoz
zvySeni podilu na trhu je mozné pouze na ukor jiné spolecnosti. Rivalitu zvysuji vysoké
fixni naklady, které spole¢nosti nuti k produkci i pfes mozné snizeni cen. Rivalitu také
muzou zhorSit nepatrné rozdily v konkurenc¢nich produktech a vysoké mnozstvi
konkurenti.

S rostoucim mnozstvim konkurentd v odvétvi tak klesa jeho pftitazlivost. Cilem je najit

zpusob na zlepSeni postaveni spole¢nosti viic¢i konkurentim (Grasseova, 2012, s. 192).

Hrozba vstupu novych konkurentid — je ovlivnéna zejména vysi vstupni bariéry,
ta muze zaviset: na rozdilnosti konkuren¢nich produktii, na legislativé, na usporach
zrozsahu, na predpokladané odezvé obchodnich zavodi na novou konkurenci,
na kapitalovou naro¢nost vstupu a pfistupu K distribuénim kanalim. Cilem tak je
hledani zpusobt, které by vedly ke zvySeni vstupni bariéry, aby se zamezilo hrozbé

vstupu novych konkurentti (Grasseova, 2012, s. 192).

Hrozba substituce vyrobka — spolecnost je ohrozena v pifipadé, kdy produkt lze
nahradit jinym ucelové stejnym ¢i podobnym produktem. S rostoucim poctem
takovychto substitutll v odvétvi roste jeho neatraktivita. Existence substitutl totiz
omezuje ceny, za které spole¢nost prodava, a tim se také snizuje jeji zisk. Spole¢nost je
pak z tohoto diivodu nucena sledovat cenovy vyvoj konkuren¢nich substitutd. Cilem je

najit moznosti ke zmenSeni hrozby substitutii (Grasseova, 2012, s. 192).

Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakaznikd — S rostouci silou zékaznikti klesa
pritazlivost odvétvi. Snahou zakaznika je docilit co nejnizsi ceny ndkupu, ziskat vice
sluzeb a vyssi kvalitu, coz vede ke snizeni zisku spolec¢nosti. Zakaznikova sila roste
Vv ptipadé, ze neexistuje-li diferenciace v produktech, produkt tvoii vyznamnou slozku
jeho nakladt nebo jsou-li nizké naklady na zménu dodavatele. Obranou vici této hrozbé
muZe byt bud’ orientace na slabSi odbératele, zména dodavatele ¢i vytvofeni
neodmitnutelné nabidky. Cilem je zde urcit zplisoby vedouci ke snizeni vyjedndvaci sily

zakaznikd (Grasseova, 2012, s. 192-193).

Hrozba vyjednavaci sily dodavateli — S rostouci moznosti dodavateli snizovat kvalitu
a kvantitu dodavek ¢i zvySovat ceny za produkty klesd atraktivita daného odvétvi.
V pripad¢, ze dodavany produkt je jedine¢ny nebo pro odbératele podstatny, roste tak

dodavatelova vyjednavaci sila. Tomuto je mozné piechdzet budovanim dobrych
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odbératelsko-dodavatelskych vztahl. Cilem je tak hledani moznosti na zmenSeni

vyjednavaci sily dodavatelii (Grasseova, 2012, s. 192-193).

Obr. 3: Pét sil Porterova modelu (vlastni zpracovani dle Grasseova, 2012, s. 191)

2.9.3 SWOT matice

SWOT vychazi z vysledkii predeslych strategickych analyz a provadi jejich shrnuti.
Analyzuje vnitini faktory spole¢nosti a vné&jsi faktory prostfedi. Mezi vnitini faktory
patii silné stranky (S) a slabé stranky (W) spole¢nosti, K vnéj§im faktorim se fadi
prilezitosti (O) a hrozby (T). Vnitini faktory maji vliv na vnitini hodnotu spoleénosti
a daji se ovlivnit, zatimco vné&jsi faktory podnik nemize pfili§ ovliviiovat, avSak mize
je  popsat  prostiednictvim  analyzy  konkurence a  okoli = podniku
(Kanovska, 2015, s. 24-25).

Tab. 2: SWOT matice — schéma (vlastni zpracovani podle Kanovska, 2015, s. 25)

Strategie SO - vyuzit silné | Strategie WO — ptekonat slabé

stranky k ziskani vyhody stranky vyuzitim pfileZitosti

Strategie ST — wvyuzit silné | Strategie WT — minimalizovat

stranky K ¢eleni hrozbam naklady a celit hrozbam
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3  PREDSTAVENI ANALYZOVANEHO OBCHODNIHO
ZAVODU

Nasledujici ¢ast obsahuje prestaveni analyzované spolecnosti UO TEX, s.r.o. (dale jen
UO TEX), ptedstaveni konkurencnich spole¢nosti, analyzu PESTLE a Portertv model
péti sil.

3.1 Predstaveni analyzované spole¢nosti

Nazev: UO TEX, s.r.o.

Datum vzniku a zapisu:  20. prosince 1994

Spisova znacka: C 7363 vedena u Krajského soudu v Hradci Kralové
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Identifikaéni ¢islo: 62062441

Sidlo: Sokolska 5, Kerhartice, 562 04 Usti nad Orlici

Zikladni kapital: 14 000 000 K¢

Pi‘edmét podnikani: Vyroba elektiiny podle licence ¢. 110203389 — skupina 11

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

Zamecnictvi, nastrojaistvi (Ministerstvo spravedinosti,
c2012-2015a)

UO TEX je od roku 2003 certifikovan na systém jakosti CSN EN ISO 9001. Zamétuje
se pfedevS§im na vyrobu netkanych textilii, toto odvétvi vyroby Vv roce 2016 podpofil
nakupem nové technologie. Ve vyrobnim aredlu jsou nyni 3 linky na vyrobu tohoto
produktu. Spolecnost vyrabi na téchto linkach geotextilie, Cistici a ¢alounické netkané
textilie. Pi produkci vyrobkt spolecnost také vyuziva textilnich odpadt, jez vznikaji
pfevazné u vyrobct v Ceské republice a sama je recykluje. Geotextilie se pouZivaji
predevsim ve stavebnictvi jako filtraéni prvek, separacni prvek nebo prvek ochranny.

Déle se zabyva vyrobou naplni do lizkovin. Jedna se o polyesterové a polyuretanové

vlocky, které jsou antialergické a maji vyuziti jako vyplné do polstaira. Mykana rouna se
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pouzivaji jako tepelnd naplit do ptikryvek a dek, zimnich bund, spacich pytlt, hra¢ek
a sedakd.

Jak jiz bylo zminéno, Spole¢nost UO TEX se specializuje na zpracovani druhotnych
surovin (textilniho odpadu) na netkané textilie, a to uz od roku 1963. Zajistuje tak
recyklaci odpadu, ktery by skoncil ve spalovné nebo na skladce. Naprosta vétSina
zmetkd a odiezkli z vyroby je znovu zpracovana. Jedinym odpadem z materialu, ktery
pii vyrobé vznika, je textilni prach, ktery neni mozné dale zpracovat a je skladkovan.
Dale je v arealu provozovana mala vodni elektrarna, ktera obchodni zavod zasobuje

elektrickou energii anebo je dodavana do sitg.

Ve svém vyrobnim programu ma zavod vice nez 20 vyrobk, které postupné na zaklade
meénicich se pozadavkil svych zdkaznikli sém vyvijel a vyviji ve spolupraci se svymi
dlouhodobymi partnery.

Tento obchodni zdvod se nezabyva pouze prodejem svych vyrobki, ale také nabizi
hydroizolac¢ni folie, asfaltové pasy a doplitkky k nim, které maji vyuziti ve stavebnictvi.

Spole¢nost dale vlastni nékolik bytovych jednotek a obchodnich prostorti v Usti nad

%
TEX

Orlici, které pronajima.

Obr. 4: Logo UO TEX, s.r.o. (Zdroj: http://www.http://www.uotex.cz/o-firme//)

3.1.1 Historie spole¢nosti

Vyrobni zavod spoleénosti se nachazi v Usti nad Orlici v Pardubickém kraji. Historie
textilntho zdvodu sahd az do 60. let 19. stoleti. V pocatcich se zabyval produkci
vinénych tkanin. V roce 1898 koupil spole¢nost FrantiSek Kadrman, piedek souc¢asnych
majiteld, ten zde zidil vyrobnu suken a lodent. V prvni poloviné 20. stoleti spole¢nost

prosperovala, rozsifovala se a v poradku ustala v§echny hospodaiské krize. V roce 1948
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doslo ke znarodnéni. Tento zdvod béhem let spadal do rtiznych narodnich podniki.
Z dtvodu ztratovosti celého narodniho podniku VInéna musel byt roku 1963 zménén
vyrobni program na zpracovani textilnich odpadua a tento vyrobni program trva dodnes.
Od tohoto roku do poloviny devadesatych let 20. stoleti vyrobni zavod spadal pod
narodni podnik Retex. V devadesatych letech byl zdvod restituovdn 4 restituentim
a postupné ptreveden do noveé vzniklé spole¢nosti UO TEX, s.r.o., kterd byla zalozena
vroce 1994. Od tohoto roku spole¢nost neustale zvySuje svoji vyrobni kapacitu

a rozsifuje vyrobni program (UO TEX, b.r.).

3.1.2 Organizacni struktura spole¢nosti

Spolecnost Vv soucasné dobé tidi dva jednatelé a prokuristka. Kazdy z jednatelt maze
zastupovat spolecnost ve vSech vécech samostatné. UO TEX je vlastnén 4 spole¢niky
a v roce 2016 v priméru zaméstnaval 75 zaméstnancl. Organizacni struktura je graficky

znazornéna v piiloze tohoto dokumentu (Ministerstvo spravedlnosti, c2012-2015a).

3.2 Predstaveni konkurenc¢nich spole¢nosti

V analytické Casti této prace jsou vybrané ukazatele porovnavany s odvétvovymi
praméry ¢i konkurenci. Pro tyto ucely byly vybrany obchodni zavody: MITOP,
akciova spolecnost (dale jen MITOP) a RETEX a.s. (dale jen RETEX), které vyrabé&;ji
stejné jako spole¢nost UO TEX netkané geotextilie.

3.2.1 Predstaveni akciové spole¢nosti MITOP

Tento obchodni zavod, kromé vyroby netkanych geotextilii, se také specializuje
na vyrobu filtracnich textilii, papirenskych a specialnich plsti, polypropylenové sttize
a technické textilie pro automobilovy priumysl (MITOP, ¢c2013). Zaméstnava v praméru
113 zamé&stnanci. K roku 2016 hodnota celkovych aktiv byla 109 885 tis. K¢ a hodnota
trzeb v tomto roce byla 139 937 tis. K¢ (MITOP, 2017a).

Nazev: MITOP, akciova spolecnost
Datum vzniku a zapisu: 27. biezna 1991
Identifikaéni ¢islo: 14869799
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Sidlo: Pertolticka 142, Mimon IV, 471 24 Mimon

Zakladni kapital: 24 000 000

Predmét podnikani: zémecnictvi, nastrojarstvi
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3
zivnostenského zédkona

Piedmét ¢innosti: pronagjem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor

(Ministerstvo spravedlnosti, c2012-2015b)

MITOP

akciova spolecnost
Mimon

Obr. 5: Logo MITOP, akciova spole¢nost (Zdroj: http://www.mitop.cz/index.htm)

3.2.2 Predstaveni akciové spole¢nosti RETEX

Vyse zmin€na spolecnost vyrabi spolu s netkanymi geotextiliemi pro stavebnictvi také
netkané textilie pro automobilovy priamysl (RETEX, b.r.).Vroce 2016 v pruméru
zaméstnavala 257 zaméstnanct, jeji aktiva byla v hodnoté 495 539 tis. K¢ a celkové
trzby za tento rok ¢inily 653 450 tis. K¢ (RETEX, 2017).

Nazev: RETEX a.s.

Datum vzniku a zapisu: 29. dubna 1992

Identifikaéni Cislo: 46346431

Sidlo: U nadrazi 894, 672 01 Moravsky Krumlov
Zikladni kapital: 108 497 000

Piedmét podnikani: Silni¢ni motorova doprava

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 az 3
zivnostenského zakona (Ministerstvo spravedlnosti,
c2012-2015c)
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RETEX

Obr. 6: Logo RETEX a.s. (Zdroj: https://www.retex.cz/o-nas-2/)

3.3 Analyza okoli podniku

Tato kapitola analyzuje makrookoli a mikrookoli spole¢nosti UO TEX za pomoci
nastroju strategické analyzy. Konkrétné¢ se jednd o PESTLE analyzu, kterou bude
zhodnoceno makroprostiedi. Mikroprostiedi je zhodnoceno prostiednictvim Porterovym

modelem péti sil.

3.3.1 PESTLE analyza

Politické faktory

Ceska republika je ¢lenem Evropské unie a Severoatlantické aliance, diky nimz se také
muize nas$ region stfedni Evropy hodnotit jako stabilni. Za analyzované obdobi
2013-2016 wvladly celkem tfi vlady. Pravicova vlada premiéra Petra Necase
(2010-2013) zavedla naptiklad zvySeni dané z pfidané hodnoty, novy ob¢ansky zakonik
¢i zékon o obchodnich korporacich. Nasledovala vlada Jifiho Rusnoka (2013-2014).
Posledni vladou za toto obdobi byla vlada Bohuslava Sobotky (2014-2017), ktera byla
levicové zamétena. Béhem své vlady postupné navysila minimalni mzdu z 8 500 K¢
na 9 900 K¢ (do roku 2016) a na zacatku roku 2018 jiz minimalni mzda méla hodnotu
12 200 K¢, zvysila také platy statnich zaméstnancti. Zvyseni mzdy se projevilo v ristu
nakladt, nebot’ n¢které pracovni pozice jsou od minimalni mzdy odvozeny. Dale pak
tato vlada zavedla elektronickou evidenci trzeb, kontrolni hlaseni, vytvofila druhou
snizenou sazbu dané z ptidané hodnoty ve vysi 10 %, tyto zmény pak ovlivnily zejména

ucetni oddé€lent.
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Politickou a bezpeénostni situaci v Ceské republice, potazmo v Evropské unii, mizeme
hodnotit jako stabilni. Aviak budouci vyvoj politické situace v Ceské republice bude

zéaviset zejména na ustaleni situace ve snémovn¢ a na noveé zvoleném prezidentovi.
Ekonomické faktory

V roce 2013 se navysila zakladni sazba dan¢ z ptfidané hodnoty (DPH) na 21 %, snizena
sazba DPH na 15 % a od roku 2015 byla zavedena druhé snizena sazba DPH a to ve
vysi 10 %. U dané€ z pfijmua pravnickych osob (DPPO) nedoslo ke zméné od roku 2010

a sazba ¢ini 19 %.

Spolecnost UO TEX nakupuje podstatnou ¢ast surovin ve meéné€ euro, proto je nutné
sledovat vyvoj kurzu. V roce 2013 Ceskd narodni banka provedla intervenci mény
a oslabila ji na 27 K¢&. Diky tomu se UO TEXu, jako ¢eskému importérovi, zvedly
naklady na vyrobu. Intervence byla ukon¢ena v roce 2017 a koruna do konce roku stihla
posilit na hodnotu 25,54 K¢ za euro, ktera povede ke sniZzeni naklada na vyrobu.

Tab. 3: Vyvoj kurzu EUR / CZK v letech 2013-2017(vlastni zpracovéani dle CNB: Kurzy devizového trhu
— mésiéni priméry)

Kumulované hodnoty (v K¢)
2013 2014 2015 2016 2017

Kurz EUR/CZK 25,974 | 27,533 | 27,283 | 27,033 | 26,330

Vyvoj inflace je dalSi zmnoha faktorti, které ovliviiuji vyvoj podniku. Pfi rostouci
inflaci se snizuje kupni sila penéz, snizuje se vynosnost investic atd.

Tab. 4: Vyvoj pramérné roéni inflace v CR v letech 2013-2017 (vlastni zpracovani dle Ceského
statistického utadu: Inflace — druhy, definice, tabulky)

2013 2014 2015 2016 2017

Priamérna ro¢ni

;. 1,4 % 0,4 % 0,3% 0,7% 25%
mira inflace

Socialni faktory

Meziro¢ni zmény v poctu obyvatel v Pardubickém kraji v letech 2013-2015 osciluji
okolo nuly, zatimco v letech 2013 a 2015 byl zaznamenan nepfiznivy demograficky
vyvoj, Vroce 2014 je tomu naopak. Vyrazngj§i zména v pocCtu obyvatel prob¢hla
az v roce 2016, kdy byl zaznamenan pozitivni demograficky vyvoj, v absolutnich

Cislech se jednalo o pfirdstek 938 osob oproti roku 2015 na celkovych 517 087 osob.
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Avsak v okrese Usti nad Orlici se vroce 2016 sniZil podet obyvatel o 138 osob.
Pardubicky kraj se celkové podili zhruba na 5 % celkové populace v Ceské republice,
coZ je étvrté nejnizsi &islo (Cesky statisticky Giad, 2017, s. 8-9).

neustale  klesa,

Vyvoj nezaméstnanosti  od sledovaného  roku

a to jak v Pardubickém kraji, tak i v okrese Usti nad Orlici. V letech 2013-2017 je

prvniho

nezaméstnanost vzdy nizsi v okrese Usti nad Orlici nez v celkovém priméru za tento
kraj. Pro zaméstnavatele, tak i pro spole¢nost UO TEX to znamena, Ze je stale t€Z8i najit
zaméstnance pro provozovani Svoji ¢innosti, a to i presto, ze na vétSinu pracovnich
pozic neni potieba kvalifikovanych pracovnikii.

Tab. 5: Vyvoj nezaméstnanosti v Pardubickém kraji a okrese Usti nad Orlici v letech 2013-2017 (vlastni
zpracovani dle statistik Ministerstva prace a socialnich véci)

, . Stav nezaméstnanosti k 31.12.
Uzemni celek
2013 2014 2015 2016 2017
Pardubicky kraj 7,4 % 6,2 % 51% 40% 2,8 %
Okres Usti nad Orlici 7.0 % 5,8 % 4,6 % 3,6 % 2,3%

Technologické faktory

V oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci miZze tuzemsky obchodni zavod, pfi splnéni
podminek, vyuZzit dotacnich programil. Tyto dotace poskytuje zejména Evropska unie
a Ceska republika napiiklad prostfednictvim Czechlnvestu. UO TEX se snaZi
na vyznamné investice opatfit financovani prostiednictvim dotaci. Konkrétné UO TEX
muze vyuzit napiiklad opera¢niho Podnikani a

programu inovace pro

konkurenceschopnost — technologie, marketing, ispora energie.

Spolecnost se po celou dobu svého plsobeni zabyva vyzkumem a vyvojem novych
produktid. Inovace vlastnich produkti je pro podnik dulezitym faktorem
konkurenceschopnosti a rustu, stejné tak jako investice do vyrobnich zafizeni.
Naptiklad v roce 2016 prob¢hla rozsahla rekonstrukce arealu, spolu s montazi nové
linky na vyrobu netkaného textilu. Diky investici se navysila vyrobni kapacita zavodu

a zlepsila se kvalita vyrobkd.
Legislativni faktory

UO TEX, jako pravnickd osoba, musi dodrzovat zakony, vyhlaSky, nafizeni vlady

a dali pravni predpisy Ceské republiky. Mezi né naptiklad patii zakon &. 89/2012 Sb.,
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obcansky zakonik, zdkon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, zdkon ¢. 586/1992
Sb., o danich z ptijmu, zdkon ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, zakon ¢.
563/1991 Sb., o ucletnictvi, provadéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. k podvojnému
ucetnictvi a zdkon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace. Nutné je vé€novat pozornost jejich

novelizaci, ptipadné dal$im zménam, jelikoz neznalost zdkona neomlouva.

Ve sledovaném obdobi doslo kupiikladu k témto zménam, od 1.1. 2014 vysel v platnost
novy obcansky zékonik a také zdkon o obchodnich korporacich, jenz snizuje minimalni
zakladni kapital u spolecnosti s ru¢enym omezenym na 1 K¢&. Od roku 2016 vysla
Vv platnost novelizace zakona o ucetnictvi (véetné zmény vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.),
dale také zakona o dani z pfidané hodnoty, ten uklada pro platce DPH podavani

kontrolniho hlaseni.
Ekologické faktory

V soucasné dobé je otazce ekologie vénovdna ¢im dal tim vétSi pozornost,
a to jak ze strany obCanli a organizaci, tak i ze strany stitu, Evropské unie
i celosvétovych spolecenstvi. Z toho samoziejmé¢ plynou ruzné legislativni nafizeni
s cilem podpory Zivotniho prostfedi. Obchodni zavody tak v tomto ohledu musi plnit
zvySujici se naroky na ekologii provozu.

UO TEX plni a dodrzuje vSechna legislativni nafizeni, tykajici se ochrany zivotniho
prostiedi. Od roku 1963 zpracovava textilni odpady, tedy recykluje to, co jiz nemélo
vyuziti. V souCasné dobé& také vyrabi elektrickou energii z obnovitelnych zdroji a musi
tak mimo jiné dodrzovat zakon ¢. 165/2012 Sb., o podporovanych zdrojich energie,
Vv ptipad¢€, Ze chce ziskavat za tuto vyrobu dotace. Dale se snazi postupné snizovat

energetickou naro¢nost svych budov a provozu.

3.3.2 Porteriiv model péti sil

Hrozby silné rivality

Spole¢nost UO TEX ma, v Ceské republice v oblasti vyroby geotextilii, nékolik
konkurentt. Jedna se o podniky: JUTA, a.s., FIBERTEX, a.s., Klatex, s.r.o., RETEX,
a.s. a MITOP, akciova spole¢nost. V ramci této bakalaiské prace jsou posledni dva
jmenovani pouziti ke srovnavacim ucelim a podrobnéji popsani V kapitole

3.2 Predstaveni konkurencnich spolecnosti. Pfi porovnani spolec¢nosti, dle hodnoty
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celkovych aktiv, je nejvétsi spolecnosti JUTA, a.s. a sortiment této spolecnosti je
vyrazné¢ vétsi. U zbylych spolecnosti, stejné¢ jako v ptipadé UO TEXu, je stézejni
¢innosti vyroba netkanych textilii. Spolecnosti FIBERTEX, as. a RETEX, a.s.
nekolika-nasobné prevysuji hodnotu celkovych aktiv obchodniho zavodu UO TEX.
MITOP, akciova spolecnost je v tomto ohledu s analyzovanym podnikem srovnatelna.
V ramci EU je vyznamnym konkurentem mad’arsky vyrobce Bonar Geosynthetics Kft.
a dale pak spolecnosti, které se zabyvaji importem geotextilii zZ jizni Evropy. V tomto
odvétvi je kladen daraz predevsim na cenu, kvalitu zpracovani, dale pak rychlost dodani
a dobu splatnosti faktur. Rivalitu mezi konkurenty je mozno povazovat za relativné

silnou.
Hrozba vstupu novych konkurenti

Hlavnim zaméfenim spole¢nost spada, dle kategorizace CZ-NACE, do 13.9 - vyroba
ostatnich textilii, respektive do 13.95 — vyroba netkanych textilii a vyrobkl z nich,
kromé odévi. Pocet subjektt v roce 2012, spadajicich do kategorie CZ-NACE 13, bylo
3151. Od tohoto roku je v tomto odvétvi klesajici tendence. V roce 2016 byl pocet
subjektt 2 293, coz je pokles od roku 2012 o vice nez 27 %. Meziro¢ni pokles v odvétvi
CZ-NACE 13.9 pak vroce 2016 vykazoval hodnotu 6,1 % (Ministerstvo pramyslu
a obchodu, 2017b, s. 74-75).

Snizujici se pocet subjektii mize byt dan silnou konkurenci a naro¢nosti vyroby. Vstup
novych konkurentl do toho odvétvi je zejména omezen velkymi pocateCnimi
investicemi do vyrobnich zafizeni, to se pohybuje v fadech n¢kolika miliont aZ desitek
miliond korun. Mezi dals$i vstupni bariéry 1ze pak mimo jiné zafadit potiebu velkych
vyrobnich prostor, nakup velkého mnozstvi materidlu. VySka bariéry se také zvySuje
0 nezbytnost zkusenosti s vyrobou téchto produktt a o certifikaci vyrobku, ktera dava
zékaznikovi zaruku, ze vyrobek vyhovuje pfedepsanym parametram. V tomto odvétvi je
tak vysoka vstupni bariéra, tzn. ze hrozba vstupu novych konkurenti je nizka.

Hrozba substituce vyrobki

Netkané geotextilie, pouzivané ve stavebnictvi, maji v soucasné dob¢é dva substituty.
Prvnim je skelné rouno, které ma vyssi pozarni odolnost a vyuziva se tak zejména, ma-li
konstrukce vyhovét pozadavkim na pozarni odolnost, napt. BROOF (t3). V porovnani
s geotextilii je skelné rouno drazsi. Druhym substitutem je tkana textilie, vyuzivana

v piipadé velmi vysokych pozadavki na pevnost a stejné jako skelné rouno je i tkana
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textilie drazsi nez geotextilie a prakticky se nevyuziva. Za substitut také muizeme
povazovat geotextilie jinych konkuren¢nich podnikd. Hrozba substituce samotné
geotextilie je nizkd. Jen v ptipadech, kdy je nutnd pozarni odolnost ¢i velmi vysoka

pevnost, zakaznik vyuzije substitutl.
Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakaznika

UO TEX se pohybuje piedevsim na B2B a B2C trzich. Mezi jeho zakazniky tedy patii
celd tfada spolecnosti, velkoobchodii a maloobchodii. Pres e-shop se dostava ptimo
ke koncovym spotiebitelim. Spolec¢nost disponuje prevazné tuzemskymi odbérateli,
nicmén¢ nabidkou urcitych produkti cili i na trhy Evropské unie (Némecko, Slovensko,
Slovinsko a Chorvatsko). Pro spole¢nost je dilezité drzet si klicové zakazniky, ktefi
pravidelné tvoii znacny podil jejitho obratu, diky tomu roste jejich vyjedndvaci sila.
Ta roste i z davodu nizkych nakladi na zménu dodavatele. Mezi klicové zakazniky
spolec¢nosti muzeme zatadit napiiklad: Fatra, a.s., IZOFOL, s.r.0., 3V & H, s.r.o., Hotex
Textilrecycling GmbH a A¢ko, a.s. Spoleénost UO TEX se pro udrzeni svych zakaznikt
snazi zvySovat kvalitu svych vyrobki, udrzovat dobry pomér cena/kvalita, inovovat

produkty a snazi se vylepSovat zakaznicky servis.
Hrozba vyjednavaci sily dodavateli

Spole¢nost UO TEX se zabyva zpracovanim textilniho odpadu a také prvotnich surovin.
Nakup textilniho odpadu probiha zejména v Ceské republice, kde jeho nabidka
pfevysuje nad jeho poptavkou. Nakup prvotnich surovin probiha i mimo hranice CR,
kupftikladu v Asii. MZeme tak zhodnotit, ze vyjednavaci sila vétSiny dodavatelll neni
prilis vysoka.

Vyssi vyjednavaci silu ma bezesporu naptiklad Fatra, a. s., CzechFibre, spol. s r. 0.
a3V & H, s.r.o., u kterych dodavany material ¢i zbozi tvoii nemalou ¢ast celku a je zde
také navazana dlouhodoba obchodni spoluprace. Ta ptinasi vyhody, napf.: oboustranny

obchod, lepsi zakaznicky servis nebo lepsi platebni podminky.
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4  APLIKACE VYBRANYCH METOD FINANCNI

A4 r

ANALYZY A ZJISTENI POTENCIALNICH
NEDOSTATKYU

V této kapitole je za pomoci vybranych finan¢nich ukazateli provedena finanéni
analyza spole¢nost UO TEX, s.r.o. Nejdiive je proveden vypocet a analyza absolutnich
ukazateld. Nasleduje analyza rozdilovych ukazateli, pomérovych ukazatelti a soustav
ukazatelti. Pouzit¢ metody vyuzivaji data, kterd jsou obsazena ve vyro€nich zpradvach

vyse zminéného obchodniho zdvodu za obdobi 2013-2016.

4.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Tato Cast obsahuje vertikdlni a horizontalni analyzu vybranych polozek rozvahy

a vykazu zisku a ztraty.

4.1.1 Horizontalni a vertikalni analyza aktiv

Tab. 6: Horizontalni analyza rozvahy — aktiva (vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2013-2016
spole¢nosti UO TEX, s.r.0.)

2014-2013 2015-2014 2016-2015
AKTIVA absolutni absolutni absolutni
zménav | % zména | zménav | % zména | zménav | % zména
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

AKTIVA CELKEM 9836| 1241 % 12514 | 14,04 % 24697 | 24,30 %
Dlouhodoby majetek 926 1,81 % 10349 | 19,84 % 32480 | 51,95 %
Dlouhodoby nehmotny 20| 67,44 % 57| 7917 % 15| 100,00 %
majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 897 1,75 % 10406 | 19,98 % 32495| 52,01 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 %
ObéZna aktiva 8944 | 32,22% 2 096 571 % -7766| 20,01 %
Zasoby 4509| 3553% 5310| 30,87 % -2426| 10,78 %
Pohledavky 3265| 22,88% -2386| 13,60 % -4 874 32,17 %
Dlouhodobé pohledavky 23| 57,50 % 17| 26,98 % 4 5,00 %
Kratkodobé pohledavky 3242 22,78 % -2403| 13,75% -4 878 | 32,36 %
Kratkodoby finan¢ni majetek -147| 28,38 % 172 | 46,36 % -12 2,21 %
Penézni prostiedky 1317 | 472,04 % -1000| 62,66 % -454 | 76,17 %
Casové rozliseni aktiv -34| 13,13 % 69| 30,67 % -17 5,78 %
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Tab. 7: Vertikalni analyza rozvahy — aktiva (vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2013-2016

spole¢nosti UO TEX, s.r.0.)

AKTIVA 2013 2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Dlouhodoby majetek 64,65 % 58,55 % 61,53 % 75,21 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,05 % 0,08 % 0,01 % 0,00 %
Dlouhodoby hmotny majetek 64,57 % 58,45 % 61,49 % 75,19 %
Dlouhodoby finanéni majetek 0,03 % 0,03 % 0,02 % 0,02 %
ObéZna aktiva 35,02 % 41,19 % 38,18 % 24,57 %
Zasoby 16,01 % 19,30 % 22,15 % 15,90 %
Pohledavky 18,01 % 19,68 % 14,91 % 8,14 %
Dlouhodobé pohledavky 0,05 % 0,07 % 0,08 % 0,07 %
Kratkodobé pohledavky 17,96 % 19,61 % 14,83 % 8,07 %
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,65 % 0,42 % 0,53 % 0,42 %
PenéZni prostredky 0,35 % 1,79 % 0,59 % 0,11 %
Casové rozliSeni aktiv 0,33 % 0,25 % 0,29 % 0,22 %

Ve sledovaném obdobi hodnota celkovych aktiv vzdy meziroéné rostla. V roce 2014 se
aktiva oproti predchozimu roku zvysila o 12,41 %, Vv absolutni hodnoté o 9 836 tis. K¢.
Nasledujici rok byl zaznamenan piirastek 12 514 tis. K&, respektive 14,04 %.
V poslednim sledovaném roce 2015 se zvysila celkova aktiva o nejvyssi hodnotu
24 697 tis. K¢ a byla tak zaznamenana relativni zména 24,30 %. Hodnota celkovych
aktiv v roce 2013 dosahovala 79 267 tis. K&, vroce 2016 celkova aktiva dosahovala
126 314 tis. K¢&, v tomto obdobi tak narostla aktiva spole¢nosti UO TEX o 59,35 %.

Mezi lety 2013 a 2014 doslo k sniZzeni poméru dlouhodobého majetku k celkovym
aktivim 0 zhruba 6 % na 58,55 %. Avsak po tomto roce nastal zlom a pomér se zacal
zvySovat a kroku 2016 dosédhl poméru 75,21 %, zména za toto obdobi tak cinila
16,76 %. Ktakto vyrazné zméng, kromé ristu dlouhodobého majetku, mimo jiné
pfispélo v roce 2016 i snizeni hodnoty vlastnénych ob&Znych aktiv. Casové rozlideni
aktiv osciluje okolo 0,27 %. Z toho vyplyva, ze prakticky opacné se vyvijel v Case
pomeér obéznych aktiv k celkovym aktiviim.

Velice vyznamny meziro¢ni nartist hodnot byl zaznamenan u dlouhodobého hmotného
majetku, vroce 2015 o 19,98 %, tj. o 10406 tis. K¢ a vroce 2016 o 52,01 %,
tj. 0 32 495 tis. K¢. Hlavnim divodem vyrazného navyseni v roce 2015 jsou investice
do majetku, podporujiciho zavedeni nové vyrobni linky do provozu, napi. nakup nové

trafostanice, v nasledujicim roce pak doSlo k investici do nové vyrobni technologie
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na vyrobu netkaného textilu. Pomér dlouhodobého hmotného majetku k celkovym
aktivim je prakticky totozny jako celkovy vyvoj dlouhodobého majetku. Nehmotny

a finan¢ni dlouhodoby majetek po celou dobu vykazuji prakticky nulové hodnoty.

Vyrazny narst zasob muzeme pozorovat za obdobi 2013-2015, které se nejprve
navysily 0 35,53 %, tj. 0 4 509 tis. K&, v nasledujicim roce 2015 se zvysily 0 30,87 %,
tj. 0 5310 tis. K&. V roce 2016 pak hodnota zasob poklesla 0 10,78 %, tj. 2 426 tis. K¢,
nejvetsi mérou se na tomto poklesu podilela polozka zbozi. Podil zasob na celkovych
aktivech v roce 2013 a 2016 se pohybuje okolo 16 %, avSak mezi témito lety vykazoval

rostouci tendenci a dosahl az 22,15 %.

Za zminku stoji vyvoj kratkodobych pohledavek, ktery v roce 2014 vzrostl o0 22,78 %,
tj. 0 3 242 tis. K¢&. Nasledujici roky 2015 a 2016 pak vykazuji klesajici tendenci, za tuto
dobu se hodnota snizila o 7 282 tis. K¢&. Ptic¢inou miize byt napiiklad zlepseni platebni
moralky odbérateli a vroce 2016 také snizeni celkovych trzeb. Pomér k aktiviim
vroce 2013 dosahoval 17,96 %, vroce 2014 stoupl na 19,61 %, nasledné klesl

na 14,83 % a v poslednim méteném roce vykazoval hodnotu 8,07 %.

4.1.2 Horizontalni a vertikalni analyza pasiv

Vyvoj celkovych pasiv je samoziejmé stejny jako vyvoj celkovych aktiv, protoZe tyto
hodnoty se musi vZzdy rovnat. Lze tak konstatovat, Ze za sledované obdobi pasiva rostla.
K roku 2013 tvofil vlastni kapital o hodnoté 43 615 tis. K¢ 55,02 % celkovych pasiv.
Nasledujici roky 2014 a 2015 1 ptes zvySujici se hodnotu tohoto kapitalu, kterd Cinila
v uhrnu 5 724 tis. K¢, podil na pasivech klesal. V roce 2016 tato tendence pokracovala
a navic byl zaznamendn nepatrny pokles hodnoty, a to 0 0,58 %, tj. o 284 tis. K¢,

wrwe

V tomto roce byl 38,84 %, za sledované obdobi tak pomér klesl o 16,18 %.

Ve vlastnich zdrojich je pak patrny mezirocni narist fondu ze zisku vroce 2015
0 17,93 %, tj. 0 5006 tis. K&, ktery vznikl pfevodem z vysledki hospodaieni za bézné
ucetni obdobi a z vysledku hospodafeni z minulych let. V jinych letech se jedna
o nevyznamné narusty. Vyvoj fondu ze zisku pfi vertikalni analyze vykazuje klesajici

tendenci, ktera byla narusena v roce 2015, kdy doslo k jejimu navyseni, avSak pomér se
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zvysil pouze o 1,07 %. V celkovém uhrnu se pomér k celkovym pasivum v obdobi

2013-2016 snizil 0 9,13 %.

Vysledek hospodateni z minulych let je navySovan zvysledki hospodateni
zZ ptedchazejiciho ucetniho obdobi a ve zminovaném roce 2015 doslo k jeho pfevedeni
do fondu ze zisku. Zakladni kapital za sledovany Casovy usek zistal nezménén,
jeho hodnota ¢ini 14 000 tis. K& Avsak s rostouci hodnotou pasiv se jeho podil snizil

za obdobi 0 6,58 % na 11,08 %.

Cizi zdroje, oproti vlastnim zdrojim, po celé¢ sledované obdobi rostly a navySovaly
svoji hodnotu. Z poc¢atecnich 44,95 % dosahly ke konci roku 2016 podilu na celkovych
pasivech 61,16 %. Procentudlni zména mezi roky 2013 a 2016 cini 53,88 %,
tj. 41 625 tis. K¢.

Dlouhodobé zavazky z pocatku meziroéné poklesly o 7,97 %, tj. 0 1524 tis. K¢,
nasledujici rok 2015 byl zaznamenan nartst o 30,90 %, tj. 0 5435 tis. K¢. V roce 2016
vzrostly dlouhodobé zavazky o 98,09 %, tj. 0 22 585 tis. K¢. Podil v celkovych
pasivech se pak zvysil od roku 2013 o 12,00 %. Je zde patrna paralela s dlouhodobym
hmotnym majetkem a mizeme tak fici, ze investice provedené v letech 2015 a zejména
v roce 2016 byly financovany pfevazné dlouhodobymi zavazky konkrétné k avérovym
institucim.

Kratkodobé zavazky po celé obdobi rostly, avSak oproti dlouhodobym se jejich rist
zpomaloval. V roce 2014 byl narust 46,80 %, tj. 0 7 732 tis K&, 2015 se zvysily
0 20,62 %, tj. 0 5001 tis. K¢ a vroce 2016 se zvysily kratkodobé zavazky o 8,19 %,
tj. 0 2396 tis. K& Pomér k celkovym pasiviim se postupné do roku 2015 zvySoval
z ptivodnich 20,84 % na 28,79 %. Avsak v roce 2016 i ptes nartst hodnoty podil klesl

na 25,06 %, a to zejména diky progresivnéjSimu néartstu dlouhodobych pasiv.
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Tab. 8: Horizontalni analyza rozvahy — pasiva (vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2013-2016

spole¢nosti UO TEX, s.r.0.)

2014-2013 2015-2014 2016-2015
PASIVA absolutni absolutni absolutni
zménav | % zména | zménav | % zména | zménav | % zména
tis. K¢é tis. K¢ tis. K¢
PASIVA CELKEM 9836| 1241%| 12514| 14,04%| 24697 24,30 %
Vlastni kapital 3646 8,36 % 2078 4,40 % -284 0,58 %
Zéakladni kapital 0 0,00 % 0| 000% 0 0,00 %
Azio a kapitalové fondy 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 %
Fondy ze zisku 16 006%| 5006| 17,93% 3 0,01 %
Xj’;lfgiﬁ i‘;SpOdafeni 452| 3576%| -1520| 8858%| 2222| 1133,67%
u"gﬁﬁiﬂﬁ?&daﬁm bézného | 5178| 70310%| -1408| 3879%| -2509| 112,92 %
VR;;E?SE‘;S}I?I ffg‘;?s"kvlf 0 0,00 % 0| 000% 0 0,00 %
CIZi ZDROJE 6208| 1742%| 10436| 24,94%| 24981 47,78 %
Rezervy 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 %
Zavazky 6208| 1742%| 10436| 24,94%| 24981 47,78 %
Dlouhodobé zévazky -1 524 797%| 5435 30,90%| 22585 98,09 %
Kritkodobé zévazky 7732| 4680%| 5001| 20,62%| 2396 8,19 %
Casové rozliSeni pasiv -18| 100,00 % 0 0,00 % 0 0,00 %

Tab. 9: Vertikdlni analyza rozvahy — pasiva (vlastni zpracovani dle vyroénich zprav 2013-2016

spole¢nosti UO TEX, s.r.0.)

PASIVA 2013 2014 2015 2016
PASIVA CELKEM 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Vlastni kapitsl 55,02 %/ 53,04%| 4855% | 38,84 %
Zékladni kapitil 17,66 %| 1571%| 13,78% | 11,08%
Azio a kapitalové fondy 000%| 0,00%| 000%| 0,00%
Fondy ze zisku 3520% | 31,33%| 32,40% | 26,07 %
Vysledek hospodaieni minulych let 159%| 193%| 019%| 191%
Y¥sledel hospodatent bezncho 057%| 407%| 219%| -023%
Eggﬂﬁi‘;“;‘i’sﬁuZéIOhOVé viplaté 000%| 000%| 0,00%| 0,00%
CIZi ZDROJE 4495% | 46,96% | 51,45%| 61,16 %
Rezervy 000%| 000%| 000%| 0,00%
Zivazky 4495% | 46,96% | 51,45%| 61,16 %
Dlouhodobé zavazky 24,11%| 19,74% | 22,66% | 36,11 %
Kratkodobé zavazky 2084% | 27,22% | 2879% | 25,06 %
Casové rozliSeni pasiv 002%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
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4.1.3 Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tab. 10: Horizontalni analyza rozvahy — vykaz zisku a ztraty (vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav
2013-2016 spolecnosti UO TEX, s.r.o.)

20142013 20152014 2016-2015

VY'KAZ ZISKU A ZTRATY absolutni absolutni absolutni

zménaVv | % zména | zménav | % zména | zménav | % zména

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Zﬁfgf prodeje vyrobkiia 3406| 555%| 9882 1525%| -10504| 14,07 %
Trsby 7a prodej zbo 10295| 36,03%| 22360| 57,53%| -30126| 49,20 %
Vykonové Spotf‘eba 11 538 17,95 % 26 385 34,80 % -33 559 32,83 %
Naklady vynalozené na 10056| 38,75%| 16648| 4624% | -25486| 48,40 %
prodané zbozi
Spotfeba materidlu a energie 1387| 427%| 5664| 16,73%| -6663| 16,86%
Sluzby 95| 162%| 4073| 6834%| -1410| 14,05%
Zména stavu zisob vlastni 3038| 61374%| 3059| 12029% 9p9| 18004
¢innosti %
Aktivace 63| 11,15% 89| 1417% 513| 9518 %
Osobni naklady 832| 413%| 4738| 2261%| -1485| 578%
Provozni v§sledek hospodatent 3779| 26371%| -1977| 3793%| -2607| 80,59 %
Finan¢ni vysledek hospodaieni 218| 2359 % 165| 2337% -414| 76,52 %
;ﬁzgf; ERpEE i i 3997| 78527%| -1812| 4021%| -3021 112’%/40
Y¥sledek hospodafent za 3178| 703109%| -1408| 3879%| -2509| ‘1202

Tab. 11: Vertikalni analyza rozvahy — vykaz zisku a ztraty (vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2013—

2016 spolecnosti UO TEX, s.r.0.)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2013 2014 2015 2016
éisty obrat 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 66,26 % 60,98 % 53,89 % 64,16 %
Trzby za prodej zbozi 30,84 % 36,58 % 44,19 % 31,10 %
V}'/konové spotf'eba 69,39 % 71,37 % 73,76 % 68,64 %
I;{f;f‘dy vynalozené na prodané 2801%| 3389%| 3800%| 27,16%
Spotieba materidlu a energie 35,05 % 31,87 % 28,52 % 32,85 %
Sluzby 6,33 % 5,61 % 7,24 % 8,62 %
Zména stavu zasob vlastni &innosti 0,53 % -2,39% 0,37 % -0,41 %
Aktivace -0,61 % -0,59 % -0,39 % -1,05 %
Osobni naklady 21,72 % 19,72 % 18,54 % 24,20 %
Provozni vysledek hospodareni 1,55 % 4,91 % 2,33 % 0,63 %
Finan¢ni vysledek hospodareni -1,00 % -0,66 % -0,39 % -0,95 %
;fi};iggierl:lhospodarenl pred 0.55 % 424 % e 6 Py
ng;(l)%c}ek hospodareni za Gcetni 0,49 % 3.42 % 1.60 % 10,29 %
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Z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty vyplyva, ze trzby za prodej vyrobku
a sluzeb mély rostouci tendenci az do roku 2015. A z ptivodnich 61 385 tis. K¢ v roce
2013 dosahovaly v roce 2015 hodnoty 74 673 tis. K&, to je narust o 13 288 tis. K¢.
Nasledujici rok 2016 tyto trzby klesly 0 14,07 %, tj. 0 10 504 tis. K&, moznou pii¢inou
poklesu je jiz diive zminéna rekonstrukce vyrobniho zavodu a s tim spojené omezeni
kapacity vyroby. Podil na celkovém obratu do roku 2015 klesl o 12,37 %, a to z divodu
raznéjSiho zvysSovani trzeb za prodané zbozi. V roce 2016 i pies pokles podil trzeb
za prodej vyrobkl a sluZzeb vzrostl na 64,16 %, a to diky vyraznéjSimu poklesu trzeb
za prodané zbozi. Podobny prubéh, co se tyce relativnich zmén u horizontélni analyzy,

méla spoteba materialu a energie.

Velmi zajimavy je vyvoj trzeb za prodané zbozi, kde na zacatku zkoumaného obdobi
tyto trzby dosahovaly 28572 tis. K¢. Nasledny rok se zvysily o 36,03 %,
tj. 10 295 tis. K¢&. V roce 2015 rast pokracoval, a to 0 57,53 %, tj. 0 22 360 tis. K¢.
Takto vysoky nariist byl zpisoben piedevSim zaméstnanim obchodnikl ze zanikajici
spolecnosti v pribéhu roku 2015, jenz obchodovali zejména s asfaltovymi pasy. V roce
2016 byl u této polozky zaznamenan propad 49,20 %, tj. 0 30 126 tis. K¢, a to zejména
z diivodu reorganizace ¢asti obchodniho tseku spolecnosti. Podil na celkovych trzbach
v roce 2013 dosahoval 30,84 %, v prib¢hu dvou let se zvysil na 44,19 %. V poslednim

hodnoceném roce 2016 klesl na 31,10 % a priblizil se tak k poc¢ate¢ni hodnotg.

Naklady vynalozené na prodané zbozi b&hem let 2013-2015 stouply o 102,90 %
na 52 655 tis. K&, nasledujici rok pak strmé poklesly o 48,40 % na hodnotu
27 169 tis. K¢.

Osobni naklady se mezi lety 2013-2014 zvySily 0 4,13 %, nasledujici rok doslo
k vyznamnému navyseni, a to 0 22,61 %, tj. 0 4 738 tis. K¢. K tomuto skokovému
nartstu prispélo zejména zameéstnani vySe zminénych obchodnikd. Celkové osobni
naklady tak dosahovaly 25 693 tis. K¢ a pomérné zastoupeni k trzbam bylo 18,54 %,
zde doslo oproti poc¢ate¢nimu roku ke snizeni o 3,18 %. V poslednim roce pak u této

polozky doslo k poklesu o 1 485 tis. K¢, tj. 5,78 %.

Vysledek hospodateni pred zdanénim je ve vSech ctyfech letech zvySovan provoznim
ziskem a snizovan finan¢ni ztratou. Za obdobi 2013-2015 vzdy provozni vysledek

hospodareni ptevysoval ztratu z financniho vysledku hospodareni, a tak podnik vytvofil
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zisk. Rok 2016 byl pro podnik celkove ztratovy. Nejveétsi podil na ztratovosti finan¢niho

hospodareni maji ndkladové uroky.

4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

V této ¢asti bude provedena rozdilova analyza za pomoci tfi metod, jejichz vysledky se
nachazeji v nasledujici tabulce. Konkrétné se jedna o Cisty pracovni kapital (CPK),
Cisté penézni prosttedky (CPP) a Cisty penézné-pohledavkovy fond (CPPF), které
slouzi ptedevsim k analyzovani likvidity spolecnosti.

Tab. 12: Analyza rozdilovych ukazatel (vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2013-2016 spole¢nosti
UO TEX, s.r.0.)

v tis. K¢ % zména

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2013-2014 [2014-2015 |2015-2016
CPK 11241| 12453 9548 614 10,78%| 23,33%]| 106,43 %
Ob&zna aktiva| 27761| 36705| 38801| 31035| 3222%| 571%| 20,01%
Lol 16520| 24252 29253| 31649| 4680%| 20,62%| 8719 %
zavazky
CPP 16241 -22656| -28657| -31507| 3950%| 26,49%|  9.95%
CPPF 1490| -4810| -13042| -20782| 22282%| 171,14%| 59.35%

4.2.1 Cisty pracovni kapital

Z vyse uvedené tabulky je moZné pozorovat narlst tohoto ukazatele do roku 2014, kdy
hodnota vykazovala 12 453 tis. K¢&. Nasledujici rok je vidét pokles o 2 905 tis. K¢
a hodnota tak cinila 9 548 tis. K¢. Posledni sledovany rok 2016 je zaznamenan velky
pokles, CPK zde dosahlo zaporné hodnoty -614 tis. K& Ditivodem, K takto razantnimu
poklesu, byl pokles obé&znych aktiv, zejména pak pokles zbozi a pohledavek
Z obchodnich vztahli. Druhym diivodem pak je kontinudlni navySovani kratkodobych
zavazku, vtomto roce hlavné zavazkt k Gvérovym institucim. Z uvedeného se lze
domnivat, ze investice do nového vyrobniho zafizeni, spojeného s omezenim vyroby,
ptispélo k omezeni prodeje a v koneéném dusledku doslo ke snizeni pohledavek
z obchodnich vztahti. Dale je mozné ptedpokladat, ze piisp€lo k navySeni zavazki
k uvérovym institucim. Ukazatel CPK tak napovida, ze analyzovany obchodni zavod by

mohl mit problémy se solventnosti.
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4.2.2 Cisté pohotové prosti-edky

Jedna se o nejpiisnéjsi metodu rozdilové analyzy. Vypocita se jako rozdil pohotovych
finan¢nich prostfedkt a okamzité splatnych zavazkl, avsak okamzité splatné zavazky
nelze urcit zucetnich vykaz. Proto je pii tomto vypoftu nahrazena sumou

kratkodobych zavazki, ve kterych jsou obsazeny okamzité splatné zavazky.

Ve sledovaném obdobi jsou vSechny ¢tyfi namétené hodnoty zaporné. Znamena to tedy,
ze svymi penéznimi prostiedky neni schopna ihned splatit veskeré své kratkodobé
zévazky. Za znepokojujici lze oznaéit klesajici tendence CPP. Zaporny vysledek CPP se
za méfené obdobi téméf zdvojnédsobil. To lze pficist velmi nizkému mnoZzstvi
penéznich prostiedktl oproti kratkodobym zavazkim. Penézni prostiedky se zpravidla
pohybovaly pod hranici 600 tis. K¢, kromé roku 2014, kdy bylo dosazeno 1 596 tis. K¢,
i tak ale nedoslo ke zméné vyvoje, jelikoz se jedna o velky nepomér. Pokles hodnoty
CPP je zapii¢inén meziroénim narGstem kratkodobych zavazkii, v obdobi mezi lety
2013-2014 se jednalo zejména o narist zavazkl z obchodnich vztahd. V letech 2015

a 2016 se zvySovaly pfedev§im o zavazky k ivérovym institucim.

4.2.3 Cisty penéZné-pohledavkovy finanéni fond

Ukazatel CPPF na rozdil od ukazatele CPK vykazuje po celé obdobi zaporné hodnoty,
které neustale klesaji. Divodem této odliSnosti je tak zejména zvySujici se vazani
prostiedki do zasob, které trvalo do konce roku 2015. V roce 2013 hodnota zasob cinila
12 691 tis. K¢, do roku 2015 doslo k navyseni o 9819 tis. K& na 22 510 tis. K¢.
Nasledujici rok poklesla na 20 084 tis. K&. Stejné€ jako predchozi ukazatelé, tak i tento

naznacuje mozny problém se solventnosti.

4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Tato ¢ast se vénuje analyze pomérovych ukazatell, jez se fadi k zakladnim metodam
finan¢ni analyzy. Konkrétné zde jsou zpracovany pomérové ukazatelé likvidity,
rentability, zadluZenosti, aktivity a provozni ukazatelé. U vSech vypocti jsou pro

srovnani uvedeny vysledky za dva konkuren¢ni podniky a oborovy pramér.
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4.3.1 Ukazatele likvidity

Slouzi k posouzeni schopnosti obchodniho zavodu hradit své zavazky vcas. Likvidita je
zde analyzovana pomoci tii stupiiti likvidity: bézné, pohotové a okamzité likvidity.

Tab. 13: Bézna likvidita (vlastni zpracovani dle vykazd spoleénosti UO TEX, s.r.o., RETEX, a.s.
a MITOP, akciova spolecnost a statistik Ministerstva primyslu a obchodu)

BéZna likvidita 2013 2014 2015 2016
analyzovana spole¢nost 1,68 1,51 1,33 0,98
oborovy priamér 1,73 1,76 1,84 1,71
MITOP 0,68 0,71 1,03 1,02
RETEX 1,10 1,24 1,26 1,21

Bézna likvidita se stanovi jako pomér obéZznych aktiv a kratkodobych zéavazki.
U analyzované spole¢nosti vykazuje klesajici tendence. Do konce roku 2014 byly
naméfené hodnoty v doporuceném intervalu, tedy 1,5-2,5 (Ruckova, 2015, s. 56).
V roce 2016 pak likvidita 3. stupné byla 0,98, za ¢étyti roky tedy doslo k poklesu o 0,7.
Je tak ziejmé, Ze pro spoleCnost se zvySuje riziko neschopnosti splacet své zavazky.
Divodem takového poklesu je pak zejména nardst zavazkd z obchodnich vztaht
a zavazkl k Givérovym institucim, v roce 2016 navic pokles kratkodobych pohledavek
a zboZi.

U konkurence, na rozdil od spolecnosti UO TEX, je pozorovana rostouci tendence,
ktera trva do roku 2015 a z ptivodnich nizsich hodnot nakonec spole¢nost v roce 2016
prevysila. AvSak ani jedna spole¢nost nedosdhla v Zadném obdobi doporucenych
hodnot. V roce 2016 RETEX dosahl bézné likvidity 1,21. Spole¢nost MITOP 1,02, coz

je 0 0,04 vétsi nez U analyzované spolecnosti.

Oborovy prumér se pohybuje okolo 1,78 a v celém obdobi dosahuje doporucenych
hodnot. Zadna z vy$e zminénych spole¢nosti oborovy primér nepiekonala, nejblize

byla spole¢nost UO TEX v roce 2013.
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Tab. 14: Pohotova likvidita (vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti UO TEX, s.r.o., RETEX, as.
a MITOP, akciova spole¢nost a statistik Ministerstva pramyslu a obchodu)

Pohotova likvidita 2013 2014 2015 2016
analyzovana spole¢nost 0,91 0,80 0,56 0,35
oborovy priamér 1,08 1,04 1,15 1,09
MITOP 0,14 0,20 0,30 0,27
RETEX 0,58 0,76 0,68 0,68

Pohotova likvidita je pfisnéjsi varianta pfedchozi bézné likvidity, nebot’ obézna aktiva
Jsou snizena o zasoby. Doporu¢ené hodnoty jsou 1-1,5 (Bartos, 2017).

U spolecnosti UO TEX, stejné jako v pifedchozim ukazateli, je zachycena klesajici
tendence, znacici zvySujici se riziko problému s likviditou. K roku 2016 dosahovala
hodnoty 0,35, celkové tak poklesla o 0,56. K tomuto vyvoji, krom pfi¢in zminénych
u bézné likvidity, napomahaji i zvysujici se zasoby do roku 2015, které byly navyseny
09 819 tis. K¢.

Spole¢nost RETEX se v pohotové likvidité pohybuje v rozmezi 0,58-0,76, celkové vSak
dosahla zlepSeni. Od roku 2015 pak hodnota pievysuje vysledky UO TEXu. MITOP
stejné jako u bézné likvidity vykazoval rostouci tendence do roku 2015. I pfesto

spolecnost MITOP v zadném z obdobi nepfesahla hodnocenou spolecnost.

V roce 2013 méla spole¢nost UO TEX pohotovou likviditu 0,91 a jednalo se o nejvyssi
naméfenou hodnotu ze vSech tii spolecnosti. Z toho je patrné, ze ani jedna
ze spole¢nosti nedosahla v obdobi 2013-2016 doporucenych hodnot. Oborovy prumér
osciluje v rozpéti 1,04-1,15, kterého v méteném obdobi nedosahla zadna spole¢nost.

Tab. 15: Okamzita likvidita (vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti UO TEX, s.r.o., RETEX, a.s.
a MITOP, akciova spolecnost a statistik Ministerstva primyslu a obchodu)

Okamzita likvidita 2013 2014 2015 2016
analyzovana spole¢nost 0,048 0,081 0,039 0,021
oborovy primér 0,113 0,090 0,154 0,190
MITOP 0,005 0,029 0,055 0,033
RETEX 0,026 0,045 0,232 0,042

Okamzita likvidita, jednd se o nejpfisnéjs$i variantu, udava do pomeéru kratkodoby
finan¢ni majetek s kratkodobymi zévazky. Doporucené hodnoty se pohybuji v rozmezi

0,2-0,5 (Bartog, 2017).
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Hodnoty se vroce 2014 zvysily o 0,033 na 0,081. Nasledujici rok byl zaznamenan
pokles na 0,039 a v roce 2016 se okamzita likvidita snizila na 0,021. V roce 2014 se
na nartistu podili zejména penézni prostiedky, které se navysily oproti predchozimu
roku o 1329 tis. K¢., tj. 0 549,17 %. Stejné jako predeslé pomérové ukazatele,
tak i tento ukazuje na zvysujici se riziko platebni neschopnosti. UO TEX v zadném roce

nedosahuje doporuc¢enych hodnot.

Akciova spolecnost RETEX jako jedina doséhla doporucené hodnoty, konkrétné 0,232
v roce 2015. Nasledujici rok klesla na 0,042 a ptiblizila se tak vysledku z roku 2014.
hodnotu z vybranych tfech subjektt, zde konkrétné 0,005. Poté nasledoval rast do roku
2015, kdy MITOP dosahl 0,055. V roce 2016 okamzita likvidita byla 0,033.

Za toto obdobi pouze v roce 2015 spole¢nost RETEX dosdhla doporucené hodnoty
a také vtomto roce ptevysila oborovy prumér. Oborovy primér, jenz se pohyboval

v rozmezi 0,09-0,19, v zddném roce nedosahl doporuc¢enych hodnot.

4.3.2 Ukazatele rentability

Tyto metody slouzi zejména K zjisténi efektivnosti (vynosnosti) vynalozeného kapitalu
do spole¢nosti. V této Casti se hodnoti rentabilita vlozenych aktiv (ROA), vlastniho

kapitalu (ROE), dlouhodobych zdroju (ROCE) a trzeb (ROS).

Tab. 16: Rentabilita celkovych vlozenych aktiv (vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti UO TEX,
s.r.0., RETEX, a.s. a MITOP, akciova spole¢nost a statistik Ministerstva pramyslu a obchodu)

ROA 2013 2014 2015 2016
analyzovana spole¢nost 0,57 % 4,07 % 2,19 % -0,23 %
oborovy priumér 5,57 % 7,90 % 481 % 447 %
MITOP -5,99 % -1,18 % 0,07 % 2,84 %
RETEX 2,40 % 4,09 % 6,30 % 9,86 %

ROA porovnava hospodaisky vysledek po zdanéni s hodnotou celkovych aktiv.
Obchodni zavod UO TEX zaznamenal své maximum v roce 2014, zde vynosnost ¢inila

4,07 %, za timto pozitivnim vyvojem stoji narlst zisku po zdanéni. Nésledujici roky

vrwe

zvySujicimi se celkovymi aktivy, jez negativné pusobi na ukazatel do roku 2015.
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Konkurence, na rozdil od UO TEXu, ma po celou dobu zvysujici se tendence. Oborovy
prumér dosahl svého maxima v roce 2014, a to 7,9 %. Jinak se pohybuje v rozmezi
4,47-5,57 %. Oborovy prumér piekonala jen spole¢nost RETEX v letech 2015 a 2016.

Tab. 17: Rentabilita vlastniho kapitalu (vlastni zpracovani dle vykazl spole¢nosti UO TEX, s.r.o.,
RETEX, a.s. a MITOP, akciova spole¢nost a statistik Ministerstva primyslu a obchodu)

ROE 2013 2014 2015 2016
analyzovana spole¢nost 1,04 % 7,68 % 4,50 % -0,59 %
oborovy primér 9,57 % 12,93 % 8,11 % 7,76 %
MITOP -26,54 % -5,76 % 0,46 % 16,90 %
RETEX 6,40 % 9,30 % 15,53 % 20,86 %

ROE udava do poméru hospodarsky vysledek po zdanéni a celkovy vlastni kapital.
Mezi lety 2013-2014 vzrostla ROE o 6,64 % na hodnotu 7,68 %, tzn. ze na 1 K¢
vlozeného kapitalu byl zisk 0,0768 K¢. Nasledujici rok poklesla na 4,50 % a v roce
2016 se nachazela v zdporné hodnoté -0,59 %. Za timto vyvojem stoji predevsim
vysledek hospodaieni po zdanéni. K poklesu v roce 2015 pak piispélo také zvyseni
vlastniho kapitdlu. Nejvétsi nariist zaznamenala spolecnost MITOP a z piivodni
rentability -26,54 % m¢éla v roce 2016 vynosnost 16,90 %. V tomto roce také poprvé
za sledované obdobi, stejné¢ jako u predchoziho ukazatele, pievysila UO TEX.
Obchodni zdvod RETEX svou vynosnosti, kterd vykazuje rostouci tendenci, prevySuje
UO TEX uz od prvniho roku sledovani. V roce 2016 také dosahl nejvys$si vynosnosti

z 1 K¢ vlastniho kapitélu, a to 0,2086 K¢.

Tab. 18: Rentabilita dlouhodobych zdroju (vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti UO TEX, s.r.o.,
RETEX, a.s. a MITOP, akciova spole¢nost a statistik Ministerstva pramyslu a obchodu)

ROCE 2013 2014 2015 2016
analyzovana spole¢nost 2,28 % 8,04 % 4,47 % 0,66 %
oborovy priumér 9,03 % 13,19 % 7,43 % 7,55 %
MITOP -19,78 % 0,12 % 1,32 % 6,49 %
RETEX 5,67 % 9,72 % 12,62 % 16,73 %

ROCE ptedstavuje pomér provozniho hospodaiského vysledku v Eitateli, ve jmenovateli
se nachazi vlastni kapitdl a dlouhodobé zavazky. Obdobné jako v predchozich
ukazatelich se maximum obchodniho zavodu UO TEX nachazi v roce 2014, tj. 8,04 %

a minimum v roce 2016, tj. 0,66 %. Pfi¢inou tohoto poklesu v roce 2015 a 2016, kromé
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snizujiciho se zisku, bylo i zvySovani dlouhodobych zavazkl a v roce 2016 zvySovani

vlastniho kapitalu.

Tab. 19: Rentabilita trzeb (vlastni zpracovani dle vykazl spoleénosti UO TEX, s.r.o., RETEX, as.

a MITOP, akciova spole¢nost a statistik Ministerstva pramyslu a obchodu)

ROS 2013 2014 2015 2016
analyzovana spole¢nost 0,50 % 3,50 % 1,64 % -0,30 %
oborovy primér 5,92 % 7,36 % 517 % 5,06 %
MITOP -3,32 % -0,61 % 0,05 % 2,23 %
RETEX 3,06 % 3,78 % 5,40 % 7,35 %

ROS vyjadiuje vynosnost trzeb, tedy pomér zisku po zdanéni s trzbami. Ve sledovaném
obdobi vykazuje ROS u vsech subjekti uplné stejny vyvoj jako predchozi ukazatele
rentability. V tomto obdobi UO TEX tak nepievysil oborovy primér. U spole¢nosti
MITOP a RETEX byla po celou dobu zaznamendna rostouci tendence. RETEX
prevysuje hodnotami UO TEX a v poslednich dvou letech ptevySuje i oborovy primeér.
Spolecnost MITOP pak svou rentabilitou pievySuje UO TEX pouze v poslednim
sledovaném roce. Oborovy primér dosahne svého maxima Vv roce 2014, a to 7,36 %

a nasledné klesa az na hodnotu 5,06 %.

Rist ukazatele ROS u spolecnosti UO TEX v roce 2014 ¢inil z 0,50 % na 3,50 %
a je zpusoben zvySenim zisku. Pfi¢inou poklesu na 1,64 % je vroce 2015 rist trzeb
a pokles zisku. Pokracuje pokles na hodnotu -0,30 % v roce 2016, zde je divodem

ztrata.

4.3.3 UKkazatele zadluzenosti

Pomérové ukazatele zadluzenosti slouzi ke zjisténi sloZeni zdroji financovani
spoleCnosti. V nasledné analyze jsou provedeny vypoCty pro uréeni celkové
zadluzenosti, koeficientu samofinancovani, urokového kryti, kryti dlouhodobého

majetku vlastnim kapitalem a kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji.
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Tab. 20: Celkova zadluZenost (vlastni zpracovani dle vykazl spoleénosti UO TEX, s.r.o., RETEX, a.s.

a MITOP, akciova spoleénost a statistik Ministerstva prumyslu a obchodu

Celkova zadluZenost 2013 2014 2015 2016
analyzovana spole€nost 44,95 % 46,96 % 51,45 % 61,16 %
oborovy primér 41,07 % 38,63 % 40,42 % 42,16 %
MITOP 77,42 % 79,52 % 85,71 % 83,18 %
RETEX 62,47 % 56,06 % 59,43 % 52,74 %

Celkova zadluzenost spole¢nosti UO TEX ma ve sledovaném obdobi rostouci tendenci
a z puvodni hodnoty 44,95 %, béhem nasledujici étyt let, stoupla 0 16,21 % na 61,16 %.
Rostlo tak véftitelské riziko. Nejvyrazngjsi nartst byl zaznamenan v roce 2016 0 9,71 %,
tj. 0 24981 tis. K¢, vroce piedchazejicim rust Cinil 4,49 %, tj. 10436 tis. K¢.
za uveérovymi institucemi. Toto zadluzeni se zvySovalo zejména kvili financovani
dlouhodobého majetku (vyrobni linky, pfistavba, trafostanice apod.). V letech
2013-2015 se celkova zadluzenost pohybuje v doporuc¢enych hodnotéch, tedy v rozmezi
(Knapkova, 2013, s. 85-86). Posledni rok tuto hodnotu nepatrné piekracuje, konkrétné
01,16 %.

U obchodniho zavodu MITOP je patrny narist zadluzenosti do roku 2015 na hodnotu
85,71 %, jedna se o nejvyssi hodnotu celého méfeni. Tato spole¢nost v celém obdobi
dosahovala nejvyssich hodnot a také vzdy presahla hodnotu doporucenou.

RETEX dosahuje kolisavych hodnot, avSak v celkovém thrnu sniZil pomér zadluZenosti
09,73 % na 52,74 % a kromé¢ pocate¢niho roku dosahoval doporu¢enych hodnot.
Oborovy prumér se v letech 2013-2016 pohybuje v rozmezi 38,63—42,16 %, zadna

z vyse zminénych spole¢nosti nikdy nedosahla hodnoty nizsi.

Tab. 21: Doba splaceni dluhti (vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti UO TEX, s.r.o. a RETEX, a.s.)

Doba splaceni dluhu (roky) 2013 2014 2015 2016
analyzovana spole¢nost 10,35 5,50 75,33 8,71
RETEX 8820,13 10,20 4,12 4,60
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Doba splaceni dluht u obchodniho zavodu UO TEX je kolisava, nejvyssi hodnota byla
namétfena v roce 2015. Konkrétné 75,33 let by trvalo splaceni dluhti pfi provoznim
cash-flow z tohoto roku. Zbylé roky se hodnota pohybuje v rozmezi 5,50-10,35 lety.
Spole¢nost RETEX se krom pocate¢niho roku, kde se hodnota vySplhala na 8820,13 let,
pohybovala v rozmezi 4,12-10,20 let. Obecné lze tvrdit, pomineme-li nejvétsiho
narustu u obou subjektt, ze doba splaceni dluhti spole¢nosti UO TEX je v priméru
zhruba o dva roky delsi nez u konkurenc¢niho RETEXu.

Tab. 22: Urokové kryti (vlastni zpracovani dle vykazd spoleénosti UO TEX, s.r.o., RETEX, as.
a MITOP, akciova spolecnost)

Urokové kryti (krat) 2013 2014 2015 2016
analyzovana spole¢nost 2,31 10,42 5,59 0,76
MITOP -9,09 0,05 1,63 10,35
RETEX 4,23 7,12 13,23 33,46

Urokové kryti ma od roku 2014, kdy bylo dosazeno hodnoty 10,42, klesajici vyvoj.
V doporucenych hodnotach 3—6 se UO TEX pohyboval jen v roce 2015, kdy hodnota
dosahla 5,59, tzn. Ze provozni hospodarsky vysledek tolikanasobné ptrevysuje nakladové
uroky (Sedlacek, 2011, s. 64). V poslednim sledovaném roce bylo dosdhnuto hodnoty
pouze 0,76. Hlavni vliv na tento ukazate]l mad vyvoj provozniho hospodaiského
vysledku, jenZ ma podobny pribéh jako tento ukazatel. Nakladové troky se v letech
2013-2015 pohybovaly v rozmezi 500—621 tis. K¢, v poslednim roce pak 822 tis. K¢.

U konkuren¢nich spole¢nosti MITOP a RETEX je zaznamenana rostouci tendence
urokového kryti. MITOP se do roku 2015 pohybuje pod doporuc¢enymi hodnotami
a vroce 2016 tyto hodnoty pievySuje. Podnik RETEX od roku 2014 pfevySuje
doporucené hodnoty.

Tab. 23: Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem (vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti
UO TEX, s.r.o., RETEX, a.s. a MITOP, akciova spole¢nost a statistik Ministerstva priumyslu a obchodu)

Kryti dlouhodobého
majetku vlastnim 2013 2014 2015 2016
kapitalem (krat)
analyzovana spole¢nost 0,85 0,91 0,79 0,52
oborovy prumér 1,03 1,12 1,08 1,08
MITOP 0,48 0,47 0,23 0,28
RETEX 0,51 0,64 0,56 0,65
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Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem ma do roku 2014 rostouci tendenci
a Shodnotou 0,91 se priblizuje hodnot¢ 1 (vyrovnanosti). Nasledujici rok je
zaznamenan pokles na 0,79 a poté na 0,52, tzn. ze dlouhodoby majetek je kryt pouze
z 52 % vlastnim kapitalem. UO TEX tak upiednostiiuje vynosy pied finan¢ni stabilitou.
Samotny pokles byl zpusoben pomérné vysokym narustem dlouhodobého majetku,

oproti vlastnimu kapitalu, ktery v poslednim roce navic poklesl.

MITOP snizoval do roku 2015 své kryti, z ptivodni hodnoty 0,48 az na hodnotu 0,23,
tato hodnota je také nejnizsi z celého pozorovani. Posledni rok bylo kryti nepatrné
navySeno na 0,28. RETEX v kryti kolisa mezi 0,51-0,65 a ve vysi svého kryti prevysil
UO TEX pouze Vv poslednim roce. Oborovy primér se pohybuje okolo 1,08, kryti je tak
prakticky vyrovnané a k tomuto praméru se zadny sledovany subjekt nepiiblizil.

Tab. 24: Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji (vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti
UO TEX, s.r.o., RETEX, a.s. a MITOP, akciova spole¢nost a statistik Ministerstva primyslu a obchodu)

Kryti dlouhodobého
majetku dlouhodobymi 2013 2014 2015 2016
zdroji (krat)
analyzovana spole¢nost 1,22 1,24 1,16 1,00
oborovy priumér 1,31 1,35 1,37 1,36
MITOP 0,48 0,47 1,02 1,02
RETEX 1,04 1,08 1,06 1,01

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji ve spole¢nosti UO TEX vykazuje do
konce roku 2015 hodnoty vrozmezi 1,16-1,24. Spole¢nost uplatiovala tak
konzervativngjsi strategii, jelikoz dlouhodobymi zdroji z ¢asti financovala i ob&Zzny
majetek. V roce 2016 doslo k poklesu na hodnotu 1. Spole¢nost tak v roce 2016

dlouhodobymi zdroji pokryla pouze celou hodnotu dlouhodobého majetku.

Akciova spole¢nost MITOP se v letech 2013 a 2014 pohybovala lehce pod hranici 0,5
a byla tak podkapitalizovana. V nasledujicich dvou letech pak hodnota tohoto ukazatele
byla 1,02. RETEX vcelém obdobi osciloval okolo hodnoty 1,05 a mél tak
nejvyrovnanéjsi slozeni zdroji. Oborovy priimér se pohyboval v rozmezi 1,31-1,37
a nebyl zadnym subjektem pfevySen. V oboru je tak celkové dodrzovana spise

konzervativni strategie, tedy uplatiiovani finan¢ni stability pfed vynosy.
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4.3.4 Ukazatele aktivity

Prostfednictvim téchto ukazatelii se zjiStuje, jak spolecnost efektivné hospodaii
s aktivy. Vysledky jsou vyjadieny ve dnech, za které je uskutecnéna jedna obratka nebo
V poctu obratti za rok. Tato ¢ast obsahuje vypocet obratu celkovych aktiv, obrat stalych
aktiv, obrat zasob, dobu obratu pohledavek a zavazk.

Tab. 25: Obrat celkovych aktiv (vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti UO TEX, s.r.o., RETEX, a.s. a
MITOP, akciova spolecnost a statistik Ministerstva primyslu a obchodu)

Obrat °e(llflf’évt-‘)y°h aktiy 2013 2014 2015 2016
analyzovana spole¢nost 1,13 1,16 1,34 0,75
oborovy priamér 0,94 1,07 0,93 0,88
MITOP 1,80 1,93 1,29 1,28
RETEX 0,79 1,08 1,17 1,34

U obratu celkovych aktiv mizeme u spolecnosti UO TEX pozorovat nartist do roku
2015 i pies rostouci hodnotu aktiv, kdy hodnota trzeb byla 1,34krat vyssi nez celkova
aktiva. Nasledujici rok pak nasledoval strmy pokles na hodnotu 0,75, kterd byla
zpusobena snizenim trzeb a zvySenim aktiv. Minimalni doporu¢ené¢ hodnoty 1,6
spolecnost nedosdhla (Bartos, 2017). To poukazuje na nizkou efektivnost drZzenych

aktiv.

Spolecnost MITOP v prvnich dvou letech dosdhla doporucenych hodnot. Nasledujici
roky se pohybovala v blizkosti hodnoty 1,29. MITOP mimo rok 2015 vykazoval vzdy
vys$8i hodnoty. Spole¢nost RETEX si udrzuje rostouci tendenci a z ptvodnich 0,79
doséahla v poslednim roce méteni 1,34 a svym obratem tak v poslednim roce piesahla
zbylé dvé spolecnosti. Oborovy primér se nachazi v rozmezi 0,88-1,07 a pouze v roce
2016 piekonava vysledek UO TEXu.

Tab. 26: Obrat stalych aktiv (vlastni zpracovani dle vykazi spoleénosti UO TEX, s.r.0., RETEX, a.s. a
MITOP, akciova spole¢nost a statistik Ministerstva primyslu a obchodu)

Obrat zf:fgtc)h aktiv 2013 2014 2015 2016
analyzovana spole¢nost 1,76 1,99 2,17 1,00
oborovy prumér 1,67 1,96 1,70 1,66
MITOP 3,80 4,47 2,08 2,12
RETEX 1,06 1,58 1,62 1,84
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Obrat stalych aktiv ma obdobny vyvoj jako piedesly ukazatel. Ten ma u spole¢nosti
UO TEX rostouci tendenci do roku 2015. Nasledujici pokles k hodnoté obratu 1,00 byl
0 51,95 %. V porovnani s oborovym primérem vykazuje do roku 2015 UO TEX vyssi
obratovost. Konkurenéni MITOP za obdobi, mimo rok 2015, vykazuje nejvyssi
hodnoty. Akciova spoleénost RETEX ma, i pfes rostouci tendenci, do roku 2015

v

Tab. 27: Obrat zasob (vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti UO TEX, s.r.o., RETEX, a.s. a MITOP,
akciova spoleénost a statistik Ministerstva primyslu a obchodu)

Obrat zasob (krat) 2013 2014 2015 2016
analyzovana spole¢nost 7,09 6,03 6,04 474
oborovy prumér 5,72 5,87 5,49 5,26
MITOP 4,36 4,74 4,77 4,39
RETEX 6,68 9,43 9,29 11,51

U obratu celkovych zasob 1ze pozorovat neptiznivy klesajici vyvoj, jenz se z plivodnich
7,09 obratii za rok snizil az na hodnotu 4,74. Pfi¢inou této tendence je do roku 2015
zvySujici se drZeni zasob, které se za dva roky navysilo o 77,37 %. Posledni rok je
ovlivnén poklesem trzeb. Pod oborovy primér se analyzovand spolecnost dostala
V poslednim roce méteni. MITOP v porovnani dosahuje po celé obdobi nejnizsich
hodnot v praméru 4,57. Konkurenéni RETEX drzi rostouci tendenci a od roku 2014
znaéné prevysuje zbylé subjekty i oborovy primér.

Tab. 28: Doba obratu pohledavek (vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti UO TEX, s.r.o., RETEX,
a.s. a MITOP, akciova spole¢nost)

Doba obratu pohledavek 2013 2014 2015 2016
(dny)

analyzovana spole¢nost 52,29 56,81 37,42 32,64

MITOP 21,95 24,91 25,03 25,54

RETEX 42,79 35,85 29,39 35,20

Doba obratu pohleddvek vroce 2014 vzrostla o 4,52 dni na hodnotu 56,81.
V nasledujicich letech je zaznamenan ptiznivy klesajici vyvoj. V roce 2016 doba obratu

pohledavky cinila 32,64 dni. Spolecnost MITOP ve srovnani se zbylymi subjekty
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vykazuje nejlepsi vysledky, a tedy i nejlepsi platebni moralku svych obchodnich
partnerd, v praméru 24,36 dni. Ukazatel u obchodniho zdvodu RETEX vykazoval
ptiznivou klesajici tendenci do roku 2015 s celkovym poklesem 12,70 dni na 29,39.
V poslednim roce se hodnota zvysila na 35,20 dni. Pfi srovnani s konkurenty je platebni

moralka odbératell u analyzované spolecnosti horsi, s vyjimkou v roce 2016.

V UO TEXu dle vyro¢nich zprav kolisala hodnota pohledavek po splatnosti v rozmezi
31,56-42,33 % z celkovych pohledavek z obchodnich vztaht.

Tab. 29: Doba obratu zavazkl (vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti UO TEX, s.r.o., RETEX, a.s. a
MITOP, akciova spole¢nost)

Doba obratu zavazku 2013 2014 2015 2016
(dny)
analyzovana spole¢nost 27,25 48,83 27,86 39,08
MITOP 74,56 60,27 53,18 53,55
RETEX 53,95 33,63 37,57 36,09

Vyvoj doby obratu zavazki u spole¢nosti UO TEX je kolisavy a pohybuje se V rozmezi
27,25-48,83 dnd. Dobrého stavu, kdy obrat zavazkt prevySuje obrat pohledavek,
dosahla spole¢nost pouze vroce 2016. V tomto piipadé tak spolecnost inkasuje
pohledavky o 6,44 dni dfive, nezli uhradi své zavazky. Konkurence naopak ve vétsing

ptipadli doséhla delsi doby obratu zavazkl neZ obratu pohledavek.

4.3.5 Provozni ukazatele

Tyto ukazatele zobrazuji vyvoj zakladnich ¢innosti spole¢nosti. Je zde analyzovana
produktivita prace z ptfidané hodnoty, nakladovost vynosi, materidlova narocnost
vynost a mzdova produktivita.

Tab. 30: Produktivita prace z pfidané hodnoty (vlastni zpracovani dle vykaza spole¢nosti UO TEX, s.r.0.,
RETEX, a.s. a MITOP, akciova spolecnost a statistik Ministerstva pramyslu a obchodu)

Produktivita prace z
pridané hodnot;l') (tis. K<) 2008 200 2008 2l
analyzovana spole¢nost 384,16 455,93 401,33 379,50
oborovy prumér 779,45 894,77 855,98 866,66
MITOP 289,80 318,43 346,15 402,08
RETEX 493,29 613,02 752,17 810,43
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Produktivita prace z pridané hodnoty rostla do roku 2014, kdy dosahovala 455,93 tis.
K¢&. Nasledné dva roky efektivnost zaméstnancii klesd az na hodnotu 379,50 tis. K¢.
avSak tomu neodpovidal rast pfidané hodnoty, jez vzrostla nepomérné. V roce
nasledujicim bylo diivodem sniZeni pfidané hodnoty o 16,70 %.

Vyvojova tendence spolecnosti MITOP je rostouci a pouze Vv poslednim roce prevysil
UO TEX o 22,58 tis. K& na pracovnika. Podobnou tendenci ma i RETEX, ktery v celém
obdobi vyrazné prevysil své dva konkurenty, avSak celou dobu se pohybuje pod
oborovym priameérem.

Vyvoj oborového priméru je kolisavy a pohybuje se v rozmezi 779,45-894,77 tis. K¢,
svou hodnotou vzdy pievySuje vSechny tii subjekty.

Tab. 31: Nakladovost vynost (vlastni zpracovani dle vykazu spole¢nosti UO TEX, s.r.o., RETEX, a.s.
a MITOP, akciova spolecnost)

Nakladovost vynosu (%6) 2013 2014 2015 2016
analyzovana spole¢nost 0,99 0,96 0,98 1,00
MITOP 1,03 1,01 1,00 0,98
RETEX 0,96 0,95 0,93 0,91

Nakladovost vynosi se pohybuje v rozmezi 0,96—1,00 a od roku 2015 ma nepiiznivou
rostouci tendenci. Primér za celé obdobi ¢inni 0,9825, vynosy jsou tak z 98,25 %
zatizeny naklady. U konkuren¢nich spole¢nosti ma hodnota ukazatele klesajici tendenci.
Akciova spole¢nost MITOP dosédhla priméru horsi hodnoty nez UO TEX, a to 1,0005.
RETEX dosahl nejlepsi primérné hodnoty 0,9375.

Tab. 32: Materialova naro¢nost vynost (vlastni zpracovani dle vykazi spoleénosti UO TEX, s.r.o.,
RETEX, a.s. a MITOP, akciova spole¢nost)

Matevry}i‘ll;’;,la (‘l‘:;g‘t’)c“"“ 2013 2014 2015 2016
analyzovana spole¢nost 0,35 0,32 0,29 0,33
MITOP 0,63 0,57 0,45 0,45
RETEX 0,56 0,59 0,57 0,59

Materidlova naro¢nost vynost u spolecnosti UO TEX se piiznivé vyviji do roku 2015,
kdy dosdhla minima 0,29. Nasledujici rok vzrostla na 0,33 z diivodu snizeni vynost.

UO TEX dosahuje nizsich hodnot nez konkurence, a to diky vysokému podilu trzeb
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za prodej zbozi ve vynosech. Konkurenéni MITOP v pribéhu let snizuje materialovou
naro¢nost vynost. Spole¢nost RETEX pak osciluje v rozmezi 0,56—0,59.

Tab. 33: Mzdova produktivita (vlastni zpracovani dle vykazi spoleénosti UO TEX, s.r.0., RETEX, a.s.
a MITOP, akciova spolecnost)

Mzdova produktivita 2013 2014 2015 2016
(krat)
analyzovana spole¢nost 6,35 6,99 7,46 5,67
MITOP 5,26 6,42 7,53 6,97
RETEX 7,58 7,90 8,33 8,81

U mzdové produktivity je patrny rist do roku 2015 na 7,46 K¢ vynosti na 1 K¢ mezd.
Od roku 2013 tak doslo k pozitivnimu narustu 0 1,11. V roce 2016 pak hodnota poklesla
na 5,67. Za vyvojem tohoto ukazatele stoji pfedevsim celkové vynosy, u kterych je taky
zaznamenan rust do roku 2015. Vyvoj mzdovych nakladi se naopak od celkovych

vynost vyvijel pro tento ukazatel piiznive, tedy klesal pouze v poslednim roce.

MITOP ma obdobny vyvoj jako UO TEX, avSak od roku 2015 vykazuje lepsi vyssi
hodnoty. RETEX po celé¢ obdobi zaznamenava rist a ve vSech letech prevysSuje svou

konkurenci.

4.4  Analyza soustavy ukazateli

V nésledujici ¢asti je zhodnoceno celkové finan¢ni zdravi spole¢nosti UO TEX
za pomoci soustav ukazatelil. Je zde proveden vypocet indexu bonity, nasleduje vypocet

Altmanova indexu a indexu INO5.

4.4.1 Index bonity

Vyvoj indexu bonity se za celé sledované obdobi pohybuje nad hodnotou 0. Rust nastal
pouze mezi lety 2013-2014, a to o 0,794, kdy bylo dosazeno hodnoty 1,2017 a index
bonity byl tak na trovni ,,dobra“. Nasledujici roky byl zaznamendn pokles hodnoty,
v roce 2015 o 0,4606 na hodnotu 0,7411 a v roce 2016 o 0,5264 na hodnotu 0,2147.
Vysledky ukazatele, svyjimkou roku 2014, tak spadaly v hodnotici stupnici

do kategorie ,,urcité problémy*.
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Za meziro¢ni rist vroce 2014 mize zejména zvySeni vysledku hospodateni pred
zdanénim, kde doslo k navySeni o 3 997 tis. K& na 4 506 tis. K¢. Déle k navySeni
napomohlo 1 rostouci cash flow. Celkovy rtst indexu se v tomto roce uskutecnil i pies
neptiznivy narist vSech polozek obsazenych ve jmenovateli. Na poklesu v roce 2015 se
hlavni mérou podilel pokles hospodarského vysledku o 1 812 tis. K¢ pred zdanénim
a soucasné narust celkovych aktiv a celkovych vykond. Dal§im vyznamnym faktorem
byl i pokles cash flow do zapornych hodnot. V roce 2016 lze za hlavni pfi¢inu oznacit
ztratu hospodatského vysledku pred zdanénim ve vysi -327 tis. K¢.

Tab. 34: Index bonity (vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2013-2016 spole¢nosti UO TEX, s.r.0.)

(pfed vynasobenim) | Vaha 2013 2014 2015 2016
X1—(CF/C2) 1,50 -0,0102 0,0280 -0,0158 -0,0060
X2— (CAICZ) 0,08 2,2245 2,1295 1,9438 1,6349
X3— (EBT/CA) 10,00 0,0064 0,0506 0,0265 -0,0026
X4 — (EBT/CV) 5,00 0,0083 0,0663 0,0361 -0,0050
Xs5—(ZICV) 0,30 0,2065 0,2531 0,3014 0,3060
Xs— (CVICA) 0,10 0,7753 0,7627 0,7351 0,5196
Index bonity - 0,4077 1,2017 0,7411 0,2147

4.4.2 Altmaniuv model (Z-skore)

Vyvoj Z-skore se do roku 2014 vyviji ptiznivé, tedy zvySuje se az na hodnotu 1,3997.
V roce 2015 mirné poklesne na 1,8990, dalsi rok nasleduje strmy pad k hodnoté 1,0476.
Z-skore spolecnosti UO TEX se tak v obdobi 2013-2015 nachdzelo v tzv. Sedé zoné
(tj. rozmezi 1,2-2,9), kde neni mozné jednozna¢né uréit finanéni zdravi obchodniho
zavodu. Vroce 2016 byl vysledek mensi nez 1,2, a to odpovidd hodnoceni,
ze spolecnost neni finanén€ zdravd a je ohrozena vaznymi finan¢nimi problémy.

V tomto roce doslo ke sniZeni 4 z 5 ukazatell oproti roku pfedchozimu.

Na strmém poklesu k roku 2016 se nejvetsi mérou podili ukazatel Xs (trzby/celkova
aktiva), zde doslo ke snizeni Z-skore o 0,5820. V tomto roce doslo jiz k diive
zminovanému nakupu vyrobni linky, coz vedlo ke zvySeni aktiv. Naopak u trzeb doslo
k poklesu, zde by z ¢asti mohlo byt divodem omezeni vyrobni kapacity zavodu.
Zvyseni celkovych aktiv negativné ovlivnilo dale ukazatele X; a Xa.

Druhy nejvys$si meziroéni pokles o 0,1297 je zaznamenan u polozky Xs (vlastni

zdroje/cizi zdroje), kde vyrazné vzrostly cizi zdroje, a to 0 24 981 tis. K¢&. Jednalo se
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zejména 0 dlouhodobé zavazky za Gve€rovymi institucemi, kterymi byla financovana
vySe zminéna investice. Ke snizeni Z-skore dale prispélo snizeni EBITu a vysledku
CPK, ktery v roce 2016 nabyl zaporné hodnoty.

Tab. 35: Altmantiv model (vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2013-2016 spole¢nosti UO TEX,
5.r.0.)

(pfed vynasobenim) | Vaha 2013 2014 2015 2016
X1 — (CPK/CA) 0,717 0,1418 0,1398 0,0940 -0,0049
X2—(NZ/CA) 0,847 0,0159 0,0193 0,0019 0,0191
Xs— (EBIT/CA) 3,107 0,0181 0,0585 0,0318 0,0050
X4—(VZICZ) 0,420 1,2240 1,1295 0,9438 0,6349
Xs—(T/CA) 0,998 1,1349 1,1634 1,3374 0,7542
Z-skore - 1,8180 1,9337 1,8990 1,0476

4.4.3 Index INO5

Vyvoj indexu INO5 ma podobny priibéh jako dvé predchozi soustavy ukazateld. Je tedy
do roku 2014 rostouci (pfiznivy) a po tomto roce vykazuje klesajici (neptiznivé)
tendence. Mezi lety 2013 a 2014 hodnota vzrostla o 0,4066 na hodnotu 1,2557. V roce
2014 je ukazatel X> omezen na hodnotu 9*, nebot vypocitana hodnota pievySovala
hodnotu 9 a vypovidaci schopnost ukazatele by tak mohla byt znehodnocena.
V nasledujicich letech nejdtive poklesl index na 1,0083 a v roce 2016 poklesl o 0,4909
a hodnota indexu odpovidala 0,5174. Vysledky v obdobi 2014-2015 hodnoti index jako
spolec¢nost v Sedé zoné (tj. rozmezi 0,9-1,6), kde je 50 % pravdépodobnost bankrotu
a 70 % Sance, Ze podnik bude tvofit hodnotu. V letech 2013 a 2016 jsou vysledky niZsi
nez 0,9, coz dle indexu znamena, Ze na 97 % obchodni zavod sméfuje k bankrotu a se

76 % pravdépodobnosti nevytvoii hodnotu.

Celkovy narust k roku 2014 predevsim tvofily polozky Xz (EBIT/nakladové uroky) a Xs
(EBIT/celkova aktiva). U téchto polozek se ptiznivé zvysil EBIT, konkrétné
0 3779 tis. K¢, tj. narast o 263,71 %. Pozitivnimu vyvoji navic pfispély i snizujici se
nakladové uroky. V nasledujicim roce bylo snizeni indexu ovlivnéno zejména stejnymi
polozkami (X2 a X3), jez v predchozim roce vedly ke zvyseni. Zde EBIT poklesl
0 1997 tis. K& a nepfiznivy vyvoj podpofily i nartstajici ndkladové uroky a celkova
aktiva. V roce 2016 klesajici tendence u polozek Xz a X3 pokracovala, zajimavosti miize

byt, ze velikost poklesu byla zhruba podobna u obou polozek jako v piedchozim roce.
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Stejné jako v predeslém roce za poklesem stoji snizeni EBITu, nartist ndkladovych
urokti a celkovych aktiv. Navic doslo K vyznamnému poklesu ukazatele Xs
(vynosy/celkova aktiva), prispéla k tomu hodnota vynosi, jenz vtomto roce klesla
a také narast aktiv. Ukazatele Xi(celkovd aktiva/cizi zdroje) a Xs (obézna
aktiva/kratkodobé zavazky) oproti ostatnim ukazatelim po celé sledované obdobi

klesaly, sumarn¢ snizily hodnotu indexu za toto obdobi o 0,1396.

Tab. 36: Index INO5 (vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav 2013-2016 spole¢nosti UO TEX, s.r.0.)

(pted vynasobenim) | Vaha 2013 2014 2015 2016
X1-(CAICZ) 0,13 2,2245 2,1295 1,9438 1,6349
X2- (EBIT/NU) 0,04 2,3076 9* 5,5872 0,7640
Xs3- (EBIT/CA) 3,97 0,0181 0,0585 0,0318 0,0050
X4 - (VICA) 0,21 1,1649 1,1924 1,3636 0,7918
Xs- (OA/KZ) 0,09 1,6804 1,5135 1,3264 0,9806
INO5 - 0,8491 1,2557 1,0083 0,5174
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5 SHRNUTI VYSLEDKU ANALYZY

Prace pokracuje shrnutim vysledki finan¢ni analyzy obchodniho zavodu.

Celkova aktiva maji za sledované obdobi rostouci tendenci, v thrnu se zvysila o 59,35
% oproti roku 2013. V roce 2016 tak dosahovala hodnoty 126 314 tis. K¢. Hodnota
dlouhodobého majetku po celou dobu rostla, nejvice se na tom podilela polozka
dlouhodobého hmotného majetku. Nejvyznamnéjsi narast dlouhodobého majetku byl
zaznamenan mezi lety 2015-2016, a to 0 51,95 % (32 480 tis. K¢). Podil na celkovych
aktivech od roku 2015 roste a z pivodnich 58,55 % v roce 2014 dosahl podil v roce
2016 — 75,21 %. Obézna aktiva rostla, stejné jako dlouhodoby majetek, avsak pouze
do roku 2015, nasledujici rok byl zaznamenan pokles o 20,01 % (7 766 tis. K¢). Pomér
obéznych aktiv k celkovym aktiviim je od roku 2015 klesajici, z ptivodni hodnoty 41,19
% klesl v roce 2016 na 24,57 %. Nejvétsi mérou se na hodnoté obéznych aktiv podilely

do roku 2014 kratkodobé pohledavky, nasledujici roky poté se jednalo o zasoby.

Vlastni kapitadl vykazoval do roku 2015 rast hodnoty, celkové o 5724 tis. K¢,
a to zejména diky kladnym vysledktim hospodateni. V roce 2016 pak hodnota nepatrné
poklesla o 284 tis. K¢, predev§im diky ztraté. Podil vlastniho kapitalu na celkovych
pasivech se po celé obdobi snizoval, z ptivodniho podilu 55,02 % poklesl k roku 2016
na 38,84 %, pokles se uskutecnil i ptes rast hodnoty vlastniho kapitalu v nékterych
letech. Cizi kapital vykazoval stalou rostouci tendenci, od roku 2013 byl navySen
0 41625 tis. K& a oproti pocateéni hodnoté se tak zvysil o 53,88 %. Jeho podil
na celkovych pasivech rostl, nejvyznamnéjsi nartst podilu se uskute¢nil v roce 2016,
a to 0 9,72 %. Stalo se to hlavné diky rapidnimu nardstu dlouhodobych zavazku,
konkrétné o 22 585 tis. K¢, tj. nartist 0 98,09 %. Hodnota kratkodobych zavazki po celé
obdobi rostla, dlouhodobé zévazky od roku 2015 také vykazuji rostouci tendenci.
V letech 2014 a 2015 se nejvice podilely na cizich zdrojich kratkodobé zéavazky,
ve zbylych dvou letech mély nejvyssi podil dlouhodobé zavazky.

Vertikalni a horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty zobrazila pozitivni rist trzeb
za prodej vyrobki, sluzeb a také trzeb za prodej zbozi, tento riist trval do roku 2015.

Podil trzeb zprodeje vyrobkii a sluzeb na cistém obratu se pohyboval v rozmezi

53,89-66,26 %, u trzeb za prodej zbozi byl v rozmezi 30,84—-44,19 %.
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Analyza rozdilovych ukazateld ukazala, Ze spolecnost byla do roku 2015 schopna splatit
své kratkodobé zavazky ob&znymi aktivy. V roce 2016 CPK nabylo zaporné hodnoty,
za timto poklesem stoji narust kratkodobych zavazku, které se navySovaly v celém
sledovaném obdobi a dale pokles ob&znych aktiv v tomto roce. CPP a CPPF, které jsou
ptisnéjsi, se pohybovaly v zapornych hodnotach a mély klesajici tendenci. Tyto
vysledky indikuji problémy se solventnosti spolecnosti.

Pomérové ukazatele likvidity, stejné jako rozdilové ukazatele, po celou dobu negativné
ovliviiuji rostouci kratkodobé zavazky, jenz od pocatku zvysily svou hodnotu
0 15 129 tis. K¢ a oproti roku 2013 to pfedstavuje navySeni o 91,58 %. Vyvoj bé€zné
likvidity, i pfes rast obéznych aktiv, ktera rostla do roku 2015, ma po celou dobu
klesajici tendenci. Doporuéené hodnoty (1,5-2,5) bylo dosazeno jen v prvnich dvou
letech (Rackova, 2015, s. 56). Hodnotami bézné likvidity vSak UO TEX do roku 2015
ptedcil obé konkurencni spolecnosti. Vyvoj pohotové likvidity byl velice podobny,
a to 1 z divodu rostoucich zasob do roku 2015. U okamzité likvidity je v roce 2014
zaznamenany narist, a to zejména diky vysokému nartistu penéznich prostredki, dalsi
roky ukazatel klesd. Ukazatele likvidity upozornuji na zhorSujici se problémy se
solventnosti. Analyzovana spole¢nost byla na po¢atku vzdy lepsi nez konkurence, avsak
v prubéhu let toto postaveni ztratila. Vysledky vSech subjekti se nachazely pod

oborovym priameérem.

Nizké hodnoty vSech ukazatell rentability byly ovlivnény hlavné vyvojem vysledku
hospodateni po zdanéni nebo vysledkem hospodafeni z provozni ¢innosti. Obé tyto
polozky, stejné jako vyvoj vSech ukazatelll rentability, dosdhly svého maxima v roce
2014 a poté klesaly. EAT dosahl v roce 2016 dokonce zapornych hodnot. V souvislosti
stim tak dosdhla rentabilita u tfech ukazatell v tomto roce zapornych vysledki.

Naméiené hodnoty se pohybovaly vzdy pod oborovym primérem.

Celkova zadluzenost stoupa a z pivodnich 44,95 % dosahla v roce 2016 61,16 %, tedy
lehce nad maximum doporuc¢ené hodnoty (30-60 %) (Knapkova, 2013, s. 85-86).
Spolecnost tak zacala upfednostiovat financovani levnéjSim cizim kapitalem. Oborovy
pramér prevySuje analyzovany podnik uz od pocatku. Doba splaceni dluhu se
pohybovala v rozmezi 5,5 — 10,35 let, vyjma roku 2015, kde vzhledem k velmi nizkému
provoznimu cash-flow vystoupla na 75,33 let. Kryti dlouhodobého majetku vlastnim

kapitalem se nachéazi po celé¢ obdobi pod hodnotou 1 a od roku 2015 se snizuje,

74



coz naznacuje, Ze spoleCnost upfednostiiuje vynosy ptfed financni stabilitou. Kryti
dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji vykazuje také od roku 2015 klesajici
tendenci. Nicméné spole¢nost v roce 2016 dosahla vyrovnanosti, tedy ze dlouhodobymi
zdroji financuje jen dlouhodoby majetek. Pied timto rokem financovala dlouhodobym

kapitalem i obézna aktiva, coz je znakem konzervativnéjsi strategie.

Obrat celkovych aktiv zaznamenava pozitivni rist do roku 2015 a v téchto letech
prevysuje oborovy primér i ¢ast konkurence. Coz znamena, ze v rdmci oboru se svymi
aktivy hospodatila efektivné. Vroce 2016 z divodu vysokého poklesu trzeb
0 40 630 tis. K¢ a vysokého narastu celkovych aktiv o 24 697 tis. K¢ je zaznamenéan
strmy pad k hodnoté 0,75. Vyvoj obratu stalych aktiv je velice podobny. U obratovosti
zasob je patrna nepiizniva klesajici tendence a v roce 2016 je dosazeno niz§iho obratu,
nez ma oborovy prumér. Za pfiznivé lze hodnotit, ze po roce 2014 se snizuje doba
obratu pohledavek. Pouze Vv poslednim roce vSak pozitivné prevySuje doba obratu
zavazkll dobu obratu pohledévek. DalSim negativem je i pomérné¢ vysokd hodnota
pohledavek po splatnosti, jenz se v méfeném obdobi pohybuje mezi 31,56-42,33 %
z celkovych pohledavek z obchodnich vztaht, a to je jedna z pticin, ktera vede k nizké

solventnosti spole¢nosti.

Produktivita  prace  dosdhla  svého maxima vroce 2014, konkrétné
455,93 tis. K¢ na zameéstnance. Nasledujici rok klesla z divodu navySeni poctu
zaméstnancl, avSak bez adekvatniho nartstu pfidané hodnoty. V poslednim roce bylo
pti¢inou poklesu snizeni pfidané hodnoty. Hodnota tohoto ukazatele se vzdy
pohybovala hluboce pod oborovym primérem, avSak ani konkurence nedosahla
oborového priméru. Naproti tomu mzdovd produktivita prace vykazovala rist

az do roku 2015, pozdé&jsi pokles byl zptsoben poklesem vynosu.

Vysledky spole¢nosti dle indexu bonity ukazuji, Ze spole¢nost ma urcité problémy.
Pouze v roce 2014 spolecnost dosahla lepsiho hodnoceni ,,dobra“. Za hlavni pfi¢inu
klesajici tendence po tomto roce lze oznalit pokles hospodaiského vysledku pted
zdanénim, navic v roce 2015 doslo k nartstu aktiv a celkovych vykont. Celkové podle
tohoto ukazatele je podnik bonitni. Vyvoj Altmanova modelu se Z-skore do roku 2015
drzi v tzv. Sedé zoné, ve které neni mozné urcit financni zdravi spolecnosti. Posledni rok
Z-skore poklesne pod hranici 1,2, coz odpovida hodnoceni, ze spole¢nosti hrozi vazné

finan¢ni problémy a neni finanéné zdrava. Pfi¢inou vyrazného snizeni je hlavné pokles
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trzeb, zaroven nardst aktiv a zvySujici se pomér zadluzenosti k celkovym pasivim.
Negativné také pusobil pokles hospodaiského vysledku z provozni ¢innosti a zaporny
¢isty pracovni kapital. I vyvoj posledniho zkoumaného indexu mé podobny vyvoj jako
predchozi dva. Index INO5 tedy do roku 2014 stoupa a poté nasleduje pokles. V letech
2014 a 2015 je hodnota indexu v tzv. Sedé zoné. Ve 2013 a 2016 se hodnota nachazi
pod 0,9 — dolni hranici této zony, kde je 97 % pravdépodobnost bliziciho se bankrotu
a 76 % pravdépodobnost, Ze podnik nevytvoii hodnotu. Pfi¢ina poklesu v roce 2016 je
obdobna jako u ptfedchozich ukazatelti. Narist celkovych aktiv, pokles hospodarského

vysledku z provozni ¢innosti, pokles vynost a narist nakladovych troki.

5.1 SWOT matice

V nasledujici ¢asti jsou vypsané, dle zjisténi z pfedchozich analyz, silné a slabé stranky
spole¢nosti UO TEX a hrozby a pfilezitosti, kterym celi.
Silné stranky:

- dlouholeta tradice a zkuSenosti s vyrobou,

- zkuSenosti s dotacnimi programy Evropské unie a Czechlnvestu,

- Sife podnikatelskych aktivit spole¢nosti (vyroba netkanych
textilii, vyroba l0Zkovin, prodej hydroizola¢niho zboZi, vyroba
elektfiny, poskytovani obchodnich a bytovych prostor),

- certifikovany vyrobce — dodrzuje systém managementu kvality
CSN EN ISO 9001, ktery je mezinarodné uznavany,

- spoleCnost se zabyva zpracovanim textilniho odpadu — tim
dochazi ke snizeni ceny vstupnich surovin,

- nizka materialova naro¢nost vynosu oproti konkurenci,

- dlouhodoby majetek je kryt pouze dlouhodobymi zdroji, v roce
2016 tento koeficient dosahl hodnoty 1.

Slabé stranky:

- nizko nastavena vyrobni norma u n¢kterych vyrobku,
- vysoky podil zaméstnancii, kteti odchazeji do jednoho roku,
- vysoka zavislost na vyvoji stavebnictvi (odvozena poptavka),

- sezbénnost prodeje vyrobki a zbozi,
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Prilezitosti:

Hrozby:

vysoky podil pohledévek po splatnosti, vyse téchto pohledavek se
Vv analyzovanych letech pohybovala v rozmezi 31,56-42,33 %
zZ celkovych pohledavek z obchodnich vztahii,

klesajici likvidita spolecnosti, napiiklad bézna likvidita poklesla
za sledované obdobi z 1,68 na 0,98,

vyssi mira zadluzenosti, celkova zadluzenost v roce 2016 Cinila
61,16 %,

rentabilita se nachazi pod oborovym primérem,

snizujici se obratovost (zejména obrat zasob),

od roku 2015 klesajici produktivita prace z piidané hodnoty.

dotace k rozvoji spole¢nosti (napt. vyuziti operacniho programu
Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost — technologie,
marketing, Gspora energie),

roz§ifeni sortimentu o dal$i vyrobky a zbozi (napf. netkané
textilie do automobilového pramyslu, polystyren),

ziskani novych zakaznikli (napf. zvySenim poctu obchodnich
zastupct, aby doslo ke zlepseni pokryti CR),

posileni koruny vuci euru (od ukonceni intervenci — duben 2017)
a tim vyhodnéjsi nakup vstupniho materialu a zbozi v této méné

(napft. asfaltové pasy).

vvvvvv

velmi nizkd nezaméstnanost, obtizn¢jSi ziskdni novych
zameéstnanct,

silna konkurence — na trhu jsou mnohonasobné vétsi spolecnosti,
zvysujici se tlak na cenu, zejména od velkych odbératelt,
zvySujici se cena nékterych vstupnich surovin a energii (napf.
elektricka energie, trhaniny),

rust urokovych sazeb a s tim souvisejici zvySeni urokl z uveért.
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6 VLASTNI NAVRHY RESENi ZJISTENYCH
NEDOSTATKU A JEJICH ZHODNOCENI

V posledni ¢asti prace jsou, na zaklad¢ predeslé analyzy, navrhnuta opatieni, ktera by

m¢ela vést ke zlepSeni stavajici finanéni situace spolecnosti UO TEX, s.r.0.

6.1 Rizeni pohledavek

Z analyzy doby obratu pohleddvek a doby obratu zévazkl vyplynulo, Ze spole¢nost
ve tfech ze Ctyt let (mimo rok 2016) platila své zavazky dfive, nez inkasovala platby
od svych zakaznikti. Poskytovala tak na delsi ¢asové obdobi bezplatny obchodni uvér,
nez ho sama cerpala u svych véfiteli (obchodnich partnerit). Maximalni rozdil
predstavoval 25,04 dni, které ub&hly mezi zaplacenim zavazkd a inkasa platby
za pohledavky. Podil pohleddvek =z obchodnich vztahii v pribéhu let tvoril
14,83-19,61 % celkovych aktiv spole¢nosti, v poslednim roce se pak jednalo o 8,07 %.

Nutnost zaméfit se na fizeni pohledavek dokazuje 1 vysoké procento pohledavek
po splatnosti. To se pohybuje vrozmezi 31,56-42,33 % z celkovych pohledavek
z obchodnich vztaht. S lepsi platebni moralkou obchodnich partneri by spolecnost
mohla inkasované penézni prosttedky vyuZit na splaceni zavazkl z obchodnich vztahd,
splaceni uvérti, nakup surovin, investovani atp. V kone¢ném disledku naptiklad
1 zlepSit vyvoj ukazatel likvidity. Nize uvddim moZzné navrhy, které by mély pfispét
ke zlepSeni platebni moralky odbérateltl.

Tab. 37: Piehled pohledavek z obchodniho styku za obdobi 2013—-2016 (vlastni zpracovani dle vyro¢nich
zprav 2013-2016 spolecnosti UO TEX, s.r.o.)

(v tisicich K¢&) 2013 2014 2015 2016
ve splatnosti 9598 9701 10 133 6 556
do 30-ti dni 2 306 5224 1927 1077
do 90-ti dni 402 442 1094 322
do 180-ti dnt 44 177 203 -518
do 360-ti dnu 153 620 414 441
nad 360 dni 1520 659 1728 2232
Celkem 14 023 16 823 15 499 10 110
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Spolecnost UO TEX jiz tadu let vyuziva pojisténi pohledavek od spolec¢nosti EULER
HERMES SA, organizacni slozka, provéfeni odbératelit probihd prostfednictvim
spole¢nosti Bisnode Ceska republika, a.s. Pfesto spole¢nost ,riskantné“ realizuje

nekteré obchody bez pojisténi pohledavek.

6.1.1 Skonto

Predstavuje jednu z moznosti, jak pfimét odbératele k rychlejsi platbé jeho zavazkt
k analyzované spolecnosti. Principem skonta je sleva z hodnoty pohledavky
za podminky, Ze odbératel zaplati pted kone¢nym datem splatnosti. V piipadé
nedodrzeni této podminky plati odbératel plnou vysi pohleddvky. Pro zachovéni
vyhodnosti skonta pro poskytovatele musi byt vySe pohledavky po sniZeni skontem
a urocenim ,,pfepoctenou alternativni vynosovou mirou alesponl ve stejné vysi (nebo ji
ptrevysovat), jako plna hodnota pohledavky (Rezinakova, 2010, s. 62-63).

Poskytovani skonta sebou pifinasi vyhody: snizuje objem pohledavek, snizuje riziko
nedobytnosti, zrychluje obrat pohledavek. Rychleji inkasované penize poté spole¢nost
muze 1épe vyuzit. Nevyhoda pro poskytovatele je snizeni inkasa z fakturované Castky

a tak snizeni skute¢né ceny vyrobku, zbozi a sluzeb (Scholleova, 2017, s. 99).

V soucasné dobé¢ UO TEX neposkytuje skonto. V piipadé zavedeni by tak skonto mohli
vyuzivat vS§ichni nebo jen vybrand ¢ast odbérateld. Pro stanoveni optimalni vyse skonta
je nejprve nutné stanovit ,,pfepoctenou* alternativni vynosovou miru.

A
I =0*—
t 365
kde:

it — ,,pfepocétena” alternativni vynosova mira,

I — alternativni vynosova mira,

T — pocet dna, které uplynou mezi ur¢enou dobou splatnosti pohledavky a dobou

pro vyuziti skonta (Rezinakova, 2010, s. 63).
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Maximalni procentualni vySe sazby skonta se ur¢i nasledujicim vzorcem.

kde:
Is — maximalni vySe sazby skonta,
it — ,,pfepoctena” alternativni vynosova mira (Reznakova, 2010, s. 63).

Hodnota alternativni vynosové miry bude pro ucely této prace stanovena vyslednou
hodnotou stavebnicového (ratingového) modelu WACC. Tento model pocita se

specifickymi riziky spole¢nosti, a to formou ptirazek (Scholleova, 2017, s. 68).

WACC = Tf + LA + Tps + Trs

kde:

I's — bezrizikova vynosova mira,

rLa — ptirazka za malou velikost obchodniho zévodu,

rps — piirazka za moznou niz$i podnikatelskou stabilitu,

I'rs — pfirdZzka za moznou niZsi finanéni stabilitu (Scholleova, 2017, s. 68).
Bezrizikova vynosova mira — lze odvodit z vynosnosti dlouhodobych statnich

dluhopist. Vroce 2016 pak tato vynosnost Cinila 0,48 % dle Finan¢ni analyzy
podnikové sféry za rok 2016, zpracované Ministerstvem primyslu a obchodu (2017a,

5.144).

Piirazka za velikost obchodniho zavodu — se odviji od celkového zpoplatnéného
kapitalu spolecnosti (C). Spole¢nost UO TEX se nachazi v rozmezi 0,1-3 mld. K¢,
konkrétn¢ C = 0,110 933 mld. K¢. Z tohoto diivodu musi byt podle metodiky pouzit
nasledujici vzorec.
_@3-cC )2
TLa = W
Po vypoctu, pfevedeni na procenta a zaokrouhleni na dvé desetinnd mista vysla tato

ptirazka na 4,96 % (Scholleova, 2017, s. 68-69).
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Prirazka za podnikatelskou stabilitu — velikost této pfirazky je podminéna velikosti
ukazatele EBIT/celkova aktiva (628 / 126 314). V piipadé spolecnosti UO TEXu je
zminény pomér vy$§i nez 0, ale zaroven niz8§i nez vysledna hodnota rq*C/CA

(1,06 % * 110 933/ 126 314). Z téchto divodi je nutné toto riziko stanovit vzorcem.

_ (ra* C —EBIT\? 01
rPS_( T'd*C )* ’

kde
re — prumeérné naklady na cizi kapital,
C — celkovy zpoplatnény kapital (Scholleova, 2017, s. 69).

Vysledna pfirdzka za podnikatelskou stabilitu tak ¢inni 2,19 %.

Prirazka za finanéni stabilitu — zavisi na bézné likvidité spole¢nosti. UO TEX v roce
2016 dosahl hodnoty 0,98, coz je nizsi hodnota nez hodnota 1 a také nizsi nez oborovy
praimér. Proto je pfirdzka za financni stabilitu stanovena na 10 %

(Scholleova, 2017, s. 69).
Vysledna hodnota je stanovena souctem Ctyt vyse ziskanych hodnot.
WACC = 0,48 % + 4,96 % + 2,19 % + 10,00 % = 17,63 %

Spole¢nost UO TEX svym zdkaznikil dava splatnost faktur nejcastéji 30 dni, vyjimkou
vSak Casto nejsou ani splatnosti 14, 60 a 90 dni. Pro tyto splatnosti je niZe vypocitana

vyse skonta.

Odbératel se splatnosti faktury do 14 dni

Témto zédkaznikiim bude nabidnuto skonto v ptipadé, Ze sviij zdvazek k ndm splati
do 3 dnt od vystaveni faktury. Jinak musi zakaznik zaplatit plnou hodnotu faktury.
V nézorném piikladu je hodnota faktury 100 000 K¢&.

Vypocet ,,piepoctené* alternativni vynosové miry:

= 01763 «
= ES
=0 365

= 0,00531

Maximalni vySe skonta tak ¢ini:

0,00531

= —— 2,100 =0530
s 14000531 %
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V tomto ptipadé tak zakaznikiim bude nabidnuto skonto 0,53/3, netto 14 (tzn. 0,53 %
pfi zaplaceni faktury do 3 dni od vystaveni se splatnosti 14 dni). Zakaznik z ptikladu tak
obdrzi slevu 100 000 * 0,53 % = 530 K¢.

Odbératel se splatnosti faktury do 30 dni

Odbératelim bude poskytnuto skonto v ptipad€, Ze splati svij zavazek do 5 dni
od vystaveni faktury. V nazorném piikladu je hodnota faktury 200 000 K¢.
i, = 0,1763 25
= *
SR 365

, 0,01208
[ =—————*
1+ 0,01208

= 0,01208

100 =1,19%

Odbératelim tak bude poskytnuto skonto 1,19/5, netto 30. Odbératel tak pii hodnoté
faktury 200 000 K¢ ziska slevu 2 380 K¢ (200 000 * 1,19 %).

Odbératel se splatnosti faktury do 60 dni

Zakaznikim se splatnosti 60 dni bude poskytnuto skonto v ptipad€ zaplaceni do 10 dnti

od vystaveni faktury. V ndzorném piikladu je hodnota faktury 250 000 K¢&.

50
i = 01763 = 002415
te * 365

0,02415

=2 100 =23609
s T 1+002415 %

Zakaznikim se splatnosti bude poskytnuto skonto ve formatu 2,36/10, netto 60.

Zakaznik tak naptiklad pfi platbé tfeti den po vystaveni faktury ziskd slevu 5 900 K¢
(250 000 * 2,36 %).

Odbératel se splatnosti faktury do 90 dni

Odbératelim s touto splatnosti bude nabidnuto skonto v ptipadé¢ Uhrady faktury
do 15 dnti od data vystaveni. V nazorném piikladu je hodnota faktury 300 000 K¢.

75
i =0,1763 * 365 0,03623

0,03623

=% ,100=3500
" =1+003623 %
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V ptipad¢ uhrazeni faktury do 15 dnll od vystaveni ziskd odbératel slevu 3,50 %
z fakturované castky. V nazorném piikladu tak odbératel ziskd slevu 10500 K¢
(300 000 * 3,50 %).

6.1.2 Urok z prodleni

Vedle skonta je to dalsi moznost k motivaci dluznika, aby zaplatil v¢as.

Umoznuje veétiteli pozadovat zaplaceni iroku z prodleni v ptipad¢€, ze dluznik nesplati
sviyj dluh do data splatnosti. Dle natizeni vlady €. 351/2013 Sb. vySe uroki z prodleni se
odviji od roéni vyse repo sazby, kterou stanovuje Ceska narodni banka, zvysené o 8 %.
Od 2.2.2018 taky vyse 2T repo sazby ¢ini 0,75 % a po pficteni 8 % je ziskana vyse
tirokové sazby z prodleni tedy 8,75 p. a. (CESKO, 2013) (Ceské narodni banka, c2003-
2018c).

Spole¢nost UO TEX v souCasné dobé vyuziva aroky z prodleni velice sporadicky,
a to jen v ptipadech, kdy rozhodne soud ¢i na zakladé notaiského zapisu s dolozkou
vykonatelnosti. Navrhované feSeni by se vSak tykalo vétSiny pohledavek po splatnosti,
kterym uplynula toleran¢ni doba. Toleran¢ni doba je stanovena na 15 dni, ve kterych by

byl obchodni partner upozornén na nasi pohledavku k nému a na urok z prodleni.

Je otazkou, jak by tato motivace pusobila na odbératele a na oboustranné vztahy.
Pfi tomto opatfeni je tak velice nutné zvazit jeho dopad, jenz muze v nékterych
ptipadech vést i k ukonceni obchodnich vztahii. Dulezité je také zvazit, pro kterou

skupinu zakaznik je urcen, v jaké vysi nastavit tirokovou sazbu z prodleni atd.

Ptiklad: Spole¢nost eviduje pohledavku za odbératelem, ktera je 140 dnt po splatnosti
a je ve vysi 230000 K& Urok zprodleni se vypoéitd dosazenim hodnot
do nésledujiciho vzorce. Pocet dni prodleni je zkradcen o toleran¢ni dobu 15 dni
na 125 dni a vyse ro¢ni urokové sazby dle pfedchoziho vypoctu ¢ini 8,75 p. a. (8+0,75).

rocni arokova sazba (v %) " pocet dni prodleni
100 365

Urok z prodleni = hodnota pohledavky *

Urok dleni = 230 000 875 1 = 6892,12 K¢
— A i
rok z prodleni 100 * 365 , ¢

Urok z prodleni by tak 140. den po splatnosti ¢inil 6 892,12 K&. V piipadé, Ze by se
odbératel rozhodl zaplatit v tento den celou ¢astku, tak by se jednalo 0 236 892,12 K¢.
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6.1.3 Faktoring

Moznym nastrojem K efektivnimu fizeni pohledavek muze byt faktoring, ten by tak
pomohl snizit dobu obratu pohledavek. Faktoring znamena postoupeni kratkodobych
pohledavek za uplatu. Pohledavka je tak ponizena o diskont, tedy o poplatek, ktery si
uctuje faktoringova spolec¢nost za poskytnuté sluzby. Faktoring se pouzivd pouze
u pohledavek z obchodniho styku, doba splatnosti zpravidla nesmi piekrocit 180 dni
a odbératel musi mit pro faktoringovou spole¢nost pfijatelnou bonitu. Rozlisuji se dva
zakladni druhy faktoringu, bezregresivni a regresivni faktoring. U bezregresivniho
faktoringu nebo u tzv. faktoringu s pojisténim bere na sebe faktoringova spole¢nost
riziko neuhrazeni pohledavky. V regresivni formé ma naopak faktoringova spole¢nost
pravo na zpétny prevod pohledavky ptavodnimu majiteli, v ptipadé, ze odbératel
neuhradi v dob¢ splatnosti faktoringové spole¢nosti dluznou ¢astku (Rezindkova, 2010,
s. 92).

Na zadkladé¢ wuzavieni faktoringové smlouvy mezi faktoringovou spolecnosti
a prodavajicim pohleddvky se muze uskutectiovat faktoring. Pfi prodeji pohledavky
faktoringova spolecnost zaplati postupitelovi zpravidla 70-90 % hodnoty pohledavky,
zbylou hodnotu snizenou o diskont obdrzi postupitel nejpozdéji v terminu, ktery je
ureny smlouvou. Poplatek za vyuZiti faktoringu se stanovuje z uroku za vyplacené
zalohy k pohledavkam, které se Gctuji od poskytnuti zalohy az do doby, kdy odbératel
splati celou pohledavku. Dale také z provize a z prémie za rizikovost, ta zavisi na bonité
odbératele a u regresivni formy také na bonité postupitele (Reznakova, 2010, s. 92-93).

V nasledujicim nazorném ptikladu je ukazano, jaky by mohl mit regresivni faktoring
dopad pfi jeho uziti na konci roku 2016, kdyby byly postoupeny pohledavky
ve splatnosti v celkové hodnoté¢ 6 500 tis. K¢. Pro tento piiklad byla vybrana
za faktoringovou spole¢nost — CSOB Factoring, a.s., S jejiz matefskou organizaci je

navazana dlouhodoba spoluprace.

Uroven urokové sazby se pohybuje Vv blizkosti sazby pro standardni kontokorentni
financovani a je véazand pro Ceskou korunu nejCastéji na jednomésicni PRIBOR.
Faktoringovy poplatek pii obratu 20 000 tis K¢ rocné ve vétsin¢ piipadli neptesahuje
hodnotu 1,4 % z postoupenych pohledavek, spolecnosti dale uvadi, Ze s rostoucim

obratem toto ¢islo rapidné klesa aZz k hodnoté 0,2 % z postoupenych pohledavek.
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Pro ucely tohoto ptikladu bude pocitano s hodnotou 0,5 %, coz je obvykla vysSe sazby
pro obchodni zavody s obratem kolem 100 mil. K& (CSOB Factoring, b.r.).

Pramérna hodnota

postupovanych pohledavek: 6 500 000 K¢
Doba splatnosti: 30 dni
Faktoringovy poplatek: 05%

Urok z profinancovani pohledavek: 1M PRIBOR (0,2 % k31.12.2016) + 2,0 %*
= 2,2 % p.a. (Ceska narodni banka, c2003-2018b)

Vyse zalohové platby: 80 % (CSOB Factoring, b.r.).
* Obvykla vyse sazby dle nabidek.

Nejdiive je nutné zaslat faktury postoupenych pohledavek a kopie dodacich listd
faktoringové spole¢nosti. Nasledné spole¢nost propocte vysi zalohy na tyto pohledavky.
V tomto ptipad€ by tak vySe zalohové platby ¢inila 5200 000 K¢, ta byla vypocitana
jako 80 % z 6 500 000 Kc¢.

V ptipadé inkasa plathy u faktoringové spolecnosti od odbératele do lhity splatnosti
faktoringova spolecnost vyplati postupitelovi zbylych 20 % z hodnoty postoupenych
pohledavek (1 300 000 K¢&), snizenych o faktoringovy poplatek 32 500 K¢ (6 500 000 *
0,5 %) a o urok z profinancovani pohledavek 9403 K¢ (5 200 000 * 2,2 % * 30 / 365).
Postupitelovi je tak doplacena ¢astka ve vysi 1258 097 K¢. Naklady za faktoringoveé
sluzby jsou 41 903 K¢, coz ptedstavuje 0,64 % z fakturované ¢astky.

VyuZitim takto nastaveného faktoringu v roce 2016 by spolecnost sniZila své zavazky
Z obchodnich vztahti o 5 200 000 K¢ a snizila by dobu obratu o 19,65 dni na 12,99 dni.
Dalsi vyhodou je 1 snizeni vdzaného kapitalu v pohledavkach, tyto ziskané prosttedky
k investicim. Patii sem také zjednoduseni administrativni ¢innosti ve spojitosti s fizenim
pohledavek a umozni presnéji planovat cash-flow. V piipadé€ bezregresivniho faktoringu
je vyhodou piebrani rizika nesplaceni pohledavky faktoringovou spolecnosti, av§ak tim
se zvysi 1 naklady na faktoring o poplatek za pievzeti rizika neplaceni, ktery se
u CSOB Factoring, a.s. pohybuje vrozmezi 0,3-0,5 % znominalni hodnoty
pohledavky (CSOB Factoring, b.r.). Nevyhodou tohoto produktu je vicenaklad za
poskytnuti faktoringu. Navic u regresivni varianty, v ptipadé nesplaceni dluzné ¢astky

dluznikem, se vraci postoupena pohledavka postupitelovi.
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6.2 Investice do Fidiciho a informacniho systému

Spole¢nost UO TEX, i pies rozsahlou rekonstrukci vroce 2016, kterou provedla
pro navySeni kapacity vyroby a kvality, celila i nadale dle informaci z vedeni
spolecnosti V roce 2017 nedostatkem hotovych vyrobkt (geotextilii). Tim tak doslo
k omezeni trzeb a zisku. Nize uvadim navrh, jenz by mohl zvysit produkci vyrobki

V zavodu.

V soucasné dob¢ je vyrobni kapacita linky, do které by byla investice sméfovana,
1000 000 kg za rok. Spole¢nost vyrabi na této lince hned né€kolik svych produkti,
pro nazorny piiklad je vybrana geotextilie o plo§né hmotnosti 300 g/m? a o jmenovité
hmotnosti 30 kg. Spoleénost UO TEX ma interni normou stanovenou toleranci
+/- 10 %, v tomto piipad¢ tak 27-33 kg. Primérna hmotnost tohoto vyrobku je dle
méfeni

29,53 kg. Pii predpokladané vyrobé pouze tohoto a pii vyuZziti maximalni vyrobni
kapacity linky, by ro¢ni produkce ¢inila 33 864 ks (1 000 000 / 29,53 kg).

Pro ucely investice byla kontaktovana spolecnost BENZ-HMB CZECH, as.,
ktera nabizi méfici a fidici systém OPTIMA. Zafizeni vyuziva i konkurenéni spole¢nost
MITOP. Tento systém dokaze snizit rozpéti hmotnosti u jednotlivych roli, odstrani
lidsky faktor a umozni vyrabét na spodni hranici tolerance. Na zaklad¢ zvazeni
moznosti systému vedenim spolec¢nosti by bylo zamérem snizit primérnou hmotnost
vyrobkd na 27,5 kg u tohoto vyrobku. Za téchto piedpokladi, Vv pfipadé investice,
by ro¢ni produkce dosahla 36 364 ks (1 000 000 / 27,50 kg), tedy zvySeni produkce
0 2500 ks ro¢né, pii zachovani prakticky stejné nakladovosti vyroby (zvysi se jen
naklady na skladovani, obalovy material a odpisy). Naopak pti prodeji 2 500 ks vyrobkt
dojde ke zvySeni vynosi, primérna cena tohoto vyrobku je 39 Ké/kg, celkové zvyseni
ro¢niho vynosu by bylo: 2 925 tis. K¢ (2500 ks * 30 kg * 39 K¢/kg). Doslo by také
naptiklad k navyseni produktivity prace z pridané hodnoty, ktera roste pfi rustu trzeb
z prodeje vlastnich vyrobkll a sluzeb. Pofizovaci cena systétmu OPTIMA vcetné jeho
zavedeni do provozu je 1800 tis. K¢ bez DPH. Na toto zafizeni by obchodni zavod
zvolil desetileté ucetni odepisovani, coz predstavuje ro¢ni naklad 180 tis. K¢&. Naklady

spojené se skladovanim a obalovym materialem jsou 14 K¢&/ks, tj. 35 tis. K¢ (2500 ks *
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14 K¢/ks). Roc¢ni zisk z investice tak predstavuje 2 710 tis. K¢ pred zdanénim. Zisk po
zdanéni se rovna hodnoté 2 195,1 tis. K¢ (2 710 tis. K¢ * 0,81).

Nasleduje vypocet Cisté soucasné hodnoty investice, ktera je vypocitana z nésledujiciho
VZorce:

n

CF,

Cista soutasné hodnota = Tt
£ 1+

— kapitalové investitni vydaje

kde:
n — celkova Zivotnost investice,
CF¢— pfijmy z investice za jednotlivé roky,
i — diskontni urokova mira,
t — jednotlivé roky Zivotnosti investice.

Za diskontni urokovou mird byla dosazena hodnota WACC — 17,63 %, ktera byla
vypocitana v kapitole 6.1.1 Skonto. Dle vedeni spole¢nosti je zivotnost investice 10 let.
Piijmy z investice za jednotlivé roky jsou 2 375,1 tis. K& (EAT + odpisy z investice =
2 195,1 tis. K¢ + 180 tis. K¢).

Tab. 38: Soucasna hodnota investice (vlastni zpracovani)

(v tisicich K¢&)| 0. rok 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Provozni CF -1 800 2375 2375 2375 2375 2375
SH 0 2019 1717 1459 1241 1055
6. rok 7. rok 8. rok 9. rok 10. rok | celkem
Provozni CF 2375 2375 2375 2375 2375 XXX
SH 897 762 648 551 468 10 816

Mezi dalsi vyhody tohoto systému patii zlepSeni monitorovani vyroby. Nevyhodu pii
soucasném nedostatku penéznich prostiedki predstavuji vydaje spojené s potizenim.
Cista sou¢asna hodnota investice je 9 016 tis K& (10 816 tis. K& — 1 800 tis. K&). Doba

navratnosti investice je 10 mésicti 21 dni.
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ZAVER

Cilem této bakalatské prace bylo pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy zhodnotit
finan¢ni a vynosovou situaci obchodniho zdvodu UO TEX, s.r.o. za obdobi 2013-2016.
Na zaklad¢ téchto zjisténi navrhnout mozna feSeni, ktera by vedla ke zlepSeni stavajici

situace spolecnosti.

Bakalatska prace byla rozdélena do Sesti hlavnich ¢asti. Po prvni Casti, kde byl popsan
cil a postup zpracovani, nasledovala ¢ast — teoreticka vychodiska prace. Teoreticka
vychodiska byla zpracovana na zékladé odborné literatury, pozornost zde byla vénovana
zejména vybranym metodam finanéni a strategické analyzy, konkrétné¢ se jednalo
o analyzu absolutnich ukazateli, rozdilovych ukazatel, pomérovych ukazateld, soustav

ukazatell, analyzu PESTLE, Portertiv model péti sil a SWOT matici.

Tteti ¢ast obsahovala predstaveni analyzovaného obchodniho zavodu, popis konkurence
dale také PESTLE analyzu a Porteriv model péti sil. V casti ¢tvrté byla provedena
finanéni analyza obchodniho zavodu, byly zde vyuzity veskeré metody finanéni analyzy
popsane v teoretickych vychodiscich. Ze soustav ukazateli je jasné patrna zhorsujici se
finan¢ni situace spole€nosti, ktera trva od roku 2015, velice vyrazny pokles (zhorSeni)
se uskutecnil o rok pozdé&ji. Ke zhorSeni v roce 2016 prispéla také vyznamna investice
obchodniho zévodu, doslo tak ke zvySeni zadluZenosti, nartist nakladovych uroku,
zvySeni celkovych aktiv a byla omezena vyrobni kapacita. To vedlo ke sniZeni trZeb
z prodeje vlastnich vyrobkll a vysledku hospodateni. VSechno vysSe jmenované pak
negativné ovlivnilo vyvoj soustav ukazatelti. Obchodni zavod vykazuje nizké hodnoty
v oblasti rentability, u ukazatel likvidity. SniZuje se obrat zasob a produktivita prace
z ptidané hodnoty. Ve tiech obdobich doba obratu pohledavek pievySovala dobu obratu
zévazki, nedobrovolné tak spolecnost poskytovala odbératelim bezplatny obchodni
uver na delsi dobu, nez ho sama Cerpala. Pohledavky po splatnosti se pohybovaly nad

hranici 31 % z celkovych pohledavek z obchodnich vztaht.

Pata cast shrnovala ziskané vysledky z predeslé finan¢ni analyzy. Na konci byla
zpracovana SWOT matice, diky které byly detekovany silné a slabé stranky spole¢nosti
a také mozné hrozby a piileZitosti. Cast Sestd obsahuje navrhy, které by mély vést
ke zlepSeni celkové financni situace obchodniho zavodu. Piedlozené navrhy se tykaly

zefektivnéni fizeni pohledavek, konkrétné se jednalo o skonto, které by mélo motivovat
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vice stimulovat odbératele k zaplaceni dluhu v dobé splatnosti. Poslednim mym
navrhem v oblasti fizeni pohledavek je postupovani pohledavek za tplatu faktoringové
spolecnosti, snizilo by se tak mnozstvi vazaného kapitalu v pohledavkach. Z davodu
nedostacujici vyrobni kapacity v predeslych letech navrhuji spolecnosti investici do
fidiccho a informaéniho systému, doslo by tak ke zefektivnéni vyroby,
jez by pti prakticky stejnych nakladech produkovala vy$$i mnozstvi vyrobku. V piipadé
prodeje téchto vyrobku by krom zvySeni vynosu doSlo i napiiklad k navySeni
produktivity prace z ptfidané hodnoty.

Stanovenych cili u této bakalaiské prace bylo dosazeno, byla vyhodnocena finanéni
a vynosova situace spolec¢nosti UO TEX, s.r.0. za obdobi 2013-2016 pomoci vybranych
metod finan¢ni analyzy. Na zaklad¢ zjisténych vysledkt byla navrhnuta opatfeni, ktera

by méla ptispét ke zlepseni finanéni situace obchodniho zavodu.
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Ptiloha ¢. 1: Aktiva spolecnosti — UO TEX, s.r.o. za obdobi 2013-2016

netto hodnoty v tisicich K¢

Oznaceni AKTIVA
2013 2014 2015 2016
AKTIVA CELKEM 79 267 89103 | 101617 | 126314
A i;)ll)lilf;évky za upsany zakladni 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 51 247 52 173 62 522 95 002
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 43 72 15 0
B.1.1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0
B.l.2. Ocenitelna prava 43 72 15 0
B.1.2.1. Software 43 72 15 0
B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0
B.I.3. Goodwill 0 0 0 0
B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek
B.1.5. a nedoko}rlléenj}'/ dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0
majetek
B15.1. E:ﬁi{ny;?ﬁ;é nf:jl;l;i na dlouhodoby 0 0 0 0
B152 ﬁz;lg[léﬁnéeny dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 51180 52 077 62 483 94 978
B.II.1. Pozemky a stavby 37 801 38 956 42 617 54 204
B.I.1.1. Pozemky 2 086 2 086 2082 2082
B.I11.1.2. Stavby 35715 36 870 40 535 52 122
B.11.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 11 566 9851 10 966 39 040
B.11.3. Oceiovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0
B.11.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
B.11.4.1. Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0
B.11.4.2. Dospéla zvitata a jejich skupiny 0 0 0 0
B.11.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek
BALS. a nedoionéjen}'/ dlouhodoby hmotny 1813 3270 8 900 1734
majetek
B.II5.1. Eﬁiﬁ;ﬁ;ﬁ:ﬁhy na dlouhodoby 0 69 6 891 0
B.II5.2. Eg}ie"t';ﬁ“ée“y' dlouhodoby hmotny 1813 | 3201 | 2009 | 1734
B.1II. Dlouhodoby finan¢ni majetek 24 24 24 24
B.II.1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
ma |Gy omamines || |
B.111.3. Podily — podstatny vliv 0 0 0 0
B.111.4. Zapujcky a uvéry — podstatny vliv 0 0 0 0




Ostatni dlouhodobé cenné papiry a

B.IN1.5. podily 24 24 24 24
B.111.6. Zapujcky a uveéry — ostatni 0 0 0 0
B.111.7. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
B.111.7.1. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
B.IIL7.2. gigﬁﬁ“ﬁ;&fﬁy na dlouhodoby 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 27 761 36 705 38 801 31 035
C.l. Zasoby 12 691 17 200 22510 20 084
C.l1. Material 5343 5675 7678 7100
C.l.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 763 1227 1078 1416
C.l13. Vyrobky a zbozi 5774 9281 13401 11 538
C.1.3.1. Vyrobky 3411 5400 5172 5252
C.l13.2 Zbozi 2 363 3881 8229 6 286
C.1.4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0
C.15 Poskytnuté zalohy na zasoby 811 1017 353 30
C.1II. Pohledavky 14 273 17 538 15 152 10 278
C.I.1. Dlouhodobé pohledavky 40 63 80 84
C.I.1.1. Pohledavky z obchodnich vztaha 0 0 0 0
clio. gscl)lézdévky — ovladana nebo ovladajici 0 0 0 0
C.11.1.3. Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0
C.1.1.4. OdlozZena danova pohledavka 0 0 0 0
C.I1.1.5. Pohledavky — ostatni 40 63 80 84
C.11.1.5.1. | Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0
C.11.1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 40 63 80 84
C.11.1.5.3. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0
C.I11.1.5.4. |Jiné pohledavky 0 0 0 0
C.11.2. Kratkodobé pohledavky 14 233 17 475 15072 10 194
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 13 067 16 359 14 127 8638
Cl.2.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici 0 0 0 0
osoba

C.1.2.3. Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0
C.11.2.4. Pohledavky — ostatni 1166 1116 945 1556
C.11.2.4.1. | Pohledavky za spole¢niky 0 0 0 0
Cll242. sg;i;g:i zabezpeceni a zdravotni 0 0 0 0
C.11.2.4.3. | Stat — danové pohledavky 413 215 0 632
C.11.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 530 517 496 529
C.11.2.45. | Dohadné uéty aktivni 223 303 432 269
C.11.2.4.6. |Jiné pohledavky 0 81 17 126
C.HI. Kratkodoby finan¢ni majetek 518 371 543 531
C.1.1. Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
C.11.2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 518 371 543 531
C.IV. Penézni prostredky 279 1596 596 142




C.Iv.1 Penézni prostiedky v pokladné 37 25 256 27
C.lv.2 Penézni prostfedky na uctech 242 1571 340 115
D. Casové rozliSeni aktiv 259 225 294 277
D.1 Naklady pfistich obdobi 248 225 294 277
D.2. Komplexni néklady pfistich obdobi 0 0 0 0
D.3. Pfijmy pristich obdobi 11 0 0 0




Ptiloha €. 2: Pasiva spole¢nosti — UO TEX, s.r.o. za obdobi 2013-2016

Oznaceni

v tisicich K¢

PASIVA

2013 2014 2015 2016

PASIVA CELKEM 79 267 89103 | 101617 | 126314
A. Vlastni kapital 43615 47 261 49 339 49 055
Al Zakladni kapital 14 000 14 000 14 000 14 000
All Zékladni kapital 14 000 14 000 14 000 14 000
Al.2. Vlastni podily 0 0 0 0
A.l.3. Zmeény zékladniho kapitalu 0 0 0 0
Al Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0
AllLL Azio 0 0 0 0
All2. Kapitalové fondy 0 0 0 0
All2.1. Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0
All22 Oc@ovagi rozdily z pfecenéni majetku 0 0 0 0

a zavazkl
All2.3 Ocenovaci rozdily z precenéni pti 0 0 0 0

pfeménach obchodnich korporaci
All.2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 0 0 0 0
Anzs. |Rpdlvsoemiimpninier | g | oo |
AL Fondy ze zisku 27 899 27915 32921 32924
AlllL. Ostatni rezervni fondy 2850 2850 2850 2850
Alll2. Statutarni a ostatni fondy 25049 25 065 30071 30074
AlV. Vysledek hospodateni minulych let 1264 1716 196 2418
AlV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 1264 1716 196 2418
AlV.2. Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0
AlV.3. Jiny vysledek hospodatreni minulych let 0 0 0 0
AV, V}'Islec?ek hospodareni bézného ucetniho 452 3630 2929 287

obdobi
AVI. lr?;iiok(:]nuto o zalohové vyplaté podilu 0 0 0 0
B.+C. CIZi ZDROJE 35634 41 842 52 278 77 259
B. Rezervy 0 0 0 0
B.1. Rezerva na duchody a podobné zavazky 0 0 0 0
B.2. Rezerva na dai z piijma 0 0 0 0
B3 Efi;?;i‘;}é podle zvlastnich pravnich 0 0 0 0
B.4 Ostatni rezervy 0 0 0 0
C. Zavazky 35 634 41 842 52 278 77 259
C.l Dlouhodobé zavazky 19 114 17 590 23025 45 610
C.I1.1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0




C.l1.11. Vyménitelné dluhopisy 0 0 0 0
C.l.12. Ostatni dluhopisy 0 0 0 0
C.l.2. Zavazky k avérovym institucim 6 370 4810 9 545 32141
C.l13. Dlouhodobg¢ ptijaté zalohy 4 4 0 0
C.14. Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0 0
C.1.5. Dlouhodobé sménky k tihradé 0 0 0 0
Cl6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici 0 0 0 0
osoba
C.l7. Zéavazky — podstatny vliv 0 0 0 0
C.1.8. Odlozeny danovy zavazek 2 550 2 586 2610 2 559
C.1.9. Zéavazky — ostatni 10 190 10 190 10 870 10910
C.1.9.1. Zavazky ke spolecnikiim 10 190 10 190 10 340 10910
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0
C.1.9.3. Jiné zavazky 0 0 530 0
C.II. Kratkodobé zavazky 16 520 24 252 29 253 31 649
C.I.1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0
C.I1.1.1. Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0 0
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 0 0 0 0
C.1.2. Zavazky k uvérovym institucim 7 206 7004 14 392 18 827
C.11.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 5 5 70 96
C.I1.4. Zavazky z obchodnich vztah 6 810 14 061 10518 10 341
C.11.5. Kratkodobé sménky k tthradé 0 0 0 0
CIL6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici 0 0 0 0
0soba
C.IL.7. Zéavazky — podstatny vliv 0 0 0 0
C.11.8. Zavazky — ostatni 2 499 3182 4273 2385
C.11.8.1. Zavazky ke spole¢nikiim 220 0 0 0
C.11.8.2. Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 1036 1028 1316 1148
C.l.8.4. fg;iz(ifniz i;’(;‘lzlt‘;ﬂo zabezpeceni a 561 560 729 620
C.11.8.5. Stat — danové zavazky a dotace 79 892 648 195
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 521 613 1264 385
C.11.8.7. Jiné zavazky 82 89 316 37
D. Casové rozliSeni pasiv 18
D.1 Vydaje pristich obdobi 18
D.2 Vynosy piistich obdobi 0




Ptiloha €. 3: Vykaz zisku a ztraty — UO TEX, s.r.o0. za obdobi 2013-2016

v tisicich K¢

Oznacdeni TEXT
2013 2014 2015 2016

I Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 61 385 64 791 74 673 64 169
Il. Trzby za prodej zbozi 28 572 38 867 61 227 31101
A Vykonova spotfeba 64 288 75 826 102 211 68 652
Al Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 25951 36 007 52 655 27 169
A2 Spotfeba materialu a energie 32472 33 859 39523 32 860
A3. Sluzby 5865 5960 10 033 8623
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 495 -2 543 516 -413
C. Aktivace -565 -628 -539 -1052
D. Osobni naklady 20123 20 955 25693 24 208
D.1. Mzdové néklady 14 533 15 197 18 573 17 628
D2 |} druvom postent s ovatntniktady | S50 | 5788 | 7120 | 6580
D.2.1. ﬁﬁf‘iﬁfg;‘:;‘i?l zabezpeteni a 4872 5080 6273 5785
D.2.2. Ostatni naklady 718 678 847 795
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 3847 3651 4376 3761

Upravy hodnot dlouhodobého
E.1.1. nehmotného a hmotného majetku — 3753 3745 3823 3638

tg'valé

Upravy hodnot dlouhodobého
E.1.2. nehmotného a hmotného majetku — 0 0 0 24

docasné
E.2. Upravy hodnot zésob 0 0 0 0
E.3. Upravy hodnot pohledavek 94 -94 553 99
Il Ostatni provozni vynosy 2032 2 396 2188 4690
1.1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 7 20 0
1.2, Trzby z prodeje materialu 649 1046 1440 2980
11.3. Jiné provozni vynosy 1383 1343 728 1710
F. Ostatni provozni naklady 2 368 3581 2 596 4176
SR o | o | s [
F.2. Zustatkova cena prodaného materialu 290 542 938 2298
F.3. Dané¢ a poplatky 289 254 256 296
T e B B B .
F.5. Jiné provozni naklady 1789 2785 1399 1582
* Provozni vysledek hospodareni 1433 5212 3235 628
V. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho 0 0 0 0

majetku — podily

Vi




Vynosy z podili — ovladana nebo

V.1 ovladajici osoba 0 0 0 0

V.2, Ostatni vynosy z podili 0 0 0 0

G. Néklady vynalozené na prodané podily 0 0 0 0

V. Vynovsy’z ostat.mho dlouhodobého 0 0 0 0
finan¢niho majetku
Vynosy z ostatniho dlouhodobého

V.1 finan¢niho majetku — ovladana nebo 0 0 0 0
ovladajici osoba
Ostatni vynosy z ostatniho

V2. dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0

H Naklady souvisejici s ostatnim 0 0 0 0

' dlouhodobym finanénim majetkem

VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 4 0 0 0

V11 Vyr}osoYe uroky a Poq’ot’)ne vynosy — 0 0 0 0
ovladana nebo ovladajici osoba

V12, O§tatn1 vynosové troky a podobné 4 0 0 0
Vynosy

I Upravy hodnot a rezervy ve finan¢ni 0 0 0 0
oblasti

J. Nakladové uroky a podobné naklady 621 500 579 822

31 Nakrladolve uroky a pol(,iorbne naklady — 354 331 331 343
ovladana nebo ovladajici osoba

32 O,statnl nakladové troky a podobné 267 169 248 479
naklady

VII. Ostatni finanéni vynosy 345 192 476 56

K. Ostatni finanéni naklady 652 398 438 189

* Finan¢ni vysledek hospodarieni -924 -706 -541 -955

** Vysledek hospodareni pred zdanénim 509 4 506 2 694 -327

L. Dan z ptijmt 57 876 472 -40

L.1. Dan z piijmut splatna 12 840 448 12

L.2. Dan z piijma odlozena 45 36 24 -52

** Vysledek hospodareni po zdanéni 452 3630 2222 -287

M. Prevovd Poodllu na vysledku hospodareni 0 0 0 0
spole¢nikdim

ek Vysled’ek hospodareni za ucetni 452 3630 2222 287
obdobi

* Cisty obrat za Gi¢etni obdobi 92 645 106 246 | 138564 | 100016

Vil




Ptiloha €. 4: Piehled o penéznich tocich — UO TEX, s.r.0. za obdobi 2013-2016

v tisicich K¢

Oznadeni TEXT 2013 2014 2015 2016
Stav penéZnich prosti‘edki a

P. penéznich ekvivalentii na zacatku 1162 797 1967 1139
obdobi
PenéZni toky z hlavni vydélecné
Cinnosti (provozni éinnost)

v Ucet131 ?1sk nebo ztrata pred 509 4506 2694 .307
zdanénim

Al Upravy o nepenéZni operace 4 454 4139 4938 4 583

A1l Odpisy stalych aktiv a umofovini 3753 | 3745 | 3823 | 3638
opravné polozky k nabytému majetku

Alz2 Zmeéna stavu opravnych polozek, rezerv 94 -94 553 123

Al3 Zisk z prodeje stalych aktiv 0 -8 -17 0

Al4 Vynosy z podilt na zisku -10 -4 0 0
Vyuctované nakladové troky s
vyjimkou turokt zahrnovanych do

ALS ocenéni dlouhodobého majetku a 617 500 579 822
vyuctované vynosové uroky

A16 Pfipadné Gpravy o ostatni nepenézni 0 0 0 0
operace
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti

A* pred zdanénim a zménami 4 963 8 645 7632 4 256
pracovniho kapitalu

A2 Zmény s’tavu ne_p’eneznlch slozek -995 -708 5128 6108
pracovniho kapitélu

A2.1 Zména stavu pohleddvek z provozni 3107 | 3222 | 1699 | 5424
¢innosti, ptechodnych ucti aktiv
Zmeéna stavu kratkodobych zavazki z

A22 provozni ¢innosti, pfechodnych ucta -4 289 7109 -1 603 -1742
pasiv

A23 Zména stavu zasob 187 -4 595 -5224 2426
Zmeéna stavu kratkodobého finan¢niho

A24 majetku nespadajiciho do penéznich 0 0 0 0
prostiedki a ekvivalentt

A xx Cvlsty penevznrl tok z provozni ¢innosti 3968 7937 2504 10 364
pred zdanénim
Vyplacené turoky s vyjimkou trokt

A3 zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého -621 -500 -579 -822
majetku

A4 Pfijaté Groky 4 0 0 0

AS. Zapla.lcen’a dan z pfijmi a domérky dané 82 162 19231 670
za minuld obdobi

A.6. Ptijaté podily na zisku 10 4 0 0

A FF* Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 3443 7 603 694 8872
Penézni toky z investicni innosti

B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -2 284 -4723 -14 197 | -36 142

B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 0 36 20 0

B.3. Zapujcky a avery spfiznénym osobam 0 0 0 0

B.*** Cisty penéZni tok vztahujici se k -2 284 -4 687 -14 177 | -36 142

VIl




IX

Dopady zmén dlouhodobych, resp. ) )

C.1L kritkodobych zavazkil 1505 1762 12799 26 801

co Dopvztd},l zmén vlastniho kapltalu na 19 16 144 3
penézni prostiedky a ekvivalenty
Zvyseni penéznich prostiedkl z divoda

c21 zvyseni zakladniho kapitalu, a4zia a 0 0 0 0
fondi ze zisku.

C2.2 Vyplalcefm° podilti na vlastnim jméni 0 0 0 0
spole¢nikdim

c23 Dalsi Vvlflaody pen.CZIl’lf:}l prostredki 0 0 0 0
spole¢niki a akcionaid

C24 Uhrada ztraty spoleéniky 0 0 0 0

C.25 Piimé platby na vrub fonda -19 16 6 3

C26 Vyplacen,e po%lly na zisku véetné 0 0 150 0
zaplacené dané
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Ptiloha ¢. 5: Organizaéni struktura— UO TEX, s.r.o. (vlastn
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