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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se zaméfuje na posouzeni financ¢ni situace podniku EKOTEX spol. s r. 0.
za obdobi 2009 - 2013. K posouzeni finan¢niho zdravi vybraného podniku vyuziva metod
finan¢ni analyzy popsané v teoretické Casti prace. Zavérecna Cast prace obsahuje opatieni
pro zlepseni financni situace, ktera jsou navrzena na zaklad¢ vysledkl financni analyzy.

ABSTRACT

Bachelor thesis focuses on the assessment of the financial situation of the company
EKOTEX spol. sr. 0. in the 2009 - 2013 period. It uses financial analysis methods
described in the theoretical part to evaluate the financial health of the selected company.
The final part contains suggestions to improve the financial situation, which are proposed
based on the results of the financial analysis.
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UvoD

Zakladem jakéhokoliv dobrého finan¢niho rozhodnuti je spravné zhodnoceni relevantni
skutecnosti. Moznosti pravé takového zhodnoceni je financni analyza, jejiz vysledky
maji pro podnikatelskou ¢innost dalezitéjsi vypovidaci hodnotu nez zdroje, ze kterych
vychéazi. Finan¢ni analyza umoziuje podniku ziskat pifehled o jeho minulém
1 soucasném hospodaieni a udava téz smér, jimz se bude finan¢ni situace analyzované
spolecnosti ubirat. Finan¢ni analyza d4 podnikiim informace o jejich silnych i slabych
strankach a pomoci vysledkt budou firmy schopny zamezit problémum a zlepsit tak jeji

celkové finan¢ni zdravi.

Tato bakalaiska prace se zaméfuje na zpracovani finan¢ni analyzy a zhodnoceni
celkového zdravi podniku EKOTEX spol. s r. o. sidliciho v Ivanc¢icich. Firma EKOTEX
spol. s r. o. patii k pfednim zpracovatelim textilnich druhotnych surovin v Ceské
republice a jeji vyrobky se prodavaji nejen na tuzemském, ale i na zahrani¢nim trhu.
Néazev EKOTEX spol. s r. 0. podnik ziskal v roce 1992, historie jeho piedchiidce vSak
saha az do roku 1919, kdy se v Ivancicich poprvé objevuje zminka o zpracovani
textilnich odpadii. Podnik se nachéazi nedaleko mého bydlisté, coz bylo divodem pro

zpracovani bakalafské prace prave ve firmé¢ EKOTEX spol. s T. 0.

Zhodnoceni finan¢ni situace podniku bude provedeno na zaklade¢ ucetnich vykazi, které
mi byly firmou poskytnuty. Jako dal§i materialy pro zpracovani daneho tématu budou

pouzity voln¢ dostupné zdroje a odborna literatura.

Bakalarska prace je rozdélena na tii ¢asti. Prvni z nich je ¢ast zabyvajici se teoretickymi
vychodisky, které budou dale upotiebeny k samotnym vypoctim finan¢ni analyzy pro
vybranou firmu. V analytické ¢asti bude blize predstaven analyzovany podnik a bude
téZ zpracovana financni analyza firmy EKOTEX spol. s r. 0. s ndslednym zhodnocenim
vysledkd. Posledni ¢ast bakalaiské prace bude obsahovat navrhy na zlepSeni finanéni

situace podniku.
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CiL PRACE A METODIKA

Hlavnim cilem mé bakalarské prace je navrhnout opatfeni na zlepSeni finan¢ni situace

podniku EKOTEX spol. sr. 0. po provedeni finan¢ni analyzy podniku a zji$téni

nedostatkti. Vychodiskem pro zpracovani finan¢ni analyzy budou ucetni vykazy firmy

za roky 2009 - 2013. V dobé tvorby bakalaiské prace jesté nebyly k dispozici Udaje

Z Ucetnich vykazl pro rok 2014.

Déle je nezbytné urdit dil¢i cile:

Piedstaveni vybrané spole¢nosti EKOTEX spol. s r. 0.

Vypocet finanéni analyzy pomoci zvolenych metod - pro svou bakalaiskou
praci jsem vybral nékolik metod financni analyzy, s jejichz pomoci provedu
vypoCty a dosdhnu tak vysledkd, které budou tvorit zakladni zdroj dalSiho
dil¢iho cile. Prvni metodou je analyza absolutnich ukazateld, na jejimz zékladé
bude provedena horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku
a ztraty. Déle se v praci zamé&fim na analyzu rozdilovych ukazatell, v ramci niz
bude vypoctena hodnota cistého pracovniho kapitadlu a cistych pohotovych
prostfedkti. Tteti pouzitou metodou se stane analyza pomérovych ukazateli.
Tato ¢ast bude obsahovat vypocty ukazatell likvidity, rentability, zadluZenosti a
aktivity. Zavér praktické ¢asti prace se bude vénovat analyze soustav ukazateli.
Mezi vybrané ukazatele patfi Altmaniv model, Model IN 05 a Kralickav rychly
test.

Porovnani dosazenych vysledkli s doporuc¢enymi hodnotami

Zhodnoceni vysledktll, ur€eni slabych stranek a ndvrhy na zlepSeni financni

situace podniku

Vysledky bakalaiské prace budou poté spole¢né s navrzenymi opatienimi na zlepSeni

finan¢niho zdravi firmy ptedlozeny fediteli podniku EKOTEX spol. s r. 0. Ten nésledné

po vlastnim uvéazeni rozhodne, zda budou mé navrhy zrealizovany. Pokud ano, vétim,

ze budou pro podnik pfinosem.
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1. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoretickd Cast prace obsahuje vymezeni ptedmétu finanéni analyzy, co je jeji
podstatou a jaké jsou jeji Ukoly. Dale jsou zde popsani uzivatelé finanéni analyzy
a zdroje dat pro jeji zpracovani. Zaverecna kapitola teoretické ¢asti se zabyva metodami

pouzitymi v praktické ¢asti bakalarské prace.

1.1 Financ¢ni analyza

Pojmem finan¢ni analyza je oznaCovan proces vyuzivajici fady metod ke zjisténi
finan¢ni situace neboli finan¢niho zdravi vybraného podnikatelského subjektu.
Z vysledku finanéni analyzy je mozné vycist, jak si analyzovana firma vedla v minulosti
a Vv jaké finanéni situaci se nachazi v soucasné dobé. Také je mozné predikovat, jak

bude vypadat hospodafeni podniku v budoucnosti (Bartos, 2014).

Po obsahové strance ma financni analyza dvé casti, jejichz pfistupy se 1i$i vychozimi

informacemi a pouzitymi metodami:

e Kuvalitativni tzv. fundamentalni analyza - tento pfistup se vyznacuje dokonalymi
znalostmi  analyzovaného podniku, které zahrnuji  souvislosti  mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, a zkusenosti odbornik. V tomto
pfipadé¢ jsou na analytika kladeny mimoiadné vysoké naroky. Vychozi
informace jsou zpracovavany jak metodami standardizovanymi, tak
i specifickymi.

e Kuvantitativni tzv. technicka analyza - zde jsou ke zpracovani informaci pouzity
matematické, statistické a dalsi algoritmizované metody (Kalouda, 2011,

Sedlagek, 2011).

1.2 Hlavni ukoly finan¢ni analyzy
Priibéh finanéni analyzy je mozné rozdélit na tii postupné faze, které spolu tizce souvisi

a vzajemné na sebe navazuji:

1. Diagnéza zékladnich charakteristik finan¢ni situace
2. Hlubsi rozbor pficin zjisténého stavu

3. Identifikace hlavnich faktord nezadouciho vyvoje a navrh opatieni

12



Zvyse uvedenych fazi lze konstatovat, ze hlavnim ukolem finan¢ni analyzy je

komplexné posoudit a zhodnotit stav hospodafeni podniku (ex post analyza), posoudit

vyhlidky na budouci finanéni situaci, vytvofit zaklad pro finan¢ni plan (ex ante analyza)

a navrhnout opatifeni ke zlepSeni ekonomického stavu podniku (Ruckova, 2011;

Dluhosova, 2008).

1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivatell finan¢ni analyzy je velké mnozstvi. Lze fici, ze se do této kategorie mize

fadit kazda zajmova skupina (Kalouda, 2011).

Uzivatel¢ financni analyzy se déli na externi a interni. Zakladni Clenéni externich

uzivatelt podle Kislingerové (2004) je nasledujici:

Investoii - Investory jsou fyzické nebo pravnické osoby, které vlozily
do spolecnosti ur€ity kapitdl, ale nemaji pravo rozhodovat o jeho vyuziti.
Investoii pohlizeji na informace o spolenosti ze dvou hledisek, tedy
Z investi¢niho a kontrolniho. Podle investiéniho hlediska se investor rozhodne,
zda do podniku vlozi finanéni prostiedky ¢i nikoliv. Podle kontrolniho hlediska
investoii dohlizi na pocindni manaZerd, ktefi rozhoduji o vyuziti investic
(Griinwald, Holeckova, 2007).

Banky a jini v¢fitelé - Z pohledu bank a dalSich véfiteld hraji informace
o ekonomické situaci potencialniho dluznika zasadni roli v rozhodovani, zda
bude podniku schvalena Zadost o Uvér a v jaké vysi. Veéftitel dale navrhuje
podminky, za jakych bude mozné Uvér ziskat. Je obvyklé, Ze si poskytovatel
uvéru zjist'uje, co firmu vede k zadosti o pijcku a zda bude schopna dostat svym
zavazkiim (Griinwald, Holeckova, 2007).

Stat a jeho organy - Stat se zaméfuje na finanéni informace o firmach z divodu
kontroly spravnosti vykazanych dani, dale také statni organy shiraji data
pro statisticka Setfeni a své vyuziti nachazeji téz v rozhodovani o finan¢ni
podpoie firmam, tedy pii alokaci volnych penéznich prostiedkt (Kislingerova,
2004).

Obchodni partnefi - Dodavatelé a odbératelé tvoii dvé strany obchodniho fetézce
vétSiny firem. Pfi dlouhodobé spolupraci maji velky zdjem na ekonomické

stabilit¢ partnerskych podnikta. Z kratkodobého hlediska se stava hlavnim
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pfedmétem jejich zdjmu schopnost podniku dostat svym zdvazkim. Déle je
pro obchodni partnery dulezité, aby podnik, snimz zvazuji spolupraci, nebyl
ptili§ zadluzeny (Griinwald, Hole¢kova, 2007).

Manazeti, konkurence - K udrzeni konkurenceschopnosti na trhu se podniky
stale castéji ocitaji pod tlakem okoli, aby zvefejnily co nejvice internich
informaci. Je v jejich zajmu poskytovat i data, ktera nejsou vetejné k dispozici,
nebot’ by se v opaéném piipadé sami znevyhodnili (Griinwald, HoleCkova,

2007).

Mezi interni uzivatele Kislingerova (2004) fadi:

Manazefi - Manazefi patii jak mezi externi, tak 1 mezi interni uZivatele finan¢ni
analyzy. Je tomu tak proto, ze informace o podniku zpracovavaji manazeti dané
spolecnosti (interni) a zarovenl také manazefi konkuren¢nich firem (externi).
Informace ziskané z finan¢éni analyzy umoziiuji manazerim rozhodovat
o volnych financnich prostfedcich, kterymi podnik disponuje, naptiklad
od investord (Griinwald, HoleCkova, 2007).

Zameéstnanci - Lidé vyhleddvaji moZnosti stat se soucasti prosperujicich firem,
kde si nasledné chtéji udrzet své pracovni pozice. Pro zaméstnance jsou tudiz
nejdilezitéjSimi informacemi prosperita, tedy ziskovost, perspektivni mzdové
a socialni podminky (Griinwald, Holeckova, 2007).

Odboraii

1.4 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Nedilnou soucasti hodnoceni finan¢niho zdravi podniku jsou ovétené informace

pochazejici z davéryhodnych zdroji. Kvalita informaci podminuje tspéSnost finanéni

analyzy. Informace by vsak mély byt nejen kvalitni, ale soucasné také komplexni. Je

tedy velmi dilezité zamezit zkresleni dosazenych vysledkd finanéni analyzy, k némuz

by mohlo dojit pouzitim neovéfenych informaci (Ruc¢kova, 2011).

Podle ptivodu zpracovanych dat se zdroje informaci déli na:

Externi - Jsou to informace z vnéjsiho ekonomického prostiedi podniku tykajici

se domdciho i zahrani¢niho okoli. MiiZe se jednat o udaje statni statistiky, udaje
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0 vyvoji urokovych mér a ménovych relaci, analyzy narodniho hospodaistvi
¢i burzovni informace apod. (Martinovicova, 2006; Ruckova, 2011).

Interni - Tato data se bezprostiedné tykaji podniku provadéjiciho finanéni
analyzu. Jedna se o informace, které jsou ze zédkona pravideln¢ zvefejiiovany,
ale 1 o ty, jez maji interni charakter a jsou dostupna pouze vedeni firmy. Mezi

interni data se fadi napiiklad ucetni vykazy (Rtackova, 2011).

Finan¢ni analyza vzdy pouziva jako svd vychodiska ucetni vykazy. Ty jsou dale

doplnovany a zpracovavany finan¢nimi i nefinanénimi indikatory, dokud se proces

finan¢ni analyzy nedostane k samotnému hodnoceni finanéni situace podniku

(Sedlagek. 2011).

Ucetni vykazy lze rozdélit do dvou zékladnich &asti:

Finanéni Uc€etni vykazy - Poskytuji informace pfedevSim externim uzivatelim.
Z toho divodu jsou oznacovany jako externi vykazy. Pfestoze se jedna o vefejné
dostupné informace, tvoii zaklad finanéni analyzy podniku. Uzivatel je diky nim
informovén nejen o stavu a struktufe majetku, ale také o zdrojich kryti,
o penéznich tocich, tvorbé a uziti hospodéiského vysledku. Mezi finan¢ni ucetni
vykazy patii rozvaha, vykaz zisku a ztraty a cash flow. Zakon o ucetnictvi
podnikim ukladé za povinnost sestavovat fadné (financni) tcetni vykazy pouze
jednou ro¢né. To se vSak pro Ucely financni analyzy jevi jako nedostatecné.
Z toho divodu firmy sestavuji vnitropodnikové Ucetni vykazy (Marek, 2009;

Zakon o ucetnictvi €. 563/1991).

Vnitropodnikové ucetni vykazy - Jedna se o vykazy, které jsou sestavovany
fady. A pravé to vede ke zptesnéni vysledkii dosazenych finan¢ni analyzou
a zamezi odchylkam od skute¢nosti. Z hlediska finan¢ni analyzy je to velmi
dulezité. Tento druh vykazii nema pravné zavaznou upravu a vychazi z internich
potieb kazdého podniku. Tyto vykazy jsou interni a nepatii tedy mezi vefejné
dostupna data. K vnitropodnikovym ucetnim vykaziim se fadi napiiklad vykazy
o spotifebé ndkladi na jednotlivé vykony apod. (DluhoSova, 2008; Ruckova,

2011).
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1.4.1 Rozvaha

Rozvaha, oznacovana také jako bilance, je zdkladni ucetni vykaz, od n¢hoz byly ostatni
vykazy postupné odvozeny. Stalo se tak z divodu snahy o podrobnéj$i pohled
na vybrané ekonomické charakteristiky (Dluho$ova, 2008).

Jedna se o pisemny pichled sestavovany Kk ur¢itému ¢asovému okamziku, ktery na levé
(debetni) strané zachycuje stav majetku podniku, tj. aktiva, a na pravé (kreditni) strané
vSechny zdroje, z nich je tento majetek financovan, tj. pasiva. Pii sestavovani rozvahy je

nezbytné fidit se zasadou bilan¢ni rovnice, jez vyjadiuje rovnovahu aktiv a pasiv:
AKTIVA = PASIVA
(Martinovicova, 2006).
Muze byt usporadana:

e Ve form¢ dvoustranného uctu, jehoz levou stranu tvoii aktiva a pravou pasiva.
V této podobé se sni setkavame v Ceské republice, kterd ji s mensimi
odchylkami ptfevzala do své legislativni Upravy.

e Ve vertikalni formé, kdy se pod sebe fadi nejprve vSechna aktiva a poté
S minusovym znaménkem pasiva. Timto postupem vyjde jako konecné polozka

vypoctu vlastni kapital (Marek, 2009).

1.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Je to pisemny ptehled, v némz jsou uspotfadany polozky nakladd, vynostu a vysledku
hospodareni za urcité casové obdobi. Hodnoty téchto polozek jsou vykazovany
s kladnym nebo zapornym znaménkem podle toho, jakou hodnotu koneénych zistatkt

mély na jednotlivych syntetickych tctech. Pro oznaceni vykazu zisku a ztraty se téz

Casto uvadi pojem vysledovka (Vyhlaska ¢. 410/2009 Sh.).
Podstatu vysledovky je mozné zjednoduSené vyjadfit vztahem:
VYNOSY — NAKLADY = VYSLEDEK HOSPODARENI

(DluhoSova, 2008).
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Zakladnim rozdilem mezi rozvahou a vykazem zisku a ztraty je fakt, Ze rozvaha je
sestavovana kur¢itému c¢asovému okamziku, zatimco vysledovka je sestavovana
za urCity Casovy interval - obsahuje tokové veli¢iny a je tedy pfehledem o operacich

za toto obdobi.

S analyzou vykazu zisku a ztraty je spojeno né¢kolik problému. Jak jiz bylo vyse
uvedeno, vysledovka obsahuje tokoveé veli¢iny, coz zpusobuje, Ze jejich zmény mohou
byt nerovhomérné. Dale je potieba zminit, Ze ndkladové a vynosové polozky nejsou
podlozeny skuteCnymi penéznimi toky, a vysledkem je, ze Cisty zisk nekoresponduje

s hotovosti skute¢n¢ dosazenou za dané obdobi (Ruckova, 2011).

1.4.3 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow neboli piehled o penéznich tocich je tokova veli¢ina, ktera uvadi
pfijmy a vydaje podniku za konkrétni obdobi. Ptredstavuje piiristek nebo ubytek
finan¢nich prostiedkt v pribéhu hospodaiské ¢innosti firmy. Z pohledu vykazu cash
flow lze ptijmy vyjadfit poklesem aktiv nebo nartistem pasiv, a vydaje naopak nartistem

aktiv nebo poklesem pasiv (Finanéni analyza firmy, 2012).
Ptehled o penéznich tocich se déli nasledovné:

e Cash flow z provozni ¢innosti - Jedna se o nejdulezit&jsi ¢ast vykazu. Provozni
¢innost je mozné chapat jako zakladni vydéle¢nou Einnost organizace. Z této
¢asti cash flow podnik ziskd informace, jakou mérou vysledek hospodateni
z bézné Cinnosti koresponduje se skute¢nou hodnotou ziskanych finanénich
prostfedkil. Provozni ¢innost zajiSt'uje podniku schopnost uhradit vSechny jeho
zavazky vici svym vétitelim diky pi{jmim, které organizaci piinasi.

e Cash flow zinvestiéni Cinnosti - Tato oblast se tyka piedev§im pofizeni
investi¢niho majetku a jeho vytazeni prodejem. Tato kategorie informuje firmy
o tom, jakym zpisobem investuje do dlouhodobych aktiv. Pravé ta jsou

zakladem pro budouci zisky.
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e Cash flow z finanéni ¢innosti - Finan¢ni ¢innosti podniku jsou chapany postupy
hodnotici externi financovani spole¢nosti. Jako piiklad 1ze uvést zmény ve vysi
a slozeni dlouhodobého kapitalu. Oblast financovani Uzce souvisi s investiéni
¢innosti, protoze financni prostfedky plynouci zinvestic jedné firmy tvoii
financovani firmy druhé (Sedlacek, 2011; Martinovi¢ovd, 2006; Ruckova,
2011).

V praxi je mozné se setkat se dvéma metodami sestavovani vykazu cash flow. Jsou jimi:

vvvvvv

e Piimé metoda - VétSinou ji vyuzivaji mensi podniky. Je to obtiznéj$i metoda
a vyzaduje upravu ucetniho systému (Finan¢ni analyza firmy, 2012).

e Nepifimd metoda - Zde je provedena transformace vysledku hospodateni
do zmén mezi ndklady a vydaji na jedné strané a mezi vynosy a piijmy

na stran¢ druhé (Marek, 2009).

1.5 Metody finan¢ni analyzy

V oblasti ekonomie se muZeme setkat se dvéma kategoriemi metod. Prvni z nich jsou
metody elementarni, kterymi se budu déale podrobnéji zabyvat. Druhou skupinou metod
jsou metody vysSi. Ty vyzaduji velmi kvalitni software a také hlubsi teoretické
a matematicko-statistické znalosti. Dal§i nezbytnou soucasti téchto metod je vysoka

dostupnost informaci (Ruckova, 2011).

Ve finan¢ni analyze hraje velkou roli ¢as. Je proto velmi dilezité rozlisit veliiny
na stavové a tokové. Stavové veliCiny se poji s ur€itym Casovym okamZzikem, zatimco
tokove uvadi data ziskana za dané casové obdobi. V souvislosti s elementarnimi
metodami finan¢ni analyzy je potieba uvést nékolik ukazatelt, jejichz analyza se v praxi

provadi. Jsou jimi:

e Absolutni ukazatele
e Rozdilové ukazatele
e Pomeérové ukazatele

e Soustavy ukazatell

(Riickové, 2011).
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1.5.1 Analyza absolutnich ukazateld

Mezi absolutni ukazatele patii stavové a tokové veliCiny, které jsou zdkladem obsahu
ucetnich vykazi. Stavové veliCiny tvofi data zrozvahy a tokové veli¢iny lze najit
ve vykazu zisku a ztraty a také v piehledu o penéznich tocich. Do analyzy absolutnich
ukazateld je zahrnuta horizontdlni analyza a vertikdlni analyza (Managementmania,
2013).

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se zamé&fuje na zménu hodnot z rozvahy v ¢ase. MuzZzeme se také
setkat s oznac¢enim analyza trendd. V ptipad¢, ze sledujeme kone¢né hodnoty dostatecné
dlouhou dobu a podnik je veden systémové, je mozné z vysledki vyvodit tendence

(Ezus, 2012).
Vyjadteni vysledkl horizontélni analyzy mize mit podobu absolutni:

Vzorec 1: Absolutni zména (Zdroj: Rickova, 2011)

Absolutni zména = bézné obdobi - predchozi obdobi

nebo procentualni:

Vzorec 2: Procentualni zména (Zdroj: Ruckova, 2011)

Procentudlni zména = (bézné obdobi - predchozi obdobi / predchozi obdobi) * 100

Horizontalni analyza je nejCastéj$i a nejjednodussi financné-analytickd technika
pfi tvorbé zprav o ekonomické situaci firmy a predikci jejiho budouciho vyvoje

(Sedlagek, 2011).
Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza spociva ve vypoctu podilu jednotlivych polozek na celkové sume.
V ptipadé€ rozvahy se tedy jedna o polozky aktiv a pasiv v zavislosti na bilan¢ni sumé.
Pokud se v8ak vertikalni analyza provadi pro vykaz zisku a ztraty, pak je vysledkem
procentni zastoupeni nakladd a vynost na celkovych trzbach podniku. Toto jsou

YV o wevr

nejbéznéjsi pripady (Kislingerova, Hnilica, 2008).
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Princip vertikalni analyzy je mozné vyjadiit nasledujicim vztahem:

Vzorec 3: Pi (Zdroj: Kislingerova, Hnilica, 2008)

Pi= Bi/ suma B
Pi je hledany vztah
Bi je hodnota vybrané polozky

suma Bi je soucet hodnot polozek daného celku

1.5.2 Analyza rozdilovych ukazatelii

Rozdilové ukazatele jsou vysledkem rozdilu absolutnich ukazateli. MuzZeme se s nimi
setkat téZ pod oznacenim finan¢ni fondy nebo fondy finanénich prostiedki, pficemz
pojem fond je ve finan¢ni analyze pouzivan pro agregaci urcitych stavovych polozek,
které vyjadiuji aktiva nebo pasiva. Rozdilové ukazatele podniky pouzivaji predevsim
k tizeni jejich likvidity. K rozdilovym ukazatelim patii mimo jiné ¢isty pracovni kapital

a ¢isté pohotové prostiedky (Sedlacek, 2011; Businessinfo, 2009).
Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je dlouhodobym zdrojem, ktery podnik vyuziva ke kryti
obézného majetku. Tvoii tedy jakysi ,,polstai* pro financovani firmy (Kislingerova,
Hnilica, 2008).

To znamena, Ze podnik by se nemusel obavat necekanych vydeju financi, které by

wrwe

Cisty pracovni kapital poskytl nezbytné finan¢ni prostfedky a fungovani podniku by
nebylo ohrozeno (Sedlacek, 2011).

Pro vypocet Cistého pracovniho kapitalu se pouziva vzorec:

Vzorec 4: CPK (Zdroj: Sedlacek, 2011)

CPK = obézna aktiva - kratkodoba pasiva

Z uvedeného vztahu je patrne, ze Cisty pracovni kapital tvoii rezervu, kterd vznikne
odectenim kratkodobych dluhti od obézného majetku firmy. Kratkodobymi dluhy jsou

zavazky se splatnosti do jednoho roku. Timto se rozdéli ob&zna aktiva na cast,
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kterd hradi kratkodobé dluhy, a ¢ast volnou. Relativné volnou ¢ast je mozné oznacit
jako finan¢ni fond a lze ho chapat jako ¢ast dlouhodobych zdroji podniku, ktera je

ovSem evidovana v ob&znych aktivech (Sedlacek, 2011).
Cisté pohotové prostiedky

Tento ukazatel byva také oznaCovan jako penézni finan¢ni fond. Na rozdil od cistého
pracovniho kapitdlu muze byt ukazatel cistych pohotovych prosttedkt pouzit
ke sledovani miry likvidity, konkrétné se jedna o pomérovy ukazatel okamzita likvidita.
Je tomu tak ztoho duavodu, Ze Cisty pracovni Kapitdl zahrnuje do vypoctu celkova
ob¢zna aktiva a ta mnohdy obsahuji i malo likvidni, v nékterych piipadech i nelikvidni
aktiva Sedlacek, 2011).

Vzorec 5: CPP (Zdroj: Ri¢kova, Roubitkova, 2012)

CPP = pohotové penézni prostiedky - okamzité splatné zavazky

Nejprisné¢jsi modifikace Cistych pohotovych prostfedkti zahrnuje mezi pohotové penézni
prostfedky pouze hotovost a penize na béznych uctech. Méné piisnd varianta tohoto
ukazatele se vyznacuje pouZitim téZ penéznich ekvivalentil, napiiklad cennych papird,

smének nebo terminovanych vkladu s kratkou vypovédni lhiitou (Sedlacek, 2011).

1.5.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelll pracuje, stejné jako analyza absolutnich a rozdilovych
ukazatelt, sbé&zn¢ dostupnymi informacemi z ucetnich vykazl. Pii sestavovani
horizontalni a vertikalni analyzy pracujeme vzdy pouze s jednim vykazem a to bud’
s rozvahou, nebo svykazem zisku a ztraty. U analyzy pomérovych ukazatelt vSak

nalezneme rozdil v propojenosti mezi ucetnimi vykazy (Kislingerova, Hnilica, 2008).

Princip analyzy pomérovych ukazateld je jiz z ndzvu ziejmy. Jedna se o pomér dvou
nebo 1 vice ekonomickych veli¢in ziskanych ze zakladnich Ucetnich vykazl. Postup
analyzy podniku pomoci pomérovych ukazatelii je nejoblibenéjsi a také nejcastéji

pouzivanou metodou finan¢ni analyzy (Ruckova, 2011).

V praxi se setkdme s celou fadou pomérovych ukazateli. J4 nyni uvedu vycet téch
hlavnich, které jsem zvolil, a jejichz vypocty se budu v praci dale zabyvat. Mnou

vybranymi ukazateli jsou:
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e Ukazatele likvidity
e Ukazatele rentability
e Ukazatele zadluzenosti

e Ukazatele aktivity

DalSimi pomérovymi ukazateli jsou ukazatele trzni hodnoty, provozni ukazatele

a ukazatele na bazi finan¢nich fondt a cash flow (Sedlacek, 2011).
Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity charakterizuji schopnost firmy dostat svym zavazkiim a zabezpecuji
rozbor platebni schopnosti. Dilezitym pojmem v souvislosti s ukazateli likvidity je
solventnost. Je to mira pfipravenosti firmy hradit své dluhy, kdyz nastane jejich
splatnost. Z uvedeného lze vyvodit zavér, ze pojmy likvidita a solventnost spolu uzce

souvisi. Miizeme tedy fict, ze podminkou solventnosti je likvidita (Ruc¢kova, 2011).

Dostate¢na likvidita podniku je vyznamnym faktorem, na ktery se z pohledu
managementu pohlizi. Snizend likvidita muize znamenat nejen vyrazny pokles
ziskovosti, ale také neschopnosti plnit podminky smluv a tim piijit o dobré vztahy
s partnerskymi podniky. Ve vysledku mutze nedostateéna likvidita vést ke ztraté

kontroly nad firmou (Ruckova, 2011).

Naopak pfili§ vysoka likvidita ma také negativni vliv na chod podniku. V tomto ptipadé
nejsou penézni prostiedky efektivné investovany, ale jsou ulozeny v dlouhodobych
aktivech, coZ podniku nezvySuje ziskovost. Je proto dulezité, aby firma zajistila

rovnovahu jeji likvidity a udrZela nastaveny trend (Riickova, 2011).
V odborné literatufe se mizeme setkat se tfemi stupni likvidity:
e B¢&Zna likvidita
e Pohotova likvidita
e Okamzita likvidita
Bézna likvidita, oznaCovana také likvidita 3. stupné, zjist'uje, v jaké mife jsou

kratkodobé dluhy pokryty kratkodobymi aktivy. V ptipad¢€, ze ob&zna aktiva nerostou
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stejnym tempem jako kratkodobé cizi zdroje, hodnota ukazatele bézné likvidity klesa

a likvidita podniku neni dostate¢na (Blaha, Jindfichovska, 2006).

Vzorec 6: BéZna likvidita (Zdroj: DluhoSova, 2008)

Bézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky

Za optimalni hodnotu tohoto ukazatele likvidity se povazuje takovd hodnota, ktera

se pohybuje v rozmezi od 1,5 do 2,5 (Ruckova, 2011).

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné€) navazuje na pfedchozi ukazatel. Jedinym, av§ak
velmi zasadnim rozdilem mezi béZznou likviditou a pohotovou likviditou, je Uloha zasob,

od nichz jsou v tomto piipadé obézna aktiva ocisténa (Marek, 2009).

Vzorec 7: Pohotova likvidita (Zdroj: Sedlacek, 2011)

Pohotova likvidita = (obézna aktiva - zasoby) / kratkodobé zavazky

Z vyrazné nizsich vysledkil nez v ptipad¢ bézné likvidity l1ze odvodit, jak dilezitou roli
zasoby hraji. Nejvyssi rozdily zaznamendvaji obchodni firmy, ve kterych se zéasoby
rychle obménuji (Sedlacek, 2011).

Obecné lze Fict, ze by se hodnoty pohotové likvidity mély pohybovat v rozmezi 1 - 1,5.
Objevuji se vsSak konzervativni strategie fizeni pohotové likvidity, které vykazuji
hodnoty ptesahujici 1,5. Naopak hodnoty agresivni strategie Klesaji pod 1 (Marek,
2009).

Okamzita likvidita neboli likvidita 1. stupné ndm udava nejuzsi vymezeni likvidity.
Pii vypoctu okamzité likvidity jsou pouzity nejlikvidnéjsi polozky ziskané z rozvahy.
Do Ccitatele jsou dosazeny pohotové platebni prostiedky, které ptedstavuji penize
Vv pokladng, na bézném uctu, ale i kratkodobé cenné papiry. Jmenovatelem jsou dluhy

s okamzitou splatnosti (Rickova, 2011).

Vzorec 8: Okamzita likvidita (Zdroj: DluhoSova, 2008; Kovanicova, Kovanic, 1995)

Okamzita likvidita = penézni prostiedky / okamzité splatné dluhy

Jako doporu¢ena hodnota k zajisténi likvidity se v Ceské republice uvadi hodnota
ptesahujici 0,2. Horni mez se v literatuie velmi rtuzni. Neméla by vSak piesahovat

hodnotu 1 (Sedlacek, 2011).
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Pro souhrnné zobrazeni doporucenych hodnot nasleduje tabulka 1.

Tabulka 1: Doporuéené hodnoty ukazateli likvidity v bodech

Doporucend hodnota
Bézna likvidita 15-25
Pohotova likvidita 1-15
Okamzita likvidita 0,2-1

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Ruckové (2011)
Ukazatele rentability

,, Rentabilita (téz vynosnost vlozeného kapitalu) je méritkem schopnosti podniku vytvaret

nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu“ (Rackova, 2011, s. 51).

Finanéni analyza pomoci ukazateli rentability je pravdépodobné nejvyznamngjsi
a podniky nejcastéji uzivanou metodou financni analyzy. Je tomu tak proto, zZe nejvice
vystihuje hlavni cil, ktery si kazdy podnik pted zahajenim své ¢innosti stanovi. Tim je
maximalizace zisku a celkové trzni hodnoty spolecnosti. Obecny vzorec pro vypocet

rentability dava do poméru zisk a vlozeny kapital (Marek, 2009).

Pii vypoétech ukazatelti rentability se v Citateli vzdy pouziva zisku, ale v odborné
literatufe se muzeme setkat s vice modifikacemi této polozky. Jednou z nich je provozni
vysledek hospodafeni oznacovany jako EBIT. Jedna se o zisk pfed zdanénim
a odectenim troku, ktery nachazi své uplatnéni pfedev§im pii porovnavani firem. Dale
oCisténém o dané a uroky. Ve vykazu zisku a ztraty jej nalezneme jako vysledek

hospodareni za bézné Gcetni obdobi (Ruckova, 2011).

Péti nejdalezitéjsimi ukazateli rentability, kterymi se budu dale v bakalaiské praci

hloubgji zabyvat, jsou ukazatele:

e Rentability celkovych vloZenych aktiv (ROA)
e Rentability vlastniho kapitalu (ROE)

e Rentability vloZzeného kapitalu (ROI)

e Rentability dlouhodobych zdroji (ROCE)

e Rentabilita trzeb (ROS)
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Ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv je nejkomplexnéjSim posouzenim
podnikatelské ¢innosti podniku z pohledu jeho vynosnosti. Tento ukazatel je klicovym
méfitkem rentability. Poméfuje zisk s celkovym majetkem vlozenym do podnikani

(Dluhosova, 2008; Kovanicova, Kovanic, 1995).

Vzorec 9: ROA (Zdroj: Sedlacek, 2011)

ROA = EBIT / aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu je vyznamnym ukazatelem nejen pro samotny podnik,
ale také pro akcionaie, ktefi se zajimaji, jak efektivné je jejich majetek spravovan.
V tomto ptipad¢ se pro urceni rentability obvykle pouziva Cisty zisk (EAT). Hodnota
ukazatele by méla byt vyssi nez ptipadna vynosnost alternativni investice pfi stejné mife

rizika (Griinwald, Holec¢kova, 2006).

Vzorec 10: ROE (Zdroj: DluhoSova, 2008)

ROE = EAT / vlastni kapital

Rentabilita vlozeného Kkapitalu se pouziva pro ziskani piehledu o ucinnosti
investovaného kapitalu. Od ukazatele ROA se li§i jmenovatelem, kterym nejsou celkova

aktiva, ale pouze dlouhodoby kapital (Managementmania, 2013).

Vzorec 11: ROI (Zdroj: Marek, 2009)

ROI = EBIT / dlouhodoby kapital

O rentabilité¢ dlouhodobych zdroji lze fici, Ze hodnoti celkovou efektivnost
hospodareni podniku. Do jmenovatele ukazatele vstupuje jak vlastni kapital, tak

i dlouhodobé cizi zdroje vlozené do spolecnosti vétiteli a akcionafi (Ruckova, 2011).

Vzorec 12: ROCE (Zdroj: Kislingerové, 2004)

ROCE = EBIT / vlastni kapital + rezervy + dlouhodobé zavazky + dlouhodobé

bankovni uvery

Rentabilita trzeb vyjadiuje, jaky zisk dokaze podnik vyprodukovat z jedné koruny
trzeb. Nizkd hodnota rentability trzeb vypovidd o nizké cené¢ proddvaného zbozi
¢1 sluzeb a zaroven vysoké nakladovosti. Naopak hodnoty vys$i nez doporucené

znamenaji vysokou urovei firmy a dobré jméno na trhu (Rtckova, 2011).
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Vzorec 13: ROS (Zdroj: Kislingerova, 2004)
ROS = EBIT / trzby z prodeje viastnich vyrobkii a sluzeb + trzby z prodeje zbozZi
Doporuceny vyvoj ukazatel rentability je uveden v tabulce 2.

Tabulka 2: Doporudeny vyvoj ukazateli rentability

Doporuceny vyvoj
ROA —7
ROE —7
ROI —7
ROCE —7
ROS 7

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Dluhosové (2008)
Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti zkoumaji vztah mezi vlastnim kapitalem a cizimi zdroji. Pomoci
téchto ukazatelti podniky zjistuji vysi svych dluhd vic¢i bankdm a ostatnim investoram.
Zadluzenost neni vzdy chapdna jako faktor, ktery ma negativni dopad na stabilitu
a celkovy chod podniku. Ur¢itd mira zadluZenosti ma naopak pozitivni vliv na
rentabilitu podniku. Je vsak dulezité sledovat vysi dluhu, nebot’ jeji rust s sebou piinasi

riziko finan¢ni nestability (Sedlacek, 2011).

V dnesni dobé neni mozné financovat podnik pouze z vlastnich piipadné pouze z cizich
zdrojii. Financovani vyhradné vlastnimi finanénimi zdroji by vedlo ke snizeni
vynosnosti vlozeného kapitalu. Na druhé strané financovani spole¢nosti pouze z cizich
zdrojii by znamenalo pro podnik problémy pii ziskavani investori. Tato moZnost je
vSak z pravniho hlediska nemozna. Zakon totiz uvadi, Ze firma musi v dob¢é zahajeni

podnikatelské ¢innosti disponovat ur¢itou sumou vlastniho kapitalu (Rackova, 2011).

Pii zpracovani finan¢ni analyzy podniku se vyuziva mnoho ukazateli zadluzenosti.

V bakalaiské praci se budu zabyvat témito tfemi:

e (Celkova zadluzenost
e Kvota vlastniho kapitalu

e Doba splaceni dluhti

Ukazatel celkové zadluZenosti uvadi, jakou meérou se finance investort podili

na celkovém kapitalu podniku. Je mozné konstatovat, Ze s rostouci hodnotou celkové
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zadluZenosti roste mira véfitelského rizika. Je proto ziejmé, ze véfitelé preferuji nizké
hodnoty ukazatele zadluzenosti. Z kratkodobého hlediska mtze byt pro podnik vyssi
zadluZenost vyhodna. To vede ke zvySeni rentability vloZzenych prostiedki. V takovém
piipadé vSak miize nastat situace, kdy véfitelé nebudou ochotni do takto zadluzeného
podniku investovat dal$i penize. Je proto vhodné udrzovat stabilni miru zadluzenosti

(Sedlacek, 2011).

Vzorec 14: Celkova zadluZenost (Zdroj: DluhoSova, 2008)

Celkova zadluzenost = cizi kapitél / celkova aktiva

Kvota vlastniho kapitalu, ozna¢ovana také jako koeficient samofinancovani, dopliiuje
ukazatel celkové zadluzenosti. Dava podniku informace o jeho finan¢ni nezavislosti.
Plati, ze soucet hodnot celkové zadluzenosti a kvoty vlastniho kapitalu se rovna 1

(Sedlacek, 2011).

Vzorec 15: Kvota vlastniho kapitalu (Zdrej: Dluhosova, 2008)

Kvéta vlastniho kapitalu = vlastni kapital / celkova aktiva

Doba splaceni dluhii je ukazatelem zadluZenosti, ktery vyjadfuje dobu, za niz je
spoleCnost schopna splatit vSechny zavazky vaci svym vétitelim (Finanéni analyza,
2011).
Vzorec 16: Doba splaceni dluhti (Zdroj: Finan¢ni analyza, 2011)

Doba splaceni dluhu = (cizi zdroje - financni majetek) / cash flow
Nasleduje tabulka 3, ktera znazoriiuje doporuc¢eny vyvoj ukazatelid zadluzenosti.

Tabulka 3: Doporudeny vyvoj ukazatelii zadluZenosti

Doporucéeny vyvoj
Celkova zadluzenost ~
Kvota vlastniho kapitalu —7
Doba splaceni dluhti S

Zdroj: Vlastni zpracovani podle DIuhosové (2008)
Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity posuzuji objem aktiv, snimiz podnik disponuje, vzhledem
k hospodaiské ¢innosti a aktivitam firmy. Pokud ma spole¢nost pfili§ mnoho aktiv, pak

se zvySuji naklady na jejich provoz a spravu. Tim dochazi k poklesu zisku. Na druhou
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stranu pfili§ nizké mnozstvi aktiv mize podniku znemoznit vyuZziti nékterych

podnikatelskych pfilezitosti (Blaha, Jindfichovska, 2006).

Vysledky méfeni ukazateltl aktivity udavaji bud’ pocet obratek dané polozky majetku
anebo dobu obratu zvoleného druhu majetku vyjadienou v jednotkach Casu. Je dilezité
spravné zvolit ¢asovou jednotku. Naptiklad v pfipadé méfeni ro¢ni doby obratu aktiv

pouzijeme pro vypocet celkové ro¢ni trzby podniku (Kovanicova, Kovanic, 1995).
Mezi nejznaméjsi ukazatele aktivity patfi:

e Obrat celkovych aktiv

e Obrat zasob

e Doba obratu zasob

e Doba obratu pohledavek

e Doba obratu zavazku

Ukazatel obratovosti celkovych aktiv vyjadiuje intenzitu vyuziti majetku spole¢nosti.
Pomér rocnich trzeb k celkovym aktiviim by mél mit rostouci tendenci, tedy ¢im vySsi
hodnota ukazatele, tim efektivnéji jsou aktiva vyuzita. Obecné lze konstatovat, ze by
obrat celkovych aktiv mél pfesahovat hodnotu 1 (DluhoSova, 2008; Kislingerova,
2004).

Vzorec 17: Obrat celkovych aktiv (Zdroj: Sedlacek, 2011)

Obrat celkovych aktiv = rocni trzby / aktiva

Obrat zasob je ukazatelem udavajicim, kolikrat byla jednotka zasob b&hem roku
preménéna, tedy prodana a znovu piijata na sklad. Kdyz je obratovost zdsob vys$si nez
¢ini doporucené hodnoty, podnik nedisponuje zbyte¢nymi neproduktivnimi zasobami,
coz je V praxi vnimano pozitivné a tato situace je pro firmu idealnim stavem (Sedlacek,

2011).

Vzorec 18: Obrat zasob (Zdroj: Sedlacek, 2011)

Obrat zasob = rocni trzby / zasoby
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Pro vypocet Casového intervalu, po ktery ziistavaji zasoby ve firm¢, dokud nejsou
spotfebovany nebo prodany, se pouziva ukazatel doby obratu zasob. Podniky by

se m¢ly snazit drzet dobu obratu zasob na co nejnizsi urovni (Rackova, 2011).

Vzorec 19: Doba obratu zasob (Zdroj: DluhoSova, 2008)

Doba obratu zasob = zdsoby * 360 / trzby

Doba obratu pohledavek dava podniku informace o tom, kolik dnti v priméru uplyne
od prodeje zbozi, ptipadné poskytnuti sluzby na fakturu, do pfijeti sjednané sumy pen¢z
na bankovni ucet. Tato doba by méla byt krats$i nez doba splatnosti pohledavek
(Dluhosova, 2011).

Vzorec 20: Doba obratu pohledavek (Zdroj: Dluhosova, 2008)

Doba obratu pohledavek = pohledavky * 360 / trzby

Doba obratu zavazku charakterizuje disciplinu spolecnosti hradit své dluhy vici
dodavatelim. Ukazatel udava pocet dnti, které uplynou od vydani faktury do splaceni
zavazkl za nakup zasob. Obecné plati, Ze doba obratu zavazkl by méla ptesahovat dobu

obratu pohledavek (Ruckova, 2011).
Vzorec 21: Doba obratu zavazki (Zdroj: DluhoSova, 2008)

Doba obratu zavazkii = zavazky * 360 / trzby

Doporucené hodnoty pro ukazatele aktivity jsou souhrnné zachyceny v tabulce 4.

Tabulka 4: Doporuéené hodnoty ukazateli aktivity

Doporucend hodnota

Obrat celkovych aktiv 16-3
Obrat zasob ~
Doba obratu zasob ~

Doba obratu pohledavek (DoP)

DoP < DoZ

Doba obratu zavazki (DoZ)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Dluhosové (2008)

1.5.4 Analyza soustav ukazateli

Kromé rozdilovych a pomérovych ukazatel jsou v oblasti financni analyzy zavedeny
soustavy ukazateldi, kterymi jsou souhrnné modely hodnotici financni situaci firmy.

Na jedné strané se pohybuji modely, jeZ pracuji s mnoha ukazateli. Na strané druhé jsou
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modely zaloZzené na principu vyjadieni tirovné a vykonnosti podniku jednim cislem

(Marek, 2009; Sedlacek, 2011).

Sedlacek (2011) rozdélil tyto modely na soustavy hierarchicky uspoiadanych
ukazateli, mezi néz patii napiiklad pyramidové modely, a u¢elové vybéry ukazatelu.

Ty se dale d¢li takto:

e Bankrotni modely, jejichZz ukazatele jsou uzpisobeny k tomu, aby varovaly
podnik v piipadé nebezpeci upadku.

e Bonitni modely diagnostikuji finan¢ni situaci, v niz se firma nachazi a slouzi
také k porovnani podnikt pasobicich ve stejném oboru podnikani (Rickova,
2011).

Bankrotni modely

Mezi bankrotni modely patii napiiklad Altmantv model, modely IN, Beaveriv model
nebo tfeba Taffleriv model. Pro ucely bakalaiské prace byly vybrany prvni dva
zminované modely, tedy Altmantv model a Model IN 05 (Ruckova, Roubickova,

2012).
Altmanuv model

Altmantv model, oznacovan téz jako Z-skore nebo Altmanova formule bankrotu, byl
sestaven profesorem Edwardem Altmanem v roce 1968 za pomoci tzv. diskriminaéni
analyzy. Jejim principem je roztiidit sledované objekty do dvou nebo vice skupin dle

jejich vlastnosti (Rickova, 2011).

Hlavnim impulsem pro vytvofeni této rovnice bylo hledani nejjednodussiho zpisobu
odliSeni podniki nachdzejicich se v dobré finan¢ni situaci od téch, kterym hrozi brzky
bankrot. Pro svoji jednoduchost se stal model mimofadné oblibenym i u podnikd

v Ceské republice (Rtickova, 2011).

Altmantv model proSel od doby svého vzniku né€kolika Gpravami. Pomoci téchto uprav
je mozné pocitat Z-skore jak pro firmy s vefejné obchodovatelnymi akciemi, tak pro

firmy, které vefejn¢ obchodovatelnymi akciemi nedisponuji (Sedlacek, 2011).
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V bakalaiské praci se zabyvam zpracovanim finan¢ni analyzy pro podnik, ktery nepatii
mezi vefejné obchodovatelné. Z toho divodu pouziji pro vypocet Altmanova modelu

nasledujici vzorec:

Vzorec 22: Altmantuv model (Zdroj: Marini¢, 2009)

Z=0,717 * x; + 0,847 * X2 + 3,107 * x3 +0,420 * x4 + 0,998 * X5
Proménné x1 - Xs vyjadril Kalouda (2011) nasledujicimi vztahy:
X1 = cisty provozni kapital / celkova aktiva
X2 = nerozdeleny zisk / celkova aktiva
xs = EBIT / celkova aktiva
Xs = vlastni kapitél / cizi zdroje
Xs = trzby / celkova aktiva

Tabulka 5: Celkové hodnoceni Altmanova modelu v bodech

Vysledna hodnota
Doporuc¢end hodnota >29
Sed4 zona 1,2-29
Pasmo bankrotu <12

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Sedlacka (2011)

Podle Sedlacka (2011) jsou firmy ohroZzeny vdznymi finan¢nimi problémy, pokud je
hodnota Z-skore nizsi nez 1,2. Tato oblast vysledkt se oznacuje jako pasmo bankrotu.
Naopak hodnoty ptesahujici 2,9 svéd¢i o velmi dobré situaci podniku. V piipadé,
Ze se hodnota Altmanova modelu nachazi v intervalu od 1,2 do 2,9, nazyvaném jako
Seda zoOna, neni mozné s jistotou urcit, zda se jedna o prosperujici nebo bankrotem

ohroZeny podnik.
Model IN 05

Model IN 05 neboli index divéryhodnosti byl vytvofen manzeli Neumaierovymi
za ucelem zhodnoceni finan¢ni situace ¢eskych podniki. Je aktualizaci modelu IN 01,

ktery vznikl spojenim bankrotniho indexu IN 95 a bonitniho indexu IN 99. Pro jeho

31




vypocet se stejné jako v ptfipadé Altmanova modelu pouziva rovnice, kterd v sobé

zahrnuje pomérové ukazatele (Sedlacek, 2011; Rackova, 2011).

Vzorec 23: Model IN 05 (Zdroj: Sedlacek, 2011)

INO5=0,13*A+0,04*B+397*C+0,21*D+0,09*E
A = aktiva / cizi kapital
B = EBIT / ndkladové aroky
C = EBIT / celkova aktiva
D = celkové vynosy / celkova aktiva
E = obézna aktiva / kratkodobé zavazky a uvery

Tabulka 6: Celkové hodnoceni vysledki Modelu IN 05 v bodech

Vysledna hodnota
Doporuc¢end hodnota >16
Sed4 zona 09-1,6
Pasmo bankrotu <0,9

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Sedlacka (2011)

Vysledek modelu IN 05 miiZeme interpretovat jako pro podnik uspokojujici, pokud
hodnota prevysuje 1,6. Firma pak bude tvofit hodnotu a s vysokou pravdépodobnosti
nezbankrotuje. Hodnota niZ§i nebo rovna 0,9 znamend véazné financni problémy.
Interval 0,9 az 1,6 opét ptipadd na Sedou zonu, kde jsou vysledky nejasné (Sedlacek,
2011).

Bonitni modely

Do kategorie bonitnich modelii fadime napiiklad Soustavu bilan¢nich analyz, Tamariho
model a také Kralickiv rychly test, ktery byl zvolen pro finan¢ni analyzu vybrané

spole¢nosti (Rackova, Roubickova, 2012).
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Kralickiiv rychly test

Kralickav rychly test patii mezi bonitni modely soustav ukazateli. Pomoci zavedeného

bodovaciho systému piifadi vysledkim ¢tyd rovnic body v zavislosti na ziskanych

hodnotach (Dluhosova, 2008).

Prvni rovnici pouzivanou v Kralickové rychlém testu je rovnice kvoty vlastniho kapitalu

(viz vzorec 15):

druha rovnice je vyjadiena vzorcem pro dobu splaceni dluhu (viz vzorec 16):

R1 = vlastni kapital / celkové aktiva,

R2 = (cizi zdroje - financni majetek) / cash flow,

dalsi predstavuje ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv ROA (viz vzorec 9):

R3 = EBIT / aktiva,

a posledni rovnici ziskame vypoétem Cash Flow v procentech trzeb:

Vzorec 24: R4 (Zdroj: Sedlacek, 2011)

R4 = Cash Flow / trzby

Tabulka 7: Bodové hodnoceni Kralickova rychlého testu

0 bodi 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12 - 30 > 30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 | 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05 - 0,08 0,08 -1 >0,1

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Ruc¢kové (2011)

Po obodovani vysledkii rovnic nasleduje zhodnoceni finan¢ni stability. To ziskdme

souctem bodi R1 a R2 délenych dvéma. DalSim krokem je zhodnoceni vynosové

situace, které se provede obdobnym zpusobem - soucet bodovych hodnot R3 a R4

déleny dvéma. Konecného vysledku dosdhneme souctem hodnot finanéni stability a

vynosove situace opet délenym 2 (Sedlacek, 2011).
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Tabulka 8: Celkové hodnoceni vysledki Kralickova rychlého testu v bodech

Vysledna hodnota v bodech
Doporucena hodnota >3
Sedé4 zéna 1-3
Pasmo bankrotu <1

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Sedlacka (2011)

Jako prosperujici podnik 1ze oznacit podnik s hodnotou Kralickova rychlé testu vyssi
nez 3. Rozmezi 1 az 3 body tadi firmu do Sed¢ zony a hodnoty nizsi nez 1 predstavuji

pro podnik nebezpeci bankrotu (Sedlacek, 2011).

1.6 Shrnuti kapitoly

Prvni kapitola bakaladtské prace byla zamétfena na teoretickd vychodiska zabyvajici
se problematikou finan¢ni analyzy, jejiz zpracovani ve firmé¢ EKOTEX spol. sr. 0. je
predmétem bakalaiské prace. Byly zde uvedeny obecné poznatky a metody, které budou

uplatnény v druhé kapitole, tedy analytické casti.

Uvod kapitoly se vénoval charakteristice a vymezeni pojmu finanéni analyza.
Nésledovaly podkapitoly zabyvajici se uzivateli finanéni analyzy a zdroji, z nichz
budou Cerpany informace a konkrétni data vybraného podniku za obdobi 2009 - 2013.
Zbyvajici cast kapitoly byla vénovana metoddm a postupim vypocti konkrétnich

ukazateld, jejichz vysledky budou slouzit ke zhodnoceni finan¢ni situace podniku.
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2. ANALYTICKA CAST

V analytické ¢asti bakalaiské prace bude nejprve blize predstavena analyzovana firma
EKOTEX spol. s r. 0. Poté dojde k samotnému zpracovani finanéni analyzy absolutnich,
rozdilovych a pomérovych ukazatel. Nasledovat budou modely zamétujici
se na soustavy ukazatelil. VSe bude doplnéno o interpretaci vysledkii. Zavér analytické

¢asti bude patfit zhodnoceni finan¢ni situace podniku.

2.1 EKOTEX spol. sr. 0.

Tato ¢ast se zaméfuje na piedstaveni vybraného podniku. Po uvedeni historie

spole¢nosti bude pfiblizen vyrobni program a organiza¢ni struktura.

2.1.1 Historie firmy
Historie piedchudce firmy EKOTEX spol. sr. 0., znamého jako zpracovatele textilnich
druhotnych surovin, spada do roku 1919, kdy se v malém jihomoravském méstecku

poprvé objevuje zminka o zpracovani textilnich odpadu.

Vznik samotného podniku se datuje od 1. 5. 1950, kdy v Ivanlicich vznikl podnik
s nazvem TRHARNY, z n¢hoz nasledné vznikl narodni podnik RETEX. Jiz tehdy
se v ivancickém zavodé tfidily textilni odpady, trhaly hadrové odsttizky, sbérové hadry
a nitové odpady. V roce 1952 byla zavedena vyroba lesticich kotouct a hned
v nasledujicim roce pievzal tehdejSi zdvod Ivanlice provozovnu Dolni Kounice,
kde byla zfizena t¥idirna. V roce 1958 vznikl prvni provoz vyroby netkanych textilii

a v roce 1969 se zacal vyrabét nejznaméjsi vyrobek firmy - vpichovana krytina JEKOR.

K dal$im vyznamnym zméndm v historii firmy doSlo v obdobi po roce 1989.
Z ivanc€ického zavodu statniho podniku RETEX vznikl dnem 1. 9. 1990 samostatny
statni podnik EKOTEX a 1. 9. 1992 v ramci procesu privatizace formou piimého

prodeje vznikl EKOTEX spol. sr. 0.

EKOTEX spol. sr. 0. je pfimym zu$lechtovatelem textilnich druhotnych surovin
a nasledné i vyrobcem netkanych textilii a podlahovych krytin. Od konce roku 1999 je
EKOTEX spol. s r. o. drzitelem certifikatu systému jakosti CSN EN ISO 9001
a od konce roku 2002 certifikatu systému environmentalniho managementu CSN EN

ISO 14001 (EKOTEX, 2015).
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2.1.2 Vyrobni program a nabidka sluzeb

Prode;j je uskutecnovan v nasledujicich komoditéach:
¢ Rouna a smésové materialy slouzZici jako naplii do prikryvek

Hlavnim zastupcem tohoto sortimentu jsou rouna vyrabénd z PES stiizi pouzivana jako
napln do prikryvek. Dale se vyrabéji i bavinéna a vinéna rouna, kterd se pouzivaji nejen
jako napln do piikryvek, ale i pro vyrobu podlozek, matraci a izolaci. Smésové
materidly z PES stfizi se pouzivaji jako napln do polstait a jako vypliikovy material.
Po nékolikaletém poklesu trzeb tohoto sortimentu doslo v roce 2013 k mirnému nartstu

trzeb proti roku 2012. Prode;j této komodity tvofil v roce 2013 6 % celkového obratu.
e Technické textilie

Technické textilie jsou vyrabény pievazné€ ze zusSlechténych textilnich materiald. Jsou
pouzitelné v nabytkarském primyslu jako ¢alounické materialy, dale se pouzivaji jako
izolacni a kryci textilie, Speditérské a charitativni ptikryvky. Tyto proplétané prikryvky

a Calounické materidly tvofi i hlavni vyvozni artikl.

e Podlahové krytiny

Vzhledem k velkému dovozu levnych podlahovych krytin je situace na trhu velice
slozita. Z tohoto diivodu se firma zamétfuje na prodej a servis svym stalym odbérateliim
a nové trhy nachdazi ve vybavovani interiéri pii vystavbé novych velkych prodejnich
center. Podlahové krytiny se dale pouzivaji prevazné pro vystavaiské ucely,

v automobilovém primyslu, obuvnictvi a jako sportovni povrchy.
e Bytové dopliiky a Satstvo

Vyse uvedené komodity dopliiuje jesté Siti drobnych bytovych doplnki a tfidéni
a prodej obnoSené¢ho Satstva (1% z celkového obratu). Prodej obnoSeného Satstva byl
v prubéhu roku 2013 zastaven a zlstal pouze prodej bytovych doplikid (EKOTEX,
2015).
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2.1.3 Organizacni struktura
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2.2 Analyza absolutnich ukazatelu

Pfi vypoctu financni analyzy se nejdiive zaméfim na analyzu absolutnich ukazateld,
tedy provedeni horizontalni a vertikélni analyzy. Obéma metodami budou provedeny

analyzy zakladnich poloZek rozvahy - aktiv, pasiv a také analyza vykazu zisku a ztraty.
Horizontalni analyza aktiv

Horizontalni analyza aktiv je, stejné¢ jako dal$i metody finan¢ni analyzy, provedena
za obdobi 2009 - 2013 a zdroj informaci tvofi rozvahy podniku. Vysledky jsou uvedeny

v tabulce 9 jak v absolutnich hodnotach, tak v procentech.

Tabulka 9: Horizontalni analyza aktiv v procentech a tisicich K¢

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013

tis. K¢& % tis. K¢& % tis. K¢ % tis. K& %

Aktiva celkem -4327 |-14.18 | -1330 | -5,08 | -5545 | -22,31 | -737 | -3,82
Dlouhodoby 21399 | -11,73 | -1486 |-14.12 | -1499 | -16.58 | -1422 | -18.85
majetek
Dlouhodoby 36 | -100 | 0 0 0 0 0 0
nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny

: 21363 |-11.46 | -1486 |-14.12 | -1499 | -16,58 | -1422 | -18.85
majetek
Ob&Zna aktiva -2914 |-15,90| 289 | 1,86 | -3972 |-25.30| 708 | 6,04
Zasoby 332 | 495 | 348 | 494 | -167 | -2.26 | 172 | 2.38
Kratkodobe 21222 |-17,25| 2156 | 36,79 | -3643 | -45.44 | 119 | 2,72
pohledavky
Kritkodoby financni | 30 | 44 84| 2215 | -88,70| -162 | -57,45| 417 |347,50
majetek
Casové rozliSeni 14 | 524 | -133 |-5257| -74 |-61,67| -23 |-50,00

Zdroj: Ugetni vykazy podniku, vlastni zpracovani

Hodnota celkovych aktiv za sledované obdobi péti let ma klesajici tendenci. Na jedné
stran¢ je to zpusobeno postupnym snizovanim dlouhodobého hmotného majetku,
na stran¢ druhé také poklesy obéznych aktiv. Nejvétsi pokles celkovych aktiv byl
zaznamenan mezi roky 2011 a 2012, kdy se hodnota celkovych aktiv sniZila o vice nez

5,5 milionii K¢, coz v procentudlnim vyjadieni znamena pokles o 22,31 %.
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Vyvoj aktiv za sledované obdobi je znazornéno téz grafem 1.

Vyvoj aktiv 2009 - 2013
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Graf 1: Vyvoj aktiv 2009 - 2013 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dlouhodoby majetek vyrazné ovlivnil pokles celkovych aktiv. Z uvedeného je tedy
ziejmé, ze 1 hodnota dlouhodobého majetku mé klesajici tendenci. Hlavni podil na tom
ma predevsim dlouhodoby hmotny majetek, a to z toho divodu, ze firma nedisponuje
dlouhodobym finan¢nim majetkem a od roku 2010 ani dlouhodobym nehmotnym
majetkem. Hodnota dlouhodobého hmotného majetku klesa kazdy rok o témét 1,5
milionu K¢, coz je zplsobeno postupnym prodejem nemovitosti. Nejvétsi pokles
dlouhodobého hmotného majetku znamenal rok 2012, kdy hodnota oproti roku 2011
klesla 0 16,58 %.

Zména hodnot obéZzného majetku se také v obdobi 2009 - 2013 podilela na celkovém
poklesu aktiv, ale jeho vyvoj je odlisny od vyvoje dlouhodobého majetku. Hodnota
obéznych aktiv ve sledovaném obdobi kolisa, avsak z celkového hlediska je hodnota
obéznych aktiv v roce 2013 vyrazné nizsi nez v roce 2009, konkrétné o témet 6 milionti
K¢&. Mezi roky 2009 a 2010 hodnota obéznych aktiv klesla o 15,9 %. V nasledujicim
roce byl zaznamenan nepatrny narist o 1,86 %. V roce 2012 vSak pfisel, stejné jako
Vv ptipadé dlouhodobého majetku, nejvetsi pokles, a to o 25,3 %. V poslednim
sledovaném roce se hodnota obéZzného majetku zvysila pfiblizné€ o 700 tisic K¢&. Nejvetsi

roli ve vyvoji ob&Zznych aktiv hraly kratkodobé pohledavky a kratkodoby finanéni
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majetek. Vyvoj kratkodobych pohledavek je podobny vyvoji obéznych aktiv. V roce
2010 pftisel pokles oproti roku 2009 o 17,25 %. Hned nasledujici rok se hodnota zvysila
0 36,79 %. Avsak rok 2012 znamenal snizeni hodnoty o 45,44 %. V roce 2013 byl

zaznamenan opé&t narust, tentokrat o 2,72 % vyjadieny hodnotou 119 tisic K¢.

Hodnota ¢asového rozliSeni v celém sledovaném obdobi klesala. Nejvétsi zména stavu
této polozky znamenala v roce 2011 pokles o 133 tisic K& Casové rozlideni piilis
neovlivnilo vyvoj celkovych aktiv, nebot se zde jednd o pomérné nizké castky

V porovnani se zménami dlouhodobého majetku a obéznych aktiv.
Horizontalni analyza pasiv

U horizontalni analyzy pasiv sledujeme vyvoj hodnot vybranych polozek v case, tedy
za obdobi 2009 - 2013. Postup vypoctu je stejny jako u horizontalni analyzy aktiv.
Vysledné hodnoty znazoriiuje tabulka 10 a graf 2

Tabulka 10: Horizontalni analyza pasiv v procentech a tisicich K¢

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013

tis. K¢ % tis. Ké| % | tis. K& % tis. K¢ %

Pasiva 4327 | -1418 |-1330 | -508 | -5545 | -22.31 | -737 | -3.82
celkem

Viastni 3742 | -50,80 |-2645|-72,99| -6419 |-655.67| -817 | -15,02
kapital

VH 334 | 539 |-3741|-57.31| -2646 | -94,94 | -6419 | -4552.48
minulych let

;’b'jj;’tflz U | 4076 |-1220.36| 1096 | 29,29 | -3773 |-142.50| 5602 | 8727

Cizi zdroje -585 -2,53 | 1315 | 583 | 874 3,66 80 0,32

Rezervy -450 100 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobe | -, 058 | -534 | -436| 11 | 009 | -75 | -064
zavazky
Kratkodobe | e | ;17 | 1849 | 6033 | 863 | 1911 | 155 | 2.88
zavazky
LEEOE 0 0 0 0 0 0 0 0
rozliSeni

Zdroj: Ugetni vykazy podniku, vlastni zpracovéni
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Vyvoj hodnot celkovych pasiv je logicky stejny s vyvojem celkovych aktiv, aby zlstalo
zachovano pravidlo bilan¢ni rovnice. Celkova pasiva tedy maji klesajici tendenci.
V poslednim sledovaném roce vSak byl pokles nejniz§i za celé sledované obdobi.

Celkova pasiva se v roce 2013 snizila 0 3,82 %.

Vyvoj pasiv 2009 - 2013
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Graf 2: Vyvoj pasiv 2009 - 2013 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Velmi zajimavy je vyvoj vlastniho kapitalu. Pravé ten se postaral o zmény v celkovych
pasivech. Mezi roky 2009 a 2010 se vlastni kapital snizil o témét 3,75 milion K¢,
coz byla polovina vlastniho kapitdlu. Rok 2011 znamenal pokles vlastniho kapitalu
priblizné o tii Ctvrtiny, presné 72,99 %. Nejveétsi zménu stavu piinesl rok 2012,
kdy se hodnota vlastniho kapitalu dostala do zapornych cisel, na téméf -5,5 miliont K¢.
Pokud tuto zménu vyjadiime procentudlné, jedna se o pokles o 655,67 %. V roce 2013
se hodnota vlastniho kapitalu snizila o dalsich 15,02 %. Ptavod téchto velmi vysokych
zmén vlastniho kapitalu musime hledat hloub¢ji. Pfic¢inou je vysledek hospodaieni
bézného ucetniho obdobi a s tim i souvisejici zmény ve vysledku hospodaieni minulych
let. Jesté v roce 2009 byl vysledek hospodateni kladny s hodnotou 334 tisic K¢. V roce
2010 vsak nasledoval markantni pokles o 1220,36 %, tedy o vice nez 4 miliony K¢.
Vysledek hospodateni se tak dostal do zapornych hodnot a zdporny zustal az do roku
2013. V roce 2012 ptisel dalsi vyrazny pokles, konkrétné o 142,59 %, coz znamena

snizeni o vice nez 3,75 miliont K¢&. V poslednim sledovaném roce zaznamenal podnik
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ztratu 817 tisic K¢. Z hlediska vyvoje vysledku hospodafeni to znamenalo mezirocni

zvySeni 0 87,27 %.

Pokud porovname vyvoj vlastniho kapitadlu a cizich zdroja, tak lze konstatovat,
ze vyvoj cizich zdroji méa téméi opacnou tendenci. Prestoze se stav cizich zdroji
V prvnim obdobi snizil o 2,53 %, v dalSich letech se zastoupeni cizich zdroji v rozvaze
zvySuje. Nejvétsi narust nastal vroce 2011, kdy se stav cizich zdroju zvysil
0 5,83 %. Nejvyznamnéjsi ¢ast cizich zdroji je zastoupena kratkodobymi zavazky.
V roce 2011 se zvySila hodnota kratkodobych zavazkit o 69,33 %. V dalSich letech

se kratkodobé zavazky stale zvySovaly, ale jejich narist uz nebyl tak prudky.

42



Horizontalni analyza VZZ

Tabulka 11 uvadi vysledky horizontdlni analyzy vykazii zisku a ztraty za zvolené
obdobi 2009 - 2013. Vysledky jsou v tabulce 11 zaznamenany v absolutnich hodnotach

1 procentualné.

Tabulka 11: Horizontalni analyza VZZ v procentech a tisicich K¢

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013

tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %

Loy o] 6,34 72 | 1865 | -95 |-2074| -105 |-28,93
zbozi

Nak.

vynalozenéna | 11 3,99 9 | 314 | -55 |-1858| -60 |-24,90
prod. zbozi

Obchodni marze | 12 13,79 63 63,64 | -40 |-2469| -45 |-36,89

Vykony 2893 -761 | 2949 | 840 | 49 | 013 | 2479 | 651
Trzbyza = | 2000|948 | 2335 | 657 | 644 | 170 | 1958 | 5,0
vyrobky a sluzby

YO 2032| -11.30 | 2409 | 1047 | 176 | 069 | 503 | 1,97
spotteba

Pfidana hodnota | 51 0,42 603 494 | -167 | -1,30 | 1931 | 15,29

Osobni néklady | 1257 9,59 1021 | 7,11 | -589 | -3,83 | -1559 |-10,54

Trzby z prodeje

» 45 71,43 2069 [1915,74| -2098 | -96,37 11 13,92
DM a materialu

Provozni VH -278 -7,03 1313 | 31,03 | -3246 |-111,20| 5517 | 89,49

Finan¢ni VH -3787| -85,25 -827 |-126,26| -71 |-41,28 -2 -0,82

VH zabeznou | 3965 | 119222 | 1090 | 20,88 | -3861 |-15094| 5602 | 87,27

¢innost
Xb';(fgiucetm -4076| -1220.36 | 1096 | 29.29 | -3773 |-142.59| 5602 |87.27
Wil ipied .4159| -852.25 | 492 | 13.40 | -3229 |-10157| 5515 | 86,06
zdanénim

Zdroj: Ugetni vykazy podniku, vlastni zpracovéni

Vyvoj trzeb za prodej zbozi ma do roku 2011 nejprve rostouci tendenci, poté vSak

nasledujici 2 roky Kklesd. Stejny vyvoj mizeme sledovat u polozek naklada
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vynalozenych na prodané zbozi a obchodni marze. Vzhledem ktomu, ze firma
EKOTEX spol. s r. o. je pfedev§im vyrobnim podnikem, trzby za prodej zbozi

nedosahuji vysokych hodnot a netvoti hlavni zdroj pfijmt podniku.

To se ovSem neda fict o trzbach za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb, které jsou
hlavnim zdrojem pfijmi spole¢nosti. Mezi roky 2009 a 2010 dochazi k velkému
poklesu trzeb vycislenému hodnotou 9,48 %. V nasledujicich letech se vSak trzby
za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb vzdy zvySuji. V roce 2011 ¢ini narast 6,57 %.
Nasledujici rok vzrostou trzby jen nepatrné, a to o 1,7 %. Posledni rok sledovaného
obdobi, tedy v roce 2013 bylo zaznamenano zvyseni trzeb o 5,09 %, coz znamenalo
témer 2 miliony K¢&. Vyvoj trzeb za prodej vlastnich vyrobkll a sluzeb se odrazil
ve vyvoji polozky vykond. Pocateéni pokles 7,61 % byl vroce 2011 vystifidan
nejvyssim nartstem vykonu. Jednalo se o zvySeni o necelé 3 miliony K¢. V roce 2012
byl nariist zpomalen, ale v roce 2013 se stav vykont zvysil o 6,51 %, tedy téméf 0 2,5
miliont K¢&. Pfidana hodnota zaznamenala vykyv mezi roky 2011 a 2012, kdy hodnota
klesla 0 1,3 %. V ostatnich letech vSak pfidana hodnota rostla a v roce 2013 znamenal

nartist o0 15,26 % zvyseni stavu o bezmala 2 miliony K¢.

U trzeb z prodeje dlouhodobého majetku a materialu si muzeme vSimnout rapidniho
narGistu mezi roky 2010 a 2011, kdy se trzby zvysily o 1915,74 %. KdyZz uvaZime,
ze v ostatnich sledovanych letech byly trzby z prodeje dlouhodobého majetku

a materialu nizké, je zfejmé, ze tento nartist o vice nez 2 miliony byl zapti¢inén

prodejem nemovitosti.

Za vyrazné vykyvy lze oznait zmény hodnot u polozek vysledkli hospodareni.
Naptiklad vysledek hospodafeni za ti€etni obdobi klesl v roce 2010 o vice nez 4 miliony
K¢, tedy 1220,36 %. Na druhou stranu hned nésledujici rok byla ztrata o 1 milion K¢
niz$i. Vroce 2012 piiSel dalsi vyrazny pokles o 142,59 % a celkova ztrata cinila
bezmala 6,5 milionu K¢. SniZzeni ztraty vroce 2013 o vice nez 5,5 milion K¢
znamenalo vyrazné zlepSeni, avSak vysledek hospodafeni za ucetni obdobi zistal

v zdpornych ¢islech.
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Vertikalni analyza aktiv

U vertikalni analyzy aktiv je sledovan procentualni podil vybranych polozek aktiv na

celkovych aktivech a jejich zmény v pribéhu sledovaného obdobi 2009 - 2013.

Tabulka 12: Vertikalni analyza aktiv v procentech

Procentualni podil

2009 2010 2011 2012 2013
Aktiva celkem 100% | 100% | 100% | 100 % 100 %
Dlouhodoby majetek 39,08 % | 40,20 % |36,37 % | 39,05 % | 32,95 %
Dlouhodoby nehmotny majetek | 0,12 % 0% 0% 0% 0%
Dlouhodoby hmotny majetek | 38,96 % | 40,20 % | 36,37 % | 39,05% | 32,95%
ObéZna aktiva 60,04 % | 58,84 % |63,15% | 60,71 % | 66,93 %
Z&soby 22,00% | 26,92% |29,76 % | 37,44 % | 39,85%
Krétkodobé pohledavky 2321% | 22,38% |32,25% | 22,65% | 24,19%
Kratkodoby finan¢ni majetek | 14,84% | 953% | 1,13% | 0,62% 2,89 %
Casové rozliseni 087% | 097% | 048% | 0,24% | 0,12%

Zdroj: Ugetni vykazy podniku, vlastni zpracovéni

Zvyse uvedené tabulky 12 vertikdlni analyzy aktiv vyplyva, ze nejvétsi podil
na celkovych aktivech mé v pribéhu celého sledovaného obdobi polozka ob&znych
aktiv, jejiz hodnoty se pohybuji kolem 60 %. Dlouhodoby majetek tvoii zbyvajici ¢ast
aktiv, nebot’ hodnoty ¢asového rozliSeni neptesahuji ani v jednom z péti sledovanych let

1 %. Podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech se tedy pohybuje okolo 40 %.

V roce 2009 byl podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech 39,08 %.
Zajimavosti je, Ze pravé vroce 2009 mél urcity podil na celkovém dlouhodobém
majetku i dlouhodoby nehmotny majetek, konkrétné se jedna o 0,12 %. Z tabulky lze
vyCist, ze vZzadném =z dalSich let se dlouhodoby nehmotny majetek neobjevuje.
V pribéhu celého sledovaného obdobi se v aktivech dale neobjevuje dlouhodoby

finan¢ni majetek a ani dlouhodobé pohledavky.

ObéZna aktiva jsou tvorena zasobami, kratkodobymi pohledavkami a kratkodobym
finanénim majetkem. Zasoby jsou jedinou polozkou vertikalni analyzy aktiv, kterd ma
rostouci tendenci. Z poc¢atec¢nich 22 % v roce 2009 se stav zasob zvysil na 39,86 %,
pfiCemZ nejveétsi ndrast znamenal rok 2012. Naopak kratkodoby finanéni majetek ma
od roku 2009 do roku 2012 klesajici tendenci. Nejvétsi pokles nastal v roce 2011,

kdy se stav kratkodobého finanéniho majetku snizil o vice nez 8 %.
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Vertikalni analyza pasiv

Vysledky vertikalni analyzy pasiv zobrazené v tabulce 13 uvadi informace o tom, jak se

od roku 2009 do roku 2013 meénilo procentudlni zastoupeni vybranych polozek ve

vztahu k celkovému stavu pasiv.

Tabulka 13: Vertikalni analyza pasiv v procentech

Procentualni podil

2009 2010 2011 2012 2013
Pasiva celkem 100% | 100% | 100% | 100% | 100 %
Vlastni kapital 24,14 % | 13,84 % | 3,94 % | -28,17 % | -33,68 %
Zakladni kapital 066% | 076% | 0,80% | 1,04% | 1,08%
Kapitalové fondy -153% | -1,78% |-1,88% | -2,42% | -2,51 %
Fondy ze zisku 362% | 422% | 445% | 572% | 5,95%
VH minulych let 20,30% | 24,93% [11,21% | 0,73% | -33,80 %
VH bézného Gcetniho obdobi | 1,09 % | -14,29 % |-10,64 %| -33,24 % | -4,40 %
Cizi zdroje 75,86 % | 86,16 % | 96,06 % | 128,17 % | 133,68 %
Rezervy 1,47 % 0% 0% 0% 0%
Dlouhodobé zavazky 39,90% | 46,77% |47,12% | 60,71 % | 62,72 %
Kratkodobé zavazky 942% | 10,18 % | 18,17 % | 27,85% | 29,79 %
Bankovni Gvéry a vypomoci | 25,07 % | 29,21 % |[30,77 % | 39,61 % | 41,18 %
Casové rozliSeni 0 % 0% 0% 0% 0 %

Zdroj: Ugetni vykazy podniku, vlastni zpracovani

Vyvoj vlastniho kapitdlu a cizich zdrojii v prib¢hu sledovaného obdobi je vice nez
zajimavy. V roce 2009 byl vlastni kapital v celkovych pasivech zastoupen z 24,14 %,
jenze hodnota vlastniho kapitalu se rok od roku snizovala. Rok 2012 znamenal nejvétsi
zménu vlastniho kapitdlu za posledni 4 roky. Oproti roku 2011 kleslo zastoupeni
vlastniho kapitalu o 32,11 % a poprvé se dostalo do zapornych hodnot. V nasledujicim
roce piisel mensi pokles, ale procentudlni podil na celkovych pasivech se v tu dobu
zastavil na -33,68 %. Vysvétlenim pro tato Cisla je vyvoj vysledku hospodaieni béZzného

ucetniho obdobi, ktery pro podnik znamenal ztratu ve Ctyfech z péti sledovanych let.

Z vyse uvedené tabulky 13 vyplyva, Ze podnik je financovan z cizich zdroja. V letech
2009, 2010 a 2011 se postupné zvySovalo zastoupeni cizich zdroji v celkovych
pasivech. V letech 2012 a 2013 uz hodnota cizich zdroji z divodu zaporného vlastniho
kapitalu prevysuje hodnotu celkovych pasiv. V roce 2009 tvoftily cizi zdroje 75,86 %

celkovych pasiv, vroce 2013 se kazdoro¢nim nartistem procentualni podil zastavil

46



na hodnoté 133,68 %. Nejvétsi zastoupeni v cizich zdrojich patii dlouhodobym
zavazkam. Tento dlouhodoby zavazek, ktery se kazdy rok objevuje v rozvaze ve stejné
vys§i, souvisi s privatizaci majetku. Ze zakona cislo 8/2005 Sb. o zruSeni Fondu
narodniho majetku Ceské republiky a o ptisobnosti Ministerstva financi pfi privatizaci
majetku  Ceské republiky vyplyvd, Ze Ministerstvu financi piislugi hospodaieni
s majetkem, ktery na stat presel. Tento zprivatizovany majetek spole¢nost EKOTEX
spol. sr. o. nadale vyuziva a ma tedy dlouhodoby zavazek vac¢i Ministerstvu financi
Ceské republiky ve vysi presahujici 11,5 miliont K&. V této zaleZitosti probih4 jiz delsi
dobu soudni fizeni. Vysoké procentudlni zastoupeni ma v celkovych pasivech také
dlouhodoby bankovni tvér. Jedna se o Gveér vuci zaniklé Pragobance, a.s. Tento Gveér
V hodnoté vyssi nez 7,5 milionit K¢ tedy neni mozné splacet, proto se kazdy rok
objevuje v rozvaze a zvysuje tak spolecné se zavazkem vii¢i Ministerstvu financi Ceské
republiky hodnotu cizich zdroju. Jedinou polozkou cizich zdrojt, kterd od roku 2009
do roku 2013 nezaznamenala zvyseni svého procentudlniho zastoupenim, jsou rezervy.
V roce 2009 tvotily 1,47 % pasiv, ale od roku 2010 podnik nedisponuje zadnymi

rezervami, proto je jejich podil ve zbyvajicich letech nulovy.

Polozka €asového rozliSeni nema v priub¢hu péti sledovanych let Zadné procentualni

zastoupeni na celkovych pasivech spole¢nosti.
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Vertikalni analyza VZZ

Vysledky vertikalni analyzy VZZ vyjadfené procentudlné jsou uvedeny v tabulce 14.

Tabulka 14: Vertikalni analyza VZZ v procentech

Procentualni podil

2009 2010 2011 2012 2013
S;l?;‘r’]‘;e :%;Zo:y 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
gi‘;ﬁ’ Za prode] 0,84 % 1,05 % 1.12 % 0,94 % 0,63 %
Irf;'o gﬁ?gﬁgﬁf 0,64 % 0,78 % 0,72 % 0,62 % 0,44 %
Obchodni marze 020% | 027% | 040% | 032% | 019%
Vykony 8776 % | 95.94% | 9313% | 98.45% | 98.82%
STIEZ;)};Z"" VIobkYa | o56505 | 9710% | 9266% | 99.50% | 98,53%
Vkonové spoticha | 59,91% | 62.88% | 6220% | 66,13% | 63,54 %
Ptidana hodnota 28.05% | 3334% | 3133% | 32.64% | 3547 %
Osobni naklady 3026% | 3925% | 37.64% | 3822% | 32.22%
Erl\zﬂbg ;g{gﬁ:{ﬁ 015% | 030% | 533% | 020% | 022%
noéflz?;g;pm"ozn' 158% | 147% | 129% | 531% | 056%
Provozni VH 913% | -1157% | -714% | -1593% | -158%
\?;;%t;‘; financni 1124% | 272% | 038% | 039% | 032%
g;ﬁ?;g;ﬁ“ancm 0,99 % 0,93 % 0,80 % 1,01 % 0,91 %
Finanéni VH 1026% | 179% | -042% | -063% | 060%
;Eniztbezn"“ 077% | -997% | -626% | -1659% | -1.99%
;ﬁg&“cml 077% | -1023% | -648% | -1659% | -1,99 %
VH pred zdandnim | 1,13% | -1003% | -7.78% | -1659% | -217%

Zdroj: Ugetni vykazy podniku, vlastni zpracovéni
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Jak jiz bylo uvedeno, EKOTEX spol. s . 0. je pfedev§im vyrobnim podnikem a proto
trzby za prodej zbozi tvofi pouze nepatrnou ¢ast celkovych trzeb a vynost spolecnosti.
Procentualni zastoupeni se pohybuje od 0,63 % do 1,12 %, pfi¢emz nejvétsiho podilu

trzeb za prodej zbozi firma dosahla v roce 2011 a nejmensiho v roce 2013.

Nejveétsi podil na celkovych trzbach ma bezpochyby polozka trzeb za prodej vlastnich
vyrobkd a sluzeb. Ve vsSech péti letech ptesahuje zastoupeni na celkovych trzbach
hranici 90 %. Nejvétsino podilu dosahly trzby za vyrobky a sluzby v roce 2012,
kdy tvotily 99,5 % celkovych trzeb a vynosl spolecnosti.

Pfidana hodnota se v ¢asovém obdobi péti let pohybuje okolo 30 % a s vyjimkou roku

cv w7

m¢éla pfidana hodnota v roce 2009, kdy tvoftila 28,05 % trzeb. Naopak maximalni podil
byl zaznamenan v roce 2013 s hodnotou 35,47 %.

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu se ve &tyfech z péti let pohybuje
vrozmezi 0,15 % az 0,30 %, ale vroce 2011 tvofi 5,33 % trzeb, k ¢emuz doslo

prodejem nemovitosti.

Vzhledem ke ztratdm, které firma zaznamenala v poslednich &tyfech letech, jsou
polozky vysledkii hospodateni vyjaddieny zdpornym podilem na celkovych trzbach

a vynosech.

2.3 Analyza rozdilovych ukazatelu
Analyza rozdilovych ukazateli se zaméfuje na dva vybrané ukazatele, jejichz vysledky
nam poskytnou informace o schopnosti podniku dostat svym zavazkiim. Témito

ukazateli jsou Cisty pracovni kapital a Cisté pohotové prostiedky.
Cisty pracovni kapital

V tabulce 15 jsou zaznamenany hodnoty ¢istého pracovniho kapitilu dosazené pomoci
vzorce uvedeného Vv teoretické Casti prace. Dale jsou uvedeny polozKy, jez jsou pro

vypocet zvoleného ukazatele nezbytné.
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Tabulka 15: Cisty pracovni kapital v tisicich K¢&

tis. K¢
Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Obézna aktiva 18322 15408 15697 11725 12433
Kratkodobé zavazky 2873 2667 4516 5379 5534
CPK 15449 12741 11181 6346 6899

Zdroj: Uéetni vykazy podniku, vlastni zpracovani

Ziskané hodnoty c¢istého pracovniho Kkapitalu ukazuji, ze podnik ma ve vSech
analyzovanych letech dostatek obéznych aktiv, aby pokryl kratkodobé zavazky spolecné
s kratkodobymi bankovnimi Uvéry a jesté byla vytvofena finan¢ni rezerva. VétSinu

ob&znych aktiv vSak pokryvaji zasoby a kratkodobé pohledavky.

Hodnoty ¢istého pracovniho kapitdlu jsou vzdy kladné, avSak od roku 2009 do roku
2013 klesly o vice nez polovinu. V roce 2009 byl cisty penézni kapital vyjadien
hodnotou téméf 15,5 milionti K¢. Nésledujici 3 roky znamenal pokles az na nejnizsi
hodnotu piesahujici 6 miliontt K¢. Rok 2013 pfinesl mirné zvySeni hodnoty na ¢astku

blizici se 7 milionim K¢.
Cisté pohotové prostiredky

V nize uvedené tabulce 16 jsou zaznamenany hodnoty ukazatele €istych pohotovych
prostiedki a hodnoty polozek rozvahy, které jsou pouzity ve vzorci pro vypocet

zvoleného ukazatele.

Tabulka 16: Cisté pohotové prostiedky v tisicich K¢&

tis. K¢
Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Kratkodoby fin. majetek 4527 2497 282 120 537
Kratkodobé zavazky 2873 2667 4516 5379 5534
CPP 1654 -170 -4234 -5259 -4997

Zdroj: Ugetni vykazy podniku, vlastni zpracovani

Z tabulky 16 je ziejmé, ze od roku 2010 podnik neni schopen pokryt a uhradit
kratkodobé zavazky vyhradn€é pomoci kratkodobého finanéniho majetku. Je to
zpusobeno postupnym snizovanim financ¢nich prostfedki na bankovnim uctu. Na
druhou stranu je nutno konstatovat, ze kratkodobé zavazky maji rostouci tendenci.
Jednd se pouze o zdvazky vac¢i dodavatelim, protoze podnik necerpd financni

prostiedky z kratkodobého bankovniho tvéru.
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Vyse uvedeny ukazatel Cisty pracovni kapitdl zaznamenal vzdy kladnych hodnot,
zatimco ¢isté pohotové prostiedky se pohybuji v zapornych ¢islech. Diivodem je sniZeni
podilu kratkodobého finan¢niho kapitalu na celkovych aktivech, avSak hodnoty

kratkodobych pohledavek jsou v daném obdobi vzdy nad hranici 20 % celkovych aktiv.

Vyvoj rozdilovych ukazatelt 2009 - 2013
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Graf 3: Vyvoj rozdilovych ukazatela 2009 - 2013 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.4 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateli bude zaméfena na vybrané ukazatele likvidity,
rentability, zadluzenosti a aktivity. Vysledky zvolenych ukazatelli jsou uvedeny

v tabulkach 17 - 20.
Ukazatele likvidity

Tabulky 17 znazorfiuje vyvoj bé&zné, pohotové a okamzité likvidity b&hem péti

sledovanych let.

Tabulka 17: Vysledné hodnoty ukazateli likvidity v bodech

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Bézna likvidita 6,38 5,78 3,48 2,18 2,25
Pohotova likvidita 4,04 3,13 1,84 0,84 0,91
Okamzita likvidita 1,58 0,94 0,06 0,02 0,10

Zdroj: Ugetni vykazy podniku, vlastni zpracovéni
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Bézna likvidita se od roku 2009 postupné snizuje a v roce 2012 dosahla svého minima
2,18. Pokles bézné likvidity byl béhem téchto Ctyt let velmi vyrazny, hodnota klesla
téméf o dvé tfetiny z puvodnich 6,38. V poslednich dvou letech, tedy v letech 2012

a 2013 se bézna likvidita pohybuje na trovni odpovidajici doporuc¢enym hodnotam.

Ze ziskanych vysledkt vyplyva, Ze firma by byla schopna dostit svym zavazkum
v kazdém z uvedenych let. Hodnoty v prvnich tfech letech jsou vSak zbyte¢né vysoké,
coz je velmi vyhodné pro vétitele. Podnik by se mél snazit udrzet trend nastaveny

v poslednich dvou letech.

Pohotova likvidita mé stejné jako bézna likvidita klesajici tendenci. Je to zpusobeno
postupnym snizovanim stavu ob&znych aktiv a velmi konstantnimi hodnotami zésob. Ty
se od roku 2010 pohybuji na hodnoté piesahujici 7 milionit K¢. Odborna literatura
doporucuje udrzovat pohotovou likviditu v rozmezi 1 - 1,5 stim, Ze vyvoj by mél mit
rostouci tendenci. Analyzovany podnik se k doporu¢enym hodnotam blizi v poslednich
tiech letech, avSak vyvoj je klesajici. V letech 2012 a 2013 podnik pokryva své
kratkodobé zavazky i ¢asti zasob, coz je typické pro agresivni strategii fizeni. V ptipadé
nutnosti okamzitého splaceni kratkodobych zavazka by byl podnik nucen prodat ¢ast

zasob, aby tyto zavazky pokryl.

Jako doporucené hodnoty pro okamzitou likviditu jsou uvadény hodnoty vyssi nez 0,2.
Horni hranici tvoii hodnota 1. Z vysledki uvedenych v tabulce 17 je patrné,
ze v rozmezi doporu¢enych hodnot se okamzita likvidita podniku nachazi pouze v roce
2010. Vroce 2009 dosahuje okamzitd likvidita hodnoty 1,58, tedy vétsi nez je

doporucena. Naopak posledni 3 roky jsou hodnoty pod nejnizsi doporucenou hranici.

Jak jiz bylo uvedeno u ukazatele ¢isty pracovni kapitél, obézna aktiva jsou vazana
predev§im v zasobach a kratkodobych pohledavkach, vyvoj penéznich prostredki je

Klesajici.
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Pro lepsi nazornost dosazenych hodnot ukazatelii likvidity je nize uveden graf 4.

Vyvoj ukazatelu likvidity 2009 - 2013
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Graf 4: Vyvoj ukazateli likvidity 2009 - 2013 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele rentability

Nize uvedena tabulka 18 piedstavuje ukazatele rentability blize piedstavené v kapitole

teoretickych vychodisek prace. Vyvoj rentability je znazornén téz v grafu 5.

Tabulka 18: Vysledné hodnoty ukazateli rentability v procentech

2009 2010 2011 2012 2013
ROA -12,96 % -16,16 % -11,74 % -31,92 % -3,49 %
ROE 4,53 % -103,26 % | -270,28% | -118,00 % -13,06 %
ROI -20,23 % -26,66 % -23,00 % -98,10 % -12,02 %
ROCE -14,30 % -17,99 % -14,35 % -44,24 % -4.97 %
ROS -9,98 % -11,78 % -7,62 % -15,86 % -1,59 %

Zdroj: Ugetni vykazy podniku, vlastni zpracovani

Vysledky vSech ukazatelli rentability jsou velmi Spatné. Jediny kladny vysledek byl
zaznamenan v roce 2009 u rentability vlastniho kapitadlu (ROE). Zaporné vysledky
ve vSech ostatnich letech jsou zplsobeny zapornymi polozkami provozniho vysledku
hospodateni (EBIT) a vysledku hospodateni za u€etni obdobi (EAT). Podnik se kazdy
rok sledovaného obdobi potyké se ztratou a v takovém piipadé nemohou byt vysledné
hodnoty ukazateld rentability kladné. Jedinym pozitivnim faktem mohou byt vysledky

z roku 2013, kdy byly zaznamenany ,,nejlepsi® hodnoty vétSiny ukazatelii rentability.
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Tyto vysledky z posledniho analyzovaného roku jsou vyraznym zlepSenim oproti
predchozim rokiim, coz mize znamenat velké zlepSeni pro budouci vyvoj. Nelze vSak

odhadnout, jakym smérem se bude hospodaieni podniku ubirat v nasledujicich letech.

Vyvoj ukazatelli rentability 2009 - 2013
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Graf 5: Vyvoj ukazateli rentability 2009 - 2013 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pro vSechny ukazatele rentability je doporu¢enym vyvojem rist vyslednych hodnot.
Z grafu 5 vyplyva, Ze ukazatele ROA, ROIL, ROCE a ROS maji podobny vyvoj. Od roku
2009 do roku 2011 vykazovaly stabilni hodnoty, poté klesly a nasledné bylo v roce
2013 dosazeno zvySeni hodnot oproti roku 2012. Ukazatel ROE prudce klesal do roku
2011. Poté vsak hodnoty stejnym zptisobem rostly az do roku 2013.

Ukazatele zadluzenosti

Nésledujici tabulka 19 se zamétuje na ukazatele zadluZenosti. Mezi vybrané ukazatele
aplikované na firmu EKOTEX spol. sr. o. patii celkova zadluzenost, kvota vlastniho

kapitalu a doba splaceni dluht vyjadiena v letech.

Tabulka 19: Vysledné hodnoty ukazateli zadluZenosti v procentech a dnech

2009 2010 2011 2012 2013
Celkova zadluzenost 75,86 % | 86,16 % | 96,06 % | 128,17 % | 133,68 %
Kvéta vlastniho kapitalu 24,14% | 13,84% | 394% | -28,17% | -33,68 %
Doba splaceni dluhti 14,08 11,17 -5,73 -153 62,62

Zdroj: Ugetni vykazy podniku, vlastni zpracovéni
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Tabulka 19 uvadi zavislost analyzovaného podniku na cizich zdrojich. Potvrzuje tedy
vysledky vertikalni analyzy pasiv, kde bylo zjisténo, Ze firma je financovana vyhradné
Z cizich zdroju a mira celkové zadluZenosti se kazdoro¢né zvysuje. V roce 2009 byla
celkova aktiva financovana ze 75,86 % z cizich zdroju. V roce 2012 pievysil objem
externich zdroju financovani stav celkovych aktiv, coZz je zplsobeno ztratou,
ktera dostala vlastni kapitdl do zapornych hodnot. Stejné tomu bylo i v roce 2013,

kdy se celkova zadluZenost jesté zvysila dalsim poklesem celkovych aktiv.

Celkova zadluZenost od roku 2009 do roku 2013 narostla téméf o 60 %. Jednim
z davodi vysoké zadluzenosti spolecnosti je praveé pokles aktiv, ale neni tim hlavnim
divodem. Tim je jiz zminény dlouhodoby zavazek vi¢i Ministerstvu financi Ceské
republiky a také dlouhodoby bankovni Gvér ze zaniklé Pragobanky, a.s. Tyto dvé
polozky cizich zdroji zvySuji celkovou hodnotu ciziho kapitalu o vice nez 19 milionli
K¢, coz je v kazdém z uvedenych let vice nez 75 % cizich zdroji. Je tedy ziejmé, Ze
nebyt téchto dvou nevyieSenych polozek, hodnoty celkové zadluzenosti by byly vyrazné

niz§i.

Kvota vlastniho kapitalu neboli koeficient samofinancovani je zrcadlovym ukazatelem
k ukazateli celkové zadluzenosti. Je tedy jasné, ze zde bylo dosaZeno opacénych
vysledkt nez u pedchoziho ukazatele, které se téz shoduji s vysledky podilu vlastniho
kapitalu na celkovych pasivech dosazenych vertikdlni analyzou pasiv. Prvni tfi roky
sledovaného obdobi je urcita cast aktiv financovana vlastnim kapitalem. Tato ¢ast se od
roku 2009 rapidné sniZuje a v letech 2012 a 2013 jiZ podnik vykazuje zdporny vlastni
kapital.

Z hodnot uvedenych v tabulce 19 vyplyva, Ze v roce 2009 byl podnik schopen splatit
své dluhy piiblizné za 14 let. V roce 2010 se doba splaceni dluhua zkratila o 3 roky
a podnik by tak splatil dluhy za 11 let. Vysledky z let 2011 a 2012 nelze interpretovat,
protoze neni mozné, aby si podnik ptedplatil budouci zavazky. Zaporné vysledky jsou
zpusobeny zapornymi hodnotami provozniho cash flow. V roce 2013 se doba splaceni
dluhi vyrazné zvysila oproti rokiim 2009 a 2010. Firma byla schopna splatit dluhy

za vice nez 62 let. Pfi¢inou tohoto naristu je nizkad hodnota provozniho cash flow.
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Pokud porovname dosazené vysledky s doporuc¢enym vyvojem ukazateli zadluzenosti
uvedenym Vv teoretické ¢asti, zjistime, ze celkova zadluzenost i kvota vlastniho kapitalu
maji pfesné opacny vyvoj, tedy celkova zadluzenost rostouci a kvoéta vlastniho kapitalu
klesajici. Vyvoj doby splaceni dluh je ovlivnén zapornymi vysledky, jez nelze
interpretovat. Doporuceny klesajici vyvoj je tedy splnén pouze v prvnich dvou
sledovanych letech.

Ukazatele aktivity

Vysledné hodnoty zvolenych ukazateli aktivity jsou uvedeny v tabulce 20.

Tabulka 20: Vysledné hodnoty ukazatelt aktivity v po¢tu obratek a dnech

2009 2010 2011 2012 2013
Obrat celkovych aktiv 1,30 1,37 1,54 2,01 2,19
Obrat zasob 5,90 5,09 5,18 5,38 5,50
Doba obratu zasob 61 70,67 69,50 66,97 65,45
Doba obratu pohledavek 58,12 54,87 72,57 37,72 37,08
Doba obratu zavazki 6,87 8,95 17,31 31,04 30,78

Zdroj: Ugetni vykazy podniku, vlastni zpracovéni

Doporuc¢ené hodnoty pro obrat celkovych aktiv se nachézeji vrozmezi 1,6 - 3.
V doporucenych hodnotach se tedy nachazi vysledky poslednich dvou let analyzy, tedy
2012 a 2013. V ptedchozich tiech letech jsou vysledné hodnoty pod doporucenou dolni
hranici, ale maji rostouci tendenci a vroce 2011 je hodnota 1,54 velmi blizko
doporuc¢enému stavu. Vysledky z let 2009 - 2011 znaéi, ze podnik disponuje vétSim
mnozstvim aktiv neZ je nutné a hospodareni s prebyteCnymi aktivy je neefektivni,

coz zvysuje néklady a sniZuje zisk.

Obrat zasob mé& velmi stabilni charakter, po celou dobu péti let se drzi v rozmezi 5 - 6.
To znamena, Ze se zasoby v pritbéhu jednoho roku pfiblizn€ 5 krat pfeméni na ostatni
druhy obéznych aktiv. Literatura doporucuje klesajici vyvoj, avSak pomérné stabilni

vysledky, jichZ bylo dosazeno, nemusi nutné znamenat negativni stav.

Hodnoty doby obratu zasob se pohybuji mezi 60 a 70 dny. Tento ukazatel udava,
jakou dobu jsou zasoby ponechany v podniku, dokud nedojde K jejich spotiebé
¢i prodeji. Vyvoj ukazatele by mél mit klesajici tendenci, coz analyzovany podnik
od roku 2010 az do roku 2013 spliuje.
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Doba obratu pohledavek by méla mit stejné¢ jako doba obratu zasob klesajici
charakter. U vybrané spole¢nosti vybocuje z tohoto trendu pouze rok 2011, kdy bylo
zaznamenano jediné zvyseni oproti predchozimu roku. Toto zvysSeni vSak bylo vyrazné,
doba obratu pohledavek se prodlouzila z 55 na 73 dnd. Pfic¢inou byl nartst pohledavek
Z obchodnich vztahii o 2,25 milioni K¢&. Nejkratsi dobu obratu zasob ptredstavoval rok

2013 s hodnotou 37 dnu.

Doba obratu zavazku je ve vSech letech krat$i nez doba obratu pohledavek. Tyto
vysledky nejsou pro podnik pfiznivé, ale trend je nastaven velmi dobfe. Doba obratu
pohledavek se zkracuje, zatimco doba obratu zavazkl se prodluzuje. Pro podnik je
vici dodavatelim. Doba obratu zédvazkt se od roku 2009 prodlouzila vice nez Ctytikrat

na 31 dnil a vyrazné se piiblizuje dobé obratu pohledavek.

2.5 Analyza soustav ukazatela

V této ¢asti budou vypocteny a nasledné interpretovany vysledky tii soustav ukazateld,
jez byly blize popsdny V kapitole teoretickd vychodiska. Pro ucely bakalarské prace
byly vybrany dva bankrotni modely - Altmantiv model a Model IN 05 a jeden bonitni
model - Kralickuv rychly test.

Altmanuv model

Pro vypocet Altmanova modelu se pouziva péti ukazatell, které jsou zahrnuty
ve vzorci. Jednd se o ukazatele oznaCené jako X1 - X5, kde naptiklad X3 predstavuje

ukazatel rentability celkovych aktiv (ROA).

Tabulka 21: Altmaniv model

2009 2010 2011 2012 2013
X1 0,51 0,49 0,45 0,33 0,37
X2 0,20 0,25 0,11 0,01 -0,34
X3 -0,13 -0,16 -0,12 -0,32 -0,03
X4 0,32 0,16 0,04 -0,22 -0,25
X5 1,30 1,38 1,63 2,02 2,20
Z-skore 1,56 1,51 1,69 1,17 1,97

Zdroj: Ugetni vykazy podniku, vlastni zpracovani
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Jako finan¢né zdravy podnik lze hodnotit takovy podnik, jehoz ukazatel Z-skdre
ptfesahuje hodnotu 2,9. Naopak podnik ohrozeny bankrotem vykazuje hodnoty niz$i nez
1,2. Porovnanim doporuéenych hodnot s vysledky analyzovaného podniku je zjisténo,
ze vybrany podnik se ve Ctyfech z péti let nachézi v tzv. Sedé zo6né a nelze tedy
S jistotou urcit, zda je podnik bezprostfedné ohrozen bankrotem. Ziskané vysledky
se Vv prvnich tfech letech pohybuji nad hranici 1,5. Nachdzi se tedy v dolni ¢asti Sedé
zOny a maji tak blize pasmu bankrotu. V roce 2012 uz hodnota Z-skore klesla pod 1,2
na hodnotu 1,17. Pfestoze jsou v roce 2013 hned tii hodnoty ukazateli X zaporné,
podnik zaznamenal nejlepsi vysledek Z-skére v celém sledovaném obdobi. Hodnota

1,97 vsak fika, ze firma nadale setrvava v sedé zoné.
Model IN 05

Model IN 05 zahrnuje pomérové ukazatele oznaGované pismeny abecedy. Ukazatel B
neni ¢iseln€ vyjadien, nebot’ podnik nevykazuje zddné nakladové turoky, které tvorii

jmenovatel daného vzorce.

Tabulka 22: Model IN 05

2009 2010 2011 2012 2013
A 1,32 1,16 1,04 0,78 0,75
B - - - - -
C -0,13 -0,16 -0,12 -0,32 -0,03
D 0,16 0,04 0,01 0,01 0,01
E 6,38 5,78 3,48 2,18 2,25
IN 05 0,26 0,04 -0,03 -0,97 0,18

Zdroj: Ugetni vykazy podniku, vlastni zpracovani

Doporu¢ené hodnoty tohoto ukazatele se nachazeji nad hranici 1,6. Naopak odborna
literatura uvadi, Ze by vysledné hodnoty nemély byt nizs§i nez 0,9. V ptipad¢ podniku
EKOTEX spol. sr. o. jsou hodnoty znatelné nizsi nez 0,9, kde zacina tzv. Seda zona.
V letech 2011 a 2012 je vysledné hodnota dokonce zéporng, v roce 2012 velmi vyrazné.
Tento pokles je zpiisoben predev§im ztratou, kterou podnik vykazoval od roku 2010.
Spole¢nost tedy netvofila hodnotu, coz se projevilo v ukazateli C, tedy rentabilité
celkovych aktiv, ktery v roce 2012 dosahl svého minima. DalSim faktorem je pokles

bézné likvidity, jez je ve vzorci oznacena pismenem E.
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Kralickiiv rychly test

Kralickiv rychly test je modelem zaméfeny na bonitu spolecnosti. Je zalozeny na
principu ¢tyf rovnic pomérovych ukazateld, které spojuje bodovym hodnocenim, ¢imz

dava uceleny piehled o financni situaci podniku.

Tabulka 23: Kralickiv rychly test

2009 2010 2011 2012 2013
R1 0,24 0,14 0,04 -0,28 -0,34
R2 14,08 11,17 -5,73 -153 62,62
R3 -0,13 -0,16 -0,12 -0,32 -0,03
R4 0,03 0,05 -0,10 0 0,01

Zdroj: Uéetni vykazy podniku, vlastni zpracovani

Vysledky rovnic R1 - R3 uvedené vtabulce 23 jiz byly vypolteny v analyze
pomérovych ukazatelti. Rovnice R1 ptedstavuje kvotu vlastniho kapitdlu, rovnice R2
dobu spléceni dluhil a rovnice R3 rentabilitu celkovych aktiv. Vysledky rovnice R4 byly
vypoéteny pro uéely Kralickova rychlého testu a piedstavuje podil cash flow a trzeb.
Hodnota R4 pro rok 2012 byla velmi nizka, proto byla zaokrouhlena na 0.

Tabulka 24: Bodové hodnoceni Kralickova rychlého testu v bodech

2009 2010 2011 2012 2013
R1 3 2 1 0 0
R2 3 2 0 0 4
R3 0 0 0 0 0
R4 1 1 0 0 1
Finandéni stabilita 3 2 0,5 0 2
\Vynosova situace 0,5 0,5 0 0 0,5
Celkové zhodnoceni 1,75 1,25 0,25 0 1,25

Zdroj: Ugetni vykazy podniku, vlastni zpracovéni

Hodnoty ziskané pomoci Kralickova rychlého testu maji od roku 2009 do roku 2012
Klesajici tendenci. V poslednim analyzovaném roce se hodnota rapidné zvysi, avsak
vysledek 1,25 piedstavuje hodnotu Sedé zony. V té se podnik nachazi také v letech 2009

a 2010, poté nasleduji 2 roky v pasmu bankrotu.

Vyvoj Kralickova rychlého testu koresponduje s vyvojem finan¢ni stability podniku,
ktera do roku 2012 Kklesad a v roce 2013 zaznamena vysoky narust. Vynosova situace

podniku je velmi $patna, nebot’ podnik nedosahuje zisku.
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Graf 6 uvadi vyvoj soustav ukazatelli v pribéhu zvoleného obdobi.

Vyvoj soustav ukazatelti 2009 - 2013
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Graf 6: Vyvoj soustav ukazatel 2009 - 2013 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.6 Zhodnoceni vysledkii finan¢ni analyzy

ZavéreCna Cast analytické casti bakalaiské prace bude vénovana souhrnnému

zhodnoceni vysledki, jichz bylo dosazeno pomoci zvolenych metod finan¢ni analyzy.

Analyzovany podnik EKOTEX spol. sr. 0. je pfimym zuSlechtovatelem textilnich
druhotnych surovin a nasledné i vyrobcem netkanych textilii a podlahovych krytin.
Firma mé vice programovych segmentti. Hlavnim vyrobnim produktem jsou technické
textilie, které podnik vyvazi do nékolika zemi Evropské unie. DalSimi produkty vyroby

jsou naptiklad podlahové krytiny nebo rouna a smésové materialy.

Vysledky ukazateli finan¢ni analyza pro podnik nejsou pfiznivé. Téméf zadny
z ukazatelli se nepohybuje na urovni, kterd by znamenala prosperitu a naznacovala
dobrou finanéni situaci podniku. VétSina ukazateld vykazuje od roku 2009 zhorSujici
vyvoj. Nejhorsich vysledkti bylo dosazeno vroce 2012. Nasledujici rok bylo
u nékterych ukazatelt k vyraznému zlepSeni, ale podnik se nadale pohybuje v nejisté
situaci. Celkova bilan¢ni suma se kazdym rokem snizovala. Dvé tfetiny aktiv tvofi
obézny majetek, na némz se nejvice podili zasoby a kratkodobe pohledavky.

Kratkodoby finan¢ni majetek od roku 2009 klesd a podnik nema dostatek pohotovych
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penéznich prostiedkil jako finan¢ni polstar ke kryti necekanych vydajt. Vysledky bézné
likvidity se sice v poslednich dvou letech sledovaného obdobi dostaly na uroven
doporucenych hodnot, ale jeji vyvoj ma klesajici charakter. Od roku 2009 hodnota
poklesla o dv¢ tretiny. Vysledky pohotové a okamzité likvidity maji stejnou tendenci
a v poslednich dvou letech se nepohybuji v doporu¢enych hodnotach. Podnik ma tedy

z hlediska likvidity opacny vyvoj, nez jaky by mél byt.

Vyvoj pasiv je alarmujici. Stav vlastniho kapitadlu se zvelmi nizkého podilu
na celkovych pasivech dostal az do zapornych hodnot, coz bylo zplisobeno rapidnim
poklesem vysledka hospodareni, které podnik zaznamenal v poslednich ¢tyfech letech.
Firma netvofi zadny zisk a je ztritova, coz je podlozeno vysledky vSech ukazatelii
rentability. Podnik je pIné financovan z cizich zdroji. Zaporné hodnoty vlastniho
kapitalu v letech 2012 a 2013 dokonce zpusobily stav, kdy cizi zdroje presahuji 100 %

objemu celkovych pasiv.

Jednou z mala pozitivnich zprav je zvySujici se stav trzeb za prodej vlastnich vyrobkt
a sluzeb. Ty ptedstavuji nejvetsi ¢ast vynost podniku. Jejich nardst zmirnil ztratovost
spole¢nosti v poslednim roce. Dalsim pozitivem jsou vysledky analyzy ukazatelt
aktivy. Hodnoty nejsou na doporucené urovni, ale z jejich vyvoje lze vyvodit, ze brzy

dojde k pfevyseni doby obratu pohledavek dobou obratu zavazk.

Komplexni metody posouzeni finanéniho zdravi podniku, tedy soustavy ukazateld
se shoduji, Ze analyzovany podnik EKOTEX spol. s r. 0. se nachazi v tzv. Sedé zong,
kde je velmi t&zké urcit, zda méa podnik blize k doporu¢enému stavu nebo je ohrozen
bankrotem. Hodnoty jsou v pribéhu sledovaného obdobi blizsi pasmu bankrotu, avsak
vysledky dosazené v roce 2013 by mohly naznacovat zlepSeni. Na tyto vysledky vSak
musi podnik navazat i v dalsich letech, aby se dostal z finan¢nich problém, se kterymi

se v soucasné dob¢ potyka.

Nejhorsich vysledkdi po provedeni finan¢ni analyzy bylo dosaZzeno u analyzy
pomérovych ukazateld, konkrétné se jednalo o oblasti rentability a zadluzenosti. Pro
tyto pomérové ukazatele budou v nasledujici ¢asti prace navrzena opatfeni, s jejichz
pomoci by mélo byt v budoucich letech dosazeno zlepSeni v téchto oblastech finan¢ni

analyzy a v chodu spole¢nosti.
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3. NAVRHOVA CAST

Navrhova ¢ast je hlavnim cilem bakalarské prace. V této ¢asti prace bude uvedeno
nekolik moznosti, po jejichz realizaci by meélo dojit ke zlepSeni financni situace

podniku.

Po zpracovani analytické ¢asti prace, tedy samotném provedeni financni analyzy bylo
dosazeno vysledk, s jejichz pomoci bylo mozné ziskat uceleny piehled o finan¢ni
situaci spole¢nosti EKOTEX spol. sr. 0. Finan¢ni analyza odhalila velmi Spatné
vysledky nékterych vybranych ukazatelti. Nejvétsi problémy byly zjistény u ukazatelt
rentability a ukazateli zadluZzenosti. Jak vyplyva z vysledkti uvedenych v analytické
¢asti prace a z nasledného zhodnoceni finan¢ni situace podniku, problémy v oblasti
rentability a zadluzenosti jsou zptisobeny neschopnosti podniku dosdhnout zisku. Tato
skute€nost se negativné projevuje v rozvaze, kde se polozka vlastniho kapitalu dostala

do zapornych cisel.

Névrhové ¢ast bakalarské prace bude tedy zaméfena predevsim na zvySeni rentability

a snizeni celkové zadluzenosti podniku EKOTEX spol. s . 0.

3.1 Oblast rentability

Vysledky vSech zvolenych ukazateli rentability jsou v celém sledovaném obdobi

zaporné. Jedinou vyjimkou je rentabilita vlastniho kapitalu v roce 2009. Tyto vysledky

Mrwe

je pro analyzovany podnik nezbytné zacit kazdorocné vykazovat kladny vysledek

hospodateni a dosahovat tedy zisku.
Zisku je mozné dosahnout dvéma zptisoby:

e Zvysenim trzeb

e Snizenim nakladu

3.1.1 ZvySeni trzeb

Nejprve se zaméfim na prvni moznost zvySeni respektive dosazeni zisku, kterou je

zvySeni trzeb.
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Zavedeni e-shopu

Jako jednu z piilezitosti, jak dosdhnout zvySeni trzeb je podle mého nazoru zavedeni
elektronického obchodu ¢ili e-shopu. Rozhodl jsem se porovnat nabidky dvou firem

zabyvajicich se tvorbou, pfipadné pronajmem e-shopii.

Prvni spolecnosti je firma NetDirect. Ta nabizi jak moznost koup¢ e-shopu vytvorené¢ho
pfimo na miru podniku, pro ktery je urCen, tak moZznost prondjmu jiz vytvorené¢ho
e-shopu. Nabidka vytvotfeni nového e-shopu podle pozadavki spolec¢nosti se nazyva
ShopCentrik. Jedna se o dokonale propracovany systém, ktery zahrnuje naprosto vse,
co velké firmy potiebuji. Jednd se vSak 0 e-shop uréeny predevSim velkym
spole¢nostem a naklady se pohybuji ptiblizn¢ okolo 250 tisic K¢. Z toho diivodu nebude
V praci tato moznost zvazovana. Pro firmu EKOTEX spol. s r. 0. je mnohem zajimav¢jsi
druha nabidka spole¢nosti NetDirect s ndzvem FastCentrik. Tato moZnost provozovani
e-shopu spociva v prondgjmu jiz vytvoreného elektronického obchodu. Spolecnost si
muze vybrat grafické zpracovani z dvanacti predvolenych Sablon, piipadné editovat
vlastni styly. Velkou vyhodou je schopnost propojeni s ucetnimi programy Pohoda,
Money S3, K2 a Altrus Vario. Analyzovana spolecnost vSak momentalné nepouziva
zadny ze zminénych Ucetnich programi, ale byla by zde tato moZznost v pfipadé¢ zmény
ucetniho programu. Spolecnost NetDirect také zajiStuje bezplatné aktualizace a pii
zahajeni provozu e-shopu mize zakaznik zdarma vyuzit pomoc e-brigadnika.
FastCentrik je nabizen ve tfech variantach podle potieb spole¢nost. Jedna se o varianty
bronze, silver a gold. Pro podnik EKOTEX spol. sr. o. by byla postacujici varianta
bronze, kde je mozné nabizet 170 produktl. Tato varianta je ocenéna ¢astkou 290 K¢
meési¢n€, pokud by firma zvolila vzdy jen mésicni pronajem. Muze se rozhodnout pro
pronajem na rok za cenu 242 K¢ mésicné, ¢imz uSetfi dvé mésicni platby. Nejdelsi
smlouva trva dva roky a je nejvyhodnéjsi. Pii mési¢ni platbé 230 K¢ podnik usetii pét
mésiénich plateb (NetDirect, 2015).

Jako druhou moZnost pro srovnani jsem zvolil nabidku zwebovych stranek
eshop-kvalitne.cz. V tomto ptipad¢ se nejedna o pronajem jiz existujiciho e-shopu, ale o
koupi e-shopu vytvofeného na miru zakaznika. Je to tedy podobny zpusob jako
v ptipadé ShopCentrik od spolec¢nosti NetDirect s tim rozdilem, ze zde jde o e-shop

S podstatné niz§imi naklady. Platba je provedena jednorazové za celkovou sluzbu tvorby
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e-shopu. Zé&kaznik tedy neplati zadné mési¢ni poplatky za pronajem, v emz vidim
vyhodu. Je v§ak mozné zvolit zptsob platby na splatky. Konecna ¢éastka za e-shop ¢ini
14990 K¢&. Tato Castka zahrnuje graficky vzhled obchodu podle potieb zakaznika
a veskeré funkce, které jsou v e-shopu potiebné. Velkou vyhodou je moznost umistit
do obchodu neomezené mnozstvi zbozi. V ptipadé vyse uvedeného FastCentriku je
mozné ve varianté bronze nabidnou v e-shopu pouze 170 produktt. Dalsi vyhodu vidim
v exportu nabidky do vyhledavaci zbozi napiiklad zbozi.cz. E-shop od tohoto prodejce
navic ziska vlastni doménu. Pokud se spole¢nost rozhodne zakoupit si e-shop, musi také
myslet na webhosting, ktery je nezbytny k jeho provozovéni. U prondjmua e-shopti je
webhosting zahrnut v cené¢ pronajmu. Webhosting je mozné objednat naptiklad
na webove strance cesky-hosting.cz. Cena je 1000 K¢ za rok (Eshop-kvalitne, 2015;
Cesky hosting, 2015).

Tabulka 25: Srovnani e-shopi

pronajem FastCentrik bronze nakup e-shopu na miru
230 K¢&/mésic 14990 K¢
+ -] + -
. . neomezené :
aktualizace zdarma 170 produktt mnostvi produktii webhosting
videomanualy mésicni platby jednorazova platba
e-brigadnik grafické Sablony grafika na miru

webhosting v cené mnoho funkci
integrace s Gicetnimi integrace s

programy vyhledavaci

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z vyse uvedené tabulky 25 nelze jednozna¢né uréit, ktera moznost provozovani e-shopu
je lepsi. Pronajem e-shopu FastCentrik bronze je doporucen firmam, které nemaji
zkuSenosti s internetovym obchodem a jsou tedy zaateéniky v této oblasti prodeje.
Obecné je pronajem e-shopu vhodnéjsi pro podniky, které se s e-shopem setkavaji
poprvé, protoze mohou takto ziskat zkuSenosti a az si budou v oblasti internetového
prodeje jisti, mohou se rozhodnout pro nakup vlastniho e-shopu. Omezenost nabidky
zbozi na 170 produktl u FastCentriku bronze vidim jako nevyhodu, pfestoze si myslim,

ze je pro firmu EKOTEX spol. s r. 0. dostate¢na. Pokud by bylo potieba presahnout toto
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mnozstvi zbozi, FastCentrik nabizi variantu silver s kapacitou 1000 polozek. Cena této
varianty je vSak pii dvouletém prondjmu 784 K¢ mési¢né, coz je vyrazny nardst ceny

a v porovnani s ndkupem vlastniho e-shopu se tato varianta nevyplati.
Roc¢ni naklady na provoz FastCentriku:

N =230 *12

N =2760 K¢

Pro vypocet doby, za kterou se néklady na prondjem vyrovnaji nédkladiim na tvorbu
e-shopu, bude pouzita nasledujici rovnice, kde X ptedstavuje dobu v letech. Do vypoctu
jsou zahrnuty ro¢ni naklady na pronajem e-shopu, néklady na tvorbu e-shopu a roéni

naklady na prondjem webhostingu.
2760 * x = 14990 + 1000 * x
X = 8,52 let

Po vypoétu vySe uvedené rovnice je dosazeno zavéru, ze Se ndkup e-shopu zacéne
vyplacet piiblizn¢ od devatého roku provozovani. Je tedy na zvazeni firmy, pro kterou
moznost by se rozhodla. Osobné bych doporucit vyuzit nejdiive pronajmu

e-shopu a poté se podle Uspésnosti rozhodnout, zda by nebylo vhodnéjsi internetovy

obchod koupit.

V ptipad¢ FastCentrik je realizace velmi rychla. Sluzeb tohoto e-shopu muze byt
vyuzivano jiz druhy den po zaplaceni faktury. U e-shopu na miru je doba realizace

delsi. Tento e-shop by mohl byt uveden do provozu do jednoho mésice.
Export

Dal$im nastrojem na zvySeni trzeb je zaméfeni na export. Timto se spole¢nost
EKOTEX spol. st. o. jiz fidi, nebot’ pfiblizné 70 % vSech trzeb v péti sledovanych
letech pochazi zprodeje vlastnich vyrobkii mimo Ceskou republiku. V oblasti
mezindrodniho obchodu se vSak skryvda mnoho doposud nevyuzitych piilezitosti.
Rozhodl jsem se proto uvést n€kolik prileZitosti, které by mély zefektivnit plisobeni

spole¢nosti na mezindrodnim trhu a zvysit tak trzby.
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Hlavnim navrhem je zaéit vyuZzivat nabidky sluzeb statu pro exportéry souhrnné
oznaCované Export v kostce. Export v kostce je produktem Ministerstva financi
a obchodu a dava uceleny piehled o sluzbach, kterymi stat usnadiuje vstup ceskych
firem a jejich Gspésné pusobeni na mezinarodnim trhu. Tyto sluzby maji poradensky,

vzdélavaci, informacni nebo také finan¢ni charakter.

Do statni podpory exportu se fadi sluzby agentury CzechTrade, kterd je proexportni
agenturou Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky. Agentura se stard o to,
aby se Ceské firmy, které jsou jejimi klienty, staly vykonn€j$imi v oblasti vyvozu

a konkurenceschopnéj$imi na mezinarodnim trhu.

Agentura CzechTrade nabizi velké mnozstvi sluzeb. Nékteré z nich jsou bezplatné

a nékteré zpoplatnéné. Nejprve se zaméfim na bezplatné sluzby. Mezi né patii:

e Vstupni exportni konzultace
e Identifikace obchodnich ptilezitosti

e Businessinfo.cz a jeho subportal Zpravodajstvi pro export

Zpoplatnénymi sluzbami jsou naptiklad detailni cileny prizkum trhu, zjisténi bonity
zahrani¢nich obchodnich partnert, Exportni klub CzechTrade a mnoho dalSich. Déle se

budu zabyvat pouze posledni zmifiovanou sluzbou (CzechTrade, 2015).

Doporucoval bych spole¢nosti EKOTEX spol. s 1. o. stat se ¢lenem Exportniho klubu
agentury CzechTrade, protoze s sebou piinasi mnoho vyhod. Hlavnimi vyhodami

jsou:

e Informace - Clenové klubu ziskaji napiiklad analyzy vybranych exportnich
trh, ankety, prizkumy a ¢tyfikrat roéné obdrzi E-bulletin.

e Poradenstvi - Dvakrat ro¢né se konaji akce Meeting Point, kterych se Giastni
zahrani¢ni zastupci. Dale podnik navstivi oborovy specialista a zkonzultuje
s vedenim spole¢nosti momentalni situaci.

e Prezentace - Firma bude zapsana do Adresatfe exportéri.

e Vzdélavani - Exportni videokonference

Cena ¢lenstvi v Exportnim klubu CzechTrade je stanovena na 5000 K¢ bez DPH roéné.

Tato cena je velmi pfizniva pro zdjemce o Clenstvi a myslim si, Ze vyhody ziskané
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Clenstvim mnohonéasobné prevysuji zminénou cenu. Vyhod ¢lenstvi mize spolecnost
zacCit vyuzivat ihned po zaplaceni vysSe uvedené castky. Realizace tohoto navrhu tedy

neni ¢asové naro¢na (CzechTrade, 2015).

Na webového portadlu Businessinfo.cz jsou informace o vSech statnich i nestatnich
sluzbach pro vyvozce. Bezplatné sluzby na podporu exportu poskytuji cCeské
zastupitelské Urady a generalni konzulaty v zahraniéi. Je potfeba zminit, ze mezi tyto
sluzby patii naptiklad vyhledavéani, pfipadné oslovovani vhodnych obchodnich
partnerti, poskytovani podpory a asistence pro obchodni jednani nebo sledovani

a sdileni informaci o chystanych vetfejnych zakazkach (Businessinfo, 2015).

V sekci Exportni piileZitosti nabizi Businessinfo.cz vstup do databaze zahrani¢nich
poptavek a také databaze zahrani¢nich projekti a tendri. Zde lze najit seznam
nejaktualnéjsich nabidek a vypsanych vybérovych fizeni podle oblasti vyroby, na néz se
firma zaméfuje. Zdroje pro databaze tvoii zahrani¢ni databaze, zastupitelské urady CR
Vv zahrani¢i, piimé pozadavky zahrani¢nich firem, zahrani¢ni kanceldfe CzechTrade.
Sluzba je provozovana agenturou CzechTrade a je zcela zdarma, proto doporucuji
sledovat nabidky v téchto databazich, kde by bylo mozné ziskat stilé odbératele
(Businessinfo, 2015).

Marketing

V oblasti marketingu na tom neni podnik EKOTEX spol. s r. o. pfili§ dobfe. Vzhledem
Kk finanéni situaci v8ak neni mozné navrhovat reklamu v médiich jako je televize nebo
stanice radia dostupna po celé Ceské republice. Navrhovat reklamu v mistni rozhlasové
Sstanici vSak nema smysl, protoZe v obci sidla firmy a blizkém okoli lidé o spole¢nosti
védi. Jako dobry marketingovy krok a navrh na zlepSeni povédomi o spole¢nosti mi tak
pfijde podpora mistniho fotbalového klubu FC Ivancice, ktery hraje krajsky ptebor, coz
by znamenalo reklamu v jihomoravském kraji. PfestozZe je partnerem fotbalového klubu
FC Ivancice velkd nadnéarodni spoleCnost CEZ a také mésto Ivancice, myslim si,
ze jakakoliv podpora klubu by jisté byla vitana. Podnik EKOTEX spol. s r. 0. by mohl
napiiklad nakoupit dvé sady dresii s vySitym logem spolecnosti. Jedna sada fotbalovych
dresti po patndcti dresech by stala 11183 K¢. Vysiti loga spolecnosti stoji 120 K¢
na jeden dres (Sportfotbal, 2015).
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Pro vypocet celkovych néklada byl vytvoten nésledujici vzorec:

Vzorec 25: Naklady na podporu FC Ivancice (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkové naklady = 2 * cena sady dresii + 30 * cena vysiti loga

Pro blizsi nazornost a vypocet celkové sumy nékladu je nize uvedena tabulka 26.

Tabulka 26: Naklady na podporu FC Ivanéice v tisicich K¢

Sada drest Vysiti loga / 1 dres

Cena 11183 120

Celkové naklady 25966

Zdroj: Vlastni zpracovani

V piipadé nakupu dvou sad dresii vCetné¢ loga by podnik podpofil fotbalovy klub
¢astkou 25966 K¢. O tento dar by si poté mohla spolecnost snizit zdklad dané€ v ptiznani
k dani z pfijma pravnickych osob za rok 2015. Samotné potizeni dresi by mohlo byt

zrealizovano piiblizné do jednoho tydne od provedeni objednavky.

3.1.2 Snizeni nakladu

Druhou moznosti dosazeni zisku, tedy zvySeni rentability, je snizeni ndkladd. Nasleduje

navrh, kterym by mohlo byt dosazeno tohoto cile.
CSN EN ISO 50001: 2012 - Management hospodafieni s energii

Nejvyssi polozkou nakladt jsou beze sporu naklady na spotfebu materidlu a energie.
Tyto néklady se v pribéhu sledovaného obdobi drzi zhruba na stejné Castce, tedy
pfiblizné 21 miliont K¢. Tyto vysoké naklady jsou zpisobeny predevsim zastaralymi
technologie, kterymi podnik disponuje. Vzhledem Kk finan¢ni situaci podniku neni
mozné navrhnout ndkup novych, vyrazné modernéjSich stroji, ¢ehoz si je podnik
samoziejmé védom. Z toho diivodu se vedeni spolecnosti zamétuje na sniZzeni naklada
na energie jinym zpisobem. Byl jsem informovan feditelem spole¢nosti, ze se podniku
podatilo diky pfedvidavosti uzavtit velmi dobrou smlouvu s dodavatelem energii diive,
nez doSlo k velkému narGstu cen energii a tento Uspéch by se tak mél projevit

v nasledujicich letech poklesem nakladt na energie.

Doporudoval bych podniku certifikaci CSN EN ISO 50001, &imz ziska spolenost

vyhodu v konkuren¢nim boji. Firma EKOTEX spol. sr. o. je jiz drzitelem certifikatt
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CSN EN ISO 9001 a CSN EN ISO 14001. Ziskanim daliiho certifikitu by podnik jist&
ziskal lepsi image jak u dodavatelti, tak u odbératelli, coz by bylo i dobrym
marketingovym krokem. Nespornym piinosem by bylo sniZzovani nakladti a emisi
sklenikovych plyni prostfednictvim systémového pristupu k managementu energii.
Certifikace ISO 50001 neboli systém managementu hospodafeni s energii je
nejefektivnéjSim prostfedkem ke sniZzeni celkovych nakladi na energii. Jedna se
0 novou mezinarodni normu pro hospodareni s energii, ktera je vhodna jak pro vétsi, tak
I pro mensi vyrobni podniky. Pocate¢ni naklady pro podnik se Sedesati zaméstnanci
a jednou pobockou byly odhadnuty na 50000 K¢. Pokud nebudou pfi auditu objeveny
né¢jaké nedostatky, spole¢nost obdrzi certifikat s licenci na tfi roky. Ve druhém a tfetim
roce budou ro¢ni naklady spojené snormou piiblizné tietinové oproti pocatecnim
nakladim. Ctvrty rok dochazi k recertifikaci, pfi¢emz naklady ¢ini zhruba polovinu
pocatecnich nakladi (DEKRA, 2015).

Dobu realizace tohoto navrhu nelze ptesné urcit. Tato doba se obvykle pohybuje v fadu
mésict. VSe zalezi na pfipravenosti podniku a uréeni data auditu, které bude vyhovovat

jak podniku, tak certifikaénimu organu.

3.2 Oblast zadluZenosti

Dlvod vysoké zadluZenosti podniku se skryva ve dvou polozkéach pasiv, konkrétné se
jedna o polozku jiné zavazky a polozku dlouhodobé bankovni uvéry. Se zavazkem vuci
Ministerstvu financi momentalné nelze nic délat, protoZe spolecnost je v soudnim fizeni
a tento zavazek se tedy fesi. Druhym problémem je dlouhodoby bankovni uvér vici jiz
zaniklé bance. Tyto dvé polozky tedy ,,uméle” zvySuji sumu cizich zdroji o vice nez
19 miliont. Lze tedy fict, Ze nebyt téchto polozek, podnik by mél velmi dobré vysledky

ukazatelt zadluzenosti.
Rizeni zavazku

V souvislosti s vySe zminénym dlouhodobym bankovnim uvérem bude nyni navrZeno
opatfeni, které by mélo v budoucich letech zamezit zkresleni vysledkt finan¢ni analyzy.
Tento uvér byl ziizen u Pragobanky a. s. v devadesatych letech. Tato banka vSak zanikla
vroce 1999 a zédvazek podniku EKOTEX spol. sr. o. nebyl nikdy vymahan.
Pii nahlédnuti do zakona ¢. 513/1991 Sb., Obchodni zakonik, ktery byl platny do 31.
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12. 2013, tedy v dob¢ fungovani Pragobanky a. s. je mozné zjistit, ze doba promlceni
zavazku Cinila podle § 397 ctyfi roky. Ztoho vyplyva, Zze tento zavazek je jiz
proml¢eny. V takovém piipadé by mél byt zavazek, ktery je stale evidovan v ucetnich
vykazech, odepsan jako inventarizacni rozdil. Takovy odpis zavazkl se vétSinou Uctuje
ve prospéch ucti skupiny 64, tedy Jiné provozni vynosy. Jelikoz se v pripad¢ podniku
EKOTEX spol. s r. 0. jedné o vyraznou ¢astku prevysujici 7,5 miliont K¢, doporucuje
se uctovat odpis ve prospéch ucti skupiny 68 - Mimoiadné vynosy. Podle § 23 odst. 3
pism. a) bod 12 zakona €. 586/1992 Sb., o danich z piijmt bude zavazek povazovan
za ,,danovy vynos* a tuto sumu je nutné dodanit. O ¢astku zédvazku tedy bude navysen

zaklad dané. (Zékon ¢. 519/1991 Sb.; Zakon ¢. 586/1992 Sb.; Daiati online, 2011).

Za jinak nezménénych okolnosti 1ze odhadnout, jakym zplisobem by se toto opatfeni
promitlo do ucetnich vykazli v nésledujicim roce. Pro vypocet budou pouzita data
za rok 2013. V roce 2013 ¢inil vysledek hospodafeni za ucetni obdobi -817 tisic K¢&.
Po pficteni mimofadného vynosu 7649000 K& a odecteni dang, kterd ¢ini 19%, tedy
1453310 K¢, ziskame odhad pro vysledek hospodaieni za ucetni obdobi nasledujiciho

roku.
VH =-817000 + 7649000 - 1453310
VH = 5378690 K¢

V rozvaze by se tato skutecnost projevila snizenim cizich zdroji na 17184000 K¢ a také
snizenim celkovych pasiv na 17122690 K¢&. Nyni lze tedy vypocitat nové hodnoty

ukazateld zadluZenosti.
Celkova zadluzenost = 100,36 %

Tato hodnota celkové zadluzenosti by znamenala sniZeni oproti roku 2013 o 33 %.
Pies vyrazné snizeni zadluzenosti by tato hodnota byla stile nepfijatelné¢ vysoka.
Nevyfesen viak ziistava zavazek viici Ministerstvu financi Ceské republiky pievysujici
hodnotu 11,5 miliont K¢, coz je ptiblizn€ o 4 miliony K¢ vyssi ¢astka nez promlceny
zavazek v podobé bankovniho uvéru. Je tedy ziejmé, Ze vyfeSeni obou zavazki by

zasadné ovlivnilo hodnoty ukazatel zadluZenosti.

70



Néavrh je mozné zrealizovat ihned. Po zauctovani se navrh projevi v u€etnich vykazech
sestavovanych k 31. 12. 2015. Déale bude o sumu zavazku navySen zaklad dané

Vv piiznani k dani z ptijma pravnickych osob za rok 2015 a v roce 2016 odvedena dan.
Zvyseni vlastniho kapitalu

Resenim by mohlo byt zvy$eni vlastniho kapitalu. Spole¢nost miize navysit vlastni
kapital navysenim zakladniho kapitalu z vlastnich zdroji podle § 227 zakona ¢. 90/2012
Sb., 0 obchodnich spole¢nostech a druzstvech. Dalsi moznosti jak zvysit vlastni kapital
je pomoci piiplatkti podle 8 162 téhoz zakona. Ptiplatky nejsou uctovany nad ramec

zékladniho kapitalu, ale jako polozka ostatni kapitalové fondy (Zakon ¢. 90/2012 Sb.).

Podle informaci od vedeni spolecnosti bude v pfistim roce vykazan zisk. Navrhoval
bych tedy upravit stanovy a navysit zakonny rezervni fond na 20 %. Pokud by se
podniku podafilo v nasledujicich letech vykazovat zisk, mohl by se diky navySeni

zakonného rezervniho fondu postupné zvysovat i celkovy vlastni kapital podniku.

Pokud by byl tento navrh zrealizovan, zmény by se zacaly projevovat od nasledujiciho
roku, tedy roku 2016.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo navrhnout opatfeni na zlepSeni finan¢niho zdravi
podniku EKOTEX spol. sr. o. na zakladé zjisténych nedostatki uréenych z vysledki

finan¢ni analyzy spolecnosti.

V Gvodu préace byl pfiblizen vyznam finanéni analyzy a také podnik, ktery byl zvolen
pro bakalatskou praci, tedy EKOTEX spol. s r. 0., ktery patii k pfednim zpracovatelim
textilnich druhotnych surovin v Ceské republice. Podrobngji byl podnik popsan

na prvnich stranach analytické ¢asti prace.

Po tvodu a cilech prace nésledovala ¢ast vénovand teoretickym vychodiskiim
bakaléiské prace. Zde byl nejprve vysvétlen pojem finan¢ni analyza, a jak finan¢ni
analyzu délime. Poté byly uvedeny hlavni ukoly finanéni analyzy a téz jeji uzivatelé.
Dalsi ¢ast byla vénovana zdrojim, ze kterych pochazi Ciselné udaje, s jejichz pomoci
jsou vypocteny ukazatelé finanéni analyzy. Detailné byly tedy popsany rozvaha, vykaz
zisku a ztraty a vykaz cash flow. Mozna nejdilezitéjsi ¢ast teoretickych vychodisek
prace tvoii metody finanéni analyzy. Nejprve byla popséna horizontalni a vertikalni
analyza, tedy souhrnné¢ oznacované jako analyza absolutnich ukazateld. Nasledoval
popis rozdilovych ukazatelti. Pro bakalaiskou praci jsem vybral ukazatele ¢isty pracovni
kapital a cisté pohotové prostiedky. Nejrozsahlejsi ¢ast tvoii analyza pomérovych
ukazateld, tedy ukazatelll likvidity, rentability, aktivity a zadluZenosti. Kazdé z téchto
oblasti obsahuje nékolik vybranych ukazateld. Poslednimi metodami finan¢ni analyzy

pouzité v praci jsou bonitni a bankrotni modely neboli soustavy ukazatelt.

Jakmile byla popsana teoreticka vychodiska, nasledovala &ast analyticka. Uvod této
Casti patfil detailnimu popisu spolecnosti EKOTEX spol. sr. 0., tedy jeji historii,
vyrobnimu programu, nabidce produktii, organiza¢ni struktufe nebo také silnym
a slabym strankam. Nechybély ani ptilezitosti a hrozby, se kterymi se firma potyka.
Dale uz byla zpracovana samotné finan¢ni analyza feci ¢isel. Pomoci vzorcli uvedenych
Vv teoretické Casti byly vypocteny a nasledné v tabulkéch, grafech a také textem popsany

dosazené vysledky.
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Néavrhova ¢ast byla vénovana hlavnimu cili prace, tedy samotnym navrhiim na zlepSeni
finanéni situace podniku. Hlavni nedostatky byly diky analytické ¢asti zjistény v oblasti
rentability a zadluzenosti. Na tyto nedostatky jsem se pokusil odpovédét svymi navrhy
a veéfim, ze se firma rozhodne néktery znich realizovat a skute¢né dopomohou

k lepsimu chodu podniku a zlepSeni finan¢niho zdravi.
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Piiloha 1: Rozvaha 2009 - 2013

Rozvaha v pIném rozsahu k 31. 12. v tisicich K¢ | #ad 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
AKTIVA CELKEM 001 | 30515 | 26188 | 24858 | 19313 | 18576
A. Pohledavky za upsany vlastni kapitdl | 002
B. Dlouhodoby majetek 003 | 11926 | 10527 | 9041 | 7542 | 6120
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 36
B.l.1. |Ztizovaci vydaje 005
5 Nehm_otne vysledky vyzkumu a 006
rozvoje
3.|Software 007 36
4.|0cenitelna prava 008
5.|Goodwill 009
6.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny
7.0 011
majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
8. PR 012
nehmotny majetek
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 013 | 11890 | 10527 | 9041 | 7542 | 6120
B.Il.1. |Pozemky 014 | 2119 | 2119 | 2086 | 2086 | 2086
2.|Stavby 015 | 7210 | 6245 | 5237 | 4291 | 3370
3 |Samostatné movité véciasoubory | 15 | 5385 | 1752 | 1307 | 754 | 253
movitych véci
4.|Péstitelské celky trvalych porostd 017
5.|Zé4kladni stado a taznd zvitata 018
6.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7 Nec_lokonéen}'f dlouhodoby hmotny 020 176 11 11 411 a1
majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
8. PR 021
hmotny majetek
9.|Ocenovaci rozdil k nabytému majetku | 022
B. Ill. Dlouhodoby financ¢ni majetek 023
B Il L POdI'Iy v ovladanych a fizenych 024
osobach
Podily v ugetnich jednotach pod
2. . . 025
podstatnym vlivem
3 Osta,ltm dlouhodobé cenné papiry a 026
podily
Pijcky a avéry ovladanym fizenym
4.|osobam a Gc¢etnim jednotkam pod 027
podstatnym vlivem
5.|Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028
6. Pof_1zovan}'/ dlouhodoby finan¢ni 029
majetek
7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby 030

‘| finan¢ni majetek




Aktiva fad 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

C. ObéZna aktiva 031 | 18322 | 15408 | 15697 | 11725 | 12433
C. I Z&soby 032 | 6712 | 7050 | 7398 | 7231 | 7403
C.1.1. |Materiél 033 | 3805 | 4214 | 4390 | 4625 | 4880

2.|Nedokoncena vyroba 034 437 493 258 503 452

3.|Vyrobky 035 | 2463 | 1989 | 2423 | 1782 | 1772

4.|Zvitata 036

5.|Zbozi 037 7 354 327 321 299

6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C. 1l Dlouhodobé pohledavky 039
C.1l.1. |Pohledavky z obchodnich vztahii 040

2.|Pohledavky - ovladajici a tidici osoba | 041

3.|Pohledavky - podstatny vliv 042

4 Pohvledévky za vspole'éniky, é}eny 043

druzstva a za ucastniky sdruz.

5.|Dlouhodobé poskytnuté zélohy 044

6./Dohadné ucty aktivni 045

7.|Jiné pohledavky 046

8.|0dlozend danova pohledavka 047
C. IlI. Kratkodobé pohledavky 048 | 7083 | 5861 | 8017 | 4374 | 4493
C. lll. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahi 049 | 6395 | 5474 | 7724 | 4073 | 4194

2.|Pohledavky - ovladajici a fidici osoba | 050

3.|Pohledavky - podstatny vliv 051

4 Pohvledévky za vspoleréniky, é}eny 052

druzstva a za Ucastniky sdruz.

5 I_j(())jcilggrlllizabezpecenl a zdravotni 053

6.|Stat - danové pohledavky 054 677 378 205 292 294

7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 79

8.|Dohadné ucty aktivni 056

9.|Jiné pohledavky 057 11 9 9 9 5
C.1IV. |Kratkodoby finan¢ni majetek 058 | 4527 | 2497 282 120 537
C. IV. 1. |Penize 059 86 70 64 47 48

2.|Uéty v bankach 060 | 4441 | 2427 | 218 73 489

3.|Kréatkodobé cenné papiry a podily 061

4 Pm(;;;zt(é\éany kratkodoby finan¢ni 062
D. I Casové rozliseni 063 267 253 120 46 23
D.1.1. |Néklady pfistich obdobi 064 267 253 120 46 23

2.|Komplexni naklady pristich obdobi 065

3.|Prijmy pristich obdobi 066




Rozvaha v plném rozsahu k 31. 12. v tisicich K& | fad 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
PASIVA CELKEM 067 | 30515 | 26188 | 24858 | 19313 | 18576
A. Vlastni kapital 068 | 7366 | 3624 979 | -5440 | -6257
Al Z&kladni kapitél 069 200 200 200 200 200
A. 1.1 |Zakladni kapital 070 200 200 200 200 200
Vlastni akcie a vlastni obchodni 071
2. podily
3. Zmény zakladniho kapitalu 072
AL Kapitalové fondy 073 | -467 | -467 | -467 | -467 | -467
A.ll.1. |Emisni aZio 074
2 |Ostatni kapitalové fondy 075
Oce.:novac1 r’OZdll}: z precenéni 076 467 467 467 467 467
3.|majetku a zavazkl
Oceinovaci rozdily z pfecenéni pfi
DY 077
4.|pfeménach
Rezerynl fondy, nedglitelny fond a 078 | 1105 | 1105 | 1105 | 1105 | 1105
A.lll.  |ostatni fondy ze zisku
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny 079 1105 | 1105 | 1105 | 1105 | 1105
A1l 1. |fond
2 |Statutarni a ostatni fondy 080
A.1V. |Vysledek hospodafeni minulych let 081 | 6194 | 6528 | 2787 141 | -6278
A. V. 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 082 | 6194 | 6528 | 2787 141 | -6278
2 |Neuhrazend ztrata minulych let 083
Vysledek hospodareni bézného 084 334 3742 | 2646 | -6419 | -817

A V.

ucetniho obdobi




Pasiva fad 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Cizi zdroje 085 | 23149 | 22564 | 23879 | 24753 | 24833
B. 1 Rezervy 086 450
- II){feezdeI;VS)gl podle zvlastnich pravnich 087 450
R/ezerva na dichody a podobné 088
2.|zavazky
3.|Rezerva na daii z piijmu 089
4.|Ostatni rezervy 090
B. Il Dlouhodobé zavazky 091 | 12177 | 12248 | 11714 | 11725 | 11650
B.Il.1. |Zavazky z obchodnich vztaht 092
2 |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093
3.|Zavazky - podstatny vliv 094
Zéavazky ke spole¢niktim, ¢leniim 095
4.|druzstva a ucastnikiim sdruz.
5.|Dlouhodobé piijaté zalohy 096
6.|Vydané dluhopisy 097
7.|Dlouhodobé sménky k uhradé 098
g8.|Dohadné ity pasivni 099
g.|Jiné zavazky 100 | 11640 | 11640 | 11640 | 11640 | 11640
10.|OdloZeny dailovy zavazek 101 537 608 74 85 10
B. L. Kratkodobé zavazky 102 | 2873 | 2667 | 4516 | 5379 | 5534
B. IIl. 1. |Z&vazky z obchodnich vztahl 103 756 893 1843 | 3351 | 3482
2 |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104
3.|Zé&vazky - podstatny vliv 105
& amsstva s stk sdraz. | 106 | 234 | 232 | 1313 | 589 | 568
5 |Z&vazky k zamé&stnanctim 107 751 846 817 740 670
Zéavazky ze soc.i.élniho zabezpeceni a 108 366 425 430 669 777
6.|zdravotniho pojisténi
7.|Stéat - danové zavazky a dotace 109 29 32 26 16 22
g.|Kratkodobé piijaté zalohy 110 14
g9.|Vydané dluhopisy 111
10.|/Dohadné ¢ty pasivni 112 737 239 73 14 15
11 |Jiné z&vazky 113
B.|v. |Bankovni uvéry a vypomoci 114 | 7649 | 7649 | 7649 | 7649 | 7649
B. IV. 1. |Bankovni uvéry dlouhodobé 115 | 7649 | 7649 | 7649 | 7649 | 7649
2.|Kratkodobé bankovni Gvéry 116
3.|Kratkodobé finan¢ni vypomoci 117
C. 1. Casové rozliseni 118
C.1.1. |Vydaje piisStich obdobi 119
2.|Vynosy piistich obdobi 120




Piiloha 2: VVykaz zisku a ztraty 2009 - 2013

VZZ v plném rozsahu k 31. 12. v tisicich K& rad 2009 2010 2011 2012 2013
l. Trzby za prodej zbozi 001 363 386 458 363 258
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi | 002 276 287 296 241 181
+ Obchodni marze 003 87 99 162 122 77
1. |Vykony 004 | 37996 | 35103 | 38052 | 38101 | 40580
170y za prodej viastich vyrobktia | g0 | 39248 | 35526 | 37861 | 38505 | 40463
.|Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 006 | -1252 | -423 191 -404 117
.|Aktivace 007
B. Vykonova spotieba 008 | 25937 | 23005 | 25414 | 25590 | 26093
.|Spotieba materialu a energie 009 | 21554 | 19197 | 21392 | 21276 | 21955
.|Sluzby 010 4383 | 3808 | 4022 | 4314 | 4138
+ Ptidana hodnota 011 | 12146 | 12197 | 12800 | 12633 | 14564
C. Osobni naklady 012 | 13102 | 14359 | 15380 | 14791 | 13232
.|Mzdové néklady 013 | 9929 | 10605 | 11332 | 10901 | 9779
Odmény ¢lentim organu spolecnosti a
‘|druzstva 014
|Naklady ha socidlni zabezpecenia | 015 | 275 | 3447 | 3751 | 3622 | 3238
.|Socialni naklady 016 298 307 297 268 215
D. Dang¢ a poplatky 017 212 362 355 522 362
E. ﬁf}g't%ﬁc')or‘r‘]g;’;okﬁeho nehmotnéhoa | g1g | 1969 | 1633 | 1551 | 1501 | 1422
. ;;ngi procele ¢ ouliodobcho 019 | 63 | 108 | 2177 | 79 | 90
. %razjlgki prodeje dlouhodobého 020 2000 1 29
.| Trzby z prodeje materialu 021 63 108 177 78 61
. |dlouhodobého mejetkuamateria | %2 | %0 | 89 | 97 | 81 | 6
et ot | oag @
.|Zustatkova cena prodaného materialu | 024 50 89 64 81 61
Zména stavu rezerv a opravnych
G. polozek v provozni oblasti a 025 150 -450 3 -64
komplexnich nakladi ptistich obdobi
IV. |Ostatni provozni vynosy 026 4 -6 18 7 7
H. Ostatni provozni naklady 027 684 538 528 2053 232
V.  |Pfevod provoznich vynost 028
I Prevod provoznich naklada 029
* Provozni vysledek hospodateni 030 | -3954 | -4232 | -2919 | -6165 | -648




vVzz rad 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
VI. |Trzby z prodeje cennych papirt 031
032
VII. 033
034
035
. 036
VI \rgifgskﬁ z kratkodobého finan¢niho 037
038
IX zle)rllr:lt;sc){lzp zlr;i::gnem majetkovych 039
040
041
X.  |Vynosové aroky 042 3
043
Xl.  |Ostatni finan¢ni vynosy 044 | 4867 997 154 149 130
Ostatni finan¢ni naklady 045 428 342 326 392 375
Xll.  |Pfevod finan¢nich vynostu 046
047
* Finan¢ni vysledek hospodateni 048 | 4442 655 -172 -243 -245
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 049 154 71 -533 11 76
.|Splatna 050 53
.|Odlozena 051 101 71 -533 11 -76
x yysledek hospodareni za béznou 052 334 | 3648 | -2558 | -6419 | -817
cinnost
XII.  [Mimotadné vynosy 053 267 292
Mimotadné naklady 054 361 380
055
056
057
* Mimoradny vysledek hospodareni 058 -94 -88
059
x V)’fsle(%ek hospodareni za ucetni 060 334 | -3742 | 2646 | -6419 | -817
obdobi
**xx \Vysledek hospodateni pied zdanénim | 061 488 | -3671 | -3179 | -6408 | -893

VI




Priloha 3: Piehled o penéZnich tocich 2009 - 2013

CASH FLOW k 31. 12. v tisicich K& (+/-) | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Stav penéznich prostredkt a
penéznich ekvivalentd na zacatku 3407 | 4527 | 2497 282 120
P. obdobi
7 I{cetm 21s£< / ztrata z bézné ¢innosti (+1-) 488 3577 | -3091 | -6408 | -893
pred zdanénim
Al Upravy o nepenézni operace SUM | 2116 | 1183 | -417 | 1433 | 1394
A 1,1, |Odpisystalychaktivs vyjimkou ZC | )y | 1959 | 1633 | 1551 | 1501 | 1422
prodanych stalych aktiv
A1l2 Zména stavu opravnych polozek, (+1-) 150 -450 67
rezerv
A.1.3. |Zisk/ ztrata z prodeje stalych aktiv (+-) -1968 -1 -29
A.1.4. |Vynosy z dividend a podilii na zisku )
Vyuétované nakladové uroky
A.1.5. |svyjimkou kapitalizovanych a (+-) -3
vynosové droky
A 16 Piipadné Gpravy o ostatni nepenéZni (+1-) 1
operace
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti
A * pred zdanénim, zménami pracovniho | SUM | 2604 | -2394 | -3508 | -4975 501
kapitalu a mimofadnymi polozkami
A2 |fmenystavunepenézmichslozek | gy | 1o31 | o2 | -522 | 4818 | -113
pracovniho kapitalu
Zména stavu pohledavek z provozni
A.2.1. |¢innosti v&. aktivnich G¢td Easového (+-) 917 1236 | -2023 | 3784 -96
rozliseni
Zména stavu kratkodobych zavazkt
A.2.2. |zprovozni ¢innosti v¢. pasivnich u¢td | (+/-) | -5180 | -206 1849 863 155
Casového rozliseni
A.2.3. |Zména stavu zasob (+/-) | 3032 | -338 | -348 167 -172
Zména stavu kratkodobého finan¢niho
A2.4 majetku nespadajiciho do ,,P* (+-)
A %+ |Cisty penéni tok pred zdanénima | g | 1373 | 1702 | 4030 | -161 | 388
mimofddnymi polozkami
A3 Vydaje z plateb uroki s vyjimkou )
T kapitalizovanych tirokli
A. 4. Pfijaté Groky (+) 3
A5 Zaplacena dan z piijmt za béZnou ) 53
T ¢innost a domérky za minula obdobi
A6 [FHimyavidajespojené (+1-) 94 | -88
S mimofadnymi ucetnimi ptipady
AT Piijaté dividendy a podily na zisku )
A. *** |Cisty penézni tok z provozni &innosti | SUM | 1323 | -1796 | -4118 | -161 388
B 1 Vygia]e spojené s pofizenim stalych ) 203 234 64 D
aktiv
B. 2. Pi{jmy z prodeje stalych aktiv (+) 1967 1 29
B. 3. Pijcky a uvéry spiiznénym osobam (+/-)
B Cisty penézni tok vztahujici se SUM | -203 234 | 1903 1 29

k investi¢ni ¢innosti

Vil




CASH FLOW k 31. 12. v tisicich K& (+/-) | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Dopady zmén dlouhodobych, popft.
C.1. kratkodobych zavazkl z finanéni (+-)
oblasti
Dopady zmén vlastniho kapitalu na
C.2. penézni prostiedky a penézni SUM
ekvivalenty
Zvyseni penéznich prostredki a
C.2.1. |ekvivalenth z titulu zvySeni (+)
zakladniho kapitalu v¢. emisniho 4zia
C. 2.2 VypIa}ce’nlc podilu na vlastnim kapitélu )
spolecnikiim
c 23 Dalsi Vvkrlaody pen.eznrlvcfl prostiedki +)
spole¢niki a akcionafi
C.2.4. |Uhrada ztraty spoleéniky )
C.2.5. |Piimé platby na vrub fonda O]
Vyplacené dividendy nebo podily na
C.2.6. | . RS ()
zisku v¢. zaplacené srazkové dané
C. Cisty p?n’éini tolf vztahujici se SUM
k finan¢ni oblasti
E Clstevzvyscem, resp. snizeni penéznich suM | 1120 | -2030 | -2215 | -162 17
prostiedki
Stav pen¢znich prostredki a
R. penéznich ekvivalenttl na konci SUM | 4527 | 2497 282 120 537

obdobi

VIl




