DOTAZNIK SPOKOJENOSTI PRACOVNIKA

VdZeni zaméstnanci, chtél bych Vds poZddat o vyplnéni tohoto dotazniku, ktery se tykda Vasi spokojenosti a motivace. Tento
dotaznik je anonymni a ziskané informace poslouZi pri tvorbé Bc. prdce na téma ndvrh zmén motivacniho programu na Vasem
pracovisti. Dotazniky budou k dispozici od 7. dubna 2014 do 14. dubna 2014 v odpocinkové zoné.

Ve kterém sektoru / oddéleni pracujete?

Vyroba AL / PL I:l Vyroba ROB/SP I:l Viyroba SVA / USP
Logistika |:| Expedice |:| Kvalita
Udrzba nastrojd |:| Udrzba strojti |:| THP

Jak dlouho pracujete ve spolecnosti s.n.o.p. cz a.s.?

méné nez 1 rok |:| 1-5let |:| 6-10 let
vice nez 10 let |:|

Jak jste / nejste spokojeni s nasledujicim?

NN

Mam ke své praci dobré podminky

Uvital bych jazykové a svarecské kurzy

Mdam zdjem o kulturni a sportovni akce

Nadfizeny se zajima o nazory a napady svych pracovnikd

Nadrizeny jedna se zaméstnanci spravedlivé

Myslite si, Ze firma respektuje zdkony a pfedpisy?

Jsem dostateéné informovany/a o hospodareni spole¢nosti

Jsem dostatecné informovany/4 o socialnim programu spolec¢nosti

Jsem spokojeny/a se socialnim programem

Jsem spokojeny/4 se stravovanim v zdvodé

Je firma dobfre fizena

Mam dlvéru v budoucnost spolecnosti

Nasi firmu bych doporucil/a jako dobrého zaméstnavatele

Co by jste doporucil/a vedeni spole¢nosti




Vyrocni zprava

S. N. 0. p.cza.s.
Se sidlem Pisek, Stanislava Maliny 452, PSC 397 01
IC: 639 98 203
Zapsana v obchodnim rejstiiku
vedenym Krajskym soudem v Ceskych Budéjovicich

Oddil B, vlozka 760

2012/2013
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l.  VZNIK SPOLECNOSTI A JEJi POPIS

Spolecnost byla zaloZzena dne 8. zafi 1995 spole¢nosti FINANCIERE SNOP-
DUNOIS S.A. zaloZenou dle francouzského prava, se sidlem Avenue d’Auvergne,
43100 Brioude, Francie a zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného Krajskym
soudem v Ceskych Budsgjovicich, oddil B, viozka 760.

1. Pravni forma

Spole¢nost s. n. 0. p. ¢z a.s. je akciovou spoleénosti.

2. Sidlo spole¢nosti

Spolecnost sidli v Pisku, ulici Stanislava Maliny 452, PSC 397 01.

3. Identifikaéni cislo

ldentifikacni Eislo spole¢nosti je 639 98 203.

4. Zakladni kapital

K 31. kvétnu 2013 byl zakladni kapital spoleénosti 845 000 000,- K&.

5. Akcie

Spolecnost vydala 845 kmenovych akcii na jméno v listinné podobé ve jmenovité
hodnoté 1 000 000,- K¢.

6. Pfedmét podnikani
Pfedmét podnikani spole¢nosti je pfevazné tvoiien nasledujicimi aktivitami:

- Zamecnictvi, nastrojarstvi

- Obrabédéstvi

- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského
zakona

7. Jediny akcionar

Jedinym akcionafem spole¢nosti s. n. 0. p. ¢z a.s. je spolecnost FINANCIERE
SNOP-DUNOIS S.A., akciova spole€nost zaloZena dle francouzského prava, se
sidlem Avenue d'Auvergne, 43100 Brioude, Francie, zapsana v obchodnim rejstiiku
v LE PUY EN VELAY pod &islem B 381 904 382. Jedna se o finan&ni a obchodni
skupinu, ktera se zabyva zejména vyrobou nastrojl a kovoobrab&nim.



8. Organy spole¢nosti
Predstavenstvo spoleénosti je tvofeno nasledujicimi &leny:

- pan Michel Henri Yves PINAIRE, prfedseda piedstavenstva
- pan Enrique Cerdan ORCOYEN, élen piedstavenstva
- pan Petr PECHEK, ¢len predstavenstva

Dozoréi rada spole¢nosti je tvofena nasledujicimi &leny:

- pan Michel Paul Marcel PINAIRE, pfedseda dozor¢i rady
- pan Jifi KURATKO, élen dozoréi rady
- pan Marc Arie Andries FRANCOIS, ¢len dozor&i rady

l. ZPRAVA _PREDSTAVENSTVA O  PODNIKATELSKE _ CINNOSTI
SPOLECNOSTI A O STAVU JEJIHO MAJETKU ZA HOSPODARSKY ROK
KONCICI K 31. KVETNU 2013

1. Minuly vyvoj ¢innosti spole€nosti a jeji postaveni v pfedchozich letech

V pfedchozim obdobi se obrat spoleénosti snizil z2 814 456tis. K& na
2 606 116 tis. K&."

2. Hlavni cile spole¢nosti pro rok 2013/2014

V Ucetnim obdobi 2013/2014 spoleénost pfedpoklada pokles obratu a hospodarsky
vysledek v hodnoté 210.349 tis. K¢ pfed zdanénim. Tento pokles bude zp(isoben
zejména piestavbou vyrobnich linek u naseho vyznamného zakaznika TPCA Kolin.
Tato pfestavba vyrobnich linek pro novy projekt B3B4 bude probihat v dubnu a
kvétnu 2014 a vyrazné ovlivni obrat danych mésict. Pokles hospodarského vysledku
dale souvisi i s ukontenim projektu X44 u zakaznika Renault a odstartovanim
nového projektu X07.

V danem UGcetnim obdobi spolecnost také planuje instalaci 2. profilovaci linky a
pfechod z testovaciho reZzimu na predsériovou vyrobu.

3. Udaje o majetku, zavazcich a hospodareni spoleénosti

Zprava auditora o ovéfeni Ucetni zavérky 2012/2013 je pfilozena. Uéetni zavérka
v piném rozsahu za G&etni obdobi 2012/2013 je pfiloZena.

' Z divodu zmény ucetnich politik spole¢nosti, do$lo ke zméné vykazanych Gdaji u trzeb za viastni
vyrobky a sluzby a u trzeb z prodeje materidlu. Vy3e trieb za obdobi k 31. kvétnu 2012 je tak
upravena o tuto zménu. Pro vice informaci viz bod 3.4. pfilohy k uéetni zavérce za obdobi k 31.
kvétnu 2013.
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PREHLED O MAJETKU, ZAVAZCICH A VYSLEDCICH HOSPODARENI
SPOLECNOSTI ZA POSLEDNI DVE UCETNI OBDOBI
ROZVAHA
V tisicich K&
Aktiva 31.5.2012 31.5.2013
Diouhodoby nehmotny majetek 155 378
Dlouhodoby hmotny majetek 1005025 1049848
Dlouhodoby finanéni majetek 13 504 13 505
Zasoby 185 169 138 645
Diouhodobé pohledavky 0 0
Kratkodobé pohledavky 809 379 896 358
Finanéni majetek 94 216 68 597
Ostatni aktiva — pfechodné uéty aktiv 66 220 104 527
AKTIVA CELKEM 2173668 2271 858
Pasiva 31.5.2012 31.5.2013
Vlastni kapital 1521083 1700290
Rezervy 0 3097
Dlouhodobé zavazky 46 722 47 751
Kratkodobé zavazky 301 519 290 943
Bankovni uvéry a vypomoci 218 563 151 459
Ostatni pasiva — pifechodne Uéty pasiv 85 781 78 318
PASIVA CELKEM 2173668 2271858
VLASTNI KAPITAL
V tisicich K&
Zakladni  VH za uéetni Zakonny Nerozdéleny Vlastni kapital
Zistatek k kapital obdobi rezervni fond zisk min. let celkemn
31.05.2012 845 000 347 573 32 981 295 529 1521 083
31.05.2013 845 000 266 100 50 359 538 831 1700 290
PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU
V tisicich K&
Stav k Stav k
Vlastni kapital 31.5.2012 Snizeni Zvyseni  31.5.2013
Zakladni kapital zapsany 845 000 0 0 845 000
Zakonny rezervni fond 32 981 0 17 378 50 359
Nerozdéleny zisk min. let 295 529 0 243 302 538 831
VH ve schvalovacim fizeni 347 573 -347 573 266 100 266 100
CELKEM 1521 083 -347 573 526780 1700290
5




VYKAZ ZISKU A ZTRATY
V tisicich K&

31.5.2012 31.5.2013
Trzby za prodej zbozi 102 835 194 437
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 103912 189 211
Obchodni marze -1077 5226
Vykony 2711621 2411679
Vykonova spotfeba 1895176 1673806
Pridana hodnota 815368 743099
Osobni naklady 305643 305050
Dané a poplatky 690 732
Odpisy dlouhodobého majetku 110044 114 017
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
materialu 180 1265
Zlstatkova cena prodaného DM a materialu 283 208
Zuctovéani opravnych polozek do provoznich
naklad 1895 7 199
Ostatni provozni vynosy 4 937 6 274
Ostatni provozni naklady 10 671 8 347
Provozni hospodarsky vysledek 391259 315085
Hospodafsky vysledek z finanénich operaci 10 629 2 562
Mimofadny hospodaisky vysledek 81 -18
Hospodaisky vysledek pred zdané&nim 401969 317629
Dafi z pfijm0 54 396 51529
HOSPODARSKY VYSLEDEK PO ZDANENi 347 573 266 100

Management spolegnosti byl v téetnim obdobi od 1. Servna 2012 do 31. kvétna 2013

nasledujici:

- pan Petr PECHEK, feditel spole¢nosti s. n. 0. p. cz a.s.

- pan Petr MAHDAL, feditel zavodu v Pohofelicich
- ostatni vedouci — viz organiza&ni schéma

Primérny pocet zaméstnancli v Géetnim obdobi

1. &ervha 2012 do

31. kvétna 2013 byl 734, z toho 22 fidicich pracovnik(. Podet zaméstnanci se snizil
vzhledem ke stavu k 31. kvétnu 2012 ze 742 na 734.




4. Vydaje na ¢innost v oblasti vyzkumu a vyvoje
Spolecnost nevyviji Zadné aktivity v oblasti vyzkumu.
5.  Aktivity v oblasti ochrany zivotniho prostredi a pracovnépravnich vztaht

Spolecnost v roce 2012/2013 dodrZovala veSkeré pravni predpisy v oblasti ochrany
Zivotniho prostiedi a pracovnépravnich vztahd.

6. Porizovani vlastnich akcii, zatimnich listd, obchodnich podili a akcii,
zatimnich listi a obchodnich podil(t ovladajici osoby

Spole¢nost s. n. 0. p. ¢z a.s. nepofizovala vroce 2012/2013 Zadné zatimni listy,
obchodni podily a akcie, zatimni listy ani obchodni podily oviadajici osoby.

7. Organizaéni slozky v zahraniéi
Spole€nost s. n. 0. p. ¢z a.s. nema Zadné organizacni sloZky v zahraniéi.
8. Rizika a metody jejich Fizeni

Spole¢nost nepouziva zadné zajidtovaci derivaty ani jiné investiéni instrumenty
k zajisténi planovanych transakci.

9. Zaver

Behem roku 2012/2013 spoleénost kladla diraz na vzajemny vztah s odbérateli,
hledani novych trhii a vyrobnich technologii a roz$ifeni nabidky sortimentu pro
automobilovy primysl. Dodavatelsko-odbératelské vztahy jsme upevnili vynikajicimi
vysledky zakaznickych auditd VW AG, Johnson Control, Futaba a Opel.

V ucetnim obdobi 2012/2013 dosahla spole€nost niz§iho obratu nez v pfedchozich
letech. To bylo zplsobeno celosvétovou hospodaiskou krizi, ale také stavebnimi
tupravami ve vyrobnim zavodé Pisek, kde byl zaveden novy vyrobni proces —
profilovani. Stavebni upravy byly ukon&eny v bfeznu 2013. Co se tye strojniho
vybaveni, doslo kinstalaci jedné velké profilovaci linky, ktera se sklada zlisu,
odvijeciho zafizeni, rovnagky, svafecky, stfihaciho zafizeni a ohybacky. Divodem
roz§ifovani vyrobnich proces( byly poZadavky nasich zakaznikii a nové projekty
TPCA - B3B4; Renault - X07 Edison a Opel Junior. Testovaci vyroba na profilovaci
lince byla odstartovana v kvétnu 2013.

10. Informace o podminkach a situacich po konci rozvahového dne

Po konci rozvahového dne ve spole€nosti s. n.o.p.cz as. nedodlo k Zadnym
vyznamnym skuteénostem, které by podstatnym zplUsobem ovlivnily pohled na vysi
majetku a zavazkd, jakoz i na finanéni situaci a hospodarsky vysledek spoletnosti
s.n.o.p.cza.s. k31. kvétnu 2013,




11. Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami
Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami je pfilohou.
12. Prohlaseni

Osoby odpovédné za sestaveni vyrocni zpravy ¢estné prohlasuji, ze tdaje uvedené
ve vyrocni zprave odpovidaji skute¢nosti.

V Pisku, dne 18. fijna 2013

Michel Henri Yves PINAIRE Enriqug®erdan ORCOYEN
Predseda pfedstavenstva - Clepfredstavenstva

Petr PECHEK
Clen predstavenstva




KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Telephone  +420222 123111
Pobiezni 648/1a Fax +420 222123100
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Ceské republika

Zprava nezavislého auditora pro akcionare spolec¢nosti
s.n.o.p.cza.s.

Ucetni zavérka

Na zikladé provedeného auditu jsme dne 18. zaii 2013 vydali k Getni zavérce, kterd je
soudasti této vyroéni zpravy, zpravu nasledujiciho znéni:

LProvedli jsme audit pFilozené uletni zavérky spoleénosti s.n.o.p.czas., tj. rozvahy
k 31. kvétnu 2013, vykazu zisku a ztraty za rok konéici 31. kvétnem 2013 a piilohy této
aéetni zavérky, véetné popisu pouzitych vyznamnych déetnich metod a ostatnich dopliiujicich
udajii. Udaje o spoleénosti s. n. o. p. ¢z a.s. jsou uvedeny v bodé 1 ptilohy této Gdetni zavérky.

Odpoveédnost statutarniho orgdnu ucetni jednotky za ticetnf zdvérku

Statutarni organ spoleénosti s. n. 0. p. ¢z a.s. je odpovédny za sestaveni ucetni zavérky, kterd
podava véry a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi uletnimi predpisy, a za takovy vnitini
kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbyiny pro sestaveni 0Cetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné nespravnostt zpisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadiit na zdkladé provedeného auditu vyrok k této nicetni zavérce.
Audit jsme provedli vsouladu se zakonem o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditorii Ceské republiky.
V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a proveést
audit tak, abychom ziskali piiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupil, jejichz cilem je ziskat dikazni informace
o Castkach a skuteénostech uvedenych v ugetni zavérce. Vybér auditorskych postupG zavisi na
tsudku auditora, vcetné vyhodnoceni rizik, Ze Wcetni zavérka obsahuje vyznamné
nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocoviani téchto rizik auditor
posoudi vnitini kontrolni systém, ktery je relevantni pro sestaveni Gcetni zavérky podavajici
vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy,
nikoli vyjadiit se k uéinnosti vnitiniho kontrolniho systému Ocetni jednotky. Audit téz
zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych ucetnich metod, pfiméfenosti uletnich odhadi
provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace ic¢etni zavérky.

Jsme presvédéeni, Ze ziskané dikazni informace poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro
vyjadfeni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru iéetni zavérka podava vémy a poctivy obraz aktiv a pasiv spoleénosti
s.n.o.p.cza.s. k31, kvétnu 2013 a nakladd, vynosi a vysledku jejiho hospodafeni za rok
kongici 31. kvétnem 2013 v souladu s Ceskymi aéetnimi predpisy.”

Obchodni rejstfik vedeny
Mastskym soudern v Prare
oddil €, vlofka 24185,

KPMG Ceskd republika Audd, sro., a Ceech lrnited habilly company and
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with KPMG International Cooperative 'KPMG International™, a Swess entity. DIC C7695001896



Zprava o vztazich

Provedli jsme ovéfeni vécné spravnosti udajo uvedenych ve zpravé o vaztazich mezi
propojenymi osobami spole¢nosti s.n. 0.p.czas. za rok konéici31. kvétnem 2013. Za
sestaveni t€to zpravy o vztazich a jeji vécnou spravnost je odpovédny statutdmi organ
spolecnosti. Na3i odpovédnosti je vydat na zaklade provedeného ovéfeni stanovisko k této
Zpravé o vztazich.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s auditorskym standardem ¢&. 56 Komory auditorii Ceské
republiky. Tento standard vyzaduje, abychom planovali a provedli ovéfeni scilem ziskat
omezenou fistotu, Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Ovéeni je
omezeno predeviim na dotazovani pracovnikii spolednosti a na analytické postupy
a vybérovym zpiisobem provedené provéfeni vécné spravnosti udajii. Proto toto ovéfeni
poskytuje nizsi stuperi jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto
nevyjadiujeme vyrok auditora.

Na zakladé naseho ovéfeni jsme nezjistili 2adné skutednosti, které by nas vedly k domnénce,
Ze zprava o vztazich mezi propojenymi osobami spoleénosti s.n.o.p.czas. za rok
konéici 31. kvétnem 2013 obsahuje vyznamné vécné nespravnosti.

Vyroéni zprava

Provedli jsme ovéfeni souladu vyroéni zpravy s vyse uvedenou ucetni zavérkou. Za spravnost
vyrofni zpravy je odpovédny statutarni organ spole¢nosti. Nadi odpovédnosti je vydat na
zakladé provedeného ovéfeni vyrok o souladu vyrolni zpravy s Ucetni zavérkou.

Ovefeni jsme provedli v souladu se zikonem o auditorech, Mezinarodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditort Ceské republiky. Tyto
standardy pozaduji, abychom ovéfeni naplanovali a provedli tak, abychom ziskali pfiméfenou
Jistotu, Ze informace obsazené ve vyro&ni zpravé, které popisuji skuteénosti, jeZ jsou té¥
pfedmétem zobrazeni v ddetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych ohledech v souladu
s piislusnou letni zavérkou. Jsme presvédieni, ze provedené ovéfeni poskytuje pfiméreny
podklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Podle naSeho nazoru jsou informace uvedené ve vyrotni zpravé ve viech vyznamnych

ohledech v souladu s vyse uvedenou Gcetni zavérkou.
// éé v, <o 4 Ing. Milan Biaha

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o, Partner
Opravnéni ¢&islo 71 Opravneni ¢islo 2007

V Praze, dne 18. fijna 2013




ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Bilans
31.5.2013
maceni AKTIVA ACTIF tidex | 31.52013 31.52013 31.5.2013 31.5.2012
8 b c brutto 1 korekce 2 netto 3 netto 3

AKTIVA CELKEM TOTAL ACTIF 01 3 086 986 815128 2271858 2173 668

Is. Diouhodoby majetex Actf Immobilise 03 1852 197 788 456 1063 731 1013 684
IB 1 DM Immobilisations Incorporelles 04 6 405 6027 378 155
3.|Software Logicials 67 6 405 6027 378 155§
8 1 Diouhodoby hmotny majetek Immaobiisauens Corporelles 13 1831792 781 944 1049 848| 1005 OZSI
IB. M. 1. |Pozemky Terrains 14 26 956 26 956 26 958
2 |Stavby Immeubles at Constructions 15 711937 218 659 493 278 513 112
3.|Samost mov.viici a soubory MV Machines outlis.equipments, tra| 16 967 690 554 707 412983 457 215
7.|Nedoxondeny DHM Immo Corporelies en cours 20 99 870 99 870 5 9831
8.}PoskyLzil. na DHM Avances, Acomptesimmo en Cf 21 16 761 16 761 1759]

8 JOcenovaci rozdil k nabytdmu maj. [Ecans d évaluation 22 8578 8578 0 of

B It Diouhodoby finanéni majetek immaobiisations Financieres 23 14000 495 13 505 13 504
B.itt. 1. [Podity - ovisdans osoba |Panticipations au-dessus de 509 24 14 000 495 13505 13 504]
C Obéna aktiva Actif circulant 31 110 262 26 662 1103 600 1088 764]
Ig i |zasoby Stocks 12 164 645 26 000 138 645 185 169
1 |Marerist |matiéres Premiares 33 77609 24 005 53 604 70 498]

2 [Nedokoné.vjr. a polotovary Travaux en-cours el produits 34 38 724 1110 37614 34 387]
3 fvyrobky |Produits Finis 35 28 536 885 27 651 50 500]
5.iZbodi |Marchandises a7 19 776 19776 29 804)

icu |Diouhodobe pohledas ky Creances aLong Terme 39 > 7 G 0
Cu lKratkodobe pohledavky Creances a Court Terme L] 397 020 502 596 158 3049 279§
fc.m1. [Poniedaviy z obchodnich vztahi Créances commerciales et dexf 49 400 494 662 408 832 415 161]
2.|Pohiedéivicy - ovisdand nebo oviadajici osoba |Créances / STE 50% 50 280 029 280 029 154 2104
6.IStat - dah pohledavky Créances sur I'Etat 54 10 585 10 585 3319{
7 [Krdtkodobé poskytnuté zalohy Avances 55 2752 2752 3 308
8.[Dohadné ué. aktivni Produits a recevoir a caract. prd 56 23 460 23 460 243]
9.|Jiné pohl. Autres créances court terme 57 170 700 170 700 233 048]

C v [Krathodoby inanci majetek Disponitilies 58 68 597 p B8 597 34 216)
Cv.1. [Penize Caisse, Timbres Bons 50 407 407 202§
2.|Uty v bankach Banque 60 68 190 68 190 94 014

ID i Casove rozliden Cptes de Regulansation a carad 63 104 527 O 104 527 56 2204
D. 1. 1. {Naklady pfistich obd. Charges constatées d'Avance | 64 930 930 B843]
2. {Kompiexni naklady phistich obdobi Charges constatées d'Avance | 65 5739 5739 8 198}
3.{Pfijmy pAstich obd. Produits a” Recevoir 6 97 858 97 858 57 079}

— “‘——-_,___

podpis statutarniho omgdnc: Petr Pechek

osoba odpovédna za uletnictyi. Petr Pechak

osoba odpovédna za uletni zavérku' H Liskova




ROZVAHA vV PLNEM ROZSAHU
Bilans
31.5.2013
neden! PASIVA PASSIF facek 31.5.2013 31.5.2012
L) b c 5 5
PASIVA CELKEM TOTAL PASSIF 67 2271858 2173 65688
A Viastn: kapital Capitaux Propres 68 1700 290 1521 Uaf;l
a1 |zakiadm kapial Capial Social 69 845 000 845 000]
A, 1. 1.|28kiadni kapial Capital Social 70 845 000 845 000
A I Rezervni fondy.fondy ze zisku Reserves d E g Actt 78 50 353 32 981
A, 11 1. |Zékonny rezervni fond/neddliteiny fond Réserve Légale 79 50 359 32 981
A IV Vysledek hospodafeni minulych let Report a nouveau B1 538 831 295 529
Lo v. 1. [Nerczdaleny zisk z minutych et Report rNouveau Créditeur 82 538 831 295 529
AV Vysledek hospodaiern béineho ué obag Resultat de | exarcice B4 266 100 347 53"3'
B Cizi zdroje Dattes el provisions A5 433 250 566 804]
B 1 Rezervy Pravisions B6 3097 0]
Outatni razervy Autres rdserves 87 3097
g Diouhodobe zavazky Detes a Long Terme E) 47 751 46 722
10.|Odlodeny dafi. zAvazek Impots différés 101 47 151 46 722
B 1 Kratkodobe zavarzky Detes a Court Terme 102 290 843 301 5194
B. lI. 1. [Zavaziy z obchodnich vziahi Dettes commerciales el d'axploitation 103 163 811 165 246)
2.|Zavazky - oviddana nebo oviddajict osoba [Dettes Inter Sociétés 50% 104 50 656 51 458]
5.|Zavazky k zaméstnancum Rémunérations dues au personnel 107 13918 15 231|
6.|Zdvazky ze socidiniho zab. a 2dr.poj. Dettes envers les Organismes Sociaux 108 8111 8 95|
7.5t - dad. zAvazky a dotace Deties Fiscales 109 2 504 7637
10.{Dohadné &, pasivni Charges a payer a caract.probable 112 31757 33 401
11 |Jiné zavazky Autras dettes a court terme 113 186 19611
B Bankovni Uvéry 8 vypomoo Delles aupres Jes 2abhssements e e 1t AR} '51459 <18 5634
2. |Kratkodobé bankovni Uvéry Concours Bancaires 116 18 &
3.|Krtkodobé finanéni vypomoci Autes dettes bancaires a court terme 17 151 441 218 557
c Lasové -oziiden: Comptes de Reqgulansator g caractere - edan 113 78 318 35781
1C. 1. 1. [vydaje pfidtich obd Charges a payer 119 68 879 83 818
2. Vynosy plistich obd. Prodults constatds d'avance 120 9 439 1
PR — . : ]
podpis statutarmniho organu: Petr Pechek
Tre—

0s0ba odpovidna za Odetnictvi: Petr Pechek

csoba odpovédna za OCetni zdvérku: H Lidkova




Vykaz zisku a ztrat

Comptes de résultats
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31.5.2013
TEXT TEXTE 31.05.13 31.05.12

| Triby za prodej zb Ventes de Marchandises N 194 437 102 835

A {Nakiady vwwnaloené na prodané zb Marchandises Vendues 02 189 211 103 912]
- Obchodn marte MARGE COMMERCIALE 03 5 226 1077

I Vyhaony Proguchor 4 2411679 2711621

1 |Triby z prodeje viastnich vyr a slu2 Production Vendue 05 2 430 509 2715214
12 [Zména stavu vnitropod Zasob vi vyt |Production Stockes 06 -18 830 -3 593]

B Vykonova spotfeba Consommation de Matiére 08 1 G673 BOG 1 895 17§
B.1 Spotieba materiaiu a energ. |Maridre Premiére, Energie 09 1441 540 1 629 945

B.2 Sludby Sarvices 10 232 288| 265 21
+ Phdana hodnota VALEUR AJOUTEE " 743 099 815 368§
C Osobni naklady Charges de Personnel 12 305 050 305 643'
C.1 Mzdové nakiady Salaires 13 216922 219 189)
3 Ndklady na soc. zabezpeleni Charges de Sécuritd Sociale 15 72 842 73617

4 Socidini ndkiady Charges Sociales 16 15 286 12 837
ID Danéd a poplatky Imports, taxes 17 732 6901
le Odpisy NIM A HIM Amortisernent des Immobilisations 18 114 017 110 044]
K Triby z prodee inv majethy @ mat Vertes 4 Immo dechets 19 1265 !Bd
W1, |Triby 2 prodeje inv majetku Ventes d immo 20 27 180f
2. {Triby 2 prodeje matendly Ventes d’ immo.déchets, 21 1238 of
F ZC proganerbc my majetky a mat Vaeur Celle Jes Imime siochs tedea 2 2108 ES}I
X2 ZC prodantho inv.majetiu Valeur nette des Immo 23 208 283]
[z |Prodany material 24 0 of
G Zména stavu rezery, OP kompl nak! pfistich obd Dotation d’Expiloitation Provision 26 7199 1 8954
V.  [Ostami provozni vinosy Autres Produits d'Exploitation 29 6274 4 937]

| [l Ostatni provozni naklady Autres Charges d'Exploitation 30 B 347 10671
Provazn: "gspodarsky vysledek RESULTAT EXPLOTTATION 33 115 A5 391 259
Xl [vynosove droky Interéts Percus 45 311 608]

IN |Nakladové Lroky Charges d'intérets 46 95| 122
XV  |Ostfin.vynosy Autres Produits Financiers 47 21108 54 028]

o Ost fin.nakl. Autres Changes Financiéres 48 18 762 43 975
Hospodafsky vysiedek z fin operact RESULTAT FINANCIER 51 2562 10 5298
O Dan 2 ptiymu za béZnou Cinnost Impons Bene base Result Activ Qrdinnire 52 51 529 54 396'
Q.1. Splatnd A Payer 53 50 500 47 8ad4]
2. |odozena Différes 54 1029 6512]
Hospodarishy vysiedek za béinu &innost RESWULTAT CURANT 56 206 118 347 492

Xiil.  Mimotadnd vynosy Produits Exceptionnels 57 400} 341
Ir. |Mimotadna nakiacy Charges Exceptionnelies 53 427 260
Mimofadny hospodarsky vystedek RESULTAT EXCEPTIONNEL 62 18 &1
Hospodarsky vysl za utetn obd RESULTAT DE L EXERCICE 61 268 104 347 573
Hospodaisky vys! pled zdanénmim RESULTAT AVANT IMPOT 85 317 529 101 369
]

podpis statutarmniho organu: Petr Pechek

asoba odpovédna za Oletnictvi. Petr Pechek

osoba odpovédna za uCetni zavérku' H Lidkova
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S.N. 0. p.

1. POPIS A ORGANIGRAM SPOLECNOSTI

1.1  Popis spoleénosti

Obchodni jméno: 5. N.0.p.czas.

Sidlo spolecnosti: Stanislava Maliny 452, PSC 397 01, Pisek
Identifikacni ¢islo: 639 98 203

Datum vzniku: 8. zat 1995

Zdkladni kapital: 845.000.000.- K¢

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Rozhodujic pfedmét ¢innosii: kovoobrabéni
Osoby podilejici se vice ne? 20 % na zakladnim kapitalu:

Spoletnost FINANCIERE SNOP-DUNOIS S.A. se sidlem Avenuc d’Auvergne, 43100, Brioude, Francie, kterou
zastupuje pan Michel Paul Marcel Pinaire, narozen dne 16. 03. 1935, ma akcie s. n. 0. p. cz as., jejichz souhrmna
Jmenovita hodnota ¢in{ 100 % zakladniho kapitalu spole¢nosti. Ovladajici osoba je finan¢ni a obchodni skupina, kiera
se zabyva zejména kovoobrab&nim.

Spole¢nost s. n. 0. p. cz a.s. zaloZila k 01. 07. 2003 dcefinou spole¢nost I.n.p. Pisek s.r.o. se sidlem Stanislava Maliny
452, v Pisku. Spole¢nost s. n. 0. p. ¢z a.s. ma 100% podil na zakladnim kapitalu, ktery &ini 14.000 tis. K¢ a byl splacen

02.09. 2003. Vlastni kapital spole¢nosti L.n.p. Pisek s.r.o. k 31. 05. 2013 &ini 13.505 tis. K& a vysledek hospodateni
za rok kon¢ici 31. 05. 2013 ¢&ini | tis. K.

Spole¢nost nesestavuje konsolidovanou Gletni zaveérku zdivodu, Ze by zahrnuti dcetiné spole¢nosti
do konsolidovanych vykazi nemélo vyznamny dopad.

V uplynulém (&etnim obdobi nedoslo k 2adnym zménam v OR.
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S. n. 0. p.

1.2 Organigram a organizaéni struktura

ZONA VYCHODNI EVROPY
Enric CERDAN

Pisek Pisgk + Poholelice Poholelice

T TRNOLOom | | POVERENEC PRO JAKOST
| JosetPNERCY | |___Zdehks PRIBRAMSKA
KVALITA POVERENEC EMS
Kiwpl LEVOIA Milosiav HOUDEK
NOUSTRIALIZACE | POVERENEC BOZP
Jan HEAVAS Min JANACEK

Spole¢nost je rozdélena do dvou vyrobnich zavodi. Jeden je v sidle spoletnosti v Pisku (Jiho¢esky kraj), druhy vyrobni
zavod je vPohotelicich (Jihomoravsky). Zavody maji vlastni utvary vyroby, nakupu. logistiky. persondlniho
odd. a technologie. Pracovnici centraly zastfesuji prodej, finan¢ni a mzdovou Gctamu a zabyvaji se strategickym
planovanim, spravou finanénich zdrojl a informacnimi technologiemi.

2. CLENOVE STATUTARNICH A DOZORCICH ORGANU KE DNI UCETNE UZAVERKY
Predstavenstvo spolednosti:

Michel Henn Yves Pinaire - pfedseda
Enrique Cerdan Orcoyen - &len

Petr Pechek — &len

Dozoréf rada:

Michel Paul Marcel Pinaire - pfedseda
Marc Arie Andries Francois — ¢len
Jiti Kufatko — ¢len
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Odmény ¢lendm ptedstavenstva a dozor¢i rady byly vyplaceny b&hem prosince 2012. Dale nebyly sjednany Zidné
penzijni zdvazky témto ¢lendim ani jiné vyhody.

3. METODY A ZASADY UCETNICTVi

Utetnictvi spolecnosti je vedeno a uletni zévérka byla sestavena v souladu se zikonem ¢&. 563/1991 Sb., o Getnictvi,

vyhlaskou &. 500/2002 Sb.. kterou se stanovi pfedpisy pro podvojné dletnictvi podnikateld, a deskymi oetnimi
standardy pro podnikatele.

Ugetni jednotka dodrzuje obecné prijaté zasady vedeni ucetnictvi. Ucetni pfipady jsou i¢tovany do obdobi, se kterym
Casové a vécne souvisi. s mesitni periodicitou se asové rozliuji naklady, vynosy, piijmy. vvdaje a Gftuje se
o kursovych rozdilech.

Ucetni jednotkou Jje dodr2ovana zasada z4kazu kompenzace, oddélené se iltuje o zavazcich a pohledéavkach a
o nikladech a vynosech, dodriujf se zasady historickych cen, bilanéni kontinuity a stalosti metod Gétovani. Zasadu

opatrmosti spoleCnost realizuje s prihlédnutim k moznému riziku a ztratam ptedevsim prostfednictvim tvorby opravnych
poloZek a rezerv.

3.1  Dlouhodoby nehmotny majetek

Nehmotny majetek ziskany koupi je vykdzan v potizovaci cené. Nehmotny majetek s jednotkovou cenou nad 60.000,- K2
Je odpisovan metodou rovnomémych odpisti po celou dobu jejich ekonomické Zivotnosti.

Drobny nehmotny majetek ocengny 60.000.- K¢ a nizsi a doba pouzitelnosti delsi nez | rok se odepisuje rovnou
do ndklad a je sledovan v operativni evidenci.

3.2 Dlouhodoby hmotny majetek

Pti potizeni dlouhodobého hmotného majetku se dasledné pouzivaji a¢ty 041 a 042, na kieré se uctuje potizovany
majetek do doby jeho uvedeni do uZivani, veetneé vydaji spojenych s jeho potizenim, tj. dopravou, clem. montaZi a
ptipadné dalSich nakladi s potizenim souvisejicich. Zvyseni ocenéni dlouhodobého majetku (pokud tak nestanovi
zvlaStni pfedpis) se neittuje. Prechodné sniZeni ocenéni majetku se tesi pomoci opravnych poloek. Trvaié sniZeni

ocenéni nehmotného a hmotného majetku se Gétuje prostrednictvim uétd opravek, pti tom je nutno opravit odpisovy
plan,

Dlouhodoby hmotny majetek s jednotkovou cenou nad 40.000 - K& Je odpisovan metodou rovnomérnych odpisd po
celou dobu jeho ekonomické Zivotnosti. Drobny hmotny majetek ocenény 40.000,- K& a nizdi s dobou pouZitelnosti
del3i ne | rok se odepisuje rovnou do nakladii a je sledovan v operativni evidenci,

Naklady na opravy a udr2bu hmotného majetku se uctuji ptimo do nakladd. Technické zhodnoceni nad 40.000,- K¢&

rofné navysi cenu dlouhodobého majetku dle zik. o danich z pHjmil. Nepfevy3ujici v ihrnu za tcet. obdobi 40.000,.- K&
se zixétuje do nakladi.

K 31. 05. 2013 2ini zbstatkova hodnota ocenovaciho rozdilu k nabytému majetku spole¢nosti s. n. o. p. cz a.s. 0 K¢
Utetni odpisové sazby majetku pouzité v aktualnim obdobi jsou nasledujici:

PoloXka majetku Doba odepisovini (let)
Budovy 25

Lisy 10,15,20

Ostatni stroje 5,810

Vozidla 5

Software 3

Vzhledem ke svému pfedmetu podnikéni spolednost neituje o cennych papirech.
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33  Zisoby

Zasoby jsou ocenovany v potizovacich cenach véetng nakladd souvisejicich s jejich pofizenim (pfeprava, clo). Zasoby
vytvotené vlastni innosti se ocefuji viastnimi naklady. tj. pFimymi i ¢dste¢né nepfimymi ndklady, které se k této
tinnosti vztahuji.

Spotieba zisob se uttuje metodou B a ocefiuje se pomoci metody vaZeného aritmetického priméru. Ve vykazech je
spotfeba uvedena v fadku .Spotfeba materidlu a energ.”. Vynosy z prodeje $rotu z vyroby se iktuji do vynosi z prodeje
materidlu. Naklady jsou uvedeny ve spotfebé materiaiu z divodu praktické nemoznosti vytisleni hodnoty zisob ve
formé §rotu.

Prodeje zasob materilu tfetim osobdm jsou uvedeny ve vykazech jako ostatni provozni vynosy. Zistatkova hodnota
tohoto materialu je ve vykazech uvedena v polo2ce ostatni provozni naklady.

K 31. 05. 2013 byla vytvotena opravna poloka k zdsobam ve vy3i 26.000 tis. K&.

3.4  Podstatné zmény zpidsobu ocefiovani, postupd odpisovéni, postupi ultovéni a vykazovani

Do 31. kvétna 2012 vykazovala spole¢nost tr2by 2 prodeje odpadu ve vykazu zisku a ztraty v pozici Trby z prodeje
materialu. V roce konéicim 31. kvétna 2013 bylo toto vykazovéani ptehodnoceno a tyto trzby jsou vykazovany v pozici
Trzby z prodeje viastnich vyrobkil a sluzeb.

Zména byla provedena, protoZe se spole¢nost domnivd, Ze nové vykazovani vémeji odrazi skutetnou podstatu prodeje
odpadu. Udaje za srovnatelné obdobi byly ve vykazu zisku a ztrdty upraveny nasledovné:

(udaje v tis. K&)
31, kvetna 2012
(po zmené vykazovani)
Tr2by z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 2516263 2715214
Triby 2z prodeje materidlu 198 951 -

31. kvétna 2012

3.5  Zpisob stanoveni opravnych poloZek k pohledidvkim

Utetni jednotka vytvati opravné polozky k pohleddvkam z obchodnich vztahii. Pohledavky se atuji v jejich nominalni
hodnoté a opravuji se o vy3i pochybnych a nedobytnych pohledavek.

V roce 2013 byly vytvoteny opravné poloZky k pohledavkam z obchodnich vztaht ve vy3i 662 s. K<

3.6  Pohledédvky z obchodnich vztahd

Spole¢nost m4 s francouzskou spolednosti Natixis Factor sjednanou factoringovou smlouvu ¢islo 36432, v ramei kieré
jsou pohledavky spolednosti TPCA postupovany na tuto spolenost.

Pfestoze pohledavky jsou postoupeny faktorovi a ten je jejich skute¢ny vlastnik, moZnost vraceni nezaplacenych
pohleddvek znaci, Ze tato sluzba je pouze sprava pohledavek za finanéni asistence faktora. Proto spole¢nost zahmula
ptevedené pohledavky do rozvahy a jsou uvedeny ve vykazech jako jiné kratkodobé pohledavky. Nejednd se tedy
o prodej pohledavek a z toho diivodu se neactuje do nakladd a vynosh. Naklady spojené s faktoringem jsou uctovany
do provoznich nakladd, droky z financovani jsou vykdzany ve finan¢nim vysledku jako soutasti ostatnich financnich
nakladd. Finanéni prosttedky obdrzené od faktora za pohledavky, u nichZ trvd moZnost vraceni nezaplacenych
pohledavek, jsou vykéziny proti kritkodobym finanénim vypomocem.

3.7 Devizové operace

Transakce uvadéné v cizich ménach se pfepotitivaji na deské koruny v kurzu platném ke dni jejich vzniku a ke konci
roku byly ptepotteny kurzem platnym k 31. 05. 2013 vyhladenym Ceskou narodni bankou.
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3.8 Majetkové podily

Majetkové podily v ovladanych spoleénostech jsou ocenény pofizovacimi naklady. V pritbéhu obdobi je testovina
hodnota majetkového podilu proti hodnoté pomémé &4sti vlastniho kapitélu oviadané jednotky. V ptipadé, 2e pomérna
tast viastniho kapitdlu ovladané jednotky je niZdi, tak je zaiitovana opravna polozka k finanéni investici.

3.9 OdloXens daf
Vypocet odloZené dane je zaloZen na zdvazkové metodé vychézejici z rozvahového pistupu.

Zavazkovou metodou se rozumi postup, kdy pti vypoctu bude pouZita sazba dang z ptijmi platna v obdobi, ve kterém
budou dafiovy zdvazek nebo pohledavka uplatnény.

Rozvahovy ptistup znamena, Ze zavazkové metoda vychazi z prechodnych rozdila, Jimiz jsou rozdily mezi dahovou
zakladnou aktiv, poptipadé pasiv a vy$i aktiv, poptipadé pasiv uvedenych v rozvaze. Danovou zikladnou aktiv,
poptipadé pasiv je hodnota téchto aktiv, poptipadé pasiv uplatnitelnd v budoucnosti pro dafové ucely.

Utetni hodnota odlo2ené dafiové pohledavky je ke kazdému rozvahovému dni posuzovéna a snizena v rozsahu, v jakém

Jiz neni pravdépodobné, 2e bude k dispozici dostate¢ny zdanitelny zisk. proti némuz by byvle moZno tuto pohledavku
nebo jeji ¢ast uplatnit.

OdloZena daii je zauttovéna do vysledovky s vyjimkou pripadi, kdy se vztahuje k poloZkam Gétovanym pFimo
do vlastniho kapitélu a je také zahmuta do vlastniho kapitalu.

Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemnd zapotitany a v rozvaze vykazany v celkové netto hodnoté,
s vyjimkou ptipadii, kdy nelze nékteré dil¢i dattiové pohledavky zapocitavatl proti diltim danovym zavazkim (napt.
skupina podnikll v riznych danovych jurisdikcich).

3.10 PouZiti odhadd

Sestaveni UCetni zavérky vyZaduje. aby vedeni spoletnosti pouzivalo odhady a ptedpoklady. jez maji vliv na
vykazované hodnoty majetku a zdvazki k datu udetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosi a nakladd za sledované
obdobi. Vedeni spole¢nosti je pfesvédéeno, Ze pouzité odhady a ptedpoklady se nebudou vyznamnym zpisobem lisit
od skutetnych hodnot v naslednych idetnich obdobich.

3.11 Rezervy
Rezerva na opravy dlouhodobého hmotného majetku je tvotena zrozhodnuti vedeni spoletnosti na zakladé
rozpotovanych nakladd plinovanych oprav majetku na dobu ptistich 5 let.

Rezerva na ztra z projektil je tvofena na zdklade realizovanych nakupnich a prodejnich objednavek nastrojt, které
Jsou jiz registrované v ucetnim systému,

Rezervu na dan z pHjmi vytvati spolednost vzhledem k tomu. 2e okamzik sestaveni udetni zaverky ptedchazi okamziku
stanoveni vyse dafiové povinnosti. V nasledujicim G¢etnim obdobi spole¢nost rezervu rozpusti a zauctuje zjiSténou
dafiovou povinnost.

Vrozvaze je rezerva na dai z pfijmil sni2ena o zaplacené zilohy na dan z ptijmi, pfipadna vyslednd pohledavka je
vykazina v poloZce Stat-dafiové pohledavky.

3.12  Ostatni provozni ndklady a vynosy

Vynosy a naklady se G¢tuji ¢asové rozlidené, tj. do obdobi, s nimz vécné i ¢asové souviseji bez ohledu na okamzik

platby. V z4jmu zachovani zasady opatrnosti, spoletnost neuttuje neuskutednéné vynosy do konce atetniho obdobi a
tasové rozliSuje vydaje ptistich obdobi.
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3.13 Mimotidné nikiady a mimoFidné vynosy

Tyto polozky obsahuji vynosy/niaklady z operaci zcela mimotadnych vzhledem k béZné ¢innosti igetn{ jednotky, jakoZ i
vynosy/naklady z mimotadnych udalosti nahodile se vyskytujicich.
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3.14 Dotace
Spole¢nost pouziva nasledujici metody Uétovani o statnich dotacich a pFispévcich:

Provozni dotace

Provozni dotace slouzi k podpofe Einnosti, kieré by spoletnost za trznich podminek neprovadély. Uttuji se ve vécné a
¢asové souvislosti s pfislusnymi ndklady na provozni icely.

investitni dotace

Jedna se o ptijaté dotace, kieré jsou urteny k potizeni diouhodobého majetku. Pfijata dotace se vykazuje v okamziku,
kdy dojde ke splnéni smluvnich podminek. Tento narok se vykazuje jako ostatni pohledavka proti zAvazku viii statu.
Ptijata dotace pak nasledné sniZuje pofizovaci cenu majetku, kdy se zdvazek vidi statu sni2l proti nedokondenému
majetku.

315 Selfbilling (automaticka fakturace)

Ve spoletnosti s. n. 0. p. ¢z a. 5. byla vroce 2005 zavedena metoda selfbillingu. Mezi nejvyznamnéjsi odbératele
uplatiyjici selfbilling patti spoleg¢nost TPCA, TOYOTA, PSA. SKODA a VOLKSWAGEN.

Princip selfbillingu :

ptiiem objednavky od odbératele v elektronické forme EDI

vyskladnéni HV, expedice a fakturace — k datu dodani vyrobki se zaiétuji nasledujici op. 613/121 a 311/601

vraceni potvrzeného dodaciho listu dopraveem

na zakladé ptijatych dodavek vystavi odb2ratel self-billingové faktury

pfijeti a import self-billingovych faktur v elektronické formé EDI do SAPu a parovani jednotlivych dodavek

(vydanych fakiur s. n. 0. p. cz a.s.) se self-billingovymi fakturami od odberatele

* porovnani rozdild mezi vydanou fakturou s.n.o.p. cz a.s. a self-billingovou fakturou odbératele a automatické
vystaveni dobropisi a vrubopisii

* nasledné ptezkoumani a likvidace rozdili - dodatedné vystaveni ¢i zruseni dobropisii a vrubopisii

* odsouhlasent saldokonta odberatele se saldokontem s. n. 0. p. cz a.s.

Oproti ptedchazejicimu d¢etnimu obdobi nedodlo k zméné metodiky uctovéni, ocenovani & odepisovani.

3.16 Finanéni derivéty

Finanéni derivity drzené za uZelem obchodovini jsou vykazovany v redlnych hodnotach a zisky (ztraty) ze zmény
Jejich realnych hodnot jsou zahmuty ve vynosech nebo nakladech.

3.17 Najaty majetek

Spolecnost ictuje o najatém majetku tak, e zahruje leasingoveé splatky do nakladii rovnoméme po dobu trvani najmu.
Pti ukonteni najmu a uplatnéni moZnosti odkupu je predmét leasingu zafazen do majetku spolecnosti v kupni
{reprodukéni) cené.
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4. INFORMACE O UCTECH

4.1 Dlouhodeby majetek
Spole¢nost pojistila soubor vlastmich budov, soubor viastnich véci movitych a soubor viastnich zésob u pojistovny
GAN EUROCOURTAGE IARD (2. smlouvy 17470043). Toto pojisténi se vztahuje také na zdvod v Pohotelicich.

Prehied pofizeného a vyiazendho diowhodobého hmotného a nehmotného majetku (porizovaci ceny):
(udaje v tis. K¢)

Predmét Pofizovaeci cena Pofizen! Vyfazenf Predétovdni Pofizovaci cena

2012 2013 2013 2013 2013

Software 5982 423 - - 6 405

Budovy 700 925 10 716 - 296 711937

Stroje a zatizeni 937 733 32 881 8 990 6 066 967 690

Pozemky 26 956 - - - 26 956

Ocefovaci rozdil - - -

k nabytému majetku 8578 8578

Poskytnuté zilohy na dl.

majetek I 759 17 343 - -2 341 16 761

Nedokon¢ené hmotné

investice 5983 97 908 - 4021 99 870

Podily v ovladanych

osobach 14 000 - - - 14 000

Celkem 1701916 159 271 8 990 - 1852197
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Prehled opravek k 31. 05. 2013

(udaje v tis. K¢)

PFedmét Oprivky Odpisy Vytfazenl Opravky Zustatkovd
2012 unéna 2013 cena

Software 5827 200 - 6027 378
Budovy 187 813 30 846 - 218 659 493 278
Stroje a zatizeni 480 518 82 971 8 782 554 707 412 983
Pozemky - - - - 26 956
OP k nabyt. majetku 8 578 - - 8 578 -
Poskytnuté zilohy na dl. majetek - - - - 16 761
Nedokondené hmotné investice - - - - 99 870
Podily v ovladanych osobach 496 - 1 495 13 505
Celkem 683 232 114 017 8 783 788 466 1063 731

Spole¢nost nema 2adny cizi majetek uvedeny v rozvaze. Zadny majetek neni zatiZen zastavnim pravem, ani pronajiman.
Spole¢nost nevlastni Zidné cenné papiry. Spole¢nost nema ztizovaci vydaje.

Opravna poloZka k podilu v ovladanych osobach byla zau¢tovana z davodu poklesu hodnoty vlastniho kapitalu

ovladané osoby Ln.p. Pisek s.r.o. Opravna polozka je rovna rozdilu vlastniho kapitalu a hodnoty finanéni investice
v ovladané osobe.

Nariist majetku souvisi s rozSitenim vyrobnich zavodii v Pisku a v Pohotelicich.

Dlouhodeby hmotny & nehmotny majetek nevykazany v rozvaze

V souladu s ucetnimi postupy, popsanymi v bode 3.1 a 3.2, Gttovala spole¢nost ¢ast dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku do nékladd v roce jeho potizeni. Celkova kumulovana potizovaci cena tohoto dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku, kiery je jesté v pouzivéni, je nasledujici:

(udaje v tis. K¢)

Stav k 31.05.2013 Stav k 31.05.2012
Dlouhodoby hmotny majetek 1676 1 990
Dlouhodoby nehmotny majetek {software) - -
Celkem 1676 1990
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42  Pohledévky

(0daje v tis. K¢)

Pohleddvky ; obchodnich viiahi Stav k 31.05.2013 Stav k 31.05.2012
Pohleddvky vii¢i podnikim ve skuping 280 029 154 210
Pohledavky mimo skupinu 409 494 416 296
Opravné poloZka na pochybné pohledavky - 662 -1135
Zalohy 2752 3398
Celkem 691 613 572 769
Z toho po splatnosti 1 - 180 dni 13434 39975

181 - 360 dni 2990 623

vice nez 360 dni 3215 943

Hodnoty faktur po splatnosti se tykaji pouze odbérateldi mimo skupinu.

Zpiisob stanoveni opravnych polo2ek k pohledavkam viz 3.5.

Spole¢nost nema Zzadné pohledavky kryté podle zastavniho prava nebo jisténé jinym zpisobem.
Pohledavky za faktoringovou spole¢nosti jsou uvedeny ve vykazech jako Jiné kratkodobé pohledavky.
Spole¢nost nemd pohleddvky se splatnosti delsi neZ 5 let.

Pohledévky vi&i podnikim ve skupiné

V pohledavkach z obchodnich vztahdi jsou obsaZeny nasledujici zistatky uéth tykajici se vztahli k podnikim ve

skupiné:

{udaje v tis. K¢)

Stav k 31.05.2013 Stav k 31.05.2012
FINANCIERE SNOP-DUNQIS S.A. 278 934 153 422
SNOP 5A 926 434
Ostatni 169 354
Celkem 280 029 154 210

Pohledavky vi¢i spolednosti FINANCIERE SNOP-DUNOIS S.A. obsahuji rovnéZ cash pooling. Tato pohledavka je
iro¢ena dle sazby EONIA + 0.75 % p.a. Za stejnych podminek si spole¢nost pdjéuje od skupiny a vyvkazuje tuto pdjcku
jako kratkodoby zavazek.

Fakticky koncern
Spoletnost nemé s vétinovym akcionafem FINANCIERE SNOP-DUNOIS S.A., uzavtenu ovladaci smlouvu. Zprava
o vzdjemnych vztazich bude soutasti vyroéni zpravy.

4.3  Vlastni kapital

Zakladni kapital spole¢nosti ¢ini 845.000 tis. K¢,
{adaje v tis. K¢)

Zistatek Zakladni kapitdl HV za uletni | Zdkonny rezervni | Nerozdéleny zisk | Viastni kapital
obdobi Jfond min. let celkem
K 31.05.2011 845 000 238 869 21037 128 321 1233227
K 31.05.2012 B45 000 347 573 32981 295 529 1521083
K 31.05.2013 845 000 266 100 50 359 538 831 1 700 290

Vysledek hospodateni za obdobi 2010/2011 v hodnotd 238.869 tis. K¢ byl na zakladé rozhodnuti valné hromady
rozdelen ve vydi 11,944 tis. K& do rezervniho fondu, ¢astka 167.208 tis. K¢ byla ptevedena do nerozdéleného zisku
minulych let a ¢astka 59.717 tis. K¢ byla pouzita na vyplatu dividend.

Vysledek hospodaleni za obdobi 2011/2012 v hodnoté 347.573 tis. K& byl na zakladé rozhodnuti valné hromady
rozdélen ve vy3i 17.378 tis. K& do rezervniho fondu. ¢astka 243.302 tis. K& byla prevedena do nerozdéleného zisku
minulych let a ¢astka 86.893 tis. K¢ byla pouZita na vyplatu dividend.

Ke dni sestaveni icetni zivérky nebylo rozhodnuto o rozdélni zisku za rok 2012/2013.
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Spole¢nost nevydala zidné dluhopisy s pravem vymeény za akcie.

4.4  Zivazky
{idaje v tis. K¢&)

Zdvazky 7 obchodnich vitahi Stav k 31.05.2013 Stav k 31.05.2012
Zavazky viti podnikiim ve skuping 50 656 51458
Zévazky mimo skupinu 183 811 165 246
Celkem 234 467 216 704
Z toho po splatnosti 1 — 180 dni 24 573 5 581

181 — 360 dni 7 -

vice neZ 360 dnf 115 64

Hodnoty faktur po splatnosti se tykaji pouze faktur dodavateld mimo skupinu.

Zavazky z obchodnich vztahtl a jiné zavazky nebyly zajistény 2adnym majetkem spolecnosti.

Zavazky vyplyvajici z faktoringovych smluv jsou uvedeny ve vykazech jako Kratkodobé finantni vypomoci ve vysi
151.441 tis. KE (k 31. 05, 2012 - 218.557 tis. K&).

S vyjimkou poloZek uvedenych v bod€& 4.5 nem4 spolecnost 24dné zévazky ani dalsi potencionalni ztraty nevyitované
v Gdetnictv( a neuvedené v rozvaze.

Spoletnost nema zavazky se splatnosti delsi nez 5 let.

Zévazky vili podnikim ve skupiné
V zavazcich z obchodnich vztahi jsou obsazeny nasiedujici ziistatky éta tykajici se vztaht k podnikim ve skupiné:
{Gdaje v tis. K¢&)

Stev k 31.05.2013 Stav k 31.065.2012
FINANCIERE SNOP-DUNOIS S.A. 18 569 35982
BALCONI PRESSECCENTRICHE S.P.A. 22 865 6673
SMOM SA 952 4771
SNOP SA 1975 1 988
SMOM CZ s.r.o0. 2401 1 166
QOstatni 3 894 878
Celkem 50 656 51 458
4.5  Leasingové smlouvy

Finanéni leasing

Nyni 2adny finanéni leasing spole¢nost neeviduje.

Operativni leasing

Nyni Zadny operativni leasing spole¢nost neeviduje.
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Ostatni leasing
(udaje v tis. K¢&)

" vd
Pronajimatel Smlouva &, f:g“::, :gsi:; Zaldtek Konec Z:l:i{:lf;';ﬂ zaff:l):"tado zifj:m
k 31.65.2013\ Iroku | nad 1 rok
Bonum - Repro 117/08 72 48 01.07.2008 | 30.06.2012 72 - -
Bonum - Repro 118/08 192 48 01.07.2008 ; 30.06.2012 192 - -
Oberbank 4/10/0018/3 | 186 36 13.01.2010 | 07.12.2012 186 - -
Oberbank 4/10/0019/3 | 639 36 | 20.01.2010 | 07.12.2012 639 - -
Oberbank 10203 208 36 | 05.05.2010 | 01.04.2013 208 - -
Bonum - Repro 136/11 113 36 15.09.2011 | 15.08.2014 66 38 9
Oberbank 301310 213 36 09.05.2012 | 05.05.2015 68 68 77
Oberbank 301594 245 36 23.08.2012 | 05.08.2015 35 82 128
Oberbank 301602 830 36 31.08.2012 | 05.08.2015 121 271 432
Oberbank 301603 299 36 24.08.2012 | 05.08.2015 43 100 156
Oberbank 302059 85 36 10.04.2013 | 05.04.2016 11 28 46
Oberbank 302058 85 36 10.04.2013 | 05.04.2016 il 28 46

Béhem roku 2012/2013 doslo k ukonteni péti leasingovych smluv a uzavfeni péti novych leasingovych smluv, jejich?
pfedmétem byly kopirovaci stroje a vypotemi technika,

4.6 Uvery

Spole¢nost ma u Komer¢ni banky. a.s. sjednany kontokorentni Ovér ve vysi 40.000 tis. K¢ splatny 31. 01. 2014,
s pohyblivou urokovou sazbou O/N PRIBOR actual + pevné odchylky ve vy3i 1.13 % p.a. Pro zajisténi tohoto Gvéru
vydala matetska spole¢nost FINANCIERE SNOP-DUNOIS S.A. rutitelské prohladeni. Tento avér nebyl k 31. 05. 2013
cerpan.

Déle ma spolecnost kontokorentni tvér uzavten u LBBW Bank CZ as. ve vvdi 900 tis. FUR a byl splatny
k 28. 06. 2013, s pohyblivou drokovou sazbou 1M PRIBOR + pevné odchylky ve vyii 1.00 % p.a. Pro zajisténi tohoto
Gvéru vydala matefskd spoletnost FINANCIERE SNOP-DUNOIS S.A. rutitelské prohiadeni. Tento Gvér nebyl
k 31.05. 2013 ¢erpan.

Kontokorentni ivér u Fortis Bank SA/NV je sjednan na ¢astku 2.000 tis. EUR, ktera je uro&ena sazbou 1M EURIBOR
+0.75 % p.a. pro Lerpani v EUR. Tento iv&r nebyl k 31. 05. 2013 eerpan.

Déle ma spole¢nost otevien bankovni Gtet u zahrani¢nich bank Société Générale S.A. a Natixis S. A.

4.7  Rezervy

K 31. 05. 2013 spole¢nost eviduje rezervu tvofenou na ztratu z projektii ve vysi 3.097 tis. K& (k 31. 05. 2012 -
0 tis. K&).

4.8  Zisoby
{udaje v tis. K¢&)
Zisoby Stav k 31.05.2013 Stav k 31.05.2012

Material 77 609 90 699
Nedokontena vyroba 38 724 34 766
Hotové vyrobky 28 536 51324
Opravna poloZka k zasobam celkem -26 000 -21 424
Mezisoudet 118 869 155 365
Zbozi 19 776 29 804
Paoskytnuté zal. na zasoby - -

Zdsoby celkem 138 645 185 169
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4.9  PFijmy pitich obdobi

Konelny zistatek k 31. 05. 2013 oeth 385 - PHjmd ptistich obdobi je tvoten zejména Casovym rozlifenim
nevyfakturovanych ndstrojii ve vysi 97.858 tis. K& (k 31. 05. 2012 - 57.079 tis. K&).

4.10 Vydaje pFidtich obdobi

Konecny zistatek k 31. 05. 2013 aetir 383 - Vydajd phittich obdobi je tvoten zejména Easovym rozlidenim ptijat¢ho, ale

nevyfakturovaného vyrobniho materia

lu a komponentd.

4.11 Osobni niklady
(udaje v tis. K&)
Ukazatel Stav k 31.05.2013 Stav k 31.05.2012

Primé&my polet zaméstnanci 734 742

- Z toho tidici 22 21
Mzdové niklady 216922 219189

- z toho na Hdiciho pracovnika 18 229 18 314
Naklady na sociaini a zdravotni zabezpedeni 72 842 73617
Ostatni socidlni naklady 15 286 12 837
Osobni ndklady celkem 305 050 305 643

Zistatek zdvazkd ze socialniho pojisténi k 31. 05. 2013 byl 5.675 tis. K¢ (k 31. 05. 2012 - 6.254 tis. K¢e) a zhstatek
zavazkii ze zdravotntho pojisténi byl k 31. 05. 2013 ve vysi 2.436 tis. Ke (k 31. 05. 2012 - 2,681 tis. K¢&). Zadné

zavazky nejsou po Thité splatnosti.

Spole¢nost nema Zidné penzijni zavazky.

4.12 Rozbor vynosi

(adaje v tis. K¢)

Stav k 31.05.2013 Stav k 31.05.2012
Prodej vyrobkii a sluz. | VW Group 662 390 VW Group 658 402
PCA 339 651 PCA 380213
Faurecia 16 389 Faurecia 21903
Dura 141 752 Dura 155 400
Intra Groupe 2612 Intra Groupe 3155
TPCA 440 207 TPCA 563 472
Toyota 17917 Toyota 23 644
Renault 517 812 Renault 585054
Daimler Chrysler (Mercedes) 40 670 Daimler Chrysler (Mercedes) 39 503
Ostatni 251 109 Ostatni 284 468
Soudet 2 430 509 2715214
Zména stavu zisob -18 830 -3 593
Prodej zbozi 194 437 102 835
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Transakce se spFizn&nymi osobami
{udaje v tis. K&)

Triby za rok Ndkupy za rok

20122013 20112012 2012/2013 201172012
FINANCIERE SNOP-
DUNQIS §.A. - 4075 93 633 114 294
SNOP SA 9335 4924 8§ 934 11325
SMOM SA - 9 19 906 32 566
SOCIETE NOUVELLE
WM 198 389 11 086 -
SNOP ESTAMPACION 1067 173 3073 4678
SMOM CZ s.r.o. 583 721 5793 8533
BALCONI
PRESSECCENTRICHE
S.P.A. - - 56 900 87 454
Ostatni - 152 - 70
Soulet 11183 10 443 199 325 258 920

4.13 Ostatni finan&ni vynesy a ndklady
Ostatni finan¢ni ndklady a vynosy zahrnuji zejména kurzové zisky a ztraty.

4.14 Daii z pHjma
Vypotet splatné dane je nasledujici:

Polotka Hodnota 31,05,.2013 (tis. K&
Vysledek hospodateni pred dani 317629
Rezerva na nevyferpanou dovolenou G20
Tvorba rezerv a opravnych poloZek B 691
Ostatni nedafiové naklady 8 842
Rozpuiténi opravné poloZky k nabytému maj. -
Rozdi] atetnich/dai. odpish 276
Zrudeni rezerv a opravnych poloZek -1492
Dafovd zirdta -
Zaklad dane 334 866
Sazba dané 19%
Daii z ptijmi pravnickych osob pted slevou 63 624
Sleva na dani z ptiimi -12 651
Dai z pfijmid privnickych osob 50973

Vanikly rozdil mezi zauttovanou dani z pHjmi v &astce 50.973 tis. K& za obdobi 2012/2013 (k 31. 05. 2012 -
50.988 tis. K¢) a poloZkou splatna dah ve vykazu zisku a ztraty ve vyii 50.500 tis. K& (k 31. 05. 2012 - 47.884 us. K¢)
je zplsobeny zaultovanim rozdilu kone¢ného datiového pliznani za obdobi 2011/2012 a zadltovaného ndkladu
v hodnote 473 tis. K¢ (k 31. 05, 2012 - 3.104 tis. K¢&).
Spoletnost nema Zidné evidované danové nedoplatky.
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4.15 OdloZens dafl

Vypotet odloZené dané byl proveden nasledovné:

(adaje v tis. K&}
201272013 20112012
Zistatkovd cena Ucetni Daiiovi Rozdil Utetni Dadovi Rozdil
Zustatkova cena 933 550 644 540 -289 010 997 390 722 390 -275 000
hmotného majetku
Zattovani opravné - - - - - -
poloZky k nabytému
majetku
Opravné poloZky 26 000 . 26 000 21424 - 21424
k zdsobam
Rezervy 3097 - 3097 - - -
Dohadné poloZka na 8 592 - 8 592 7672 - 7672
nevylerp. dovolenou
Dafiova rztrata - - - - - -
Celkem -251321 -245 904
Sazba 19% 19%
Odlofeny dafl. udvazek -47 751 46 722
4.16 Dotace — investiéni pFislib
(Odaje v tis. K&)
Stav k 31.05.2013 Stav k 31.05.2012
Rozhodnuti o pFisiibu Celkovd Ci erpdno Zbyvd k Celkovd Cerpdno
investiénich pobidek hodnota Cerpdni hodnota

Na vytvédfeni novych prac. mist - - - 30 000 20 000
Na rekvalifikace zaméstnanci 700 570 130 700 570
Na slevu na dani z pFjmu 87 300 34128 53172 57300 21477
Celkem 88 000 34 698 53302 88 000 42 047

Spole¢nosti byla ptiznana Ministerstvemn priimyslu a obchodu vetejna podpora ve formé investiéni pobidky v celkové
vysi 88 mil. K¢. Béhem roku 2010/2011 od Ministerstva prace a soc. véci spole¢nost ptijala dalsi ¢ast investi¢niho
pfislibu a to ve vy3i 570 tis. K¢. Ministerstvo prace a socialnich véci a Ministerstvo primyslu a obchodu na 2adost
spole¢nosti rozhodlo o prodlouZeni terminu pro spinéni zékonnych podminek z 12. 10. 2010 na 12. 10. 2012. Davodem
nespinéni zakonnych podminek ke 12. 10. 2010 byla celosvétova hospodafska krize. Dne 20. 08. 2012 byla smlouva na
vytvateni novych pracovnich mist s Ministerstvem prace a socidlnich véci vypovézena a jiz vyplacena dotace ve vy3i
20 mil. K¢ byla vracena dne 17. 09. 2012 zp#&t do statniho rozpottu prostrednictvim specializovaného finandniho afadu.
Tato vracena podpora bude v budoucnu vyuzita ve formé slevy na dani.

5. NAKLADY NA ODMENY STATUTARN{MU AUDITOROV1

Informace o celkovych nikladech na odmeény auditorské spolecnosti za Gi¢etni obdobi od 01. 06. 2012 do 31.05. 2013
jsou uvedeny v ptiloze konsolidované atetni zdvérky matefské spole¢nosti.
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6. UDALOSTI PO DATU UCETNI ZAVERKY

Po datu ucetni zavérky spole¢nosti s. n. o. p. cz a.s. k 31. 05. 2013 nedodlo k Zadnym vyznamnym udalostem, kieré by
podstatnym zplsobem ovlivnily pohled na vy3i majetku, zavazkd, finanni situaci a hospodaisky vysledek spole¢nosti
s.n.o.p.czas. k31.05 2013,

V Pisku dne 18. 24ti 2013

R, Tl
Podpis statutarntho organu: ... .. e i L T
Petr Pechek
Clen ptedstavenstva
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$.N. 0. p.CZa.s.
se sidlem Pisek _
Stanislava Maliny 452, PSC 397 01
IC: 639 98 203
zapsana v obchodnim rejstitku
vedeném Krajskym soudem v Ceskych Budéjovicich
oddil B, vlozka 760

ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O VZTAZICH MEZI OVLADAJICi A OVLADANOU
OSOBOU A O VZTAZICH MEZI OVLADANOU 0SOBOU A OSOBAMI OVLADANYMI
STEJNOU OVLADAJICi OSOBOU VE SMYSLU § 66a odst. 9. OBCHODNIHO ZAKONiKU
(DALE JEN ,,ZPRAVA O VZTAZICH¥)

Vsouladu sustanovenim § 66a odst. 9 obchodniho zakoniku predstavenstvo
s.n.o.p.czas., akciove spoleénosti zalozené dle &eského prava, se sidlem Pisek,
Stanislava Maliny 452, PSC 397 01, IC: 639 98 203, zapsané v obchodnim rejstfiku
vedeném Krajskym soudem v Ceskych Bud&jovicich, oddil B, viozka 760 (dale jen
~Spoletnost’ nebo ,ovladana osoba“), zpracovalo zpravu o vztazich v poslednim Géetnim
obdobi, tj. v obdobi od 1. ¢ervna 2012 do 31. kvétna 2013 (dale jen ,,uetni obdobi*)
mezi Spolenosti jakoZzto osobou ovladanou a spoleénosti

FINANCIERE SNOP-DUNOIS S.A.

akciovou spoleénosti zalozenou dle francouzského prava

se sidlem Avenue d'Auvergne, 43100 Brioude, Francie

zapsanou v obchodnim rejstfiku v Le Puy En Velay pod &islem B 381 904 382
Jjakozto osobou pfFimo ovladajici

(dale jen , ovladajici osoba*)

a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou, jakoz i ostatnimi propojenymi
osobami (jejichz vyCet je uveden v pfiloze &. 1 této zpravy o vztazich).

Shora uvedené spoleCnosti jsou dale nazyvany téZ jako ,osoby nélesici do
podnikatelského seskupeni”.

I. VZTAHY MEZI 0SOBAMI SESKUPENI

Zpusob oviadani

Ovladajici osoba vlastni veskeré akcie vydané Spoleénosti pfedstavujici 100 % jejiho
Zakladniho kapitalu tji. 845 000 000,- K& Ovladaci smlouva mezi osobou ovladanou a
osobou ovladajici uzaviena nebyla.

Vztahy s ostatnimi spoleénostmi seskupeni

Ovladana osoba méla v ucetnim obdobi vztahy s osobou ovladajici, se spolednostmi
SOCIETE NOISEENNE D'OUTILLAGE DE PRESSE S.A., S.N.O.P. ESTAMPACION SA.,
Société Nouvelle WM SAS, SNOP IZMIT METAL SANAYI TICARET A.S., SOCIETE DE
MECANIQUE ET D’'OUTILLAGE MOTHAISE SAS, SMOM CZ sr.o., BALCONI
presseccentriche S.p.a., jakozto spole¢nostmi ovliddanymi.




V.

SMLOUVY, PLNENi NA ZAKLADE SMLUV, PROTIPLNENi

Mezi ovladanou osobou a osobou ovladajici a mezi oviddanou osobou a osobami
nalezicimi do podnikatelského seskupeni v (Zetnim obdobi dodlo ke vzajemnym
pinénim. Ovlddana osoba poskytla v G¢etnim obdobi osobé ovladajici a osobam
naleZicimi do podnikatelského seskupeni zbozi a sluzby. Ovladajici osoba a osoby
naleZici do podnikatelského seskupeni poskytly v G€etnim obdobi osobé ovladané
zbozi, sluzby, material a dlouhodoby majetek.

Jednotliva plnéni byla realizovdna na zakladé objednavek. Ovladana osoba
neuzavrela zadnou ramcovou smlouvu tykajici se vyse jmenovanych forem dodavek
mezi ovladanou osobou a osobami nélezicimi do podnikatelského seskupeni.

Vyse uvedené dodavky jakoz i jejich platebni podminky a ceny (kdy splatnost byla 30
az 90 dnu) byly zaloZeny na béZnych obchodnich podminkach uzivanych téz ve
vztahu k osobam nendleZicim do podnikatelského seskupeni. Ovladané osobé
nevznikla z uvedenych operaci Ujma. .

Na zakladé smluv (smluv o poskytovan( sluzeb) uzavienych v pfedchozich obdobich
ovladajici osoba fakturovala v Géetnim obdobi oviadané osobé management fees.
Ovladana osoba uhradila v uéetnim obdobi ovladajici osob& veskéré management
fees.

Smlouvy o poskytovani sluZeb jsou zaloZeny na béznych obchodnich podminkach
uZivanych téz ve vztahu k osobam nenaleXicim do podnikatelského seskupeni.
Ovladané osobé nevznikla z uvedenych operaci ujma.

Ovladana osoba poskytia na své naklady ubytovani zaméstnancim ovladajici osoby
a dalSich propojenych osob. Ovladané osobé nevznikla z uvedenych operaci gjma.

Ovladajici osoba poskytla ovladané osobé pujiku. Sjednané Jaroky odpovidaji
béznym drokim uZivanym i ve vztahu k osobam nenaleZicim do podnikatelského
seskupeni. Oviadané osobé& nevznikla z uvedenych operaci Gjma.

JINE PRAVNI UKONY A OPATRENI

Ovladana osoba neucinila v ucetnim obdobi 2adné jing pravni Ukony v zajmu nebo na
popud osob naleZicich do podnikatelského seskupeni.

Ovladana osoba si neni védoma zadnych opatfeni, ktera by byla pfijata v z&jmu nebo
na popud osob naleZicich do podnikatelského seskupeni a ktera by méia pfimé &i
nepfimé majetkové dusledky.

DUVERNOST INFORMACI

Za duvérné jsou vramci podnikatelského seskupeni povazovany viechny informace a
skuteénosti, které jsou sou&asti obchodniho tajemstvi ovladajici, oviadané i daidich
propojenych osob a také ty informace, které byly za divémé jakoukoli osobou nalezici do
podnikatelského seskupeni oznageny. Dale jsou to vedkeré informace z obchodniho styku,
které by mohly vést samy o sob& nebo v souvislostmi s jinymi informacemi nebo
skutecnostmi k 4jmé jakékoli z osob nélezicich do podnikatelského seskupeni.

Z divodu, aby nemohlo dojit k Gjmé na strané ovladané osoby s ohledem na odst. 1 tohoto
oddilu, neobsahuje zprava statutarmiho organu dalsi informace a skute&nosti.
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V. PROHLASENi PREDSTAVENSTVA

Predstavenstvo Spolecnosti prohlasuje, %e vtéto zpravé o vztazich mezi propojenymi
osobami ve smyslu § 66a odst. 9 obchodniho zakoniku, jsou uvedené udaje uplné, pravdivé
a spravné. Sougasné dale prohlasuje, e Spoleénosti nevznikla z titulu uvedenych smiuy,
ukond, opatfeni a pInéni vi&i jakékoliv z osob naleZicich do podnikatelského seskupeni
Zadna Ujma a neexistuje tedy duvod na jakékoli z osob naleficich do podnikatelského
seskupeni Ujmu vymahat.

VI. ZAVERECNA USTANOVENI

Tato zprava o vztazich byla vypracovana predstavenstvem spolecnosti dne 30. srpna 2013.
Tato zprava o vztazich bude pfedloZena jedinému akcionafi pi vykonu plschnosti valné
hromady spoleénosti v souladu s § 66a) odst. 9 obchodniho zakoniku.

Tato zprava o vztazich bude uloZena spolu s Uéetni zavérkou k 31. kvétnu 2013 do Shirky
listin obchodniho rejstfiku vedeného Krajskym soudem v Ceskych Budéjovicich.

V Pisku dne 30. srpna 2013

Michel Henri Yves PINAIRE
Predseda pfedstavenstva

Petr PECHEK
Clen piedstavenstva




Priloha ¢. 1

Zprava o vztazich v iéetnim obdobi mezi spoleénosti s. n. 0. p. cz a.s. jakozto
osobou ovladanou a spole¢nostmi:

1. Osoba pifimo ovladajici

FINANCIERE SNOP-DUNOIS S.A.

akciova spole¢nost zaloZzena dle francouzského prava

se sidlem Avenue d'Auvergne, 43100 Brioude — Francie

zapsana v obchodnim rejstiiku v Le Puy pod &islem B 381 904 382

2. Ostatni osoby primo ovladané osobou pfimo ovladajici

a. SOCIETE NOISEENE D‘'OUTILLAGE DE PRESSE SA
se sidlem 22, Avenue des Nations, 95940 Roissy CDG Cedex — Francie
zapsana v obchodnim rejstiiku v Bobigny pod &islem B 602 820 011

b. SNOP TANGER S.A.
se sidlem TANGER Free Zone, Lot 65/66 — 90000 Tanger — Maroko

c. S.N.O.P. ESTAMPACION SA
se sidlem Calle Narcis Monturiol s/n, Poligono Industrial Els Plans
d’Arau, La Pobla de Claramunt, 08787 Barcelcha — Spanélsko

d. SNOP SYSTEMS GmbH
se sidlem Sudammsbreite 36, 38448 Wolfsburg — SRN

e. S.N.O.P.IZMIT METAL SANAYI TICARET a.s.
se sidlem Arslanbey Organize Sanayi Bolgesi 2. Cadde, 15 Kartepe —
41285 Kocaeli — Turecko

f. SOCIETE DE MECANIQUE ET D'OUTILLAGE MOTHAISE SAS
se sidlem 11, rue de la Camamine BP 35, ZA Nord, 85150 La Mothe-
Achard - Francie

0. SOCIETE NOUVELLE WM SAS
se sidlem 22, Avenue des Nations, Z| Paris Nord Ii., 95933 Roissy CDG
Cedex — Francie

h. BALCONI Presseccentriche S.p.A.
se sidlem 195, Via Circonvallazione, 20039 Varedo - Italie

i. SNOP UK Limited
se sidlem Wallside House ~ 12 Mount Ephraim Road — Tunbridge Wells
TN1 1EG - Anglie

ji- SOCIETE CIVILE WMI
se sidlem 22 Avenue des Nations — 93420 VILLEPINTE - Francie

k. SNOP ASIA Limited
%e sidlem 42/F Central Plazza, 18 Harbour Road Wanchai, Hong-Kong -
ina




3. Dalsi osoby ovladané nepfimo osobou piimo ovladajici

a. SCI DUNOIS
se sidlem v Cousance — Francie

b. SCI FONTAINE
se sidlem Fontaine Saint Julien — Francie

c. SNOP Management Consulting (Shanghai)} Co Ltd
se sidlem room 08, 16th Floor, Yueda 889 Square, 1111 Changshou
Road, Jing'an District — 200042 Shanghai — Cina

d. SNOP Automotive Parts (Guangzhou) Co Ltd
se sidlem 2 Tiantai 1st road, Science city Guangzhou development
zone — Cina

e. SMOM CZs.r.o. i
se sidlem Stanislava Maliny 471, 397 01 Pisek — Ceska republika

f. SMOM IMMO CZ s.r.o. .
se sidlem Stanislava Maliny 471, 397 01 Pisek — Ceska republika

g. SMOM (WUHAN) AUTOMOTIVE DIE MAKER Co.Ltd

se sidlem Xinghua road 108, Econimic and Technological Devejopment
Zone Hubei Province, 430058 Wuhan — Cina

4, Osoba pfimo ovladana ovladanou osobou

l.n.p. Pisek s.r.o.

spolecnost s ruéenim omezenym zaloZena dle éeského prava

se sidlem Pisek, Stanislava Maliny 452, PS¢ 397 01

IC: 260 63 689

zapsana v obchodnim rejstifku vedeném Krajskym soudem v Ceskych
Budéjovicich, oddil C, viozka 11663




