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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva spolecnosti Agroteam CZ s.r.0o. se zaméfenim
na systém hodnoceni a odménovani zaméstnanct. V prvni Casti prace jsou popsana
teoreticky vychodiska. V praktické ¢asti je spolecnost Agroteam CZ s.r.o. analyzovana
a dale je provedeno dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci spolecnosti. Na zakladé
dotaznikového Setfeno jsou navrzeny zmény systému hodnoceni a odménovani

zameéstnancl a vypracovan vnitini predpis systému hodnoceni a odménovani.

ABSTRACT

This diploma thesis deals with Agroteam CZ s.r.o. focusing on the system of evaluation
and remuneration of employees. The first part describes the theoretical background.
In the practical part is Agroteam CZ s.r.0. analyzed and then a questionnaire survey was
conducted among the employees of the company. Based on a questionnaire survey,
changes are proposed to the system of evaluation and remuneration of employees
and an internal regulation of the evaluation and remuneration system has been

developed.
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UvVOD

oblasti, na které zalezi a nejvice ovliviiuji chod spolec¢nosti. Nejenze se velka fluktuace
zaméstnancll muze stat nakladnou zalezitosti pro zaméstnavatele. Ale zaméstnanci také
tvofi vyznamnou konkuren¢ni vyhodu a ztrata kvalifikovanych zaméstnanct a jejich
pfechod ke konkurenci by mohl pro spole¢nost znamenat velké ztraty. O to vice se
ztrata kvalifikovanych zaméstnancti dotyka poradenskych spolecnosti, kde jsou znalosti
a zkuSenosti vyznamnym piedpokladem k dobfe poskytnutym sluzbam a spokojenosti

zakaznik.

V souvislosti s lidskymi zdroji jsou dulezité oblasti odménovani a hodnoceni
zaméstnancl. Témito dvéma oblastmi je mozno ovlivnit spokojenost zaméstnancti a tim
si kvalifikované zaméstnance udrzet a posilovat svoji konkurencni silu na trhu.
Pro zaméstnavatele je dulezit¢é mit tyto dvé oblasti dobfe nastavené pro spravné
fungovani persondlniho managementu a tim dosazeni strategickych cili celé

spolecnosti.

Nejprve bude zpracovéna teoreticka Cast prace, kde budou shrnuty zékladni poznatky
z oblasti fizeni lidskych zdrojli, odménovéani, hodnoceni price a hodnoceni
zamé&stnancl. Déle bude zpracovana ¢ast tykajici se analyzované spolecnosti, kterou je
spolecnost Agroteam CZ s.r.o. V této ¢asti bude spolecnost predstavena, popsana jeji
¢innost a bude analyzovan jeji soucasny stav. Dale bude provedena analyza
zaméstnancll spolecnosti a analyza soucasného stavu odménovani a hodnoceni

zaméstnancu.

V dalsi ¢asti prace bude analyzovano vnéjsi prostedi, ve kterém spolecnost Agroteam
CZ s.r.0. ptisobi. Budou analyzovany vnéjsi faktory ptisobici obecné na trh, ve kterém
se spole¢nost pohybuje a dale na trh prace. Dale bude analyzovano konkurencni
prostiedi ajeho vliv na cinnost spolecnosti Agroteam CZ s.r.o. Vystupem této
analytické ¢asti bude SWOT analyza.
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Dale bude pro potfeby naplnéni cile zpracovan dotaznik, kterym bude zjistovan nazor
zamg&stnancl na soucasny stav hodnoceni a odménovani ve spole¢nosti Agroteam CZ
s.r.o., ale také jejich celkova spokojenost v zameéstnani. Vysledkem poté bude
vyhodnoceni dotaznikového Setfeni a na zdklad¢ toho vypracovani navrhu vnitiniho

predpisu spole¢nosti Agroteam CZ s.r.o. upravujiciho oblast hodnoceni a odménovani.
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1 VYMEZENiI PROBLEMU, CIiLE PRACE A METOD
ZPRACOVANI

Cilem diplomové prace je navrh vnitiniho ptedpisu systému hodnoceni a odménovani
zaméstnancl ve spolecnosti Agroteam CZ s.r.o. Spolecnost Agroteam CZ s.r.o.
V soucasné¢ dobé nema vytvofeny zadny wvnitini piedpis tykajici se hodnoceni
a odménovani zameéstnancl. Soucasné bude analyzovan stavajici systém hodnoceni
a odménovani zaméstnanci a budou navrzeny zmény ke zlepSeni a zpiehlednéni
systému. Navrh vnitinitho ptfedpisu systému hodnoceni a odméiovani by mél vést
K vy$$i motivaci zaméstnanci k lepS§im pracovnim vykonim a zvySeni efektivity

odménovani.

Spolecnost Agroteam CZ s.r.o. byla vybrana proto, ze jde o majetkoveé spiiznénou
spole€nost soucasné¢ho zameéstnavatele autora diplomové prace a je zde proto vile
vedeni spolecnosti k poskytnuti informaci, které by nebylo mozné ziskat z vetejnych
zdrojii a k provedeni dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci a fizeného rozhovoru

S predstavitelem vedeni spolec¢nosti.

K naplnéni cilti bude vyuzito metod, jako je literarni vytah pro shrnuti teoretickych
poznatkll z odborné literatury, dale ziskani relevantnich informaci z vefejnych rejstiikt
a zdroji, a pokud nebude takto mozné ziskat vSechny potiebné informace, bude
proveden rozhovor s vedenim spole¢nosti, pfipadné jinymi povéfenymi zaméstnanci,
napiiklad osobami zajiSt'ujicimi persondlni administrativu, G€etnictvi, apod. Dale bude
provedeno dotaznikové Setfeni, kdy bude vypracovan dotaznik a nésledné distribuovan
mezi souCasné zamestnance spolecnosti k vyplnéni. Bude vyuzito 1 metody fizené¢ho
rozhovoru se ¢lenem managementu spole¢nosti. Analyticka cast bude zpracovana
pomoci metody analyzy vnitiniho prostfedi, kterou je McKinseyho model 7S.
Pro analyzu vnéjSiho prostiedi bude vyuzita SLEPT analyza apro analyzu
konkuren¢niho prostiedi bude vyuzita Porterova analyza péti sil. Na zakladé téchto

vysledki poté bude zpracovana SWOT analyza spolecnosti.
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Na zaklad¢ vySe uvedenych analyz a dotaznikového Setieni bude vyhodnocen soucasny
stav systému hodnoceni a odménovani a budou navrzeny zmény ke zlepSeni

a nazakladé¢ nich zpracovan wvnitini pifedpis systému hodnoceni a odménovani

zameéstnancu.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

V této kapitole budou rozepsana zakladni teoreticka vychodiska z oblasti personalistiky.
V prvni ¢asti budou uvedeny zakladni pojmy z oblasti personalistiky, zejména zde
budou popsany mzdové formy. Dalsi Casti se budou zabyvat hodnocenim prace, dale

hodnocenim zaméstnancil, motivaci zaméstnancti a odménovanim zaméstnancu.
2.1 Zakladni pojmy

2.1.1 VnitFni predpis

Vnitini predpis je definovan zdkonem ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace v ustanoveni
§ 305. Je zde uvedeno, ze ,,Zaméstnavatel miize vnitinim predpisem stanovit prava
V pracovnéprdvnich vztazich, z nichz je oprdvnén zaméstnanec, vwhodnéji, nez stanovi
tento zakon. Zakazuje se, aby vnitini predpis ukladal zaméstnanci povinnosti nebo
zkracoval jeho prdava stanovena timto zdakonem. Odchyli-li se zaméstnavatel od tohoto
zdkazu, neprihlizi se k tomu.” (zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 305). Dale tento
zakon stanovuje podminky vydani a zachazeni s timto pfedpisem napf. Ze musi byt
vydan pisemné, nesmi byt vrozporu spravnimi piedpisy, je zavazny
pro zaméstnavatele a vSechny zaméstnance, zaméstnavatel musi sezndmit zaméstnance

s jeho vydanim, apod. (Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace).

2.1.2 Mzdové formy

Mzdou se rozumi odména za praci poskytovana zaméstnavatelem zaméstnanci.
Podminky pro vyplaceni mzdy byvaji dohodnuté v pracovni smlouve, vnitfnich
mzdovych piedpisech, v kolektivni smlouvé nebo mzdovych vymérech (SAKSLOVA,
V., SIMKOVA E., 2013).

Plat je odména za poskytnutou praci zaméstnanci, jehoz zaméstnavatelem je stat,
uzemn¢ samospravny celek, statni fond, pfispévkova organizace, Skolskd pravnicka
osoba nebo vefejné neziskové ustavni zdravotnické zafizeni. Plat byva stanoven

platebnim vymérem (SAKSLOVA, V., SIMKOVA E., 2013).
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Odména z dohody je penézité plnéni poskytované za praci vykonavanou na zakladé
dohody o provedeni prace nebo dohody o pracovni ¢innosti (SAKSLOVA,
V., SIMKOVA E., 2013).

Casova mzda a plat je Gastka stanovena jako hodinové, tydenni nebo mési¢ni, kterou
pracovnik dostava za svou praci. U dé€lnickych profesi jde obvykle o hodinovou mzdu,
u nedélnickych praci je to obvykle mési¢ni plat. Casové mzdy a platy jsou jednou
Z nejpouzivangjsich mzdovych forem a tvofi zpravidla nejvétsi Cast odmeény pracovnika.
Podle ni vnimaji pracovnici spravedlnost a srovnatelnost systému odménovani a tim je
vytvafena povést organizace. Casova mzda nebo plat, kdy se podle platnych tarifa plati
skuteéné¢ odpracovand doba a odmeéna neni zdvisld na odvedeném vykonu, vytvari
nedostate¢ny tlak na vykon pracovnika. Proto se casto pouziva dvou a vice mzdovych
tarifil pro stejnou praci a pfiznavanych jednotlivym pracovnikiim podle jejich vykonu.
Nebo se uplatiiuje casova mzda nebo plat s priplatkem za hodnoceni vysledkl prace

a pracovniho chovani (KOUBEK, J., 2007).

Ukolova mzda, jejimZ principem je, Ze pracovnik je placen uréitou astkou za kazdou
odvedenou jednotku prace, je jednou znejjednodussSich a nejpouzivanéjSich
pobidkovych mzdovych forem. Kone¢ny vypocet mzdy se provadi nasobenim poctu
odvedenych jednotek price a odménou za jednotku prace. Existuje nékolik typl
ukolové mzdy:
- Ukolova mzda miize mit rovnomérny priibéh zavislosti mzdy na vykonu.
- Dale se pouziva diferencovany priabéh zavislosti mzdy na vykonu.
V tomto pfipad€ existuje jedna sazba za kus pro vSechny piijatelné kusy
az do ur¢it¢é normy nebo mnozstvi. Jestlize vyrobené mnozstvi piekroci
stanovenou mez, pouziva se vyS$i sazba za vyrobeny kus. V pfipade
nedostatecného plnéni vykonové normy se pouZzije nizsi sazba za vyrobeny kus.
-V ptipadé skupinové ukolové mzdy se ukolova mzda uplatiuje pii odménovani
skupiny pracovniki. U skupinové tkolové mzdy existuji tyto varianty:
o V pfipadé, ze skupina pracovnik s homogenni kvalifikacni strukturou

vykonava soucasné stejnou pracovni operaci, pouziva se tzv. operaéni

kolektivni ukolova mzda.
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o Vykonava-li skupina pracovnikll s heterogenni kvalifika¢ni strukturou
komplex rozdilnych na sebe navazujicich pracovnich operaci sméfujicich

k vyrobeni né&jakého celku, pouziva se akordni ukolova mzda

(KOUBEK, J., 2007).

Pfi uplatiiovani tkolové mzdy je nutné zajistit, aby mnozstvi a kvalita prace byly
zjistitelné a kontrolovatelné, vykon pracovnika aby byl ovlivnitelny, aby jeho prace byla
organizacn¢ zabezpecena a pracovnik mohl vyuzivat fond pracovni doby, aby byly
jasné stanoveny a kontrolovany postupy a zasady hospodafeni se zdroji a nebylo
ohrozeno zdravi a bezpecnost pracovnika v disledku jeho usili o lepsi vykon

(KOUBEK, J., 2007).

Podilova (provizni) mzda byva uplatiovana v obchodnich ¢innostech a nékterych
sluzbach. Zde je odména pracovnika zcela nebo alespon z Casti zavisla na prodaném
mnozstvi. Mlze se tedy jednat o pfimou podilovou mzdu nebo garantovany zakladni
plat a knému provize za prodané mnozstvi. Variantou je tzv. zalohova podilova
(provizni) mzda, kdy pracovnik dostane meési¢ni zalohu, kterd je pak odectena od jeho
provize. Vyhodou podilové mzdy je pfimy vztah odmény a vykonu. Nevyhodou je, Ze ji
mohou ovlivnit faktory, které pracovnik sam nemé pod kontrolou, napf. Ze vyrobek,
ktery prodava, je ndhle nahrazen lepSim konkurenénim vyrobkem, zméni se

hospodarska situace, apod. (KOUBEK, J., 2007).

SmiSend mzda je mzdovou formou, kterd je kombinaci casové mzdy s ikolovou mzdou

nebo s podilovou mzdou (SAKSLOVA, V., SIMKOVA E., 2013).

Mzdy za ofekavané vysledky prace se nazyvaji také penzumové mzdy a jde o odmény
za dohodnut¢ mnoZstvi prace nebo za dohodnuty vykon. Zékladem je stanoveni
ocekavanych vysledkli, moZnost jejich kontroly, planovani, pracovnich postupli
a stanovené normy spotieby prace. Prikladem penzumové mzdy je smluvni mzda, ale je
zde zahrnuta i mzda s méfenym dennim vykonem, kdy ma pracovnik stalou mzdu, ale je
stale sledovan a pfipadné je nadfizenym motivovan ke zlepSeni vykonu. DalSim

ptikladem je programova mzda, kdy jde o pevnou ¢astku po dobu plnéni dohodnutého
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programu, pii nesplnéni nékterého z kritérii programu se redukuje podil pohyblivé

slozky, kterou dohodnutd mzda obsahuje (KOUBEK, J., 2007).

Mzdy a platy za znalosti a dovednosti se vyplaci pracovnikim, ktefi jsou schopni
vykonéavat ukoly ostatnich pracovnich mist nebo praci. Pro urcité Siroce pojaté
zamé&stnani se vytvoii seznam znalosti a dovednosti, které se poté rozdéli a usporadaji
dle riznych urovni podskupin zaméstnani. Pro kazdou podskupinu se poté stanovi
zékladni znalosti a dovednosti, podle kterych je poté stanovena mzda. Poté mohou byt
stanoveny odmény za zvladani praci v ramci podskupin nebo ptes hranici podskupin
na vyssi uroven. V soucasné dobé¢ se pozivaji tfi piistupy:

- Hierarchicky model, ktery znalosti a dovednosti uspotadava hyerarchicky, kdy
mzda za zvladnuti kazdého vyssiho stupné.

- Model stavebnich blok vychazi ztoho, Ze rizné znalosti a dovednosti jsou
na sobé nezavislé. Zvladani dalSich znalosti a dovednosti je zavislé na potiebach
organizace nebo se fidi zajmy pracovnikd.

- Model bodovych ptirtastkii se pouziva tehdy, pokud existuje mnoho novych
znalosti a dovednosti, ale jejich hodnota neni stejnd, proto se jim pfifazuje
bodovad hodnota a podle toho, jako dovednosti pracovnici zvladaji, jsou

bodovani (KOUBEK, J., 2007).

Mzdy a platy za pFinos v sob¢é zahrnuje odménovani za vysledky a za schopnosti, tedy
za to, co pracovnik do prace vkladd. Odménuje se zde nejen vykon, ale i jeho

zlepSovani, tedy osvojovani novych schopnosti a neustale zlepSovani (KOUBEK, 1J.,
2007).

Osobni ohodnoceni byva pravidelnou slozkou mzdy k zakladni mzdé. Jde
0 nenarokovou slozku mzdy, kterda ma odrazet nadstandardniho vykonu nebo kvality
prace (SAKSLOVA, V., SIMKOVA E., 2013).

Priplatky za praci se déli na dvé skupiny. Ptiplatky povinné ze zakona, kdy zakonik

prace stanovuje pét druhti pfiplatki. Jsou to pfiplatky za praci pfescas, za praci v noci,
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ve svatek, praci ve ztizeném pracovnim prostfedi a za praci o vikendech. Nepovinné
ptiplatky si stanovuji spolecnosti sami, mize se jednat napf. o pfiplatek za vedeni

pracovni skupiny (SAKSLOVA, V., SIMKOVA E., 2013).

Dal8imi formami odmén mohou byt podily na vysledcich hospodareni, kter¢é mohou
byt zavislé na velikosti zdkladni mzdy, odpracovanych let apod., dile odmény
za zlepSovaci navrh, které se mohou odvijet od piirastku zisku pfipadné snizeni

nakladu souvisejicich se zlepSovacim navrhem (KOUBEK, J., 2011).

2.1.3 Zaméstnanecké vyhody

Zaméstnanecké vyhody (benefity) jsou povazovany za soucast odmeénovani
zaméstnancl. Nejsou vSak poskytovany na zakladé odpracované doby, vykonu, apod.,
ale zpravidla na zékladé toho, ze jsou pracovnici v dané spolecnosti v pracovnim
poméru. VétSinou jsou poskytovany plosné, piipadné se pftihlizi k funkci, délce
zaméstnaneckého pomeéru, zasluham nebo postaveni pracovnika ve spoleCnosti.
Zameéstnanecké vyhody lze rozdélit do 4 zakladnich skupin:

1. vyhody socialni povahy — jde napi. o piispévky na penzijni ptipojisténi, zivotni
pojisténi, pljcky a ruceni za pijcky, prispévky na rekreaci déti, apod.

2. vyhody zkvalitiiujici vyuzivani volného Casu — napft. pfispévky na kulturni,
sportovni aktivity, organizovani zajezda, ptispévky na rekreaci, atd.

3. vyhody, které maji vztah k praci — zde je mozno zahrnout stravovani, prodej
produktli spolec¢nosti za vyhodné&jSich podminek, firemni parkovisté, piispévek
na Uhradu nékladl spojenych s cestou do prace poskytovani pracovniho odévu,
vzdélavani aj.

4. vyhody spojené s postavenim ve spolecnosti — napf. firemni automobily
pro vedouci pracovniky, pfidéleni mobilniho telefonu, narok na spolecensky

odév a jiné naklady reprezentace spolecnosti (KOUBEK, J., 2011).

Zamgéstnanecké benefity 1ze poskytovat nasledujicimi formami:
- fixni zplsob poskytovani benefitd, kdy zaméstnavatel stanovi zakladni
zaméstnanecké benefity a je na zaméstnanci, zda je vyuZzije nebo ne.
- flexibilni zptGsob poskytovani benefitl (cafeteria systém), kdy zameéstnavatel

stanovi balicek benefitli a rocni limit bodl na kazdého zaméstnance. Kazdy
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zaméstnanec si pak zvoli, které benefity mu nejvice vyhovuji a v rdmci

stanoveného bodového limitu tyto benefity ¢erpa (MACHACEK, 1., 2010).

2.2 Hodnoceni pracovniki

K tomu, aby zaméstnavatel zjistil, jaké ma pracovniky a jak jeho zaméstnanci pracuji,
slouzi hodnoceni pracovniki. Hodnoceni je potiebné i ztoho divodu, aby kazdy
zameéstnanec védél, jak je zaméstnavatel s jeho praci spokojen a jak se na n¢j diva.
Hodnoceni pracovnikli muze probihat formalné, kdy jde o periodické planované
a systematické hodnoceni zameéstnance, nebo neformalné, kdy jde o prilezitostné

hodnoceni prace pracovnika béhem vykonavani prace (KOUBEK, J., 2011).

Hodnoceni poskytuje fadu informaci, zejména o pracovnim vykonu, jeho pribéhu
a vykyvech, o spravnosti vybéru a rozmistovani pracovnik. Ddale lze z hodnoceni
ziskat podnéty pro zmény v obsahu pracovni naplné, podnéty pro zménu v odménovani,
pro oblast motivace, potieby vzdélavani a zvySovani kvalifikace zaméstnanct
a ke zlepSeni vztahi a komunikace na pracovisti a také ziskat informace o osobnich

problémech zaméstnance (SAKSLOVA, V., SIMKOVA E., 2013).

Metody hodnoceni

Nezbytné ptedpoklady efektivni implementace systému hodnoceni do spolecnosti jsou
bezesporu dislednd a presvédcena podpora vrcholového managementu. Dale je nutné
sladit systém hodnoceni s firemni kulturou. Systém hodnoceni by m¢l podporovat cile
a strategie organizace, m¢l by byt piijatelny pro pracovniky a administrativné
nenaroc¢ny. Dale by mél mit hodnotici a rozvojovy aspekt, tedy mélo by byt zaméfeno
na hodnoceni do minulosti i do budoucnosti. Systém hodnoceni by mél spliovat
I nepfetrzitost hodnoceni. Samotny systém hodnoceni by mél byt sam také hodnocen.
Mél by byt zvolen cyklus hodnoceni, ktery by mél byt podroben zhodnoceni k reakci
na zmény a potieby, které nastanou (HRONIK, F., 2006).

Mezi metody hodnoceni pracovniki patfi:
- Hodnoceni podle stanovenych cilii, kterd zafina stanovenim pfesné
definovanych a terminovanych cilt, kterych ma pracovnik dosahnout. Poté je

zpracovan postup, kterym se ma téchto cilti dosdhnout a vytvofeny podminky
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pro realizaci cild. V priubéhu plnéni planu jsou cile méfeny a posuzovany. Poté
se navrhne plan a realizace opatieni ke zlepSeni a stanovi cile nové.

Hodnoceni na zakladé plnéni norem, které byva pouzivano pro hodnoceni
dé€lnickych profesi.

Hodnoceni pomoci stupnice, kdy se stanovuje stupnice slovni nebo cCiselna.
K této stupnici se vytvoii slovni charakteristiky jednotlivych stupnil, které
popisuji uroven vykonu. Lze pouzit i Ciselnou stupnici pro charakteristiky
jednotlivych stupiit (KOUBEK, J., 2011).

Hodnoceni pomoci dotazniku, kdy hodnotitel vyplituje pfedem pfipravené
otazky na zakladé odpovédi dotazovaného. Vyplnéni dotaznik poté slouzi jako
podklad pro celkové hodnoceni zaméstnance.

Hodnoceni pri osobnim pohovoru, kdy je podfizeny pii osobnim rozhovoru
zaroven informovan o osobnim hodnoceni své prace, piipadn¢ o dalSich
moznostech a vyvoji.

Sebehodnoceni miize byt soucasti pohovoru nebo hodnoticitho dotazniku.
Zameéstnanec by mél dostat moznost si své vyjadieni pfedem pfipravit.

360° zpétna vazba, kdy zaméstnance hodnoti vSichni, ktefi jsou s nim béhem své
prace v kontaktu.

Hodnotitelska zprava je dalsi forma hodnoceni, ktera je provadéna formou
zpravy, kdy hodnotitel charakterizuje zaméstnance za urcité obdobi. Zde je
riziko subjektivniho hodnoceni.

Testy, kter¢é mohou byt odborné, psychologické, vykonnostni, apod.
dle specifikace hodnocené profese.

Hodnotici stfedisko, kde se komplexné posuzuji schopnosti a predpoklady
zamestnance.

Metoda kritickych pripadi, kdy se vedou zaznamy o kritickych situacich, tedy
0 Gspé&sich a selhanich zaméstnance (SAKSLOVA, V., SIMKOVA, E., 2013).

2.3 Motivace pracovniki

2.3.1 Motivace a stimulace

Existuji dvé pfiCiny vzniku kladného vztahu k néjaké uloze. Za prvé jde o spojeni

splnéni ukolu se ziskem, coz je vnéjs$i podnét. V druhém piipadé je splnéni ukolu
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spojeno s vnitinim vyladénim c¢lovéka, ktery ma ukol vykonavat, tedy na zakladeé
vnitinich pohnutek. Jinak fec¢eno, jde o stimulaci, kdy pracovnikovi vyplacime odménu,
ktera je kompenzaci za nepohodli spojené s vykonem. Pokud tyto vné&jsi stimuly
prestanou byt poskytovany, pracovnik piestane vykonavat praci (PLAMINEK, J.,
2015).

V piipadé motivace, pokud jde o motivy, které jsou pro zaméstnance dulezité, mize
prace pokracovat 1 za nepfiznivych podminek. Pracovnik vykondva praci, protoze jej

bavi nebo ji povazuje za dileZitou a vyznamnou (PLAMINEK, J., 2015).

2.3.2 Zakladni teorie motivace
Existuje celd tada teorii pracovni motivace, které¢ piinaseji poznatky a hypotézy
o faktorech, které ovliviiuji chovani ¢lovéka v pracovnim procesu. Nize jsou uvedené
nejznamé;jsi teorie koncepce motivace lidského jednani (DVORAKOVA, Z., 2007).
- Hierarchie potfeb podle MASLOWA — vychézi z pyramidy potieb, kterd ma
nasledujici stupné:
o 1. stupen — fyziologické potieby, které maji zakladni charakter, napf.
potieba potravy, odpocinku, apod.,
o 2. stupen — potieba bezpecnosti a socidlni jistoty.
o 3. stupen — potieby sounaleZitosti a spoleCenského styku.
o 4. stupenn — potteby sebelcty, autonomnosti, nezavislosti, uznani, které
jsou ve dvou forméch, prvni jako potieba pocitu sebelicty a druhd jako
potieba ucty ze strany druhych lidi.
o 5. stupen — potieby seberealizace, jde 0 osobni rist a tato potieba je
nasamém vrcholu pyramidy (KLEIBL, J., Z. DVORAKOVA
aE. HUTTLOVA, 1995).

Vyssi potieba miize byt uspokojena az poté, co jsou uspokojeny potieby
V niz§im stupni. PIn€ uspokojena potieba ztraci svoji naléhavost a tim motivaci
k jejimu uspokojeni. Tato motivace je nahrazena motivaci k uspokojeni potieby
z vyssiho stupné. Trvalé neuspokojeni jedné z potfeb mize vést k nevédomému

jednani, které mize mit kompenzacni charakter.
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Zikladni motivaéni typy zaméstnanci podle Heckhausena — vychazi
Z Maslowovy teorie potfeb. Heckhausen rozdéluje dva zékladni typy osobnosti
Z hlediska motivaénich vlivii. U prvniho typu pfevazuje v motivaci k vykonu
vira vuspéch. Tyto osobnosti si vytyCuji realistické, pfiméfené¢ vysoké,
aktivné. U druhého typu v motivaci pfevazuje obava z neuspéchu. Tito lidé si
kladou extrémné nizké cile nebo naopak extrémné vysoké. Na téchto cilech pak
trvaji a neradi je méni. K budoucnosti se stavéji velmi opatrné. Tohoto je mozno
vyuzit pfi motivaci zaméestnanct. Nadfizeni mohou snizovat obavu z neuspéchu
u druhého typu pochvalou, snizenim pocitu nejistoty apod.

Herzbergovya teorie — Herzberg piiSel steorii motivace zalozenou
na faktorech, které pti praci produkuji spokojenost a nespokojenost:

o Faktory hygieny. Do téchto faktorti jsou zahrnuty mzdy, politika a fizeni
spolecnosti, persondlni fizeni, vztahy na pracovisti, pracovni podminky.
Jejich Spatny stav nebo absence vede k nespokojenosti zaméstnanci.
Ptitomnost téchto faktori vSak sama o sobé nevede ke spokojenosti
a motivaci.

o Motivatory vnitinich potieb. Jsou zde zahrnuty uspéch, uznéni, napli
prace, odpovédnost, vzestup, moznost rozvoje. Pokud jsou tyto faktory
pfitomny, zvySuji uspokojeni z prace a motivaci. Jejic absence vSak
nevede k nespokojenosti (FRENCH, W. L., 1986).

McGregorova teorie X a teorie Y — tato teorie slouzi piedev§im pro stanoveni
efektivnich principi vedeni lidi, ale m4 1 vliv na oblast motivace.

o Teorie X predstavuje vedeni lidi pomoci navodd, piikazii a kontroly
nadfizenych pracovnikd.

o Teorie Y ptedstavuje styl vedeni, ktery vytvaii prostor pro kreativitu
zaméstnancil. Clenové organizace voli prostiedky a sméfuji sva usili tak,
aby bylo dosahovéni cilii organizace (DVORAKOVA, Z., 2007).

Porteriv a Lawleriiv model motivace — hlavni proménné tohoto modelu jsou
vnitini a vnéj$i odmény. Vnitini odmény jsou mén€ hmatatelné, zavislé
na osobnosti a praci samotné. Pfiklady vnitinich odmén jsou napft. rtiznorodost

Vv pracovni naplni, smysl byt ¢asti celého procesu, ktery vytvari hodnotu, byt
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vyznamnym c¢lenem tymu, vyS$i odpovédnost, pfilezitosti ucit se rust, apod.
Vnéjsi odmény jsou vysledkem jednani druhych, zejména nadiizenych a jsou
snaze kontrolovatelné. Jde napi. o odmeény, benefity, povysSeni, pochvala

(BEARDWELL, I., HOLDEN, L., 1997).

2.4 Odménovani

Odmeénovani zahrnuje spolu se mzdou, platem a jinymi formami penézni odmény, které
poskytuje organizace pracovnikovy za odvedenou praci i povySeni, formalni uznani
a také zaméstnanecké vyhody poskytované organizaci pracovnikovi nezavisle na jeho
pracovnim vykonu, pouze z titulu pracovniho poméru ¢i jiného vztahu. Odmény mohou
zahrnovat i vybaveni kancelare, zatizeni pracoviste, pridéleni stroje, apod., stale Castéji
je mezi odmény zahrnuto i poskytované vzdélavani. Tyto zminéné odmény jsou
oznacovany jako vn&j§i odmény. Mimo né mohou byt zaméstnancim poskytovany
I vnitini odmény, ty jsou spojeny se spokojenosti a radosti, kterou mu vykonavana prace
pfinasi. Ty vyplyvaji ztoho, ze zaméstnanec dostane moznost se ucastnit urcitych
aktivit a ukoll, dale jde o neformélni uznani, dosahovani pracovnich cili a kariéry
apod. Odmény tohoto typu vychazeji z osobnosti pracovnika, jeho potiebami, postoji
a hodnotami. Vedle penéznich forem odménovani se pouzivaji i nepenézni formy.

Vsechny uvedené odmény tvofti tzv. celkovou odménu (KOUBEK, J., 2007).

Odmeénovani je jednou z dileZitych personalnich ¢innosti, jejichz hlavnimi cili je ziskat
kvalifikované zaméstnance a udrzet si soucasné, odménovat za zaméstnanciiv vykon
a pfinos pro zaméstnavatele a zajistit rovnovahu mezi mzdou a hodnotou prace, zajistit
konkurenceschopnost odmén, motivovat zaméstnanct k lepSim vykonim, ke zvySeni

kvalifikace atd. (SAKSLOVA, V., SIMKOVA, E., 2013).

2.4.1 Mzdotvorné faktory
Obecné lze rozdélit faktory ovliviiujici mzdu nasledovné:
- pracovni funkce vorganizaci — tato skupina zahrnuje ukoly pracovisté,
pozadavky pracovisté a to bez ohledu na osobu pracovnika.
- vysledek prace a chovani pri praci — tyto faktory hodnoti miru plnéni
pracovnich ukoll, tzn. nasazeni pracovnika a jeho piinos k dosazeni cilt

spole€nosti. Nehodnoti osobnost pracovnika.
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- mimoiadné okolnosti — tyto faktory zavisi na osob¢ pracovnika, jeho socidlnim
postaveni a pracovnich podminkdch danych zdkonem, dohodou jednotlivce
(napt. pracovni smlouvou) nebo dohodou , kterd je vysledkem kolektivniho
vyjedndvani a zameéstnavatelli. Dale jsou zde zahrnuty i pravomoci podniku,
napt. mzdové predpisy.

- situace na trhu prace — Mzdy jsou ovlivnéné i situaci na trhu prace, dale
konkurenci, oborovymi specifiky apod. (KLEIBL, J., Z. DVORAKOVA
a E. HUTTLOVA, 1995).

2.4.2  Rizeni odméiiovani

Rizeni odmétovani zahrnuje formulovéni a realizaci strategii a politiky, jejichZ utelem
je odménovat zaméstnance slusng, spravedlivé a dasledné¢ a to v souladu s jejich
hodnotou pro organizaci a sjejich pfispénim k plnéni cil organizace. Rizeni
odménovani zahrnuje realizaci a udrZzovani systému odméiovani, jejichz cilem je

uspokojovat potieby organizace i v§ech zucastnénych stran (ARMSTRONG, M., 2007).

Rizeni odménovani je zalozeno na jasné filozofii — na presvédéeni, Ze uplatiiovani
systtmu odmeénovani musi byt vsouladu se zdsadami spravedlnosti, rovnosti,
daslednosti a prihlednosti. Je-li podstatou fizeni lidskych zdroji investovéani
do lidského kapitalu, z n€hoz se ocekava a pozaduje rozumna mira navratnosti, pak je
spravné odménovani lidi diferencované podle jejich ptfinosu, tedy ndvratnosti investic,
kterou generuji. Filozofie fizeni odménovani uznava, Ze toto fizeni musi byt strategické
V tom smyslu, Ze se zamétuje na dlouhodobé zaleZitosti tykajici se toho, jak by lidé méli
byt hodnoceni za préci, kterou vykonavaji a Ceho dosahuji. Strategie a procesy
odmétovani by méli vychazet z podnikové strategie. Rizeni odméfovani je soucsti

pfistupu k fizeni lidi, kterym je fizeni lidskych zdroji (ARMSTRONG, M., 2007).

Filozofie fizeni odménovani bude ovlivnéna podnikovymi strategiemi, strategiemi
lidskych zdroji organizace, vyznamem, jaky pfisuzuje odmeénovani vrcholovy
management a vnitinim a vnéjSim podminkdm organizace. Vnéjsi prostfedi zahrnuje
urovné mezd a platli na trhu prace a nasledujici ekonomické teorie vysvétluji, jak se tyto

urovné urcuji a vytvareji:
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e Zakon nabidky a poptdvky — pii jinak nezménéné situaci, pokud nabidka
pracovnich sil pfevySuje poptavku po nich, se uroveil mezd a platu snizuji,
jestlize poptavka po pracovnich silach prevysuje nabidku, mzdy a platy rostou.
Tato teorie zdiraziiuje vyznam faktort trhu prace pti ovliviilovani trznich sazeb.

e Teorie mzdové efektivnosti — tato teorie vychazi z toho, Ze organizace budou
platit vice, nez je trzni sazba, protoze véti, ze si tim prilakaji lepsi uchazece
0 zaméstnani, zaroven véti, ze vysSi uroven mezd a platd snizuje fluktuaci
a pfesvédcuje pracovniky o tom, ze se Snimi sluSn¢ zachazi. Tato teorie je
znama také jako ekonomie vysokych mezd. Organizace tuto teorii uplatiuji,
kdyz maji politiku odménovani, ktera s nich déla bezkonkurencni nebo alespon
nadprimeérné zameéstnavatele na trhu prace.

e Teorie lidského kapitalu — pracovnik ovladd wurcity soubor dovednosti
vytvotenych vzdélanim a vycvikem, ktery tvoii urcitou zdsobu produktivniho
vyrobniho kapitdlu. Pracovnici a zaméstnavatelé povazuji za vyhodné
investovani do lidského kapitalu. Uroveit mezd a platd by méla nabidnout
obéma strandm rozumnou miru navratnosti téchto investic.

e Teorie zprostiedkovatele / vykonavatele — zaméstnavatelé jsou oddéleni
od zamé&stnancu (vykonavatel). Mohou tak vzniknout naklady zprostfedkovani,
protoze vykonavatelé nemuseji byt tak produktivni jako vlastnici
(zaméstnavateltl). Ke snizeni téchto nékladi museji vlastnici vypracovat
zpusoby sledovani a kontroly ¢innosti vykonavatelii. Mize jit o systém odmén
motivyjicich k pfijatelnému chovéani. Tento proces odménuje za méfitelné
vysledky, které se povazuji za to, co je v nejlepSim zajmu vlastnikd.

e Snaha vyjedndvat — pracovnici usiluji o vyjednavani o vztahu mezi tim,
CO povazuji za rozumny piinos a tim, co je zamé&stnavatel pfipraven nabidnout,
aby tento pfinos ziskal. Zaméstnavatel musi posoudit, jakou uroven a typ
stimuli musi nabidnout za piinos, ktery od zaméstnanci pozaduje

(ARMSTRONG, M., 2007).

Cile Fizeni odménovani
Systém odmeénovani spolecnosti tvoii zejména mzdova struktura, ale 1 nehmotné

stimuly Kk praci. Cilem mzdové politiky je:
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- ziskat kvalifikované pracovniky,

- stimulovat k vykonu a pracovnimu chovani, které je zadouci,

- zajistit spravedlivou mzdovou diferenciaci uvniti konkrétni spolecnosti a také
ve srovnani s ostatnimi spolecnostmi na trhu prace,

- zajistit, aby celkovy objem vyplacenych mzdovych prostfedkti neohrozoval
konkurenceschopnost spoleénosti (KLEIBL, J., Z. DVORAKOVA a SUBRT,
B., 2001).

Mezi cile fizeni odménovani patii:

e odménovat pracovniky podle toho, jak si jich zaméstnavatel ceni a jak je
na zaklad¢ toho chce platit,

e odménovat lidi za hodnotu, kterou vytvareji,

e odménovat spravné véci, aby bylo jasné, co je dulezité¢ z hlediska chovani
a vysledk,

e vytvéfet kulturu vykont,

e motivovat zaméstnance a ziskavat si jejich loajalitu a angazovanost,

e pomahat ziskavat a udrzovat si pottebné vysoce kvalitni pracovniky,

e vytvafet procesy celkového odménovani, které uznava vyznam jak penéznich,
tak nepenéznich odmén,

e vytvafet pozitivni zaméstnanecké vztahy a psychologickou smlouvu,

e propojovat postupy v odménovani s cili podnikani i s hodnotami pracovnik,

e spravedlivé fungovani — lidé citi, ze se s nimi zachazi spravné a spravedlivé
a v souladu s tim, jakou maji pro zaméstnavatele hodnotu,

e uplatiovani odménovani rovnym zplsobem — zaméstnanci by méli byt spravné
odménovani v porovnani s OStatnimi lidmi v organizaci, vztahy mezi
jednotlivymi pracemi museji byt mé&feny a posuzovany tak objektivné, jak je to
mozné a za praci stejno hodnoty by méla naleZet stejnd mzda ¢i plat,

e fungovat dusledné — rozhodnuti o odméné nesméji byt zavisla na libovuli
a nesm¢ji se bezdlivodné lisit ani u riiznych lidi, ani v Case,

e transparentni a srozumitelné fungovani — zaméstnanci védi, jak systém

odménovani funguje a jak na né¢ pasobi (ARMSTRONG, M., 2007).

26



3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

3.1 Informace o analyzované spolecnosti

Zakladni informace

Nazev: Agroteam CZ s.r.0.

Sidlo: Rudolfovska té. 202/88, Ceské Budéjovice 4, 370 01
Ceské Budgjovice.

IC: 281 10 056.

Datum vzniku: 26. 8. 2009.

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Zakladni kapital: 200 000 Kc¢.

Statutarni organ: Ing. Zdenék Kucera, Ph.D.,

Ing. Barbora ViliSova,

Ing. Vaclav Vcelak.

Webové stranky: http://www.agroteam.cz/.

Oblast podnikani: Zprostfedkovavani dota¢nich tituld.

Pocet zaméstnanci: 16 (stav k 30.11.2016).

Obrat: 21 757 000 K¢ (2015).

Zisk pred zdanénim: 5565 000 K& (2015), (SBIRKA LISTIN, 2016).
CZ-NACE: 74.90 Ostatni profesni, védecké a technické ¢innosti j. n.

(CZ NACE, 2016).

Spole¢nost Agroteam CZ s.r.o. (dale jen ,,AGT*) vznikla v roce 2009 a zabyva se
komplexnim servisem pii zajiSténi investi€nich dotaci a provozniho poradenstvi
pro zemé&délstvi, rybatstvi a obce. AGT je dcefinou spole¢nosti OK GROUP a.s., ktera
ji 100% podilem zakoupila v roce 2015. Spoleénost OK GROUP a.s. je makléiska
skupina, kterd plisobi na ceském a slovenském pojistovacim trhu jiz od roku 1999
aodroku 2010 je leadrem v korporatnim zemédelském pojisténi. OK GROUP a.s.

povazuje propojeni svych ¢innosti s poradenstvim za ptirozenou soucdst nabidky, ktera
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nejen chce potvrdit timto pozici jednicky na trhu, ale zaroven poskytuje svym klientim
komplexni sluzbu. A to zejména v zeméd¢lstvi, kde je vétSina investic podporovana
prostiednictvim strukturdlnich fondl. Proto je toto spojeni pro obé¢ spolecnosti velmi

dilezité (KUCERA, Z., 2016a).

OKGROUP a.s.

MAKLERSKA SPOLECNOST

TEAMCZ®

Obrazek &. 1: Logo AGT a OK GROUP a.s., (zdroj: OK GROUP A.S., 2016).

CLEN OK HOLDING

3.2 Poradenské produkty a struktura sluzeb

Dotace z EU Rizeni D
- poradensky zemédélského >
: poradenstvi
doprovod podniku
Analyzy Poradenstvi
— —
HiGIaERE PR hospodareni —>| v oblasti
Cross-compliance
—| Dotace z OPZP R?zbow . . -
nakladovosti [ Evidence hnojiv
a plany hnojeni
| Dotace Optimalizace
z OP Rybafstvi strategie podniku | Havarijni plény
)| Podpory z kraji Plany likvidity
a narodni dotace
—»| Sanace podniku
—| Prodej podniku

Obrazek &. 2: Piehled poradenskych produktt a struktury sluzeb AGT, (zdroj: zpracovano dle KUCERA,
Z.,2016b).

Dotace z EU — poradensky doprovod
V ramci dotacniho poradenstvi se AGT zabyva celym procesem ziskani dotace.

S klienty fes$i investici od pfipravy projektu az po vyplaceni dotacnich prostiedki.
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Kromé dotaci poskytovanym prostiednictvim Statniho zemédélského intervencniho
fondu, Statniho fondu zivotniho prostfedi a Regionalnich operacnich programii se AGT
zabyva 1 poradenskym servisem ke zpracovani zadosti z Opera¢niho programu
rybarstvi, Krajskych grant, Regiondlnich operacnich programii, Programu rozvoje
venkova, Opera¢niho programu podnikani a inovace i Narodnich dotaci (AGROTEAM
CZs.r.o., 2016).

Rizeni zemé&délského podniku

Spolecnost AGT se zamétuje na ekonomické poradenstvi zemédélskych spolecnosti,
pomoci analytickych nastrojt, zejména financni a ndkladové analyzy zajistuje podrobné
informace pro zavedeni opatfeni ke zlepSeni efektivnosti podniku. Mimo finan¢ni
a ndkladové analyzy vyuziva i1 analyzu efektivnosti investic a optimalizaci spole¢nosti

(AGROTEAM CZ s.r.0., 2016).

Dalsi poskytovanou sluzbou je zajisténi poradenského servisu pii prodeji nebo nakupu
zeméd¢€lské spolecnosti, které zahrnuje provedeni detailni analyzy spolecnosti
pred prodejem nebo ndkupem. Déle se AGT podili na stanoveni ceny, nalezeni

vhodného investora a zprostiedkovani prodeje (AGROTEAM CZ s.r.0., 2016).

Provozni poradenstvi

V reakci na skute¢nost, ze od 1. 1. 2009 je v Ceské republice vyplata podpor a dotaci
podminéna povinnymi poZadavky na hospodateni, které jsou zatazeny do tii oblasti:
zivotni prostfedi, zména klimatu a dobry zeméd¢lsky a evironmentdlni stav pudy;
vefejné zdravi, zdravi zvifat a rostlin a dobré zivotni podminky zvitat, AGT poskytuje
provozni poradenstvi na urovni kontroly dodrzovani legislativnich pozadavkl
I optimalizaci vyrobnich postupli. Systém na kontrolu dodrzovani pravnich predpist
pii zemédelském hospodaieni ve zminénych oblastech se nazyva Cross Compliance

(AGROTEAM CZ s.r.0., 2016).

PInéni standardt a pozadavkt je kontrolovano plnénim tzv. kontrolnich pozadavki. Ty

zahrnuji pravé evidenci hnojiv a plany hnojeni, havarijni plany, ddle AGT zpracovava
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evidenci pfipravkii na ochranu rostlin, hospodafeni s nitraty, ekologickou Ujmu
a provozni fad podle zakona o ovzdusi (AGROTEAM CZ s.r.0., 2016).

Podil trzeb dle ¢innosti

7%

B program rozvoje venkova

25% m poradensky doprovod
analyzy
cross-compliance

ostatni
18%

Graf ¢. 1: Primémé hodnoty podilu trzeb AGT v letech 2013 — 2015, (zdroj:
zpracovano dle KUCERA, Z., 2016b).

Struktura trzeb se za posledni tfi roky ustalila na vySe uvedenych primérnych
hodnotach. Snahou pii sestavovani plant je diraz na vétsi diverzifikaci piijmut. Tyto
ostatni pfijmy tak doplnuji trzby za projekty z vyhlasenych investi¢nich kol, podpor
anebo ze zafazovani jinych, pro klienty lukrativnich vyzev (KUCERA, Z., 2016b).

3.3 Vyvoj poctu klienti
Vyvoj poctu klientti je charakterizovan rostoucim trendem. Meziro¢ni narust je zavisly
na poctu a struktufe vypisovanych dotaci od jednotlivych poskytovatelli. Na grafu nize

je zaznamenan vyvojovy trend poétu klientd AGT.

Tabulka ¢. 1: Pocet klienti a tempo ristu poctu klientd AGT v letech 2010 — 2015, (zdroj: zpracovano dle
KUCERA, Z., 2016b).

rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015
pocet klienti 85 350 435 522 705 731
tempo rustu -1 312% 24 % 20 % 35% 4%
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Poéet klientu AGT v letech 2010 - 2015
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Graf ¢. 2: Vyvoj poctu klienta AGT v letech 2010 — 2015, (zdroj: zpracovano dle
KUCERA, Z., 2016b).

3.4 Piehled obchodnich vysledki spole¢nosti

Na zéklad¢ informaci z G€etnich vykazi AGT je niZe zaznamenany vyvoj obratu

a vysledku hospodateni pted zdanénim a jejich tempa rlstu.

Tabulka &. 2: Pfehled obchodnich vysledkit AGT v letech 2011 — 2015 (zdroj: zpracovano dle KUCERA,
Z.,2016b).

rok 2011 2012 2013 2014 2015
Obrat (K¢) 18455000 | 13705000 | 16927000 | 18128000 | 21757000
Tempo ristu
obratu - -26% 24 % 7% 20 %
Naklady (K¢) 11518000 | 9729000 | 10767000 | 17302000 | 12160 000
Tempo ristu
naklada - -16 % 11 % 61 % -30 %
VH pred zdanénim
(K¢) 8685000 | 4971000 | 7657000 7 682 000 5 565 000
Tempo riustu VH
pred zdanénim - -43 % 54 % 0 % -28 %

Diky tomu, Ze je toto odvétvi hodné ovlivnéno politickou situaci, jsou obecné velké
rozdily v trzbach. V roce 2011, kdy byl zisk pfed zdanénim 8,6 milionii korun, se
spole¢nosti seslo hodné projektti z PRV — bylo silné kolo, prvni v obdobi 2010 — 2013

a soucasn¢ bylo silné kolo dotaci na sniZzeni amoniaku. V roce 2012 nebylo vyhlaSeno
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hlavni kolo PRV na modernizaci zeméd¢lskych podnikti, proto také propad na 4,9
miliont korun vysledku hospodafeni. Dalsi kolo bylo vyhlaseno az v roce 2013, ale jen
na jimky a hnojisté, proto byly trzby relativné nizsi. V roce 2015 byla vyhlaSena kola
modernizace PRV dvé v jednom roce. Naklady se ale také zvySovaly spolu s pfijetim
novych zaméstnanctl, investovalo se do kancelaii a do vypodetni techniky (KUCERA,
Z.,2016a).

3.4.1 Objem FeSenych investic

NejcCastéji feSené investice jsou zaméfené na stavby a technologie pro chov
hospodaiskych zvirat, skladovaci kapacity zemédélské produkce, strojové vybaveni,
diverzifikace do nezemé&dé&lskych ¢innosti a technologie pro zpracovani dieva. Nize je
vypsany pichled dota¢nich tituldl s nejvétsim objemem fesenych investic (KUCERA,

Z., 2016a).

Tabulka ¢. 3: Prehled dotaénich titulll s nejvétsim objemem feSenych investic (zdroj: zpracovano dle
KUCERA, Z., 2016b).

Dotaéni titul Objem FeSenych investic

Program rozvoje venkova 6 801 748 285 K¢
Operacni program zivotniho prostiedi 798 233 000 K¢
Operacni program rybafstvi 41 289 000 K¢
Operacni program podnikani a investice 205 995 000 K¢
CELKEM 7 847 265 285 K¢
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Objem resSenych investic
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Graf ¢. 3: Objem feSenych investic AGT Vv procentualnim vyjadteni, (zdroj: zpracovano
dle KUCERA, Z., 2016b).

3.4.2 Predpokladany vyvoj
Dalsi vyvoj je zavisly na pravidelnosti a objemu vypisovanych dotaci od poskytovateld.

Za predpokladu oc¢ekavatelného vyvoje je odhad do roku 2020 nasledujici:

Tabulka ¢. 4: Predpokladany vyvoj objemu feSenych investic do roku 2020, (zdroj: KUCERA,
Z.,2016b).

Dotaéni titul Objem planovanych
reSenych investic (v mil. K¢)
Program rozvoje venkova 4 000
Operacni program Zivotniho prostiedi 300
Operacni program rybarstvi 35
Operacni program podnikani a inovace Ptesunuto na OK Grant 500
Celkem 4 835

Na agendu ,,Operacniho programu podnikani a inovace® zalozili majitelé samostatnou
spoleCnost OK GRANT s.r.o. zabyvajici se touto podoblasti dotacnich titult.
Jde 0 dcefinou spoleénost AGT (KUCERA, Z., 2016a).

PORADENSKA SPOLECNOST

CLEN OK HOLDING
Obrazek ¢. 3: Logo spolecnosti OK GRANT s.r.0. (zdroj: OK GROUP A.S., 2016)
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Shrnuti

Spolecnost AGT je rostouci spolecnost, kterd ma Siroky zabér sluzeb se zaméfenim na
zemedelské spolecnosti, jako je dotacni poradenstvi, provozni poradenstvi a poradenstvi
ohledné fizeni podniku. Kazdoro¢né ji roste pocet klienti a obrat. Jde o ziskovou
spolecnost, jejiz budouci vyvoj je zavisly na vypisovanych dotacich poskytovateli.
Néklady spolecnosti vyznamné ovlivituji investice do vypocetni techniky a mzdové

naklady na zaméstnance.

3.5 Analyza vnitiniho prostiedi - McKinseyho model 7S

Vnitini prosttedi spolecnosti AGT bude popsdno podle McKinseyho modelu 7S.
Podkladem pro tuto analyzu jsou pfedevsim informace poskytnuté jednatelem AGT
panem Ing, Zdefikem Kucerou, Ph.D., jednatelem a feditelem spolecnosti, pani Ivou
Tachovou, ktera pracuje ve spravé spolecnosti a panem Ing. Michalem Weberem, ktery

ve spolecnosti manazer pro strategické vztahy.

3.5.1 Strategie

Strategii AGT je poskytovani sluzeb jak v dil¢im rozsahu, tak i komplexni poradenstvi
dlouhodobého charakteru v oblasti zejména zemédélského podnikani, které zahrnuje
kompletni poradensky servis v oblasti dotaci, ale také souvisejici podporu v provozni
legislativé a ekonomickém poradenstvi. AGT nabizi Sirokou nabidku sluzeb, kromé
nejvice vyuzivanych dotacnich tituli ze Statniho zemédélského intervencniho fondu
(SZIF) a Statniho fondu Zivotniho prostfedi (SFZP) zajist'uje poradenstvi i v ostatnich
programech nabizejicich dota¢ni podporu, napi. Krajské granty, Regionalni operacni
programy, Programy obnovy venkova, Operacni program podnikéni a inovace, Narodni
dotace apod. Dale se zabyva kompletnim servisem zpracovani zadosti z Opera¢niho

programu rybaistvi (KUCERA, Z., 2016a).

Konkuren¢ni vyhodou AGT je vyuziti synergického efektu, které plyne z partnerstvi
sOK GROUP a.s., zejména moznosti =zajisténi dalSich sluzeb souvisejicich
s podnikanim, pfedev§im pojistovacich sluzeb (AGROTEAM CZ s.r.0., 2016,
KUCERA, Z., 2016a).
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Poradenska ¢innost je postavena na dynamickém propojovani jednotlivych pilifi. Tento
systém sluzeb je pak pro klienta nejen komplexni, ale i atraktivnim a je schopen obstat
v konkurenénim boji segmentu zeméd¢lského poradenstvi. Propojenost mezi pilifi je
mozno vidét na nasledujicim obrazku.

Provozni
poradenstvi

Dotace ZEMEDELSKY Analyza
EU PODNIK podniku

Vzdélavani

Obrazek ¢&. 4: Propojenost mezi piliti AGT (zdroj: KUCERA, Z., 2016b).

Komparativni vyhodou je také velmi uzka spoluprace se tfetimi stranami, ktera
zabezpecuje dlouhodobou a komplexni sluzbu klientd. At jsou to na strané statu
jednotlivé platebni agentury ¢i ministerstva. V privatni sféfe jsou to zase prevazné
banky. DuleZitou roli je zde spoluprace s vyznamnymi dodavatelskymi spole¢nostmi
Vv oblasti zivoci$né, rostlinné vyroby, v poslednich letech také dodavatelti bioplynovych
stanic (KUCERA, Z., 2016a).

=

F S N

Zy
v

Analyza Plén rozvoje Investi¢ni Zajisténi Schvaleni Zadost Vyplaceni

potieb podniku zamér financovani projektu o proplaceni dotace

AGROTEAM CZ

Obrazek ¢. 5: Znazornéni spoluprace AGT s tfetimi stranami, (zdroj: AGROTEAM CZ s.r.o., 2016).
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3.5.2 Struktura

Spolecnost ma liniové S$tabni organizacni strukturu. Jednotlivé skupiny zaméstnancii
jsou fizeny ,,vedoucimi tymi*, neboli projektovymi manazery - seniory, kteii zastavaji
funkci team leader. Jednatelem je pan Ing. Zden¢k Kucera, Ph.D., ktery uzce
spolupracuje s projektovym manazerem, ktery je zaroven hlavnim manaZzerem
pro strategické vztahy, panem Michalem Weberem. ManaZzerovi pro strategické vztahy
jsou podfizeny Stabni Utvary, jde o pozici asistentky a pracovnice spravy spolecnosti.
Manazerovi pro strategické vztahy jsou podiizeny useky: Operacni program zivotniho
prostiedi, Program rozvoje venkova a Vybé¢rova fizeni. Pod usek Program rozvoje
venkova patii jesté podfizeny usek Operacni program rybarstvi. Jednatel, manazer
pro strategické vztahy a dva pracovnici na pozice spadajici pod tsek Operacni program
zivotniho prostfedi se zabyvaji 1 provoznim poradenstvim. Jednatel a jeden pracovnik
spadajici pod usek Program rozvoje venkova se zabyvaji i ekonomickym poradenstvim

(TACHOVA, I, 2016).

Spolegnost AGT ma kromé kancelate v sidle spole¢nosti v Ceskych Budgjovicich i dvé
pobocky. Jedna je v Kyjové a dalsi je v Nameésti nad Oslavou. Na kazdé trvale pracuje
jeden projektovy manazer z iseku Program rozvoje venkova. Na téchto pobockach se
nachazi kancelat s kompletnim zazemim. Prace pracovnikl na pobockach je sledovana

vedoucimi v sidle spoleénosti v Ceskych Budéjovicich (TACHOVA, 1., 2016)
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Martina Svobodova Vaclav Véelak Kristyna Schickerova
Vedouci tymu OPZP Vedouci tymu PRV, jednatel Projektovy manazer
Projektovy manaZer-senior Projektovy manaZer-senior
[ R | S—
Lubomir Smréek Eva Markova Lenka Tancerova
Projektovy manazer Projektovy manaZer Projektovy manaZer
— I, ]
Veronika Jirkovska Hana Lavickova
Projektovy manazer Projektovy manaier

Lubomir Tomek
Projektovy manazer

Richard Binder
Projektovy manazer

Pavel Bochynek Radek Halada
Projektovy manaZer Projektovy manaier

Ladislav Patek

Projektovy manazer

Obrazek ¢. 6: Schéma organizaéni struktury AGT (zdroj: zpracovano dle TACHOVA, 1., 2016)

Pracovni zatfazeni pracovnikli ve spoleCnosti je zobrazeno V absolutnich hodnotach
i procentualnim  vyjadifeni v nasledujici tabulce. Jeden projektovy manazer
Vv organizacni struktute, Pavel Bochynek, nepracuje pro spolecnost na zakladé pracovni
smlouvy, ale externé. Dale bude pracovano pouze se zaméstnanci, ktefi ve spole¢nosti

pracuji na zékladé¢ pracovni smlouvy.



Tabulka &. 5: Podet pracovnikii AGT na jednotlivych pozicich (zdroj: zpracovano dle TACHOVA, 1.,
2016)

pracovni zarazeni pocet zaméstnanci procentuilni vyjadieni
projektovy manazer - ieditel 1 6 %
projektovy manaZer - senior 2 13 %
projektovy manazer 11 69 %
administrativa 2 13 %

celkem 16 100 %

Vyse je mozno vidét, ze feditel spole¢nosti je v hyerarchii spole¢nosti pouze jeden
arozhoduje o strategickych planech spolecnosti. Pod nim jsou dva senior manazefi,
ktefi dohlizi na praci vSech standartnich projektovych manazerti, vedou jejich praci
a pomahaji jim s klasickymi provoznimi problémy. Nejvétsi ¢ast zaméstnancl tvori
projektovy manazefi. Je to ztoho divodu, ze projektovi manazeti jsou zakladnim
¢lankem vSech podnikatelskych aktivit této spolecnosti a zéroven obstaravaji hlavni
pfisun finan¢nich prostiedkli do spolecnosti na pokryti veskerych nakladi. Dale jsou

ve spolecnosti dvé administrativni pracovnice, které poméhaji vedeni se spravou

spole¢nosti.

3.5.3 Systémy

Spole¢nost ma projektové orientovany systém fizeni. Kazdy zaméstnanec se stara
o svého klienta komplexné a zajiStuje mu vesSkery servis. Jednd s nim od chvile
projeveni zajmu o dotaci pies zpracovani a podani zadosti o dotaci az po nasledny
servis a kontrolu podminek Cerpani dotace. V pfipad¢ problému pii vyfizovani Zadosti
0 dotaci ptipadné zamitnuti zadosti s nim hleda mozna feSeni a alternativy. S klienty
tedy komunikuje kazdy pracovnik zvlast, hlavni obchodni zastoupeni vSak zastfeSuje

manazer pro strategické vztahy (WEBER, M., 2016).

Ve vztahu k zaméstnancim ma AGT systémové oSetfené pomoci internich piedpist
oblast uzivani sluZebnich vozii, uzivani IT techniky a bezpe¢nosti a ochrany zdravi
pfi praci. Mzdové interni predpisy vypracovany nemd. K pfevazné vétSiné Cinnosti

ve spolecnosti je vyuzivan informacni systém Helios (WEBER, M., 2016).
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Analyza systému hodnoceni
V ramci systému hodnoceni jsou zavedeny dvé zakladni formy:
1. pravidelné hodnoceni prace kazdého zaméstnance lze déale rozd¢lit nasledovne:
a. novy zaméstnanec je hodnocen pred uplynutim jeho tfiméesi¢ni zkusebni
doby. Jde o klicovy moment, kdy se rozhoduje, zda dany pracovnik
ve spolecnosti zlstane, pripadné¢ se promluvi o moznych zménach
a vysledkem je pokracovani v pracovni smlouvé na 1 rok.
b. dal$i hodnoceni zaméstnancii probiha po prvnim roce. Zde dochazi
k hodnoceni vykonnosti zaméstnance, diskuzi nad ptipadnym odchodem
nebo prodlouzenim pracovniho poméru na dobu neurcitou.
C. pravidelné kazdoro¢ni hodnoceni zaméstnanct po kazdém hospodaiském
roce.

2. mimofaddné hodnoceni vykonli se tykd zejména splnéni cild, které jsou
stanoveny pred kazdym kolem dotaci. Ty jsou zaméstnancim sdéleny
na spole¢né poradé¢, kde maji moznost se také vyjadiit. Tento systém je Casove
variabilni z divodu zavislosti na poskytovateli dotace. Zde jde zejména
0 prubézné hodnoceni prace se zaméfenim na plnéni dil¢ich cildi (WEBER, M.,

2016).

Vzhledem k tomu, Ze hlavni ¢innosti spole¢nosti je poskytovani poradenskych sluzeb,
tak je stftedem zajmu predevSim vykon na jedince, v tomto piipad¢ fakturace sluzeb
klientim. V souvislosti s tim je také sledovana efektivnost pomoci napt. poctu najetych
kilometrti, poctu e-mailli, provolanych hodin. Subjektivné je také hodnocena do urcité
miry zpétnd vazba od klientd, ktera se k vedeni spolecnosti dostane. Pro spolecnost neni
zajimavy zaméstnanec, ktery vyfakturuje vEét$i objem, ale Zadny klient s nim nechce
dale spolupracovat. To vSe vede nasledné k diskuzi s danym pracovnikem na téma

zlepsSeni vykonnosti (WEBER, M., 2016).
Hodnocenti je feSeno pii individudlnich rozhovorech, které vede manaZer pro strategické

vztahy Michal Weber nebo vedouci tymu PRV Viclav VEelak. V ptipadé potieby je zde

I neoficialni hodnoceni, kdy se spiSe jedna o pratelsky rozhovor, pokud s vykonem
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daného pracovnika neni vedeni spokojeno a bude to potieba fesit dle vySe uvedeného

postupu hodnoceni (WEBER, M., 2016).

Analyza systému odménovani

Kazdy ze zaméstnancti ma fixni ¢ast mzdy, kterd je navySovana spolu s praxi. Pokud
nastoupi novy zamestnanec, ma hrubou nastupni mzdu okolo 18 tisic K¢&. Po zkusebni
dob¢ je mu tato mzda navySena na 20 tisic K¢, kazdy rok poté dochazi v zavislosti
na hodnoceni pracovnika K navyseni této fixni slozky mzdy. Toto navySovani pak jiz

vychazi z vysledkt a znalosti (WEBER, M., 2016)

Zameéstnanci jsou dale motivovani za svou praci odménami. Diive byl ve spole€nosti
zaveden systém, Ze po kazdém kole pfijmu Zadosti byl ur€ené mnozZstvi penéz
k odménam a vedouci pracovnik dané skupiny je dle svého uvazeni rozd¢lil. Tento
systém byla vSak netransparentni a zaméstnanci s nim nebyly spokojeni. Nyni je systém
odmeénovani nastaven tak, ze vedle fixni slozky mzdy dostavaji zaméstnanci, ktefi
poskytuji sluZzbu poradenstvi, odménu podle vysledk. Od kazdého zaméstnance se
oc¢ekava vyfakturovani sluzeb klientim ve vysi jednoho milionu K¢ ro¢né. Pokud
zaméstnanec vyfakturuje vice, dostane z této ¢astky nad jeden milion K¢ odménu
ve vysi 8 %. Nejlepsi zaméstnanci jsou schopni vyfakturovat za rok az 2,5 milionu K¢
(WEBER, M., 2016).

Zamgéstnanci ve spravé a administrativé maji také fixni slozku mzdy a odménu. Jejich
odmeéna je vSak stanovovana subjektivné, stejné jako u nové zaméstnanych pracovnikl
do jednoho roku, kteti poskytuji sluzbu poradenstvi. PiesCasy zamé&stnancim nejsou
proplaceny, odménovani je spiSe zaméfeno na vykony. Co se tyce benefiti, ma kazdy
zaméstnanec k dispozici sluzebni telefon a notebook pro soukromé ucely. Dale pak
dostavaji pfispévek na stravné formou stravenek. Novi pracovnici jsou vybirani

feditelem a vedoucim daného tseku, pod ktery nov€ pifijimany pracovnik ma patfit
(WEBER, M., 2016).

JelikoZ se vedeni spolecnosti pfimo podili na hlavni préci spole¢nosti, tzn. vSichni jsou

projektovy manazeii a vedeni spole¢nosti ma tuto funkci navic ke své hlavni ¢innosti,
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plati pro né stejny model hodnoceni. Toto se ukdzalo jako efektivni, protoze vedeni
spolecnosti je takto vzorem pro ostatni zaméstnance. Vedouci pracovnici zpracovavaji
projekty a zaroven fes$i provoz spolecnosti. Do hodnoceni a odménovani vedoucich

pracovnikd navic vstupuje majitel s rozhodujicim slovem (WEBER, M., 2016).

354 Styl

Vzhledem k tomu, Ze ve spole¢nosti AGT je pomérné maly pocet zaméstnanct a vétSina
zaméstnanci vykonavad odbornou praci zalozenou na odbornych znalostech,
je ve spole¢nosti uplatiiovan demokraticky styl fizeni. Jelikoz ve spole¢nosti AGT je
uzky kolektiv, jsou pracovnici fizeni svymi nadfizenymi prostiednictvim piimé

komunikace (WEBER, M., 2016).

Na usecich Program rozvoje venkova, Operacni program Zivotniho prostiedi a Operaéni
program rybafstvi je vyZzadovano, aby kazdy ze zaméstnancti mél své portfolio klienti
asnazil se hledat nové. U zaméstnancti, ktefi se zabyvaji provoznim a ekonomickym
poradenstvim, neni nutné, aby v rdmeci této ¢innosti sami aktivn€ hledali nové klienty.
Tato prace je jim preddvana od svych vedoucich, totéz plati u pracovnikli na tuseku
Vybérova tizeni. Pokud néjaky potenciondlni zdjemce ma zajem o poradenskou sluzbu
V oblasti dotaci a aktivné sam vyhleddva vhodnou poradenskou spole¢nost md AGT
piehledné vytvotfené vlastni internetové stranky, kde se potencionalni klienti mohou
dozvédét zékladni informace o spolecnosti, vSe o poskytovanych sluzbach a najdou zde

1 kontakty na jednotlivé pracovniky a vedeni spole¢nosti (WEBER, M., 2016).

3.5.5 Spolupracovnici

Pro analyzu zaméstnanci ve spolecnosti AGT bylo vyuZito persondlnich udajt, které
byly poskytnuty pani Ivou Tachovou, ktera pracuje ve spravé spoleCnosti. Analyza
vychazi zudaji o primérném pocCtu zaméstnancl, pracovnim zatfazeni, pohlavi
zamé&stnancl, v€ku, nejvyssiho dosazeného vzdelani, nemocnosti a fluktuace. Dale zde
bude vénovana kapitola mzdové ndkladovosti a ukazateld z ni vychéazejicich. K 30. 11.
2016 pracovalo v AGT 16 zaméstnancti. Tento Udaj slouzi jako podklad k analyze
Vv nasledujicich kapitolach spolu s udaji o primérném poctu zaméstnancu v letech 2011

—2015, ktery je vypsan v nasledujici tabulce.
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Tabulka ¢. 6: Primérny pocet zaméstnanci AGT v letech 2011 — 2015 (zdroj: zpracovéano dle

TACHOVA, 1., 2016).

rok primérny pocet zaméstnanci tempo ristu
2011 8 -

2012 10 25 %
2013 11 10 %
2014 14 27 %
2015 17 21 %

Primérny pocet zaméstnanci se kazdorocné zvysuje, tempo ristu primeérného poctu

zamestnanctu se v prub¢hu let 2012 — 2015 vyznamné nezvysuje, pohybuje se V rozmezi

10 % - 27 %.

Pohlavi zaméstnancu

Strukturu pohlavi ve spolec¢nosti je vypsana v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢&. 7: Struktura pohlavi v AGT (zdroj: zpracovano dle

TACHOVA, 1., 2016).

Pohlavi Pocet % zastoupeni
Zeny 8 50 %
Muzi 8 50 %

Ve spolecnosti AGT pracuje stejny pocet muzil a Zen. Strukturu pohlavi na jednotlivych

pracovnich pozicich je mozno vidét v nasledujici tabulce. Ve vedeni spole¢nosti jsou

dva muzi. Je tedy ziejmé, ze Zzadné pohlavi mezi zaméstnanci AGT vyrazné

nepievazuje.

Tabulka ¢. 8: Struktura pohlavi na jednotlivych pracovnich pozicich v AGT (zdroj: zpracovano dle

TACHOVA, 1., 2016).

pracovni zafazeni muZzi Zeny
projektovy manazer - ieditel 1 0
projektovy manaZer - senior 1 1
projektovy manazer 6 5
administrativa 0 2
celkem 8 8

Vék zaméstnancu

Vékové rozpéti zaméstnancli ve spoleCnosti je zobrazeno V absolutnich hodnotach

a v procentualnim zastoupeni, v nésledujici tabulce.
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Tabulka €. 9: Vekové zastoupeni zaméstnanci AGT (zdroj: zpracovano dle
TACHOVA, 1., 2016).

Vékové rozpéti Pocet zaméstnancu % zastoupeni
18 - 25 0 0%
26 -35 12 75 %
36 —45 1 6 %
46 — 55 3 19 %

Nejvice zaméstnanct, a to 75 % zaméstnanct je ve v€ku od 26 do 35 let. Zastoupeni
zaméstnanct je ve veéku 36 — 45 let je 6 %. Zamé&stnancu je ve véku od 46 — 55 let je

19 %. Starsi zamé&stnanci ve spole¢nosti nepracuji.

Nejvyssi dosaZené vzdélani zaméstnancii ve spoleénosti
Nejvyssi dosazené vzdélani zkoumanych zaméstnancli je zobrazeno v absolutnich

hodnotach v nésledujici tabulce.

Tabulka ¢. 10: Nejvyssi dosazené vzdélani zaméstnancd AGT (zdroj:
zpracovano dle TACHOVA, 1., 2016).

dosaZené vzdélani pocet zaméstnancu
stfedoSkolské s maturitou 2
vysokoSkolské bakalarské 1
vysokoskolské magisterské 12
doktorské 1

Grafické znazornéni poctu zaméstnancli a jejich nejvySsiho dosazeného vzdélani je
zobrazeno v procentualnim vyjadfeni na nasledujicim grafu. Dle grafu ke ziejmé, ze
76 % zaméstnancli ma nejvyssi dosazené vzdélani magisterské vysokoskolské. Je to
hlavné ztoho divodu, ze pan Ing. Zdenék Kucera, Ph.D., ktery vykonava funkci
feditele spoleénosti AGT, ziroven vyuluje na Jihodeské univerzité v Ceskych
Bud¢jovicich a dava tém nejlepSim studentiim moznost praxe v této spolecnosti. Dale
jsou zde dva lidé, ktefi maji stfedni Skolu s maturitou, jeden ¢lovek, co mé bakalaiské

vysokoskolské vzdelani a feditel, ktery mé doktorské vzdélani.
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Nejvyssi dosazené vzdélani zaméstnanci AGT

m stredoskolské s maturitou

vysokoskolské bakalarské
vysokoskolské magisterské

doktorské
75%

Graf ¢. 4: Nejvyssi dosazené vzdelani zameéstnanci AGT v procentudlnim vyjadfeni (zdroj: zpracovano
dle TACHOVA, 1., 2016).

Nemocnost a nové a ukonéené pracovni poméry
V nésledujici tabulce je zobrazena celkovd nemocnost zaméstnancl v jednotlivych
letech. Jde o soucet dni vSech zamé&stnanct, kdy byly v pracovni neschopnosti v kazdém

roce. Pro piehlednost jsou v tabulce uvedeny i tidaje o primérném pocétu zaméstnancu.

Tabulka ¢. 11: Celkovy pocet dni pracovni neschopnosti zaméstnancit AGT v letech 2011 - 2015 (zdroj:
zpracovano dle TACHOVA, 1., 2016).

rok celkovy pocet dnii pracovni primérny pocet zaméstnancu
neschopnosti

2011 0 8

2012 0 10

2013 0 11

2014 5 14

2015 64 17

Z tabulky je zfejmé, ze v kazdém roce se zvySoval pocet zaméstnanct. V letech 2011
az 2013 nebyl nikdo ze zaméstnanci v pracovni neschopnosti z diivodu nemoci. V roce
2014 jiz byly zaméstnanci v pracovni neschopnosti celkem 5 dni a v roce 2015 se pocet
dnll v pracovni neschopnosti vS§ech zaméstnanci zvysil na 64 dni, tento rok vSak byl

I Nejvyssi primérny pocet zamestnancu.
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V tabulce nize je uveden primérny pocet dni pracovni neschopnosti na jednoho
zaméstnance AGT, tento udaj je srovndn s prumérnym poctem dni pracovni

neschopnosti oboru (srovnano s oborem CZ-NACE 74).

Tabulka ¢. 12: Primérny pocet dni pracovni neschopnosti na jednoho zaméstnance ve spolecnosti AGT
a v oboru (zdroj: zpracovano dle TACHOVA, 1., 2016, CESKY STATISTICKY URAD 2017a, 2017b).

rok Primérny pocet dni pracovni Primérny pocet dni pracovni
neschopnosti AGT neschopnosti oboru

2011 0 1,7

2012 0 1,4

2013 0 1,4

2014 0,4 1,5

2015 3,8 1,7

V letech 2011 — 2015 byl ve spolecnosti AGT priamérny pocet dni v pracovni
neschopnosti na jednoho zaméstnance niz$i nez tento ukazatel v oboru, pouze v roce
2015 byl ve spolecnosti AGT primérny pocet dni v pracovni neschopnosti na jednoho

zamé&stnance vyrazné vyssi nez byl pramér v oboru.

Tabulka ¢. 13: Nové a ukonceni pracovni poméry zaméstnancu AGT v letech 2011 — 2015 (zdroj:
zpracovano dle TACHOVA, 1., 2016).

rok nastup ukonceni priamérny nastup ukon¢eni
pocet V procentualnim | vV procentualnim

zaméstnancu vyjadieni vyjadreni

2011 6 1 8 75 % 13 %

2012 3 2 10 30 % 20 %

2013 3 2 11 27 % 18 %

2014 6 3 14 42 % 21 %

2015 12 6 17 71 % 35 %

Kazdym rokem primérny pocet zaméstnanci roste, proto je pocet nové zaméstnanych
pracovnikll vy$s$i nez pocet ukoncenych pracovnich poméri. S rostoucim praimérnym
poctem pracovnikll roste i absolutni pocet nové piijatych pracovnikii a ukoncenych
pracovnich poméri. Celkové je fluktuace pomérné vysoka, zejména v poslednich dvou
letech, kdy pomér pfichozich zaméstnancli k primérnému poctu zaméstnancii v roce

2014 byl 42 % a v roce 2015 dokonce 71 %. Pomér ukoncenych pracovnich poméri
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K primérnému poctu zaméstnanct v roce 2014 byl 21 % a v roce 2015 tento pomér byl
35 %, coz bylo nejvice v letech 2011 - 2015.

Mzdova nakladovost a produktivita prace
V nasledujici tabulce jsou vypsané celkové osobni naklady na vSechny zaméstnance
v letech 2011 — 2015. Zaroven jsou zde uvedené prumérné mésic¢ni naklady na jednoho

zameéstnance.

Tabulka ¢. 14: Osobni naklady a primérné mési¢ni naklady na jednoho zaméstnance v letech 2011 — 2015
(zdroj: zpracovano dle KUCERA, Z., 2016b).

osobni naklady tempo ristu pramérné tempo rastu
(K¢) osobnich mésiéni osobni primérnych
nakladi v % naklady na 1 mési¢nich

zaméstnance (K¢) naklada na 1
rok zaméstnance v %0
2011 3614 000 - 37 646 -
2012 3520 000 -3% 29 333 -22 %
2013 4 006 000 14 % 30 348 03 %
2014 5507 000 37 % 32780 8 %
2015 8174 000 48 % 40 069 22 %

Celkové osobni naklady v jednotlivych letech linearné rostou. Primémé néklady
na jednoho zaméstnance taktéz kazdoro¢né rostou s vyjimkou roku 2012, kdy poklesly
oproti roku 2011. Nejvétsi nartst osobnich nakladi byl v roce 2015. Jak je ziejmé
z grafu niZe, 1 podil osobnich nakladl na celkovych nakladech spole€nosti vzrostl.
Hodnoty podilu osobnich nakladi na celkovych néakladech v letech 2011 — 2015 se
pohybovaly od 31 % do 37 %.
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Podil osobnich nakladd na celkovych nakladech
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Graf ¢. 5: Podil osobnich nakladd na celkovych nakladech AGT v letech 2011 — 2015
(zdroj: zpracovano dle KUCERA, Z., 2016b).

V nésledujici tabulce jsou zaznamendny ukazatele produktivity prace. Byly zvoleny

ukazatele produktivity prace z vykont, z ptfidané hodnoty a ze zisku pied zdanénim.

Tabulka ¢&. 15: Ukazatele produktivity prace v letech 2011 — 2015. (zdroj: zpracovano dle KUCERA, Z.,
2016b).

produktivita
produktivita produktivita prace z
prace ze zisku | tempo prace z tempo pridané tempo
rok | pred zdanénim | rdstu vykonii rustu hodnoty rustu
2011 1 085 625 K¢ - 2306 875 K¢ - 1557 750 K¢ -

2012 497 100 KE | -54 % 1370 500 KE | -41% 882200Kc¢ | -43%

2013 696 091 K¢ | 40% 1538818Ke | 22% 1094091 KE| 24%

2014 548 714 K¢ | -21% 1294857Ke | -14% 961214 K¢ | -12%

2015 327353 Ke | -40% 1279 824 K¢ -1% 841353 Ke | -12%

Nejvyssi produktivita prace ve vSech ukazatelich produktivity prace byla v roce 2011.
Dale byly hodnoty ukazatelli produktivity prace vysoké v roce 2013. V ostatnich letech
jiz produktivita prace nedosahovala takovych vysledki jako v téchto dvou letech.
Nejnizsi produktivita prace je vroce 2015, kdy byl ve spolecnosti AGT nevyssi
prumérny pocet zaméstnanct.. Na tento fakt mize mit také vliv to, ze v tomto roce byla

také nejvetsi fluktuace.
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Tabulka ¢. 16: Ukazatele mzdové nakladovosti, mzdové produktivity a mzdové rentability v letech 2011 —
2015. (zdroj: zpracovano dle KUCERA, Z., 2016b)

mzdova mzdova mzdova

nakladovost | tempo | produktivita | tempo rentabilita tempo
rok (K<) rastu (K<) ristu (K<) ristu
2011 0,196 - 511 - 2,40 -
2012 0,257 31% 3,89 -24 % 1,41 -41 %
2013 0,237 -8 % 4,23 09 % 1,91 35 %
2014 0,304 28 % 3,29 -22 % 1,40 -27 %
2015 0,376 24 % 2,66 -19 % 0,68 -51 %

Mzdova nakladovost, tedy pomér mezi mzdovymi naklady a celkovymi trzbami,
spolec¢nosti AGT v letech 2011 — 2015 roste s vyjimkou roku 2013, kdy mirné poklesla.
Mzdova produktivita, kterd vyjadiuje, kolik K¢ trzby pfipadé na jednu K¢ vynalozenych
mzdovych nédkladl, neustale klesd, opét s vyjimkou roku 2013. Stejné tak tomu je
I Uukazatele mzdové rentability, ktera vyjadfuje vynosnost mzdovych naklada
vzhledem k celkovému zisku pied zdanénim, tedy kolik K¢ zisku piipada na jednu K¢
mzdovych nékladii. V roce 2015 je tento ukazatel mensi nez jedna, zisk pfed zdanénim

je v tomto roce mensi nez celkové mzdové naklady.

3.5.6 Schopnosti

Pracovnici se specializuji na jednotlivé obory poskytovanych sluzeb. Vzhledem
k povaze vykonavané ¢innosti spolecnosti, kterou je poradenstvi, pracovni pozice
vyzaduji vysokou uroven odbornych znalosti a zkuSenosti z oboru. U téchto pozic je
vyzadovano vysokoSkolské vzdé€lani, pfipadné dostatecnd praxe na obdobné pozici.
Vyjimkou je pozice asistentky a pozice spravy spolecnosti, kde odborné znalosti
striktné vyzadovany nejsou, jsou vSak vyhodou, stejné¢ tak neni vyzadovéano
vysokosSkolské vzdelani. Zde jsou vSak stejné€ jako na ostatnich pozicich potteba dobré

komunikaéni a organiza¢ni schopnosti (WEBER, M., 2016).

Skoleni odbornych znalosti neni ve spolednosti AGT nijak systematizované. Kazdy
zaméstnance vSak ma moznost si vybrat Skoleni nebo seminafe podle svého uvazeni, to
poté podléha schvéleni vedoucimu nebo vedouci sdim vybira vhodné Skoleni pro své
podiizené. Zakonna Skoleni jsou zajiStovana pracovnici spravy spolecnosti (WEBER,
M., 2016).
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3.5.7 Sdilené hodnoty

Na pracovisti prevladaji formalni vztahy s pfirozenou autoritou vedoucich pracovnikd.
Toto pfispiva k profesionalité ve vztahu k zékaznikiim a poskytovanym sluzbam, coz je
zékladni sdilena hodnota vedeni 1 vSech podiizenych pracovnikli. Dale je snaha vSech
pracovnikli o maximalni vstficnost a ochotu smérem k zdkaznikiim, udrzeni vysoké

urovné a komplexnosti poskytovanych sluzeb. (WEBER, M., 2016)

Shrnuti

Ve spolecnosti AGT pracuje na zakladé pracovni smlouvy 16 zaméstnancii. Jednatel
I dalsi piedstavitelé vedeni spoleCnosti zaroven vykonavaji i praci projektového
manazera. Pozice projektového manazera je stézejni pozici, ktera obstarava hlavni
pfisun penéznich prostiedkii do spoleCnosti Déle ve spolecnosti pracuji dvé
zaméstnankyné na administrativnich pozicich. Povaze pfedmétu Cinnosti, kterou je
poradenska c¢innosti, odpovida i struktura spolecnosti, kterd je liniové Stabni a styl

vedeni, ktery je demokraticky a je zde uplatiiovéna pifiméa komunikace.

V ramci kapitoly Spolupracovnici byli podrobné popsani pracovnici z hlediska
zakladnich charakteristik, jako je nejvyssi dosazené vzdélani, vék, pohlavi, nemocnost,
pocet nové piijatych pracovnikli a ukoncenych pracovnich poméri a také z hlediska
produktivity. Primérny pocet zaméstnanci se kaZdorocné zvysuje, s tim se zvySuji
I mzdové naklady. V souvislosti s rostoucimi mzdovymi naklady klesaji ukazatele

produktivity prace s vyjimkou roku 2013.
3.6 Analyza vnéjSiho prostredi

3.6.1 Mzdové Setfeni

Na nasledujicim grafu je znazornén vyvoj primérné mzdy v Ceské republice v letech
2005 — 2015. Po tuto dobu ma primérna mzda rostouci tendenci. Priméma mzda
acelkové mzdové nédklady na zameéstnance se tedy kazdorocné zvySuji. Naruast
pramérné mzdy muze byt zpiisoben vétsi konkurenci na trhu prace, coz potvrzuje velky

narist, ktery je mozno vidét v roce 2008 (CESKY STATISTICKY URAD, 2016d).
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Primérna mzda v CR v letech 2005 - 2015
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Graf ¢. 6: Pramérna mzda v CR v letech 2005 — 2015 v K¢&. (zdroj: zpracovano dle
CESKY STATISTICKY URAD, 2016c)

Spoleénost AGT maé sidlo v Ceskych Budgjovicich a dile méa jednu z pobodek
Vv Kyjové, proto byly vybrany ke srovnani primérné mzdy z Jihomoravského kraje
a Jiho¢eského kraje. V Jihomoravském kraji je vzdy mzda o néco vyssi nez v Kraji

Jihoteském. Stejné jako primérna mzda v Ceské republice maji i primérné mzdy

Vv téchto dvou krajich rostouci tendenci.
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Graf ¢. 7: Primérnd mzda v Jihomoravském a JihoCeském kraji v letech 2010 — 2015
v K&. (zdroj: zpracovano dle CESKY STATISTICKY URAD, 2017a)
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V oboru M — profesni, védecké a technické ¢innosti klasifikace CZ NACE, kam spada
I spole¢nost AGT se prumérnd mzda pohybuje nad celorepublikovym primérem, jeji

vyvoj je obdobny vyvoji primémé mzdy v Ceské republice.

Primérna mzda v oboru M klasifikace CZ NACE
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Graf &. 8: Praimérna mzda v CR v oboru M — profesni védecké a technické ¢innosti v letech
2005 — 2015 v K&. (zdroj: zpracovani dle CESKY STATISTICKY URAD, 2016¢).

V nasledujicim grafu je znazornén vyvoj prumémé mzdy V letech 2010 — 2015
kategorie 33 dle klasifikace zaméstnani CZ-ISCO, coz jsou odborni pracovnici
v obchodni sféfe a vefejné spraveé, do které by bylo mozné zatadit nejcastéjsi pozici
ve spolecnosti AGT. Primérna mzda téchto pracovniki kazdoro¢né stoupa. V roce 2015

byl narist nejvyssi a primérnd mzda zde dosahovala ¢astky 31 609 K¢.
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Primérna hruba mzda kategorie 33 klasifikace CZ-1ISCO
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Graf ¢. 9: Primérnd mzda kate;gorie 33 klasifikace CZ-ISCO (zdroj: zpracovano dle
INFORMACNI SYSTEM O PRUMERNEM VYDELKU, 2017)

Dale jsou ve spolecnosti AGT dva zaméstnanci na administrativnich pozicich. Tyto
pozice by bylo mozné zaradit do kategorie klasifikace CZ-ISCO 41, coz jsou vSeobecni
administrativni pracovnici, sekretafi a pracovnici pro zadavani dat a zpracovani texti.
Zde prumérna mzda dosahovala nejvyssi ¢astky vroce 2011, dale mzda klesala
az do roku 2013, kdy dosahovala nejniz§i hodnoty, v roce 2014 a 2015 jiz primérna

hruba mzda opét rostla.
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Primérna hruba mzda kategorie 41 klasifikace CZ-ISCO
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Graf ¢. 10: Pramérna mzda kategorie 41 klasifikace CZ-ISCO (zdroj: zpracovano dle
INFORMACNI SYSTEM O PRUMERNEM VYDELKU, 2017).

Co se tyCe zaméstnaneckych vyhod, dle kazdoro¢niho vyzkumu NN pojistovny
a penzijni spole¢nosti a Svazu primyslu a dopravy zaméstnavatelé praimérné v roce
2015 poskytovali 12 benefiti. Roste zdjem o pojistné produkty, jako piispévek
na zivotni pojisténi nebo penzijni pfipojiSténi. Tomuto nértstu piispiva skutecnost, Ze
jde o statem podporované produkty. Naopak na oblibé ztraceji vécné benefity jako
stravenky nebo sluzebni automobil. V nasledujici tabulce je uveden piehled
zaméstnaneckych benefith a procentni vyjadieni spolecnosti z celkového poctu

dotdzanych spolecnosti, které tyto benefity poskytuji.
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Tabulka ¢. 17: Oblibenost benefiti v CR v roce 2015 (zdroj: zpracovano dle NN POJISTOVNA
A PENZIINI SPOLECNOST, 2017)

Benefit Procentni vyjadieni spolecnosti
poskytujici benefit v roce 2015
Prispévek na Zivotni pojiSténi 60 %
Prispévek na penzijni pripojisténi 77 %
13. plat 47 %
Vzdélavani 83 %
Kultura 42 %
Zdravi (vitaminy, rehabilitace, atd.) 36 %
Pitny rezim 81 %
Prispévek na dovolenou 30 %
Flexi poukazky 24 %
Vécné dary/jednorazové odmény 66 %
Zaméstnanecké pijcky 40 %
Mobilni telefon 88 %
Ockovani proti chFipce 31 %
Sport 35 %
Piispévek na cestovani do zaméstnani 14 %
SluZebni automobil 73 %
Stravenky 72 %
Lékarské prohlidky 77 %
Dny volna tzv. sick days 33%

Nejvyuzivangj§im benefitem je poskytnuti mobilniho telefonu pro soukromé ucely, dale
nasleduje vzdélavani, pitny rezim, lékaiské prohlidky a pfispévek na penzijni
pfipojisténi. Nejméné poskytovanymi benefity jsou naopak ptispévek na cestovani

do zaméstnani, piispévek na dovolenou a ockovani proti chiipce.

Shrnuti

V kapitole mzdové Setieni byly vypsany primérné hrubé mzdy v Ceské republice,
v krajich, kde ma AGT pobocky, dale primérné hrubé mzdy oboru srovnatelné¢ho
s oborem, ve kterém spolecnost AGT ptsobi a dale primémé mzdy srovnatelnych
pracovnich mist s pozici projektového manaZera a administrativnich zaméstnanci.
Priméméa mzda v Ceské republice neustdle vristd. Stejné tak je tomu
i v Jihomoravském a JihoCeském kraji, kde ma spole¢nost AGT pobocky. Dale
primérna mzda pracovnich pozic srovnatelnych s pozici projektového manazera ma

rostouci tendenci. U pozice administrativnich pracovnikd primérna mzda v letech 2011
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az 2013 a poté do roku 2015 opét rostla. Dale byla zhodnocena situace v oblasti
zaméstnaneckych benefitii v Ceské republice. Nejobliben&j§imi benefity je poskytnuti
mobilniho telefonu pro soukromé tucely, dale nésleduje vzd€lavani a pitny rezim.
Nejméné poskytovanymi benefity jsou naopak piispévek na cestovani do zaméstnani,

ptispévek na dovolenou a ockovani proti chfipce.

3.6.2 Porterova analyza péti sil
V této kapitole bude konkuren¢ni prostfedi analyzovano podle Porterova modelu péti
hybnych sil, budou tedy analyzovani konkurenti, zakaznici, dodavatelé, substituty

a novy konkurenti vstupujici na trh.

Rivalita konkurenti na trhu

Spole¢nosti nabizejicich dotaéni poradenstvi je v Ceské republice pomé&mé mnoho.
Mimo obchodnich spolecnosti jsou zde 1 fyzické osoby podnikajici na zakladé
zivnostenského opravnéni poskytujici poradenské sluzby v oblasti dotaci. Neékteré
spole¢nosti se specializuji na urcité dotac¢ni programy nebo fondy nebo ptimo na urcité
dota¢ni tituly. Na trhu funguji spolecnosti, které se specializuji na poradenstvi
podnikatelskym subjektli, obcim nebo pifimo obcanim. Dale je mozné rozdélit
konkurenty na trhu podle toho, zda pusobi celorepublikové nebo pouze regionalné.
Néktefi komunikuji s klienty pfimo, jini se prezentuji prostfednictvim internetovych
stranek a portal a nabizeji tak své sluzby dalkovym zpisobem bez osobni komunikace

s klienty (WEBER, M., 2016).

Konkuren¢ni vyhodou AGT je fakt, Ze poskytuje komplexni poradenské sluzby a Ze se
zameétuje na celou fadu dotacnich titul a programt. Sice se specializuje na zeméedélské
podnikatelské subjekty, ale je schopna nabidnout sluzby i1 obcim a dalS§im
podnikatelskym subjektim. Prostfednictvim sidla v Ceskych Bud&jovicich a dvou
pobocek je AGT schopna nabidnout své sluzby klientim po celé republice. Dalsi
vyhodou AGT je Siroka skala poskytovanych sluzeb, ptes zdkladni dotacni poradenstvi
az po snim souvisejici ekonomické a provozni poradenstvi a moznost zajisténi
dopliikovych sluzeb prostfednictvim matetské nebo sesterskych spole¢nosti. Béhem své
doby pisobeni si AGT vytvotila stalou klientelu a diky pfimé komunikaci s klienty
a kvalité svych sluzeb povazuje svoji pozici na trhu za stabilni (WEBER, M., 2016).
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Mezi hlavni konkurenty AGT je mozno zafadit spolecnosti PROMEA s.r.o0., Agentura
ValFia, s.r.o., FARMTEC a.s. a UniConsulting s.r.o. V nasledujici tabulce je uvedeno
srovnani zakladnich ukazateli spolecnosti FARMTEC a.s. a spolecnosti AGT za rok
2015. Jako zdroj informaci byla vyuzita zvefejnénd ucetni zdvérka spolecnosti
FARMTEC a.s. v obchodnim rejstiiku. Ostatni konkurenti nemaji své ucetni zavérky
zvetejnéné.

Tabulka ¢. 18: Srovnéni hlavnich vybranych ukazateli spolecnosti AGT a FARMTEC as. (zdroj:
zpracovani dle SBIRKA LISTIN, 2016, SBIRKA LISTIN, 2017).

Ukazatel AGT FARMTEC a.s.
Primérny pocet zaméstnanci 17 198
Osobni naklady (K¢) 8174 000 124 500 000
Primérné mési¢ni osobni
40 069 52 399
naklady na zaméstnance (K¢)
Trzby (K¢) 21 757 000 509 740 000
Vysledek hospodareni pred
5565 000 1 259 000
zdanénim (K¢)
Produktivita prace (K¢) 327 353 6 359
Podil trZzeb na zaméstnance
1279 824 2574 444
(K¢)
Mzdova produktivita 2,66 4,09
Mzdova rentabilita 0,68 0.01

Hrozba substituti

Jako substitut je mozné oznacit vlastni zaméstnance potencionalnich klientih AGT, ktefi
by Zadosti o dotace zpracovavali samostatné. Jde o levngs$i variantu ke zpracovani
zadosti odbornou poradenskou spolecnosti. Nevyhodou této moznosti je fakt, Ze tito
zaméstnanci nemusi byt dostatecné kvalifikovani k této odborné ¢innosti, coz zvysSuje
riziko nevyhovéni zadosti o dotaci pfipadné pii poruseni podminek Cerpani dotace, se
zadatel vystavuje riziku sankci. Také vzhledem k tomu, ze se 0 dotace vétSinou zada
pfi jednorazovych investicnich akcich, se dlouhodobé zaméstnavani odborného
zamé&stnance specializujiciho se na tuto Cinnost nemusi zadateli o dotaci vyplatit

(WEBER, M., 2016).
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Hrozba vstupu novych konkurenti

Vzhledem Kk nizkym pocateénim nakladim potiebnym k zahajeni podnikani v oboru
poradenské Cinnosti, je zahajeni podnikani v tomto oboru pomérn¢ snadné a hrozba
vstupu novych konkurenti je tedy realnd. Nejdilezitéjsim kapitalem v tomto oboru jsou
odborné znalosti. Z tohoto pohledu se mize jevit jako hrozba vstup novych konkurentt
z fad byvalych zaméstnanci AGT piipadné jinych konkurencnich spolecnosti, kteii
nabyli své znalosti a zkusSenosti jako zaméstnanci a pozd¢€ji je mohou vyuzit pfi vlastni
podnikatelské cCinnosti. Stejné¢ jako v mnoha jinych oborech maji novi konkurenti
nevyhodu, ze nemaji své stalé portfolio klientd a musi si svoji pozici na trhu a jméno

teprve vybudovat. (WEBER, M., 2016)

Dodavatelé

Spolecnost AGT nema zadné dodavatele, na kterych by byla bezprostfedné zavisla.
Neékteré dil¢i casti zadosti o dotaci pro klienta zpracovavaji spolecnosti, které AGT
klientovi  zprostiedkuje. Tento obchod jiz pak probihda mezi klientem
a zprostiedkovanym dodavatelem. Tato spoluprace je oboustranna, kdy AGT daného
dodavatele dil¢ich sluzeb klientovi doporuci a tento dodavatel zase doporucuje sluzby
AGT dal. Jiné konzultantské nebo poradenské spole¢nosti AGT nevyuziva, pouze
ve vyjimecnych ptipadech vyuZiva specialisty napi. s akreditaci, pokud je potieba
(WEBER, M., 2016).

Vzhledem k povaze své cCinnosti AGT vyuziva dodavatele k zajisténi provozniho
zazemi, napt. prostory k podnikdni ma pronajaté spolu s parkovnym a dal$imi sluZbami
s tim souvisejicimi od spole¢nosti VERONEX a.s. Dal§imi vyznamnymi dodavateli je
Ceska podnikatelska pojistovna, a.s., kterd pro AGT zajistuje pojisténi odpovédnosti
asluzebnich automobilt, dale CCS Ceska spoletnost pro platebni karty s.r.o.,
ptes kterou AGT nakupuje pohonné hmoty, dale pohonné hmoty nakupuje
od spolecnosti  Shell Czech Republic a.s. Sluzby souvisejici s informacnimi
technologiemi, které zahrnuji 1 poskytovani internetového ptipojeni AGT nakupuje
do spole¢nosti UNIPEX CZ, s.r.o., tento dodavatel také spravuje informacni systém

Helios (WEBER, M., 2016).
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Odbératelé

Klienty AGT jsou piedeviim zemédélské podnikatelské subjekty zcelé Ceské
republiky. Mezi nejvyznamnéjsi klienty patii napft. spole¢nost Farma Opatov, s.r.0., kde
AGT zajistovala vyfizeni zadosti o dotaci na vystavbu bioplynové stanice a sildzniho
zlabu. Tato investice byla ve vysi 92 532 000 K¢. Dal§imi vyznamnymi zakazkami byly
novostavba bioplynové stanice pro klienta ZD Hospftiz, a.s., kde $lo o investici ve vysi
58 770 000,- K¢, vystavba staje s dojirnou a kejdové jimky pro Zemeédélské druzstvo
Pluhtiv Zd’ar, tato investice byla ve vysi 25 050 000 K&, dale rekonstrukce dvou staji,
pristavba dojirny, rekonstrukce silazni jdmy a novostavba skladovaci jimky, kde Slo
o investici ve vysi 22800000 K¢&, vystavba ubytovaciho zafizeni s technickym
a provoznim zdzemim s investici ve vysi 12 662 903 K¢ pro Zemédé€lské druzstvo
Hrade¢no a modernizace ubytovaciho zafizeni s kapacitou 60 lizek s investici

10 940 000 K¢ pro Obchodni druzstvo Sobésice (AGROTEAM CZ s.r.0., 2016).

Dale se AGT zabyvala zakazkami s men$im objemem investic, kde Slo napf.
o0 rekonstrukci pavodniho nevyuzivaného hospodaiského staveni na penzion s investici
ve vysi 10 000 000 K¢ pro AGRO-OVIS spol. s.r.o., rekonstrukce haly pro chov nosnic
pro BOHEMIA VITAE Jindfichliv Hradec, a.s. s investici ve vysi 6 494 000 K¢,
pfistavba hnojnisté a jimky v Mysletiné pro Agro-Hochstaffl s.r.o. s investici ve vysi
4 870 000 K¢ a rekonstrukce lesnich cest v lesnim komplexu Libni¢ — Moj¢ pro klienta

H — Agrana s.r.o. s investici 1 450 000 K¢ (AGROTEAM CZ s.r.0., 2016).

Klienti, kteti v minulosti vyuzili sluzeb AGT a znovu zvazuji investici s erpani dotaci,
se vraci a znovu vyuzivaji sluzeb AGT. Jde napt. o Rybafstvi Tel¢, a. s., kdy v roce
2009 AGT vytizovala zadost o dotaci na potizeni specialniho nakladniho vozidla
S vybavenim pro piepravu zivych ryb, kde byla Cerpana dotace ve vysi 2 875 000 K¢
anasledné¢ vroce 2011 pro stejného klienta vyfizovala Zadost o dotaci ve vysi
3 222 000 K¢ na obnovu soustavy rybnikii pro chov kaprovitych ryb v sadkach Lipnice
(AGROTEAM CZ s.r.0., 2016).
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Shrnuti

Spolecnost AGT se pohybuje ve vysoce konkurencnim prostiedi. Spolec¢nosti
nabizejicich dota¢ni poradenstvi je pomérné mnoho. Konkuren¢ni vyhodou AGT je to,
ze nabizi Sirokou Skalu sluzeb a ma celorepublikovou piisobnost. Spolecnost AGt nema
zadné dodavatele, na kterych by byla pfimo zavisla. Mezi odbérateli AGT jsou
predevSim velké zemédélské spolecnosti a mnoho znich vyuziva sluzeb AGT
opakovan¢. Hrozba vstupu novych konkurentli spoc¢iva piredevsim v odchodu stavajicich
zaméestnanci  a jejich prechodu ke konkurenci, pfipadné¢ =zalozeni vlastnich

poradenskych spolecnosti.

3.6.3 SLEPT analyza

Analyza vnéjsiho prostfedi bude provedena podle SLEPT analyzy, kdy budou postupné
popsany socidlni, legislativni a politické faktory, ekonomické a technologické faktory
ovliviiujici prostfedi, ve kterém se spole¢nost pohybuje. Vzhledem k tomu, Ze
spole&nost nepiisobi regionalné, ale po celé Ceské republice, budou hodnoceny faktory

vztahujici se k celé Ceské republice.

Socialni faktory

K 31. 12. 2015 méla Ceska republika 10 554 000 obyvatel. Podet obyvatel od roku 2005
v Ceské republice neustile roste, jak je ziejmé z nasledujiciho grafu. Z hlediska
spolecnosti je tento trend pozitivni, je zde mozZnost snazSiho hledani pracovni sily

(CESKY STATISTICKY URAD, 2017c).
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Pocet obyvatel CR v letech 2005 - 2015

E 10350 obyvatel
o

Graf & 11: Vyvoj poétu obyvatel CR v letech 2005 - 2015 (zdroj: zpracovano dle
CESKY STATISTICKY URAD, 2017c).

Zaroven obyvatelstvo Ceské republiky starne. Pramérny vék obyvatel v Ceské republice
od roku 2005 stale roste. Vyvoj primérného véku obyvatel je zobrazen na nasledujicim
grafu. Tento trend neni pro spolecnosti pozitivni, protoze mize timto klesat pocet

potenciondlnich uchazecli o zaméstnani, protoze stale vice lidi bude v dichodovém

véku.
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Graf ¢&. 12: Vyvoj pramérného véku obyvatel CR v letech 2005 - 2015 (zdroj: zpracovano
dle CESKY STATISTICKY URAD, 2017c).
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Zatimco v roce 2005 byl primérny vék muzi 38,4 let a zen 41,5, vroce 2015 se
pramérny veék zvysil oproti roku 2005 o dva roky u muzi a o 1,8 let u Zzen. | tento
ukazatel je pro spole¢nost AGT vyznamny, protoze v AGT pracuji jak muzi, tak i Zeny

a zadné z téchto pohlavi vyrazné nepievazuje.

Jak je ziejmé z nasledujiciho grafu, procentudlni zastoupeni obyvatel v produktivnim
veéku, tedy mezi roky 15 — 64 neustéle klesd, naopak roste zastoupeni obyvatel ve véku
0 — 14 let a jeste strméji roste zastoupeni obyvatel v diichodovém véku, tedy obyvatel
ve véku 65 a vice let (CESKY STATISTICKY URAD, 2017c). I zde je tedy ziejmé, Ze
obyvatelstvo starne a je zde riziko pfi hledani novych zaméstnancii, Ze nebude dostatek

vhodnych uchazeci.

Procentualni zastoupeni vékovych skupin na celkovém poctu
obyvatelstva v letech 2005 - 2015
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Graf ¢. 13: Procentudlni zastoupeni vekovych kategorii obyvatel CR v letech 2005 -
2015 (zdroj: zpracovano dle CESKY STATISTICKY URAD, 2017c).

V nasledujici tabulce je uvedena vzdélanostni struktura obyvatelstva Ceské republiky
nad 15 let vroce 2015. Nejvétsi zastoupeni maji obyvatelé se stiednim vzdélanim
bez maturity se zastoupenim 34,1 %, hned za nimi je skupina obyvatel se stfednim
vzdélanim s maturitou, kterd je zastoupena 33,9 %. Spolu se stfedoskolsky vzdélanymi
uchaze¢i s maturitou jsou zadanymi uchazeCi o zaméstnani ve spole¢nosti AGT
vysokosSkolsky vzdélani lidé, jejich zastoupeni na celkovém poctu obyvatel starSich

15 let je 17,8 % (CESKY STATISTICKY URAD, 2017c).
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Tabulka &. 19: Vzdélanost obyvatel CR nad 15 let a podil na celkovém poétu obyvatel nad 15 let v roce
2015 (zdroj: zpracovano dle CESKY STATISTICKY URAD, 2017¢).

Typ vzdélani Pocet obyvatel v tis. Podil na celk. poctu
obyvatel nad 15 let
Zikladni vzdélani a bez vzdélani 1270,9 14,2 %
Stiedni bez maturity 3046,7 34,1 %
Stiredni s maturitou 3030,3 33,9 %
Vysokoskolské 1587,8 17,8 %
Celkem 8935,7 100 %

Z hlediska trzniho prostfedi, ve kterém se spolecnost AGT pohybuje, nejvice klienta
vyuzivajicich poradenskych sluzeb AGT jsou spolecnosti sidlici v Jiznich Cechach,
zejména v Ceskych Budg&jovicich a jejich okoli, kde ma také AGT sidlo. Déle jsou to
Casto spole¢nosti z Plzenska, Kladenska, méné Casto pak klienti z Moravy. Mezi klienty

patii zemédélska druzstva, farmy, rybaftstvi, ale i obce (AGROTEAM CZ s.r.0., 2016).

V letech 2012 — 2015 se pohyboval primérny pocet podnikatelskych subjekta —
pravnickych osob podnikajicich v zemédélstvi okolo ¢ty tisic. Pocet podnikajicich
fyzickych osob v zemédélstvi ve stejném obdobi se pohyboval okolo 44 tisic

(ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR, 2016).
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Pocet podnikatelskych subjekti v zemédélstvi v letech
2012 - 2015
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Graf ¢. 14: Vyvoj poctu podnikatelskych subjektd v zemédé€lstvi v letech 2012 -2015
(zdroj:  zpracovano dle ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKU
A ZIVNOSTNIKU CR, 2016).

Zemédélské odvétvi v Ceské republice zaznamenalo v letech 2011 — 2014 nartst
zemédélské produkce (rostlinné produkce, zivo¢isné produkce, produkce zemédélskych
sluZzeb a nezemédélskych vedlejSich c¢innosti). V poslednich péti letech byl v tomto
sméru nejsilnéjSim rokem rok 2014. V roce 2015 doslo k poklesu zemédé€lské produkce
mirné pod urovei roku 2013 (CESKY STATISTICKY URAD, 2016¢).

Produkce zemédélského odvétvi (stalé ceny, v mil. Kc)
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Graf €. 15: Produkce zemed€lskeho odvetvi v letech 2011 -2015. (zdroj: zpracovano dle
CESKY STATISTICKY URAD, 2016e)
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V Ceské republice bylo v roce 2015 celkem 6 253 obci, tedy potencionalnich klientt
AGT voblasti sluzeb dotaci pro obce. (CESKY STATISTICKY URAD,
2016b) Spole¢nost AGT se pro obce specializuje na dota¢éni poradenstvi v oblasti
obecni infrastruktury, ale napiiklad i sakralnich staveb, lesnich cest, vodohospodaiské
infrastruktury, dotaci na techniku pfi zajisténi sbéru a svozu bioodpadi, apod. Jedna se
zejména o dotace administrované prostfednictvim Statniho zemédélského intervencniho
fondu, Statniho fondu Zivotniho prostiedi, ale i Regionalnich opera¢nich programi.

(AGROTEAM CZs.r.0., 2016).

Legislativni faktory

Poskytovani dotaci v Ceské republice Ize rozdélit podle zdroji finanénich prostiedki
nadvé zakladni skupiny. Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie mohou
zemédé€lci  Cerpat evropské dotacni programy, které jsou vétSinou Casteéné
spolufinancované ze statniho rozpoc¢tu. Dale mohou zemédélci vyuzivat narodni dotacni
programy spolu s narodnimi doplitkovymi platbami, které administruje a vyplaci Statni

zeméd¢lsky a intervencéni fond.

Zakladnimi ¢eskymi legislativnimi ipravami souvisejicimi s poskytovanim dotaci jsou:

- Zakon ¢. 252/1997 Sb., o zemédelstvi,

- Nafizeni vlady €. 479/2009 Sb., o stanoveni disledkli poruseni podminénosti
poskytovani né€kterych podpor,

- Nafizeni vlady ¢. 309/2014 Sb., o stanoveni disledki poruseni podminénosti
poskytovani nékterych zemé&délskych podpor,

- Nafizeni vlady ¢. 50/2015 Sb., o stanoveni nékterych podminek poskytovani
pfimych plateb zemédélciim a o zméné nékterych souvisejicich natizeni vlady,

- Naftizeni vlady ¢. 112/2008 Sb., o stanoveni nckterych podminek poskytovani
narodnich doplitkovych plateb k pfimym podporam,

- Nafizeni vlady ¢. 74/2015 Sb., o podminkach poskytovani dotaci na opatfeni
dobr¢ Zivotni podminky zvifat.

- Nafizeni vlady ¢. 185/2015 Sb., o podminkach poskytovani dotaci v rdmci
opatfeni zalesnovani zemédélské pidy a o zméné nékterych souvisejicich

natizeni vlady (MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI, 2016).
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V souvislosti s dota¢nimi podporami je nutno se fidit i legislativou Evropské unie.

Mezi zakladni legislativni ramec patii nasledujici zakony:

OVADECI NARIZENI KOMISE (EU) ¢&. 809/2014 ze dne 17. &ervence 2014,
kterym se stanovi provadéci pravidla k natizeni Evropského parlamentu a Rady
(EU) €. 1306/2013, pokud jde o integrovany administrativni a kontrolni systém,
opatfeni pro rozvoj venkova a podminénost

NARIZENI KOMISE V PRENESENE PRAVOMOCI (EU) ¢. 640/2014 ze dne
11. bfezna 2014, kterym se doplituje natfizeni Evropského parlamentu a Rady
(EU) ¢. 1306/2013, pokud jde o integrovany administrativni a kontrolni systém
a o podminky pro zamitnuti nebo odnéti plateb a spravni sankce uplatiiované
na ptimé platby, podporu na rozvoj venkova a podminénost

NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (EU) & 1306/2013
ze dne 17. prosince 2013 o financovani, fizeni a sledovani spole¢né zemédélské
politiky a o zruSeni nafizeni Rady (EHS) ¢. 352/78, (ES) €. 165/94, (ES) ¢.
2799/98, (ES) ¢. 814/2000, (ES) ¢. 1290/2005 a (ES) ¢. 485/2008

Nartizeni Rady (ES) ¢. 73/2009 ze dne 19. ledna 2009, kterym se stanovi
spole¢na pravidla pro rezimy piimych podpor v ramci spole¢né zemédelské
politiky a kterym se zavadéji nekteré rezimy podpor pro zeméd€lce a kterym se
meni nafizeni (ES) ¢. 1290/2005, (ES) ¢. 247/2006, (ES) ¢. 378/2007 a zruSuje
nafizeni (ES) ¢. 1782/2003.

Natizeni Rady (ES) ¢. 1698/2005 ze dne 20. zaii 2005 o podpote pro rozvoj
venkova z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova (EZFRV)

(MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI, 2016).

Déle mezi zakladni pravni Upravy, kterymi je nutno se fidit pfi podnikani a které

souviseji s podnikanim, jsou zdkon ¢. 513/1991 Sb., Obchodni zékonik, ve znéni

pozd&jsich piedpisii a zakon &. 455/1991 Sb., Zivnostensky zakon, ve znéni pozdé&jsich

predpisti. Pokud spole¢nost zaméstndva zaméstnance, je nutné se fidit zdkonem

€. 262/2006 Sb., Zakonik prace. Podle zakona ¢. 563/1991 Sb. Zakon o tucetnictvi,

ve znéni pozdé€jSich ptedpisi, se kazdy podnikatelsky subjekt musi fidit pfi vedeni

ucetnictvi. S tim souvisi 1 zdkon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmi, ve znéni pozdéjsich
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predpisi a zdkon ¢.235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty, ve znéni pozdéjSich
predpisti. (MINISTERSTVO VNITRA CESKE REPUBLIKY, 2016)

Legislativni rdmec pro podnikani jak z hlediska oboru, ve Kterém spole¢nost AGT
podnika, tak i z hlediska zaméstnancti a administrativy je pomérné obsahly a doznava
Castych Gprav a zmén. Pro spolecnosti na ¢eském trhu mize byt narocné a nakladné

vSechny zmény sledovat a implementovat do svého podnikani.

Ekonomické faktory

Zakladnim ukazatelem V ekonomické prostfedi je makroekonomickad veli¢ina hruby
doméaci produkt. Jde o penézni vyjadieni celkové hodnoty statki a sluzeb nové
vytvotenych v daném obdobi na urcitém tUzemi. PouZziva se ke stanoveni vykonnosti
ekonomiky. Na nasledujicim grafu jsou zobrazeny hodnoty hrubého domaciho produktu
v letech 2005 — 2015. Je zfejmé, ze hruby domaci produkt v Ceské republice stale
stoupa. Nejvyznamné&j§i nartsty je mozno vidét v letech 2005 — 2008 a také v letech
2014 a 2015. Ptiznivy trend ekonomiky muzou Ceské podnikatelské subjekty vyuzit
K novym investicim, z ¢ehoz mize t&Zit spoleénost AGT (CESKY STATISTICKY
URAD, 2016a).
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Hruby doméci produkt v CR (v mil. Kg)
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Graf ¢. 16: Hruby donvléci p{odukt vypocitany ’dvﬁchodovou metodou v CR v letech 2005 — 2015.
(zdroj: zpracovano dle CESKY STATISTICKY URAD, 2016a)

Na nasledujicim grafu je znazornéna obecna mira nezaméstnanosti v Ceské republice
vletech 2005 — 2015. Obecna mira nezaméstnanosti vyjadiuje podil poctu
nezaméstnanych na celkové pracovni sile. Nejniz§i mira nezaméstnanosti je v letech
2008 a 2015. V poslednich trech letech ma klesajici tendenci. V ramci statni ekonomiky
je jisté priznivad nizkd mira nezaméstnanosti. Podnikatelské subjekty se vSak mutzou
potykat s nedostatkem kvalifikovanych zaméstnanct a mize byt problém najit v piipadé

potieby novou kvalifikovanou pracovni silu (CESKY STATISTICKY URAD, 2016d).
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Nezaméstnanost v CR v letech 2005 - 2015
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Graf &. 17: Nezaméstnanost v CR v letech 2005 — 2015 v %. (zdroj: zpracovano dle
CESKY STATISTICKY URAD, 2016d)

V nasledujicim grafu je znazornéna analyza poptavky a nabidky po pracovni sile
za obdobi leden 2016 az duben 2017 v oboru 33 Klasifikace CZ-ISCO v Ceskych
Budgjovicich, kde ma spoletnost AGT sidlo a pracuje zde vétSina
zaméstnancl. Nabidka pracovni sily prevySuje poptavku. Nabidka 1 poptavka maji

Klesajici tendenci a i rozdil mezi nimi se v tomto obdobi snizuje.
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Graf ¢. 18: Nabidka a poptavka po pracovnicich kategorie 33 kIaSifikacg CZ-1SCO
za obdobi leden 2016 — duben 2017. (zdroj: zpracovano dle INTEGROVANY PORTAL
MPSV, 2017).

U kategorie 41 Kklasifikace CZ-ISCO, kam je mozno zahrnout administrativni
pracovniky, je opét nabidka vétsi nez poptavka. Rozdil mezi nabidkou a poptavkou je
mnohem vyrazn&j§i. Opét jsou v grafu zndzornény tudaje z Ceskych Budg&jovic, kde
administrativni pracovnici spole¢nosti AGT vykonavaji svoji praci. Nabidka i1 poptavka

se Vvtomto obdobi snizuji a i1 rozdil mezi nabidkou a poptdvkou se snizuje

(INTEGROVANY PORTAL MPSV, 2017).
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Graf ¢. 19: Nabidka a poptavka po pracovnicich kategorie 33 kIaSifikacg CZ-1SCO
za obdobi leden 2016 — duben 2017. (zdroj: zpracovano dle INTEGROVANY PORTAL
MPSV, 2017).

Politické faktory

Vyznamnou skute¢nosti ovliviiujici &innost AGT je ¢&lenstvi Ceské republiky
vV Evropské unii. Diky tomu mitiZou podnikatelské subjekty cerpat dotace z evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondd. Fondy EU jsou hlavnim nastrojem evropské politiky
hospodaiské a socidlni soudrznosti. Jejich prostfednictvim se rozd€luji finanéni
prostiedky uréené ke snizovani ekonomickych a socidlnich rozdilti mezi ¢lenskymi staty

a jejich regiony.

Evropska unie stanovuje programova obdobi v sedmiletych cyklech, pro které ¢lenské
zemé zpracovavaji vZdy nové programové dokumenty, ve kterych je stanoven rozpocet
a jsou definovany a nastaveny cile a priority, jeZ se Clenské staty snazi dosdhnout
v souladu se zakladnimi strategickymi dokumenty Evropské unie. Narodnim orgdnem
pro koordinaci ¢erpani finanénich prostiedkt z EU v Ceské republice je Ministerstvo
pro mistni rozvoj (EVROPSKE STRUKTURALNI A INVESTICNI FONDY, 2017).

Cinnost AGT je tedy velmi zavislA na tomto faktoru, protoZe v zavislosti

na rozhodnutich Evropské unie a pterozdéleni financnich prostfedkii Evropské unie
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cerpaji tuzemské podnikatelské subjekty dotace a v zavislosti na tomto mtize spolecnost

AGT ziskavat potencionalni klienty.

Zamgéstnavatelé v Ceské republice mohou ziskat dotace na zaméstnance napiiklad
na ztizeni spolecensky ucelného pracovniho mista. Tato dotace pfispiva na uhradu
mzdovych nakladl pfi zaméstnani uchazect o zaméstnani, ktefi se déle nez 5 mésict

bezasp&§né snazi uplatnit na trhu prace (STATNI SPRAVA, 2017).

Technologické faktory
Diky novych technologiim a celkovému technologickému pokroku ziskdva spole¢nost
AGT své klienty, ktefi pravé k zavadéni novych technologii a na nakup nového
vybaveni Cerpaji dotace a podpory a vyuzivaji tak poradenské sluzby spole¢nosti AGT
(KUCERA, Z., 2016a).

Vzhledem Kk charakteru ptedmétu Cinnosti, kterou je poradenska ¢innost, vSak nemaji
nové technologie pfimy dopad na fungovani a provoz spolecnosti AGT. Ve spolecnosti
jsou vyuzivany bézné kancelaiské a IT technologie, softwarové vybaveni apod. Tyto
technologie jsou nezbytné pro spravny a efektivni chod spole¢nosti. Rychle se vyviji

a je nutné na jejich vyvoj pruzné reagovat (KUCERA, Z., 2016a).

Vyznamnou skute¢nosti v oblasti novych technologii je vSak to, ze v poslednich letech
dochazi k moznosti pracovat s elektronickou formou dokumentd a upousti se
od tisténych forem. V souCasné dobé jiz vétSina fondd piijima zadosti o dotace
Vv elektronické formé. Tyto Zadosti jsou vétSinou velmi obsdhlé s mnozstvim piiloh
a diky umoznéni zasilani v elektronické podobé je mozno uSetfit spoustu Casu i papiru.
Diky S$etfeni spapirem jde o formu Setrnou k Zivotnimu prostiedi (KUCERA,

Z., 2016a).

Shrnuti
Z analyzy vnéjsiho prostiedi vyplynulo, Ze obyvatelstvo Ceské republiky starne. Co se
tyCe vzdélanosti, celkem vice nez polovina obyvatel nad 15 let ma stfedoskolské

vzdélani s maturitou nebo vysokoskolské vzdélani, které jsou Z&douci u uchazecl
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0 zaméstnani ve spole¢nosti AGT. V oblasti potencionalnich klienti AGT byl nejlepsim
rokem rok 2014, co se tyc¢e poctu zemédé€lskych subjekti, tak i produkce zeméde€lského
odvétvi. V legislativni oblasti jak z hlediska oboru, ve kterém AGT podnika, tak
i Z hlediska zamé&stnanct a administrativy, jsou na spole¢nosti kladeny zna¢né naroky.
Je tieba sledovat Casté legislativni zmény a pruzné na né reagovat. V ekonomické
oblasti se v Ceské republice v poslednich letech dafi. Roste hruby domaci produkt
a nezaméstnanost klesa. Klesajici nezaméstnanost vSak muze byt nevyhoda pii hledani
novych zaméstnanci. Nabidka a poptavka v Ceské republice po pracovnich pozicich
srovnatelnych s projektovym manazerem v AGT klesa. Stejné tak klesd i nabidka
pracovnich pozic administrativnich pracovnikii. Oblast podnikani vyznamné¢ ovliviluje
politicka situace i Clenstvi Ceské republiky v Evropské unii. Fondy EU jsou
nejvyznamnéj§im poskytovatelem dotaci. Cinnost AGT je tedy velmi zavisla

na rozhodnutich EU a v zavislosti na tom mize AGT ziskévat klienty.
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4 VYZKUMNA CAST

Vzhledem Kktomu, ze soucasti diplomové prace bylo dotaznikové Setfeni
mezi zaméstnanci AGT, bude vyzkumna ¢ast zaméfena na vyhodnoceni dotazniku. Dale
bude proveden fizeny rozhovor spanem Michalem Weberem, ktery pracuje
v managementu AGT. Na zéklad¢ toho poté bude zpracovana navrhova Cast prace, ktera

bude zaméfena na vytvoteni vnitiniho ptedpisu systému hodnoceni a odménovani.

4.1 Vyhodnoceni dotazniku

Dotaznik byl vytvofen ve formulafi Google. Odkaz na vyplnéni dotazniku byl
zaméstnancim odeslan dne 27. 3. 2017. Dotaznik vyplnilo 13 zaméstnanci.
Z celkovych souCasnych 16 zaméstnanci zde byla navratnost vyplnénych dotaznika
81 %. Vyhodnoceni dotazniku je uvedeno v ptiloze ¢. 2. Na zdkladé vyhodnoceni
dotazniku byly identifikovany hlavni nedostatky, které bude vnitini pfedpis systému
hodnoceni a odménovani fesit. Tyto nedostatky a navrh vnitiniho pfedpisu je popsan
v kapitole 5. Jde zejména o to, ze ne vSichni zaméstnanci jsou pravidelné hodnoceni,
Néktefi uvedli, Ze jsou hodnoceni méné nez jednou ro¢né, piipadné neperiodicky.
Se systétmem odménovani nevyplynula z dotazniku nespokojenost. Vyplynuly vSak
nedostatky Vv oblasti motivace zaméstnanc, kde je prostor pro zlepSeni.

Se zaméstnaneckymi benefity byla predev§im mezi dotazanymi spokojenost.

4.2 Rizeny rozhovor
Dale byl proveden fizeny rozhovor spanem Michalem Weberem, ktery pracuje
Vv managementu spolecnosti AGT. Odpovédi na polozené otdzky budou zohlednény

pfi tvorbé vnitiniho pfedpisu a navrzich zmén soucasného systému odménovani.

1. Mite problémy s obsazovanim pracovnich pozic?
Bohuzel se vnaSi spoleCnosti také potykdme s problémem obsazovani pracovnich
pozic. Vzhledem K nasim naro¢nym pozadavkim na kvalitu zaméstnanc (Casova

flexibilita, zodpovédnost, komunikativnost apod.) jsme tuto problematiku museli feSit
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prakticky vzdy. Jelikoz se také nyni v celé CR vyznamné snizila nezaméstnanost, ¢imz
se ,,nabidka“ zaméstnancii vyznamn¢ snizila, tak je tento problém vétsi nez kdykoliv
predtim. Jako vhodné feSeni se nam osvédcilo hledani zaméstnancii v fadach Cerstvych

absolventii vysokych skol.

2. Co si myslite, Ze by Vase zaméstnance motivovalo?

Nase spolecnost je prakticky rozdé€lena na dvé skupiny zameéstnanci 1) plvodni
zamestnance (jsou u nas vice jak 5 let) a 2) nové zaméstnance (jsou u nas mén¢ jak
5 let). Skupinu pivodnich zaméstnanci by motivovalo zejména rozumné rozlozeni
prace, resp. eliminovat mnozstvi piescast. Jelikoz maji tito zaméstnanci ¢asto za ukol
dozorovat nase nové zaméstnance, tak pravé efektivni vyuziti ¢asu mize byt do jisté
miry také motivace. Samoziejmé systém odmén je pro né také jednoznacnou motivaci.
Nékteti se dokonce podilely na jeho nastaveni. Nové zaméstnance by motivovalo také
zcela jist¢ navySeni mzdy. Pokud bychom se bavili o ,nefinan¢ni motivaci, tak
pravdépodobné také uzndni a pochvala za dobfe odvedenou praci, jak vyplynulo

Z dotazniku.

3. Z odpovédi dotazniku vyplynulo, Ze by zaméstnanci uvitali prispévky
do lékaren a na sportovni aktivity. V jedné z odpovédi bylo uvedeno, Ze Flexipasy
byly zruSeny. MiiZete se k tomuto vyjadrit?

Tato forma odmén byla zruSena v lofiském roce, kdy jsme pfesli na novy model
odménovani. VétSina zaméstnancii byla naklonéna pravé systému odménovani
zalozeném na jejich individualnim vykonu. Flexipasy v podstaté¢ nebyly motivaci,
kterou by vétSina zaméstnancli n&jak zvlast' ocenila. Tim, Ze je nyni moZné si na
odménach pfijit na podstatné vice penéz, nez tomu bylo pfedtim, tak zruSeni Flexipast
neni takovy problém. Flexipasy jsou také vazany na urcity okruh obchodniki a proto
jsme se v minulosti setkavali s pozadavky na zménu dodavatele téchto poukazi apod.
Jelikoz byl systém odménovéani nastaven relativné neddvno, tak v nejblizs§i dobé

neplanuji toto téma otevirat.
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4.  Jaké benefity si myslite, Ze by zaméstnanci ocenili?

Obchodni zaméfeni nas$i spolecnosti nenabizi piili§ prostor pro néjaké neobvyklé
benefity, proto je mozné uvazovat napt. nad pifispévkem zameéstnavatele na penzijni
piipojisténi apod. Teoreticky bychom mohli uvazovat i o moznosti tydnu dovolené
navic. Myslim, ze sami zaméstnanci by nam méli sdélit, co by si vlastné prali a mi

nasledné posoudime co je redlné. Urcite jim k tomu dame prostor.

5. Z dotazniku vyplynulo, Ze by zaméstnance motivovala vyssi zakladni mzda. Jaky
mate nazor na soucasnou vysi zakladni mzdy VasSich zaméstnancii a jeji pripadné
zvySovani?

Samoziejmé vSichni pracuji proto, aby si vydélali penize. Je mi tedy jasné, Ze navySeni
mzdy by chtél jednoznaéné kazdy. Zékladni mzda naSich zaméstnanct odpovida jejich
zkuSenostem a dobé¢, kterou ve spolecnosti pracuji. Proto je zédkladni mzda navySovana
Vv pravidelnych intervalech, tedy po kazdém roce. Obchodni uspéchy a pracovni
nasazeni ma moznost kazdy zaméstnanec zhodnotit ve formé¢ odmén. Pfi nastaveni
zakladni mzdy také vzdy pfihlizZime k celkové situaci na trhu prace. Je velmi
pravdépodobné, ze mezirocni navySovani zakladni mzdy mulze byt vyssi, nez je

nastaveno nyni.

4.3 SWOT analyza

V této kapitole bude sestavena analyza SWOT na zaklad€ provedenych analyz vnitiniho
a vnéjsiho prosttedi. SWOT analyza je vypsana v nasledujici tabulce, ktera je rozdélena
do c¢tyt ¢asti, kde jsou zvlast’ vypsany siln€ stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby.
Ke kazdé kategorii je v ramci bodové stupnice 1 — 5 pfifazen vyznam kritéria, kdy ¢islo
1 ptedstavuje maly vyznam a ¢islo 5 nejvétsi vyznam pro spoleénost. V dal$im sloupci
je bodovou stupnici od 1 do 5 zhodnocen soudasny stav kritéria. Cislo 1 predstavuje

Spatny soucasny stav tohoto faktoru a Cislo 5 vyborny stav tohoto faktoru.
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Tabulka ¢. 20: SWOT analyza AGT (zdroj: vlastni zpracovani).

Kritérium Vyznam Soucasny
kritéria stav
SILNE STRANKY

Poskytovani komplexnich sluzeb 5 5
Poskytovani doprovodnych sluzeb 4 5
MozZnost zpracovani zadosti v Sirokém rozsahu dotacnich

programi ¢i tituli ° 4
Celorepublikova plsobnost 4 4
Velky pocet Gspésné zpracovanych zadosti o dotace 5 5
Know-how spolecnosti 3 4
Spole¢nost AGT hospodati ziskové, ma dobry HV 3 4
Vyvéazeny pracovni kolektiv 2 4
Piima komunikace se zdkazniky 3 4

SLABE STRANKY
Velka mira fluktuace zaméstnanct 4 4
Primarni zaméfeni na zemé&dé€lské podnikatelské subjekty 3 4
Nesystemizovana Skoleni pro zaméstnance 2 4
Maly rozsah poskytovanych zaméstnaneckych benefiti 2 1
Neexistence vnitiniho pfedpisu hodnoceni a odménovani 3 1
PRILEZITOSTI

Dobra soucasna ekonomicka situace v Ceské republice 4 4
Mnoho potenciondlnich zakaznikl v podobé

podnikatelskych subjektti a obci 4 4
Velky pocet sttedoskolsky a vysokoskolsky vzdélanych

lidi, jako potenciondlnich uchazecii o zaméstnani 3 3
Zvysujici se HDP v CR 3 4
Rostouci pocet obyvatel v CR 2 3

HROZBY

Nizka nezaméstnanost — problémy pii hledani

kvalifikovanych zaméstnanct } )
Hrozba byvalych kvalifikovanych zaméstnancli jako 3 3
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nové konkurence

Silna konkurence na trhu s poradenskymi sluzbami dotaci 4 4
Zavislost na politické situaci, EU rozhoduje o piidé€leni
vyse celkovych dotaci pro ¢lenské staty z fondt EU 3 g
ZvySujici se prumérna mzda — vysSi ndklady na
zameéstnance : 3
Starnuti populace 1 3

Ukazatele vyznamu kritéria a soucasného stavu byly vynasobeny, secteny a vysledek
byl vydélen poctem kritérii v jednotlivé kategorii. U silnych stranek vychazi ¢islo 16,7,
coz ve srovnani s hodnotou slabych stranek, ktera je 8,2, je dobry stav. Z hlediska
vnitinich faktord je to pro spolecnost AGT pozitivni vysledek. Hodnota piilezitosti
vychazi 11,8 ahrozeb 8,7, coze je pro spolecnost opét dobry vysledek z hlediska

vngjsich faktord.

Z provedené analyzy vyplynulo, Zze AGT ma hodn¢ silnych stranek, které pievazuji
nad slabymi strankami. Silné stranky by se daly shrnout jako dobra kvalita sluzeb,
know-how a Siroké portfolio sluzeb. Mezi slabé stranky patii zejména oblast

personalniho managementu spolu s velkou fluktuaci zaméstnanci.

Ze SWOT analyzy vyplyva, ze mnoho piileZitosti pro spole¢nost AGT zde neni. Ceho
vSak lze vyuzit je dobra ekonomicka situace a velky pocet potenciondlnich klientt. Co
se tyCe hrozeb, ty jsou spojeny zejména s konkurenci a souc¢asnou situaci na trhu prace,
kdy je nizkd nezaméstnanost. Za nejvétsi hrozbu lze povazovat riziko, kdy se byvali
zam&stnanci mohou stat novymi konkurenty. Spolu s vysokou fluktuaci, ktera
ve spoleCnosti  AGT v poslednich dvou letech byla a Spatnym personalnim

managementem je tato hrozba jesté realné;si.
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5 NAVRHOVA CAST

Dle provedenych analyz vnitiniho a vnéjsiho prostiedi, SWOT analyzy a na zakladé
vysledkil z dotaznikového Setfeni a fizeného rozhovoru bude v této kapitole navrzen
vnitini predpis syst¢tmu hodnoceni a odménovani zaméstnancii ve spolecnosti AGT.
Z vysledku téchto analyz a dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze je nutné, aby vnitini

ptedpis vyfesil zékladni nedostatky soucasného systému hodnoceni a odménovani.

Nejprve je nutné definovat jak Casto a jakym zpisobem bude probihat hodnoceni
zaméstnancl. Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze ne vSichni zaméstnanci jsou
pravidelné hodnoceni. Celkem 8 dotazanych odpovédélo, Ze je hodnoceno pravidelné
jednou ro¢né, zbylych 5 dotdzanych odpovédélo, ze jsou hodnoceni méné nez jednou
ro¢n¢, neperiodicky nebo vibec. Vnitini predpis by tedy meél stanovit periodicitu
a systém hodnoceni, kterym by byl tento systém hodnoceni srozumitelny a snadno

aplikovatelny, a tim by nedochézelo k problémtm pfi jeho aplikaci.

Co se tyce systému odménovani, z dotazniku nevyplynula vyznamné nespokojenost se
souCasnym systémem. Na otdzku, zda jsou zameéstnanci spokojeni se soucasnym
systtmem odménovani, byly vétSinou kladné odpovédi, pouze jeden dotazany
odpovédél spise ne. Ohledné motivace systému odménovani je situace jiz trochu horsi,
jeden dotdzany odpovedél, ze jej systém odmeénovani nemotivuje a dal§i dva dotdzani
odpovédéli, ze spiSe ne. Zaméstnanctim byly dale polozeny otdzky, co by je motivovalo
K vy$§imu pracovnimu vykonu, kde si mohly vybrat z moznosti: odména vazana
na vykon, Sir§i nabidka benefit, vyssi zakladni mzda, 13. plat a uznani a pochvala
od nadfizeného za dobie odvedenou praci. Nejvice kladnych odpovédi zde ziskali
odpovédi vyssi zdkladni mzda a uznani a pochvala od nadiizeného za dobtfe odvedenou
praci. Tyto odpoveédi budou zohlednény pfi zpracovavéani vnitiniho piedpisu systému

hodnoceni a odménovani.
Ohledn¢ oblasti zaméstnaneckych benefitl, zde panuje pievdzné spokojenost

s poskytovanymi benefity. Pouze jeden dotdzany odpovédé€l, Ze se zaméstnaneckymi

benefity spiSe neni spokojen. Na otazku, zda by dotazani uvitali rozSifeni rozsahu
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benefiti ale i tak odpovédéli pievazné, Ze ano, pouze dva dotazani odpovédéli ne.
Nejvice byl zdjem o prispévek do 1ékdren a na sportovni aktivity, ktery zvolilo
6 dotazanych. Dale pétkrat dotazani oznacili moznost ptispévek na penzijni piipojisténi,

Sir§i moznost vzdélavani prostiednictvim Skoleni a kurzl a teambuildingové akce.

5.1 Vnitini predpis systému hodnoceni a odménovani zaméstnanci

ve spole¢nosti Agroteam CZ s.r.o.
V této podkapitole bude sepsan navrh wvnitintho pfedpisu systému hodnoceni
a odménovani. Vzhledem k absenci takového ptredpisu ve spolecnosti AGT zde budou
zapracovany soucasné systémy hodnoceni a odménovani spolu se zménami, které

navrhl autor diplomové prace na zékladé provedenych analyz a dotaznikového Setfeni.

VNITRNI PREDPIS
dle § 305 zdkona €. 262/2006 Sb., zdkonik prace vydava spole¢nost Agroteam CZ s.r.0.

se sidlem Rudolfska t¥. 202/88, Ceské Budé¢jovice (déle jen ,,zaméstnavatel”).

VNITRNI PREDPIS SYSTEMU HODNOCENI A ODMENOVANI

I. ROZSAH PLATNOSTI
1. Tento ptedpis se vztahuje na vSechny zaméstnance v pracovnim poméru, tedy
na zamestnance na pozici projektového manazera, administrativnich pracovniki

i vedoucich pracovnikd.

2. S timto predpisem musi byt kazdy zaméstnanec prokazatelné seznamen nejpozdéji
ke dni ucinnosti tohoto piedpisu nebo v den pocatku pracovniho poméru nového

zameéstnance.

II. OBECNE ZASADY
1. Pracovni smlouva nového zaméstnance je uzavirdna na 1 rok. ProdlouZeni pracovni
smlouvy na dobu neurcitou zavisi na hodnoceni, které je feseno Vv kapitole I11.

2. ZkuSebni doba novych zaméstnanct je stanovena na 3 mésice.
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I11. HODNOCEN{ ZAMESTNANCU
1. Prvni hodnoceni kazdého zaméstnance je provadéno v obdobi poslednich dvou tydnti
pred uplynutim zkuSebni doby. V piipadé oboustranné spokojenosti zaméstnanec
pokracuje v praci pro zaméstnavatele na zakladé pracovni smlouvy na 1 rok, ktera byla
se zaméstnancem uzaviena pii nastupu do zaméstndni. V ramci tohoto hodnoceni ma
vedouci zameéstnanec moznost sdélit zaméstnanci piipadn€é nedostatky a navrhy

na zlepseni.

2. Dalsi hodnoceni kazdého zameéstnance probéhne v obdobi jednoho mésice
pted uplynutim pracovni smlouvy na dobu urcitou 1 rok. Na zdklad€ tohoto hodnoceni
je zaméstnanci sdélena zpétnd vazba za jeho praci a vysledkem je bud prodlouzeni
pracovni smlouvy na dobu neurcitou, nebo ukonceni pracovniho poméru uplynutim

pracovni smlouvy na 1 rok bez jejiho prodlouzeni.

3. Dalsi pravidelné hodnoceni kazdého zaméstnance probiha jednou roéné po uplynuti
a uzavieni hospodaiského roku. Zaméstnanec je zde seznamen se spokojenosti se svym
pracovnim vykonem ze strany nadiizeného zaméstnance. Zaméstnanci na pozici
projektového manaZera je poté stanoven cil na dalsi rok, jehoZ plnéni je hodnoceno
na dalS$im ro¢nim hodnoceni. Zaméstnanci na administrativni pozici mizou byt také
stanoveny individudlni cile, pokud to vSak charakter prace neumoziuje, je zaméestnanci
sd€leno, jaka prace a v jaké kvalité¢ se od n&j ofekava a v ramci ro¢niho hodnoceni je

poskytovana zpé&tna vazba, zda toto splnil.

4. Hodnoceni dle bodli 1. — 3. se castni hodnoceny zaméstnanec, jeho nadiizeny
pracovnik a feditel. Na hodnoceni vedoucich zaméstnanci se dale podili majitel
spolecnosti. Hodnoceni probihd formou pohovoru, jehoz pribéh vedouci pracovnik
zapisuje do hodnoticiho formulate, ktery je pfilohou tohoto vnitiniho piedpisu. Tento

vyplnéni hodnotici formular je poté soucasti personalniho spisu zaméstnance.

5. Mimotradné hodnoceni projektovych manaZerti probiha v zavislosti na dotacnich

kolech. Toto hodnoceni probiha formou spole¢nych porad. Pfed kazdym kolem dotaci
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budou vedoucimi pracovniky stanoveny cile, jejichz plnéni bude na nasledujici poradé
hodnoceno. Na zakladé¢ vyhodnoceni plnéni téchto cili poté budou vyhodnoceni prvni
tfi nejlepSi zaméstnanci, jejichz pofadi bude na poradé sdéleno vSem zaméstnancim

a bude jim ze strany feditele sd€lena pochvala za dobie odvedenou praci.

IV. ODMENOVANI ZAMESTNANCU
IV.I. ZAKLADNI MZDA
1. Nastupni mzda zaméstnancli na pozici projektového manazera je stanovena
na 18 000 K¢. Nastupni mzda zaméstnancii na pozici administrativniho pracovnika je
stanovena individudlné¢ na zaklad¢ vykondvané prace. V piipadé, Ze se jedna
0 zaméstnance, ktery ma jiz zkuSenosti v oboru, bude vySe nastupni mzdy nastavena
individualné na zaklad¢ posouzeni vedeni spole¢nosti. Se zédkladni mzdou je vzdy kazdy

zamé&stnanec seznamen pred nastupem s piedstihem a je uvedena v pracovni smlouvé.

2. Po zkuSebni dobé je zdkladni mzda navySena o 2 000 K¢&. V piipadé, ze se jedna
0 zaméstnance, ktery ma jiz zkuSenosti v oboru, bude navySeni nastupni mzdy

nastaveno individualné na zakladé posouzeni vedeni spolecnosti.

3. Na zakladé ro¢niho hodnoceni a vyhodnoceni ro¢nich cili je zaméstnanci na pozici
projektového manazera zvySovana zékladni mzda. Pokud zamé&stnanec cil nesplnil nebo
jej splnil na 100 % je zaméstnanci zakladni mzda ponechana ve stejné vysi. Pokud
zamé&stnanec splnil zadané cile na 101 % — 150 % pak je mu zakladni mzda navySena
0 5 %, pokud cile splni na 151 % - 200 %, je mu navySena mzda o 10 % a pokud dany

rok splni zadané cile o 200 % a vice, je mu navySena zakladni mzda o 15 %.

4. Zékladni mzda je na zdklad¢ rocniho hodnoceni navySovana i zaméstnancim
na administrativnich pozicich. Pokud v ramci ro¢niho hodnoceni vedouci pracovnik
dospél k zavéru, Ze prace nebyla vykonavana v ocekavaném rozsahu a kvalité, nebude
zakladni mzda zaméstnanci navySena. Pokud byla prace vykonavana v souladu
s o¢ekavanim, bude zaméstnanci navySena zakladni mzda o 5 %. Pokud se v prubéhu
roku vyskytly necekané ukoly, které dany zaméstnanec zvladnul vykonat, je mu

navysena zdkladni mzda o 10 %.
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5. Mimotadné navyseni zédkladni mzdy o 10 % nalezi zaméstnanci, ktery byl tfikrat
za posledni tfi porady v ramci mimotfadného hodnoceni zvolen mezi tfemi nejlepSimi
zameéstnanci.

IV.II. ODMENY
1. Zaméstnanec na pozici projektovy manazer obdrzi kazdy rok odménu v zavislosti
na své produkci. Pti vyfakturovani sluzeb nad ¢astku 1 milion K¢ ro¢né, obdrzi odménu

ve vysi 8 % z ¢astky nad 1 milion K¢.

2. Zaméstnanec na administrativni pozici obdrzi odménu ve vysi 100 % zékladni mzdy,
pokud bylo na zikladé¢ ro¢niho hodnoceni vedoucim pracovnikem vyhodnoceno
vykonavani prace zaméstnancem podle ocekavani. Pokud se v priibéhu roku vyskytnou
nec¢ekané ukoly, které dany zaméstnanec zvladnul vykonat, je mu poskytnuta odména

ve vysi 150 % zakladni mzdy.

IV.III. ZAMESTNANECKE BENEFITY
1. Zaméstnanec ma narok na stravenku ve vysi urené zameéstnavatelem za kazdy
odpracovany den. Za kazdou stravenku je zameéstnanci strhnuto ze mzdy 45 %

z hodnoty stravenky.

2. Zaméstnanci je poskytnut sluzebni telefon a notebook, ktery mulze vyuzit

I pro soukromé ucely.

V. UCINNOST

1. Tento vnitini pfedpis nabyva uc¢innost dnem podpisu.

2. Zména tohoto ptedpisu je mozna pouze se souhlasem majitele spolecnosti.

Podpisy jednatelii
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PRILOHY

Ptiloha €. 1: Hodnotici formulat pro pozici projektovy manazer

Ptiloha ¢. 2: Hodnotici formular pro administrativni pozici

Piiloha €. 1: Hodnotici formulaf pro pozici projektovy manazer

Zaméstnanec:

Hodnoceni za obdobi:

Hodnoceni:

pravidelné ro¢ni / mimotadné

Hodnotitel:

1. Cile stanovené na

hodnocené obdobi:

2. Vyhodnoceni cili na

hodnocené obdobi:

3. Prehled fakturaci za

hodnocené obdobi:

4. Stanoveni cilii na pristi

obdobi:

5. Komentar hodnotitele:

6. Vyjadieni hodnoceného

zaméstnance:
7. Umisténi mezi prvnimi
ANO / NE
tfemi nejlepSimi zaméstnanci
8. NavySeni zakladni mzdy .. %
9.0dmépa | Ll K¢
Dne: Podpis hodnotitele Podpis hodnoceného
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Priloha €. 2: Hodnotici formulaf pro administrativni pozici

Zaméstnanec:

Hodnoceni za obdobi:

Hodnotitel:

1. Cile stanovené na

hodnocené obdobi:

2. Vyhodnoceni cilii na

hodnocené obdobi:

3. Stanoveni cili na pristi

obdobi:

4. Komentar hodnotitele:

5. Vyjadieni hodnoceného

zaméstnance:

6. NavySeni zakladni mzdy %

7.0dmépa . K¢

Dne: Podpis hodnotitele Podpis hodnoceného

5.2 Zmény zapracované do vnitiniho predpisu

Tento wvnitini piedpis obsahuje systém hodnoceni a odménovani spolu se
zapracovanymi zménami, které navrhl autor diplomové prace. V prvni fadé spolecnost
AGT doposud Zadny vnitini predpis systému hodnoceni a odménovani zameéstnanct
nemd. Jednim zcild prace tedy bylo systém hodnoceni a odméiovani formalné
zpracovat do vnitiniho ptedpisu a tim jej vytvofit zdvazny pro vSechny zaméstnance
I jejich nadfizené. Vzhledem k vyjadieni respondentii dotaznikového Setfeni, jejichz
zna¢na Cast se vyjadfila, Ze neni hodnocena ani jednou ro¢né, nebo vlbec, ¢i

neperiodicky, by vytvoteni tohoto vnitiniho pfedpisu mélo tento problém eliminovat.

Vzhledem Kkpovaze ¢innosti a zadoucim vlastnostem a dovednostem, které

od zaméstnance vedeni spole¢nosti pozaduje, neni mozné Gplné pfesné stanovit kritéria,

84




podle kterych by bylo mozné zaméstnance hodnotit, a proto zde bude vzdy jistd mira
subjektivity ze strany hodnoticich. Jedinym objektivnim kritériem, dle kterého Ize
spravedlivé zaméstnance posuzovat je objem fakturovanych c¢astek klientim. Toto
kritérium se v soucasné dob¢ jiz pro hodnoceni ve spolecnosti AGT pouziva a proto
bylo formélné zpracovano do vnitiniho pfedpisu. Dalsi kritéria hodnoceni, jako je
spokojenost Klientt, jsou jiz na volbé vedoucich pracovnikii a neni mozné je oprostit
od subjektivniho pohledu. Re$enim v$ak je, aby byly zaméstnancim sdélovany

a stanovovany formou cilii na dalsi obdobi.

Stejné¢ tak neni mozné objektivnimi kritérii hodnotit vykon administrativnich
zaméstnanct, ktefi se pfimo nepodileji na vykonu spolecnosti. Zde byl v sou¢asném
systému také subjektivni prvek hodnoceni i odménovani. Hodnoceni prace téchto
zaméstnancll proto bylo do vnitinitho pfedpisu definovano tak, ze bude témto
zaméstnancim sdé€leno, co se od nich o¢ekava a na zékladé toho, jestli toto ofekavani
zaméstnanec splnil, poté bude hodnocen. Subjektivita v odménovani byla vnitinim
pfedpisem eliminovana a odméiovani je jiz ve vnitinim ptfedpisu definovdno presné
a mira subjektivity v odméiovani je jiz zavisla pouze na mire subjektivity hodnoceni

daného zaméstnance, na které je odménovani navazano.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze by zaméstnance motivovala pochvala a uznani
od nadfizeného. Tohoto nazoru je 1 pan Michal Weber, se kterym byl veden fizeny
rozhovor. Na zaklad¢ tohoto zjisténi byla do vnitiniho pfedpisu zapracovana volba tii
nejlepSich zaméstnanct, ktefi jsou vyhldSeni na poradidch mimotadného hodnoceni,
jejichz periodicita se odviji od dotac¢nich kol. V ndvaznosti na vyhldseni tii nejlepSich
zaméstnanct je poté poskytnuto mimotradné zvySeni zdkladni mzdy, zamé&stnancii, ktefti
budou vyhlaSeni tfikrat po sobé. Vyssi zdkladni mzda vyplynula z dotaznikového

Setfeni jako druha nejCastéji zvolena moznost v reakci na otazku, co by dotazané nejvice

motivovalo.
Dale v dotaznikovém Setfeni u dotazu, které zaméstnanecké vyhody by dotazani nejvice

preferovali, bylo nejvice odpovédi u prispévku do 1ékaren, na sportovni aktivity. Tento

ptispévek byl formou poukazek Flexipas zaméstnancim v minulosti poskytovan

85



a Vv loniském roce byl zruSen. Dle vyjadieni pana Michala Webera v fizeném rozhovoru
vSak prispévek formou poukazek Flexipas nebyl pro zaméstnance motivaci, kterou by
n¢jak zvlast ocenili. Tento benefit tedy nebude do vnitiniho predpisu ani do systému
odménovani zahrnut. Dle vyjadfeni pana Michala Webera by se v ramci benefita
do budoucna dalo uvazovat napt. o pfispévku na penzijni pfipojisténi nebo tyden
dovolené navic. Vzhledem k tomu, ze 0 tyto benefity nebyl v dotazniku vyrazny zajem,
a z dotaznikového Setieni vyplynulo, Ze zaméstnanci jsou pievazné se soucasnymi

benefity spokojeni, nebudou dalsi benefity do vnitiniho pfedpisu zapracovany.

5.3 Ekonomické zhodnoceni navrhovanych zmén

Jednim z problému, které soucasny systém hodnoceni a odménovani mél, bylo, ze
hodnoceni administrativnich pracovniki probihalo subjektivné a nebyly ptesné
stanoveny odmény. Tento nedostatek byl ve vnitinim ptfedpise odstranén. Vzhledem
K tomu, Ze Slo pouze o upiesnéni a formalizovani soucasného systému odmeénovani
administrativnich pracovnikii, nebude tento krok mit zddny vyrazny vliv na zvySeni
nakladd. Vzhledem Kktomu, Ze primérné mési¢ni mzdové naklady na jednoho
zaméstnance byly vroce 2015 ve vysi 40 069 K¢, da se predpokladat, ze zavedeni
tohoto vnitiniho ptfedpisu by tuto ¢astku nemélo nijak zadsadné ovlivnit. Pfesné ndklady
poté zavisi na hodnoceni zaméstnancti a na jejich dosavadni zédkladni mzdé a nelze je

tedy doptedu urcit

Déle bylo ve wvnitinim predpise pifesné nastaveno navySovani zakladni mzdy
u projektovych manazerd i administrativnich pracovnikd. NavySovani mzdy dosud
probihalo subjektivné s vyjimkou novych zaméstnancti, a proto byly stanoveny piesné
hodnoty, o které¢ se bude zdkladni mzda navySovat. Vzhledem k tomu, Ze navySovani
mzdy dosud néjakym zplisobem probihalo a vnitinim pfedpisem bylo toto navySovani
pouze formalizovano, nebude mit ani tento krok vyznamny vliv na naklady spolecnosti.
Navysovani zakladni mzdy je navic zavislé na vykonnosti daného zaméstnance a jeho
dosavadni zakladni mzd¢ a proto nelze predem stanovit, o kolik budou zakladni mzdy

kazdy rok navySeny a jaky to bude mit vliv na naklady spolecnosti.
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Dal8i zménou je zvoleni tii nejlepSich zaméstnanci na poradach, za Gcelem zvyseni
motivace zaméstnanci. Samotné zvoleni téchto tii nejlepSich zaméstnancli nema vliv
na naklady spolecnosti. Pokud by vSak néktery ze zaméstnancti byl zvolen mezi tfemi
nejlepS§imi tfikrat za sebou, bude mu navysena zakladni mzda o 10 %. Zde opét doptedu
nelze urcit presnou ¢astku, jakou tato zména bude mit vliv na ndklady spolecnosti.
Zalezi na vykonnosti zaméstnancli a na tom, zda se nékterému podaii byt mezi tfemi
nejlepSimi tfikrat po sobé a na dosavadni zédkladni mzdé tohoto zaméstnance, kterému
se toto mimoiadné navySeni zakladni mzdy podafi. Pokud by se to podafilo jednomu
zameéstnanci, jehoz zakladni mzda dosud ¢inila 20 000 K¢, bylo by navySeni v hodnoté
2 000 K¢ mesi¢né. Celkovy mzdovy ndklad na tohoto zaméstnance by se dale navysil
0 odvod na pojistné na socialni zabezpeceni hrazené zaméstnavatelem, které ¢ini 25 %
(zdkon ¢&. 592/1992 Sb., zakon Ceské narodni rady o pojistném na socialni zabezpe&eni
a piispévku na statni politiku zaméstnanosti, 2017) a pojistné veifejného zdravotni
pojisténi hrazené zaméstnavatelem, které ¢ini 9 % (Zakon ¢&. 48/1997 Sb., zakon
o vefejném zdravotnim pojisténi, 2017). Celkovy mési¢éni mzdovy naklad
zaméstnavatele tedy bude 2 680 K¢&. Pokud se tedy nékterému ze zaméstnancii podari
byt tfikrat v fadé mezi tfemi nejlep$imi, zaméstnavatel vynalozi ro¢né¢ navic ¢astku

32 160 K¢.

Ptijmy v souvislosti s navrhovanymi zména v systému hodnoceni a odméfiovani nelze
presné vycislit. Hlavnim pfinosem vnitiniho pfedpisu by mélo byt to, Ze si spole¢nost
udrzi své kvalitni zaméstnance. ZvySovanim zakladni mzdy budou mit zaméstnanci
pocit, Ze si jiz ve svém zaméstnani svym usilim vydobyli urcitou pozici a nebude se jim
chtit odchéazet. Stejné tak by méla slouZit i pochvala od vedoucich pfi splnéni cilt
a vyhodnoceni zamé&stnancli mezi tfemi nejlepSimi. Tim si spole¢nost udrzi své nejlepsi
zaméstnance, ktefi maji pro spoleCnost nejvétsi hodnotu a nejvice pfispivaji

k ziskovosti.

5.4 Implementace vnitiniho predpisu
Po schvaleni vnitiniho piedpisu vedenim a jednateli spole¢nosti a ndslednym podpisem
jednatell nabyvéa tento vnitini ptredpis G¢innosti. Pro nové zaméstnance, ktefi nastoupi

po nabyti G¢innosti tohoto predpisu, bude platit okamzité.
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Aby se stavajici zaméstnanci mohli pln¢ adaptovat a pfipravit se dle fungovani nového
vnitiniho pfedpisu, bude prvni hodnoceni po nabyti ucinnosti vnitiniho piedpisu
provedeno stejné jako doposud, nové vsak budou jiz stanoveny cile na dal$i obdobi, tak
jak je to stanoveno ve vnitinim ptedpise a po tomto hodnoceni se jiz bude postupovat

plné v souladu s vnitinim piedpisem.

Stejn¢ tak vyhodnoceni tii nejlepSich zaméstnanci bude poprvé provedeno
az pfi druhém mimoiadném hodnoceni v rdmci porady po nabyti ucinnosti vnitiniho
predpisu, aby se na tuto skute¢nost mohli zaméstnanci pfipravit a vzit ji v potaz.
V ramci prvni porady po nabyti U¢innosti vnitiniho pfedpisu budou stanoveny cile,
kterou jsou ve vnitinim piedpise zminény a po nésledujicim dotacnim kole jiz budou
zamg&stnanci hodnoceni na zaklad¢ téchto cilii a bude postupovano jiz plné v souladu

S vnitinim ptredpisem.
Odpovédnost za dodrzovani vnitiniho piedpisu bude mit jednatel a nadtizeni pracovnici.

Odpovédnost a dohled nad implementaci vnitintho ptfedpisu bude mit asistentka

jednatele, kterd bude ptipravovat hodnotici formulafe pro hodnoceni zaméstnancti.
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6 ZAVER

Hlavnim cilem diplomové prace bylo navrhnuti vnitiniho pfedpisu systému hodnoceni
a odménovani zaméstnanci ve spolecnosti Agroteam CZ s.r.o., ktery ve spolecnosti
doposud chybi. Soucasné bylo cile analyzovat stavajici systém hodnoceni a odménovani
zam¢stnancl a navrhnout zmény ke zlepSeni a zptehlednéni systému. Navrh vnitiniho
ptredpisu systému hodnoceni a odménovani by mél vést k vyssi motivaci zaméstnanct

Kk lepsim pracovnim vykontim a zvyseni efektivity odménovani.

Nejprve byla zpracovdna teoretickd vychodiska tykajici se soucasnych poznatkl
Vv oblasti hodnoceni a odménovani zaméstnanci. Poté byla zpracovana analytickd ¢ast
zameétena na soucasny stav zkoumané spolecnosti spolu s analyzou vnitifniho a vnéj$iho
prostfedi spolecnosti. Podrobné byl analyzovéan soucasny stav zaméstnanct spolecnosti

a popsan systém hodnoceni a odménovani zaméstnancu, ktery ve spole¢nosti funguje.

Ve vyzkumné casti bylo provedeno nejprve zhodnoceni dotazniku, ktery byl rozeslan
zaméstnancim spolecnosti k vyplnéni. Z dotazniku vyplynuly hlavni nedostatky, které
byly brany vpotaz pii zpracovavani vnitiniho piedpisu systému hodnoceni
a odménovani zaméstnancli. Ddle byl proveden fizeny rozhovor s pfedstavitelem
managementu spole¢nosti, ktery také slouzil jako podklad pti zpracovavani vnitiniho

ptedpisu.

Jednim zcili prace bylo systém hodnoceni aodménovani formaln€ zpracovat
do vnitiniho pfedpisu a tim jej vytvofit zavazny pro vSechny zaméstnance i jejich
nadfizené. V navrhové ¢asti prace byl proto vytvoien vnitini piedpis systému hodnoceni
a odménovani zaméstnanct. Vzhledem k vyjadieni respondentti dotaznikového Setient,
jejichz znacna Cast se vyjadrila, ze neni hodnocena ani jednou ro¢né€, nebo vibec, ¢i
neperiodicky, by vytvoreni tohoto vnitfniho pfedpisu mélo tento problém eliminovat.
Do vnitiniho ptedpisu tedy byl zapracovan soucasny systém hodnoceni a odménovani
spolu se zménami, které by méli eliminovat nedostatky, které vyplynuly z provedenych

analyz, dotaznikového Setfeni a fizené¢ho rozhovoru.
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Oproti souc¢asnému systému hodnoceni a odménovani, jsou ve vnitfnim ptedpise piesné
stanovené vySe odmén a zvySovani zdkladni mzdy i u administrativnich pozic, kde
hodnoceni a tim i odménovani probihd subjektivné. Co se tyCe oblasti hodnoceni
zaméstnancl, bylo do vnitiniho pfedpisu zapracovéano, ze projektovym manazerim
I administrativnim pracovnikiim, pokud to povaha jejich prace umoziuje, budou
stanovovany cile, jejichz plnéni bude Vv ramci pravidelného hodnoceni zaméstnance
vyhodnoceno. Od hodnoceni se bude odvijet i odménovani zaméstnancu. Dale
Z dotazniku vyplynulo, Ze by zaméstnance motivovala pochvala od vedeni, a proto bylo
ve vnitfnim pfedpise stanoveno, ze na poraddch mimoiadného hodnoceni, které jsou
zavislé na dotacnich kolech, budou vedoucimi pracovniky stanoveny cile, jejichz plnéni
bude na nésledujici poradé hodnoceno. Na zakladé¢ vyhodnoceni plnéni téchto cili poté
budou stanoveni prvni tii nejlepsi zaméstnanci, jejichZz potadi bude na porad¢ sdéleno
vSem zaméstnanctim a bude jim ze strany feditele sdélena pochvala za dobfe odvedenou
praci. Pokud bude néktery ze zaméstnancii mezi tremi nejlep$imi tfikrat po sobé, bude
navic navySena zakladni mzda. Tento systém by mél zaméstnance motivovat k vy$§imu
vykonu a navySovani zakladni mzdy by mélo napomoci k udrzeni si kvalitnich
zaméstnancl. Zaveér ndvrhové Casti pak byl vénovan ekonomickému zhodnoceni

navrhovanych zmén a také implementaci vnitiniho predpisu po jeho schvaleni.
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PRILOHA C. 1: Dotaznik

Vézeni pracovnici,

jmenuji se Michal Kubis, jsem studentem druhého ro¢niku magisterského studia Fakulty
podnikatelské Vysokého uceni technického v Brn€ a zpracovavam diplomovou praci na
téma Navrh vnitiniho pfedpisu systému hodnoceni a odménovani zaméstnanci ve
spolecnosti Agroteam CZ s.r.o. Rad bych Vas pozadal o vyplnéni tohoto dotazniku,
ktery bude slouzit jako podklad pro vypracovani mé diplomové prace.

Mockrat dékuji za Vasi spolupraci.

Oznacte, prosim, Vami zvolenou odpovéd, piipadné uvedte vlastni, je-li to
vyzadovano.

1. Pohlavi

O Muz o Zena

2. Vek

odo30let ©31-40let 041-501let o51—avice

3. Uvedte, prosim, jak dlouho jiZ pracujete ve spolecnosti Agroteam CZ s.r.o.:

4. Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?

0 zékladni vzdé€lani a bez vzdélani
o stfedoSkolské bez maturity

o stiedoskolské s maturitou

o vyssi odborné

o vysokoskolské

5. Jste spokojen/a s Vasim sou¢asnym zaméstnanim?

gano oOspiSeano O nevim O spiSe ne o ne

Pokud jste odpovédél/a spiSe ne nebo ne, uved'te proc?

6. Uvazujete o zmén¢ zaméstnani?

gano oOspiSeano O nevim O spiSe ne o ne



Pokud jste odpoveédél/a ano nebo spiSe ano, uved’te proc?

7. Jste spokojen/a s vysi Vasi mzdy?

Oano oOspiSe ano O nevim O spiSe ne o ne

Pokud jste odpovédél/a spiSe ne nebo ne, uved'te proc?

8. Odpovida vyse mzdy Vasim pracovnim vykonim?

goano oOspiSeano O nevim O spiSe ne one

Pokud jste odpovédél/a spiSe ne nebo ne, uved’te proc¢?

9. Muzete svym pracovnim nasazenim ovlivnit vysi Vasi mzdy?

goano ospiSeano O nevim O spiSe ne o ne

Pokud jste odpovédél/a spise ne nebo ne, uved’te proc?

10. Jste spokojen/a se systémem odménovani?

gano oOspiSeano O nevim O spiSe ne o ne

Pokud jste odpovédel/a spise ne nebo ne, uved’te proc?

11. Motivuje Vés systém odménovani ve spolecnosti Agroteam Cz s.r.0. k lepSim
pracovnim vykontim?
gano oOspiSeano O nevim O spiSe ne o ne

Pokud jste odpovédél/a spiSe ne nebo ne, uved'te proc?

12. Co by Vas motivovalo k vys$imu pracovnimu vykonu?

a. odména vdzana na vykon



oano ospiSeano O nevim O spiSe ne o ne

b. Sirsi nabidka benefitd
Oano OspiSeano O nevim O spiSe ne one

A4

C. vyssi zékladni mzda

Oano ospiSeano O nevim O spiSe ne one
d. 13.plat
Oano OspiSeano O nevim O spiSe ne one

€. uznani a pochvala od nadiizeného za dobie odvedenou praci
Oano oOspiSeano O nevim O spiSe ne one

13. Myslite si, Ze systém odménovani ve spole¢nosti Agroteam CZ s.r.0. je
spravedlivy?
Oano oOspiSeano O nevim O spiSe ne o ne

Pokud jste odpovédél/a spise ne nebo ne, uved’te proc?

14. Jste spokojen s ostatnimi zaméstnaneckymi vyhodami (benefity)?

gano oOspiSeano O nevim O spiSe ne o ne

Pokud jste odpovédél/a spiSe ne nebo ne, uved’te proc?

15. Uvital/a byste moZnost roz§ifeni rozsahu benefitt?

oano one

16. Pokud jste odpovédéel/a u otazky €. 15 moznost ano, uved’te, prosim, které z
nasledujicich benefit byste nejvice uvital/a (miiZete oznacit i vice benefiti):

e tyden dovolené navic

e pfispévek na penzijni ptipojisténi

e piispévek na Zivotni pojiSténi



e zdravotni placené volno (tzv. sick day)

e prispevek do I€kdren, na sportovni aktivity

e $ir$i moznost vzdélavani prostfednictvim Skoleni a kurzt
e prispévek na dopravu do zaméstnani

e piispévek na rekreaci

e teambuildingové akce

17. Jste spokojen/a s organizaci prace a rozdélovanim pracovnich tkola?

goano oOspiSeano O nevim O spiSe ne one

Pokud jste odpovédél/a spise ne nebo ne, uved’te proc?

18. Jste spokojen/a se vztahy s kolegy na pracovisti?

goano ospiSeano O nevim O spiSe ne o ne

Pokud jste odpovédél/a spise ne nebo ne, uved’te proc?

19. Jste spokojen/a se vztahy s nadfizenymi a vedenim spole¢nosti?

goano ospiSeano O nevim O spiSe ne one

Pokud jste odpovédel/a spise ne nebo ne, uved’te proc?

20. Dostavate od nadtizeného jasné zadanou praci a ukoly?

gano oOspiSeano O nevim O spiSe ne o ne

Pokud jste odpovédel/a spise ne nebo ne, uved’te proc?

21. Poskytuje Vam Va§ nadfizeny zpétnou vazbu ohledné spokojenosti s Vasi
odvedenou praci?

gano oOspiSeano O nevim O spiSe ne o ne



Pokud jste odpovédel/a spiSe ne nebo ne, uved’te proc?

22. Jak cCasto jste hodnocen/a za Vas pracovni vykon?

0 nejsem hodnocen/a viibec

0 mén¢ ¢asto nez jednou ro¢né

0 jednou ro¢né

O Castéji nez jednou rocné, uved'te ptiblizné kolikrat rocné: ..........

23. Mate ve svém zaméstnani prostor pro seberealizaci?

Oano oOspiSeano O nevim O spiSe ne o ne

Pokud jste odpovédél/a spise ne nebo ne, uved'te proc?

24. Bavi Vs napli Vasi prace?

goano oOspiSeano O nevim O spiSe ne o ne

Pokud jste odpovédél/a spise ne nebo ne, uved'te proc?

25. Vyhovi nadfizeny VaSim pfipominkam a pozadavkim a poskytuje tak
dostate¢né zazemi k vykonu Vasi prace?
goano ospiSeano O nevim O spiSe ne one

Pokud jste odpovédel/a spise ne nebo ne, uved’te proc?

26. Jste kvuli vasi praci ve stresu?

gano oOspiSeano O nevim O spiSe ne o ne

Pokud jste odpovédél/a ano nebo spise ano, uved’te proc?

27. Pocit'ujete jistotu zaméstnani?

gano oOspiSeano O nevim O spiSe ne o ne



Pokud jste odpovédel/a spiSe ne nebo ne, uved’te proc?

28. Je Vam zaméstnavatelem poskytovano dostatecné mnozstvi Skoleni k Vasi
praci?
Oano oOspiSeano O nevim O spiSe ne o ne

Pokud jste odpovédel/a spisSe ne nebo ne, uved’te proc?

29. Mate ve svém zaméstnani moznost kariérniho postupu?

Oano oOspiSeano O nevim O spiSe ne o ne

Pokud jste odpovédél/a spise ne nebo ne, uved'te proc?

30. Je pro Véas moznost kariérniho postupu dulezita?

goano ospiSeano O nevim O spiSe ne o ne

31. Povazujete spolecnost Agroteam CZ s.r.o. za dobrého zaméstnavatele?

gano ospiSeano O nevim O spiSe ne one

Pokud jste odpovédél/a spise ne nebo ne, uved'te proc?

32. Pfinasi Vam Vase zamé&stnani uznani a status ve spole¢nosti?

goano ospiSeano O nevim O spiSe ne one

Pokud jste odpovédél/a spise ne nebo ne, uved'te proc?
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PRILOHA C. 2: Rozbor dotaznikového $etfeni

Pohlavi
Dotaznik vyplnilo 7 zen a 8 muzii. Procentni vyjadieni je zobrazeno na nasledujicim

grafu.

Pohlavi

muz
46%

Graf €. 1: Pohlavi zaméstnanct, kteti vyplnili dotaznik (zdroj: vlastni zpracovani).

Vék

V nasledujicim grafu je =zobrazeno v procentnim vyjadieni vékové zastoupeni
respondentli dotazniku. Dotaznik vyplnily 4 zamé&stnanci s vékem do 30 let, dale
5 zamé&stnancl s v€kem mezi 31 — 40 lety, 3 zamé&stnanci ve v€kovém rozmezi 41 — 50

let a jeden zaméstnanec starsi 51 let.

Vil



Vék
51 avice

8% \

41-50 let
23%

Graf ¢. 2: Procentudlni vyjadfeni vékového zastoupeni respondentii (zdroj: vlastni
zpracovani).

Délka zaméstnani

V dotazniku byli respondenti t4dzéani, jak dlouho ve spolecnosti AGT pracuji.
Odpovédélo 12 respondenttl, jeden respondent na tuto otazku neodpoveédél. Nejkratsi
dobu zamé&stnani uvadi zaméstnanec s délkou zamé&stnani 4 mésice. Jeden respondent
odpovédél, ze je v AGT zaméstnan 1 rok a jeden respondent odpovedél, ze jeho délka
zaméstnani v AGT je 1 rok a 5 mésici. Délku zaméstnani 2 roky uvadi v odpovédi
Ctyfi respondenti. Déle jeden respondent uvadi délku zaméstndni 3 roky, dva

respondenti 5 let a jeden respondent uvadi necelych 7 let a jeden 7 let.

Nejvyssi dosazené vzdélani

Na tuto otdzku odpovédél jeden zaméstnanec, Ze ma nejvysSi dosaZzené vzdélani
sttedoskolské s maturitou. Zbytek respondentti, tedy 12 odpovédé€lo, Ze maji nejvyssi
dosazené vzdélani vysokoskolské. Procentni vyjadfeni je zobrazeno v nasledujicim

grafu.
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Nejvyssi dosazené vzdélani

stfedotkolské s __—=

maturitou
8%

Graf ¢. 3: Nejvyssi dosazené vzdélani respondentti dotazniku v procentnim vyjadieni
(zdroj: vlastni zpracovani).

Jste spokojen/a s Vasi m sou¢asnym zaméstnani?

Na tuto otazku odpovédélo 8 respondentt odpoveéd’ ano a 5 respondent odpoveéd’ spise
ano. Nikdo z respondenti neodpovedél moznost nevim, spiSe ne nebo ne. K této otazce
byla v dotazniku dopliiujici otazka: Pokud jste odpovédél/a spise ne nebo ne, uved'te
pro¢?. Vzhledem k odpovédim ano a pouze ano na dopliujici otdzku nikdo

neodpovédel. Procentni vyjadieni odpoveédi je zobrazeno v nasledujicim grafu.



Jste spokojen/a s Vasim soucasnym
zameéstnanim?

nevim

spise ne
0%

Graf ¢. 4: Odpovédi na otazku: Jste spokojen/a s Vasim soucasnym zaméstnanim?
(zdroj: vlastni zpracovani).

UvazZujete 0 zméné zaméstnani

Na tuto otazku odpovédélo 12 respondentd, jeden z respondentd, ktery odeslal dotaznik,
na tuto otdzku neodpovédel. Jeden respondent odpovedél moznost nevim, 5 respondentli
spiSe ne a 6 respondentli moZnost ne. K této otazce byla opét dopliiujici otazka
pii odpovédi ano nebo spiSe ano a i vzhledem k odpovédim pouze ne, spise ne a nevim,
na tuto otazku jeden respondent odpovédél, nasledovné: velky podil straveného Casu
na cestach vzhledem k vlastni praci, menSi podil vlastni prace v terénu. Procentni

vyjadieni odpovédi je zobrazeno v nasledujicim grafu.



Uvazujete o0 zméné zaméstnani?

ano "
0% spise ano
0%
ne
50%
spiSe ne
42%

Graf ¢. 5: Odpovédi na otazku: Uvazujete o zméné zaméstnani? (zdroj: vlastni
zpracovani).

A4

Jste spokojen/a s vysi Vasi mzdy?

Na tuto otazku odpovédélo 5 respondentti moznost ano, 5 respondentli moznost spise
ano, jeden respondent odpovéd’ nevim a dva respondenti spiSe ne. Jeden z nich navic
k dopliiujici otazce: Pokud jste odpovédél/a moznost spiSe ne nebo ne, uved'te pro¢?
uvedl, ze vySe mzdy neodpovidd nasazeni a celkovému mnozstvi straveného Casu.

V nasledujicim grafu je zobrazeno procentni vyjadieni odpovédi.

Jste spokojen/a s vysi Vasi mzdy?

ne
spiSe ne 0%

15% T

nevim
8%

Graf ¢. 6: Odpovédi na otazku: Jste spokojen/a s vysi Vasi mzdy? (zdroj: vlastni
zpracovani).
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Odpovida vy$e mzdy VasSim pracovnim vykonim?

Na tuto otdzku odpovédé€lo 5 respondentii moznost ano, 4 respondenti moznost spise
ano, dva respondent nevédéli a jeden respondent odpovédél, ze ne. Na dopliujici
otazku: Pokud jste odpovédél/a spiSe ne nebo ne, uved’te proc¢? odpoveédél jeden
respondent, Ze z pohledu odménovani bylo doposud jedno, zda za rok napisi projekty
za 1 mil. K¢ nebo za 2 mil. K¢ nebo za 3 mil. K& Mzda byla v podstaté stejna. Dale je
jedno, zda vyjedndm napsani jednoho projektu za 60 000 K¢ nebo 80 000 K¢ nebo
100 000 K¢. Procentni vyjadieni jednotlivych odpovédi je zobrazeno v nésledujicim

grafu.

Odpovida vyse mzdy Vasim
pracovnim vykonim?

spise ne
0%

Graf ¢. 7: Odpovédi na otazku: Odpovida vySe mzdy Vasim pracovnim vykontm?
(zdroj: vlastni zpracovani).

MiiZete svym pracovnim nasazenim ovlivnit vysi Vas$i mzdy?

Zde odpovédéli 4 respondenti moZznost ano, 3 respondenti moZnost spiSe ano, jeden
respondent nevédél, 4 respondenti odpoveédéli moznost spiSe ne a jeden respondent
odpovédél ne. Na dopliujici otazku: Pokud jste odpovédél/a spise ne nebo ne, uved'te
pro¢? odpovédél jeden respondent stejn¢ jako u predchozi otdzky. Dale zde byla
odpovéd’ od jednoho respondenta, ze obvykle nema variabilni slozku mzdy, dale zde
byla odpovéd, Ze sluzebni cesty a pevné Casové ndklady na poradenské vystupy
neumozni zvySit vykonnost a jeden respondent zde uvedl: administrativni prace.

V nasledujicim grafu je opét procentni vyjadieni odpoveédi.

Xl



MliZete svym pracovnim nasazenim
ovlivnit vysi Vasi mzdy?

spise ne
31%

nevim
7%

Graf ¢. 8: Odpovédi na otazku: Muzete svym pracovnim nasazenim ovlivnit vy$i Vasi
mzdy? (zdroj: vlastni zpracovani).

Jste spokojen/a se systémem odménovani?

Ze 13 respondenti odpovédélo 5, Ze je spokojeno se systémem odménovani,
3 respondenti odpovédéli, ze spiSe ano, 4 respondenti nevédéli a jeden odpovédél, ze
spiSe ne. Na dopliujici otdzku: Pokud jste odpovédél/a spiSe ne nebo ne, uved'te proc?
odpovédél jeden respondet nasledovné: Soucasny systém moc neodpovidd mnozstvi
napsanych projektt, slozitosti jednotlivych projekti a mnozstvi strdveného casu.
Za slabou stranku Agroteamu povaZzuji, Ze neni stanoven jasny a transparentni systém
odménovani. Jestli budou odmény, se zaméstnanec dozvi ke konci kola nebo
po skonceni kola (coz je dle mého nazoru pozdé a nemotivujici). Jestli napiSu za rok
projekty v hodnoté 2 000 000 K¢ nebo 3 000 000 K¢ se u mné na platu pravdépodobné
neprojevi (nebo mozné v fadu tisicikorun). Piinos pro spolecnost (1 mil. K¢) je ovSem

znaény. V nasledujicim grafu je znazorné€no procentni vyjadreni odpovédi.

X1



Jste spokojen/a se systémem
odménovani?

oy n
spise ne €

8% 0%

nevim
31%

Graf ¢. 9: Odpovédi na otazku: Jste spokojen/a se systémem odménovani? (zdroj:
vlastni zpracovani).

Motivuje Vas systém odméinovani ve spole¢nosti Agroteam CZ s.r.0. K lepSim
pracovnim vykonim?

Zde odpovédéli 3 respondenti, Ze ano, 5 respondentt, Ze spiSe ano, dva respondenti
neveédéEli, dva odpovédéli, ze spiSe ne a jeden odpovédél moznost ne. Na dopliujici
otazku: Pokud jste odpovédél/a spise ne nebo ne, uved’te proc¢? odpovédél jeden
respondet nasledovné: Rekl bych, Ze standardné odvadim vysoky vykon. Pokud bude
zaméstnanec dobie a spravedlivé ohodnocen, tak se to projevi na kvalité odvedené prace

a bude schopen odvadét daleko vyssi vykon.

Co by Vas motivovalo k vy§§imu pracovnimu vykonu?

Dale byla v dotazniku otdzka co by zamé&stnance motivovalo k vys§§imu pracovnimu
vykonu a k ni 5 variant, ke kterym se respondent vyjadiovali opét na Skale moznosti
ano, spise ano, nevim, spise ne a ne. V nasledujici tabulce jsou k jednotlivym variantam

pocty odpovedi.
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Tabulka ¢. 1: Tabulka s odpovéd’'mi na otazku Co by Vas motivovalo k vy$§imu pracovnimu vykonu?

Uznani a
Odména Sirsi Vysi pochvala od
vazana na nabidka zakladni 13. plat nadrlzenveho
vykon benefitu mzda za dobre
odvedenou
praci
Ano 6 2 5 3 5
SpiSe ano 1 5 4 2 2
Nevim 3 4 1 > 5
SpiSe ne 2 1 1 > .
Ne 1 0 1 1 N

Miyslite si, Ze systém odménovani ve spolecnosti Agroteam CZ s.r.o. je spravedlivy?

Zde odpovédelo 5 respondentd, ze ano, 4 respondenti moznost spise ano, 2 respondenti

nevédéli a jeden respondent zvolil odpovéd’ ne. Na dopliujici otdzku: Pokud jste

odpovédél/a spise ne nebo ne, uved’te proc? odpoveédél jeden respondent nasledovné:

Soucasny systém moc neodpovidd mnozstvi napsanych projektd, slozitosti jednotlivych

projektu, zkusenostem a mnozstvi strdveného Casu. V grafu je zndzornéno procentni

vyjadieni odpovédi.

Myslite si, ze systém odmeénovani ve

spolecnosti Agroteam CZ s.r.o. je

spravedlivy?
spise ne
0%

Graf ¢. 10: Odpovédi na otazku: Myslite si, ze systém odménovani ve spolecnosti

Agroteam CZ s.r.o. je spravedlivy? (zdroj: vlastni zpracovani).
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Jste spokojen s ostatnimi zaméstnaneckymi vyhodami (benefity)?

Na tuto otazku odpovédéli 4 respondenti moznost ano, 6 respondentli moznost spise
ano, 2 respondenti nevédéli a jeden respondent odpovédél, Ze spiSe neni s ostatnimi
zaméstnaneckymi benefity spokojeny. Na doplnujici otdzku Pokud jste odpovédél/a
spiSe ne nebo ne, uved'te pro¢? odpovédél jeden respondent: Stravenky povazuji
za velmi dobrou vyhodu. Flexipasy byly zruSeny. Soucasné nastavené zivotni pojisténi
nepovazuji za benefit (obyCejné pojisténi za par stovek roc¢né je daleko vyhodnéjsi).

V nasledujicim grafu je znazornéno procentni vyjadieni jednotlivych odpovédi.

Jste spokojen s ostatnimi
zameéstnaneckymi vyhodami
(benefity)?

spise ne N€

8% 0%

nevim =
15%

Graf ¢. 11: Odpovédi na otazku: Jste spokojen s ostatnimi zaméstnaneckymi vyhodami
(benefity)? (zdroj: vlastni zpracovani).

Uvital/a byste moZnost rozSiieni rozsahu benefiti?

Zde odpovédelo 11 respondentl, Ze ano, pouze 2 respondenti odpovédéli, Ze ne.
V nésledujici otazce respondenti méli vybrat benefity, o které by méli zajem, oznacit
mohli i vice benefitl. V nasledujici tabulce je uvedeno, kolik respondentii zvolilo

jednotlivé benefity.

Tabulka ¢. 2: Pfehled zvolenych benefitl respondenty, (zdroj: vlastni zpracovani).

Benefit Pocet odpovédi
tyden dovolené navic 4
prispévek na penzijni pripojisténi 5)
prispévek na Zivotni pojisténi 2
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zdravotni placené volno (tzv. sick day)

prispévek do lékaren, na sportovni aktivity

Sirs§i moznost vzdélavani prostiednictvim Skoleni a kurzi

prispévek na dopravu do zaméstnani

prispévek na rekreaci

teambuildingové akce

I N, OO DN

Jste spokojen/a s organizaci prace a rozdélovanim pracovnich ukoli?

Na tuto otdzku odpovédélo 7 dotazanych, Ze ano, 4 respondenti odpovédéli moznost
spiSe ano, jeden respondent nevédél a jeden respondent odpovédél spise ne. Tento
respondent zaroven k otdzce doplnil, ze ne vzdy dochdzi ke v€asnému rozdélovani

pracovnich tkold. V nasledujicim grafu je moZzno vidét procentni zastoupeni

jednotlivych odpovédi.

Jste spokojen/a s organizaci prace a
rozdélovanim pracovnich ukoll?

spise ne N€
nevim 8% 0%
7%

Graf ¢. 12: Odpovédi na otazku: Jste spokojen/a s organizaci prace a rozdélovanim

pracovnich ukola? (zdroj: vlastni zpracovani).

Jste spokojen/a se vztahy s kolegy na pracovisti?

Zde odpoveédélo 9 respondentli, Ze je spokojenych se vztahy na pracovisti, dalsi
3 dotazani odpovedéli, ze spiSe ano a pouze jeden respondent nevédél. Zde se

k doplnujici otazce nikdo nevyjadiil. V grafu je mozno vidét procentni zastoupeni

zvolenych odpovédi.
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Jste spokojen/a se vztahy s kolegy na

pracovisti?
nevim nNe€ spiSe ne
8%__ 0% 0%

Graf ¢. 13: Odpovédi na otazku: Jste spokojen/a se vztahy s kolegy na pracovisti?
(zdroj: vlastni zpracovani).

Jste spokojen/a se vztahy s nadfizenymi a vedenim spole¢nosti?

Na tuto odpovéd’ se vyjadiilo 7 dotazanych, Ze je spokojeno se vztahy S nadfizenymi
a vedenim spolecnosti a dalSich 6 respondentli odpovédélo, Ze spiSe ano. Dopliujici
otazka zde zistala bez odezvy. V grafu niZe je znazornéno procentni zastoupeni

odpoveédi.

Jste spokojen/a se vztahy s
nadfrizenymi a vedenim spolecnosti?

. spiSene o
nevim 0%
0% 0%

Graf ¢. 14: Odpovédi na otazku: Jste spokojen/a se vztahy s nadfizenymi a vedenim
spolecnosti? (zdroj: vlastni zpracovani).
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Dostavate od nadrizené¢ho jasné zadanou praci a ukoly?

Zde odpovédelo, 6 dotazanych, ze dostava od nadiizeného jasné¢ zadanou préci a ukoly,
5 dotazanych se vyjadtilo, Ze spiSe ano a jeden dotazany odpovédél, Ze ne. Dopliiujici
otazka zlstala ve vSech piipadech nevyplnéna. V grafu nize je uvedeno procentni

vyjadreni jednotlivych odpovédi.

Dostavate od nadrizeného jasné
zadanou praci a ukoly?

nevim
0%

spiSe ne
0%

Graf ¢. 15: Odpoveédi na otazku: Dostavate od nadfizeného jasné zadanou praci a tikoly?
(zdroj: vlastni zpracovani).

Poskytuje Vam Vas§ nadfizeny zpétnou vazbu ohledné spokojenosti s Vasi
odvedenou praci?

V ptipad¢ této otdzky odpovédélo 5 respondentli, Ze ano, 7 respondentil spiSe ano
a jeden respondent nevédél. Na dopliujici otazku Pokud jste odpovédél/a spise ne nebo

ne, uved’te pro¢? nikdo neodpoveédel.
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Poskytuje Vam Vas nadrizeny zpétnou
vazbu ohledné spokojenosti s Vasi
odvedenou praci?

nevim _ spise ne ne
8% 0% 0%

Graf ¢. 16: Odpovédi na otazku: Poskytuje Vam Vas nadfizeny zpétnou vazbu ohledné
spokojenosti s Vasi odvedenou praci? (zdroj: vlastni zpracovani).

Jak cCasto jste hodnocen/a za Vas pracovni vykon?

Moznosti odpovédi, ze kterych mohli dotdzani vybrat byly: nejsem hodnocen viibec,
mén¢ Casto nez jednou rocné, jednou ro€né a posledni moznost byla jiné s doplnénim
odpovédi. Celkem 8 respondentli zvolilo moZnost jednou ro¢né, jeden respondent
odpovédél, Ze je hodnocen méné ¢asto nez jednou ro¢né€, 3 respondenti odpoveédéli, ze
nejsou hodnoceni viibec a jeden respondent odpovédél do moznosti jiné odpovéd:

neperiodicky.
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Jak casto jste hodnocen/a za Vas
pracovni vykon?

neperiodicky

nejsem
8%

hodnocen/a
viibec \
8%
méné Casto nez
jednou ro¢né
15%

Graf ¢. 17: Odpovédi na otazku: Jak casto jste hodnocen/a za Vas pracovni vykon?
(zdroj: vlastni zpracovani).

Mate ve svém zaméstnani prostor pro seberealizaci?
Zde odpovédélo, ze 6 respondentli, ze ma prostor pro seberealizaci, 5 respondentli
zvolilo odpovéd’ spise ano a jeden z dotdzanych nevédél. V nasledujicim grafu jsou opét

znazornény odpovédi v procentnim vyjadieni.

Mate ve svém zaméstnani prostor pro
seberealizaci?

spise ne
0%

ne
nevim 0%

8%

Graf ¢. 18: Odpovédi na otazku: Mate ve svém zaméstnani prostor pro seberealizaci?
(zdroj: vlastni zpracovani).
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Bavi Vas napli Vasi prace?

Na tuto otdzku odpovédélo 8 dotazanych, Ze je napli prace bavi, dal§i 4 respondenti
odpovédéli, ze spiSe ano a jeden respondent odpovedél, ze spiSe ne. Odpovédi nevim
ane nezvolil zddny z dotdzanych. V nasledujicim grafu je mozno vidét procentni

vyjadfeni zvolenych odpovédi.

Bavi Vas napln Vasi prace?
spise ne ne
nevigy, 0%

0%

Graf ¢. 19: Odpovédi na otazku: Bavi Vas napli Vasi prace? (zdroj: vlastni zpracovani).

Vyhovi nadfizeny Vasim pripominkdm a poZadavkum a poskytuje tak dostatené
zazemi k vykonu Vasi prace?

Na tuto otazku odpovédélo 7 dotdzanych moznosti ano, a 6 z dotdzanych moznosti spise
ano. Negativni odpovédi a moznost nevim nezvolil zZadny z dotdzanych. Procentni

vyjadrfeni zvolenych odpovédi je znazornéno v nésledujicim grafu.
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Vyhovi nadrizeny Vasim pfipominkam
a pozadavkim a poskytuje tak
dostatecné zazemi k vykonu Vasi

prace?
spiSe ne ne
nevim ) 0%

0%

Graf ¢. 20: Odpovédi na otazku: Vyhovi nadiizeny Vasim pfipominkdm a pozadavkim
a poskytuje tak dostateéné zazemi k vykonu Vasi prace? (zdroj: vlastni zpracovani).

Jste kvuli vasi praci ve stresu?

Celkem 3 respondenti odpovédéli, ze jim jejich prace zpusobuje stres, dalSich
5 dotazanych uvedlo, Ze spiSe ano, 4 dotazani uvedli, ze spiSe ne a jeden z respondentli
kvuli praci ve stresu neni. Na dopliujici otazku Pokud jste odpovédél/a ano nebo spise
ano, uved'te proc? se 4 zrespondentid shodli, ze je to kvuli narazové praci, dale
2 respondenti uvedli, Zze prace je velmi zodpovédna. V néasledujicim grafu je uvedeno

procentni vyjadieni odpovédi.
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Jste kvili vasi praci ve stresu?

ne
8%

spise ne
31%

nevim
0%

Graf ¢. 21: Odpovédi na otazku: Vyhovi nadiizeny Vasim pfipominkam a pozadavkim
a poskytuje tak dostateéné zazemi k vykonu Vasi prace? (zdroj: vlastni zpracovani).

Pocit'ujete jistotu zaméstnani?

Zde uvadi 3 dotazani, ze ano, 6 dotazanych uvedlo, Ze spiSe ano, tfi z respondentli
nevédéli a jeden uvedl, Ze nepocit'uje jistotu zaméstnani. Na dopliujici otdzku navic
opovédél nasledovné: DneSni doba je plnda zmén a zrychlend. Jistota v zamé&stnani je
pouze dva mésice (= vypovédni lhiita). V grafu nize jsou zobrazeny zvolené odpovédi

Vv procentech.
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Pokud jste odpovédél/a ano nebo
spiSe ano, uvedte proc?

spiSe ne
0%

Graf ¢. 22: Odpovédi na otazku: Pocitujete jistotu zaméstnani? (zdroj: vlastni
zpracovani).
Je Vam zaméstnavatelem poskytovano dostateéné mnozstvi Skoleni k Vasi praci?

U této otazky nikdo neodpovédél negativni odpovedi, 3 z dotdzanych uvedlo, ze jim
zaméstnavatel poskytuje dostate¢né mnozstvi Skoleni, 7 uvedlo, Ze spiSe ano a tfi
dotazani nevédéli. Jeden z dotazanych, ktery uvedl, Ze nevi, dale na doplitujici otazku
odpovédél, ze za celou dobu nebyl na jediném externim Skoleni. Kdyz chtél jit
na externi Skoleni k vefejnym zakdzkdm v hodnoté cca 5 000 K¢, tak to moc neproslo.
Pti tom, kdyz déla vybérova fizeni u projektd za 100 000 000 K¢ tak by se takové
Skoleni hodilo. KdyZ porovna néklad 5 000 K& za Skoleni a riziko pochybeni u velkého
projektu za 100 000 000 K¢ (a piipadné ztraty), tak dle n&j neni o ¢em diskutovat.

V nasledujicim grafu je uvedeno procentni vyjadieni zvolenych odpovédi.
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Je Vam zameéstnavatelem
poskytovdno dostatecné mnozstvi
skoleni k Vasi praci?

ne spise ne
0%

Graf €. 23: Odpovédi na otazku: Je Vam zaméstnavatelem poskytovano dostate¢né
mnozstvi §koleni k Vasi praci? (zdroj: vlastni zpracovani).
Moznost kariérniho postupu

Nejprve byla respondentim polozena otdzka, zda maji moznost v soucasném
zaméstnani kariérniho postupu. Jeden zrespondentli s negativni odpoveédi dale
na dopliujici otazku uvedl, ze z pozice projektového manazera neni v AGT kam rust.

Pokud bych chtél délat kariéru, tak bych odesel od soucasného zaméstnavatele.

Daéle byla polozena otazka, zda je pro né moznost kariérniho postupu dulezita. Jelikoz
jsou obé& otazky na sobé& zavislé, jsou v nasledujici tabulce pro srovnani uvedeny

odpovédi jednotlivych respondentli na ob¢€ otazky.

Tabulka ¢. 3: Odpovédi jednotlivych respondentd na otazky tykajici se kariérniho postupu (zdroj: vlastni
zpracovani).

Respondent | Mate ve svém zaméstnani Je pro Vas moznost kariérniho
moZnost kariérniho postupu? postupu dulezita?

1 ne ano

2 ano ano

3 ano ano

4 nevim ano

5) spise ano spiSe ano

6 ne ne

7 nevim ano

8 ano ano

9 nevim ne
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10 ne spiSe ne
11 nevim spiSe ano
12 nevim spiSe ano
13 nevim spiSe ano

U 7 dotazanych je zde pozitivni situace, kdy odpovédéli, ze bud’ pro né€ je moznost
kariérniho postupu dilezitd a moznost kariérniho postupu maji, nebo pro né tato
moznost dulezitd neni a nemaji moznost kariérniho postupu. V dalSich 6 ptipadech je
situace opacnd a to, ze pro respondenty je moznost kariérniho postupu dilezitd a tuto

moznost nemaji, nebo neveédi.

PovaZujete spole¢nost Agroteam CZ s.r.o. za dobrého zaméstnavatele?

Zde je situace pro spolecnost AGT dobry, protoze ji 7 z dotdzanych zaméstnancii
oznacilo jako dobrého zaméstnavatele a dalSich 6 dotdzanych odpovédélo, ze spise ano.
Na doplnujici otazku odpovédél jeden respondent nésledovné: Je otazkou s kym budu
Agreteam porovnavat. Jsou firmy, které jsou lepSim zaméstnavatelem a jsou firmy,
které jsou hor§im zamé&stnavatelem. KdyZ porovndm Agroteam s projektovymi firmami,
tak se dle mého nazoru jedné o vyssi stiedni tfidu. V nasledujicim grafu jsou uvedeny

odpovédi v procentnim vyjadieni.

Povazujete spolecnost Agroteam CZ
s.r.o. za dobrého zameéstnavatele?
ne

spise ne
0%

0%

nevim
0%

Graf ¢. 24: Odpovédi na otazku: Povazujete spole¢nost Agroteam CZ s.r.o. za dobrého
zameéstnavatele? (zdroj: vlastni zpracovani).
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PiinasSi Vam Vase zaméstnani uznani a status ve spole¢nosti?

Zde uvedli 4 respondenti, ze jim jejich zaméstnani pfindSi uzndni a status
ve spolecnosti. Dalsi 2 uvedli, ze spiSe ano a 7 z dotdzanych nevédélo. Negativni
odpovéd nikdo nezvolil. Na dopliujici otazku odpovédél jeden z dotdzanych s odpoédi
nevim nasledovné: Netfe$Sim uznani nebo status ve spolenosti. Mam jasné priority,
takze nepotiebuji od okoli slyset jestli jsem dobry nebo nejsem, popi. zda mam prestizni

zameéstnani nebo nemam.

Pfinasi Vam Vase zaméstnani uznani
a status ve spolecnosti?

ne

spiSe ne
0%

0%

Graf ¢. 25: Odpovédi na otazku: Pfinasi Vam Vase zaméstnani uznani a status ve
spole¢nosti? (zdroj: vlastni zpracovani).
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