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Anotacia:

Bakalarska praca hodnoti finan¢nu situdciu spolo¢nosti Siemens s.r.o. v obdobi rokov
2006 — 2009 pomocou vybranych zikladnych metdd financnej analyzy. Vychadza z
uctovnych vykazov firmy v sledovanom obdobi. Zistuje problémy a navrhuje mozné
opatrenia, ktoré sa uskutocnia v buducnosti pre zlepSenie nastavajucej financnej situacie
spolo¢nosti. Praca pojednava aj o informac¢nom systéme firmy, stupni jej zabezpecenia
informa¢nym systémom. Zistuje problémy systému a navrhuje mozné zmeny, veduce

k zlepSeniu informacného systému spolo¢nosti.

Anotation:

Bachelor’s thesis evaluates the financial situation of the company Siemens s.r.0. within
the years 2006 — 2009 through the use of selected basic methods of the financial
analysis. It appears from accounting records of watched period. It determines problems
and proposes possible solutions, which will be executed in the future to improve actual
financial situation in the firm. Thesis also deals with information systems of company,
level of assurance by information systems. It determines problems of the systém and
proposes possible changes, which leads to improvement of company’s information

systém.
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Uvod

Aby sa podnik stal aspeSnym, potrebuje rozvijat’ svoje schopnosti, priddvat’ nové
vykony, ucit’ sa novym schopnostiam a naucit’ sa predavat tam, kde jeho konkurenti
neuspeli. Na dosiahnutie tohto ciel'u potrebuje poznat’ pri¢iny tispesnosti ¢i neuspesnosti
podnikania, aby mohol v¢as ovplyviiovat’ faktory veduce k jeho prosperite.

V dnesnej dobe sa finan¢nd analyza stala nedelitelnou sucastou financného
managementu kazdej spoloCnosti a stava sa tak podkladom jej rozhodovania. Svoje
miesto v hodnoteni ekonomickej situdcie podniku nasla z dovodu vysokej premenlivosti
ekonomickych dat, ich obtiazneho spracovania, neexistencie obecne platnych hodnot
ukazovatel'ov a teoretickych modelov prosperujiacich podnikov.

Managementu moze dat’ odpoved’ na mnohé otazky tykajice sa pohybu kapitalu
vo firme, kvality jeho riadenia a vplyvu firemného hospodarenia a na postavenie firmy
na trhu. Umoznuje komplexne posudit’ troven financnej situacie a odhalit’ jej pri€iny,
predpovedat’ budtci vyvoj na zéklade ktorého mozno pripravit’ opatrenia ku zlepSeniu
ekonomickej situacie podniku.

Financnd analyza je ako ndastroj hodnotenia finanéného zdravia podniku
vyuzivana mnohymi ekonomickymi subjektmi, ktori maji zaujem dozvediet' sa viac
o ich hospodareni alebo s fiou prichadzaji nejakym sposobom do styku. Jednak ide o
externé subjekty (obchodni partneri, banky, konkurencia atd’.), ale jedna sa aj internych
uzivatel'ov analyzy (vlastny management ¢i vlastnici podniku).

Analyzovanym podnikom tejto bakaldrskej prace je obchodno-vyrobna
spolo¢nost’” Siemens s.r.o. s mnohoro¢nou historiou, ktord patri medzi popredné vo
svojom obore. Praca sa zaroven zaobera rozborom podnikového informac¢ného systému
spolo¢nosti.

Pre hodnotenie finan¢nej vykonnosti a situdcie spolocnosti je vyuzitd technicka

analyza, opierajica sa o matematicko-Statistické metody a kvantitativne data.
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. Vymedzenie problému, ciele prace

1.1. Charabkteristika analyzovaného podniku

1.1.1. Zakladné udaje o podniku

Obchodné meno : Siemens s.r.0.

Sidlo spole¢nosti : Stromova 9, 831 01 Bratislava, Slovenska republika
Identifikacné ¢islo : 31 349 307

Den zapisu do Obchodného registra : 05.05.1993

Pravna forma : spolo¢nost’ s ruCenim obmezenym

Spoloénici : Siemens AG Osterreich, Siemensstr. 88-92, Wien, Rakusko
Zakladné imanie : 13 576 313 Eur, Rozsah splatenia: 13 576 313 Eur
Organy uctovnej jednotky : konatelia (2), prokuristi (3)

Vizia spoloc¢nosti : Najvyssia vykonnost’ s najvacSou etikou!

Hlavnymi ¢innostmi spole¢nosti su :

Nakup, predaj a sprostredkovanie tovarov v rozsahu vol'nej zivnosti
Sprostredkovatel’ska ¢innost’ v oblasti obchodu, vyroby a sluzeb
Vykonavanie priemyselnych stavieb

Elektroinstalacné prace v bytovej a priemyselnej vyrobe

Projektovanie elektrickych zariadeni

Montaz, oprava, udrzba vyhradenych elektrickych zariadeni a vyroba rozvadzacov

nizkeho napitia

Projektovanie, inStalovanie, oprava a vykonavanie revizii poziarnej signalizacie

Projektovanie, inStalovanie, oprava, vyroba a vykonavanie revizii poziarnej

signalizacie

Komplexné sluzby suvisiace s dodavkou riadiacej, regulacnej a meracej techniky

(montazne prace, programatorské prace, zaruény a pozarucny servis, uvadzanie do

prevadky)
Poradenstvo a inzinierska ¢innost’ v oblasti zdravotnickych pristrojov
Organizacia Skoleni v oblasti elektrickych a elektronickych pristrojov

Automatizované spracovanie dat

12



1.1.2. Vznik podniku

Spolocnost” Siemens s.r.0. (d’alej len ,,Spolo¢nost™) bola zalozena 6. aprila 1993
a do obchodného registra bola zapisana 5. maja 1993 (Obchodny register Obvodného
sudu Bratislava I v Bratislave, oddiel s.r.o., vlozka 10202/B, od roku 1998 vlozka
4964/B). Identifikacné Cislo organizacie je 31 349 307. Spolo¢nost’ vznikla ako dcérsky
podnik koncernu Siemens AG, ktory patri k najvyznamnej$im elektrotechnickym
koncernom a ako jedind na svete pokryva prakticky celé spektrum elektrotechniky a
elektroniky. Siemens na Slovensku posobi v Styroch sektoroch a to priemysel,
energetika, healthcare a informacné technolégie.

KonateI'mi spolo¢nosti su Ing. Vladimir Slezdk, Mag. Dale André Martin a
prokuristi Ing. Peter Ozvold, Ing. Jozef Magic, Ing. Emil Fito§, Mgr. Rastislav Smazak.
V mene spolo¢nosti navonok konaji a podpisuju vzdy dvaja konatelia spolo¢ne alebo
dvaja prokuristi spolo¢ne alebo prokurista spolu s konatel'om.

Hodnoty spolo¢nosti :

* Byt zodpovedni — mat’ zavdzok etického a zodpovedného konania
= Byt inovacni — byt inovac¢ni vo vytvarani hodnot v rdmci udrzatelného rozvoja

= Byt vynimo¢ni — dosahovat’ vysoka vykonnost’ a vyborné vysledky

1.1.3. Zamestnanci a zamestnanecka politika

Compliance program

Spolo¢nost’ zacala v ochodnom roku 2008/2009 uplatiiovat’ subor procesov
zameranych na dodrziavanie zdkonov a na etické spravanie zamestnancov vo vsetkych
oblastiach pracovného Zzivota. Program tvori sustava smernic, pokynov, postupov a
nastrojov, ktorych cielom je regulovat’ spravanie a vytvarat’ predpoklady na to, aby sa

predchadzalo moznym korupénym rizikam a porusovaniu zakonov.
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Graf: 1 — Pocet zamestnancov skupiny Siemens

1.1.4. Vyrobny program podniku

> Sektor Industry

Industry sektor spolo¢nosti Siemens je veduci dodavatel' vyrobnej, transportnej a
stavebnej techniky. Pomocou integrovanych hardvérovych a softvérovych technologii,
ako aj pocetnych Specifickych priemyselnych rieseni, zvysuje spolo¢nost’ produktivitu a
efektivnost’ u svojich zakaznikov z oblasti priemyslu a infrastruktary. Sektor pozostava
zo siedmich obchodnych celkov — Building Technologies, Industry Automation,
Industry Solutions, Mobility, Drive Technologies, Public Lighting, a Osram.

1. Industry Automation / Drive Technologies — divizia dodava na slovensky trh viac ako
100 000 produktov a udava nové trendy v oblasti automatizatnej techniky a
pohonov. Popri rozsiahlom spektre inovanénych produktov pre riadiace systémy,
obrabacie stroje, techniku pre pohony, procesni automatizaciu, spinacie a istiace
systémy dodava v spolupraci so svojimi partnermi aj Specifické projektové rieSenia,
spraciva projektovii dokumentaciu, vyrdba rozvadzace a uvéadza zariadenia do
prevadky.

2. Industry Solutions — divizia sa zaobera inovacnymi rieSeniami pre priemyselné
technoldgie v oblasti automatizacnej techniky, pohonov a riadenia, komplexnymi
dodavkami elektrozariadeni, technologiami na upravu a Cistenie vody, udrzbou a

opravami.
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3. Building technologies — divizia sa Specializuje na riadiace systémy pre budovy,
meraciu a regulacntl techniku a protipoziarne rieSenia. Tymto trom zakladnym
¢innostiam zodpovedd aj organizacné Clenenie divizie, ktort tvoria oddelenia
Building Automation, Control Products & Systems a Fire Safety

4. Mobility — divizia poskytujuca komplexné portfolio produktov pre akykol'vek druh
dopravy, ¢i uz zelezni¢nej, cestnej, leteckej, alebo distriblcie postovych zasielok
v zmysle pristupu ,,One face to the customer*. Hlavnou népliou divizie su
zabezpeCovacie systémy zelezni¢nych trati, osobitne komplexna dodavka
technologickej casti stavadlovej a oznamovacej techniky pre stavby na TEN
koridoroch. Dalej doddva podvozky a systémy riadenia cestnej dopravy pre
slovensky trh.

5. Public Lighting — divizia ponuka komplexné sluzby v poradenstve, projekcii
a realizacii, ako aj prevadzku a prenesenu spravu, zabezpecenie financnych zdrojov,
modernizaciu  osvetlenia  pri  vyraznom  zlepSeni  prevadzkyschopnosti

a rovnomernosti svietenia pri podstatnom zniZeni energetickej naroc¢nosti.

» Sektor Energy

Spolo¢nost’ ponuka efektivne, enviromentdlne vhodné a vykonné systémy na vyrobu
elektrickej energie, ako aj rieSenia a sluzby pre priemyselné aplikécie. V nadvéznosti na
vyrobu energie vytvara rieSenia na rychly bezpe¢ny a ekonomicky prenos elektriny
z elektrarni ku koncovym pouzivatel'om.

Dve energetické divizie spolo¢nosti ponukaju Siroku skélu produktov a sluzieb — pre

vyrobu, prenos a rozvod elektrickej energie az po systémy energetického manazmentu.

> Sector Healthcare

Portfolio produktov a sluzieb sa za¢ina diagnostickymi a terapeutickymi pristrojmi a
siaha az po Specifické informacné technologie. Produkty a rieSenia (diagnostické
rieSenia, servis medicinskej techniky) sektoru optimalizuja pracovné procesy
v zdravotnickych zariadeniach a v ordindcidch a pomahaji zvySovat' efektivnost

v zdravotnictve.
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> Skupina Siemens IT Solutions and Services

Skupina je najkomplexnejSim dodavatelom a vyvojarom IT rieSeni a sluzieb na
Slovensku. Z hl'adiska koncernovej organizacnej Struktary je prierezovym sektorom.
Pokryva cely retazec IT sluzieb z jedného zdroja, pocnuc konzultaciou a integraciou

systémov az po riadenie IT infrastruktir, zahfiia vyvoj softvéru a rieSeni.

1.1.5. Obchodné stratégie

Celosvetova hospodarska a financna kriza zasiahla aj na Slovensku klacové
hospodarske sektory. Napriek vynutenému poklesu obratu a poc¢tu zamestnancov sa
spoloc¢nosti zo skupiny Siemens na Slovensku vyhli ekonomickej destabilizacii alebo
hromadnému prepustaniu. Naopak, strategické sektory priemyslu, energetiky,
zdravotnictva a informac¢nych technologii a sluzieb sa ovela vyraznejSie orientovali na
inovativne technologie a rieSenia s ¢o najvacSou pridanou hodnotou.

Koncern sa strategicky orientuje na zelené technolégie a riesenia, ktoré v prvom
rade prinest svojim zdkaznikom vyssSiu efektivitu a sucasne maji v ¢o najvicsej miere

znizovat’ negativny dopad na zivotné prostredie.

Kumulativne investicie skupiny Siemens
(investicie do majetku v mil. eur)
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Graf: 2 — Kumulativne investicie skupiny Siemens
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1.1.6. Manazérstvo kvality

Orientécia na zdkaznikov, zamerana na plnenie ich poziadaviek a ocCakévani, je
jednym zo zakladnych prvkov stratégie spolocnosti Siemens. Zavedeny a certifikovany
systétm manazérstva kvality je pre spolo¢nost u¢innym nastrojom na spravnu
identifikaciu poziadaviek a oCakavani zdkaznikov, ako aj na sledovanie a zvySovanie
miery ich spokojnosti.

Certifikacia systému manazérstva kvality je v sulade s procesne orientovanou
normou ISO 9001:2000 a preukazuje zavdzok spolo¢nosti k trvalému zlepSovaniu

kvality poskytovanych produktov a sluzieb.

1.1.7. Vyskum a vyvoj

Spolocnost” Siemens celosvetovo v obchodnom roku 2009 investovala do
novych produktov, systémov a rieSeni 3,8 miliardy eur a zaradil sa tak k svetovym
lidrom v tejto oblasti. Vo vyskume a vyvoji zamestnaval priblizne 32 300 pracovnikov
vo vyse 30 krajinach.

Aktivity v oblasti vyskumu a vyvoja odzrkadl'uje aj pocet prihlasenych patentov
a inovacnych navrhov. Spolocnost” dnes vlastni viac ako 56 000 patentov, ¢o je o 1000
viac ako v roku 2008, pricom v obchododnom roku 2008/2009 Siemens predlozil 7700

inovécii a vynalezov.

Geografické rozlozenie vyskumnych pracovnikov

koncernu Siemens
12%
36% m Nemecko
m Afrika
23% W Eurdpa
® Amerika

M Azia a Pacific
1%

28%

Graf: 3 — Geografické rozlozenie pracovnikov
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1.1.8. Organizacna Struktira skupiny Siemens na Slovensku

Aktudlny stav k novembru 2009

Executive Management Siemens s.r.o.
Vladimir Slezak, Dale A. Martin

Industry sector Energy sector
Ener Combined cycle
Buildi . . gz_
uilding technologies Industry solutions automation Qowevr Ql.ant
MalZenice
Tomas Kubecka Jozef Magic Rastislav Kanas Hermann Treiber
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o -
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€
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n Marian Hrica Branislav Voska Peter Ludrovsky
Madria Sandtnerova Stanislav Vanek Jarmila Malikova

Public lighting

Regionalne pracoviska

Richard Procik Healthcare sector Kogice, Zilina, Piestany,

Trencin, Trnava, Poprad,
Slovenska Lupca,

Martin Svantner

m—aqﬂqﬂé RuZomberok, Humenné,

Workflow & Nové Zamky, Prievidza,

Solutions Martin, Banska Bystrica,
Nitra

Vladimir Solik
Martin Petruf

§ Cross-Sector Siemens IT Solutions and Services (SIS)

]

x
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]

2 SITS Siemens IT Solutions and Services Siemens Program and System Engineering s.r.o.
3 Peter Prénay Gejza Buchler

E— Jozef Ulbricht Peter Babinec
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(7]

g SAT Systémy

2 SIPRIN. s.10. Osram Slovakia, uutom.atizac“ne[ OEZ Slovakia, spol.
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@ s.r.o.
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_S_ Vladimir Karas Robert Caban Rastislav Kanas Otilia Ondruskova
n Peter Ozvold Jorg Neumann Marian Gonda

Schéma: 1 — Organizac¢na Struktira
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Ostatné spoloénosti skupiny Siemens na Slovensku

REAKTORTEST, s.r.o.
BSH Drives and Pumps s.r.o.

BSH domaci spotrebice s.r.o. - 0.z. Bratislava
Siemens Enterprise Communications, a.s.
Areva NP Controls, s.r.o., Bratislava
Nokia Siemens Networks Slovakia, s.r.o.

Schéma: 2 — Ostatné spolo¢nosti skupiny Siemens

1.2. Vymedzenie problému, stanovenie ciel’ov bakalarskej prace

Vykonavanie financnej analyzy podniku je pre kazdu spolocnost’ vel'mi
doblezitou Cinnostou. Analyzu nemozno hodnotit’ iba ako aplikaciu niekol'’ko dobre
znamych postupov, ale skor ako cyklus pri ktorom sa v kazdom kroku mézu objavovat’
nové suvislosti. Prave tieto suvislosti umoziuju vidiet' spolo¢nost’ inak a nutia
k prehodnoteniu predchadzajucich krokov vykonanych v podniku. Ovplyviuju tak
prijimanie rozhoduti pri vedeni podniku v budicnosti.

Tieto skutocnosti si dovodom zamerania bakalarskej prace na tato oblast,
predovsetkych z dovodu dolezitosti, uzitocnosti a rozmanitosti. Vyber analyzovanej
spolo¢nosti  vyplyva z dostupnosti firemnych materidlov a prestizou spolo¢nosti
Siemens na medzinarodnom aj slovenskom poli pdsobnosti.

Cielom tejto prace vSak nie je iba zhodnotenie financnej situicie podniku
Siemens s.r.o. Druhym cielom je zhodnotenie podnikového informacného systému
z hl'adiska jeho kvality a dostatocnosti rieSenia. V pripade zistenych nedostatkov budu
vytvorené navrhy na zlepSenie stavajicej financnej situdcie a na zlepsSenie informacného
systému, tak aby bolo dosahovanych stale lepSich vysledkov. Vystupom prace bude
snaha o odhalenie redlneho finan¢ného postavenia podniku a vyuzitie dosiahnutych
vysledkov na odstranenie identifikovanych nedostatkov alebo ich zmiernenie.

Podkladmi pre spracovanie financnej analyzy, zhodnotenie informacnych
systétmov a dalSich sucasti prace budu data obsiahnuté vo vyro¢nych spravach

spoloc¢nosti, hlavne v ich finan¢nej €asti a d’al’Sich internych zdrojoch.
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2. Teoretické vychodiska rieSenia, poznatky z literatury

2.1. Financéna analyza

Finan¢na analyza patri k veI'mi doélezitym prvkom financného manazmentu.
Predstavuje ohodnotenie minulosti, si¢asnosti a predpokladanej budticnosti finanéného
hospodarenia podniku. Je suborom metdd, ktorych cielom je zistit' mieru finanéného
zdravia podniku, identifikovat slabiny, ktoré predstavuji hrozby v buducnosti
a determinovat’ silné strdnky a moznosti, na ktorych by v budicnosti podnik mohol
stavat’ a o ktoré by sa mohol opriet’.

Finan¢nd analyza podporuje rozhodovaci proces, pomocou réznych technik
anastrojov finanéného manazmentu umoziuje uspesné riadenie rozvoju podniku.
Podnecuje k hladaniu novych moznosti, ktoré by zvysili podnikovi vykonnost.
Napomahaju tak ku kontinudlnemu zlepSovaniu a zefektiviiovaniu c¢innosti. Medzi
hlavné prinosy analyzy patri napriklad efektivne vyuzivanie ariadenie finan¢nych
zdrojov podniku, prehladnost’ finan¢nych tokov existujicich v podniku, podpora
riadenia investi¢nych projektov.

Hlavnym néstrojom finan¢nej analyzy je konStrukcia a nasledna interpretacia
stavovych, pomerovych, rozdielovych ukazovatelov aich ststav. Pomocou tychto
finanénych ukazovatelov sa vykona komparativne hodnotenie podniku voci
odporuc¢anym hodnotam, pripadne odvetvovym hodnotam ukazovatel’a.

Metddy, ktoré vyuziva finan¢na analyza mozno rozdelit’ na metddy elementarne;
technickej analyzy, vyuzivajuce zédkladné matematické operacie a na metddy financnej

analyzy, vyuzivajice ndro¢nejSie matematické a Statistické postupy. (9)

2.2. UZivatelia financnej analyzy

Medzi uzivatelov financnej analyzy patri celd rada subjektov, pricom
vymenuvanie tychto uzivatelov je nielen pomerne rozsiahle, ale predovsetkym
rozmanité. Subjekty, zaujimajlice sa o informacie tykajuce sa finanéného stavu urcitej

spolocnosti, prichadzaju s touto spolocnostou priamo do styku alebo su pre ne tieto
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informacie uzitocné a potrebné. Kazda skupina tychto uzivatelov mé pritom zaujem

o informacie réznych charakteristik. Medzi uzivatel'ov patria predovsetkym :

Investori

Subjekty vkladajuce kapital do podniku za G¢elom jeho zhodnotenia vysledky financnej
analyzy vyuzivaji pri zvazovani moznosti investovania svojich volnych penaznych
prostriedkov do vybraného podniku (investicné hladisko). Akciondri pomocou
finan¢nej analyzy zhodnocuju mieru vhodnosti vlozZenia financii do podniku
a spravnosti riadenia podniku (kontrolné hladisko). Vyuzivaji hlavne informacie

tykajuce sa stability, likvidity a disponibilného zisku spolo¢nosti.

Manazéri

Informécie ziskané zanalyzy vyuzivaju predovSetkym pre kratkodobé anajmi
dlhodobé finan¢né a operativne riadenie podniku. Znalost’ finan¢nej situdcie podniku im
umoziuje vytvorenie spitnej vézby rozhodnutim ajeho praktickym dosledkom a
pomaha pri uskutocnovani spravnych rozhodnuti ako napriklad pri ziskavani finanénych
zdrojov, zaistovani optimalnej majetkovej Struktiry, vyberu spdsobu financovania
majetku, alokacii voI'nych petiaznych prostriedkov, rozdel'ovani zisku. Analyza zaroven
pomaha vymedzit silné aslabé stranky finan¢ného hospodarenia podniku a tym

uskutociovat’ v budacich obdobiach spravne rozhodnutia.

Obchodni partneri

Obchodnych partnerov si kazda spolocnost’ vybera na zéklade informadcii a znalosti
finan¢nej situdcie potencidlneho partnerského podniku, pricom ide predovsetkym
o kratkodobu prosperitu, solventnost’ a likviditu. Sleduje sa schopnost’ uhradzat’ svoje

splatné zavézky a dlhodoba stabilita.

Zamestnanci
Vykazuju prirodzeny zaujem o prosperitu, hospodarsku a financnu stabilitu podniku.
Zaujimaju sa hlavne o istoty zamestnania, mzdové a socialne perspektivy, pricom casto

byvaju motivovani hospodarskymi vysledkami podniku.
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Banky a ini veritelia

Téato skupina subjektov vyzaduje maximum moZnych informécii o financnej situécii
potenciondlneho dlznika, pricom na svoje uverové podmienky pouzivaji vybrané
finan¢né ukazatele. Drzitelov dlhopisov zaujima likvidita a finan¢na stabilita podniku a

¢iich cenny papier bude splateny nacas a v dohodnutej vyske.

Konkurencia

Konkurenti sa stustred’uji na financné informacie a ukazatele umozitujice porovnavanie
so svojimi vlastnymi hospodarskymi vysledkami. Jednd sa napriklad o ukazetele
rentability, solventnost’, ziskovi marzu, vel’kost trzieb, vysku a hodnotu zasob a doby

ich obratov.

Stat a jeho organy
Vyuzivaji finan¢no-uctovné data pre tvorbu Statistik, kontrolu plnenia danovych
povinnosti, kontrolu podnikov zo Statnou ucastou. Vyzaduju informdacie pre

formulovanie hospodarskej politiky Statu. (12)

2.3. Zdroje vstupnych dat

Pre hodnotenie finan¢nej situdcie a zdravia spoloCnosti su spracovavané data
zr6znych informacnych zdrojov, vykazy finanéného ucCtovnictva vSak predstavuju
naprosto prevazujuci podiel zdrojov, z ktorych finan¢né analyza vychadza. Zéklad teda
predstavuju vykazy finanéného uctovnictva medzi ktoré patri rozvaha, vykaz zisku
a strat a vykaz cash-flow, pricom ich Struktura je nasmerovana takym spdsobom, aby
poskytovali Co najvernej$i pohlad na finanénu situaciu podniku. Vyuzivaju sa aj
vyroéné spravy spolo¢nosti a udaje z vntutropodnikového uctovnictva.

Samotné uctovnictvo vSak nemd ziadnu konkrétnu vypovedaciu hodnotu
o financnej situacii podniku. Finan¢né vykazy st znacnou agregéaciou poévodnych tctov
a nie vzdy musi byt’ jasné, ¢o ktora polozka vlastne obsahuje. Dal3i problém, Ze vlastné
finanéné vykazy su vystupom uctovania a zvolenych uctovacich metdd, o znizuje

vypovedajucu schopnost’ vykazov v désledku skresl'ovania skutoc¢nej reality. (2)
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Analyza vSak musi skumat ahodnotit’ aj informacie z d’alSich zdrojov ato
konkrétnejSie idaje tykajuce sa samotného podniku, trhu a ekonomického prostredia
v ktorom spolo¢nost’ posobi. Pokial’ sa jedna o vystup finan¢nej analyzy, podstatné je

sustredenie na zrozumitel'nost’, s ktorou sa zisteny stav bude prezentovat’ okoliu.

Rozvaha
,,Obsahuje prehled o majetku (aktivech) spolecnosti a dale o zdrojich financovani
(pasivech), tvorenych vlastnim kapitilem a zavazky kurcitemu datu.” (8, s. 29)

Zobrazuje stavové veliCiny t.j. hodnoty platné k uréitému okamihu.

Vykaz zisku a strat

Vykaz informuje o vynosoch, nakladoch a vysledku hospodarenia podniku za urcité
uctovné obdobie teda ,,podava prehled o ziskovosti podniku za zvoleny casovy interval *.
(8, s. 29) Udaje st usporiadané podl'a zakladného zamerania Ginnosti podniku a to

prevazdkova, finan¢na a mimoriadna ¢innost’.

Vykaz cash-flow
jeho predmétem jsou informace o pririistcich a ubytcich penéznych prostredkit” (8, s.
30). Vykaz ma ddlezit¢ miesto medzi trojicou vykazov (stvaha, vysledovka a cash-

flow) a spolo¢ne vytvaraju tzv. trojbilanény systém.

2.4. Metody elementdrnej technickej analyzy

Technicka analyza predstavuje taky pristup k hodnoteniu hospodarskych javov,
ktory pouziva matematické, Statistické a dalSie algoritmizované metddy pre
kvantitativne spracovanie ekonomickych dat s naslednym ekonomickym postdenim
vysledkov. Mozno ich rozdelit na metdody vyuZzivajice elementirnu matematiku

a metody zalozené na zlozitejSich matematickych postupoch.
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Prehl’ad elementarnych metod technickej analyzy

a) Analyza absolutnych ukazovatel'ov
- horizontalna analyza (analyza vyvojovych trendov)
- vertikalna analyza (percentudlny rozbor, analyza komponentov)
b) Analyza rozdielovych ukazovatel'ov
- analyza fondov finan¢nych prostriedkov
¢) Analyza cash-flow tj. pefiaznych tokov
d) Analyza pomerovych ukazovatel'ov
- rentability
- aktivity
- zadlZenosti a finanénej truktary
- likvidity
- kapitalového trhu
- prevadzkové ukazovatele
- produktivity prace
e) Analyza sustav ukazovatel'ov
- pyramidové rozklady
- quick test
- Altmannov index finan¢ného zdravia (Z score)
- Index bonity
- Index IN 05

PrehPad vysSich metod technickej analyzy

a) Matematicko-Statistické metody
- bodové odhady
- Statistické testy odl'ahlych dat
- empirické distribu¢né funkcie
- korelacné koeficienty

- analyza rozptylu
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b) Nestatistické metody
- Matné mnoziny

- Gnosticka teodria neurcitych dat (9)

2.5. Analyza absolutnych ukazovatel’ ov

Postupy analyzy absolutnych ukazovatel'ov st vychodzim bodom financnej
analyzy a umoziuju vidiet pévodné absolutne tidaje obsiahnuté v uctovnych vykazoch
v uritych relaciach, v urcitych stvislostiach. Sleduji sa zmeny absolutnych

ukazovatel'ov v Case a obvykle sa zist'uju percentualne zmeny. (4)

2.5.1. Analyza trendov (horizontalna analyza)

V pripade horizontalnej analyzy sa sleduje vyvoj skiimanej veli¢iny (poloziek
jednotlivych vykazov) v Casovej rade, vo vztahu k nejakému minulému uctovnému
obdobiu, najcastejSie medziro¢na zmena. Kvantifikovat medzironé zmeny mozno
vyuzitim réznych indexov alebo diferencie (rozdielov).

., Tento typ analyzy umoziiuje odhalit zmény, ke kterym dochdzi v hodnoceném

podniku a hlavni trendy v jeho hospodareni* (8, s. 71)

HA.......horizontalna analyza
aktualny rok

predchadzajtici rok

2.5.2. Percentualna analyza komponentov (vertikalna analyza)

Vertikdlna analyza vyjadruje ,,vztah urcité hodnoty k celku a zobrazuje tak
strukturu vyznamnych polozek rozvahy.* (8, s. 72) V pripade rozvahy je tymto celkom

bilan¢na suma, v pripade vykazu zisku a strat je touto veli¢inou vécSinou velkost
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celkovyh trzieb. Metdda teda spociva vo vyjadreni jednotlivych poloziek uctovnych

vykazov ako percentualneho podielu k jedinej zvolenej zékladni poloZenej ako 100%.

VA=—x100

VA.......vertikdlna analyza
jednotlivéa polozka

celkové aktiva alebo celkové pasiva, podl'a toho kde lezi polozka

2.6. Analyza rozdielovych ukazovatel’ ov

Rozdielové ukazovatel'e vyjadruju rozdiely medzi sthrnom urcitych poloziek
kratkodobych aktiv a sthrnom urcitych poloziek kratkodobych pasiv. Vyuzivaju sa

v managemente obeznych aktiv.

2.6.1. Cisty pracovny kapital

Patri medzi najCastejSie pouzivany ukazovatel’ a dostanemo ho vypoctom :

Cisty pracovny kapital = Obezné aktiva — kratkodobé dlhy (kratkodobé zavizky)

Tento kapital nutno chapat’ ako financnu rezervu pre pripady mimoriadnych vydajov.
»Pro financného manazZera predstavuje tento fond soucast obézného majetku
financovanou dlouhodobym kapitilem* (9, s. 35) CPK tvori ,,manévrovaci priestor pre
¢innost’ finanéného manazéra, pretoze ide o Cast’ obeznych aktiv nezataZzenui nutnostou
skorého splatenia.

Pre ukazovatel’ plati ¢im vyssi, tym je vysSSia schopnost’ hradit’ zavéizky a teda vysSia

solventnost’ podniku.
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2.6.2. Cisté pohotové prostriedky

Ukazovatel' pouzivany na sledovanie okamzitej likvidity podniku. CPP sliZia na
splatenie okamzite splatnych zavézkov podniku tj. vSetkych zavédzkov, ktorych doba

splatnosti je k aktudlnemu datumu a starsi.
Cisté pohotové prostriedky = Okamzité financie - kratkodobé zavizky (9)

Okamzité financie = Hotovost’ + peniaze na bankovom ucte

2.6.3. Cisty peiiaZzny majetek

Utelovy ukazovatel’, ktory je pouzivany finanénymi analytikmi a predstavuje akysi
kompromis medzi ukazovatelom CPP a ukazetelom CPK. CPM z obeznych aktiv
vylu€uje nelikvidné obezné aktiva (nedobytné alebo dlhodobé pohl'adavky, nepredajné

zasoby)

Cisty pefiazny majetok = ObeZné aktiva — zasoby — kratkodobé zavizky

2.7. Analyza cash-flow

Vykaz o penaznych tokoch predklada informécie o prijimoch a vydavkoch, ako
aj o kone¢nom stave penazi podniku, pricom predstavuje skutocny pohyb a stav tychto
penaznych prostriedkov.

MozZno ho sledovat’ z dvoch hl'adisk :

- dynamické zachytava priliv a odliv penazi za urcité obdobie

- statické zachytava stav redlnych penazi na konci obdobia

Sledovanie toku petiazi umoznuje objasnit’ schopnost’ podniku vytvarat penazné
prostriedky z prijmov financ¢nej, investicnej a prevadzkovej ¢innosti podniku a vyuZzitie

tychto finan¢nych prostriedkov na krytie vydajov ¢innosti. (2)
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2.8. Analyza pomerovych ukazovatel’ ov

Zakladnym néstrojom pomerovej analyzy je vypocet a interpretacia financnych
pomerov v spolocnosti. ,,Financni pomér je mozné ziskat vydélenim kterékoliv polozky
anebo souboru polozek z rozvahy anebo uctu ziski jakoukoliv jinou polozkou.* (2, s.
51) Vzajomny vztah medzi hodnotami je charakterizovany pomocou podielu, avSak nie
vSetky poskytuju zmysluplny vystup, nemozno ich interpretovat’.

Postupy pomerovej analyzy sa najcastejSie zhfnaji do niekolkych skupin
ukazovatelov, tzv. sustav ukazovatelov. Pomocou tejto metddy financnej analyzy
mozno ziskat' nendkladny arychly obraz o zadkladnych finan¢nych charakteristikach
podniku, preto patri medzi najpouzivanejSie metddy. Medzi hlavné dovody Sirokého

pouzivania patri :

+ ,, Umoznuji provadet analyzu casového vyvoje financni situace dané firmy (tzv.

trendovou analyzu)

#

Jsou vhodnym ndstrojem prostorové (prirezové) analyzy, tj. porovndvanani vice

podobnych firem navzajem (komparativni analyza)

« Mohou by pouzivany jako vstupni udaje matematickych modelii umozZnujicich
popsat zavislost mezi jevy, klasifikovat stavy, hodnotit rizika i predvidat budouci

vyvoj “ (9, s. 55)

2.8.1. Ukazovatele likvidity

»Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své splatné zavazky, tj. platebni
schopnost.“ (8, s. 82) Predstavuje suhrn vSetkych potenciondlne likvidnych
prostriedkov, ktoré ma spolocnost’ k dispozicii na thradu svojich splatnych zavizkov.
Prostriedky ¢lenime podl'a likvidnosti obeznych aktiv uvedenych v citatelovi vzorcu pre
vypocet. S likviditou suvisi solventnost’ podniku, predstavujiica schopnost’ uhrady
vSetkych splatnych zavdzkov kur€itému terminu, v pozadovanej podobe ana

pozadovanom mieste.
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Bezna likvidita

Index ukazovatelu vyjadruje kolkondsobne su obezné aktiva vacSie nez kratkodobé
zavizky resp. mieru pouzitia obeznych aktiv na krytie zavédzkov a ¢i je podnik schopny

pokryvat’ tieto zavizky. Standardom je hodnota z intervalu <1,6 ; 2,5>.

Bezna likvidita = Obezné aktiva / kratkodobé zavazky

Likvidita prostriedkov 3.stupiia, ktoré predstavuju zasoby tovaru a hotovych vyrobkov,
je vSak nizka (u rozpracovanej vyroby prakticky nulové). Rychla premena pohladaviek
a zasob na finan¢né prostriedky predstavuje iba ntidzové rieSenie, predaj stalych aktiv je

prakticky nemozny. (9)

Pohotova likvidita

Ukazovatel' vylucuje zdsoby z obeznych aktiv ako najmenej likvidnu cast. Rychla
likvidacia zasob obvykle vyvolava straty. Index by mal byt' i > 1, v opacnom pripade
ma podnik problémy so splacanim svojich dlhov a tuto skuto¢nost’ povazuju banky za

neprijatelnu. (9)

Pohotova likvidita = (Obezné aktiva — zasoby) / kratkodobé zavizky

Okamzia likvidita

Ukazovatel' ,,meri schopnost podniku hradit prave splatné dluhy*“ (9, s. 67)
prostriedkami 1.stupiia, ktoré predstavuje finanény majetok. Standardom hodnoty
indexu sa povazuje interval <0,2 ; 0,5>, pricom vysSia hodnota poukazuje na zlé
hospodarenie podniku s kapitdlom a naopak nizSia hodnota indikuje nedostatok

finan¢nych prostriedkov.

Okamczita likvidita = Financny majetok / kratkodobé¢ zavizky
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2.8.2. Ukazovatele zadiZenosti

Ukazovatele zadizenosti (debt management) sleduji vztah medzi vlastnymi a
cudzimi zdrojmi, meraji v akom rozsahu firma pouziva k financovaniu dlhy.
Vypovedaji o tom, aka cast majetku je financovana z cudzieho kapitalu, teda
zadiZenost’ podniku. Medzi mierou zadiZenia a platobnou schopnostou podniku ale
neexistuje Ziadny priamy vztah. ZadiZenost' nieje iba negativnou charakteristikou firmy.
Jej rast moze prispiet’ k rastu rentability, zvySuje vSak riziko financnej nestability.
Analyza zadiZenosti zaujima hlavne investorov a poskytovatelov dlhodobych

uverov.(4)
Celkova zadlZenost
Celkovd zadlZenost = Cudzie zdroje / celkové aktiva

»Ukazatel charakterizuje financni uroven podniku — veritelske riziko. Udava miru kryti
majetku podniku cizimi zdroji. (8, s. 86) Miera by sa mala pohybovat’ v hodnotach
okolo 50%. Veritelia preferuji nizky ukazovatel' zadlzenosti, pretoze v pripade
likvidacie podniku rastie riziko veritelov imerne rastu ich zadlzenosti. Ak je zadiZzenost’
vyssia ako 50%, obtiazne ziskat’ dlhodoby tver od jeho poskytovatel'ov resp. dodato¢né

zdroje pre svoju Cinnost. Zasada opatrného financovania — dlhodobé (stale) aktiva by

mali byt financované zo zdrojov dlhodobych, zatial’ ¢o kratkodobé aktiva mozu byt

financované i1 kratkodobymi zdrojmi.
Koeficient samofinancovania
Koeficient samofinancovania = Vlastny kapital / celkové aktiva
Hodnoti finan¢nll nezavislost’ firmy, uréuje mieru vyuzitia vlastnych zdrojov (vlastného

kapitalu) podniku pre financovanie aktiv. Sucet celkovej zadiZenosti a koeficientu

samofinancovania sa rovnd 1. Z ekonomického hladiska nemozno urcit optimalnu
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hranicu, ale pozadovana hodnota podla ,,zlatého pravidla financovania“ by sa mala

pohybovat okolo 50% (Standardom je interval <0,5 ; 0,7>).

Urokové krytie

Urokové krytie = EBIT / nékladové tiroky

EBIT...prevadzkovy vysledok hospodérenia

Ukazovatel’ vyjadruje kol'kokrat zisk spoloc¢nosti prevySuje platené uroky. Bankovym
Standardom je index priblizujuci sa 4. Ak je hodnota menSia ako 1 na zaplatenie
nakladovych turokov je potrebny cely zisk. Dobre fungujuce podniky maju tento
ukazovatel’ vyssi a to v intervale <6;8>. (2)

Doba splacania dlhov

Doba splacania dlhov = (Cudzie zdroje — fin. majetok) / prevadzkovy cash-flow

Ukazovatel’ udava pocet rokov potrebnych na splatenie dlhov podniku pri jeho stcasne;j

vykonnosti. Hodnota indexu finan¢ne zdravého podniku sa pohybuje na trovni 3 rokov.

BezZnad zadlzenost

Beznd zadlzenost = Kratkodoby cudzi kapital / celkové aktiva

2.8.3. Ukazovatele rentability (ziskovosti)

Ukazovatele rentability (vynosnost, ziskovost’) pomeruju zisk tj. ¢isty vysledok
podnikového snazenia dosiahnuty podnikanim s hodnotou zdrojov, ktoré boli vyuzité
pre dosiahnutie zisku. Pri posudzovani rentability je potreba zohladiiovat vyvoj
faktorov posdbiacich na rentabilitu ato sadzba dane zprijmu, urokovd miera,

zadiZenost’, objem predaja a vyvoj nakladovosti. V praxi patria k najsledovanej§im
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ukazovatelom, zaujimaji najmé investorov, pretoze poskytuji informacie o efekte,

akého bolo dosiahnuté vlozenym kapitalom. (4)

Rentabilita viozeného kapitalu

Ukazovatel' vyjadruje G¢innost’ pdsobenia celkového kapitalu vlozeného do podniku,
nezavisle na zdroji financovania. Neberie do uvahy uroky ani dan, preto je vhodny pre
porovnavanie rozne zdanenych a zadi{Zzenych podnikov. Vyhodnocuje sa porovnavanim

s odvetvovym priemerom.

TC

EBIT.. prevadzkovy vysledok hospodarenia
TC....... celkovy kapital

Rentabilita celkovych aktiv

Ukazovatel’ odrazajtci efek dosiahnuty z celkovych aktiv. Pomeruje zisk s celkovymi
aktivami investovanymi do podnikania bez ohladu na to, zakych zdrojov su
financované. Vyuziva sa na hodnotenie vynosnosti podniku, predstavuje akusi suhrnn
charakteristiku celkovej efektivnosti vlozenych prostriedkov. Porovndva sa

s odvetvovym priemerom.

EAT.....vysledok hospodérenia po zdaneni
TA.......celkové aktiva

Rentabilita vlastného kapitalu

Ukazovatel’, ktorym vlastnici zistuju a zhodnocuju ¢i ich majetok (vloZzeny kapital)

priniesol dostatoény vynos (efektivnost’ prostriedkov) a¢i sa vyuziva s intezitou
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odpovedajucou inesticnému riziku. Vynos by mal byt viacsi ako vynos z alternativnej

investicie. Je kI'icovym ukazovatel'om, ¢i do firmy investovat’. (8)

EAT
ROE = T =100

E...... vlastny kapital
EAT.....vysledok hospodérenia po zdaneni

Rentabilita trZieb

EAT
ROS = T 100

Charakterizuje podiel zisku na celkovych trzbach.

2.8.4. Ukazovatele aktivity

Skupina ukazovatel'ov merajucich tUspeSnost’ resp. efektivitu vyuZzivania aktiv
managementom podniku. Spravidla vyjadruji viazanost' kapitalu vo vybranych
polozkach aktiv a pasiv, pripadne ich obratovost’. Su kalkulované na r6znych urovniach
v zé&vislosti od Grovne aktiv, z ktorych vychadzaji. Pocitaju sa pre celkové aktiva aj pre
ich hlavné Strukturne zlozky. Ich stav ¢i vyvoj je potrebné hodnotit’ vzdy vo vztahu
k odvetviu v ktorom podnik posobi. Ukazovatele aktivity poskytuja dolezité informéacie

managementu i vlastnikom podniku. (2)
Obrat celkovych aktiv

Ukazovatel' vyjadruje kolkokrat sa hodnota celkovych aktiv premietne do ro¢nych
trzieb za sledované obdobie (resp. udava pocet obratok celkovych aktiv v trzbach za
dany &asovy interval). Standardne sa pohybuje v intervale <1,6 ; 3>. V pripade i<1,6 je

potrebné zefektivnenie, i>3 informuje o nedostatku aktiv spolo¢nosti k vlastnej ¢innosti.
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Obrat celkovych aktiv = Trzby / celkové aktiva

Obrat stalych aktiv

Ukazovatel’ vyjadruje mieru vyuzitia stalych aktiv tj. efektivitu vyuzitia budov, strojov a
zariadeni podnikom. Meria pocet obratok stalych aktiv za rok. Hodnoty OSA by mali
prevysit hodnoty OCA.

Obrat stalych aktiv = Trzby / stale aktiva

Doba obratu zasob

Ukazovatel’ udava kolkokrat je v priebehu rok kazda polozka zasob firmy uskladnena a
predand (teda otoCenie zasob na sklade resp. pocet dni, pocas ktorych s zasoby viazané

v podnikani do doby ich predaja). Nadhodnocuje vSak skutocnu obratku, pretoze trzby

odrazaju trhovu hodnotu avsak zasoby sa uvadzaju v zriadovacich cenach. Ukazovatel’

vve

Doba obratu zdasob = Zéasoby / priemerné denné trzby

Doba obratu pohladavok

Ukazovatel' vyjadruje obdobie (pocet dni) od okamihu predaja na obchodny uver

(vystavenie pohl'adavky), do obrdzanie platby od odberatel’a.

Doba obratu pohladdvok = Pohl'adavky z obchodnych vzt'ahov / priemerné denné trzby

Doba obratu zavizkov

Ukazovatel’ vyjadruje dobu, ktord uplynie medzi ndkupom zasob a ich thradou, teda

ako dlho podniku trva, kym svojim dodavatel'om vyplati faktary (2, 8)
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Doba obratu zavizkov = Zavéizky z obchodnych vzt'ahov / priemerné denné trzby

2.8.5. Prevadzkové ukazovatele

Prevadzkové ukazovatel'e maju vyznam hlavne pre vlastnikov a management
podniku, poméhaju sledovanie a analyzu vyvoju internych aktivit podniku. ,,Provozni
ukazovatele se opiraji o tokové veliciny, predevsim o ndklady, jejichz Fizeni ma za
nasledek hospodarné vynakladani jednotlivych druhu nakladu, a tim i dosazeni vyssiho

konecného efektu* (9, s. 71). Vybrané prevadzkové ukazovatele :

Produktivita z pridanej hodnoty

Ukazovatel’ vyjadrujtci, aké Cast’ pridanej hodnoty pripada na jedného pracovnika. Jeho

hodnota by mala v ¢ase rast’.
Produktivita z pridanej hodnoty = Pridana hodnota / pocet zamestnancov
Produktivita z vykonov

Ukazovatel’ vyjadrujuci, aké Cast’ z hodnoty vykonov pripadd na jedného pracovnika.

Jeho hodnota by mala v Case rast’.
Produktivita z vykonov = Vykony / pocet zamestnancov
Mzdova produktivita

Ukazovatel’ predstavuje, aké mnozstvo vynosov pripadd na 1 Skk vyplatenych miezd.
Jeho hodnota by mala pri trendovej analyze v ¢ase rast’. Dosadenim pridanej hodnoty do

Citatela je odstraneny vplyv nakupovanych surovin, energii a sluzieb. (9)
Mzdova produktivita = Pridana hodnota / mzdové naklady

Priemernd rocnd mzda
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Ukazovatel’ predstavuje priemerny zarobok zamestnanca podniku za 1 rok. Priemerna

ro¢na mzda by mala v Case rast’ pomalSie ako produktivita prace.

Priemerna rocna mzda = Mzdové naklady / pocCet zamestnancov

2.9. Analyza sustav ukazovatel’ov

Obmedzena vypovedna schopnost’ izolovanych rozdielovych a pomerovych
ukazovatel'ov charakterizujucich iba sek ¢innosti podniku viedla k snahe teodrie i praxe
usporiadat’  jednotlivé ukazovatele do sustav s rozsiahlejSou vypovedajucou
schopnostou. Vznikli tak modely zaloZzené na vysSom pocte ukazovatel'ov tustiacich do
jediného C¢isla, hodnotiaceho koeficientu syntetického ukazovatela. Medzi zakladné
metodické pristupy k tvorbe ukazovatelovych modelov patria sustavy hierarchicky
usporiadanych ukazovatel'ov a ti¢elové vybery ukazovatel'ov.

Stustavy vyuzivame na zhodnotenie finan¢nej situdcie podniku prave pre ich

vacsiu vypovedajicu schopnost’ neZ maji samostatné izolované ukazovatele. (8)

2.9.1. Index bonity

Hndex bonity (nazyvany téz indikator bonity) je zaloZen na multivariacni
diskriminacni analyze podle zjednodusené metody.“(9, s. 109) Pouziva sa hlavne
v nemecky hovoriacich krajindch. Cim je index bonity vy$§i, tym je progndézovana

finan¢na situdcia podniku lepsia. Ma nasledujuci matematicky tvar rovnice

B =1,5x1+ 0,08x2+ 10x3+ 5x4+ 0,3x5+ 0,1x6
kde :
x1 = cash-flow / cizi zdroje
x2 = celkova aktiva / cizi zdroje
x3 = zisk pfed zdanenim / celkova aktiva
x4 = zisk ptfed zdanenim / celkové vykony
x5 = zasoby / celkové vykony

x6 = celkové vykony / celkové aktiva
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2.9.2. Index IN 05

Index IN je nastrojom ul'ah¢ujicim zistovanie, ¢i podnik tvori ekonomickt
pridanu hodnotu, tj. ¢i vynosnost’ vlastného kapitalu prevySuje alternativne naklady na

kapital. Vypocita sa podl'a rovnice :

IN 05 = 0,13x1 + 0,04x2+ 3,97x3 + 0,21x4 + 0,09x5
kde
x1 = aktiva / cudzi kapital
x2 = EBIT / ndkladové troky
x3 = EBIT / celkov¢ aktiva
x4 = celkové vynosy / celkové aktiva

x5 = obezné aktiva / kratkodobé zavizky a bankové uvery

Kriteridlne hodnoty indexu :
INO5 > 1,6 = podnik tvori hodnotu
0,9 < INOS5 < 1,6 = “Seda zona” nevyhranenych vysledkov

INO5 < 0,9 = podnik speje k bankrotu (9)

2.10. Podnikové informacné systémy

Nasadzovanie podnikovych informaénych systémov, najcastejSie symbolizované
aplikaciami ERP (Enterprises resource planning) zafalo na pociatku devétdesiatych
rokov. Désledky rozvoja informacnych systémov a zvySujucej sa miery uplatiiovania
v podnikoch sa prejavili v ramci zmien vyrobnych aj nevyrobnych technologii a s tym
zacali byt’ poskytované nové, inovované sluzby a vyrobky. VSetky dolezité podnikové
procesy a business modely boli ovplyvnené zmenou postupov a pristupom l'udi, tymito
zmenami a ich riadenim sa zaobera disciplina nazvana podnikovéa informatika. Vyvoj
podnikovych informacénych systémov mozno sledovat z viacerych hladisk ako
funkcionalita, o¢dkavané prinosy, trendy v implementécii a prevadzkovani systémov.

Vyznam dnesnych informaénych systémov spociva v podporovani vsetkych

dolezitych podnikovych funkcii akymi su financie, planovanie, predaj a nékup,
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personalistika, logistika. Zaroven vSak musi dokézat’ drzat’ krok s businessom a jeho
potrebami, ¢o znamena podporu flexibility a efektivnosti podnikovych procesov.
Zmenil sa pristup k Gzitku plyniceho zo zavedenia podnikového systému. V minulosti
dominoval technologicky nahl'ad, IS rieSil ulohy spojené s automatizaciou a
racionalizaciou podnikovych procesov a Cinnosti. DneSnym dominantnym prvkom je
prinos aplikacii informa¢ného systému pre podnikatel'ska cinnost’ podniku, co
predstavuje znizovanie nédkladov optimalizaciou podnikovych procesov a podporu a
rozSirovanie prijimov z predaja inovovanych vyrobkov a sluzieb.

Nové moderné trendy v podnikovych informacnych systémoch vyzaduju nové
modely podnikania, k comu ich podnecuji aj nové modely dodavatel'skych IT
spoloCnosti snaziacich sa vyuzit nové moznosti informaénych a komunikacnych

technologii (ICT) pri dodavke svojich produktov. (1)

2.10.1. Vymedzenie pristupu k podnikovym IS

Pre komplexné spoznanie informacného systému podniku je dblezité oboznamit’
sa srealnym postavenim informacnych a komunikaénych technolégii, ktoré tvoria
formalny ramec podnikovych IS. OdliSnost IC technologii spo¢iva v nemoznosti
priameho vyclenenia jednej Specializovanej skupiny pracovnikov pre ktorych je urcena,
pretoze sa tykaju celého podniku teda vSetkych jeho oblasti. ,,/nformacni systémy se
v podniku nevyskytuji totiz jen v souvislosti s ICT, ale v Sirsim ramci mohou byt
vnimany s ohledem na miru formalizace udaju, podil lidského faktoru i napriklad
s ohledem na druh ,,nosicii* informaci :

1. Informace zapsané a zpracovdavané nejcastéji prostiednictvim relacni databdze a
smerujici jednak smerem k eliminaci primé ucasti cloveka cestou automatizace
urcitych cinnosti a jednak slouzici k podpore jeho rozhodovani

1I. Informace uloZené na dalsich, mnohdy jesté , klasickych nosicich* — dokladech,
formularich, zpravach a predpisech, noveji pak podporované napriklad aplikacemi
ICT por spravu obsahu. Tyto informace jsou casto uloZeny v nestrukturovaném,
napriklad textovem nebo grafickém tvaru a byvaji obtiznéji dostupné.

Il. Informace, které nejsou dosud zaznamenany v databazi, jiné elektronické podobé

a ani nejsou na zadném formulari. Miize se jednat o zkuSenosti uloZzené v hlavach
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zamestnancii (obchodnikii, konstruktéri, projektantii ale i vyrobnich délnikii a také
manazerii), které jsou vyuzZivané operativné v okamziku potieby a jsou predmétem

managementu znalosti. “ (1, s. 52)

Pomocou tychto druhov nosi¢ov informacii mozno rozdelit' chdpanie informa¢ného
systému do troch rovin :

- Informacény systém primarne podporovany ICT

- Informacny systém formalizovany

- Obecne komplexny sociotechnicky informacny systém podniku

2.10.2. Funkcionalita podnikovych informaénych systémov - ERP

Definicia ERP

Definicie celopodnikovych aplikacii typu ERP st zamerané predovsetkym na
rozne stranky ich prinosov. St povazované za aplikacie, predstavujuce softwarové
rieSenia pouzivané k riadeniu podnikovych dat a pomahajici planovanie logistického
retazca (zahrnujuci nakup, skladovanie, vydaj materialu, riadenie obchodnych zakaziek,
planovanie vlastnej vyroby, riadenie l'udskych zdrojov). ERP poméha podporovat’ a
automatizovat’ podnikové procesy, zarovei je Uzko spdty s reengineeringem
podnikovych procesov (BPR — business process reengineering) a s projektom kvality
ISO.

Systétm ERP moéze taktiez predstavovat podnikovi databazu do ktorej su
zapisované vSetky dolezité podnikové transakcie a tato databaza veskeré data
spracuvava, monitoruje a na ich zaklade reportuje. Systém predstavuje hotovy software
umoznujuci podniku automatizovat' a integrovat’ jeho primarne podnikové procesy,
zdiel'at’ spolo¢né podnikové data a umoznit’ ich dostupnost’ v redlnom Case, moze byt

preto chapany ako parametrizovatelny. (1)
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Funk¢éné modely ERP

Systémy ERP zahfiaji v podniku hlavne ¢innosti stivisiace :
- so spravou kmenovych dat (predovSetkym vSetkych poloziek, kusovnikov,
technologickych postupov, pracovisk, dodavatel'ov, zékaznikov, skladovych miest,..)
- s dlhodobym, strednodobym a kratkodobym planovanim zdrojov potrebnych pre
realizaciu obchodnych zdkaziek
- sriadenim realizacie tychto zakaziek z hl'adiska dodrzovania terminov
- s planovanim a sledovanim nakladov realizacie, predovsetkym vlastnej vyroby
- so spracovanim vysledkov vSetkych svojich aktivit do finanéného uctovnictvia a

controllingu

Systémy pokryvaju dve podstatné funkcné oblasti :

1. Logistiku — v kontexte ERP zahinaju kompletnu podnikovu logistiku teda ndkup,
predaj, skladovanie, vyrobu, distribuciu, planovanie zdrojov

2. Financie — zahrnaju financne, ndkladové a investicné uctovnictvo, podnikovy

controlling (1, s. 67)

Medzi zdkladné modely obsiahnuté podnikovym systémom teda mdzu patrit’ napriklad
model jadro systému, predaj, maloobchodny predaj, splatkovy predaj, nakup, SCM,
polohované sklady, kompletacia, vyroba, mzdy a personalistika, banka a homebanking.
Sledovanie funkcionality syst¢ému a porovnavanie je niekedy pomerne obtiazne,
prehlady vSak spracuvavaji rézne odborbé periodika a existuju aj weby s roznymi

prehl’admi.

2.10.3. Funkcionalita podnikovych informaénych systémov — ERP 11

Pre rozSirujace sa ERP mozno sledovat’ zmeny v troch hlavnych oblastiach :
- SCM (Supply chain management) — riadenie dodéavatel'skych retazcov
- CRM (Customer relationship management) — riadenie vztahu so zdkaznikom

- BI (Business intelligence) — manazérsky informacny systém
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Diferencidcia softwaru od roznych dodédvatel'ov prinasa v pripade ERP aj ERP II rozne
roz$irujuce moduly, ktoré si zamerané na d’al’Siu funkcionalitu napriklad :

- PDM (Product data management) — sprava dat vzt'ahujtcich sa k vyrobku

- PLM (Product lifecycle management) — riadenie priebehu zivotného cyklu vyrobku

- SRM (Supplier relationship management) — riadenie vzt'ahu s dodévatel'mi

- ERM (Employee relationship management) — riadenie vztahy so zamestnancami

Vsetky rozSirujice  komponenty mozu byt poskytované Specializovanymi
spolo¢nostami ako samostatné rieSenia tzv. best-of-breed (pricom je deklarovana ich
integrovatelnost’ s jadrom ERP réznych dodédvatelov) alebo vo forme funkénych

rozSireni terajSich ERP rieSeni tzv. all-in-one. (1)
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3. Analyza problému, navrh pristupu Kk rieSeniu

3.1. Financna analyza podniku

Finan¢na analyza podniku je pojimand ako metdda hospodéarenia podniku pri
ktorej sa ziskané data triedia, agreguju, navzajom medzi sebou pomerujt, hl'adaju sa
suvislosti medzi datami a urcuje sa ich vyvo;.

Tato kapitola bakaléarskej prace je zamerana na identifikéciu problémov, silnych
a slabych stranok predovsetkym hodnotovych procesov podniku. Vyuzitim zakladnych
metéd financnej analyzy dospejeme kurCitym zaverom o celkovom hospodareni
a finan¢nej situudcii podniku. Zdroje vstupnych dat analyzy predstavovali udaje

nachadzajuce sa v uctovnych vykazoch spolo¢nosti Siemens s.r.o0., v obdobi od roku
2006 do roku 2009.

3.1.1. Horizontalna analyza aktiv

Horizontdlna analyza predstavuje medzirocné porovnavanie jednotlivych
hodnét, umoziujuce odhalenie zmien ku ktorym dochadza v hodnotenom podniku a
hlavné trendy v jeho hospodareni. Poskytuje obraz o zmenach absolitnych hodnot
vykazovanych dat v ¢ase aj o ich relativnych (percentudlnych) zmenéch, v tomto

pripade poloziek aktiv.

. 5 . |Zmena 2005/2006|Zmena 2006/2007|Zmena 2007/2008(Zmena 2008/2009
Vybrané polozky aktiv
vitis.SKK| v% |vtis.SKK| v% |vtis.SKK| v% |vtis.SKK| v%

AKTIVA CELKOM 203689 | 8,39 | 206792 | 7,86 17 386 0,61 |3436952| 120,3
Stdle aktiva -40724 | -7,34 | -49157 | -9,56 | -30370 | -6,53 | 92634 | 21,31
Obezné aktiva 174320 | 9,44 | 322863 | 15,98 | -12807 | -0,55 |3 320 248| 142,5
Zasoby 129351 | 42,13 | 95212 21,82 | 154 452 | 29,05 | 419 247 | 61,11
Kratk. pohladavky -6 596 -0,46 | 300684 | 20,99 | -236 081 |-13,62 |2 815012 188,1

Tabul’ka: 1 — Horizontalna analyza vybranych poloziek aktiv

Stéle aktiva

V sledovanom obdobi od roku 2005 medziro¢ne klesala hodnota stalych aktiv.
V roku 2005 hodnota predstavovala 589 385 tis. Skk a v roku 2008 sa nachadzala na
urovni 434 789 tis. Skk, pokles ¢inil viac ako 154 mil. Skk. Rozdiel spdsobilo pokles
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Cistej hodnoty hmotného aj nehmotného dlhodobého majetku zniZzeného o odpisy
majetku. ZvySenie stalych aktiv o 21,31% v roku 2009 sposobilo zlic¢enie podniku so

spolo¢nostou SITS.

Obezné aktiva

Z tabulky mozno pozorovat’ dlhodoby rast hodnoty obezného majetku, okrem
roku 2008 kedy dosiahol zanedbatel'ny pokles o 0,5%. Na tomto zvySovani sa podiela
hlavne narast pohladaviek (striedavo kratkodobych a dlhodobych), ¢o predstavuje
nepriaznivy trend avSak ndrast trzieb priblizne odpovedd narastu pohladaviek.
Negativnym trendom je aj medzirocny rast zasob a teda zvySenie viazanosti pracovného
kapitalu v zasobach. Vo vykazoch je mozné pozorovat neustdle klesanie hodnoty

finan¢ného uctov aj dlhodobého finanéného majetku podniku.

Zasoby

Tato polozka vykazuje dlhodobo rasticu tendenciu s nezanedbatelnou
percentnou zmenou. Na zaciatku sledovaného obdobia hodnota zasob predstavovala
307 059 tis. Skk, v roku 2008 uz 686 074 tis. SKK, teda narast priblizne o 379 mil. Skk.
Medziro¢né percentudlne zmeny sa pohybovali v rozmedzi od 22% az do 61%. Této
skutoCnost’ nieje spdsobend vyvojom hodndt zasob materialu a tovaru, ktoré sa
v priebehu obdobia znizovali, ale dominantnd zmena v objeme nedokoncenej vyrobe a

polotovarov.

Kratkodobé pohl'adavky

V roku 2007 doSlo k vzrastu polozky o 21%, v d’al'Som roku ho vSak vystriedal
pokles o takmer 14%. Velmi negativnou skutocnostou je priblizne 2,5 nasobné
zvySenie kratkodobych pohl'adavok z obchodného styku v roku 2009, presnejSie narast

0 188%. Je nutné uvazovat’ nad zmenou riadenia pohl'adavok.
Nezavisle od zmien jednotlivych poloziek aktiv podniku jeho celkové aktiva

neustale rastd, na ¢om sa podiel’aju najmé obezné aktiva, konkrétne zvySovanie zasob a

pohladaviek.
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Vyvoj vybranych poloZiek aktiv v rokoch 2006 - 2009
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Graf: 4 — Vyvoj vybranych poloziek aktiv (v tis. Skk)
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3.1.2. Horizontalna analyza pasiv

Nasledujuca tabulka €.2 umoziiuje pohlad na medziro¢né zmeny ku ktorym

dochadza v hodnotenom podniku v oblasti vybranych poloziek pasiv.

] y _ |Zmena 2005/2006(Zmena 2006/2007(Zmena 2007/2008|Zmena 2008/2009
Vybrané polozky pasiv
vitis.SKK| v% |vtis.SKK| v% |vtis.SKK| v% |vtis.SKK| v%

PASIVA CELKOM 203689 | 8,39 | 206792 | 7,86 17 386 0,61 |3436952( 120,3
Vlastny kapital -106 082 |-11,81 | 350309 | 44,2 | -190813 |-16,69 | 289978 | 30,46
Cudzie zdroje 256 664 | 19,42 | -167 509 |-10,61| 156 751 | 11,11 (2 976 408( 189,9
Kratkodobé zavazky 249945 | 27,46 | -97 524 | -8,41 70 140 6,59 |2697381( 238,1
B. Uvery a vypomoci -9032 |-13,06| -46 668 |-77,64| -10100 |-75,15| -3339 -100

Tabul’ka: 2 — Horizontalna analyza vybranych poloziek pasiv

Vlastny kapital

Z tabulky mozno vidiet kolisavé vysledky hodndt vlastného kapitalu
v sledovanom obdobi. V roku 2006 bol pokles o 12% (106 mil. Skk). V d’al'Som roku sa
rast vyrazne zvysil aZ na hodnotu 44,2%, avSak v roku 2008 znova vykazoval zdpornu
hodnotu na urovni takmer 17%. Tieto zmeny sposobovali dosiahnuté vysledky
hospodarenia podniku za wUCtovné obdobie. Vlastny kapital vroku 2006 a 2008
ovplyvnil pokles hodnoty VH za ¢tovné obdobie oproti predchazdajucemu obdobiu.
Naopak vysoky narast v roku 2007 ovplyvnil takmer trojnasobnd hodnota vysledku
hospodarenia oproti predoslému roku. Vysledky hospodarenia minulych rokov su
nulové v celom obdobi, spolo¢nost’ prestiva tieto peniazné prostriedky na konci kazdého

G¢tovného  obdobia.  Zukazovatelov  zadiZenosti,  konkrétne  koeficientu
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samofinancovnia, je zrejm¢ znizenie podielu vlastnych zdrojov na celkovej kapitalovej
Struktire. Zékladny kapital spolo¢nosti v priebehu analyzovaného obdobia zostal

nezmeneny na hodnote 409 mil. Skk.

Cudzie zdroje

Hodnota cudzich zdrojov spoloc¢nosti v sledovanom obdobi okrem roku 2007
rastie. K rastu dochddza najmé v dbsledku rastu kratkodobych zavézkov. Pokles o
10,61% v roku 2007 sposobilo zniZzenie polozky rezerv, kratkodobych zavizkov

z obchodného styku a bankovych tverov a vypomoci.

Kratkodobé zavizky

Kratkodob¢ zavizky podniku medziro¢ne stipaju, co ma negativny dopad na
likviditu spolo¢nosti. V roku 2006 polozka vzrastla o 27%, v roku 2008 o 7%. Rok
2009 kedy kratkodobé zavazky vzrastli o 238%, co predstavuje hodnotu 2 697 mil. Skk
je skresleny v dosledku zlucenia so spolo¢nostou SITS. Naopak pokles v roku 2007
mohol byt snahou alebo nutnostou podniku splacat’ svoje zavéizky rychlejsie. Vyvoj

zéviazkov predurcuje negativny vyvoj celkovych cudzich zdrojov podniku.

Bankové tivery a vypomoci

Z tabulky moZzno pozorovat klesajuci trend vyvoja polozky v ddsledku
postupného splacania bezného bankového tveru podniku. Vroku 2009 bola

percentualna zmena o 100%, ¢o znamena Uplne splatenie bankového uveru.

4 ™\
Vyvoj vybranych poloziek pasiv v rokoch 2006 - 2009
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Graf: 5 — Vyvoj vybranych poloziek pasiv (v tis. Skk)
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3.1.3. Horizontalna analyza vykazu zisku a strat

V nasledujtcej tabul’ke je zachytena horizontalna analyza vykazu zisku a strat.

Zmena 2005/2006 | Zmena 2006/2007 | Zmena 2007/2008 | Zmena 2008/2009
Vybrané polozky VZS

vitis.SKK | v% |vtis.SKK | v% |vtis.SKK| v% |vtis.SKK | v%
Vykony 2069505 | 82,59 |-1457272| -31,88 | 507 814 | 16,31 | 3278 763 90
Pridana hodnota 162 248 21,3 57 003 6,23 70471 7,25 871715 | 83,66
Osobné naklady 111316 | 29,84 | -32275 -6,29 69 597 14,49 | 543 336 98,8
Prevadzkovy VH -55093 |-18,24| 164909 | 66,77 | -24 395 -5,92 | 256 049 | 66,08
Finanény VH -52929 [-79,64| -46144 | -40,95| 73827 |226,39| -17627 |-42,77
VH za beznd ¢innost -119592 | -39,28 | 96545 52,24 59934 21,3 191 350 | 56,07
VH za UcCtovné obdobie | -119592 | -39,28 | 360908 | 195,29 | -204 429 | -37,46 | 191350 | 56,07

Tabul’ka: 3 — Horizontalna analyza vykazu zisku a strat

Vykony

Téato polozka zaznamenala vysoky prepad vroku 2007 o takmer 32%, co
predstavovalo hodnotu 1 457 272 tis. Skk. Od nasledujuceho roku nastal obrat v trende,
ktory vykazal rast na trovni 16,31%, v d’al'Som obdobi dokonca 90%. Posledny udaj je
vSak skresleny zli¢enim so spolo¢nostou SITS. Ro¢né prirastky trendu mozno hodnotit’
pozitivne pretoZze charakterizujii zvySenie vyroby a odbytu, ¢o predstavuje pre vyrobny

podnik délezita skutocnost’.

Pridana hodnota

Pridand hodnota pocas sledovaného obdobia vykazuje stupajucu tendenciu. Jej
hodnota sa znizila z 21,3% dosiahnutych v roku 2006 na uroven 6-7% v nasledujicich
dvoch rokoch. Zlucenie s d’al'Sim podnikom opit’ prinieslo skokovy rast v roku 2009,
kedy bol zaznamenany ndrast pridanej hodnoty o 871 mil. Skk. Velkost" dosiahnutej

pridanej hodnoty je dostacujuci, rovnako aj s ohl'adom na jej stupajuci trend.

Osobné naklady

Polozka nakladov vykazuje okrem roku 2007 rastice medziro¢né zmeny.
Nosnou polozkou su mzdové naklady. Trend vyvoja osobnych nakladov kopiruje vyvoj
poctu zamestnancov spolocnosti. Iba v roku 2008 bolo zaznamenané zvysSenie nakladov

bez zvySenia poctu zamestnancov, vzrastli teda priemerné nadklady na zamestnanca.
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Prevadzkovy vysledok hospodarenia

Tato polozka zaznamenava kolisavy vyvoj v priebehu analyzovaného obdobia.
Trend preSiel vyvojom od zaporného vysledku na urovni -18,24% v roku 2006 az po

kladné zvysenie o 66,08% predstavujice hodnotu 256 mil. Skk.

Finan¢nv vysledok hospodarenia

Finan¢ny vysledok hospodarenia vykazuje po€as obdobia zaporné medzirocné
zmeny, podnik vSak len vroku 2007 dosiahol ziporny vysledok z finan¢ného
hospodérenia za uctovné obdobie. Tato skuto¢nost” bola napravend v nasledujucom
roku, kedy medziro¢ny nérast predstavoval 226,39% (zmena o 73 mil. Skk) a podnik sa

tak dostal spit na kladnu troven.

Vysledok hospodéarenia za i¢tovné obdobie

Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie kopiruje v rokoch 2006 a 2009
hodnoty vysledkov hospodarenia za beznl ¢innost’. Odchylky v zostavajicich rokoch
sposobili mimoriadne vynosy a nédklady podniku. Zmena dosiahnuta v roku 2008
predstavovala pokles o takmer 38%, Co predstavuje negativnu skutocnost’, neboli vSak
dosiahnuté zaporné Cisla. Nasledujuce tictovné obdobie prinieslo nérast a to konkrétne o

hodnotu priblizne 191 mil. Skk.

\\
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Graf: 6 — Vyvoj vybranych poloziek vykazu zisku a strat
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3.1.4. Vertikalna analyza aktiv

Pomocou vertikdlnej analyzy rozvahy postudime, ktoré polozky st nositelom
zmien zistenych horizontalnou analyzou, teda postdime zloZenie prostriedkov

potrebnych pre ¢innosti podniku a sposob ich financovania.

Struktara aktiv podniku poskytuje znalosti o miestach jeho investicii
v sledovanom obdobi. Struktira majetku je ovplyviiovana viacerymi faktormi ako je typ

podniku a samotnym rozhodovanim managementu podniku kam alokuje disponibilny

kapital.
Roky
Vybrané polozky aktiv 2006 2007 2008 2009
podiel v% | podiel v% | podiel v% | podiel v %

AKTIVA CELKOM 100 100 100 100
Stale aktiva 19,54 16,39 15,22 8,38
ObeZné aktiva 76,77 82,55 81,6 89,79
Zasoby 16,58 18,73 24,02 17,56
Kratkodobé pohladavky 54,42 61,05 52,41 68,52
Financny majetok 0,07 0,04 0,03 0,42

TabuPka: 4 — Vertikalna analyza vybranych poloziek aktiv

Stale aktiva

Podiel stalych aktiv na celkovych aktivach podniku v sledovanom obdobi
neustdle klesal a naopak obezny majetok podniku tvoril Coraz vacsiu Cast’ celkového
majetku. Stale aktiva vroku 2006 predstavovali takmer 20 percentny podiel na
celkovych aktivach, pricom vroku 2009 uz len 8,38%. Najvacsi podiel na stilom
majetku ma dlhodoby hmotny majetok ¢o je charakteristiké pre vyrobny podnik,
hodnoty dlhodobého nehmotného a financného majetku s oproti nemu zanedbatel'né.
Hodnota hmotného majetku medzirocne klesa v dosledku jeho opotrebovania a

odpisovania do nakladov.
Obezné aktiva

Dlhodobo vysoky podiel obeznych aktiv na celkovom majetku podniku moze

byt sposobeny nespravnym riadenim obeznych aktiv. V horizontalnej analyze bolo
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odhalené zvySovanie polozky nedokoncenej vyroby a polotovarov, o malo negativny
vplyv na objem zdsob. Zasoby vsak niesu kritickym dévodom zvySenia obeznych aktiv,
tym je zvySenie kratkodobych pohladaviek z 54% az na 68%. Toto zvySenie je
negativnym javom, pretoze odberatelia pozdrzuju platby v dosledku ¢oho moézu podniku

vzniknit’ problémy so svojou solventnostou.

Struktira aktiv v jednotlivych rokoch v %
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Graf: 7 — Struktara majetku spoloénosti

3.1.5. Vertikalna analyza pasiv

Vertikalnou analyzou pasiv zistujeme pdvod zdrojov s ktorych podnik

nadobudol svoje aktiva.

Roky
Vybrané polozky pasiv 2006 2007 2008 2009
podiel v% | podiel v% | podiel v% | podiel v%

PASIVA CELKOM 100 100 100 100
Vlastny kapital 30,11 40,26 33,33 19,74
Cudzie zdroje 59,96 49,69 54,88 72,2
Kratkodobé zavazky 44,09 37,44 39,67 60,87
Bankové Uvery a vypomoci 2,28 0,47 0,12 0

Tabulka: 5 — Vertikalna analyza vybranych poloziek pasiv

Vlastny kapital

Z tabul’ky vypocitanych hodndt je pozorovatelna klesajiica tendencia vlastného

kapitalu na financovani od roku 2007. Behom obdobia od roku 2007 az po stcasnot
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klesol podiel vlastného kapitalu na celkovych pasivach z 40,26% na 19,74%, hlavne
v dosledku nizSich dosiahnutych vysledkov hospodarenia za bezné uctovné obdobie
v rokoch 2008 a 2009. Podnik je len z jednej pétiny financovany vlastnymi zdrojmi o
zvySuje podnikatel'ské riziko. Efektivita vyuzitia kapitdlu je vysoka, zavislost na
cudzich zdrojoch vSak negativne ovplyviluje financnu stabilitu a doéveryhodnost’

podniku.

Cudzie zdroje

S klesanim vlastného kapitalu sa zvySuje hodnota cudzieho kapitalu. Jeho podiel
klesol zo 60% na priblizne 50% v rokoch 2007 a 2008, v roku 2009 vsak vystipal az na
72%. Tuto skutoCnost’ sposobila najmid vysokd hodnota kratkodobych zavidzkov
podniku z jeho obchodnych stykov, naopak svoju ¢innost’ v roku 2009 uplne prestal

financovat’ bankovymi tivermi.

4 )
Struktira pasiv v jednotlivych rokoch v %

80
60
40

20

2006 2007 2008 2009

m Vlastny kapitdl  mCudzie zdroje  m Kratkodobé zavazky
\ J

Graf: 8 — Struktara kapitalu spoloénosti
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3.1.6. Vertikalna analyza vynosov

V nasledujicej uvedenej tabulke je zachytena vertikdlna analyza vybranych

poloziek vynosov, nachadzajucich sa vo vykaze zisku a strat.

Roky
Vybrané polozky vynosov 2006 2007 2008 2009
podiel v% [podiel v% |podiel v% |podiel v%

VYNOSY CELKOM 100 100 100 100
Prevadzkové vynosy 97,57 84,56 97,29 98,76
Trzby za predaj tovaru 25,55 30,7 29,39 19,13
Vykony 65,41 51,31 62,72 77,24
Trzby z predaja DHM a materidlu 0,61 0,61 0,89 0,689
Finanéné vynosy 2,43 2,56 2,71 1,238
Mimoriadne vynosy 0 12,88 0 0

Tabul’ka: 6 — Vertikalna analyza vybranych poloziek vynosov

Prevadzkové vynosy

Prevadzkové vynosy tvoria hlavny podiel celkovych vynosov podniku. Ked’ze sa
jedna hlavne o vyrobny podnik, tak na tomto stave sa najviac podielaju vykony tvorené
trzbami za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb. Vyroba dosahuje v sledovanom obdobi
podielu od 52% az do 77% na celkovych vynosoch. Nezanedbatelnd €ast’ vynosov je
tvorend trzbami za predaj tovaru, ktoré¢ dosahuju vysky od 20% do 30% na celkovych
vynosoch. Naopak trzby ziskané za predaj majetku a materidlu nepresahuju 1%, na

celkovych vynosoch sa podielaju zanedbatelne.

Finanéné vynosy

Finanéné vynosy sa podielaji nevyznamnou mierou na vynosoch podniku.
Najvyssia hodnota bola dosiahnutd v roku 2008 kedy sa finan¢né vynosy podielali

mierou 2,71% na celkovych vynosoch.

Mimoriadne vynosy

Polozka mimoriadnych vynosov, s vynimkou roku 2007 kedy sa podielala na

13% celkovych vynosov, je v sledovanom obdobi nulova.
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3.1.7. Vertikalna analyza nakladov

Nizsie uvedena tabul'ka zachycuje vertikalnu analyzu vybranych poloziek

nakladov, nachadzajucich sa vo vykaze zisku a strat.

Roky
Vybrané polozky ndkladov 2006 2007 2008 2009
podiel v% [podiel v% |podiel v% |podiel v%

NAKLADY CELKOM 100 100 100 100
Prevadzkové naklady 95,59 86,43 96,29 97,36
Naklady na predany tovar 18,37 24,48 24,3 16,8
Vyrobna spotreba 61,49 48,87 54,43 62,89
Osobné naklady 7,11 8,79 10,12 13,01
Odpisy DHM a DNM 2,97 1,25 1,14 1,22
Finan¢né ndklady 3,41 5,24 3,713 2,64
Nakladové uroky 0,22 0,23 0,12 0,15
Mimoriadne naklady 0 8,33 0 0

Tabul’ka: 7 — Vertikdlna analyza vybranych poloziek nadkladov

Prevadzkové naklady

Rovnako ako prevadzkové vynosy, tak aj prevadzkové naklady tvoria nosny
podiel celkovych nakladov spolo¢nosti. Tento podiel v sledovanom obdobi kolisal
v rozmedi od 86,4% az do 97,4% celkovych nékladov. NajpodstatnejSiu zlozku tychto
nakladov tvorila vyrobna spotreba, jej najvyssi podiel bol 62,89% v roku 2009.
Délezitou polozkou su tiez ndklady na predany tovar, ktoré¢ sa drzali na urovni takmer
25%, v poslednom roku klesli na 16,8% z celkovych ndkladov. NezanedbateI'na polozka

je tvorend osobnymi ndkladmi, ktoré medziro¢ne stupaju. V roku 2009 tvoria 13,01%.

Finanéné naklady

Finan¢né néklady sa nepodiel'aji rozhodujicou mierou na celkovych nékladoch.
Vyvoj tychto ndkladov ma kolisava tendenciu a pohyboval sa v rozmedi od 2,64% do

5,24% z celkovych nakladov.

Mimoriadne néklady

Mimoriadne ndklady kopiruja vyvoj mimoriadnych vynosov podniku. Dosahuju

nulovych hodnét okrem roku 2007, kedy vysttpali na 8,33% z celkovych nakladov.
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3.2. Analyza rozdielovych ukazovatel’ ov

Rozdielové ukazovatele su oznaCované ako fondy finan¢nych prostriedkov
(finan¢né fondy). Vyjadrujeme pomocou nich rozdiel medzi ur€itymi kratkodobymi

aktivami a kratkodobymi zavéazkami.
3.2.1. Cisty pracovny kapital
Ukazovatel’ vyjadrujuci rozdiel medzi medzi obeznymi aktivami a kratkodobymi

dlhmi podniku. Je najpouzivanej$im z triedy rozdielovych ukazovel'ov. Cisty pracovny

kapital je vyuzivany k zaisteniu hladkého priebehu hospodarskej ¢innosti podniku.

Polozky (v tis. SKK) Roky
2006 2007 2008 2009
ObezZné aktiva 2020613| 2343476] 2330669 5650916
Kratkodobé zavazky 1160305| 1062781 1132921 3830301
Cisty pracovny kapital 860308 1280695| 1197 748| 1820615

Tabul’ka: 8 — Vyvoj hodndt Cistého pracovného kapitalu

Podnik vykazuje v sledovanom obdobi vysoké hodnoty ukazovatel'u, navySe ma stale
rastiicu tendenciu. Tento vyvoj prezentuje financnu stabilitu podniku, ktory je schopny
hradit’ svoje zavézky. Pozitivnou skutocnostou je aj fakt, Ze obezné aktiva s z vacsej

Casti tvorené kratkodobymi pohladavkami a nie zasobami, ktorych likvidita je

obmedzena.
4 hY
Vyvoj hodnét cistého pracovného kapitalu (v tis. Skk)
2009 |
CPK
2008 |
| m Kratkodobé zdavazky
2007 I B Obeiné aktiva
2006 J
0 2000 000 4000000 6000 000
\\ J

Graf: 9 — Vyvoj hodnét ¢istého pracovného kapitalu
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3.2.2. Cisté pohotové prostriedky

Ukazovatel’ predstavujuci rozdiel medzi finanénymi prostriedkami a okamzite
splatnymi zavizkami. Vychadza z najlikvidnejSej Casti obeznych aktiv, ktorymi st

pohotové penazné prostriedky v hotovosti a na bankovych tctoch.

Polozky (v tis. SKK) Roky
2006 2007 2008 2009
Financny majetok 1812 1218 980 26 229
Kratkodobé zavazky 1160305| 1062781 | 1132921 | 3830301
Cisté pohotové prostriedky [-1158493|-1061563|-1131 941 (-3 804 071

Tabul’ka: 9 — Vyvoj hodndt Cistych pohotovych prostriedkov

Z tabulky vyvoja hodndt cistych pohotovych prostriedkov mozno v analyzovanom
obdobi pozorovat zaporné vysledky, navySe s medzirocnym prehlbovanim. Zaporné
vysledky st spdsobené nizkymi hodnotami penaznych prostriedkov, ktoré

niekol’kondsobne prevysuju kratkodobé zavézky podniku.

Vg N
Vyvoj hodnét cistych pohotovych prostriedkov (v tis. Skk)
2009
2007 B Kratkodohé zavazky
H Financny majetok
2006
-4000000 -2000000 0 2000000 4000000
\« -

Graf: 10 — Vyvoj hodn6t Cistych pohotovych prostriedkov
3.2.3. Cisty peiiazny majetok

Rozdielovy ukazovatel’ vyluCujuci z obeznych aktiv nelikvidné obezné aktiva,

ktorymi su zasoby.
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Roky

PolozZky (v tis. SKK)
2006 2007 2008 2009
ObeZné aktiva 2020613|2343476| 2330669 | 5650916
Zasoby 436410 | 531622 | 686074 | 1105322
Kratkodobé zavazky 1160305|1062781|1132921|3830301
Cisty pefiazny majetok | 423898 | 749073 | 511674 | 715293

Tabulka: 10 — Vyvoj hodnét ¢istého penazného majetku

Hodnoty cistého peniazného majetku sa dlhodobo pohybuje na vysokej urovni. Podnik

teda ma aj bez nelikvidnej Casti obeznych aktiv dostatok peniazného majetku k svojej

¢innosti.
~
Vyvoj hodnét ¢istého penazného majetku (v tis. SKK)
L | |
2009 ’ -
' CPM
2008 H’ Kratkodobé zavazky
2007 I_l I W Zasohy
I_I ’ M Obezné aktiva
2006 ‘
0 2 000 000 4000 000 6000 000
J

Graf: 11 — Vyvoj hodnét Cistého peniazného majetku

3.3. Analyza cash flow

Penazné toky maju pre podnikovu finanént analyzu a finan¢né riadenie vyssiu
vypovedajucu schopnost. Rozbor cash flow je vypracovany zo statického hl'adiska
vnimania tohoto vykazu, teda analyza dosiahnutych vysledkov v jednotlivych rokoch.

V prilohe €.5 sa nachadzaji vykazy cash flow za sledované obdobie.
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Rok

Vybrané polozky cash flow (v tis. SKK)
2006 2007 2008 2009

Penazné prostriedky a peniazné ekvivalenty
na zacliatku roka

Cisty zisk (pred odpoéitanim urokovych,
danovych a mimoriadnych poloZiek)

6551 1812 | -12221 | -2359

263934 | 373753 | 417301 | 667 096

A*** |Cisté pefiazné toky z prevadzkovej ¢innosti | 332242 | -513734 | -3996 | 223627

B*** [Cisté pefiazné toky z investi¢nej ¢innosti -153931| 570825 | 16211 |-197 408
c*** |Cisté periazné toky z finanénej ¢innosti -183050 | -71124 | -2353 -574
Prirastok (ubytok) penaznych prostriedkov
a penaznych ekvivalentov

Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty
na konci roka

-4739 | -14033 | 9862 25 645

R 1812 | -12221 | -2359 | 26229

Tabul’ka: 11 — Vyvoj hlavnych poloziek vykazu cash flow

Cisty pefiazny tok z prevadzkovej &innosti

Predstavuje kl'ucova a najdolezitejSiu polozku vykazu cash flow. V obdobi
rokov 2007 — 2008 vykazoval podnik zaporny penazny tok, ¢o je negativna skutocnost’
pre ¢innost’ podniku. Zaporny tok penazi z prevadzky bol spdsobeny najméd vySkou
vyplacanych dividend. V roku 2009 uz podnik vyprodukoval v prevadzkovej oblasti
finan¢né prostriedky pre svoju ¢innost’ vo vyske 223 627 tis. Skk.

Cisty penazny tok z investi¢nej ¢innosti

V priebehu sledovaného obdobia dosahuje polozka investi¢ného petiazného toku
striedavo zapornych aj kladnych hodnét. Zaporné hodnoty indikuju investovanie
spolo¢nosti do nakupu majetku. Zaporni hodnotu v roku 2006 spdsobil negativny
finan¢ny efekt zo zluCenia so spolocnostou VATECH, rovnako ako v roku 2009
zlucenie so spolocnostou SITS spolu s velkymi vydajmi na obstaranie dlhodobého
majetku. Naopak kladnti hodnotu v roku 2007 vyprodukovali najmi vysoké prijmy

z predaja Casti podniku. V roku 2008 prijmy mierne prevysili vydaje na nakup majetku.

Cisty penazny tok z finan¢nej ¢innosti

Pocas celého obdobia podnik vykazuje zaporny peniazny tok z finan¢nej ¢innosti,
medziro¢ne vSak ma klesajucu tendenciu. Takyto vyvoj trendu je sposobeny postupnym
znizovanim vydajov na splacanie prijatych averov. V roku 2008 bol Gver plne splateny

a zaporny tok pefiazi bol spojeny so zmenou stavu dlhodobych zavizkov podniku.
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Stav penaznych prostriedkov apenaznych ekvivalentov na konci roku je
suthrnnym vysledkom podniku, dosiahnutym zo svojej prevadzkovej, investicnej
a finan¢nej ¢innosti. V roku 2006 a 2009 dosiahla spolo¢nost’ kladnych hodnét, ziskala
finan¢né prostriedky pre svoju ¢innost. Zaporna hodnota roku 2007 bola sposobena

stratou z prevadzkovej ¢innosti, ktora sa premietla aj do kone¢ného vysledku roku 2008.

3.4. Analyza pomerovych ukazovatel’ oy

Ukazovatele patria k najrozsirenejSim a najoblibenejSim metdédam financnej
analyzy. Pri¢inami rozsiahleho vyuZzivania je ich jednoduchost’ a dobra vypovedajuca

schopnost’.

3.4.1. Ukazovatele likvidity

Ukazovatele charakterizujtice schopnost’ podniku spiiat’ svoje zavizky. Davaju

do pomeru prostriedky pouziteI'né na thradu so zavizkami, ktoré je potrebné splatit’.

Roky
2006 2007 2008 2009
Okamiitd (1.stupfia) | 0,156 0,001 0,001 0,006
Pohotovd (2. stupna) 1,365 1,705 1,452 1,187
BeZna (3. stupna) 1,741 2,205 2,057 1,475

Ukazovatel

Likvidita

Tabul’ka: 12 — Vyvoj ukazovatel'ov likvidity

Okam?zit4 likvidita

Standardné hodnoty ukazovatelu by sa mali pohybovat’ v rozmedzi intervalu
<0,2 ; 0,5>. Z tabul’ky vyvoju ukazovatel'ov likvidity moZno pozorovat, Ze spolocnost’
v analyzovanom obdobi dosahuje vysledky hlboko pod spodnou hranicou doporuc¢eného
intervalu. Tato skuto¢nost’ je spdsobena vel'mi nizkymi zostatkami financii v hotovosti
a na bankovych uctoch. Nedostatok okamzitych financii je sprevadzany rizikom vzniku

platobnej neschopnosti.

Pohotova likvidita

Standardne sa hodnota ukazovatelu pohybuje v intervale <1,;1,5>. V

sledovanom obdobi kolisa ale stale sa udrzuje nad hranicou 1, zaroven okrem roku 2007
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tiplne spiiia doporuéeny interval. Podnik teda nema problém so splacanim svojho dlhu,
vykazuje prvotnu platobnu schopnost’. Likvidita 2. stupnia tak dosahuje oproti okamzitej

likvidite priaznivé vysledky.

Bezna likvidita

Bezna likvidita by sa mala pohybovat v intervale <1,6 ; 2,5>. Bankovym
Standardom je interval <2 ; 3> predstavujuci hodnotu finan¢ne zdravého podniku, 1 < 1
je neprijatelny z hl'adiska finan¢ného zdravia. Analyzovany podnik dosahuje hodnot od
1,5 do 2,2 pricom index ma kolisava tendenciu. Likvidita 3. stupnia podniku je v
rozmedzi doporucenych hodnét, ¢o poukazuje na dobré hospodarenie so svojim

majetkom a nieje teda potrebné menit’ Struktiru obeznych aktiv.

g Vyvoj ukazovatelov likvidity
2,5
2 /\
L5 ) ) —— Okamzitd
1 Pohotova
0,5 = Beznd
0 B = u
2006 2007 2008 2009
\\ J

Graf: 12 — Vyvoj ukazovatel'ov likvidity

3.4.2. Ukazovatele zadiZenosti

Ukazovatele zadizenosti udavaju vztah medzi cudzimi zdrojmi a vlastnym

kapitalom alebo ich zlozkami. Pomeruji rozsah dlhov pouzivanych k financovaniu

podniku.
- Ukazovatel .
@ i 2006 2007 2008 2009
S |Celkové zadlZenost 59,96% | 49,69% | 54,88% | 72,20%
‘% Koeficient samofinancovania | 0,3011 0,4026 0,3333 0,1974
N Urokové krytie 16,72 33,01 58,21 50,82
Doba splacania dlhov 4,74 -2,74 -392,01 20,2

Tabulka 13 - Vyvoj ukazovatel'ov zadiZenosti

58



Celkova zadizenost’

Vyjadruje podiel cudzieho kapitdlu (celkového dlhu) na celkovych aktivach
podniku. Veritelia preferuju vacsi podiel vlastného kapitalu ateda nizky ukazovatel
zadiZenosti, pretoze v pripade likvidacie firmy rastie riziko ich straty imerne rastu
ukazovatela. Svetovy priemer sa podla hodndét uvadzanych v odbornej literatire
pohybuje od 30% do 60%. Spolo¢nost’ vroku 2007 vykazuje hodnotu 50% co
predstavuje hodnotu priemernej zadiZenosti. Medziroéne vSak podiel dlhov na
celkovych pasivach rastie. V roku 2009 je hodnota zadiZenosti vysoka az 72%, tj.

podnik je zo 72% financovany cudzymi zdrojmi a len 28% vlastnymi zdrojmi.

Koeficient samofinancovania

Predstavuje pomer v akom je celkovy majetok podniku financovany vlastnymi
zdrojmi. Z analyzy celkovej zadiZzenosti mozno pozorovat’ medziroény pokles podielu
vlastnych zdrojov na financovani, v roku 2009 az na menej ako 30%. Této skutocnost’

signalizuje urcitu finan¢nu neistotu podniku a zavislost’ na cudzich zdrojoch.

Urokové krytie

Ukazovatel’ informuje o tom, kol'kokrat zisk prevySuje platené uroky. V nasom
pripade zisk spolocnosti mnohonasobne prevysSuje platené uroky Co je z pohladu
zadiZenosti pozitivna skuto¢nost’. Dosiahnutie vyraznejsie vys§ich hodnét je spdsobené

minimalnymi ndkladovymi urokmi podniku.

Doba spléacania dlhov

Ukazovatel’ predstavuje pocet rokov, ktoré bude firma potrebovat’ na splatenie
vSetkych svojich dlhov pri sucasnej produkcii. Hodnota sa pri financne zdravych
podnikoch pohybuje na arovni 3 rokov. Podnik tento poziadavok nespliia, jeho vysledky
su vysoké, pripadne az zaporné. Tato negativna skutocnost’ je spOsobend vysokym
celkovym zadizenim podniku anizkym (aZz zapornym) prevadzkovym cash flow

v analyzovanom obdobi.
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3.4.3. Ukazovatele rentability

Ukazovatele pomerujuce zisk dosiahnuty podnikanim s vyskou zdrojov podniku,
koré boli vyuzité k jeho dosiahnutiu. VSeobecne plati, vysSia hodnota ukazovatel'u

predstavuje pre podnik priaznivejsSiu skutocnost’.

Ukazovatel rentability Roky
g 2006 2007 2008 2009
;; ROI 9,38% | 14,51% | 13,57% | 10,23%
‘s’ ROA 7,02% | 19,22% | 11,95% | 8,46%
= ROE 23,32% | 47,75% | 35,85% | 42,89%
ROS 2,87% | 11,24% | 6,62% | 6,37%

Tabul’ka: 14 — Vyvoj ukazovatel'ov rentability

Rentabilita vlozeného kapitalu ROI

Pomeruje s akou ucinnostou posobi kapitdl vlozeny do podniku, nezavisle na
zdroji financovania. Hodnota indexu prekracujuca 12% predstavuje dobré vysledky, nad
15% uz vel'mi dobré vysledky. V naSom pripade rentabilita medzirocne stipala, podnik
prekracoval hranicu 12% znamenajtcich dobré vysledky podniku. Pokles v roku 2009

na 10% predstavuje stale uspokojivy vysledok.

Rentabilita celkovych aktiv ROA

Pomeruje zisk s celkovymi aktivami investovanymi do podnikania bez ohl'adu
na zdroje s ktorych su financované. Standarne sa pohybuje v rozmedzi 6% az 10%.
Podnik v analyzovanom obdobi tieto kritéria spiiia, v rokoch 2007 a 2008 dosahuje
dokonca vysSich hodnot. Napriek zanedbateInému poklesu vroku 2009 mozno
rentabilitu celkovych vlozenych aktiv z dlhodobejSieho hladiska d’al'Sieho vyvoja

predpovedat pozitivne.

Rentabilita vlastného kapitalu ROE

Miera ziskovosti z vlastného kapitdlu je najdolezitejSim ukazovatel'om
rentability pre vlastnikov podniku, ktorym zist'uji a hodnotia vynosnost’ nimi vlozeného
kapitalu. Miera tejto vynosnosti by mala prevySovat’ mieru vynosnosti celkovych aktiv.

V nasom pripade je tato podmienka v splnend, ROE niekol’kondsobne prevySuje ROA.
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Finan¢né paka je teda kladna a tato skutoCnost’ je priazniva pre vlastnikov. Dosiahnuté

hodnoty predstavuji vel'mi dobry vysledok, pohybuju sa v intervale od 23% do 48%.

Rentabilita trzieb ROS

Charakterizuje zisk vztiahnuty k trzbam. Hodnota ukazovatel'u vynosnosti trzieb
na baze vysledku hospodarenia za uctovné obdobie sa optimalne pohybuje v rozmedzi
od 2% do 6%. Podnik dosahuje tieto intervalové hodnoty, v roku 2007 dokonca hodnota
vysoko prevysila hornt hranicu Standardného intervalu. Nasledujuce roky priniesli

pokles avSak stale sa nachddzaju mierne nad Groviiou 6%.

Sthrnné hodnotenie ukazovatel'ov rentability podniku mézno popisat’ ako vel'mi
dobré a to v ramci dosiahnutych hodnoét aj v ramci vyvoja trendov. Dosiahnuté hodnoty

sa pohybuju v Standardnych intervaloch, pripadne ich prevysuju.

Vyvoj ukazovatel'ov rentability h
60,00%
50,00%
40,00% = = ROI
30,00% ——-ROA
20,00% ROE
10,00% % ——ROS
0,00%
2006 2007 2008 2009
J

Graf: 13 — Vyvoj ukazovatel'ov rentability

3.4.4. Ukazovatele aktivity

Meraju efektivitu hospodarenia firmy so svojimi aktivami, priCom podnik sa
musi snazit’ o dosiahnutie optimalnej Struktiry aktiv. Prebytok aktiv sposobuje vznik
zbyto¢nych nakladov (nizke vyuZitie, vysoké naklady) a tym niz§i zisk. Nedostatok
aktiv (azke profily) sposobuje straty v podobe disponibilych vynosov z moznych

investicii.
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Ukazovatel Roky
2006 2007 2008 2009
£ |Obrat celkovych aktiv 2,45 1,71 1,8 1,33
é Obrat stalych aktiv 12,53 10,43 11,86 15,85
< |Doba obratu zasob 24,38 39,43 47,9 47,61
Doba obratu pohladaviek 82,13 73,49 73,2 109,1
Doba obratu zavazkov 38,39 37,49 48,37 132,65

Tabulka: 15 — Vyvoj ukazovatel'ov aktivity

Obrat celkovvch aktiv

Ukazovatel’ objastiuje kol'kokrat sa obratia celkové aktiva v trzbach za dany
Casovy interval, konkrétne 1 rok. Optimalna hodnota indexu by sa mala pohybovat
vintervale <1,6 ; 3>. Z tabulky moZno pozorovat, ze v analyzovanych rokoch su
splnené pozadované kritéria. Podnik ma optimalnu Struktaru aktiv okrem roku 2009,

kedy by bolo nutné preverit’ moznosti efektivneho znizenia celkovych aktiv.

Obrat stalych aktiv

Hodnota ukazovatel'u je dolezitd pri rozhodovani o zaobstaravani dalSich
produkénych prostriedkov. Dosiahnuté vysledky mozeme hodnotit’ pozitivne (rastici
trend ukazovatela) a ako pomerne vysoké. Je splnend podmienka, hodnoty obratu
stalych aktiv niekol’kondsobne prevySuji hodnoty obratu celkovych aktiv. Podnik teda

efektivne vyuziva svoje kapacity, nema nevyuzivané prebytky.

Doba obratu zasob

Poskytuje informacie o spotrebe zasob (ich viazanosti v podniku), vyjadrenych
poctom dni od nédkupu zésob do ich predaja. Je zavisla na obore vyroby, spravidla suvisi
s oborovym priemerom a ziaduca je ¢o najmensia hodnota doby obratu. V danom obore
podnikania z tohto pohl'adu dosahujeme uspokojivé vysledky. Hodnoty medzirocne
narastaju, stale sa vSak pohybuju na prijatel'nej trovni. V rokoch 2008 a 2009 sa jedna
0 48 dni, teda ndkup zasob v priemere 8x ro¢ne ¢o predstavuje dobru uroven. Podnik

zbytoc¢ne neviaze finan¢né prostriedky v prebytku zasob.
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Doba obratu pohl'adaviek

Predstavuje dobu, pocet dni behom ktorych je inkaso penazi za kazdodenné
trzby zadrzané v pohladavkach. Cielom podniku je dosiahnutie ¢o najnizsej doby
obratu. V analyzovanom obdobi ma podnik vysledné hodnoty zna¢ne nad priemerom.
V pripade pokracovania tohto trendu by mal podnik uvazovat o opatreniach na

urychlenie inkasa svojich pohl'adaviek.

Doba obratu zaviazkov

Ukazovatel' udava, akt dlhtt dobu podnik odklad4d platbu faktir svojim
dodavatelom. Pomeruje sa s dobou splatnosti poskytovanych obchodnych uverov.
Z tabulky ¢.13 mozno pozorovat, ze v obdobi rokov 2006 az 2008 doba obratu
pohladaviek prevySuje dobu obratu zavédzkov. Podnik teda poskytuje financné
prostriedky (Givery) svojim obchodnym partnerom. V roku 2009 uz podnik vyuziva
finan¢né prostriedky svojich partnerov, oproti predoslému obdobiu to predstavuje pre

podnik pozitivnejSiu skutocnost’.

e p
Vyvoj trvania doby obratu zavizkov a pohl'adaviek
150
100
® Doba obratu pohladaviek
50 Doba obratu zavdzkov
0
2006 2007 2008 2009

\Q J

Graf: 14 — Vyvoj doby obratu zavédzkov a pohl'adaviek

3.4.5. Prevadzkové ukazovatele

Prevadzkové ukazovatele patria do skupiny ukazovatelov zameranych do vnutra

spoloc¢nosti, st uplatiované v manazmente vnutorn€ho riadenia.
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Ukazovatel Roky
& 2006 2007 2008 2009
:‘-'; Produktivita z pridanej hodnoty 1804 2028 2240 2003
E Produktivita z vykonov 8935 6499 7787 7 225
a Mzdova produktivita 2,39 2,51 2,5 2,33
Priemerna ro¢nd mzda 753 809 896 861

Tabulka: 16 — Vyvoj prevadzkovych ukazovatel'ov

Produktivita z pridanej hodnoty

Ukazovatel' poskytuje informaciu o tom, aké mnozstvo peniaznych jednotiek
vytvorenej pridanej hodnoty pripadd na zamestnanca podniku.Vyvoj produktivity prace
z pridanej hodnoty mal rasticu tendenciu. Pokles bol zaznamenany v roku 2009, kedy

jeden zamestnanec vyprodukoval 2 003 tis. Skk pridanej hodnoty.

Produktivita z vvkonov

Produktivita z vykonov udava, kolko penaznych jednotiek vykonov podniku
pripadd na pracovnika podniku. Vyvoj produktivity ma kolisavy trend, ¢o sposobili

zmeny objemu pracovnikov aj vyroby podniku v sledovanom obdobi.

Mzdova produktivita

Produktivita ukazujuca, kol'’ko vynosov pripadne na 1 Skk vyplatenych miezd
zamestnancom. V obdobi rokov 2007 az 2009 vykazuje ukazovatel klesajucu tendenciu,
¢o predstavuje pre spolocnost’ nepriaznivu skutonost’. Najvyssia mzdova produktivitu
dosiahol podnik v roku 2007 na trovni 2,51, ¢o predstavuje 2,51 Skk vynosov na 1 Skk
vyplatenych miezd.

Priemerna ro¢na mzda

Ukazovatel' predstavuje priemerny zarobok zamestnanca za obdobie jedného
roku. Najvyssia hodnota priemernej rocnej mzdy bola dosiahnuta v roku 2008, kedy na
pracovnika pripadal priemerny ro¢ny zarobok na urovni 896 tis. Skk. V nasledujucom

obdobi vsak tato hodnota klesla.
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Vyvoj prevadzkovych ukazovatel’ov (v tis. SkK)
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Graf: 15 — Vyvoj prevadzkovych ukazovatel'ov
3.5. Sustavy pomerovych ukazovatel’ ov
3.5.1. Indikator bonity
Kriteridlne hodnoty bonitného modelu :
extrémne Urcité Velmi |Extrémne
Velmi zla Zl3 Dobr3
zla eimiza @ problémy obra dobra dobra
-3 -2 -1 0 1 2 3

Tabulka: 17 — Kritéria pre hodnotenie financnej situacie

Komplexna tabulka vypocCtu tohoto bonitného sthrnného ukazovatela je
z dovodu rozsahu uvedena v prilohdch dokumentu [4]. Tabul’ka ¢.15 poskytuje vysledné

hodnoty vypoctov a ich hodnotenie na zaklade kriteridlnych intervalov modelu.

Rok 2006 2007 2008 2009
Index bonity 1,93 3,4 2,42 1,89

Hodnotenie situacie | dobrd | extrémne dobrd | velmidobra | dobra

Tabul’ka: 18 — Index bonity

Z pohl'adu tejto sustavy ukazovatel'ov mozno vo vyslednej tabulke pozorovat,
ze vo vsetkych analyzovanych rokoch dosiahol podnik vyborné vysledky. Pozitivnu
skutoCnost’ predstavovala stupajlica tendencia indexu vrcholiaca v roku 2007, kedy
dosiahol finan¢nej situdcie hodnotenej ako extrémne dobrd. Rok 2008 predstavuje

mierny pokles na stupenn do intervalu hodnotenia situacie ako vel'mi dobrej. Hodnota
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roku 2009 je na uspokojivej trovni, je vSak skreslena integraciou spolo¢nosti Siemens

IT Solutions and Services, s.r.0. do podniku.
3.5.2. Index IN 05

Hodnotenie indexu IN 05 :

Index umoziujici posudit’ finanénu vykonnost' a doveryhodnost’ podniku.
Obecne plati, ¢im vysSia hodnota indexu, tym vysS$ia financna vykonnost'.
Kriteridlne hodnoty :
INO5 > 1,6 = podnik tvori hodnotu
0,9 < INOS5 < 1,6 = “Seda zona” nevyhranenych vysledkov
INO5 < 0,9 = podnik speje k bankrotu

Ukazovatel 2006 2007 ROky2008 2009

oo X1 1,668 2,012 1,822 1,385
E X2 16,718 | 33,012 | 58,212 | 50,822
é X3 0,094 0,145 0,136 0,102
= Xq 2,658 2,138 2,022 1,419
Xs 1,656 2,178 2,051 1,475

IN 05 1,97 2,8 3,71 3,05

Tabul’ka: 19 — Index IN 05

Z tabul’ky vypocitanych hodnét indexu mdézeme pozorovat, Ze za celé obdobie
sa hodnota indexu nachadza nad urovnou hranice 1,6. Z pohl'adu tohoto bankrotné¢ho

modelu podnik dosahuje vyborné vysledky, tvori hodnotu a moézeme predvidat
uspokojivu finan¢na situdciu.

3.6. Celkové zhodnotenie financnej situdcie podniku

V predchadzajticich bodoch tretej kapitoly prace bola vykonana finan¢na analyza
podniku Siemens s.r.0. na zdklade financnych vykazov spoloc¢nosti s podporou odbornej

literatury a to v analyzovanom obdobi od roku 2006 do roku 2009.
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3.6.1. Zhodnotenie vyvoja vlastného podnikania

V ramci polozky vyroba (resp. vykony) je mozno pozitivne hodnotit’ jej
medziro¢ny vyvoj. Okrem roku 2007, kedy zaznamenala pokles vykazuje rastici trend,
ktory vyvrcholil v roku 2009 vyse 50% nérastom tejto polozky. Vyroba je nosnou
polozkou vynesov podniku, ¢o je dané vyrobnym charakterom spolo¢nosti. AvsSak
vynosy z predaja tovaru takisto prispievaji zna¢nou mierou do objemu celkovych
vynosov, podielaju sa priblizne na ich tretine. V tom istom roku zaznamenal narast
otakmer 60% aj vysledok hospodarenia z hospodarskej cinnosti, ktorého
vyvoj ostatnych rokoch striedavo kolisal. Najvacsiu nakladovu polozku predstavovala
vyrobna spotreba, ktora v sledovanom obdobi kopirovala vyvoj vykonov podniku.
Narast zaznamenala v priebehu obdobia aj polozka osobnych ndkladov. Polozka
pridanej hodnoty pocas celého sledovaného obdobia rastie, o je pre spolocnost’
pozitivny jav. Na tejto skutoc¢nosti sa podielal hlavne rast vyroby. Obchodna marza po
celé obdobie klesala. Nepriaznivou je aj skutoCnost’, ze trzby za predaj tovaru rasta
pomal§im tempom ako na ne vynaloZené naklady, v roku 2007 vzrastli len o 4%
(ndklady o 5%), v nasledujucom roku zaznamenali pokles o 9% (ndklady klesli o 1%).

Sthrnné hodnotenie rentability podniku moézno popisat pozitivne ato
z hl'adiska dosahovanych hodndét aj v ramci vyvoja trendov. Dosiahnuté hodnoty sa
pohybuju v Standardnych intervaloch, pripadne ich prevySuju. Ukazovatel' rentability
vlastného kapitélu je v celom obodbi niekol'’konasobne vyssi nez hodnota ROA, ¢im je
vyjadrené kladné posobenie financ¢nej paky. Spolocnost’ je ziskova, vytvarali sa zdroje

pre investicie a d’al’Si rozvoj.

Cisty peiiaZny tok z prevadzkovej &innosti, ktora predstavuje najddlezitejsiu
polozku vykazu cash flow, dosahoval v sledovanom obdobi striedavé hodnoty. Po
dobrom vysledku v roku 2006 sa podnik na dva roky dostal do zapornych hodnét.
Nedosahoval teda priaznivych hodndt, pretoZze neboli vytvarané prostriedky na
investovanie a d’al’Si rozvoj. Do priaznivého kladného vysledku sa vratil az v roku 2009.
Investiény pefiazny tok v priebehu obdobia kolisal. Jeho zaporné hodnoty v roku 2006
a2009 spdsobili investicie na obstaranie majetku, naopak kladné hodnoty

vyprodukovali vynosy z predaja Casti majetku. Pelazny tok z financnej Cinnosti sa
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pocas celého obdobia pohybuje v zadpornych hodnotach, v désledku nakladov na platbu
uverov. Medziro¢ne sa vSak tato hodnota zmenSuje ana zdklade trendu moZzno
predpovedat, Ze sa dostane do plusovych cisiel. Aj napriek skutocnosti dosahovanych
zéapornych hodndt z velkej Casti ¢innosti podnik od roku 2008 vykazuje prirastok
penaznych prostriedkov a ekvivalentov na konci uctovného obdobia. Poméha tak
vyrovnat’ zéporni hodnotu petiaznych prostriedkov a ekvivalentov dosiahnutych na

konci roku 2007.

Ukazovatel' produktivity prace z pridanej hodnoty v analyzovanom obdobi
vykazuje stupajicu tendenciu pri¢om vrchol dosiahol vroku 2008, kedy kazdy
zamestnanec vyprodukoval 2 240 tis. Skk. Nepriazniva skutocnost’ znamenal pokles
z tejto hodnoty v roku 2009 na uroven 2003 tis. Skk produktivity na zamestnanca.
Pozitivne vSak bolo, Ze tempo rastu produktivity z miezd neprevySovalo tempo rastu

produktivity z pridanej hodnoty.

3.6.2. Struktira, vyvoj a vyuZitie majetku

V sledovanom obdobi dochadza v Struktire majetku podniku k protichodnym
trendom vyvoja. Vo vyvoji majetkovych poloziek rozvahy vidno medziro¢ny pokles
hodnoty stalych aktiv. Dochadza k opotrebovaniu ako dlhodobého hmotného (stavby)
tak aj dlhodobého nehmotného majetku (softvér) spolocnosti premietnutého do vykazov
v ramci odpisovania, ale investovanie do modernizacie vybavenia podniku je vykonané
az v roku 2009, kedy bola navySena polozka stalych aktiv zlu¢enim so spolo¢nost’ou
SITS.

Na druhej strane hodnota obeznych aktiv po celé¢ obdobie rastie, okrem roku
2008 kedy doSlo k minimalnemu 0,5% poklesu. Prostriedky spolo¢nosti su viazané
v zésobach, navySe hodnota kratkodobych pohl'adaviek najmé z obchodného styku je na
vysokej urovni. Ich hodnota sa pohybuje nad hranicou 50% podielu na celkovych
aktivach, pripadne vykazuje nérast. Doba pocas ktorej st prostriedky spolo¢nosti
zadrziavané u obchodnych partnerov sa teda predlzuje. Celkovo neustdly rast
kratkodobych obeznych aktiv voci stdlemu majetku mozno hodnotit’ negativne, uz

v roku 2007 prekrocili obezné aktiva 80 percentny podiel na celkovych aktivach.
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Bilan¢na hodnota aktiv spolo¢nosti kazdym rokom narasta a zaroven je zachovavana
prijatelna Struktira majetku.

Kratkodobé pohPadavky aj zavizky spolo¢nosti medzirocne stagnuju,
pripadne sa ich hodnota zvySuje. Dlhodobo vSak plati, Ze hodnota pohl'adavok je vyssia
ako hodnota zavidzkov. Obchodnym partnerom podnik poskytuje svoje finan¢né
prostriedky ako uvery, to mdze spdsobovat’ problémy platobnej schopnosti podniku.

Cisty pracovny kapital spolo¢nosti dosahuje vysokych hodnét, priaznivy je aj
rastaci vyvoj ukazovatel'u. Podnik je finan¢ne stabilny a nema problémy s likviditou.
Dosahuje hodnot od 30% do 50% zobeznych aktiv. Vysledok ale moéze byt
zavadzajuci, pretoZze priblizne polovica obeznych aktiv je viazana v malo likvidnych
polozkach ako st zasoby, nedokoncend vyroba a polotovary, zvySnad Cast’ je tvorena
kratkodobymi pohladavkami. Tento nedostatok je odstraneny pri ukazovateli €istého
penazného majetku, ktory sa dlhodobo pohybuje na vysokej trovni a spolo¢nost’ tak aj
bez nelikvidnej Casti obeznych aktiv ma dostatok penazného majetku pre svoju ¢innost’.
Cistych pohotovych prostriedkov ma podnik nedostatok zdévodu nedostatku
okamzitych petlaznych prostriedkov.

Uspokojivych vysledkov dosahuje spoloénost pri ukazovateloch aktivity. Spina
doporucené kriteridlne hodnoty aj podmienky. Podnik vyuziva svoje kapacity, snazi sa
dosahovat’ o najoptimalnejsiu Struktaru aktiv, neviaZze zasoby na prilis dlhti dobu ani
do nich nevkladd nadmerné mnoZstvo finan¢nych prostriedkov, ¢im by klesala
vynosnost. Negativnou skutocnostou  bola uz spomenutd vysSia doba obratu
pohladaviek oproti zavizkom pocas analyzované¢ho obdobia, tato situacia sa zmenila az

v roku 2009. Oba ukazovatele vSak stdle medziro¢ne stapaji.

3.6.3. Struktira a vyvoj kapitalu

V strukture pasiv podniku takisto mozno pozorovat’ urcité vyvojové tendencie.
Vicsiu vypovedni hodnotu ako medzirond zmena kapitdlovych poloziek ma ich
percentudlny podiel na celkovych pasivach. Podiel vlastného kapitalu na celkovych
pasivach sa od roku 2007 medzirocne znizuje priblizne o 10% anaopak rastiucu
tendenciu vykazuje vyska cudzich zdrojov, ktora kopiruje rastuci trend kratkodobych

zavazkov.
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Vyska cudziho kapitilu sa pohybovala okolo 50% predstavujiic efektivne
vyuzivanie cudzich spolu s vlastnymi zdrojmi. V roku 2009 sa dostala az na urovei
72%, €o mozno vyhodnotit’ z dvoch pohl'adov. VyuZitie cudzich zdrojov je efektivne
a s niz§imi nakladmi oproti vlastnému kapitalu, zhorSuje sa vSak finan¢na nezavislost’
podniku.

Pri polozke vysledku hospodarenia za i¢tovné obdobie mozno vidiet kolisavy
vyvoj, stale sa vSak udrzuje na prijatelnej urovni. Dalej moZno pozorovat fakt, Ze
hodnota obezného majetku v kazdom roku niekol’konasobne prevysuje hodnotu majetku
neobezného.

Spolo¢nost’” Siemens s.r.o. je zhladiska samofinancovania svojej Cinnosti
v roku 2009 financovana priblizne v rozsahu 72% prostrednictvom cuzdieho kapitélu,
¢o predstavuje ndrast o takmer 17% oproti predchadzajucemu obdobiu. Tato skutocnost’
prezentuje narast podnikatel'ského rizika ako aj vzniku pripadnej neschopnosti platit

vcas svoje zavazky.

3.6.4. Zhodnotenie ukazovatelov likvidity a zadiZenosti

V oblasti likvidity su vykazované rézne vysledky. Okamzitd likvidita je
nedostatocna, Co je sposobené nizkymi zostatkami financii v hotovosti a na bankovych
uctoch. ZvysSuje sa tak riziko platobnej neschopnosti. V ramci pohotove] a beznej
likvidity uz st dosahované Standardné alebo nadpriemerné hodnoty, komplexne podnik
nema problémy s likviditou.

Ako uz bolo spomenuté pri rozbore Struktary rozvahy, podiel cuzdich zdrojov sa
do roku 2009 pohyboval okolo 50% z celkovych pasiv. Z hladiska zadiZenosti tak
patril podnik do pasma priemernej zadiZzenosti, neskor stipol uz na 70% predstavujicu
vys§iu zadizenost. Zvysilo sa tak podnikatel'ské riziko, aviak uzivanim lacnejsich
cudzich zdrojov zvysuje zisk. V pripade urokového krytia podnik vykazuje zisk
niekol’kondsobne prevysujuci platené uroky, ma teda prostriedky na splacanie svojich
urokov.

V ramci sustav pomerovych ukazovatelov bonity aindexu INO5 dosahuje
podnik vybornych vysledkov. Podnik mézno povazovat za doveryhodny, vykazuje

vysoku finan¢na vykonnost. V danom obdobi podnik nemal finan¢né problémy, jedna
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sa o finan¢ne zdravy podnik tvoriaci hodnotu a to vd’aka dobrej likvidite a primernej

zadlzenosti.

Spolo¢nost” Siemens, s.r.o. mdéze byt komplexne hodnoteny ako stabilny
a finan¢ne zdravy podniku, udrzujic alebo zvySujuci si svoju vykonnost. Podnik
vykazoval v hodnotenom obdobi narast, ale aj stagnaciu. Medzi hlavné pozitivne
stranky ovplyviiujice tempo vyvoja podniku patri priazniva likvidita, uspokojiva
rentabilita, dosahovana aktivita a dosiahnuté vysledky ststav ukazovatel'ov. Problémy
st vykazované pri riadeni Struktiry majetku a kapitalu, suvisiace so zadlzovanim
a rastom obeznych aktiv. Nedostatkom bol aj vykdzany zadporny prevadzkovy cash flow

v dvoch po sebe iducich rokoch.

3.7. Zhodnotenie podnikového informacného systému

Spolo¢nost” Siemens, s.r.0. vyuziva funkcie syst¢ému SAP ERP. Tento podnikovy
informacny systém predstavuje komplexné rieSenie pre riadenie podnikovych zdrojov,
poskytujuci spolocnosti strategicky prehlad, zvySenie flexibility, zvySenie produktivity
a schopnost’ odlisit’ sa. RieSenie bolo navrhnuté scielom zvySovania efektivity
v spoloCnosti ato systtmom zautomatizovania podnikovych procesov a rozsirenia
procesov do obchodné¢ho prostredia ako celku, ktory zahfna zdkaznikov, partnerov
a dodévatel'ov.

RieSenie systému je zaloZené na otvorenej aplikacnej a integracnej platforme SAP
NetWeaver®. Platforma redukuje zlozitost vzdjomnym previazanim podnikovych
procesov a tym aj celkové ndklady na vlastnictvo informacnych technologii. Spolo¢nosti
poskytuje zlepsenie kontroly podnikového kapitalu a kI'acovych obchodnych procesov,

medzi ktoré patri vyroba, logistika, financie, riadenie 'udskych zdrojov, predaj a sluzby.
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Servisné aplikacie

Strategické riadenie Analytické aplikacie Prevadzkove Analytické aplikicie pre
podniku [ i analyticke aplikacie oblast personalistiky
Riadenie finanénych Finanéné Gétovnicty Manazérske Sora p—
T inanéné uctovnictvo e prava spolocnosti
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Schéma: 3 — Schéma rieSenia SAP

Prinosy rieSenia pre spolo¢nost’ Siemens

Sluzby koncovym uzivatelom

e Uspora asu a namahy poskytovanim okamzZitého a personalizovaného pristupu
manazérov a zamestnancov k délezitym funkciam a informéciam

e ZvySena produktivita zamestnancov s pomocou inovativneho personalizovaného
portalu

e ZlepSena vyuziteI'nost’ a jednoduchy pristup k relevantnym informaciam

Analyzy

e Rychla schopnost’ reagovat na trhové zmeny a podpora pre rozhodovanie
s prehl'adom nad vSetkymi obchodnymi procesmi

e Rozsirena funkcionalita planovania, merania a kontroly organizacnych procesov
prostrednictvom sofistikovanych analyz, hodnoteni a kl'icovych ukazovatelov

vykonnosti

Financie
e Detailny prehl'ad o financidch v celom podniku a ich efektivnejSia kontrola vd'aka
rozsiahlej Skdle funkcii finanéného a prevadzkového uctovnictva a riadenia

finan¢nych zdrojov
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e ZniZené riziko nedodrzania podnikovych nariadeni, transparentné financné hodnotenie

Riadenie ludského kapitalu

e Efektivne riadenie l'udského kapitdlu, vratane riadenia podnikovych procesov,
nasadenia a vyuZitia pracovnej sily a riadenie talentov

e ZlepSenie produktivity zamestnancov a miery udrzania pracovnikov

e Vyssia moralka pracovnikov a spokojnost’ s pracou, moznost’ naboru pracovnikov cez

internet, e-learningové programy a moznost samoobsluznych personalistickych

funkcionalit.

Zasobovanie a logistika
e Zjednodusenie obchodnych cyklov s podporou komplexnych logistickych procesov od
automatickych poziadaviek po flexibilné platobné funkcie

e ZvySena produktivita zrychlenym obstardvanim a logistikou

Vyvoj produktov a vyroba

e Zlepsena prevadzkova efektivita a produktivita s integrovanymi procesmi od navrhu
produktu po pldnovanie a zavedenie vyrobnych operacii

e ZlepsSena spolupraca s doddvatelmi, zdkaznikmi a inymi partnermi zlepSuje procesy

zivotného cyklu produktu

Predaj a sluzby
e VysSia spokojnost’ zakaznikov vdaka lepSiemu riadeniu aktivit zameranych na
zékaznika, od predaja produktov a sluzieb po spravu dodavok a profesionalne sluzby

e ZlepSené doba prevadzky, zvysenie vynosov a produktivity

Vnutropodnikoveé sluzby

e ZniZenie administrativnych nakladov vnutropodnikovych sluzieb

e ZvySena transparentnost a vyznamna redukcia omylov sposobenych manualnym
zadavanim udajov

e ZlepSené dodrziavanie podnikovych smernic a pravnych predpisov

Riadenie IT infrastruktury

e Rychlejsia a lepSia navratnost’ investicii pri posilneni existujicej IT infrastruktary

poskytnutim rieSenia prisposobeného potrebam podniku
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e Znizenie celkovych ndakladov na vlastnictvo IT zjednoduSenou integraciou
softvérovych rieSeni a flexibilnymi moznostami postupného rozSirovania o d’alSie

rieSenia SAP

RieSenie na riadenie podnikovych zdrojov, ktoré pouziva spolo¢nost” Siemens, s.r.o.
spiia sudasné vyzvy dne$ného podnikatel'ského prostredia. Poskytuje podniku
flexibilitu pri adaptacii obchodnych procesov na trhové podmienky a maximalizuje
produktivitu. Jeho prednostou je Siroky rozsah funkcii a personalizovany pristup
k informaciam. Sirokd funkcionalita implementovaného systému pomaha udrzovat
efektivitu, konkurencieschoponost a rast. Zarovein sprostredkiva jednotny,
konsolidovany a aktudlny prehl'ad v podniku, ktory dopoméha vykonavat rychlejSie
rozhodnutia a nadobudat’ lepSiu kontrolu riadenia. Softvér teda predstavuje kvalitné

rieSenie pre organizaciu a jej buducnost’ veducu k ziskaniu konkurenc¢nej vyhody. (16)
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4. Navrhy na opatrenia a zhodnotenie o¢akavanych prinosov

Management spolo¢nosti musi pre dosiahnutie finanénych vysledkov merat’ a
zvySovat’ komplexnt vykonnost’ podniku v sulade s jej strategickym planom. Néstrojom
pre tento ucel si metddy merania vykonnosti. Na dosiahnutie lepSich finan¢nych
vysledkov je potrebné zlepsenie obchodnych vysledkov. Tuto skutoCnost je nutné
zabezpecit' réznymi opatreniami v oblasti internych procesov pri disponibilnosti
potrebnych zdrojov. Ddlezitym predpokladom tspesnosti je hlboka znalost’ Struktiry a

fungovania podniku, znalost’ trhu i konkurencie.

4.1. Formuldacia moZnych opatreni vo financnej oblasti

NavySenie obchodnej marze

Je potrebné sledovat’ klesajuci trend hodnoty obchodnej marze. Pokial’ by to
dovolovala cenové politika podniku a trh, doporucoval by som zvysenie obchodnej
marze takym spdsobom, aby sa zamedzilo d’al'Siemu poklesu. Je vSak dolezité
nezdvihnut’ ju az na taka uroven, ktora by spdsobila odliv zdkaznikov ku konkurencii.
V dnesnom ekonomickom prostredi bude pre podnik nelahka uloha pracovat
s obchodnou marzou, najmid z dévodu medziroéného poklesu trzieb z pontukanych
tovarov. Ked’ze sa jedna o obchodne-vyrobny podnik, ktorého nosnou castou prijmov
su ale trzby z vlastnych vyrobkov a sluzieb, je potrebné zameriat’ sa predovsetkym na

tato oblast’.

Znizenie nakladov

Snaha o znizovanie nakladov predstavuje dal'Siu moZznost ako prispiet
k zlepSeniu finan¢nej situacie v podniku. V prvom rade by som odporacal vykonat
analyzu nakladov podniku, ktorej cielom je néjdenie Cinitelov ovplyviujacich vysku
a Struktiru nakladov v podniku a odhalenie rezerv v jeho hospodareni. Medzi rezervy
patria napriklad vyrobky alebo zadkaznici sposobujuci skryta stratu, pripadne Cinnosti
realizované podnikom za zbyto¢ne vysoké néklady.

Na zaklade analyzy sa vykonaji opatrenia na odstrdnenie negativnych

skutoCnosti a dosiahnutie efektivnejSiecho hospodarenia. Jednou z moZnosti zniZenia
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nakladov je vyuzitie vyjednavacej sily na vyvinutie tlaku na ceny u dodavatelov.
V pripade odhalenia nedostatocne vyuzivanych aktiv (stroje, zariadenia,..) by bolo
vhodné zvazit' ich predaj, pripadne prendjom kvoli maximalizacii zisku. Za ucelom
znizovania prevadzkovych nakladov (ale aj zvySovania kvality ponukanych produktov
azvySovania produktivity) by som doporucil zvazit vyclenenie investicii na
modernizéciu, teda financie na nové technologie, stroje a zariadenia. Pri tomto ukone
vSak treba dbat’ na ,,spravnost™ investicii, zamerat’ sa na zvysenie ich efektivnosti a tym

dosiahnut’ rast obratu stalych aktiv.

Marketing

Napriek uspokojivym vysledkom dosiahnutych na slovenskom trhu je neustale
potrebné vyvijat snahu na zlepSenie tychto vysledkov, priCom cielom je zvySovanie
predaju. Z dlhodobého hladiska je potrebné neustdle rozSirovanie svojho pdsobenia
a ziskavanie novych zakaznikov. Spolocnost’ vykazuje vyborné referencie od svojich
obchodnych partnerov aj vyznamnych zékaznikov. Aktivity spolo¢nosti na udrzanie
svojho mena v povedomi st na vysokej trovni. Podnik elektronickou formou prezentuje
svoje celofirmené tlatové spravy, poskytuje informdacie o svojich inovacnych
aktualitdich a prezentuje svoje produktové novinky na verejnych podujatiach. Ked'ze
vacsina produktov podniku je Specifickd a inova¢nd v ramci konkurencného prostredia
nieje potrebné vynakladat’ prostriedky na odliSenie svojej znacky. Zaverom moZzZno
doporucit’ len zvySenie vyuzivania televizneho, pripadne rozhlasového reklamného

vysielania.

Navrh opatreni v oblasti likvidity

Nedostatok finan¢nych prostriedkov v hotovosti ana bankovych uctoch
sposobuje problémy s okamzitou likviditou podniku. Tento stav je dlhodoby,
spolo¢nost’ vS§ak napriek tomu nevykazuje trvala platobnt neschopnost” ani iné finanéné
tazkosti. Napriek tomuto faktu by som doporucil dodrzat’ zasady kontrolingu riadenia
hotovosti. Konkrétne presunut’ urcitti ¢iastku z trzieb do pokladne alebo na bankovy
ucet, aby spolocnost’ disponovala va¢§im finanénym majetkom na pokryvanie
kratkodobych dlhov. Zaroven by bolo vhodné doslednejSie sledovanie vysky tvorby
penaznych prostriedkov a ich potrebu, aby bolo mozné predurcit’ kedy bude prebytok
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alebo nedostatok penaznych prostriedkov. Vyhneme sa tak riziku poSkodenia mena

podniku v budicnosti.

Navrh efektivneho riadenia pohl'adaviek

Spolocnost’ je poskytovatelom Uverov svojim obchodnym partnerom, pretoze
doba obratu svojich pohl'adavok je dlhodobo vyssia ako zavizkov. Cisté pohotové
prostriedky st zédporné aj zdovodu velkého mnozstva financii viazanych
v kratkodobych pohl'adavkach. Je potrebné vyvinut snahu na zlepSenie platobnej
discipliny odberatelov. Doporucoval by som zaistit' efektivnejSie konvertovanie
pohladavok na financie, k comu by pomohlo definovanie novych pravidiel a postupov
pre riadenie pohl'adavok. Tie by jednoznacne a zrozumitelne stanovili pre odberatel'ov
pravidla v oblasti iverovych limitov, lehot splatnosti, zaistenie pohladavok, terminov
a foriem upomienok a vymdahania. Zaroven by sa sledovala bonita arizikd spojené

s kI"ai¢ovymi odberatel'mi.

Navrhy pre riadenie zasob

Z dovodu zvySovania hodnoty obeznych aktiv spdsobenej najmé rastom zasob
podniku by som odporucoval pravidelné sledovanie pohybu zdsob a zaroven stanovenie
nového systému sledovania ariadenia (metdoda economic order quantity) ako zasob
operativnych, tak obyc¢ajnych. Dal'§im opatrenim by bolo zniZenie stavu zasob, teda
uvolnenie finanénych prostriedkov v nich viazanych atak prispiet’ k zlepSeniu
pohotovej likvidity podniku. Cielom je teda zniZenie hodnoty zasob a zvySenie doby

obratu, tak aby naklady na zasoby boli minimalne.

Oblast riadenia zadiZenosti

Spolo¢nost’ sa drzi zlatého pravidla financovania, na zdklade ukazovatela
celkovej zadiZzenosti mozno vidiet,, Ze patri do pasma priemernej zadiZenosti. T4 viak
v poslednom roku stipla. Doporucoval by som tuto situaciu riesit’ poziadanim o uver
u svojej materskej spolo¢nosti, pretoze by nebol zat'azeny so spldcanim urokov. Pred
realizéciou tohto opatrenia by bolo nutné detailnejSie zanalyzovat’ napli kratkodobych
zavazkov a polozky: Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku v hodnote

60 838 477 eur dosiahnutej v roku 2009.
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4.2. Navrhy na zdokonalenie informacného systému

Zavedeny podnikovy informaény systém implementovany v spolo¢nosti
Siemens, s.r.o. predstavuje komplexné a dostatocné rieSenie. Pouzivané komponenty
zabezpecuju informacni podporu pre oblast’ vSetkych zdrojov, pracovisk a funkcii
business sféry.

Z tohto dovodu momentalne nieje potrebné vykonavat akékol'vek zmeny.
V pripade, ze by sa zmenili potreby podnikania by som navrhoval rozSirenie systému
o dalsie SAP aplikdcie. Sucasny systém umoziuje flexibilné rozsirenie podla
podnikovych poziadaviek. Na zéklade potrieb podnikania by bolo mozné rozsirenie
o aplikécie pre riadenie vztahov so zakaznikmi, riadenie zivotného cyklu produktov,
riadenie dodévatel'skych retazcov a vztahov s doddvatelmi, tak aby sa zabezpecila
spravna kombinacia funkcionality.

Postupné dopliiianie o jednotlivé aplikicie predstavuje iastoéné opatrenia,
kone¢né rieSenie predstavuje konverzia systému na SAP Business Suite zahfiiajuce
vSetky spomenuté aplikacie. Toto rieSenie ma implementovand materska spolo¢nost’

Siemens AG.
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5. Zaver

Bakalarska praca sa venuje posudeniu financnej situdcie podniku Siemens, s.r.0.
v obdobi rokov 2006 az 2009 prostriedkami elementarnych metdd financnej analyzy a
hodnoteniu podnikového informac¢ného systému. Zakladné data pre analyzu stavu
hospodérenia su obsiahnuté v uctovnych vykazoch. V praci boli najprv zobrazené
zakladné informacie o podniku a potom bola vykonana analyza ukazovatelov
absolutnych, rozdielovych, pomerovych a ich sustav. V zdvere bolo prevedené

hodnotenie informa¢ného systému.

Cielom bolo determinovat’ nedostatky a problémové useky ale aj identifikovat
pozitivne vysledky hospodarenia podniku. Na zéklade dosiahnutych vysledkov analyzy
bolo zistené, ze spolocnost’ je stabilnym a financne zdravym podnikom. Dosahuje vel'mi
dobrych, v mnoho pripadov az nadpriemernych vysledkov. Spolo¢nost’ nevykazuje
ziadne dramatické zmeny vo svojej vykonnosti, aj ked v niektorych oblastiach ma
priestor na zlepSovanie. Tieto skutocnosti su detailnejSie popisané v kapitole celkového

zhodnotenia finan¢nej situacie podniku, ako aj v rozbore pricin tychto stavov.

Pozitivna situdcia bola odhalena v oblasti rentability, likvidity a aktivity.
Vyrazne dobré vysledky sa dosiahli pri hodnoteni stistav pomerovych ukazovatelov.
Problémova oblast’ je zadizovanie a riadenie obeznych aktiv. Na zaklade tychto

skutoc¢nosti bol klasifikovany subor opatreni, ktoré by sucasnu situaciu zlepSovali.

Doporucené navrhy na zlepSenie situacie v podniku su formulované na zéklade
vysledkov finan¢nej analyzy ahodnotenia podnikového informacného systému.
Doporucenia povazujem na zdklade tychto informécii za akceptovateIné a pre
spolo¢nost’ by mohli byt’ prinosom. V skuto¢nosti vSak nemusia byt’ realizovatel'né, ¢o
nemozno posudit’ bez detailnejSiecho a hlbSieho nahladu do internych informacii
managementu a znalosti stratégii spolo¢nosti. Ich prinos by dokézala potvrdit’ len prax

samotna.

Zaverom by som chcel povedat, Ze stanovené ciele prace boli naplnené
a v pripade zaujmu budi navrhy a opatrenia k dispozicii managemetnu spolo¢nosti

Siemens, s.r.0.
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7.3. Zoznam pouZitych skratiek a terminov

CPK - ¢&isty pracovny kapital

CPP — &isté pohotové prostriedky

CPM - &isty pohotovy majetok

EBIT — prevadzkovy vysledok hospodarenia
EAT - vysledok hopodérenia po zdaneni
ROI - rentabilita vlozenych aktiv

ROA - rentabilita celkovych vlozenych aktiv
ROE - rentabilita vlastného kapitalu

ROS - rentabilita trzieb

ERP — enterprise resource planning

BPR — business process reengineering

E — vlastny kapital

S — trzby

B — index bonity

TC — celkovy kapital

TA — celkové aktiva

B — Index bonity

Cash-flow — Cisty peniazny tok z prevadzkovej ¢innosti
VZS — vykaz zisku a strat

VH - vysledok hospodérenia

DHM - dlhodoby hmotny majetok

DNM - dlhodoby nehmotny majetok
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8. Prilohy

8.1. Vypocet sustavy pomerovych ukazovatel’ov

Ukazovatel 2006 2007 N 2008 2009
X1 0,211 -0,364 -0,003 0,049

X2 1,668 2,012 1,822 1,385

X3 0,099 0,249 0,15 0,106

X4 0,057 0,277 0,118 0,097

Xs 0,095 0,171 0,189 0,16

Xg 1,738 1,097 1,268 1,096
Bonita 1,93 3,4 2,42 1,89

84



8.2. Uétovné vykazy spolocnosti Siemens, s.r.o. za obdobie 2008-2009

Oznacenie STRANA AKTIV c.r. 2006 2007 2008 2009
a b c netto netto netto netto
AKTIVA CELKOM 001(2631896(2838688|2856074|6293026
A. Pohladdavky za upisané vlastné imanie 002 0 0 0 0
B. NeobezZny majetok 003 | 514316 | 465159 | 434789 | 527423
B.l. Dlhodoby nehmotny majetok st cet 004 2535 1404 990 75334
B.I.1. Zriadovacie naklady 005 0 0 0 0
2.|Aktivované naklady na vyvoj 006 0 0 0 0
3.|Softvér 007 2535 1404 990 67701
4.|Ocenitelné prava 008 0 0 0 0
5.|Goodwill 009 0 0 0 0
6.|Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 010 0 0 0 0
7.|0Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok 011 0 0 0 7633
8.|Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok 012 0 0 0 0
B.Il. Dlhodoby hmotny majetok st cet 013 | 469818 | 403334 | 380938 | 417072
B.Il.1 Pozemky 014 | 29805 29 805 29805 29805
2. Stavby 015 303252 | 286689 | 268884 | 256138
3.|Samostatné hnute Iné veci a sibory hnute Inych veci 016 | 135544 86 840 82249 131129
4.|Pestovatelské celky trvalych porastov 017 0 0 0 0
5.|Zakladné stado a taZné zvieratd 018 0 0 0 0
6.|Ostatny dlhodoby hmotny majetok 019 0 0 0 0
7.|Obstaravany dlhodoby hmotny majetok 020 309 0 0 0
8.|Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok 021 0 0 0 0
9.|Opravna polozka k nadobudnutému majetku 022 908 0 0 0
B.III. Dlhodoby finan¢ny majetok stucet 023| 41963 60421 52861 35018
B.III.1. Podielové cenné papiere a podiely vdcérskej G ¢tovnej jednotke 024 2070 35018 35018 0
2.|Podielové cenné papiere a podiely vspolo ¢nosti s podstatnym vplyvom 025| 10500 10500 10500 35018
3.|Ostatné dlhodobé cenné papiere a podiely 026 0 291 291 0
4.|Pozicky uctovnejjednotke vkonsolidovanom celku 027 0 0 0 0
5.|Ostatny dlhodoby finan ¢ny majetok 028 | 29393 14612 7052 0
6.|Po6zicky s lehotou splatnosti najviac jeden ron 029 0 0 0 0
7.|0bstaravany dlhodoby finanény majetok 030 0 0 0 0
8.|Poskytnuté preddavky na dlhodoby finan ény majetok 031 0 0 0 0
C ObezZny majetok 0322020613 |2343476|2330669|5650917
C.l. Zasobysucet 033 436410 | 531622 | 686074 |1105322
C.l.1. Materidl 034| 39264 27951 22 665 29638
2.|Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 035| 357180 | 480018 | 643224 |1033768
3.|Zakazkové vyroba s predpokladanou lehotou ukon ¢enia dlhSou ako 1 rok 036 0 0 0 0
4. |vyrobky 037 0 0 0 0
5.|2Zvieratd 038 0 0 0 0
6.|Tovar 039| 39966 23653 20185 41916
7.|Poskytnuté preddavky na zésoby 040 0 0 0 0
C.II. Dlhodobé pohladavky sucet 041 150111 77672 146732 | 207470
C.I.1. Pohladéavky zobchodného styku 042 | 67837 19261 70550 66318
2.|Pohladavky voci dcérskej uctovnej jednotke a materskej U ¢t. jednotke 043 0 0 0 0
3.|Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku 044 0 0 0 0
4.|Pohladavky voci spoloénikom, ¢lenom, zdruzeniu 045 0 0 0 0
5.[Iné pohladavky 046 1197 1021 1752 5092
6.|0dloZena darfiovd pohladavka 047| 81077 57390 74 430 136 060
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C.I1. Kratkodobé pohladavky sucet 04811432280(1732964|1496883|4311895
C.lI.1 Pohladdvky zobchodného styku 0491402088 971582 | 977764 |2466509
2.|Pohladavky voci dcérskej uctovnej jednotke a materskej uct. jednotke 050 0 0 0 0
3.]Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku 051 0 759196 | 511157 |1832820
4.]Pohladavky voci spoloénikom, ¢lenom, zdruzeniu 052 0 0 0 0
5.1Socidlne poistenie 053 0 0 0 0
6.|Darové pohladavky 054 0 0 739 3001
7.]Iné pohladavky 055| 30192 2186 7223 9565
C.IV. Financné ucty sucet 056| 1812 1218 990 26230
C.Iv.1 Peniaze 057 275 257 61 23
2.| Uty v bankdch 058| 1537 961 919 26207
3.|Uéty vbankach s viazanostou dlhou ako jeden rok 059 0 0 0 0
4.1Kratkodoby finanény majetok 060 0 0 0 0
5.]Obstardvany kratkodoby finanény majetok 061 0 0 0 0
D. Casové rozliZenie 062| 96967 | 30053 | 90616 | 114686
D.1 Néklady buducich obdobi 063 8387 5298 7170 26214
2.|Prijmy budtcich obdobi 064| 88580 24755 83446 79825
Oznalenie STRANA PASIV &r O - T T
a b c
PASIVA CELKOM 06512631896(2838688|2856074|6293026
A Vlastné imanie 066 | 792473 |1142782] 951969 (1241947
Al Zadkladné imanie sucet 067 | 409000 | 409000 | 409000 | 409000
Al.l. Zékladné imanie 068 | 409000 | 409000 | 409000 | 409000
2.|Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely 069 0 0 0 0
3.|Zmena zékladného imania 070 0 0 0 0
Al Kapitalové fondy sucet 071) 158893 | 147171 | 160787 | 230262
All.l Emisné dzZio 072 0 0 0 0
2.|Ostatné kapitalové fondy 073| 160603 | 160603 | 160603 | 230262
3.|Zédkonny rezervny fond z kapitalovych vkladov 074 0 0 0 0
4.|Ocenovacie rozdiely zprecenenia majetku a zavazkov 075| -1710 -13432 184 0
5.|Ocerovacie rozdiely z kapitalovych ucastin 076 0 0 0 0
6.|Ocernovacie rozdiely z precenenia pri zlu¢eni, splynuti a rozdeleni |077 0 0 0 0
AlllL Fondy zo zisku stucet 078 39777 40900 40900 40900
AlllL1. Zékonny rezervny fond 079| 39777 40900 40900 40900
2.|Nedelitelny fond 080 0 0 0 0
3.[3tatutarne fondy a ostatné fondy 081 0 0 0 0
AlV. Vysledok hospodarenia minulych rokov 082 0 0 0 29153
AIV.1. Nerozdeleny zisk minulych rokov 083 0 0 0 29153
2.|Neuhradena strat minulych rokov 084 0 0 0 0
AV. Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie 085| 184803 | 545711 | 341282 | 532632
B. Zavazky 086|1578212|1410703|1567 4544543862
B.I. Rezervy sucet 087 | 353524 | 332003 | 429301 | 707061
B.I.1. Rezervy zékonné 088 347 1085 2304 0
2.|Ostatné dlhodobé rezervy 089 229320 | 200571 | 260862 | 265450
3.|Kratkodobé rezervy 090| 123857 | 130347 | 166135 | 157064
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B.1I. Dlhodobé zavazky sucet 091 4276 2480 1893 6499
B.II.1 Dlhodobé zavazky zobchodného styku 092 0 0 0 335
2.|Dlhodobé nevyfakturované dodavky 093 0 0 0 0
3.|Dlhodobé zavazky voci dcérskej a materskej ictovnej jednotke 094 0 0 0 0
4.|0statné dlhodobé zavazky v ramci konsolidovaného celku 095 0 0 0 0
5.|Dlhodobé prijaté preddavky 096 0 0 0 0
6.|Dlhodobé zmeny na Ghradu 097 0 0 0 0
7.|Vydané dlhopisy 098 0 0 0 0
8.|Zavazky zo socidlneho fondu 099| 1344 1912 1893 6164
9.|O0statné dlhodobé zavazky v ramci konsolidovaného celku 100] 2932 568 0 0
10.|0OdloZeny darovy zavazok 101 0 0 0 0
B.1II. Kratkodobé zavazky sucet 102|1160305]1062781(1132921|3830301
B.III.1. Zavazky zobchodného styku 103] 687151 | 505607 | 692663 |3079309
2.|Nevyfakturované dodavky 104] 32943 41283 18427 | 636576
3.|Zavazky voci dcérskej a materskej uctovnejjednotke 105 0 0 0 0
4.|0statné zavazky vramci konsolidovaného celku 106 323517 | 395544 | 303166 68
5.|Zavazky voci spolo¢nikom a zdruzeniu 107 0 0 0 0
6.|Zavazky voc¢i zamestnancom 108 974 385 32097 19621
7.|Zavazky zo sociadlneho poistenia 109 0 0 13202 10315
8.|Dariové zavézky a dotacie 110] 100026 | 100661 | 71756 83201
9.|Ostatné zavazky 111 15694 19301 1610 1211
B.IV. Bankové uvery a vypomoci stucet 112| 60107 13439 3339 0
B.IV.1. Bankové uvery dlhodobé 113 0 0 0 0
2.|Beiné bankové uvery 114| 60107 13439 3339 0
3.|Kratkodobé finan¢né vypomoci 115 0 0 0 0
C. Casové rozlidenie stcet 116] 261211 | 285203 | 336651 | 507217
C.1 Vydavky buducich obdobi 117] 2820 0 437 0
2.|Vynosy buducich obdobi 118] 258391 | 285203 | 336214 | 493253

Vykaz ziskov a strat spolo¢nosti Siemens, s.r.o. v obdobi 2006 — 2009 (v tis. Skk)

Oznacenie TEXT & 2006 2007 2008 2009
a b c

I Trzby z predaja tovaru 01 (1786780]11863211]|1696989(1709492
A. Ndklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru 02 |1266299|1336546|1320097 (1411714
+ Obchodna maria 03 | 520481 | 526665 | 376892 | 297777
1. Vyroba 04 (4570711)13113499]3621313(6900077
11.1. Trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb 05 |4656331]|2990661 3458107 |6648233
2. Zmeny stavu vnutroorganizacnych zasob 06 | -85560 | 122838 | 163206 | 233232
3. Aktivacia 07 0 0 0 18612

B. Vyrobnd spotreba 08 [4187789]2668698|2956268 (5284202
B.1. Spotreba materidlu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok | 09 (1029105 777796 | 964890 |1593215
2. Sluzby 10 |3147684(1890902(1991378|3690987
+ Pridana hodnota 11| 914463 | 971466 (1041937|1913652
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C. Osobné naklady sucet 12 | 512570 | 480295 | 549892 |1093228

C.1. Mzdové naklady 13| 395768 | 387537 | 416762 | 822542

2. Odmeny ¢lenom organov spoloénosti a druzstva 14 0 0 0 0

3. Ndklady na socidlne poistenie 15| 91205 88849 105803 | 218925

4. Sociadlne naklady 16 | 25597 3909 27327 51761

D. Dane a poplatky 17 1962 2129 3610 3264

E Od;?isy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému a hmotnému 18 | 202 266 68243 62 096 3264
majetku

. Trzby z predaja dlhodobého majetku a materidlu 19| 46807 37272 51400 61557

F. Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a materialu 20| 32220 51244 30479 25951

V. Ostatné vynosy zhospodarskej ¢innosti 21| 74133 117595 | 247630 | 152114

G. Ostatné ndklady na hospodarsku ¢innost 22| 39241 112569 | 307432 | 170753

V. Prevod vynosov zhospoddrskej ¢innosti 23 0 0 0 0

H. Prevod nakladov na hospodérsku ¢innost 24 0 0 0 0

* Vysledok hospoddarenia zhospodarskej ¢innosti 25| 246944 | 411853 | 387458 | 643508

VI. Trzby z predaja cennych papierova podielov 26 | 28082 0 0 0

I Predané cenné papiere a podiely 27 | 28213 0 0 0

VII. Vynosy zdlhodobého finan¢ného majetku 28 | 22800 30543 42 650 15467

Vil Wnosyzce.nnych papierov a podielov v dcérskej uctovnejjednotke a v 29| 223800 30543 42650 15467
spolo¢nosti s podstatnym vplyvom

2. Vynosy z ostatnych dlhodobych cennych papierov a podielov 30 0 0 0 0

3. Vynosy zostatného dlhodobého finanéného majetku 31 0 0 0 0

VII. Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 32 0 0 0 0

J. Ndklady na kratkodoby finan¢ny majetok 33 0 0 0 0

IX. Vynosy z precenenia cennych papierov a zderivatovych operacii 34 402 0 0 0

K. Ndklady na precenenie cennych papierov a na derivatové operacie 35 1493 0 0 0

L. Tvorba a zictovanie opravnych poloZiek k finanénému majetku 36| -3602 0 0 0

X. Vynosové troky 371 11315 17966 18030 17539

M. Ndkladové aroky 38| 14771 12476 6656 12 662

XI. Kurzové zisky 39| 103583 | 107105 96 078 77618

N. Kurzové straty 40| 109304 | 174592 | 107654 70164

XIl. Ostatné vynosy zfinancnej Cinnosti 41 0 0 0 0

0. Ostatné ndklady na finan¢nd ¢innost 42 2469 1156 1231 4209

X1, Prevod finanénych vynosov 43 0 0 0 0

P. Prevod finan¢nych ndkladov 44 0 0 0 0

* Vysledok hospodérenia zfinanénej ¢innosti 45| 13534 -32610 41217 23589

R. Dan zprijmov zbeZnej Cinnosti 46 | 75675 97 895 87393 134 464

R.1. splatnd 47 1 91096 77513 107627 | 186980

2. odloZend 48 | -15421 20382 -20234 -52516

*x Vysledok hospodérenia zbeznej ¢innosti 49 | 184803 | 281348 | 341282 | 532632

XIV. Mimoriadne vynosy 50 0 781328 0 0

S. Mimoriadne ndklady 51 0 454 954 0 0

T. Dan z prijmovzmimoriadnej ¢innosti 52 0 62011 0 0

T.1. splatna 53 0 62011 0 0

2. odloZena 54 0 0 0 0

* Vysledok hospoddrenia zmimoriadnej ¢innosti 55 0 264363 0 0

u. Prevod podielu na vysledku hospoddarenia spoloc¢nikom 56 0 0 0 0

Hokk Vysledok hospoddrenia za G¢tovné obdobie 57 | 184803 | 545711 | 341282 | 532632

88




Cash-flow spolo¢nosti Siemens, s.r.o. v obdobi 2006 — 2009 (v tis. SKk)

PREHLAD PENAZNYCH TOKOV

2006 2007 2008 2009
(vykaz cash-flow)

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti
Penazné toky z prevadzky 697520 |-206601| 677 088
Zaplatené uroky -14771 | -12476 | -6 656 -12 655
Prijaté uroky 11316 | 17966 | 18030 17276
Zaplatena darn zprijmov -72 648 |-128943|-146747| -143571
Vyplatené dividendy -289175|-183680|-545711| -341282
Periazné toky pred mimoriadnymi polozkami 332242 |-513734| -3996 0
Prijmy zmimoriadnych poloZiek 0 0 0
Cisté periazné toky z prevadzkovej ¢innosti 332242 |-513734| -3996 223628
Penazné toky zinvesti¢nej ¢innosti
Nakup dlhodobého majetku 57413 | 68756 | -40675 | -77 633
Prijmy zpredaja dlhodobého majetku 5577 3897 4288 8526
Prijmy zdlhodobych pohladéavok 30131 | 15236 9948 0
Finanény efekt zo zli¢enia so spoloénostou VATECH / SITS -132 226 0 -151 396
Finanény efekt (prijmy) z predaja ¢asti podniku 0 589905 0 0
Prijaté dividendy 0 30543 | 42650 15467
Cisté periazné toky zinvesti¢nej ¢innosti -153931| 570825 | 16211 | -197 408
Perazné toky zfinancnej ¢innosti
Zmena stavu dlhodobych zavazkov (prijmy, platby) -6659 | -11017 | -2353 -568
Vydavky na splacanie prijatych Gverov -176391| -60107 0 0
Zmena stavu dlhodobych zavazkov 0 0
Cisté periazné toky zfinanénej ¢innosti -183050( -71124 | -2353 -575
Prirastok (Ubytok) periaznych prostriedkov a ekvivalentov -4739 | -14033 9862 25645
Periazné prostriedky a ekvivalenty na zacdiatku roka 6551 1812 | -12221 -2 359
Perazné prostriedky a ekvivalenty na konci roka 1812 | -12221 | -2359 23286
Cisty zisk (pred odpocitanim UGrokovych, dariovych a seeasn || s s || el s eee

mimoriadnych poloZiek)
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Upravy o nepefiazné operacie:

Odpisy stalych aktiv 202 68243 | 62096 | 102099
Opravna polozka k pohladavkam 3012 | -16692 | 22681 0
Opravna polozka k zdsobam 21733 | -11445 | 2037 0
Opravna polozka k dlhodobému majetku -3602 908 0 0
Dividendy a ostatné financné vynosy 0 -30543 | -42650 79824
Nerealizované kurzové straty 14429 157 9395 0
Nerealizované kurzové zisky -12829 | -2960 2673 0
E:;zjc;\;z g:sz:i:)L;/;?liEnutv pri Uhrade pohladavky z titulu 17 623 0 0
Ostatné rezervy -598 21893 | 97298 144 459
Zisk/strata z predaja dlhodobého majetku -4088 -1536 -2991 -4990
Dlhodoby majetok vyradeny kvoli Skode 156 0 0
Nepenazné operacie U¢tované do vlastného imania -2111 0 92 976
Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu 476478419401 | 558512 0
Zmena pracovného kapitalu:

e o ] 21662 510526 3068 |2asa s
Ubytok (prirastok) zasob 58 597 [-114454]-152415| -213945
Ubytok (prirastok) zavazkov (vratane ¢asového rozlisenia 130782 | 7987 | 177923 | 2291045

pasiv)

Penazné toky z prevadzky

697 520 | -206 601 | 677088 | 703 859
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