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Abstrakt

Tato bakalafskéd prace se zaméetfuje na zhodnoceni finanéni situace vybrané spolecnosti
Keramika Letovice spol. sr. 0. za obdobi 2012 — 2016. Prace je rozdélena do Ctyf
kapitol. V prvni kapitole se nachazi sezndmeni s cili a metodikou prace. Druha kapitola
se zaméfena na teoretickou ¢ast a vymezeni pouzitych ukazatelti, které budou vyuzity
v nasledujici kapitole, kterd se zabyva analyzou sou¢asného stavu. V zavéreéné kapitole

bude navrhnuto opatieni ke zlepsSeni financ¢ni situace u vybrané spolecnosti.
Abstract

This bachelor’s thesis focuses on the evaluation of the financial situation of the selected
company Keramika Letovice spol. s r. 0. for the period 2012 - 2016. The thesis is
divided into four chapters. In the first chapter there is an introduction to the objectives
and methodology of the work. The second chapter focuses on the theoretical part and
the definition of used indicators, which will be used in the next chapter dealing with the
analysis of the current situation. The final chapter will propose measures to improve the

financial situation of the selected company.

Kli¢ova slova
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UvoD

V této bakalaiské praci bude hodnocena finanéni situace konkrétni spolecnosti. Po jeji

analyze budou nésledovat realné navrhy na zlepSeni finanéni situace.

Ucelem finanéni analyzy je odhalit nedostatky ve spole¢nosti. Zabyva se zejména
optimalizaci kapitalové struktury, zpisobem financovani majetku a investic spole¢nosti.
Tim se daji urcit slabé a silné stranky zkoumané spole¢nosti. Urceni finan¢ni situace

podniku umoziuje spravné a efektivni planovani budoucich cila.

Vysledky finanéni analyzy jsou stéZejni nejen pro majitelé spolecnosti, ale také
pro porovnani s konkurenci, pro banky kviili posouzeni bonity pfi poskytovani uvéru,

pro soucasné i potencialni zakazniky.

Pro bakalatskou praci je vybrana spoleénost Keramika Letovice spol. sr. 0., se sidlem
Vv Letovicich. Spole¢nost se zabyva vyrobou keramickych kachli, Samotovych tvarovek
a dalSich Samotovych vyrobkt. Bude sledovan finan¢ni vyvoj spole¢nosti v obdobi
2012 — 2016 a hospodateni spole¢nosti s jejimi finanénimi prostiedky. Pro analyzu bude

vyuzita rozvaha a vykaz zisku a ztraty.

Tato bakalaiska prace se sklada ze Ctyf kapitol. Prvni kapitola popisuje cile préce,
metodiku, pouzité metody a postupy pii zpracovani. Druha ¢ast bude obsahovat
teoreticka vychodiska prace, v nichz budou vysvétleny pojmy, které souvisi s finan¢ni
analyzou spole¢nosti a jejimi metodami. Ve tieti kapitole se nachazi analyza
soucasného stavu, na zacatku se bude nachéazet zakladni charakteristika spolecnosti,
nasleduji konkrétni vypocéty finan¢nich ukazateli. Vysledky budou porovnany
s doporu¢enymi hodnotami uvedenymi v odbornych literaturach a oborovymi primeéry.
Na konci tieti kapitoly bude vypracovana PESTLE analyza, kterd ma za cil identifikaci
okoli spole¢nosti a SWOT analyza, kterd se zaméfuje na silné a slabé stranky
spolecnosti a jejich prilezitosti a jejich hrozby. Ve ¢tvrté kapitole budou shrnuty
vysledky vyplyvajici z finan¢ni analyzy, a budou navrZena opatieni, jeZ povedou

ke zlepSeni financ¢ni situace nebo k odstranéni nedostatk.



1 CiL A METODIKA PRACE

Hlavnim cilem této bakalafské prace je zhodnoceni finan¢ni situace Keramika Letovice
spol. sr. 0. se sidlem v Letovicich, kterd se zabyvd vyrobou keramickych kachli,
Samotovych tvarovek a dalSich Samotovych vyrobku. V druhé kapitole dojde k ziskani
informaci, které jsou potiebné pro finan¢ni analyzu spole¢nosti. Nasledujici kapitola se
zabyva analyzou soucasného stavu spoleCnosti, tim, jakd je jeji financni situace.
Nasleduje vyhodnoceni vysledkli a poté ptredlozeni navrhii, které by mély prispét

ke zlepSeni soucasného stavu spole¢nosti.
Dil¢i cile bakalaiské prace:

¢ analyza konkuren¢niho prostiedi spole¢nosti,
e seznameni s analyzovanou spole¢nosti a pfedmétem podnikani,

e aplikace finan¢nich ukazatelu, jejich vyhodnoceni a navrhy na zleps$eni.

K dosazeni vymezeného cile prace bude vyuzito n¢kolik metod feSeni. Nejdiive bude
vyuzita metoda pozorovani, coz je cilevédomé, planovité a systematické sledovani
skutecnosti. Metoda srovnavani zjistuje shodné nebo rozdilné stranky u dvou nebo vice
véci ¢ jevu. V téhle bakalarské praci je srovndvaci metoda vyuzita napiiklad
pii porovnani dil¢ich finan¢nich ukazatel v ¢ase a pii srovnani vysledkl finanéni
analyzy s vysledky odvétvového priméru. Metoda analyzy a syntézy je navzajem
propojend a ob¢ tyto metody se vzajemné dopliiuji. Analyza myslenkové rozklada
zkoumany jev, pfedmét nebo situaci na jednotlivé casti za Gmyslem nasledného
zkoumani. Syntéza je myslenkové propojeni jednotlivych dil¢ich c¢asti v celek
a obsahuje vnitini fungovani a vyvoj sledovaného jevu, diky cemuz ho Iépe poznavame.
Posledni metody, které budou vyuzité v této praci, jsou indukce a dedukce. Tyto metody
jsou spolu v uzké souvislosti. Prostfednictvim indukce dochazi z praktickych jeva
K teoretickym zobecnénim, a pomoci dedukce se teoretické zavéry ovétuji v praxi.

(SYNEK, SEDLACKOVA a VAVROVA, 2007, s. 19-22).
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2 TEORETICKA VYCHODISKA RESENI

Druhd kapitola bakalafské prace se zaméfuje na predmét financni analyzy.
V nésledujicich krocich budou popsany metody finan¢ni analyzy a dale bude vénovana
pozornost veskerym ukazatelim, které budou pouzity pro zpracovani praktické c¢asti

této bakalarskeé prace.
2.1 Finan¢ni analyza

Finanéni analyza ptedstavuje soustavny rozbor ziskanych informaci, kterd vyplyvaji
z u&etnich vykazia. (RUCKOVA, 2015, s. 9)

Finané¢ni analyza mé smysl hlavn¢ jako logicky prostfedek hodnoceni a porovnani tidajt
a vytvareni nové informace, ktera je hodnotn&j§i nez jednotlivé primarni Udaje.
Podstatou finan¢ni analyzy je provéfit finanéni zdravi podniku (ex post analyza)
a vytvofit zéklad pro finanéni plan (ex ante analyza). (BLAHA a JINDRICHOVSKA,
2006, s. 11, RUCKOVA, 2015, s. 21)

Obecné je cilem financni analyzy poznat finan¢ni zdravi firmy, ur€it slab¢ stranky, které
by mohly firmé v budoucnu pusobit problémy, a naopak stanovit jeji silné stranky,
o které by mohla v budoucnu opirat svou &innost. (MRKVICKA a KOLAR, 2006,
s. 14)

2.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Pro kvalitné zpracovanou finan¢ni analyzu je tieba mit k dispozici nejen kvalitni zdroje
informaci, ale také komplexni informace. Je nutné zachytit pokud mozno vSechna data,
kterd by mohla jakymkoliv zplisobem zkreslit vysledky hodnoceni finan¢ni situace
podniku. Zakladni data se nejéastéji pouZivaji z Gcetnich vykazi. (RUCKOVA, 2015,
s.21)

2.2.1 Rozvaha

Rozvaha nés informuje o tom, jaky majetek spolecnost vlastni a z jakych zdroji byl

tento majetek financovan. Jeji struktura je stanovena Ministerstvem financi a je soucasti

11



ucetni zavérky podvojného ucetnictvi. Vzdy se sestavuje k ur¢itému datu a musi platit,
7e aktiva se rovnaji pasivim. (RUCKOVA, 2015, s. 21 -22; KNAPKOVA,
PAVELKOVA a STEKER, 2013, s. 23)

Aktiva

Zakladnim délenim aktiv je doba jejich upotiebitelnosti, tedy ¢lenéni podle likvidity,
a to od polozek nejméné likvidnich (dlouhodobého majetku) po polozky nejlikvidnéjsi

(kratkodoby majetek). (RUCKOVA, 2015, s. 24)

V rozvaze se nachazi ¢tyfi sloupce. Prvni sloupec ,,brutto® obsahuje potfizovaci cenu
aktiv, druhy sloupec ,korekce™ ukazuje vysi opravek dlouhodobého majetku, treti
sloupec ,,netto se rovna zistatkové cend dlouhodobého majetku. Ctvrty sloupec se
nazyva netto stav v minulém obdobi. (KNAPKOVA, PAVELKOVA a STEKER, 2013,
S. 26)

Pasiva

Pasiva (zdroje financovani) ukazuji, jakymi financemi byl majetek pofizen. Strana pasiv
je ¢lenéna z hlediska vlastnictvi zdroji financovani, a to na zdroje vlastni a zdroje cizi.

(RUCKOVA, 2015, s. 26)
2.2.2 Vykaz zisku a ztrét

Vykaz zisku a ztrat zachycuje pohyb vynosu a nakladu za urcité obdobi, nikoliv piijmu
a vydajii. Rozdil mezi vynosy a naklady vytvafi zisk, nebo ztratu za b&zné ucetni

obdobi. (BLAHA a JINDRICHOVSKA, 2006, s. 19; RUCKOVA, 2015, s. 31)

Tento vykaz muze byt sestavovan podle druhového nebo ucelového Clenéni. Druhotné
Clenéni nam ukazuje, jaké druhy nakladt byly vynaloZzeny béhem bézného obdobi,
napiiklad mzdové néklady nebo spotieba materidlu. Ugelové &lenéni sleduje, za jakym
ucelem byly naklady vynaloZeny, naptiklad na vyrobu, odbyt nebo spravu.
(KNAPKOVA, PAVELKOVA a STEKER, 2013, s. 39)

12



2.2.3 Vykaz o penéZnich tocich

Zéakladem pro sledovani penéznich tokli podniku je rozvaha, ve které je zachycen jak

hospodaisky vysledek, tak i stav penéznich prostfedkt. (SEDLACEK, 2003, s. 49)

Rozdil mezi provoznim vysledkem hospodaieni a provoznim cash flow je podle nazoru
nékterych analytiku v ,.kvalité* zisku, protoze ,,nejkvalitné&jsi zisky jsou ty, které jsou
soucasné doprovazeny prirastky cash flow. (MRKVICKA a KOLAR, 2006, s. 97)

Vykaz penéznich tokd vyluCuje mozné manipulace se ziskem, které mohou byt
provadéné zdmérn¢ podnikovym managementem z divodu vykéazat zddouci vysi

hospodaiského vysledku. (MRKVICKA a KOLAR, 2006, s. 97)

Neni jasné urceno, které cash flow z vykazu lze pouzit jako vstupni udaj pro vypocet
ukazatelli z cash flow. Nejvice se vSak pouziva cash flow z provozni Cinnosti, coz
vnaSich podminkach je Ccisty penczni tok zprovozni a mimofadné Cinnosti.

(MRKVICKA a KOLAR, 2006, s. 97)

Ptfi sestavovdni vykazu nepfimou metodou lze hospodaisky vysledek pieménit
na ukazatel cash flow takto:

Vysledek hospodateni

+ odpisy

+ zména stavu rezerv a ¢asového rozliseni

+ zména stavu opravnych polozek k majetku

* vysledek hospodateni z prodeje stalych aktiv

+ zména stavu obéZného majetku a kratkodobého ciziho kapitalu

Cash flow z provozni a mimotadné ¢innosti (MRKVICKA a KOLAR, 2006, s. 97)

Pro dosazeni lepsiho vysledku je mozné upravit cash flow z provozni a mimoiadné

¢innosti o saldo vynosovych a nakladovych trokt a mimotadny hospodarsky vysledek:

Cash flow z provozni a mimofadné ¢innosti

* saldo vynosovych a nakladovych Groka

13



*+ mimotadny hospodarsky vysledek

Cash flow z provozni ¢innosti (MRKVICKA a KOLAR, 2006, s. 97 - 98)
2.3 Postupy a metody finan¢ni analyzy

Volba metody finan¢ni analyzy musi byt provedena s ohledem na celnost, nakladnost

a spolehlivost. (RUCKOVA, 2015, s. 40)

Zakladni déleni metod finan¢ni analyzy je na fundamentalni analyzu a technickou

analyzu. (MRKVICKA a KOLAR, 2006, s. 43)

Fundamentalni finan¢ni analyza

Tato analyza se zamé&fuje na vyhodnocovani kvalitativnich udajii o podniku, pfi¢emz
zakladni metodou analyzy je odborny odhad zalozeny na hlubokych teoretickych
védomostech a zkugenostech analytika. (MRKVICKA a KOLAR, 2006, s. 44)

Technicka finanéni analvza

Cilem teto analyzy je kvantitativni zpracovani ekonomickych informaci s pouzitim
matematickych, matematicko-statistickych a dalSich algoritmizovanych metod, pfi¢emz
vysledky zpracovani jsou opét kvantitativné, ale 1 kvalitativné vyhodnocovény.

(MRKVICKA a KOLAR, 2006, s. 44)

Elementarni metody

Elementarni metody lze délit do nékolika skupin, které jako celek tvoii komplexni

finanéni rozbor hospodateni podniku. (RUCKOVA, 2015, s. 43)

1. analyza absolutnich ukazateli:
e horizontalni analyza,
e vertikalni analyza.
2. analyza rozdilovych ukazateli:
e (istého pracovniho kapitalu,
e (Cistych pohotovych prostiedk,

e (istého penézniho majetku.
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3. analyza pomérovych ukazatelt:

e likvidity,

e financ¢ni stability,
o aktivity,

o rentability,

e zalozenych na cash flow,
e kapitélového trhu.
4. analyza soustav ukazatell:
e pyramidové rozklady,
e komparativné analytické metody,
e matematicko-statistické metody,
e kombinace metod (MRKVICKA a KOLAR, 2006, s. 44; SEDLACEK,
2011, s. 10)

2.4 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatelé se pouzivaji zejména ke srovnani vyvoje v Casovych fadach,
a Kk procentni analyze jednotlivych polozek vykazi. (KNAPKOVA, PAVELKOVA
a STEKER, 2013, s. 67)

2.4.1 Analyza trendi (horizontilni analyza)

Jednad se o analyzu vyvoje finan¢nich ukazatelli v zavislosti na Case. Vysledkem je

Casovy trend analyzovaného ukazatele, vyuzivany pro odhad jeho budouciho vyvoje.
(KALOUDA, 20186, s. 62)

Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_,

Rovnice 1: Absolutni zména horizontalni analyzy (Zdroj: KNAPKOVA a PAVELKOVA, 2013, s. 68)

% zména = (absolutni zména X 100)/ ukazatel,_4

Rovnice 2: Procentudlni zména horizontalni analyzy (Zdroj: KNAPKOVA a PAVELKOVA, 2013, s. 68)
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2.4.2 Procentni rozbor (vertikalni analyza)

Vertikalni analyza pracuje se strukturou vybranych ukazatell. Jako zadklad se bere
celkovd suma analyzovaného ukazatele. Metoda spociva ve vyjadieni jednotlivych
polozek ucetnich vykazi jako procentniho podilu k jediné zvolené zakladné, ktera se

rovna 100%. (KALOUDA, 2016, s. 62; MRKVICKA a KOLAR, 2006, s. 58)
2.5 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazateli se zabyva analyzou zakladnich uéetnich vykazt, které
obsahuji tokové polozky. Rozdilové ukazatelé se pouzivaji k analyze a fizeni financni
situace podniku se zaméfenim na jeho likviditu. Nejvyznamnéj$im rozdilovym
ukazatelem je Cisty pracovni kapital (CPK). (RUCKOVA, 2015, s. 44; KNAPKOVA,
PAVELKOVA a STEKER, 2013, s. 83)

2.5.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapitdl vyjadiuje tu &ast ob&znych aktiv, ktera je financovana
dlouhodobymi zdroji. Likvidni podnik musi mit potiebnou vysi volného kapitalu, ktery
Vv pfipad€ nutnosti mize pouZit pro splaceni vSech kratkodobych zavazki, nebo jejich
prevazné vétsiny. (BLAHA a JINDRICHOVSKA, 2006, s. 42 - 43; KNAPKOVA,
PAVELKOVA a STEKER, 2013, s. 83)

Manazerské pojeti

CPK = obéind aktiva — kratkodobé zavazky

Rovnice 3: Cisty pracovni kapital — manaZerské pojeti (Zdroj: BLAHA a JINDRICHOVSKA, 2006,
s. 41)

2.5.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky (CPP) vyjadiuji okamzitou likviditu okamzité splatnych
kratkodobych zavazkt. (KNAPKOVA, PAVELKOVA a STEKER, 2013, s. 84)
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CPP = (penize v hotovosti + penize na béznych tictech)

— okamzite splatné zavazky

Rovnice 4: Cisté pohotové prostfedky (Zdroj: BARTOS, 2017)

2.5.3 Cisty penéZni majetek

Cisty penéZni majetek v hrubé podob& predstavuje finanéni prostiedky, které ma
spolecnost k dispozici pro thradu zavazkl. Tento ukazatel se pouziva pro nejpiisnéjsi
posuzovani likvidity spole¢nosti. Doporuc¢ena hodnota tohoto ukazatele by se méla
pohybovat kolem nuly. Pfili§ vysokd hodnota znaci velky objem penéznich prostredkii.
Hodnota niz§i nez nula pak zna¢i nedostatek penéznich prostiedki. (KUBICKOVA
a JINDRICHOVSKA, 2015, s. 104)

CPM = (obézné aktiva — zasoby) — kratkodobé zavazky

Rovnice 5: Cisty penézni majetek (Zdroj: BARTOS, 2017)

2.6 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatelé¢ jsou zdkladnim nastrojem financni analyzy. Analyza uUcetnich
vykazli prostfednictvim pomérovych ukazateli umoZiluje ziskat rychlou ptedstavu
o finan¢ni situaci ve spolecnosti. Zakladnim principem pomérovych ukazateld je, Ze
davaji do poméru rizné polozky uéetnich vykazi. (KNAPKOVA, PAVELKOVA
a STEKER, 2013, s. 84)

2.6.1 Ukazatelé rentability

Rentabilitou se rozumi schopnost podniku dosahovat zisku pomoci investovaného
kapitalu. Pro vypocet ukazatelti rentability se pouzivaji data z rozvahy a vykazu zisku
a ztrat. (MRKVICKA a KOLAR, 2006, s. 82)

Ukazatelé rentability porovnavaji zisk s jinymi veli¢inami, tak aby byla zhodnocena
Gispé&snost pii dosahovani podnikovych cili. (RUCKOVA, 2015, s. 44)

Rentabilita vlastniho kapitalu
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Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) vyjadiuje vynosnost kapitdlu, ktery byl vlozen
vlastniky podniku. (KNAPKOVA, PAVELKOVA a STEKER, 2013, s. 100)

cisty zisk

ROE = - —
vlastni kapital

Rovnice 6: Rentabilita vlastniho kapitalu (Zdroj: KNAPKOVA, PAVELKOVA a STEKER, 2013,
s. 100)

Rentabilita celkovych aktiv

Rentabilita celkovych aktiv vypovida o intenzité vyuZiti celkového vlozeného kapitalu
v hlavnim oboru ¢innosti. (KUBICKOVA a JINDRICHOVSKA, 2015, s. 127)

EBIT
celkova aktiva

ROA =

Rovnice 7: Rentabilita celkovych aktiv (Zdroj: KUBICKOVA a JINDRICHOVSKA, 2015, s. 124)

Rentabilita trzeb

Ukazatel vyjadiuje, jak ucinné spolecnost vyuzije vSechny své prosttedky k vytvoteni

hodnot, s nimiZ se uchazi o své misto na trhu. (SEDLACEK, 2011, s. 59)

EBIT

ROS =
trzby

Rovnice 8: Rentabilita trzeb (Zdroj: KUBICKOVA a JINDRICHOVSKA, 2015, s. 128)

Rentabilita investovaného kapitalu

Tento ukazatel se pouziva k méteni vynosnosti dlouhodobého kapitalu (za ktery je
povazovan dlouhodoby cizi kapital a vlastni kapital) vlozeného do podniku.
(KNAPKOVA, PAVELKOVA a STEKER, 2013, s. 101)

_ EBIT
~ dlouhodoby kapital

ROI

Rovnice 9: Rentabilita investovaného kapitalu (Zdroj: BARTOS, 2017)
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2.6.2 Ukazatelé aktivity

Tyto ukazatel¢é nam ukazuji, jestli je velikost jednotlivych druht aktiv v rozvaze
Vv poméru k soucasnym nebo budoucim hospodarskym aktivitdm spoleCnosti pfiméfena.
Spole¢nost musi ziskat zdroje k tomu, aby mohla financovat potiebna aktiva — material,
technologie atd. Pokud ma spolecnost pfili§ mnoho aktiv, pak je jeji urokové zatizeni
vétsinou neumeérné velké a zisk je zmensovan trokovym bifemenem. Jestlize mé podnik
ptili§ malo produktivnich aktiv, pak se musi vzdat mnoha potencialné vyhodnych

podnikatelskych piilezitosti. (BLAHA a JINDRICHOVSKA, 2006, s. 58)

Tyto ukazatelé berou v Gvahu nejen Udaje z rozvahy, ale i z vykazu zisku a ztréat.
Obecné Ize tvrdit, ze ¢im vyssi jsou ukazatelé aktiv (fixnich nebo celkovych), tim vice
je podnik povazovadn za efektivni ¢i optimaln€ operujici spolecnost. (BLAHA

a JINDRICHOVSKA, 20086, s. 58 a 61)

Rozbor vybranych polozek rozvahy nam slouzi k zjisténi, jak hospodatime s aktivy

a jaky méa hospodateni podniku vliv na vynosnost a likviditu. (RUCKOVA, 2015, s. 44)

Ukazatelé aktivity tvoii jeden ze tii zakladnich faktort efektivnosti, které maji zasadni
vliv na ukazatele ROA a ROE. (KISLINTEROVA, 2010, s. 107)

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv vyjadfuje intenzitu pouZziti vSech aktiv. Jestlize je hodnota
tohohle ukazatele ve srovnani s hodnotou oborového priméru v del$im ¢asovém obdobi
niz8i, mel by podnik zvysit trzby nebo odprodat néktera aktiva. (BLAHA
a JINDRICHOVSKA, 2006, s. 57 a 61)

trzby

Obrat celkovych aktiv =
rat cetrovyCh artiv = o a celkem

Rovnice 10: Obrat celkovych aktiv (Zdroj: BLAHA a JINDRICHOVSKA, 2006, s. 61)
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Obrat fixnich aktiv

Ukazatel méii, jak efektivné podnik vyuziva své stala aktiva. Uroveii obratu fixnich
aktiv je nezbytna zvlasté pti rozhodovani o tom, zda potidit dalsi dlouhodobé produkéni

prostiedky. (BLAHA a JINDRICHOVSKA, 2006, s. 60)

o _ trzby
Obrat fixnich aktiv = —————
fixni aktiva

Rovnice 11: Obrat fixnich aktiv (Zdroj: : BLAHA a JINDRICHOVSKA, 20086, s. 60)

Obrat zasob

Ukazatel nam tika, kolikrat v daném obdobi prosli zdsoby provoznim cyklem podniku.

(MRKVICKA a KOLAR, 2006, s. 95)

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Rovnice 12: Obrat zasob (Zdroj. MRKVICKA a KOLAR, 2006, s. 95)

Doba obratu zavazka

Doba obratu zavazkl vyjadiuje pocet dni, ktery ubéhne mezi ndkupem a thradou

zdvazku. (DLUHOSOVA, 2010, s. 87)

zavazky vici dodavatelim

Doba obratu zavazku = VT
denni trzby

Rovnice 13: Doba obratu zavazki (Zdroj:BARTOS, 2017)

Doba obratu pohledavek

Ukazatel ndm fika, za jak dlouho jsou primérné placeny faktury. (DLUHOSOVA,
2010, s. 87)

obchodni pohledavky
denni trzby

Doba obratu pohledavek =

Rovnice 14: Doba obratu pohledavek (Zdroj: BARTOS, 2017)
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2.6.3 Ukazatelé zadluZenosti a finan¢éni struktury

Ukazatelé zadluzenosti posuzuji finanéni strukturu podniku z dlouhodobého hlediska.
Podstatou téchto ukazatelt je hledani optimalniho vztahu mezi vlastnim a cizim
kapitalem. Pro vypocet ukazateli se pouzivaji pifevazné udaje zrozvahy. Analyza
zadluzenosti porovnava rozvahové polozky a na jejich zaklad¢ urci, v jaké mife jsou

aktiva spole¢nosti financovéna cizimi zdroji. (RUCKOVA, 2015, s. 45 a 64)

Rast zadluzenosti muze ovliviiovat celkovou rentabilitu a tim i vyS$i trzni hodnotu

spole¢nosti, ale zaroven zvysuje riziko finanéni nestability. (SEDLACEK, 2001, s. 69)

Koeficient samofinancovéani

Koeficient samofinancovani je dopliikem k ukazateli véfitelského rizika a jejich soucet
by se mél rovnat 1. Tento ukazatel vyjadiuje rozsah, v némz jsou aktiva financovéana

vlastnimi zdroji spole¢nosti. (RUCKOVA, 2015, s. 65)

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Rovnice 15: Koeficient samofinancovani (Zdroj: RUCKOVA, 2015, s. 65)

Celkova zadluZenost

Cim vyssi je hodnota ukazatele celkové zadluZenosti, tim vyssi je riziko véfiteltl. Tento
ukazatel je tfeba posuzovat v souvislosti s celkovou vynosnosti spole¢nosti a také

v souvislosti se strukturou cizich zdroji. (RUCKOVA, 2015, s. 65)

cizi kapital

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Rovnice 16: Celkova zadluzenost (Zdroj: KNAPKOVA, PAVELKOVA a STEKER, 2013, s. 85)

Ukazatel Urokového kryti

Urokové kryti vyjadiuje, kolikrat by se mohl provozni zisk snizit pied tim, nez se
podnik dostane na troven, kdy jiz nebude schopen zaplatit svoje trokové povinnosti.

Z divodu odecteni uroku, ktery patii mezi ndkladové polozky, neni schopnost
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spole¢nosti zaplatit Giroky ovlivnéna zdanénim. (BLAHA a JINDRICHOVSKA, 2006,
S. 64)

zisk
nakladové Uroky

Ukazatel Grokového kryti =

Rovnice 17: Ukazatel Grokového kryti (Zdroj: KUBICKOVA a JINDRICHOVSKA, 2015, s. 147)

Doba splaceni dluhu

Ukazatel vyjadiuje dobu, za kterou by byla spolenost schopna vlastnimi silami
z provozniho cash flow uhradit své dluhy. Optimalnim vysledkem ukazatele je klesajici
trend. (KNAPKOVA, PAVELKOVA a STEKER, 2013, s. 87)

cizi zdroje — rezervy

D i 1=
oba splaceni dluhu orovozni cash flow

Rovnice 18: Doba splaceni dluhti (Zdroj: : KNAPKOVA, PAVELKOVA a STEKER, 2013, s. 87)

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem

Pokud je vysledna hodnota ukazatele vyssi nez 1, vypovida to o tom, Ze spolecnost
pouziva vlastni kapital k financovani obéZnych aktiv, coZz znamena, ze spole¢nost dava
prednost finanéni stabilité pred vynosem. (KNAPKOVA, PAVELKOVA a STEKER,
2013, s. 88)

vlastni kapital

Krvid . . K =
ryti dlouhodobého majetku V dlouhodoby majetek

Rovnice 19: Kryti dlouhodobého majetku VK (Zdroj: : KNAPKOVA, PAVELKOVA a STEKER, 2013,
s. 87)

2.6.4 Ukazatelé likvidity

Pomoci téchto ukazatelli analytik zjisti, jestli je podnik schopen vcas splatit své
kratkodobé zavazky. Tyto ukazatelé zkoumaji nejlikvidnéj$i casti majetku podniku
ve vztahu K zavazkim podniku s nejkratsi dobou splatnosti. Udaje pro vypocet
ukazatel se berou zrozvahy. Ukazatelé likvidity vysvétluji vztah mezi ob&znymi
aktivy a kratkodobymi zavazky a ukazuji schopnost podniku zaplatit v€as své financni

povinnosti. (BLAHA a JINDRICHOVSKA, 20086, s. 55)
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Okamzita likvidita

Pocita jen s nejlikvidnéjsimi polozkami z rozvahy. Jako pohotové platebni prostiedky se
povazuji nejen penézni prostiedky na uctech a v pokladné, ale i obchodovatelné cenné
papiry a Seky. Za dluhy s okamzitou splatnosti jsou povazovany nejen kratkodobé
dluhy, ale i b&Zné bankovni uvéry a kratkodobé finanéni vypomoci. (RUCKOVA, 2015,
s. b5)

Vyrazné niz§i hodnota tohoto ukazatele vyjadiuje nadmérnou vahu zasob v rozvaze
podniku, a naopak vyssi hodnota ukazatele svéd¢i o neefektivnim vyuzivani finan¢énich
prostiedkt. (BLAHA a JINDRICHOVSKA, 2006, s 56; KNAPKOVA, PAVELKOVA
a STEKER, 2013, s. 92)

Doporugené hodnoty tohohle ukazatele jsou vrozmezi 0,2 — 0,5. (KNAPKOVA,
PAVELKOVA a STEKER, 2013, s. 92)

ohotové platebni prostredk
Okamyita likvidita = © 4 P y

dluhy s okamzitou splatnosti
Rovnice 20: Okamzita likvidita (Zdroj: RUCKOVA, 2015, s. 55)

Pohotova likvidita

Vyjadiuje schopnost podniku, hradit zavazky bez prodeje zasob. (KALOUDA, 2016,
S. 66)

Ukazatel by mél dosahovat hodnoty v rozmezi 1 -1,5. Pokud dosahuje hodnoty nizsi nez
1, pak musi podnik spoléhat na piipadny prodej zasob. (KNAPKOVA, PAVELKOVA
a STEKER, 2013, s. 92)

(obézna aktiva — zasoby)

Pohotova likvidita = kratkodobé dluhy

Rovnice 21: Pohotova likvidita (Zdroj: RUCKOVA, 2015, s. 55)

Bézna likvidita

Tato likvidita vyjadiuje, Vjakém rozsahu jsou kratkodobé zavazky pokryty

kratkodobymi aktivy, ktera maji byt pfeménéna v hotovost zhruba ve stejném ¢asovém
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obdobi, jako je doba splatnosti kratkodobych dluhti. BéZzna likvidita je tedy méfitkem
kratkodobé solventnosti podniku. Pokud rostou kratkodoba dluhy rychleji nez ob&zna
aktiva, tento ukazatel se snizuje. To muZze znamenat, Ze spoleénost ma problémy

s likviditou. (BLAHA a JINDRICHOVSKA, 2006, s. 55- 56)

Hodnota bézné likvidity by se méla nachazet v rozmezi 1,5 -2,5. Vysokd hodnota
vypovida o zbytecné vysokém Cistém pracovnim kapitalu a drahém financovani. Nizka

hodnota naopak svéd¢i o vysSim obratu kratkodobych cizich zdroji nez je obrat

ob&znych aktiv. (KNAPKOVA, PAVELKOVA a STEKER, 2013, s. 92)

obézina aktiva
kratkodobé dluhy

Bézna likvidita =

Rovnice 22: Bézna likvidita (Zdroj: RUCKOVA, 2015, s. 55)

2.6.5 Ukazatelé provozni ¢innosti

Produktivita z pfidané hodnoty

pridana hodnota

Produktivita z ptidané hodnoty = — — -
pocet zaméstnancl

Rovnice 23: Produktivita z pfidané hodnoty (Zdroj: BARTOS, 2017)

Produktivita z vvkonu

Ukazatel = znazoriuje, jak  vysoké jsou  vykony na  zaméstnance.

(ANALYZUJAPROVED, 2018, online)

vykony

Produktivita z vykonl = - . _
polet zaméstnanci

Rovnice 24: Produktivita z vykont (Zdroj: BARTOS, 2017)

Nakladovost vynosu

Ukazatel vyjadiuje zatizeni vynosu spoleénosti celkovymi naklady. Vysledna hodnota
ukazatele by méla v &ase klesat. (SEDLACEK, 2011, s. 71)
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naklady

Naklad t vynosi =
artadovost vynost vynosy (bez mimoradnych)

Rovnice 25: Nakladovost vynosti (Zdroj: BARTOS, 2017)

2.6.6 Ukazatelé z cash flow

Ukazatelé z cash flow se pouzivaji k hlubsi analyze finan¢ni situace spoleCnosti.
Ugelem je vyjadiit a poméfit schopnost vytvofit z vlastni innosti hospodafeni finanéni

prostiedky pouzitelné k financovani zavazki podniku. (SEDLACEK, 2011, s. 72)

Rentabilita trzeb z cash flow

Tento ukazatel vyjadfuje financ¢ni efektivitu spolecnosti. Ukazatel je odvozen
od rentability trzeb. Pti vypoctu se do Citatele dosadi provozni cash flow misto zisku,
tim je ukazatel méné ovlivnén investi¢nimi cykly a vysi opravek stalych aktiv. Jestlize
hodnota ukazatele v ¢ase klesa, znamena to rist vynosu anebo sniZeni vnitinich

finan¢nich problému spole¢nosti. (MANAGEMENTMANIA, 2017, online)

provozni cash flow

ROS h flow =
z cash flow tr7by

Rovnice 26: Rentabilita trzeb z CF (Zdroj: MANAGEMENTMANIA, 2017, online)

Urokové kryti z cash flow

Urokové kryti z cash flow zobrazuje v jaké mife je spole¢nost schopna hradit uroky
Gvéri z volnych likvidnich prostiedkd. (Zdroj: KUBICKOVA a JINDRICHOVSKA,
2015, s. 164)

provozni cash flow

Urokové krytiz CF =
rorovekrytlz nakladové aroky

Rovnice 27: Urokové kryti CF (Zdroj: BARTOS, 2017)

Likvidita z cash flow

Likvidita z cash flow vyjadiuje, kolik penéznich prostiedk z pfirtistku ptipada na jednu
korunu kratkodobych zavazkd. (Zdroj: KUBICKOVA a JINDRICHOVSKA, 2015,
s. 165)
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CF z provozni ¢innosti

Likvidit tho CF =
tevidita z provoznino kratkodobé cizi zdroje

Rovnice 28: Likvidita z provozniho CF (Zdroj: : KNAPKOVA, PAVELKOVA a STEKER, 2013, s. 93)

2.7 Analyza soustav ukazateli

Analyza soustav ukazatell je postavena na vicefaktorové analyze vzajemnych zavislosti

mezi vstupnimi a vystupnimi ukazateli. (KALOUDA, 2016, s. 70)
2.7.1 Bonitni modely

Bonitni modely se snazi bodovym ohodnocenim stanovit bonitu hodnocené spole¢nosti.
Jsou velmi zavislé na kvalité zpracované databaze pomérovych ukazateli v odvétvové

skuping srovnavanych podnikd. (RUCKOVA, 2015, s. 82)

Bonitni modely se zaméfuji na kvalitu hodnocenych podnikd, bez zietelného vyjadieni
hrozby jeho bankrotu. Tyto modely vypovidaji o tom, zda je podnik dobry nebo $patny
a vychazi z teoretickych poznatkt. (KALOUDA, 2016, s. 70)

Indikator bonity

Pro vypocet tohohle ukazatele se pracuje s nadsledujicimi 6 vybranymi ukazateli:

e X1 = cash flow / cizi zdroje

e X2 = celkova aktiva / cizi zdroje

e X3 =zisk pfed zdanénim / celkova aktiva
e X4 = zisk pted zdanénim / celkové vykony
e X5 =1zasoby / celkové vykony

e X6 = celkové vykony / celkové aktiva

IB=15+X1+4+008*X24+10*xX3+5+«*X4+03*xX5+0,1=*X6
Rovnice 29: Indikator bonity (Zdroj: BARTOS, 2017)

Cim vétsi vysledna hodnota bude, tim je finanén&-ekonomicka situace hodnocené
spolecnosti lepsi. Situace zkoumané spolecnosti se stanovuje pomoci hodnotici

stupnice:
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extrémné  velmi Spatna urcité dobra velmi extrémné
Spatna Spatna problémy |dobré | dobra

-3 -2 -1 0 +1 +2 +3

Obréazek 1: Hodnotici stupnice (Zdroj: SEDLACEK, 2011, s. 109)

2.7.2 Bankrotni modely

Bankrotni modely pfedpovidaji, zda zkoumany podnik zbankrotuje nebo nezbankrotuje,

a vychazi ze skute¢nych udaji. (KALOUDA, 2016, s. 70)

Altmantv index finan¢niho zdravi (Z-score)

Pomoci Z-score je vyjadien financni stav spole¢nosti a je jim doplhovana finan¢ni

analyza. V ramci tohoto modelu se pocita s nasledujicimi 5 ukazateli:

e X;=CPK/ celkova aktiva

o X, =nerozdélené zisky / celkova aktiva

e X3=EBIT /celkova aktiva

e X, =trzni hodnota vlastniho kapitalu / i€etni hodnota dluhu

e Xs=trzby / celkova aktiva (BLAHA a JINDRICHOVSKA, 2006, s. 88)

Z =0,717X, + 0,847X, + 3,107X; + 0,420X, + 0,998X:

Rovnice 30: Altmaniv index finanéniho zdravi (Zdroj: BARTOS, 2017)

Altmaniv model pomize odhadnout pravdépodobnostni finan¢ni vyvoj podniku.

(BLAHA a JINDRICHOVSKA, 2006, s. 89)

U vétSiny spolecnosti je problém urcit trzni hodnotu vlastniho kapitalu. Pti stanoveni
této hodnoty je mozné pouziti konzervativniho odhadu, ktery povazuje trzni hodnotu
jako pétinasobek ro¢niho cash flow, pfipadné je mozné pouzit ucetni hodnotu vlastniho

kapitalu. (KNAPKOVA, PAVELKOVA a STEKER, 2013, s. 132)

U spolecnosti, které nejsou zadluzené, nebo jsou zadluzené velmi malo, je vysledek

nakladového kryti velmi vysoké Cislo, a proto se v takovém piipadé¢ doporucuje pii
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vypoétu INO5 omezit hodnotu ukazatele EBIT / nakladové Uroky na hodnotu 9.
(SCHOLLEOVA, 2008, s. 176)

Situace firmy podle vysledkt ukazatele znazornuje nasledujici tabulka:

Tabulka 1: Situace firmy podle vysledku Z-score (Zdroj: KALODA, 2016, s. 73)

Z>29 prijatelna finanéni situace,
12<72<29 Sedd zoéna (nejasny vysledek),
Z<12 vysoka pravdépodobnost bankrotu.
Model IN

Model IN je vyjadien rovnici, ve které jsou zatazeny pomérové ukazatele zadluZenosti,
rentability, likvidity a aktivity. Kazdy z téchto ukazateli ma piifazenou vahu, které je
vazenym primérem hodnot tohohle ukazatele v odvétvi. Tento model piihlizi

ke specifikiim jednotlivych odvétvi. (RUCKOVA, 2015, s. 79)

INOS = 0.13 celkova aktiva EBIT N EBIT
= * * *
’ cizi zdroje ’ nakladobé Groky ’ aktiva
celkové vynosy obéina aktiva
+ 0,21 * + 0,09 *

celkova aktiva kratkodobé zavazky a avéry

Rovnice 31: Index INO5 (Zdroj: BARTOS, 2017)

Situace firmy podle vysledku ukazatele vyjadiuje nasledujici tabulka:

Tabulka 2: Situace firmy podle vysledku INO5 (Zdroj: KALODA, 2016, s. 78)

IN>1,6 1ze predpokladat uspokojivou finanéni situaci,
09<IN<1,6 nejasny vysledek, podnik se nachazi v ,,Sedé zong*,
IN<0,9 podniku hrozi vazné finan¢ni problémy.
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2.8 Porterova analyza

Porterova analyza je pétifaktorovy model konkuren¢niho prostiedi, ktery predpoklada,
zZe strategické pozice spolecnosti pisobici v daném odvétvi je urcena nésledujicimi péti

faktory:
intenzita konkurence uvnitt odvétvi,
bariéry vstupu,

1
2
3. vyjednavaci sila dodavatelq,
4. vyjednavaci sila odbératelt,
5

substituéni produkty (KANOVSKA, SCHULLER, 2015, s. 22 - 24)
2.9 SWOT analyza

SWOT analyza patii mezi zakladni metody strategické analyzy z divodu jejiho
kompletniho charakteru ziskanych, sjednocenych a néasledné¢ vyhodnocenych poznatkd.
Z toho vyplyva, ze SWOT analyza pracuje s informacemi a daty ziskanymi béhem
hodnoceni a analyzy organizace nebo =z dil¢ich analyz jednotlivych oblasti.
(GRASSEOVA, DUBEC, REHAK, 2012, s. 296)

SWOT analyza byla vytvofena Albertem Humphrey, ktery ji pojmenoval SOFT
z anglického nédzvu Strenghts — silné stranky, Weaknesses — slabé stranky,
Opportunities — piileZitosti, Threats — hrozby. (GRASSEOVA, DUBEC, REHAK,
2012, s. 295)

Uplné pojata SWOT analyza stavi silné a slabé stranky spolecnosti proti zjisténym
ptilezitostem a hrozbam, které vyplyvaji z okoli, a urCuje pozici spolecnosti jako
moznost pro vymezeni strategii daliho rozvoje. (GRASSEOVA, DUBEC, REHAK,
2012, s. 296)

Pii sestavovani SWOT analyzy je dilezité, abychom si stanovili zamér, ke kterému nam
budou slouzit vysledky této analyzy. Vysledky analyzy mohou slouzit jako podklad pro

vytvareni alternativnich strategii s vyuzitim SWOT matice, nebo jako podklad pro
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urceni vize, podklad pro definovani strategickych cili a pro zjisténi kritickych oblasti.

(GRASSEOVA, DUBEC, REHAK, 2012, s. 296 - 297)

Pfi analyze vnitfnich moznosti podniki se pfedevSim urcuje, zda zdroje a moznosti
podniku odpovidaji piisobeni vnéjSiho prostfedi na podnik. Nejdiilezitéjsi ¢asti vnitini
analyzy podniku je provéfeni zdroji podniku. Analyza vnéjsiho prostiedi predev§im
urCuje existujici hrozby a pfilezitosti, které mohou podnik ovlivnit. Hodnoceni je
zamé&feno na faktory vnéjs$iho prostiedi ovliviujici okoli podniku. Mezi tyto faktory
patii politika narodnich a nadndrodnich instituci, vyvoj obecnych ekonomickych
podminek, socialné-kulturni prosttedi, technologicky vyvoj, legislativa a ekologické

faktory. (GRASSEOVA, DUBEC, REHAK, 2012, s. 296)

Vysledek této metody je mozné vyjadfit matici, ktera vyjadfuje zékladni vazby.
(GRASSEOVA, DUBEC, REHAK, 2012, s. 299)

Féaze provedeni SWOT analyzy jsou nasledujici:

1. ptiprava na provedeni SWOT analyzy,

2. identifikace a hodnoceni silnych a slabych stranek, tyka se vnitini analyzy,
3. identifikace a hodnoceni hrozeb a ptilezitosti, tyka se vnéjsi analyzy,
4

. tvorba matice SWOT. (GRASSEOVA, DUBEC, REHAK, 2012, s. 301)
2.10 SLEPT analyza

Metoda SLEPT se pouziva ke zkoumani rtuznych vnéjsich faktorti ovliviwgjicich
hodnocenou spole¢nost. Metoda slouZi pro strategickou analyzu vnéjSiho prostfedi na
zéklad¢ vlivi, u kterych predpokladame, Ze by mohly ovliviiovat spoleCnost a jako
zaklad pro zjisténi prognoz o dasledcich pro dalsi rozvoj. SLEPT analyza ndm odpovida

na tfi zdkladni otazky:

e které vngjsi faktory ovliviiuji spolecnost nebo jeji ¢asti,

e jaké moZné Uc¢inky maji tyto faktory,

e které vn&jsi faktory jsou nejdilezitéjsi v blizké budoucnosti. (GRASSEOVA,
DUBEC, REHAK, 2012, s. 178)
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Faktory vnéjsiho prostiedi, které mohou ovlivnit spolecnost, jSou:

sociéalni,

e legislativni,

e ekonomicke,

e politicke,

e technologické. (GRASSEOVA, DUBEC, REHAK, 2012, s. 179)
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato Cast bakalaiské prace bude vénovana konkrétni spole¢nosti Keramika Letovice
spol. sr. 0. Prvni ¢ast bude tvofena charakteristikou spole¢nosti a druha ¢ast se zamé&ii

na finan¢ni analyzu spolecnosti.
3.1 Charakteristika spolecnosti Keramika Letovice spol. s I. 0.

Nejprve bude popsana charakteristika spole¢nosti. Nasledovat bude jeji popis, v¢etné

poctu jednateld a hodnoty zakladniho kapitalu.

3.1.1 Struéni popis spolecnosti

Néazev: Keramika Letovice spol. sr. 0.
Sidlo: Nadrazni 167/6, 679 61 Letovice
Identifikaéni ¢islo: 43420079

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Keramika Letovice spol. sr. 0. vznikla z&pisem do obchodniho rejstiiku u Krajského
soudu v Brng, dne 19. prosince 1991. Firma se zabyva vyrobou keramickych kachli,
Samotovych tvarovek a dalSich Samotovych vyrobkl.. Piesné znéni jejiho predmétu
podnikani tak jak ho definuje ptiloha ¢. 4 k zdkonu ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském
podnikéni, je ,,Vyroba stavebnich hmot, porcelanovych, keramickych a sdadrovych
wrobki. < (JUSTICE, 2018, online; ZIVNOSTENSKY ZAKON, 1995, online)

Statutarni organ:

e Jan Rehof senior — jednatel spolenosti

e Jan Rehof junior — jednatel spole&nosti
Spoleénici:

e Jan Rehof senior

e Jan Rehof junior
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Do spolecnosti bylo vlozeno spole¢niky 200 000 K¢, k dnesnimu dni je splaceno 100%
vkladu. (JUSTICE, 2018, online)

Obor pusobeni podniku dle klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE spada pod
sekci C — zpracovatelsky prumysl, kod 23200 — Vyroba zaruvzdornych vyrobki.
(NACE, 2018, online)

Vzhledem k roc¢ni bilanéni sumé 36 271 tisic K¢, roénimu obratu 16 840 tisic K¢
(v obou pfipadech vyuzity data z posledniho nami sledovaného roku)
a 40 zaméstnanctim spada spolecnost svou velikosti dle klasifikace EU mezi mikro
podniky a podle klasifikace Svazu pramyslu CR patii organizace mezi malé podniky.

(KERAMIKA LETOVICE, 2017; HORNUNGOVA, 2015)
3.1.2 Historie spole¢nosti

Spole¢nost Keramika Letovice, spol. sr. o. byla zalozena ptfed vice nez 26 lety,
19. prosince 1991, se sidlem v Letovicich.  Spole¢nost zalozili 4 spoleénici,
a to Ing. Gustav Magula s vysi vkladu 55 000 K&, Dagmar Fromlova s vkladem
55 000 K&, Ing. Jan Paroulek, jehoz vklad ¢inil 25 000 K& a Jan Rehot s vkladem
65 000 K&. V soucasné dobé jsou spoleéniky Jan Rehot senior, jehoz vklad tvoii

100 000 K¢ a Jan Rehof junior s vkladem 100 000 K&. (JUSTICE, 2018, online)
3.1.3 Organizaéni struktura

Spole¢nost Keramika Letovice, spol. sr. 0. je velmi mald a tim je i jeji organiza¢ni
schéma velmi jednoduché. Na piilozeném schématu je zachycena organizaéni struktura

podniku.

V &ele spolecnosti stoji jednatelé, pan Jan Rehof starsi a pan Jan Rehof mladsi. Dale je
v podniku zamé&stnana jedna pracovnice na pozici ucetni, jeden pracovnik na oddéleni
udrzby, ctyfi pracovnici odbytu a zbytek pracovnikll je zaméstnan ve vyrobé.
(KERAMIKA LETOVICE, 2017)
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jednatel + jednatel

ucetni udrzba odbyt vyroba

Obréazek 2: Schéma organizaéni struktury spole¢nosti (Zpracovano dle: Keramika Letovice
spol.sr.0.)

3.1.4 Produkce

V této kapitole bude predstavena nabidka produkce spolecnosti.

Kachlova kamna

Kachlova kamna se opét stavaji nedilnou soucasti interiéru, a to nejen diky své estetické
strance, ale také pro jejich tepelné vlastnosti. Ke kachlim spole¢nost nabizi Uplné sady
spodnich sokli 1 hornich fims v riznych velikostech, dale keramické lavice

a ke kazdému vzoru kachle rovné, rohové, priduchové, vétraci a ptlené. (KERAMIKA
LETOVICE, 2018, online)

Samotové vyrobky

Dale spole¢nost vyrabi Samotové desky, platky, cihly a hliny pouZzitelné na kachlova
kamna, kachlové sporaky, obestavby krbovych vlozek, venkovnich krbti, ohnist, udiren
nebo opravy kotlt. Samotové platky a desky jsou vyrabény vsile od 2 do 6 cm
a délkach od 25 do 60 cm. Spole¢nost také nabizi kamnaisky jil a kamnatsky tmel.
Cihly a cihly sperodrazkou jsou lisované, Samotové platy a desky jsou tazené.
Samotové platky maji vysokou Zarovou odolnost a maji velmi dobré tepelné akumulaéni

vlastnosti. (KERAMIKA LETOVICE, 2018, online)
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Kominy

Spolecnost vyrabi tfislozkové kominy. Tyto kominové systémy jsou urceny pro vSechny
typy paliv. Kominy je mozné pouzit na krby, kamna, kotle, sporaky, kachlova kamna
a krbové vlozky. Kominové systémy se skladaji z leh¢enych betonovych tvarnic,
keramickych vlozek, tepelné izolace a potiebnych komponentl (napi. kondenzacni

jimka, kryci hlava, nerezova sttiSka, kontrolni dvitka, vétraci mtizka, atd.).

Spolecnost vyrabi keramické kominové vlozky o primeérech 160, 180 a 200 mm.
Zakladni kominové vlozky jsou vyrabény v jednotné délce 330 mm. K témto zakladnim
tvariim se vyrab¢ji kominové tvarovky o délce 330 mm, a to bud’ ve varianté Cistici
tvarovka anebo ve varianté tvarovka zausténi. Kominové vlozky a tvarovky jsou
vyrabény se silou stény 20 mm. Pro odvod kominovych spalin z krbl se vyrébi
i tvarovky na praméry 160, 180 a 200 mm pod thlem 45°a délce 660 mm. Kominové
vlozky a tvarovky maji teplotni odolnost T600 (A 1N1lurcené pro suchy i vlhky provoz),

coz je nejvyssi mozna teplotni odolnost podle normy na kominy s pfirozenym tahem.

Obrazek 3: Kominova vlozka (Zdroj: Keramika Letovice, 2018, online)

Kominove tvarnice zleh¢eného betonu se ve spoleCnosti vyrab&ji o rozmérech
380x380x245 mm (vyztuze do 10 mm), 400x400x245 mm (vyztuZze do 20 mm)
a 320x320x245 mm (vyztuze do 15 mm). Tvarnice jsou urceny pro kominové vlozky
200 mm, 180 mm nebo 160 mm a jsou uzpusobeny pro odvétravani izolace a instalaci
zeleznych vyztuzi. Imitace cihel jsou vyrabény v rozmérech 38x38 cm v Cervené, hnédé

a Cerné barve.
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Obréazek 4: Kominova tvarnice (Zdroj: Keramika Letovice, 2018, online)

Ke kominovym tvarnicim a kominovym vlozkdm dodavéa spole¢nost certifikovanou
nehoflavou minerdlni izolaci (750°C) s tuhosti a objemovou hmotnosti uréenou
pro kominové systémy a kominové vlozky T600 (AIN1 urené pro suchy i vlhky

provoz).

Obrazek 5: 1zolace kominovéa (Zdroj: Keramika Letovice, 2018, online)

Ke kominim dale spole¢nost nabizi pozinkovana dvitka s vnitini izolaci, kondenzaéni
jimku s vyvodem pro stékani kondenzatu, nerezovou odvétravaci miizku, vyztuzenou
betonovou kryci desku ptizptisobenou na odvétravani kominové izolace a nerezovy
nastavec na komin. Na spojovani kominovych vlozek spole¢nost vyrabi zaruvzdorny
tmel. Kazdy komponent ma vlastni certifikait podle norem EU. (KERAMIKA
LETOVICE, 2018, online)

Keramické kachle

Spole¢nost vyrabi nejen ruéné formované dekorované kachle, ale i kachle lité
s jednodussimi vzory. Kachle jsou vyrdbény ve dvou formatech a to 21x19 cm
a 22x22 cm. Zéakaznik si mize vybrat mezi polomatnymi uméleckymi glazurami, nebo

klasickym lesklym provedenim. (KERAMIKA LETOVICE, 2018, online)
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3.2 Financni analyza spole¢nosti

Tato Cast bakalarské prace bude zameétfena na financni analyzu spoleCnosti. Pouzity
k tomu budou postupy a ukazatelé vymezené v druhé kapitole. Jako zdroj poslouzi
ucetni vykazy spoleCnosti: rozvaha a vykaz zisku a ztraty zlet 2012 — 2016

ve zjednoduseném rozsahu a konzultace s tcetni spole¢nosti.
3.3 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatelll je sestavena pomoci horizontalni a vertikalni analyzy
rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Jednotlivé polozky jsou vyjadieny v tisicich. Bude

sledovéna absolutni a procentualni zména sledovanych let ve spole¢nosti.
3.3.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza je vyjadfena absolutné i procentné za sledované obdobi v letech

2012 - 2015.

Z nasledujici tabulky je patrné, ze vyvoj aktiv ve sledovaném obdobi ma nepatrny
rostouci trend. V daném obdobi vzdy dlouhodoby majetek poklesl o 6 — 12 %, coz bylo
zpusobeno odepisovanim dlouhodobého majetku. Spole¢nost v letech 2012 — 2016

nevlastnila zddny dlouhodoby nehmotny ani finan¢ni majetek.

Obézna aktiva v pribéhu sledovaného obdobi vykazovaly mirny rist. Spolecnost

Vv daném obdobi neevidovala Zadné dlouhodobé pohledavky.

Kratkodobé pohledavky vroce 2013 klesly vuéi roku 2012 o 12,97 %, coz je
0 359 tis. K&. V roce 2014 vzrostly kratkodobé pohledavky oproti roku 2013 o0 20,01 %,
coz VptepoCtu je o 482 tis. K¢. Nasledujici roky opét vykazovaly kratkodobé
pohledavky pokles oproti pfedchozim rokiim a to v rozmezi 14 — 21 %. Kratkodoby
finan¢ni majetek v daném obdobi vzdy vykazoval rostouci trend a to v rozpéti 4 — 8 %,

coz bylo v pfepoctu mezi 848 tis. — 1 925 tis. K¢.

Casové rozliseni v roce 2013 kleslo oproti roku 2012 o 79,88 %. Nasledujici rok ¢asové
rozliSeni narostlo o 28,79 %. V roce 2015 opét kleslo vici roku 2014 a to o 52,94 %.

V roce 2016 se ¢asové rozliSeni ve srovnani s piedchozim rokem viibec nezménilo.
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Tabulka 3: Horizontalni analyza aktiv (Zpracovano dle: Keramika Letovice, 2012 — 2016)

Dlouhodoby majetek -830| -9,93| -414| -550| -845|-11,88| -371| -5,92

DNM ol 0,00 ol 0,00 0| 0,00 ol 000
DHM -830| -9.93| -414| -550| -845|-11.88| -371| -592
DFM ol 0,00 ol 000 ol 0,00 ol 000
Ob&zna aktiva 1687| 6.64| 1247| 461| 1252| 442| 756| 2,56
Z4soby 332(201.21| -83| -16,70| -250|-62,56| 287|18516
Dlouhodobe ol 0,00 ol 0,00 0l 0,00 ol 000
pohledavky

Kratkodobé -359|-12,97| 482| 20,01| -414|-1432| -508|-2051
pohledavky

KFEM 1714| 763| 848 351| 1925| 7.69| 977 363
Casové rozlisent 262|-7988| 19| 2879| -45|-52.94 ol 000
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Vyvoj aktiv v letech 2012 - 2016
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Graf 1: Vyvoj aktiv v letech 2012 — 2016 v tis. K¢ (Zpracovano dle Keramika Letovice, 2012 -2016)

Z nasledujici tabulky je patrné, ze vyvoj celkovych pasiv ma identicky trend jako vyvoj
celkova aktiv. Vlastni kapitdl ma v pribéhu daného obdobi rostouci trend. Zakladni
kapitdl a kapitdlové fondy ve sledovaném obdobi nezménili. Rezervni fondy,
nedélitelné¢ fondy a ostatni fondy ze zisku se v roce 2013 vici roku 2012 nezménili.
Nésledujici rok klesly oproti pifedchozimu roku o 17,65 %, coz je o 42 tis. K¢. Dalsi
roky sledované¢ho obdobi se trend jiz nezménil. Vysledek hospodateni minulych let
v letech 2012 — 2016 ma rostouci trend, ktery se pohyboval v rozmezi 1 — 7 %, coz
Vv pfepoctu bylo 0 299 — 1 435 tis. K& Vysledek hospodatfeni bézného ucetniho obdobi
v roce 2013 oproti roku 2012 se snizil o 79,23 %, coz je o 1 137 tis. K¢&. Nasledujici
roky vykazoval rostouci trend, nariist se pohyboval v rozmezi 5 — 28 %, a to je
Vv ptepoctu 17 — 88 tis. K¢.

Cizi zdroje vykazuji rostouci trend do roku 2014, od roku 2015 vykazovaly Klesajici
trend. Rezervy a dlouhodobé zavazky se v pribéhu zkoumaného obdobi nezménily.
Kratkodobé zavazky béhem dané¢ho obdobi vykazuji kolisavy trend. Bankovni uvéry

a vypomoci se v roce 2013 oproti roku 2012 nezménily, nasledujici rok se navysily
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o 147 tis. K& Vroce 2015 oproti roku 2014 klesly o 49 tis. K¢ a posledni rok
zkoumaného obdobi také klesly, a to o 98 tis. K¢.

Casové rozliseni do roku 2015 klesalo, snizeni se pohybovalo v rozmezi 100 — 129 %.

V roce 2016 se ¢asové rozliSeni vuci roku 2015 nezmeénilo.

Tabulka 4: Horizontalni analyza pasiv (Zpracovano dle: Keramika Letovice, 2012 -2016)

Vlastni kapital 298| 1,33 274 1,21 402 1,75 461| 1,97
Zakladni kapital 0| 0,00 0/ 0,00 0| 0,00 0| 0,00
Kapitalové fondy 0| 0,00 0/ 0,00 0| 0,00 0| 0,00

Rezervni fondy,
nedélitelné fondy a 0| 0,00 -42| -17,65 0| 0,00 0| 0,00
ostatni fondy ze zisku

VVH minulych let 1435 7,31 299 1,42 314 1,47 403| 1,86

VH b&ného ucetmiho |- 1157|7903 17| 571| e8| 2794| 58| 1439

obdobi

Cizi zdroje 505| 4,40 560| 4,67| -36| -0,29| -76| -0,61
Rezervy 0| 0,00 0| 0,00 0| 0,00 0| 0,00
Dlouhodobé zavazky 0| 0,00 0| 0,00 0| 0,00 0| 0,00

Kratkodobé zavazky 505| -801,6 413| 93,44 13| 152 -22| -2,54

Bankovni uvéry a

., . 0 0,00 147 0,00 -49| -33,33| -98| -100
vypomoci

Casové rozlideni -208| -107,2 18| -128,6 -4 -100 0/ 0,00

40



Vyvoj pasiv v letech 2012 - 2016
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Graf 2: Vyvoj pasiv v letech 2012 — 2016 v tis. K¢ (Zpracovano dle: Keramika Letovice,
2012 - 2016)

Z grafu je patrné, Ze pasiva v pribéhu sledovaného obdobi rostou. Vlastni kapital
ve zkoumaném obdobi mirn¢ nartsta. Cizi zdroje maji v daném obdobi stejny trend jako

vlastni kapital. Casové rozliseni dosahuje nepatrnych &astek.

Z nasledujici tabulky je ziejmé, Zze vykony a vykonova spotieba maji ve sledovaném
obdobi kolisavy trend. Pfidana hodnota v pribéhu daného obdobi ma klesajici trend,
pouze v roce 2015 vici roku 2014 vzrostla o 3,48 %, coz v ptepoctu bylo o 288 tis. K¢.
Osobni nédklady do roku 2014 vykazovali klesajici trend, od roku 2015 vykazovali
rostouci trend. Provozni vysledek hospodateni v roce 2013 vaci roku 2012 klesl,
nasledujici roky zkoumaného obdobi vykazoval rostouci trend. Nakladové roky
do roku 2014 téméf stagnovaly, v roce 2015 vyrazné vzrostly, a to o 550%, v roce 2016
klesly. Finan¢ni vysledek hospodateni a dan z pfijml za béZznou cinnost v prubc¢hu
sledovaného obdobi vykazovali Kklesajici trend, pouze v 2015 viéi roku 2014 vzrostly.
Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost, za Gcetni obdobi a pied zdanénim v roce 2013

vuci roku 2012 klesly. Nésledujici roky zkoumaného obdobi vykazovali rostouct trend.
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Tabulka 5: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (Zpracovano dle: Keramika Letovice, 2012 -2016)

Vykony 5248 -23,74| 539 320| 39| 0224| 595 -3.41
Vykonova spotieba -2352 | -21,80| 695 8,24| -250| -2,74| -659| -7,42
Piidang hodnota 2897| -2560| -155| -1,84| 288| 348 -285| -3.33
Osobni néklady 1002| -10,08| -683| -7,64| 301| 365 133 155
Provozni VH -1394| -71,49 6 1,08| 116| 20,64 36 5,31
Nikladové troky o| 000 2| o000| 11|550,00| -6/ -46.15
Finanéni VH 4| -161] 11| -a51| -22| 944| 14| 549
Dan 2 prijmii 72 50| 9363 -3| -17.65| 6| 4286| -8| -40,00
VH za béznou &innost | -1140| -79.44| 20| 78| 88| 27,94 58| 14,39
VH za Géetni obdobi | -1137| -79.23| 17| 570| 88| 27,94| 58| 14,39
VH pred zdanénim | -1386| -81,43| 13| 411| 94| 2857| 50| 11,82
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3.3.2 Vertikalni analyza

Tabulka 6: Vertikalni analyza aktiv (Zpracovano dle: Keramika Letovice, 2012 - 2016)

Aktiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Dlouhodoby majetek 24,53% 22,09% 20,88% 18,40% 17,31%
DNM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
DHM 2453%| 22,09%| 20,88%| 18,40%| 17,31%
DFM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Obézna aktiva 74,51% 79,46% 83,12% 86,79% 89,01%
Zasoby 0,48% 1,46% 1,21% 0,45% 1,30%
Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé pohledavky 8,12% 7,07% 8,48% 7,27% 5,78%
KFM 65,90% 70,93% 73,42% 79,07% 81,94%
Casové rozliseni 0,96% 0,19% 0,25% 0,12% 0,12%

Pfi hodnoceni struktury rozvahy je ziejmé, ze firma disponuje v letech 2012 -2016

s vét§imi obéZnymi aktivy, coZ je charakteristické pro kapitalové leh¢i spolec¢nost.

Za sledované obdobi maji nejvétsi podil na celkovych aktivech obézna aktiva. V letech
2012 — 2016 se pohybuji v rozmezi 74 — 89 %. Nejvyznamnéjsi polozkou obéznych
aktiv v prabéhu sledovaného obdobi vzdy tvofil kratkodoby finan¢ni majetek, ktery se
pohyboval v rozmezi 65 — 82 %. Druhou nejvétsi polozku celkovych aktiv piedstavuje
dlouhodoby majetek, jenz se nachazel v hodnotach 18 — 25 %. Casové rozliseni bdhem

sledovaného obdobi nepiesahlo 1 % celkovych aktiv.
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Podil aktiv v letech 2012 - 2016
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Graf 3: Podil aktiv v letech 2012 — 2016 v % (Zpracovano dle: Keramika Letovice, 2012 — 2016)

Graf znazoriuje podil jednotlivych aktiv k celkovym aktivim, jsou zde obsaZzeny
vyrazné¢ mensi podil na celkovych aktivech m& dlouhodoby majetek a zcela

bezvyznamnou Cast tvoii ¢asové rozliseni.

Z nasledujici tabulky je ziejmé, ze struktura pasiv je v letech 2012 — 2016 tvoifena
z velké casti vlastnim kapitdlem. V prubéhu sledovaného obdobi se pohybuje mezi 66 -
69 %. Nejvétsi polozku vlastniho kapitalu ve sledovaném obdobi tvoii vzdy vysledek
hospodateni minulych let, ktery se nachazi v hodnotach 58 — 65 %. Druhou nejvétsi
polozku celkovych pasiv predstavuji cizi zdroje, jenz se pohybuji v rozmezi 34 - 37 %.
Casové rozliseni v daném obdobi neptesahlo 1 %, v roce 2013 se dokonce nachazelo

v zaporné hodnoté.
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Tabulka 7: Vertikalni analyza pasiv (Zpracovano dle: Keramika Letovice, 2012 — 2016)

Pasiva celkem 100,00% | 100,00%| 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 65,73% 66,61% 67,41% 68,59% 69,94%
Zakladni kapital 0,59% 0,59% 0,59% 0,59% 0,59%
Kapitalové fondy 2,63% 2,63% 2,63% 2,63% 2,63%
Rezervni fondy,
nedélitelné fondy a ostatni 0,70% 0,70% 0,58% 0,58% 0,58%
fondy ze zisku
VH minulych let 57,61% 61,82% 62,70% 63,62% 64,80%
VH bézného ticetniho 421%| 087%| 092%| 118%|  1,35%
obdobi
Cizi zdroje 33,70% 35,18% 36,82% 36,72% 36,49%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavazky 33,88% 33,88% 33,88% 33,88% 33,88%
Kratkodobé zavazky -0,18% 1,30% 2,51% 2,55% 2,48%
Bankovni uvéry a

, . 0,00% 0,00% 0,43% 0,29% 0,00%
vypomoci
Casové rozligeni 0,57% -0,04% 0,01% 0,00% 0,00%
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Podil pasiv v letech 2012 - 2016
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Graf 4: Podil pasiv v letech 2012 — 2016 v % (Zpracovano dle: Keramika Letovice, 2012 — 2016)

Z grafu je vidét, ze v prab¢hu sledovaného obdobi prevladal vlastni kapital, mensi
podil na celkovych pasivech tvofi cizi zdroje a témét bezvyznamnou cast tvoii ¢asové

rozliSeni, které se v roce 2013 dokonce nachazelo v zapornych hodnotach.

3.4 Analyza rozdilovych ukazateli

V analyze rozdilovych ukazateli je zahrnut Cisty pracovni kapital, Cisté pohotové

prostiedky a ¢isty penézni majetek.
3.4.1 CPK, CPP, CPM

Rozdilové ukazatelé jsou vazany na likviditu spolecnosti Keramika Letovice,

spol. s r. 0. Vysledky v tabulce jsou uvedeny v tisicich K¢.
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Tabulka 8: CPK, CPP, CPM (Zpracovano dle: Keramika Letovice, 2012 — 2016)

CPK 25454 26 636 27 470 28 709 29 487
CPP 22521 23730 24 165 26 077 27076
CPM 25 289 26 139 27 056 28 554 29 045

Cisty pracovni kapital ve sledovanych letech nabyvéa kladnych hodnot a ma rostouci
trend, z ¢ehoz vyplyva, ze kratkodobé zavazky spole¢nosti jsou niz$i nez obézna aktiva,

ktera slouzi ke splaceni kratkodobych zavazk.

Ukazatel ¢istych pohotovych prostiedkd v daném obdobi ma rostouci trend a dosahoval
kladnych hodnot, to znamena, ze spole¢nost nema problém hradit své kratkodobé

zavazky.

Pti vypoctu cistého penézniho majetku byly odecteny zasoby, a to z divodu jejich
Spatné likvidity. V pribéhu sledovaného obdobi ma tento ukazatel rostouci trend, coz

znamena, ze spole¢nost disponuje volnymi ob&znymi aktivy.
3.5 Analyza pomérovymi ukazateli

V analyze pomé&rovych ukazateli je zahrnuta analyza rentability, aktivity, zadluZenosti
a finan¢ni struktury, provozni ¢innosti a pomérové ukazatelé na bazi cash flow.

Pomérové ukazatel¢ jsou zdkladnim nastrojem finan¢ni analyzy.
3.5.1 Ukazatelé rentability

Ukazatelé rentability vypovidaji o schopnosti spolecnosti dosahovat zisku pomoci

investovaného kapitalu.
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Tabulka 9: Ukazatelé rentability v % (Zpracovano dle: MPO, 2018; Keramika Letovice, 2012 — 2016)

ROE 6,41 1,30 1,37 1,72 1,93
Oborovy primér ROE 8,19 7,32 10,80 13,82 15,00
ROA 5,72 1,60 1,58 1,89 1,97
Oborovy primér ROA 6,01 5,56 8,48 11,43 11,81
ROS 8,41 3,12 3,04 3,63 4,24
Oborovy primér ROS 8,29 7,67 10,86 13,86 13,97
ROI 5,74 1,62 1,63 1,94 2,02
Oborovy primér ROI 8,58 7,95 11,65 15,55 15,49

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) dosahuje v roce 2012 nejvyssi hodnoty a to 6,41%.
V letech 2013 — 2016 je vysledna hodnota vyrazné niz§i, a pohybuje se v rozmezi
1,30% — 1,93%. V porovnani soborovym primérem spole¢nost dosahuje nizSich
hodnot, z ¢ehoz je patrné, ze spoleCnost hiife vyuziva vlastni kapital. Nizsi vysledky

jsou zpiisobeny nedostate¢nym vyuZzivanim ciziho kapitalu.

Rentabilita aktiv (ROA) vykazuje maximalni hodnotu 5,72% v roce 2012. V letech
2013 — 2016 vysledek ukazatele podstatné nizsi, a nachazi se mezi 1,60% az 1,97%.

Ve srovnani s oborovym primérem spole¢nost disponuje s niz§imi hodnotami.

Rentabilita trzeb (ROS) dosahuje nejvyssiho vysledku v roce 2012 a to 8,41%. V letech
2013 — 2016 vyslednd hodnota poklesla, a nachazi se v rozmezi 3,04 % - 4,24%.
V porovnani s oborovym primérem v roce 2012 disponuje spole¢nost vy$si hodnotou,

ale po zbytek sledovaného obdobi dosahuje spolecnost nizSich hodnot.

Rentabilita investovaného kapitalu (ROI) vykazuje nejvyssi hodnotu 5,74% v roce

2012. Nasledujici roky sledovaného obdobi je vysledna hodnota opét nizsi a pohybuje

48



se mezi 1,62% az 2,02%. Ve srovnani s oborovym priimérem spole¢nost disponuje

S niz8imi vysledky.
3.5.2 Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity poskytuji informace o tom, jak spolecnost hospodaii s aktivy, a jak

ovliviiuje hospodateni spolecnosti jeji vykonnost a likviditu.

Tabulka 10: Ukazatelé aktivity (Zpracovano dle: MPO, 2018; Keramika Letovice, 2012 — 2016)

0,68 0,51 0,52 0,52 0,46

0’73 0’73 0’78 0’82 0185

2,77 2,37 2,60 2,98 2,86

Oborovy primér 1,21 1,25 1,33 1,35 1,42

140,54 35,85 44,68| 120,48 38,10

6’60 6’46 6’71 6’85 6137

42,97 48,68 56,26 47,75 42,09

Oborovy primér 84,14 83,93 78,18 74,38 88,65

-0,98 8,93 16,64 16,73 18,09

Oborovy primér 105,84| 111,06 93,59 76,48 77,14

Obrat celkovych aktiv ma v pribéhu sledovaného obdobi kolisavy trend. Nejvyssi

A4

spolecnost v roce 2016 s hodnotou 0,46. V porovnani s oborovym primérem spole¢nost

disponovala s niz§imi hodnotami.
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Obrat fixnich aktiv se v letech 2012 — 2016 pohyboval v hodnotach od 2,37 do 2,98.
V porovnéni s oborovym pramérem spole¢nost dosahuje dvojnasobnych hodnot nez

oborovy prumeér.

Obrat zasob béhem zkoumaného obdobi ma proménlivy trend. V roce 2012 zasoby
prosli provoznim cyklem 140krat. V roce 2013 klesl pocet obratli zasob na 38.
Nasledujici rok se pocet obratll zvysil na 44. V roce 2015 se vyrazné zvysil a to na 120
obratti, ale vroce 2016 opét vyrazné klesl a provozni cyklus prob&hl jen 38krat.

Ve srovnani s oborovym prumérem spole¢nost disponuje zna¢né vys$simi hodnotami.

Doba obratu pohledavek ma proménlivy trend. Doba splatnosti faktur spolecnosti je
u vétSiny odbérateld 14 dni, nékolik firem ma domluvenou 30 denni dobu splatnosti.
Z vysledkl je tedy ziejmé, ze odbératelé své zavazky nehradi v€as. Nejhorsiho vysledku
dosahovala spole¢nost vroce 2014, kdy odbératel¢é hradili své zavazky az
po 56,26 dnech. Nejlepsiho vysledku dosahoval spole¢nost v roce 2016, kdy odbératelé
hradili své zavazky po 42,09 dnech. Vysledky spolecnosti se pohybuji pod oborovym

primérem.

Doba obratu zavazkd ma rostouci trend. Tento ukazatel vyjadiuje, jaka doba uplyne
mezi ndkupem a Uhradou. Nejhorsi vysledek vykazuje spole¢nost v roce 2016, kdy své
zavazky hradila po 18,09 dni. Nejkrat$i dobu mezi ndkupem a uhradou méla spole¢nost
vroce 2012, kdy své z&vazky hradila po - 0,98 dni. Z&porny vysledek je zplisobeny
preplatkem na dani z pfijmd a vratkou DPH. V porovnani s oborovym primérem se

spole¢nost pohybuje pod nim.
3.5.3 Ukazatelé zadluZenosti a financ¢ni struktury

Ukazatelé zadluzenosti vypovidaji o finan¢ni struktuie podniku.
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Tabulka 11: Ukazatelé zadluZenosti (Zpracovano dle: MPO, 2018; Keramika Letovice, 2012 -2016)

Koeficient samofinancovani 65,73% | 65,46% | 64,67%| 65,13%| 65,71%
Oborovy priimér - koeficient 60,63%| 61,18%| 6150%| 6171%| 60.71%
samofinancovani

Celkové zadluZenost 33,70%| 3458%| 3532%| 34,87%| 34,29%
Oborovy primér - celkove 390,14%| 38,47%| 38,23%| 38.03%| 3897%
zadluzenosti

Urokové kryti 0,00 000| 15750 31,00| 6586
Doba splaceni dluhi (roky) 10,30| 10,78 923 1378| -19,49
Kryti dlouhodobého majetku VK 1,01 1,06 1,05 1,01 1,02

Koeficient samofinancovani se ve sledovaném obdobi pohybuje v rozmezi 65 — 66 %.
V porovnani s oborovym prumérem spole¢nost vykazuje vy$$i hodnoty, nez jsou

hodnoty tohoto priméru.

Celkova zadluzenost se v letech 2012 — 2016 nachazi v rozpéti 34 — 35 %. Ve srovnani

s oborovym prumérem spole¢nost disponuje niz§imi hodnotami.

V letech 2012 a 2013 spolecnost nevykazovala zadné nakladové troky, proto je hodnota
nulova. V nésledujicich letech sledovaného obdobi spole¢nost jiz vykazovala nakladové

uroky, ale v daném obdobi by vzdy byla schopna svoje Girokové povinnosti uhradit.

Ukazatel doby splaceni dluhu ma ve sledovaném obdobi proménlivy trend. V letech
2012 a 2013 se hodnota tohohle ukazatele pohybuje v rozmezi 10 — 11 let. V roce 2014
hodnota klesa na 9,23 let. V nasledujicim roce vykazuje spole¢nost nartust doby splaceni
dluhu na 13,78 let. Vroce 2016 vykazuje spoleCnost zaporny vysledek, coz je

zpusobeno zapornou hodnotou provozniho cash flow.

Ukazatel kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem v daném obdobi vykazuje

hodnoty v rozmezi 1,01 az 1,06. Vysledné hodnoty vypovidaji o tom, Ze spole¢nost
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financuje obéznd aktiva vlastnim kapitalem, a to znamend, ze spole¢nost upfednostituje

finan¢ni stabilitu pfed vynosem.

Samofinancovani a zadluzenost
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Graf 5: Pomér samofinancovani a zadluZenosti (Zpracovano dle: Keramika Letovice, 2012 -2016)

3.5.4 Ukazatelé likvidity

Ukazatelé likvidity znazoriiuji schopnost spolecnosti hradit v¢as své financni zavazky.

V nésledujici tabulce je srovnani likvidit za rok 2012 — 2016.

Tabulka 12: Ukazatelé likvidit (Zpracovano dle: Keramika Letovice, 2012 -2016)

Okamzita likvidita v roce 2012 dosahuje hodnoty 75,62. V roce 2012 sice spole¢nost
vykazuje kratkodobé zavazky v minusu, ale pro tucéely vypoctu likvidity byla

pohledavka za finan¢nim Ufadem zatfazena ve vysi 360 tis. K¢ do obéznych aktiv.
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V nésledujicich letech sledovaného obdobi se vysledné hodnoty snizi a pohybuji se
vrozmezi 29 — 55. 1 pifes snizeni se vysledné hodnoty pohybuji vysoko nad
doporuc¢enou hodnotou. Z téchto vysledki lze vy¢ist, Ze spolecnost neefektivné vyuziva

své finan¢ni zdroje.

Vysledné hodnoty pohotové likvidity se v prubéhu zkoumaného obdobi pohybuji
v rozmezi 33 — 86. Vysledné hodnoty se nachéazi vysoko nad doporu¢enou hodnotou.
Z vysokych vysledkd likvidity vyplyva, ze spole¢nost ma nadmérné vazana obé&zna
aktiva Vv podobé pohotovych prostiedki. Takto vazana ob&zna aktiva nepiinasi

spole¢nosti zadné vynosy a tim je negativné ovlivnéna celkova vynosnost spolecnosti.

Bézna likvidita v letech 2013 — 2016 vykazuje vysledné hodnoty v rozmezi
33 — 87. Vysledné hodnoty se opét nachazi vysoko nad doporu€enymi hodnotami.
Vysoké hodnoty této likvidity upozoriuji na zbyte€né vysoky Cisty pracovni kapitél

a drahé financovani.
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Graf 6: Ukazatelé likvidity (Zpracovano dle: Keramika Letovice, 2012 -2016)
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3.5.5 Ukazatelé provozni ¢innosti

Ukazatelé provozni ¢innosti umoziiuji vedeni podniku sledovat efektivnost provoznich
aktivit spoleCnosti. Produktivita z pfidané hodnoty a produktivita vykoni jsou

v nasledujici tabulce uvedeny v tisicich K¢.

Tabulka 13: Ukazatelé provozni ¢innosti (Zpracovano dle: Keramika Letovice, 2012 — 2016)

Produktivita z ptidané hodnoty ma ve sledovaném obdobi proménlivi trend. Nejvyssi

hodnoty spole¢nost dosahuje v roce 2012 a to 282,9 tis. K¢ na jednoho pracovnika.

V letech 2012 — 2016 vykazovala produktivita z vykond kolisavy trend. Nejvyssi
hodnotu spoleénost vykazuje v roce 2012, kdy dosahla 618,18 tis. K& na jednoho

zameéstnance.

Nékladovost vynost znazoriiuje, jak moc jsou vynosy zatizeny celkovymi naklady
spole¢nosti. Nejniz$i hodnoty dosahovala spole¢nost v roce 2012 a 2016, kdy doséhla
hodnoty 0,93. Nejvyssi hodnoty spole¢nost dosahla v letech 2013, 2014 a 2015, a to
0,98.

3.5.6 Ukazatelé z cash flow

Zamérem téchto ukazatell je vyjadiit a pomé&fit dovednost spole¢nosti vytvofrit z vlastni
¢innosti hospodareni finan¢ni zdroje, které lze pouzit k thrad¢ financnich zavazkl

spolecnosti.
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Tabulka 14: Ukazatelé z cash flow (Zpracovano dle: Keramika Letovice, 2012 -2016)

ROS z cash flow 4,81 % 6,24 % 7,35% 4,86 % -3,79 %
Urokové kryti z CF 0,00 0,00 680,00 69,85 -91,14
Likvidita z CF -17,70 2,52 1,36 0,94 -0,75

Rentabilita trzeb z cash flow ma v pribéhu sledovaného obdobi nestaly trend. Nejvyssi
hodnoty spole¢nost dosahuje v roce 2014, a to 7,35 %. V roce 2016 dosahuje spole¢nost

zaporné hodnoty, coz je zpiisobeno zdpornym cash flow.

Urokové kryti z cash flow v roce 2012 a 2013 ma nulovou hodnotu z diivodu nulovych
nakladovych trokt. V roce 2014 je urokové kryti z cash flow 4krat vétsi nez pii pouziti
zisku, a v roce 2015 je hodnota z cash flow 2krat vétsi nez hodnota vypocitana ze zisku.
V roce 2016 je vysledna hodnota zaporna, coz je zptsobeno zapornou hodnotou cash
flow. Z toho je zfejmé, ze spolecnost v roce 2016 neni schopna hradit Uroky z uvért

prostfednictvim volnych likvidnich prostfedk.

Likvidita z cash flow v daném obdobi ma kolisavy trend. V roce 2012 je vysledna

MIw e

zavazku, ktera je zpusobena pieplatkem na zalohach k dani z pfijmi a nadmérnym
odpoétem DPH. V letech 2013 — 2015 se vysledné hodnoty nachézi v rozmezi 1 — 3.
V poslednim roce sledovaného obdobi opét spole¢nost dosahuje zaporné hodnoty. Tato

zaporna hodnota je zptisobena zapornym cash flow.
3.6 Analyza soustav ukazateli

Analyza soustav ukazateld zahrnuje bonitni model — indikator bonity a bankrotni

modely — Altmantiv model a index davéryhodnosti IN0O5.
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Indikator bonity

Tabulka 15: Indikator bonity (Zpracovano dle: Keramika Letovice, 2012 - 2016)

X1 0,10 0,09 0,11 0,07 -0,05
X2 2,97 2,89 2,83 2,87 2,92
X3 0,05 0,01 0,01 0,01 0,01
X4 0,07 0,02 0,02 0,02 0,02
X5 0,01 0,03 0,02 0,01 0,02

Indikator bonity mé& proménlivy trend. Spole¢nost v pribéhu sledovaného obdobi
dosahovala hodnot v rozmezi 0,47 — 1,30. V roce 2012 dosahla spole¢nost hodnoty vétsi
nez 1 alze ji povaZovat za dobrou. V letech 2013 aZ 2016 spolecnost dosahovala hodnot

vyS$§ich neZ nula, coZ znamen4, Ze spole¢nost ma urcité problémy.

Altmaniv model

Altmaniv model vyjadiuje finan¢ni situaci spolec¢nosti a je doplinkem finan¢ni analyzy.

Z nasledujici tabulky je zfejmé, ze vysledné hodnoty podniku se nachazi v sedé zoné.
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Tabulka 16: Altmantiv model (Zpracovano dle: Keramika Letovice, 2012 — 2016)

X2 0,58 0,61 0,60 0,60 0,61
X3 0,06 0,02 0,02 0,02 0,02
X4 1,95 1,89 1,83 1,87 1,92
X5 0,68 0,51 0,52 0,52 0,46

Index duvéryhodnosti INO5

Tabulka 17: Index divéryhodnosti INO5 (Zpracovano dle: Keramika Letovice, 2012 — 2016)

B 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
C 0,06 0,02 0,02 0,02 0,02
D 0,73 0,56 0,56 0,56 0,54
E -403,03 61,26 33,13 34,07 35,85




Index divéryhodnosti INO5 je slozen zukazateli likvidity, aktivity, rentability
a zadluzenosti. Spole¢nost se vroce 2012 nachazi v zapornych hodnotéch, z ¢ehoz
vyplyva, ze podniku hrozi vazné financ¢ni problémy. Zaporna hodnota je zplisobena tim,
ze spole¢nost vykazuje zaporné kratkodobé zavazky, coz je zpiisobeno pieplatkem na
zaloh&ch k dani z ptijmu a vratkou DPH. V letech 2013 — 2016 se podnik nachazi

vysoko nad hranici s sedou zénou a predpoklada se uspokojiva finanéni situace.
3.7 Porterova analyza

Pomoci Porterovi analyzy se zjisti dulezité faktory, ptisobici na spolec¢nost. Mezi tyto
faktory patfi intenzita konkurence uvniti odvétvi, bariéry vstupu, vyjednavaci sila

dodavatelll, vyjednéavaci sila odbératelli a substitucni produkty.

Intenzita konkurence uvniti: odvétvi

V oboru podnikani Keramiky Letovice, spol. sr. o. neni pfili§ vysoka konkurence
z divodu vysokych pofizovacich nakladl stroji. V prube¢hu zkoumaného obdobi se
pocet podnikii v daném oboru pohyboval mezi 63 az 68 podniky. Postaveni spole¢nosti

na trhu je stabilni.

Bariéry vstupu

Nejveétsi bariérou vstupu do tohoto oboru podnikani jsou vysoké pofizovaci vydaje na
stroje, vybaveni a technologie. Dalsi barierou muze byt velkd naro¢nost na prostor
a vybaveni. Bariérou ze strany statu mohou byt vysoké uroky pro ptipadny uvér nebo

zvySovani inflace.

Vvjednavaci sila dodavatelu

Vyjednavaci sila dodavateliit v tomto oboru podnikani neni pfili§ vysoka. Spole¢nost
odebira material a zbozi od mnoha riznych dodavateld. Betonarka Nadlice, spol. s r.o.
ze Slovenska dodéva spole¢nosti tvarnice. Cement odebird spolecnost od Stavebnin
SKB, s. r. 0., izolace od 1IZOL — KOM, s. 1. 0. a pisek od Kalcit, s. r. 0. Stiisky dodava
LETOKOV, a. s. Dvitka spolecnost odebira od némecké spolecnosti RUG SEMIN,

GmbH. Zména dodavatelti by pravdépodobné zpisobila nartst naklada.
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Vyjednavaci sila odbératela

Vyjednavaci sila odbératelti v tomto oboru podnikani neni pfili§ vysoka. Mezi nejvétsi
odbératele patii Ing. Gerhard Kubny, Stavebniny SKB, s. r. o., Jana Aranyosi,
Stavebniny Stupka, DAREK — Daniel Ptikryl, s. r. 0., slovenska spole¢nost Betonarka
Nadlice, spol. sr. 0. a mad’arska spoleénost KETUSZ GYOR KFT. Vzhledem k oboru
podnikani spole¢nosti, ma spolecnost také mnoho drobnych odbérateld, ktefi nakoupi u

spolecnosti pouze jednou pii stavbé kominu nebo kachlovych kamen.

Substituc¢ni produkty

Substituti v daném odvétvi neni mnoho. Posledni roky jsou ale ¢im dal vice
popularnéjsi krby na biolih, a to z divodu, ze tyto krby se daji ovladat dalkovym

ovladdacem a nepotiebuji komin, tudiz spotiebitel mé nizsi potizovaci ndklady.
3.8 SWOT analyza

SWOT analyza pracuje s informacemi a daty ziskanymi b&hem hodnoceni a analyzy
organizace nebo z dil¢ich analyz jednotlivych oblasti. (GRASSEOVA, DUBEC,
REHAK, 2012, s. 296)

Silné stranky

e vlastni prostory,

e kvalita poskytovanych produkti,

e tradice a stabilni postaveni na trhu,

e tradice u stalych odbératelq,

¢ rodinne vedeni podniku,

o certifikace keramickych kachel a kachlovych tvarovek, keramickych
kominovych vlozek a tvarovek, Samotovych vyrobkili, kominovych tvarnic

leh&enych, kominovych systémt KL.

Slabé stranky

e vysoké naklady provozu.

59



PrileZitosti

e rozSifeni vyroby,
e ziskani novych zakaznik,
e snizeni mzdovych néklada,

e zvySeni trzeb.

Hrozby

e ekonomicka krize,

e danova novelizace,

e vstup nové konkurence na trh,
e rast inflace,

e rust cen materialu a sluzeb.

3.9 SLEPT analyza

Socialni faktory

Mezi socialni faktory patii velikost populace, vékova struktura, rovnopravnost pohlavi,
pracovni preference, dostupnost pracovnikli anebo vzdélanost a odpornost. Spole¢nost
Keramika Letovice, spol. sr. o. je ovlivnéna témihle Ciniteli minimalné. Spole¢nost

nepotiebuje zaméstnance s vysokym vzdélanim ani s odbornymi znalostmi.

Legislativni faktory

Keramika Letovice, spol. sr. 0. podléha ceskym pravnim piedpisim. Mezi

nejdilezité)si zdkony, kterymi se spolecnost fidi, patii:

%

e Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich — podle tohohle zékona je
upravena forma podnikani, vySe zakladniho kapitalu a nalezitosti smluv, které se
vyuZzivaji v podnikani.

e Zakon ¢. 586/1992 Sb., o dani z ptijmt — pomoci tohoto zakona je stanovena
vyse danové povinnosti z dan€ z ptijmil.

e Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty — spolecnost je platcem DPH.
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e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi — spolecnost vede tcetnictvi a musi se fidit
timto zakonem.

e Ceské uletni standardy pro uletni jednotky, které udtuji dle vyhlasky
¢. 500/2002 Sh.

e Zakon ¢. 262/2006 Sb., zadkonik prace — urcuje vysi zakladni mzdy, kterou musi
zaméstnanci dostavat, a v jaké vysi mu strhdvat socidlni a zdravotni pojisténi,

a dale urcuje vysi odvoda, které musi zaméstnavatel za zaméstnance odvadét.

Ekonomické faktory

Ekonomickymi faktory odrézejicimi se na vyvoji spole¢nosti jsou inflace,

nezamgéstnanost a vyse hrubého domaciho produktu.

Inflace vypovida o oslabeni kupni sily (realné hodnoty) mény vici zbozi a sluzbam,

které zakaznici kupuji. (CNB, 2018, online)

V roce 2012 dosahovala inflace hodnoty 3,3 %. V letech 2013 — 2015 vykazovala
sledovaného obdobi, byl zaznamenan mirny narlst inflace a to na 0,7 %. ((VZS['J, 2018,

online)

Nezaméstnanost ve sledovaném obdobi vykazovala klesajici trend. V roce 2012 se
pohybovala ve vysi 9,4 %, a vroce 2016 se nachazela ve vysi 5,5 %. Vyvoj
nezameéstnanosti neovlivitiuje spolecnost, protoze spolec¢nost ma své stalé zaméstnance.

(KURZY, 2018, online)

Hruby domaci produkt ve zkoumaném obdobi vykazoval rostouci trend. HDP vyjadiuje
rast vytvofenych hodnot v Ceské republice. HDP dosahoval v roce 2012 hodnoty
4 041,9 mld. K¢, a v roce 2016 vykazoval hodnotu 4 712,9 mld. K¢. (KURZY, 2018,

online)

Politické faktory

V pribéhu zkoumaného obdobi vystiidali dvé vlady. Na pielomu cervna a Cervence

2013 podal predseda vlady Petr Necas demisi. Od 29. ledna 2014 do 13. prosince 2017

61



byla u moci vlada s ptedsedou Bohuslavem Sobotkou. Duvodem téhle demise byl
konflikt mezi prezidentem, CSSD a ANO.

Technologické faktory

Spolecnost pouzivad plynové pece na vypal Samotovych vyrobkii a elektrické pece

na vypal glazovanych vyrobkd.

Vzhledem k tomu, Ze technologie se postupem cCasu neustale vyviji, je dulezité, aby

spolecnost tento pokrok sledovala.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Tahle kapitola je zaméfena na navrhy, které povedou k vylepseni spolecnosti a jeji

finan¢ni situace. Navrhy vyplyvaji z finan¢ni a SWOT analyzy.
Navrhy jsou rozdéleny do nésledujicich skupin:

e investice,

e propagace.
4.1 Investice

Z vysledkl finanéni analyzy je ziejmé, ze spole¢nost dosahuje vysoké likvidity, nizké
rentability a niz8§i zadluzenost. Z tohoto diivodu je navrhnuto pofizeni nového
uzitkového vozu a pece na vypal keramiky. Tim dojde ke snizeni kratkodobych
finan¢nich prostfedkil, coZz zplsobi snizeni likvidity. Déle se tyto investice projevi

zvySenim rentabilit a zadluzenosti.

Spolecnost je platcem DPH, proto si mize z nakupt uplatnit dan na vstupu, a o castku

ve vysi dani na vstupu snizit pofizovaci cenu majetku.
4.1.1 Nakup uzitkového vozu

Spolecnost Keramika Letovice, spol. s r. 0. by mohla investovat do uzitkového vozu,
aby mohla nabidnout svym odbératelim dovoz vyrobktli, namisto toho, aby nabizela

dovoz od dopravni spolecnosti.

Spole¢nost by na zakladé poptavky mohla rozsifit svoje sluzby o dovoz a stavbu kamen
a komint. RozS§ifenim sluzeb by spole¢nost splnila pfani zakaznikti nejen dovést, ale
I postavit a instalovat kamna nebo komin. Spole¢nost by musela zaskolit zaméstnance,

kteti by m¢li na starost dovoz a stavbu kominti nebo kamen.

Spole¢nost by mohla napiiklad potidit uzitkovy automobil Volkswagen Crafter skiin 35
103kW 6G FWD XDR. Potizovaci cena tohohle vozu se pohybuje v zékladni vybavé
kolem 797 900 K¢& bez DPH. Spole¢nost by viz mohla financovat tvérem.
(VOLKSWAGEN, 2018, online)
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Obrézek 6: Crafter sk¥ifi 35 103kW 6G FWD XDR (Zdroj: VOLKSWAGEN, 2018, online)

Spole¢nost by mohla pozadat u MONETY o Splatkovy uvér Expres Business, ktery

neni zajistény nemovitosti.
Roéni splatka byla vypocitana z nésledujiciho vzorce:

ix(1+0)"

R C N T

Rovnice 32: Platba (Zdroj: HEDIJA, 2016)

Kde:

a platba

U vyse uvéru

[ urokova sazba

n doba splatnosti tvéru

Urok byl pogitan podle nasledujici rovnice:
Urok = K.S.Gvéru x i

Rovnice 33: Urok (Zdroj: HEDIJA, 2016)
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Umor byl stanoven dle nasledujici rovnice:
Umor = platbha — Grok

Rovnice 34: Umor (Zdroj: HEDIJA, 2016)

Castky v tabulce jsou uvedeny v K&.

Tabulka 18: Splatkovy kalendat (Zpracovano dle: MONETA Money Bank, 2018, online)

0,00 0,00 0,00 790 000,00
187 033,20 46 610,00 140 423,20 649 577,00
187 033,20 38 325,03 148 708,20 500 869,00
187 033,20 29 551,25 157 482,00 343 387,00
187 033,20 20 259,81 166 773,40 176 613,00
187 033,50 10 420,18 176 613,30 0,00
935 166,30 145 166,30 790 000,00 -

Pti financovani automobilu uvérem, ktery by byl ve vysi 790 000 K¢, splatnosti avéru
5 let, arokovou mirou 5,9 % p. a., bude vySe ro¢ni konstantni anuity 187 033,20 K¢.

Vyse celkového zaplaceného tiroku bude 145 166,30 K¢.

Automobil je zatazen do 2. odpisové skupiny podle zdkona o dani z pfijmu, a je
odepisovan zrychlenymi odpisy podle §32. Celkové naklady se rovnaji souctu odpisu
a uhrazeného Uroku. Z nasledujici tabulky je zifejmé, ze celkové naklady na koupi
automobilu po odepsani a splaceni Gvéru budou 943 066,30 K¢&. Daiova uspora je
vypocitana jako soucin celkovych nakladi a sazby dané z piijmt pravnickych osob,
ktera je 19 %. Danova uspora za celou dobu poskytnuti tivéru a odepisovani majetku

bude 179 182,60 K&. (ZAKON O DANI Z PRIIMU, 2016)
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Castky v tabulce jsou uvedeny v K¢&.

Tabulka 19: Naklady a dafiova tspora investice (Zdroj: Vlastni zpracovani)

159 580,00

206 190,00

39 176,10

255 328,00 293 653,00 55 794,08
191 496,00 221 047,20 41 998,98
127 664,00 147 923,80 28 105,52

63 832,00 74 252,18 14 107,92
- 943 066,30 179 182,60

Spolecnost si pifi investici do automobilu zvysi vlastni majetek a bankovni Uvéry

a vypomoci. Zvyseni vlastniho majetku zptsobi zvySeni rentability aktiv. ZvySeni

dlouhodobych cizich zdroji zpiisobi zvyseni zadluZenosti spolec¢nosti.

4.1.2 Nakup pece na vypal keramiky

Spolec¢nost by dale mohla investovat do nové pece na vypal keramiky, naptiklad by

mohla od firmy BVD PECE, spol. s r. 0. koupit elektrickou komorovou pec typové

oznaceni KY 2200-13,3, s objemem 2 180 dm®, s vnitinimi rozméry §. 1330 mm,
dl. 1270 mm, a v. 1290 mm, a vykonem 85 kW. Cena pece je 462 600 K¢ bez DPH.
Cena pece zahrnuje kompletni pec v zakladnim provedeni, véetné regulatoru teploty

a kryci desky dna, zprovoznéni a zaskoleni obsluhy firemnim technikem, vychozi revizi

pece, pritvodni technickou dokumentaci a ES prohlaseni o shodé. (BERANOVA, 2018,

e-mail)
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Obrazek 7: Elektrick& pec pro profesionalni vypal (Zdroj: BVD PECE, 2018, online)

Spole¢nost by mohla pozadat u MONETY o Splatkovy uvér Expres Business, ktery

neni zajistény nemovitosti. Castky v tabulce jsou uvedeny v K¢.

Tabulka 20: Splatkovy kalendai (Zpracovano dle: MONETA Money Bank, 2018, online)

0,00

0,00

0,00

460 000,00

171 772,20 27 140,00 144 632,20 315 367,80
171 772,20 18 606,70 153 165,50 162 202,30
171772,24 9 569,94 162 202,30 0,00
515 316,64 55 316,64 460 000,00 -

Pfi financovani pece uvérem, ktery by byl ve vysi 460 000 K&, splatnosti 3 roky,

urokovou mirou 5,9% p. a., bude vySe ro¢ni konstantni anuity 171 772,20 K¢. VySe

celkového zaplaceného Groku bude 55 316,64 K¢.
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Castky v tabulce jsou uvedeny v K¢&.

Tabulka 21: Naklady a daniova uspora investice (Zdroj: Vlastni zpracovani)

46 260,00 133 400,00 25 346,00
83 268,00 161 874,70 30 756,19
74 016,00 143 585,94 27 281,33
64 764,00 124 764,00 23 705,16
55 512,00 115 512,00 21 947,28
46 260,00 106 260,00 20 189,40
37 008,00 97 008,00 18 431,52
27 756,00 87 756,00 16 673,64
18 504,00 78 504,00 14 915,76
92 52,00 69 252,00 13 157,88
462 600,00 1117 916,64 212 404,16

Pec je zatazena do 3. odpisové skupiny podle zakona o dani z ptijmu a je odepisovana

zrychlené¢ podle § 32. Celkové naklady jsou vypocteny jako soucet odpisu, uhrazeného
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uroku a naklad na provoz. Z tabulky je zfejmé, ze celkové naklady na koupi pece
po splaceni uvéru, na provoz pece a po odepsani majetku budou 1117 916,64 KC&.
Danova tspora se rovna soucinu celkovych nékladi a sazby dané z piijmi pravnickych
osob, ktera je 19 %. Datiova tspora za celou dobu poskytnuti Gvéru a odepisovani

majetku bude 212 404,16 K&. (ZAKON O DANI Z PRIJMU, 2016)

Kapacita pece pii volném lozeni je 200 - 250 kust kachll a vypal kachli probiha 3krat
tydné.

Tabulka 22: Doba navratnosti investice (Zdroj: Vlastni zpravovani)

Portizovaci cena 462 600
Ro¢ni naklady na provoz 2 000 000
Roéni trzby plynouci z investice 2 160 000

Pii potizovaci cené 462 600 K¢, ro¢nich nakladech na provoz 2 000 000 K¢ a trzbach
plynoucich z investice ve vysi 2 160 000 K&, se vynalozené prostiedky na koupi pece

vrati za 2 roky a 11 mésicu.
4.2 Propagace

Ke zvyseni trzeb spolecnosti by také pomohlo zvySeni propagace. Spolecnost by
napiiklad mohla zvysit svoji aktivitu na svém facebookovém profilu, zaplatit si reklamu

v inzerci, anebo potisknou auto z prvniho navrhu.
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4.2.1 Facebookovy profil

V dnesni dob&é ma vétsina populace a velké mnozstvi firem svij facebookovy profil,
a proto by bylo dobré, kdyby spolecnost prezentovala své vyrobky nejen na svych
webovych strankach, ale 1 na facebooku. Spole¢nosti jiz ma sviy facebookovy profil
zaloZeny, ale jeji aktivita zde je téméf nulova. Spolecnost by na sviij profil mohla dat
nejen fotografie svych vyrobkl, ale mohla by zde své odbératelé informovat
1 0 zménach, které v dohledné dob¢ planuje, jako je naptiklad zména ceniku, ktery bude
platny od 1. dubna 2018. Dale by zde také mohli odbératelé poskytovat svoje zkusenosti
se spole¢nosti, hodnotit zkuSenosti sni a jejimi vyrobky, poptipadé piidavat své
fotografie s vyrobky spolecnosti, a tim poskytnout nejen zpétnou vazbu spolecnosti, ale

i informace potencionalnim novym odbératelim.
4.2.2 Inzerce

Utinnou formou propagace je reklama v inzerci, kterd souvisi s oborem podnikani

spolecnosti. Spole¢nost by mohla zvolit napiiklad ¢asopis Stavba.

Tabulka 23: Naklady na inzerci (Zpracovano dle: Business Media CZ, 2018, online)

1/ 3 strany 36 000 K¢ 43 560 K¢ 144 000 K¢ 174 240 K¢

1/ 4 strany 25 000 K¢ 30 250 K¢ 100 000 K¢ 121 000 K¢

Tento druh propagace muze spoleCnosti pfinést nové odbératelé, a to by mohlo

znamenat zvyseni trzeb.
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4.2.3 Potisk auta

V ramci propagace by spole¢nost mohla potisknout auto z prvniho navrhu. Potisk auta

by mohla provést naptiklad spole¢nost Top-Polepy.cz.

Tabulka 24: Naklady na potisk auta (Zpracovano dle: TOP-POLEPY.CZ, 2018, online)

PV/C folie (9 m?) 8 100,00 K& 9 801,00 K&

Tvarovy ofez (9 mz) 1 350,00 K¢ 1 633,50 K¢

Pokud by spolecnost zvolila potisk dlouhodobou folii PVC s zivotnosti 10 let,
rozmérem 9 m? (4,5 m? na jednu stranu auta), pak by cena bez DPH byla 8 100 K&.
Celkova cena bez DPH potisku i s tvarovym ofezem by potom byla 9 450 K¢.
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ZAVER

Bakalafska prace zhodnotila finan¢ni situaci spole¢nosti a navrhla feSeni pro jeji
zlepSeni. K analyze byla vybrana spole¢nost Keramika Letovice, spol. sr. o., ktera se
zabyva vyrobou keramickych kachli, Samotovych tvarovek a dalSich Samotovych

vyrobku. Analyzovano bylo obdobi od roku 2012 do roku 2016.

Na zacatku analytické Césti byla popsana charakteristika, historie, predmét podnikéani
a produkce spole¢nosti Keramika Letovice, spol. sr. 0., a dile nasledovala finan¢ni

analyza spolecnosti, ktera zkoumala obdobi 2012 — 2016.

Z finan¢ni analyzy, bylo zji$téno, Ze se jedna o pomérné stabilni spolecnost s pfiznivou
finan¢ni situaci. Ve zkoumaném obdobi byl viditelny rist spole¢nosti i pfes znatelny
pokles vysledku hospodafeni v roce 2013. I pies dobrou finanéni situaci spolecnosti,
bylo nalezeno n€kolik nedostatki, se kterymi se musi spole¢nost potykat. Mezi tyto

vvvvv

zadluzenost.

V zavéretné Casti prace byla navrZena opatfeni, kterd jsou zaméfena na sniZeni
nedostatkll spolecnosti. Tyto navrhy byly rozdéleny do dvou ¢asti, a to na investici

a propagaci.

V oblasti investice bylo doporuceno koupit uZitkovy viiz a pec na vypal keramiky.
Nakupem vozu by spole¢nost mohla rozsitit svoji nabidku sluzeb, a ndakupem pece by
spole¢nost mohla navysit svoji kapacitu. Pofizovaci cena automobilu je 797 900 K¢ bez
DPH. Bylo navrzeno, aby nakup byl financovan uvérem ve vysi 790 000 K¢,
s urokovou sazbou 5,9 % p. a., sro¢ni splatkou ve vysi 187 033,20 K¢ a dobou
splatnosti 5 let. Pofizovaci cena pece je 462 600 K¢ bez DPH. Bylo doporuceno, aby
koupé pece byla financovana tvérem ve vysi 460 000 K¢, s urokovou sazbou
5,9 % p. a., sro¢ni splatkou 171 772,20 K¢ a doba splatnosti 3 roky. Doba névratnosti
investice od koupé pece je 35 mésici. Diky investicim by se spole¢nosti mohla snizit

likvidita, zvysit zadluZenost a rentabilita.

72



V oblasti propagace bylo navrhnuto zvySeni aktivity na facebookovém profilu, inzerce
Vv Casopise zaméfeném na stavebnictvi a potisk auta. ZvySeni propagace by mohlo

piinést nové odbératelé a tim zvysit trzby spolecnosti.

V¢éfim, Ze tato prace byla pfinosem pro spolecnost Keramika Letovice, spol. sr. 0.,

a doufam, ze piedlozené navrhy mohou byt i prakticky zrealizovany.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

CF cash flow

CNB Ceska narodni banka

CPK Cisty pracovni kapital

CPM Cisty penézni majetek

CPP Cisté pohotové prostiedky

CSSD Ceska strana socialné demokraticka
CSU Cesky statisticky uiad

DFM dlouhodoby finan¢ni majetek
DHM dlouhodoby hmotny majetek
DNM dlouhodoby nehmotny majetek
DPH dan z pfidané hodnoty

EBIT provozni vysledek hospodareni
ES Evropské spolecenstvi

EU Evropska unie

HDP hruby doméci produkt

IB indikator bonity

KFM kratkodoby finan¢ni majetek
K.S. konec¢ny stav

MPO Ministerstvo priimyslu a obchodu
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NACE Statisticka klasifikace ekonomickych ¢innosti

PVC Polyvinylchlorid

VK vlastni kapital

ROA ukazatel rentability celkovych aktiv

ROE ukazatel rentability vlastniho kapitalu

ROI ukazatel rentability investovaného kapitalu
ROS ukazatel rentability trzeb

SLEPT analyza analyza spoleCenskych, pravnich, ekonomickych, politickych a
technologickych faktora

SWOT analyza analyza silnych a slabych stranek, piilezitosti a hrozeb

VH vysledek hospodateni
Z-score Altmantv index finan¢niho zdravi
ZK zékladni kapitél
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Pfiloha 1: Rozvaha — Aktiva Keramika Letovice spol. s r.0. v tis. K& (Zpracovano dle
Keramika Letovice, 2012 - 2016)

AKTIVA CELKEM 001 | 34077| 34672| 35524 | 35886 | 36 271

Pohledavky za upsany

A zékladni kapital 002 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 003 | 8358| 7528 7114| 6269| 5898
Dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0 0

B.l. | majetek 004

B.1l. | Dlouhodoby hmotny majetek |005 | 8358| 7528| 7114 6269| 5898

B.11I. | Dlouhodoby finan¢ni majetek | 006 0 0 0 0 0
C. | Obézna aktiva 007 | 25391 | 27078 | 28 325| 29 577| 30 333
C.l. |Zasoby 008 165 497 414 155 442
C.11. | Dlouhodobé pohledavky 009 0 0 0 0 0
C.III. | Kratkodobé pohledavky 010 | 2768| 2409| 2891| 2477| 1969

C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek |[011 | 22 458 | 24 172 | 25 020 | 26 945 | 27 922

D. Casové rozliseni 012 328 66 85 40 40




Ptiloha 2: Rozvaha — Pasiva Keramika Letovice, spol. sr. 0. v tis. K¢ (Zpracovano dle:
Keramika Letovice, 2012 — 2016)

A.l. | Zakladni kapital 015| 200| 200| 200| 200 200

A.ll. | Kapitélové fondy 016 895 895 895 895 895

A.IlI. | Fondy ze zisku 017 | 238| 238| 196| 196| 196

AlV. I\gtySIedek hospodafeni minulych | o | 19 635 | 21067 | 21366 | 21680 | 22083

AV. \,/vy'lsle,dek hospo’dafeni bézného 019 | 1435 208 315 403 461
ucetniho obdobi (+/ -)

B.I. | Rezervy 021 0 0 0 0 0
B.Il. | Dlouhodobé zavazky 022 | 11546 | 11546 | 11546 | 11546 | 11546
B.INl. | Kratkodobé zavazky 023 -63 442 855 868 846
B.1V. | Bankovni uvéry a vypomoci 024 0 0 147 98 0




Ptiloha 3: Vykaz zisku a ztraty Keramika Letovice spol. sr. 0. v tis. K¢ (Zpracovano
dle: Keramika Letovice, 2012 — 2016)

l. Trzby za prodej zbozi 9 8 7 3 1

Il. | Vykony 2210416856 | 17 395| 17 434| 16 839

A. | Trzby z prodeje vyrobki a sluZzeb 22104 | 16 856| 17 395| 17 434 | 16 839

B. | Vykonova spotieba 10790 8438| 9133| 8883| 8224
+ Pfidana hodnota 11316| 8419 8264| 8552| 8267
C. | Osobni néklady 9039| 8937| 8254| 8555| 8688

Trzby z prodeje dlouhodobého

I1l. | majetku a materialu 1076 952| 1096 1238 0
SR Sy 1950/ 556 562 678 714
K. | Nakladové troky 0 0 2 13 7
* Finan¢ni VH -248| -244| -233| -255 -241
Q. |Dan z ptijmili za b&Znou ¢innost 267 17 14 20 12
** | VH za b&nou ¢innost 1435 295| 315 403 461
*** | VH za icetni obdobi 1435 298| 315 403 461

sexx | VH pred zdangnim 1702| 316 329| 423 473




Ptiloha 4: Provozni CF Keramika Letovice, spol. sr. 0. vtis. K¢ (Zpracovano dle:
Keramika Letovice, 2012 — 2016)

2012 1115 tis. K¢
2013 1112 tis. K¢
2014 1360 tis. K¢
2015 908 tis. K¢

2016 -638 tis. K¢




Piiloha 5: Cenik peci na vypal keramiky (Zdroj:BERANOVA, 2018, e-mail)

'BV‘ PECE CENIK 5ot
il platny od 1. éervence 2017 [l

KERAMICKE PECE

ELEKTRICKE PECE PRO HOBBY S €

iM ZAKLADANIM

typové oznaceni | provozni| vnitini vnitfni rozméry (mm) vnéjsi rozméry (mm) topny napéti cena*)
teplota | objem (I) | Sitka _délka _vyska | Sirka _ délka _vyska | vykon sité bez DPH

KH 30-12,8 1280 °C 29 300 315 310 640 790 750 35kW [1x230V | 47500 Ké
KH 60-12.8 280 °C 64 380 385 440 730 850 570 5.2 kW x400 V| 73600Ke
KH 125-12.8 280°C 130 470 495 560 20 960 570 9 kW x 400V 2 900 K&
KH 180-12,8 280°C 182 0 555 620 20 1150 680 12 kW X 400 V 0 100 Ké
KH 30-13.3 0°C 10 0 255 200 540 790 750 3.5 kW X230V 1600 K&
KH 60-13,3 0°C 29 0 325 330 0 850 1570 5.2 kW x 400V 0 000 K&
KH 125-13.3 0 °C 70 60 435 450 820 960 1570 | 11.8 kW x400 V| 92200 Ké
KH 180-13.3 1330 °C 106 420 495 510 920 1150 1680 | 13.5 kW x 400 V| 102 000 K&

ELEKTRICKE PECE PRO HOBBY S HORNIM ZAKLADANIM
typové oznaceni | provozni| vnitini vhitfni rozméry (mm) vnéjsi rozmeéry (mm) topny napéti cena*)

teplota | objem (I) | Sitka _ délka _vyska | Sitka _ délka _vyska | vykon sité bez DPH

SH 40-1 1200 °C 9 330 360 330 600 670 620 4.1 kW x230 V| 47600 Ke
SH 60-1 1200°C 8 330 360 490 600 670 770 5 kW X400 V] 51600 Ke
CH 60-1 1200 °C 0 prumér 420 440 prumér 635 780 3.6 kW x230 V| 54700Ke
CH 75-1 1200 °C (5} prumeér 420 555 prumér 635 895 42kW | 1x230V] 56400 Ké
SH 40-12.8 1280 °C 30 290 320 320 600 670 620 41kW |1x230V]| 49700Keé
SH 60-12.8 1280 °C 45 290 320 480 600 670 770 S5kW_|3x400V]| 54500Ke
CH 60-12.8 1280°C 53 prumér 390 440 prumér 635 780 3.6kW |1x230V]| 57200Ké
[CH75-12.8 1280 °C 66 prumér 390 555 _prumer 635 895 42kW ]1x230V] 59500Ke
ELEKTRICKE PECE PRO PROFESIONALN{ VYPAL

typové oznaceni | provozni| vnitini vnéjsi rozméry (mm) topny napéti cena*)
teplota | objem (1) Sitka _délka _vyska | vykon sité bez DPH
KY 180-10 000 °C 209 920 1150 1680 12 kW |3 x400V] 101300 K&
KY 250-10 000 °C 291 1100 1150 1710 14 kW |3 x400V 19 800 K&
KY 300-10 000°C 343 1100 1240 1710 17 kW | 3x400V | 139200 K&
KY 400-10 1000 °C 445 1200 1240 1880 24 KW |3 x400V] 171500 Ké
KY 500-10 1000 °C 551 00 1400 1880 28 kKW X400V | 184 100 K&
KY 650-10 1000 °C 723 00 1330 1980 30 kW X400 V| 200900 K&
KY 850-10 1000 °C 925 00 1410 1980 37 kW x 400 V| 236 800 K&
KY 1150-10 1000 °C 1222 500 1440 0 44 kW x 400 V| 278 000 K¢
KY 1350-10 1000 °C 1416 500 1540 0 2 kW X400 V| 297 900 K&
KY 1650-10 1000 °C 1732 1750 1540 0 4 kW x 400 V 17 600 K&
KY 1850-10 1000 °C 1926 1750 1650 1980 kW x 400 V| 332900 K&
KY 2200-10 1000 °C 2280 1750 50 1980 85 kW x400 V| 351800 K¢
KY 180-12.8 1280 °C 188 920 50 1680 12 kW |3x400V] 108900 Ké
Y 250-12.8 1280 °C 266 1100 50 1710 14 kw |3 x400V| 133000 K&
KY 300-12,8 1280 °C 314 1100 240 1710 17 kW | 3x400 V| 145 600 K&
KY 400-12, 1280 °C 4 0 650 810 1200 40 0 24 KW x400 V] 179 300 K¢
KY 500-12, 1280 °C 512 0 810 810 1200 400 0 | 28kW X400 V| 192 600 K&
KY 650-12, 1280 °C 673 880 750 1020 1300 30 0 0 kW x400 V| 212 300 K&
KY 850-12, 1280 °C 864 880 825 1190 1300 410 0 7 kW X400 V| 247 700 K&
KY 0-12, 1280 °C 1152 1080 860 1240 1500 1440 1980 44 kW x 400 V| 288 300 K&
KY 1350- 1280 °C 1337 1080 960 1290 1500 1540 1980 52 kW x400V| 311600 K&
KY 0-12, 280 °C 647 1330 960 1290 1750 1540 1980 64 kW X 400 V| 332200 Ké
KY 1850-12, 280°C 836 1330 1070 1290 1750 1650 1980 | 72 kW X400 V| 348 300 K&
KY 2200-12, 280 °C 2179 1330 1270 1290 1750 1850 1980 85 kW x400 V| 368 000 K&
KY 180-13. 1330°C 29 470 10 540 920 1150 1680 12 kW x400 V] 128 300 Ké
KY 250-13, 0°C 3 600 10 630 1100 1150 1710 14 kW x 400 V| 167 600 K&
KY 300-13. 0 °C 600 10 630 1100 1240 1710 17 kW X400 V| 183 000 K&
KY 400-13. 0 °C 2 700 10 730 1200 1240 1880 24 kKW x 400 V| 225 500 K&
KY 500-13,: 0 °C 700 70 730 1200 1400 1880 28 kW. X400 V| 242200 K&
KY 650-13, 1330°C 4 800 710 940 1300 1330 1980 30 kW x 400 V| 264 300 K&
KY 850-13, 0°C 697 800 785 1110 1300 1410 1980 37 kW J3x400V] 311400 Ke
KY 1150-13, 0°C 951 1000 820 60 1500 1440 1980 | 44 kW |3 x400V]| 362500 Ké
KY 1350-13, 0°C 1113 1000 920 210 | 1500 1540 1980 52 kW_ | 3x400 V| 391900 K&
KY 1650-13,. 1330 °C 1392 1250 920 210 1750 1540 1980 64 KW | 3 x400V| 417 600 K&
KY 1850-13;; 1330 °C 1558 1250 1030 1210 1750 1650 1980 72 KW | 3x400V | 437 900 K&
KY 2200-13.. 1330 °C 1860 1250 1230 1210 1750 1850 1980 85 kW | 3 x400 V| 462600 K&

*) Ceny jsou bez DPH.
Cena vzdy zahrnuje kompletni pec ve standardnim provedeni, véetné regulatoru teploty a kryci desky dna, zprovoznéni a zaskoleni
obsluhy firemnim technikem, vychozi revizi pece, pruvodni technickou dokumentaci, ES prohlaseni o shodé. Zaru¢ni doba 36 mésicu.
PFi odbéru keramické HOBBY pece PRIMO OD NAS ZE ZAVODU Vam poskytneme SLEVU 15 % z ceny.
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