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Abstrakt

Bakalatska prace se zabyva vypracovanim podnikatelského zadméru na zaloZeni fitness
centra v Hulingé vcetné jeho financni stranky. Pfi zpracovani vychazim z osobnich
zkuSenosti a analyzy soucasného stavu oboru. Prace je rozdélena do dvou ¢asti. Prvni
¢ast je zaméfena na pojem podnikatelsky zamér a popisuje jeho jednotlivé nélezitosti.
Druha ¢ast pojednava o aplikaci podnikatelského zaméru na konkrétni podnik, tedy

fitness centrum.

Abstract

This bachelor thesis is concerned with a business plan of a fitness centre in the city of
Hulin, including financial matters. The analysis of the present situation in the field and
my personal experience are taken into consideration. The thesis consists of two parts. In
the theoretical part, | describe a business plan and its structure in general and the legal
conditions and specifics of business enterprise in Czech Republic. | also deal with
several analyses employed at the company. In the practical part, the theoretical business

plan is applied to the concrete company, the fitness centre.
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1 Uvod

Moje bakalafska prace je zaméfena na zpracovani podnikatelského zaméru na
zaloZeni fitness centra v Hulin€. Budu posuzovat, zda je tento podnikatelsky zamér
rentabilni, tj. zda generuje dostatecné financni prostiedky k zajisténi prosperity firmy a
bezproblémovému splaceni uvéri. Cilem tohoto vyhodnoceni je rovnéz zjisténi, zda se
bude spole¢nost schopna etablovat na trhu a konkurovat ostatnim firmam v regionu,

které se zabyvaji stejnou nebo podobnou ¢innosti.

Me¢ésto Hulin jsem zvolil z toho ditvodu, protoze bydlim nedaleko a mém piehled o
faktorech souvisejicich s realizaci mého podnikatelského zaméru. Znalost mistnich
podminek mi umozni dobfe se zorientovat ve zvolené problematice. Jedna se predevsim
0 konkurenci. Rozhodl jsem se vstoupit na trh sportovnich sluzeb jako spole¢nost

S ruenim omezenym.

Pocatkem 90. let minulého stoleti doSlo v naSi zemi k rozsahlym spoleCenskym a
hospodarskym zménam. S novym ekonomickym klimatem a postupné se ménicim
Zivotnim stylem vétSiny obyvatelstva vyvstala mimo jiné potieba aktivniho odpocinku,
relaxovani po praci a péstovani kultury téla. Tak jako v jinych sférach i v oblasti fitness
a zdravého Zivotniho stylu se nasSi obyvatelé mohli stile vice seznamovat se
zahrani¢nimi poznatky a novinkami. Nemalou tlohu zde sehrdla i moda a vSeobecné se

roz§ifujici snaha dobie vypadat a tim padem byt zdravy a GspeSny.

Novych ekonomickych podminek v nasi zemi vyuZily né€které zahrani¢ni firmy. Ty
k nam jednak dovazely nové a zde neznamé télocviéné naradi a stroje, ale také se
pustily do budovani siti posiloven a fitness center. K nim se pfidalo i mnoho

zacinajicich regionélnich podnikatelt.

Velkéd c¢ast jich ale zkrachovala. Uspét v podnikani neni rozhodné jednoduché.
Zahranicnim firmam pfedev§im chybéla znalost mistnich podminek, domécim
zacinajicim podnikatelim zase potfebné zkuSenosti a pfedevsim finanéni prostiedky. Ze

statistik vyplyva skute¢nost, ze je mnohem vétsi pravdépodobnost krachu spolecnosti,
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nez jejiho uspéchu. Béhem prvnich let existence firmy je jejich Sance na ,preziti*
miziva. Jako ptiklad uvadim udaje z americkych statistik, které nejsou sice plné
srovnatelné s naSimi podminkami, ale pro ilustraci postaci. V USA zalozi kazdy rok
novou firmu 1 000 000 lidi. Z téchto novych firem do roka zkrachuje 40 %. Do péti let
zkrachuje neuveétitelnych 80 % nové zalozenych firem. Z téch, co preziji, zkrachuje
80 % v prib¢hu dalsich péti let. Da se fici, Ze devét z deseti noveé zalozenych podniki

zkrachuje do deseti let od svého zalozeni. (28)

Situace v Evropé neni o nic optimisti¢téjsi. Podle evropskych statistik ma Sanci
prezit prvni dva roky jen jedna ze &tyF nové zalozenych firem. Uspéchu dosahne pouze
10 % zacinajicich podnikateli. V patém roce svého Zivota zkrachuje v Evropské unii az

95 % malych a sttednich firem. (28)

Z vyse uvedeného vyplyva, ze je dulezité zpracovat podnikatelsky plan velmi
dikladné a sofistikované. Kazdy podnikatel by mél dobie zvazit vSechny aspekty,
protoze nekvalitni a nekonkrétné zpracovany podnikatelsky zamér muze vést k mnoha

firemnim obtiZim, v nejhorSim ptipadé 1 k bankrotu cel¢ firmy.

Pfedmétem mé bakalaiské prace je zhotoveni ambiciézniho podnikatelského planu
na zaloZeni fitness centra v Hulin€. Pfi realizaci svého podnikatelského zaméru pouziji
zejména financni prostfedky rodiny a také uvér sjednany u nékteré z Ceskych bank.
Provedu marketingovy prizkum, zhotovim BEP analyzu a propocitdm dobu navratnosti

investovaného kapitélu.
2 Cile prace a vymezeni problému
2.1 Cile bakalarské prace

Cilem mé bakalarské prace je:

» Zpracovani kvalitniho podnikatelského zdméru na vybudovani nového fitness

centra v Huling. Pokud mé toto zatizeni uspét v konkurenci ostatnich fitness
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center, musi nabizet vSechny dostupné sluzby v oblasti posilovani téla na co

mozna nejvyssi urovni a v cenoveé optimalnich relacich.

» Vyhodnoceni realnosti podnikatelského zaméru, které povede ke zjisténi, zda
nove zalozena spolec¢nost bude:
e schopna se etablovat na trhu
e konkurovat ostatnim firmam v regionu, které se zabyvaji stejnou nebo
podobnou ¢innosti.
e generovat dostate¢né finan¢ni prostfedky k zabezpeceni
bezproblémového fungovani firmy, fadného splaceni tUveéru a

Vv neposledni fad¢ uspokojeni vlastnich potieb realizatora projektu.

2.2 Vymezeni bakalarské prace

Muj podnikatelsky zamér, ktery je predmétem této bakalarské prace, se zaméfuje na
oblast sportovnich sluzeb. Zde jiz pisobi mnoho zavedenych spole¢nosti, které vytvaii
ostrou konkurenci. Podnikatelsky zdmér proto musi obsahovat realizovatelné kroky,
které¢ povedou k tspéSnému fungovani nového podnikatelského subjektu ve zvoleném
regionu. Oproti konkurenci je nezbytné nabidnout lepsi, dostupnéjsi a ekonomicky
vyhodnéjsi sluzby. Uskutecnéni podnikatelského zaméru si vyzadd vynaloZeni

finanénich prostiedkt. Kromé vlastnich finanénich prostiedkt vyuziji i cizi zdroje ve

b 4

form¢ podnikatelského tuvéru od Komeréni banky, a.s. Nejdilezitéjsi casti
podnikatelského planu je finanéni plan, ktery zpracuji za vyuziti vhodnych

ekonomickych metod a provéfim ho odpovidajicimi analyzami.

2.3 Prinosy bakalarské prace

e Teoretické prinosy

Zpracovana bakalafska prace poskytne piedstavu o podnikatelském prostredi ve

zvoleném regionu v oblasti sportovnich sluzeb. Bakalaiska prace ptredstavuje zdroj pro
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zpracovani dalSich analyz s podobnym zaméfenim. Tato bakalafskd prace muze

poslouzit jako inspirace pro zac¢inajici podnikatele v oblasti sportovnich sluzeb.
e Praktické piinosy

M4 bakalaiska prace nabizi moznost uskute¢néni podnikatelského zaméru ve
zvoleném konkurenénim prosttedi. V pfipadé realizace podnikatelského projektu

ptisp¢je ke zlepSeni sportovnich sluzeb v daném regionu.

3 Teoreticka ¢ast prace

Teoreticka ¢ast bakalatské prace predstavuje vychodiska pro zpracovani kvalitniho a
konkurenceschopného podnikatelského zaméru v oblasti fitness center. Pfitom bere

V potaz ziskané poznatky a zkusenosti.

3.1 Podnikatelsky plan

3.1.1 Pojem ,podnikatelsky plan“, jeho obsah a diivod zpracovani

Myslim, Ze nasledujici definice podnikatelského planu od autori Hisriche a Petherse
je vystizna: ,,Podnikatelsky plan je pisemny material zpracovany podnikatelem,
popisujici vSechny klicové vnejsi i vnitrni faktory souvisejici se zaloZenim i chodem

podniku.« (4)

Zpracovani podnikatelského planu je prvnim krokem pfi zahdjeni podnikatelské
¢innosti. Je dualezité si uvédomit, Ze zalozeni podniku je velice riskantni zéleZitost a ne
krokli je spravné sestaveni podnikatelského planu. Podnikatelsky plan nepotiebuje
pouze podnikatel, ale pomize také externim subjektim, aby mohly zhodnotit realnost
predkladaného planu. Pokud se firma rozhodne pozadat o podnikatelsky uvér, musi

oslovené bance predlozit rovnéz podnikatelsky zamér. Proto se také podnikatelsky plan
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zpracovava. Bez vypracovani podnikatelského planu nelze ziskat avér od zadné z bank,
ani u jinych penéznich ustavi. Podnikatelsky plan se vytvaii za ucelem ,,...prresvedcit
potencialni investory ¢i véFitele o vyhodnosti a navratnosti daného podnikani, na jehoz

financovani by se podileli. (20)

Podnikatel by mél mit pfedev§im odhodlani, a to zejména v pocatcich podnikéni.
Na zacatku kazdého podnikani Clovék narazi na mnoho problémi. Bez poradného

odhodlani nema smysl v podnikani pokracovat. (38)

Podnikatelsky plan by mél byt zasadnim a prvnim dokumentem pii zalozeni
podniku. Pro kazdé dlouhodobé podnikani je nezbytny kvalitni podnikatelsky plan,
ktery podstatng snizuje rizika podnikani. Uspé&sny podnikatel z tohoto diivodu zahajuje

¢innost postupnym zlepsovanim svého prvotniho dobrého napadu. (39)

3.1.2 Zakladni piredpoklady uspéSného podnikatelského planu

Podle prostudovangé literatury jsem zjistil, ze autofi uvadi velmi podobné pozadavky
na podnikatelsky plan. Vybral jsem si tyto nasledujici ptiklady od autora E. Blackwella.
Podnikatelsky plan by mél byt srozumitelny, struény, logicky pravdivy. VSechna

tvrzeni by méla byt doplnéna o ¢iselné udaje. (1)

Srozumitelnost
Osoba, kterad zpracovava podnikatelsky zamér, by se méla drzet téchto zésad:
e Vyjadfovani by mélo byt jednoduché a jasné,
o Udaje uspotadat prehledné do tabulek,

e Pouzivat véty, které neobsahuji vice mySlenek.
Strucnost

E. Blackwell doporucuje co nejvice zestrucnit svij podnikatelsky plan a

ponechat jen nejdulezitéjsi udaje, které by se mél ¢tenar dozvedét. (1)
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Logicnost:
Vsechny skute¢nosti by mély byt usporadany tak, aby byly pro ¢tenéie snadno

pochopitelné.

Pravdivost
M¢ly by byt uvedeny pouze pravdivé udaje. V zddném piipadé nic nezvelicovat,

nedomyslet si.

Cisla
Osobu, kterd bude podnikatelsky plan posuzovat, budou zajimat predevsim
¢iselné udaje. Proto by mély byt vSechny skutec¢nosti podlozeny Cisly.

3.1.3 Uéel podnikatelského planu

Skupiny uzivateli, pro které je podnikatelsky plan uréen, zobrazuje nize

uvedeny obrazek.

Obrizek 1 - UZivatelé podnikatelského planu

Zdroj: Viastni zpracovani
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e Externi uzivatelé

Externimi uzivateli se mysli napiiklad banky nebo potencialni investofi. Pti zadosti
o financovéani nového projektu (napf. zalozeni nového podniku, rozsiteni jiz existujiciho

podniku a podobn¢) je podnikatelsky plan posuzovan potencialnimi investory. (27)

e Interni uzivatelé

Interni uzivatelé podnikatelského plénu jsou jeho zaméstnanci ¢i vlastnici. Tento
vnitini dokument podniku muze slouzit jako nastroj planovani a rozhodovani. Diky
tomuto dokumentu si vedeni firmy muze 1épe utfidit mySlenky a zvolit cile, kterych by

m¢élo byt dosazeno. (27)

3.1.4 Struktura podnikatelského planu

Neexistuje zadny obecné platny piedpis, ktery by podrobné urcoval, jak by mél
podnikatelsky zamér vypadat. Jeho struktura je v rezii kazdého podnikatele. Ti se
nemusi fidit zadnymi predpisy a vypracuji jej na zakladé svych piedstav. Pokud
podnikatel nebo firma Zadaji u mistni banky 0 Gv¢ér, ta ve vétSiné ptipadl podnikatelsky
zdmer pozaduje. Pii jednéani s podnikatelem banka sdéli své pozadavky na zpracovani
podnikatelského zaméru. Po prostudovani odborné literatury jsem usoudil, Ze autofi

nejvice uvadéji nasledujici polozky podnikatelského zaméru:

e Titulni strana

Na titulni strané podnikatelského zdméru by nemély chybét tyto udaje:
- Nézev podnikatelského zdméru,

- Vlastnicka struktura spolecnosti (jména podnikatelil),

- Kontakty podnikatelii (telefon, email)

- Sidlo firmy,

- Financovani podniku,

- Obchodni nézev firmy (bud’ navrhovany, nebo uz existujici),

-16 -



- Popis podnikatelské ¢innosti. (7)

e Kilicové osobnosti

Na charakteristiku hlavnich (vedoucich - manaZerskych) osobnosti firmy je pfi
posuzovani podnikatelského zaméru kladen velky diiraz. Ve vétSin€ ptipadt se uvadi
dosazené vzdélani a praktické zkuSenosti téchto osob. Je vhodné sem uvést veskeré

karierni Gispéchy manazeru. (22)

e Marketing

Patii sem:

- Prizkum trhu
Pro kazdého prosperujiciho podnikatele je velice dilezitd znalost zadkaznika. Po
fadném prizkumu trhu by mél byt podnikatel schopen vybrat si svého cilového

zakaznika, jak velky ma byt trzni podil, nakupni cyklus, jak velkou roli hraje sezonnost.

- Analyzovani konkurence
Identifikace konkurentli, vyhodnoceni jejich silnych a slabych stranek,

predikce reakce konkurentii na nového ,,hrace* na trhu.

- Marketingovy plan
Analyza SWOT (viz. v dalsi kapitole), formulace vychozi strategie.

- Popis vyrobku, ¢i sluzeb

Zakladni vlastnosti vyrobku, které¢ bude podnik vyrabét, sluzeb, které¢ budou

poskytovany, zivotni cyklus vyrobki, vyvoj novych vyrobkd, atd. (16), (18)
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e Financ¢ni plan

Velice diilezitd ¢ast podnikatelského zdméru je finan¢ni plan, ktery ja zdkladem pro
hodnoceni podnikatelskych ptilezitosti. Finanéni plan obsahuje planovani potiebné vyse
kapitalu, planovani struktury podnikového majetku, podil stalého a obézného majetku,
rozhodovani o investicich. Finan¢ni plan by mél ukazat, vyvoj finan¢ni situace podniku.
(18) ,,Financni plan podniku je specifickou formou podnikatelského zaméru, ktery

formulujeme zpravidla na bézny obchodni rok s vyhledem na dalsi jeden az

t7i roky. ** (6)

e Ekonomicky vyhled

Ekonomickym vyhledem je myslen piehled nékladt souvisejicich se zahdjenim
podnikatelské ¢innosti a struktura zdrojt, ze kterych bude podnikatel Cerpat penézni

prostiedky. (31)

e Shrnuti

Nejdtlezitéjsi informace podnikatelského planu se shrnou do dvou az sedmi stran.
Shrnuti by mélo osobu, kterd podnikatelsky zdmér posuzuje, zaujmout a vzbudit u néj
zvédavost precist si cely dokument a zabyvat se podrobnostmi. M¢Ely by zde byt také

uvedeny cile a zplisoby jejich dosazeni.

V piipadé, Ze se jednd o nové zaloZeny podnik, uvadéji se zde informace, které
potencialnimu investorovi pomohou udélat si obrazek o firme¢. Nejedna-li se 0 nové
zalozeny podnik, ale podnik jiz fungujici, mél by byt v této Casti obsazen vyvoj a
souCasna situace podniku. Mohou se pfilozit financni analyzy, ucetni vykazy jako

doklady o pravdivosti uvadénych informaci. (22)
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e Prilohy

Muze se jednat o tyto dokumenty:
- Rozvaha,

- Vykaz ziskt a ztrat,

- Cash-flow,

- Zivotopisy,

- Fotografie,

- Vysledky prizkumu trhu,

- Vysledky propagacnich akci,

- Technologicka schémata (31)

3.2 Pravni formy podnikani

3.2.1 Zivnost

Podnikani jednotlivci ma vétSinou formu Zivnosti, které jsou upraveny
zivnostenskym zdkonem (zédkon o Zivnostenském podnikani 445/1991 Sb., ve znéni

pozdg&jsich predpisti). Takové podniky vlastni pouze jedna osoba. (19)
Zivnostensky zikon v § 2 definuje Zivnost takto:

Zivnosti je soustavnd cinnost provozovand samostatné, vlastnim jménem, na
viastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto
zdakonem. *“ (45)

Vyhody podnikani
e Podnikatel ma volnost pii rozhodovani,

e Jeho rozhodovani je pruzné,

e Je umoznéno zahajit podnikani okamzité po ohlaseni Zivnosti,
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e Nevyzaduje se kapitdl, minimalni zfizovaci naklady - jde o naklady nutné
k vyhotoveni pravnich dokumentt (spoleCenské smlouvy, notaiské potvrzeni),

e Zalozeni, pferuSeni i ukonceni ¢innosti je jednoduché

e Lze uplatiovat vydajové pausaly,

e Zisk po zdanéni ziskava podnikatel,

e Zasahy statu formou regulace podnikéni nejsou vyznamné.

Nevyhody podnikani:

e Podnikatel ruci za své zavazky neomezené celym svym majetkem,

e Podnikatel musi disponovat dostate¢nymi odbornymi znalostmi,

e Omezeny pristup k bankovnim uvérim spojeny s vysokou urokovou mirou,

e Fyzicka osoba budi pochybnosti o zastupitelnosti a schopnosti plnéni zavazkt v
ptipadé problému,

e OSVC musi odvadét dan z ptijmi a rovnéz socialni a zdravotni pojisténi.

Registrace u spravce dané

Zakon ¢. 337/1992 Sb., o spravé dani a poplatkd v § 33, odst. 1 tika: ,,Poplatnik,
ktery obdrzi povoleni nebo ziska oprdavmneni k podnikatelské cinnosti nebo zacne
provozovat jinou samostatnou vydélecnou cinnost je povinen do triceti dnii podat
prihlasku k registraci u mistné prislusného spravce dané. Tato lhiita zacne bézet
nasledujici den po dni pravni ucinnosti povoleni nebo opravnéni nebo po dni, kdy zacne
provozovat jinou samostatnou vydélecnou cinnost. Pro ucely tohoto zdkona se rozumi
dnem pravni ucinnosti den, kdy je poplatnik podle prislusnych predpisii opravnén zacit

vykonadvat podnikatelskou cinnost.* (44)
Poplatnikovi bude spravcem dané vydano osvédceni o registraci a pfidéleno danové

identifikaéni &islo (DIC), které musi poplatnik uvadét pii komunikaci se spravcem dané

a dalsich ptipadech, stanovenych timto zdkonem.
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3.2.2 Obchodni spolecnosti

wZakladnim, popr. hlavnim, primarnim pramenem naseho prava obchodnich
spolecnosti je obchodni zdkonik, tj. zakon ¢. 513/1991 Sb. z 5. 11. 1991, vyhlaseny ve
Sbirce zdkonii publikaci v jeji castce ¢. 98 dne 18. 12. 1991, jenz vstoupil v ucinnost

dnem 1. lednem 1992.* (3)

Podle § 57 odst. 1 Obchodniho zdkoniku se obchodni spolecnosti zakladaji
uzavienim spolecenské smlouvy, nebo zakladatelské listiny. Jakmile ji podepisi vSichni
zakladatelé, je spoleCnost zalozena. Spolecnost vznikd dnem zapisu do obchodniho

rejstiiku a zanikd dnem vymazu z tohoto rejstiiku.

Definici obchodni spole¢nosti uvadi § 56 odst. 1 obchodniho zakoniku: ,,Obchodni
spolecnost je pravnickou osobou zalozenou za ucelem podnikani, nestanovi-li prdavo

Evropskych spolecenstvi ¢i zakon jinak.« (41)

Tento obrazek ukazuje piehled druhii obchodnich spoleénosti v Ceské republice.

Obrazek 2 - Obchodni spole¢nosti

Druhy
obchodnich

spole¢nosti

Osobni Kapitalové Druzstva Neziskové Organi-
organizace zacni slozky
statu
—— 1
Verejna Koman-ditni Spolecnost Akciova Rozpoc-tové Prispév-
obchodni spole¢nost S ru¢enim spole¢nost organizace kové
spole¢nost omezenym organizace

Zdroj: Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik v platném znéni.
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Osobni spole¢nosti

Osobni spolecnosti se od podnikl jednotlivel li§i hlavné tim, Ze jsou vytvofeny a
vlastnény dvéma nebo vice osobami, které se déli o zisky a spolecné€ jsou odpoveédné za

vSechny ztraty. Spolec¢nici se osobné zucastiiuji podnikani. (41)

» Vefejna obchodni spole¢nost

Jedna se o sdruzeni minimalné dvou osob (podnikatelll), ktefi podnikaji pod
spolenym jménem. Soucasti obchodniho jména spole¢nosti musi byt oznaceni ,,vefejna
obchodni spolecnost* (zkratka ,,vet. obch. spol.““ nebo ,,v.0.5.). Spole€nost se zapisuje
do obchodniho rejstiiku. Spolecnici vkladaji do spolecnosti vklady penézité i
nepenézité. Vklady se pak stanou obchodnim majetkem spolecnosti. Spole¢nost ruci
celym svym majetkem. Statutarnim organem spolecnosti jsou vSichni spolecnici, pokud

se ve smlouvé nestanovi jinak.

Vyhody veiejné obchodni spole¢nosti:

e Jednoduché zalozeni,

e [ze lépe ziskat kapitdl, protoZze kazdy ucastnik ma své finan¢ni prostiedky a
dohromady mohou rucit za vétsi pajcku,

e Spolecenska smlouva nemusi byt sepsdna notaiskym zépisem,

e Neni pozadovan zakladni kapital,

e Spolecnik mtize snadno vystoupit ze spolecnosti.
Nevyhody verejné obchodni spoleénosti:
e Neomezené plné ruceni vSech spolecniki,
e V. 0. s. automaticky zanikne, kdyz pocet jejich spole¢niki klesne na méné nez

jednoho,

e Zakaz konkurence.
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» Komanditni spole¢nost

Spolecnost mohou zalozit dva nebo vice spole¢nikli. Alespon jeden ze spolecnikli
ruci za zévazky spolecnikii do vySe svého vkladu (komanditisté) a minimalné jeden ze
spolecnikid ru¢i celym svym majetkem (komplementéii). Spolecnost fidi pouze
komplementati. Komanditisté jen kontroluji. Zisk je rozdélovan podle spolecenské

smlouvy.

Vyhody komanditni spole¢nosti:

e Pocatecni kapital neni velky,

e Zisk se rozdé€luje podle ustanoveni ve spolecenské smlouvé,
e Vklad komanditisty ¢ini K& 5 000,-

e Komplementafi plati ze zisku socialni pojisténi,

e Zisk komplementati je zdanén dani z ptijmu fyzickych osob.

Nevyhody komanditni spole¢nosti:
e Vedeni ucetnictvi,

e Podil u komanditistl je zdanén srazkovou dani,

e Komplementafi ru¢i neomezené.

Kapitalové spole¢nosti

Pro kapitalovou spolecnost je specifickym znakem kapitdlova ucast spolecniki, ne
vsak jejich pfima tcast na podnikani nebo Fizeni spole¢nosti. Rozsah ruceni spoleénikt

za zavazKy je pouze do vyse svého vkladu. (41)
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» Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Tato spoleCnost miize byt zalozena jednou fyzickou 1 pravnickou osobou.
Spolecnost ru¢i za své zavazky celym svym majetkem, spolecnik jen do vySe svého
vkladu zapsaného v obchodnim rejstiiku. Obchodni jméno musi obsahovat oznaceni
»Spole¢nost s ruéenim omezenym®, ,,spol s r.0.“ nebo ,,s.r.0.“. Nejvys$sim organem je
valna hromada. Statutarnim organem je jednatel nebo jednatelé. Na zéklad€ ustanoveni
spolecenské smlouvy mulze byt na valné hromadé volena i1 dozorci rada. Zalozeni

spoleCnosti je jednodussi nez u akciové spolecnosti, proto je spolenost s ru¢enim

omezenym v CR velice oblibend a ¢asto pouzivana pravni forma spolecnosti.

Vyhody spolecnosti s ru¢enim omezenym

e Spolecnici ruci do vyse nesplaceného zdkladniho kapitalu,

o K zalozeni firmy staci jedna osoba,

e Miuze se zfidit dozor¢i rada jako kontrolni organ spole¢nosti,

e Moznost vlozeni 1 nepenczitého vkladu,

e Obchodni podil 1ze za podminek stanovenych zdkonem a podle spolecenské
smlouvy prevadét na jiné osoby,

e Vyplacené podily na zisku spole¢nikiim nepodléhaji socialnimu pojisténi.

Nevyhody spolec¢nosti s ru¢enim omezenym

U spolecnosti s ru¢enim omezenym je nutny minimalni zdkladni kapital K¢

200 000,-, minimalni vklad jednoho spole¢nika K¢ 20 000,-

e Povinnost vést ucetnictvi,

e Zapis do obchodniho rejstiiku,

e Spolecenska smlouva musi byt sepsana notarskym zapisem, coz predstavuje
zvysSené néklady,

e Vyplacené podily na zisku se musi danit srazkovou dani,

e Zisk spole¢nosti je zdanén sazbou pro pravnické osoby,
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e ZaloZeni a fizeni spole¢nosti obnasi urcitou administrativni zatéz.

» Akciova spolecnost

Jedna se o kapitalovou spole¢nost, kde je zakladni jméni rozlozeno na stanoveny
pocet akcii vV dané nomindlni hodnoté. Spolecnost miize zalozit jedna pravnicka osoba
nebo vice zakladatelti. Spolecnost ruci za své zavazky celym svym majetkem, akcionaii
za zévazky spoleCnosti neru¢i zadnym zpisobem. NejvysSim kontrolnim organem

spole¢nosti je dozor¢i rada. Statutarni organ je predstavenstvo.

Vyhody akciové spole¢nosti

e Akcionafi neruci za zdvazky spolecnosti,

o Velka spolecnost piisobi vérohodnéji,

e Snadna dostuponost kapitalu,

e Moznost velkého zisku (z ditvodu vysokého kapitalu spolecnosti),

e Polovinu srazené dané z vyplacenych dividend Ize uplatnit jako slevu na dani.

Nevyhody akciové spolecnosti

e Naroc¢na administrativa,

e Je tfeba vést ucetnictvi,

e Velmi pomalé jednani spole¢nosti, neni operativni,

e Vysoky zakladni kapital ¢ini min. K¢ 2 000 000,-

e Pomérmeé slozité zakladani i plisobeni spolecnosti,

e Dvoji zdanéni (zisk akciové spolecnosti se dani z pfijmu pravnickych osob a pfi

vyplaceni dividend se uplatiiuje srazkova dar).
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3.3 Analyza obecného prostredi

3.3.1 Analyza SLEPT

Vsechny podniky jsou obklopeny vnéjsim okolim. Aby podnik uspél na trhu
V konkuren¢im boji, musi se zabyvat prizkumem tohoto okoli. Nutnou podminkou
k tspéchu je sofistikovana strategie podniku. Na trhu dochazi k fadé zmén, kterym musi
podnik rozumét a reagovat na né. Ke zkoumani téchto zmeén, slouzi analyza SLEPT.
Vystupem této analyzy jsou potencialni hrozby a pfilezitosti. Analyza musi odhalit ty
oblasti, které maji na podnik nejvétsi vliv. (10)

Jedna se o tyto oblasti:

e Social (socidlni)

e Legal (pravni)

e Economical (ekonomickou)
e Political (politickou)

e Technological (technologickou)

Pocatecni pismena téchto oblasti davaji dohromady slovo SLEPT.

Obrazek 3 - Analyza SLEPT

Technology

Zdroj: Viastni zpracovani
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Nyni si rozebereme jednotlivé casti SLEPT analyzy.

» Socialni prostiedi

Do této skupiny fadime piedev§im zivotni uroven, zivotni styl, kvalifikacni
strukturu, nabozenstvi, cilové skupiny. Také sem muizeme fadit miru nezaméstnanosti a

demografické faktory.

» Pravni a politické prostiedi

Toto prostiedi vytvaii a ovliviluje zejména vlada, ktera stanovuje pravidla
podnikéni, spoluprace se zahrani¢im, ochrany trhu a spotiebitelii. Navrhuje také zakony.

Manazefi musi mit proto velkou znalost zdkont, vyhlasek, smérnic apod.

» Ekonomické prostredi

Mezi dilezité ekonomické faktory patfi hlavné: hruby domaci produkt, bilance
zahrani¢niho obchodu, zapojeni do ekonomickych struktur EU, orientace na vyvoz,
aktualni kurz koruny vuc¢i svétovym meéndm, kupni sila koruny, platebni devizova
bilance, inflace, statni rozpocet, mzdy z hlediska regionalniho a odvétvového,
nezameéstnanost, koupéschopnost obyvatelstva, finan¢ni zdravi firem, rentabilita odvétvi

a podobné.

» Technologické prostiedi

Ponévadz technologicky vyvoj postupuje vysokym tempem dopiedu, musi manazeti
tento vyvoj sledovat a také vytvaret piredpoklady pro dlouhodobou prosperitu firmy.

Kdyby tento faktor firma nesledovala, mohlo by to mit za nasledek pokles prodeje.
Zékaznici by davali prednost konkurenci s technologicky vyspélymi vyrobky.
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3.3.2 Analyza SWOT

Analyza SWOT se pii tvorbé podnikatelského zaméru pouziva velmi ¢asto. Pfi této
analyze se vyhodnocuje prostfedi, ve kterém se podnik nachazi. Pfi studiu odborné
literatury jsem narazil na vystiznou definici této analyzy: ,,.SWOT analyzu lze chapat
Jjako identifikaci internich silnych a slabych stranek zkoumané jednotky ve vztahu

k pFileitostem a hrozbdm, jejichz nositelem je vnéjsi prostredi.* (37)

Nvni si rozeberme vyznam jednotlivvch pismen ve zkratce SWOT:

S —STRENGTHS - ptednosti, tedy silné stranky

W — WEAKNESSES - nedostatky, tedy slabé stranky
O — OPORTUNITIES - prilezitosti

T — THREATS - hrozby

Tabulka 1 - Analyza SWOT

S - silné stranky W - slabé stranky
O - prilezitosti Strategie SO Strategie WO
T — hrozby Strategie ST Strategie WT

Zdroj: MILACEK, M: SWOT analyza. 2002

Legenda:

SO — wuzit silné stranky na ziskani vyhody
WO - prekonat slabiny vyuzitim prilezitosti
SW — wyuzit silné stranky na celeni hrozbam

WT — minimalizovat naklady a celit hrozbdam (33)

Analyzu je tfeba provést velmi diikladné, nesmime opomenout Zadné nalezitosti.
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3.3.3 Segmentace trhu

Segmentace trhu poskytne detailni pohled na jednotlivé casti trhu. Podle M.
Dedouchové ji lze definovat jako ,,...zpusob, jakym si podnik formuluje skupiny

spotrebitelil na zdkladé jejich riiznych potieb nebo preferenci.” (2)

Pro lepsi pochopeni trhu je dobré si jej rozdélit na mensi casti, tedy provést

segmentaci trhu. Trh Ize rozd€lit z riznych kritérii. Nize uvadim jejich vycet:

e Demografické — (v€k, pohlavi, vzdélani, povolani, ptijem),
e Etnografické — (rasa, narodnost, ndbozenstvi),
e Geografické — (stat, region, hustota osidleni)

e Psychografické — (zivotni styl lidi) (24)

3.3.5 Porterova analyza

Tuto analyzu vypracoval v roce 1979 profesor Michael Eugene Porter. Slouzi, stejné
jako ptedchozi analyzy, k prizkumu okoli podniku. Profesor Michael Eugene Porter se

zabyval otazkou, jaké vné&jsi sily ovliviuji podnikéni firem. Na podnik podle néj puasobi

pét sil, které se navzajem ovlivituji. Tedy zména jedné sily ma vliv na ostatni sily.

Tyto sily jsou nasledujici:

o Vyjednavaci sila zakaznikd,

« Vyjednavaci sila dodavateld,

« Hrozba vstupu novych konkurentt,
« Hrozba substitutu,

« Rivalita spolecnosti piisobici na daném trhu.

Porterova analyza je vyhotovovana za ucelem analyzovat odvétvi, aby bylo mozné

predvidat ziskovost v odvétvi.

Pro ilustraci jsem zpracoval nasledujici obrazek Porterovy analyzy.
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Obriazek 4 - Porterova analyza konkurenc¢nich sil

Hrozba nové vstupujicich firem

EEmn) = = aED

Vliv dodavateli Vliv odbérateld

Hrozba substituénich produkti

Zdroj: Kotler, P.: Marketing management: analyza planovani, vyuziti, kontrola. 1998

3.4 Marketingova strategie

Pro kazdého prosperujiciho podnikatele je velice dalezita znalost zakaznika. Po
fadném prizkumu trhu by mél byt podnikatel schopen vybrat si svého cilového
zakaznika. Dale by si mél ujasnit, jak velky ma byt jeho trzni podil, zabyvat se

nakupnim cyklem, posoudit vliv sezonnosti.

3.4.1 Marketingovy mix

»Marketingovy mix je soubor taktickych marketingovych ndstroju, které firma

pouziva k uprave nabidky podle cilovych trhi.* (9)
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Marketingovy mix tvoii &tyfi zakladni slozky, které jsou na sob& zavislé. Rika se

Jim 4P a jsou to:

e Vyrobek (Product)

Jednda se o hmotny statek nebo sluzbu, kterd uspokojuje zdkaznika. Kazdy
podnik ma za cil, aby se jeho vyrobky lisily od konkurence, aby zadkaznici davali
prednost témto vyrobkiim a byli ochotni za né zaplatit i vyssi cenu. ,,Produkt je
Jjednim z prvkii marketingového mixu, coz znamend, Ze jde o jednu z ovlivnitelnych

marketingovych promeénnych, kterymi firma reguluje své usili o obrat a zisky.“ (5)

e Cena (Price)

Cena je suma, kterou jsou zakaznici ochotni zaplatit za produkt. Je tfeba vzit
Vv tvahu konkurenci. Firma musi sledovat vyvoj cenové politiky a ptizplisobovat tak
svou cenovou politiku. Zvolime-li vyss§i ceny naSich vyrobkd a sluzeb, musime
zohlednit jejich atraktivnost pro zdkaznika. Lidé si budou ochotni pfiplatit pouze

Vv piipadé, Ze vysi ceny odpovida také kvalita vyrobku.
e Podpora prodeje (Promotion)

Jde o propagaci vyrobki ¢i sluzeb. Nastroje podpory prodeje maji cil stimulovat
okamzity prodej. Hlavni cile podpory prodeje jsou ndsledujici: zvySeni prodeje,
podnécovani zakaznika k zakoupeni vétSiho mnozstvi, snizeni cykli¢nosti prodeje,
podnécovani opétného nakupu.

e Distribuce (Placement)
Da se fici, ze se jedna o zplsob pfemisténi vyrobku od vyrobce k zékaznikovi.

Pomoci téchto nastroji ¢i slozek marketingového mixu je upravena nabidka zbozi ¢i

sluzeb, ktera respektuje prani zakaznika. (8)
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3.5 Financ¢ni analyza

Komplexni analyza neni pfedmétem této prace, proto se budu zabyvat pouze

stanovenim doby navratnosti a ureni bodu zvratu.

> Doba navratnosti

,<Doba navratnosti je takové obdobi (pocet let), za které tok cash flow prinese

hodnotu rovnajici se pocdtecnim kapitdilovym vydajiim na investici.* (14)

Stanoveni doby uhrady je jedna z nejjednodussSich metod finan¢ni analyzy. Tato
metoda nerespektuje inflaci. Z tohoto divodu je velmi nepfesna. Presto Se pouziva u

rizikovych projektii a u projektt s kratkou zivotnosti velmi casto.

» Analyza bodu zvratu (Break Even Point Analysis)

Analyza bodu zvratu nam pomuze zjistit, ,,jakou tiroven vykonu podniku musime

zajistit, aby doslo k vhradé jak fixnich, tak variabilnich ndkladi.” (13)

Pfi této analyze se zkoumd rovnovaha mezi naklady a vynosy. Vychazime
z predpokladu, ze se v podnikovych vykazech sleduji variabilni a fixni naklady
oddélené. Ur¢ime bod zvratu, tedy bod, ve kterém se celkové néklady rovnaji celkovym
vynostiim. Dostavame se tak do situace, kdy firmé& nevznikéd Zadny zisk ani ztrata, tedy

do bodu zvratu.

Spravné urceni bodu zvratu ma pro firmu velky vyznam, nebot’ ho vedeni firmy
pouzivd k mnoha zésadnim rozhodnutim. Podnik musi mit informace, ze kterych se
dozvime napf.: pfi jakém mnoZstvi kusti vyrobkl jsou pokryty vSechny fixni i variabilni
naklady a kdy se firma dostdva ze ztraty do zisku. Tato problematika se da fesit poCetné
i graficky. (11)

Z nize uvedeného obrazku plyne skutec¢nost, ze jakmile podnik dosdhne bodu

zvratu, za¢ina byt ziskovy.
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Obriazek 3 — Analyza bodu zvratu

IC _
(vKC)

Zdroj: Vlastni zpracovdini

Legenda:

TC. celkové naklady
TR trzby

VC. variabilni naklady
FCo fixni néklady
Qo mnozstvi produkce
QBZ o bod zvratu

Vzorec pro vypocet bodu zvratu je nasledujici:

BZ —

Fr, celkové fixni nadklady
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4  Analyza trznich prileZitosti

4.1 Analyza obecného prostredi

V této &asti budu analyzovat trzni prostiedi v Ceské republice ve vztahu k mému

predmétu podnikatelskému zaméru.

41.1 Analyza SLEPT
» Socialni faktory

Vzhledem Kk dne$nimu sedavému Zivotnimu stylu by mél ¢Elovék vyuzivat
fitness center k zlepSeni své fyzické zdatnosti. Na tomto se shoduji i 1ékafi. Podle nich
kvalitni pfiméfené cviceni pfedchazi mnoha srdecnim onemocnénim a zlepSuje se

celkova fyzicka zdatnost ¢lovéka.

Mnoho lidi nema v zaméstnani dostatek pohybu, coz mize vést k riznym
zdravotnim problémim jako naptiklad obezita, bolesti zad (vlivem slabého svalstva
v oblasti stfedu téla). Pfibyva obéznich lidi vlivem nezdravého zivotniho stylu a
nedostatku pohybu. Hodné lidi se nezdravé stravuje, volny Cas travi u pocitae misto
toho, aby $li sportovat. Pfibyva vétsi mnozstvi obéznich déti. Obezitu a s ni spojené
onemocnéni srdce a cév bych proto uvedl jako hlavni sociadlni faktor. Déle se mulize

jednat také o problémy s patefi.

Na druhou stranu se diky novym trendiim také setkdvame s lidmi, ktefi preferuji
vice fyzickych aktivit jako je naptiklad posilovani, aerobik, spinning, béh, joga a
podobné. Trénink o vysoké intenzité za¢ind nahrazovat trénink mnohem mirné;jsi. Velka
¢ast lidi dava prednost aktivitam, které nemaji soutézni charakter a jsou mén¢ stresové.
Lid¢é se chtéji odreagovat, zbavit stresu, zlepsit svou fyzickou kondici, sniZit riziko

srde¢nich onemocnéni. Chtéji mit také dobrou kondici a pékny vzhled.
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» Legislativni faktory

V Ceské republice v soucasné dob& probihd reforma justice, ktera vyznamné
podnikani v Ceské republice, je Zivnostensky zakon (zakon ¢&. 455/1991 Sb. o

zivnostenském podnikani. (45)

Novy obcansky zakonik upravujici oblast ¢eského soukromého prava hmotného
bude soucasné se zakonem o obchodnich korporacich a zakonem o mezinarodnim pravu
soukromém platit od 1. ledna 2014. Zakon o obchodnich korporacich nahrazuje
dosavadni obchodni zakonik. Zaméfuje se predev§im na pravni vymezeni obchodnich

spole¢nosti a druzstev. (34), (35)

» Ekonomické faktory

Ceska republika je jako vyspéla zemé fazena mezi nejrozvinutéjsi ekonomiky na
svét&. Ve srovnani s ostatnimi postkomunistickymi zemémi je na tom CR velmi dobfe.
Ekonomika je pomérné stabilni. V poslednich letech se ovSem musi vypotfadavat s
dopady celosvétové a zejména evropské hospodaiské krize. Zakladem Ceské ekonomiky
je prumysl a sluzby. Dalsim odvétvim je zemédélstvi, kde vSak pracuje méné nez 3 %

zameéstnancu.

V mezindrodnim kontextu je ekonomika Ceské republiky ovliviiovana nékolika
zékladnimi faktory:
e FEkonomickeé a politické propojeni s ¢lenskymi zemémi Evropské unie
e Silna vazba na Némecko, kam sméfuje nejvétsi objem ceského vyvozu
e Krize eura a nékterych zemi eurozony (Recko, Italie, Spanélsko, Portugalsko).

V zajmu CR je aktivni zapojeni do feeni souasné hospodaiské krize v Evropé.
Po letech ekonomického riistu zasdhla na konci roku 2008 na$i republiku

ekonomicka krize. Zatimco v letech 2000 az 2008 se index hrubého doméciho produktu

Vv bé&Znych cenach pohyboval v intervalu 1,047 — 1,092, doslo vroce 2009 k jeho
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poklesu na 0,972. V roce 2010 doslo k mirnému oziveni na 1,010. Podle tdaja CNB
dosahl HDP v roce 2011 ristu o 1,7%. V roce 2012 bude pravdépodobné vykéazana
stagnace na indexu 1,000 a v roce 2013 se piedpoklada rtst o 1,9%. (25)

Pocatkem 21. stoleti nase ekonomika zaznamenavala stabilni nariisty hrubého
doméciho produktu. HDP v porovnani let 2005 a 2000 vzrostl o 37,3 %. V roce 2008 se
zaCala projevovat krize, jejiz disledky pietrvavaji dodnes. Presto mezi léty 2005 az
2010 vzrostl HDP o 21,2 %. Primérna hruba mzda roste a v roce 2010 piedstavovala
K¢ 23 797,-. Mira nezaméstnanosti se pohybuje v pasmu 8 - 10 %.

Cisty penéZni p¥ijem na osobu ¢inil v roce 2000 K¢& 6 952,-. V roce 2005 dosahl
hodnoty 9 056,- K¢&, coz piedstavuje nartust o 30,3 %. Tento trend nadale pokracuje a
v roce 2010 vzrostl na K¢ 12 120,- , coz piedstavuje narust v porovnani s rokem 2005
33,8 %. Cista pendzni vydani rovnéz rostla, a to v porovnani let 2005 a 2000 o 24,6 % a
mezi 1éty 2005 az 2010 o 31,1 %. U vsech polozek penéznich vydani byl v pribéhu let
energie a paliva. Ty v roce 2000 ¢inily K¢ 1 315,-, tj. 19,8 % z celkovych nékladi a
v roce 2010 jiz K¢ 2 431,-, tj. 22,4 %.

Zajimavy je pohled na strukturu penézZnich vydani v ¢ase. Zatimco pocatkem
tisicileti predstavovaly percentudlné nejvyznamngj$i slozku penéZznich vydani na
potraviny a nealko napoje (21,3 % celkovych penéznich vydani) nasledované penéznim
vydanim na bydleni, vodu, energie a paliva (19,8 %), v roce 2010 doslo k nartstu podilu
vydajii na bydleni, vodu, energie a paliva na 22,4 % a mirnému poklesu podilu vydaji
na potraviny a nealkoholické napoje na 17,4 %. PenéZzni vydani na dopravu a spoje
pfedstavuji tfeti nejvyznamnéj$i slozku penéznich vydéni, kterd rostla predevSim
v obdobi 2000 az 2005. V roce 2010 predstavovala 14,5 % celkovych penéZnich vydani
na osobu primérné domacnosti. Vydaje na volny c¢as ¢inily v roce 2010 K¢ 918,-. Jejich
podil na celkovych vydajich v pribéhu let postupné¢ mirné¢ klesd a v roce 2010 &ini

8,4 %. (26)
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» Politické faktory

Jednotlivé vlady Ceské republiky se v posledni dekadé snazi vytvatet podminky
pro dal3i rozvej podnikani v Ceské republice, a to jak piijimanim novych legislativnich
norem zamétfenych na podporu podnikani, tak novymi investicnimi pobidkami pro
zahrani¢ni investory. Ceska republika také piijiméa rozsahlé dotace od Evropské unie.
V nedavné dobé bylo v Ceské republice ziizeno nékolik pramyslovych zén, coz mélo ve
vétsing pripada pozitivni vliv také na zaméstnanost v dané oblasti (napiiklad Hyundai
Nosovice). Neékteré nové primyslové zony vSak doposud nejsou plné vyuzivany.
Vyrostlo také mnoho montaznich zavodt a skladt. Byla ucinéna i chybna rozhodnuti,
naptiklad neumérna podpora solarnich elektraren. Negativem ceské ekonomiky a celé
spole€nosti je rozbujeld korupce, klientelismus, pfedrazené a zmanipulované statni

zakazky. Za to je také Ceska republika kritizovana mnoha nezavislymi institucemi.

Od parlamentnich voleb, které se konaly v roce 2010 je v Ceské republice u
moci pravicova koalice ODS, TOP 09 a Vé&ci vefejné. Tato vlada ma rozhodujici vliv na
vyvoj vna$i zemi. V Senatu Ceské republiky je nadpoloviéni vétsina senétord

zastupujicich levicové strany.

» Technologické faktory

V piipadé mého oboru podnikani za technické faktory povazuji pfedevsim stroje,
které tvoii technickou vybavenost mého fitness centra. Podnik by m¢l neustale sledovat
technologicky vyvoj a modernizovat své technické vybaveni, aby nezustal pozadu za
konkurenci. Kdyby tak podnik necinil, mohla by jeho pasivita zapfi¢init rizné

komplikace ve vyvoji trzeb.

wewr

Na zéklad¢ provedeni analyzy SLEPT jsem dospél k n€kolika poznatkiim, které

jsou dulezité pro uspésné podnikani ve zvolené oblasti:
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e Hospodatska situace ¢lenskych zemi Evropské unie je nyni velmi obtizna. Jsou
pfijimana opatieni ke zlepSeni soucasného stavu.

e Je tieba zajistit, aby piijimané reformy a kroky k oziveni ekonomiky mély
pfesah do budoucich let. Stabilni ekonomické prostfedi napomahd rozvoji
podnikani.

e Obyvatelé¢ Ceské republiky zadali v poslednich letech ve vét$i mife preferovat
zdravy zivotni styl. Uvédomuji si zdravotni rizika a jsou ochotni vynalozit
finan¢ni prostfedky na aktivni formy vyuziti volného €asu, kam patii i ndvstévy
fitness center.

e Nejvétsi polozku z &istych penéznich vydani obyvatel CR tvofi naklady na
bydleni, vodu, energie a paliva (22,4 %). Cista penézni vydani na volny ¢as tvoii
méné nez 10% celkovych vydani.

e V Ceské republice stale existuji mésta a obce, kde jsou omezené moznosti
aktivniho traveni volného casu.

e Jednim z nich je i primyslové mésto Hulin, kam pfijizdi mnoho lidi za praci.

Zde mam v umyslu zfidit fitness centrum.

4.1.2 Analyza SWOT

Silné stranky:
e Vybornd lokalita — mésto Hulin, ve kterém neni Z4dnd konkurencni
posilovna
e Nabidka soléria
e Sluzby trenéra

e Vysoka kvalita nabizenych sluzeb

Slabé stranky:
e Standardni sortiment poskytovanych sluzeb
e Obtizné predvidatelny pocet klienti

e Zacinajici firma, ktera doposud neni v povédomi zdkaznikl
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Hrozby:
e Vznik nové konkurence
e Pohodlnost lidi

e Preference jinych aktivit (béh, plavani, cyklistika, a podobn¢&)

Prilezitosti:
e Rozsifeni sortimentu sluzeb
e Ziskani novych klientii

e Vybudovani vice provozoven

4.1.3 Segmentace trhu - Situace mésta Hulin

Nize uvedena tabulka zobrazuje zakladni informace 0 mésté Hulin. (35)

Tabulka 2 — Zakladni informace o mésté Hulin

Status obce: Mésto
Obec s rozsifenou piisobnosti: Kroméiiz
OKkresni mésto: Kroméiiz
Kraj: Zlinsky
Pocet obyvatel: 7232

Zdroj: Odhad online. Statistické informace: Hulin. 2010

Graf ¢. 1 zobrazuje informace o vyvoji poctu obyvatel v letech 2002 az 2010.

Graf 1 - Informace o vyvoji po¢tu obyvatel v Huliné

Pocet obyvatel v letech 2002 az 2010

Zdroj: Odhad online. Statistické informace: Hulin. 2010
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Z vyse uvedeného grafu je patrné, Ze pocet obyvatel Hulina mirn€ klesa. Pokles
je ale zanedbatelny. Tak nizky pokles obyvatel neznamena pro mou firmu nedostatek
potencialnich zékaznik.

» Demografické faktory
Vékova struktura obyvatelstva:

Z grafu ¢. 2 vyplyva, ze velkou ¢ast obyvatelstva tvoti mladi lidé. Tuto skupinu

tvoii asi 72,48% obyvatel mésta Hulin. PredevSim tito lidé by mohli tvofit stalou

klientelu mého fitness centra.

Graf 2 - Vékova struktura obyvatelstva v Huliné

Vékova strukutra obyvatelstva v
Huliné

m 15 - 64 let
M| 65 let a vice

mO-14let

Zdroj: Odhad online. Statistické informace: Hulin. 2010

Piijem obyvatel:
Primérné mzdy ve Zlinském kraji po mirném vykyvu v roce 2009 opét rostou.

Predpoklddam, ze potencidlni zakaznici mohou cast svych finan¢nich prostfedkt

vynakladat na fitness.
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Graf 3: Primérné mzdy v kraji

Prumeérné mazdy v kraji

23 500,00 K&

23 000,00 K&

22 500,00 K&

22 000,00 K&
21 500,00 K&

21 000,00 K&

20 500,00 K&

2007 2008

2010

Zdroj: Odhad online. Statistické informace: Hulin. 2010

» Etnografické faktory
Nemyslim si, ze etnografické faktory by mohly mit vliv na navstévnost fitness
centra. Nebudu se proto jimi pii tvorbé podnikatelského zaméru zabyvat.
» Geografické faktory — (stat, region, hustota osidleni)
Dopravni dostupnost
Na konci roku 2010 byla u Hulina dokoncena stavba vyznamné dalni¢ni
ktizovatky D1 a R55. Hulin mé také vybornou Zelezni¢ni dostupnost. Mésto se nachazi
na zelezni¢ni trati Pferov - Bfeclav. Kvalitni dopravni dostupnost napomahd rozvoji
podnikani a mize do mé firmy ptildkat nové zakazniky.
» Psychografické faktory

Zivotni styl obyvatel

Z vlastni zkusenosti mohu potvrdit, ze v Huliné bydli mnoho sportovné zalozenych

lidi, ktefi by mé sluzby jisté radi vyuzili.
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5 Prakticka ¢ast

5.1 Popis firmy Fitness centrum Parada, s.r.o.

Pfedmétem mého podnikéni bude provozovani fitness centra, coz je ziejmé jiz
Znazvu firmy — Fitness centrum Parada. Ma firma vstoupi na trh jako spoleCnost
sruéenim omezenim. Jednd se o nejpouzivandj§i pravni formu podnikani v Ceské
republice. Sidlem firmy bude mésto Hulin, ulice Javorova 439. Zakladni kapital bude
¢init K¢ 600 000,-. Spolec¢nici Fitness centrum Parada, s. r. 0. budou:

o Jifi Pestuka ml., jednatel, spolecnik, vklad K¢ 300 000,-, obchodni podil 50%
o Ing. Jifi PesStuka st., jednatel, spole¢nik, vklad K¢ 300 000,-, obchodni podil 50%

5.2 Vyhled firmy do budoucna

Podle mého nazoru je velmi dilleZitym faktorem vybavenost fitness centra. Cast
potencialnich zakaznikt pozaduje, aby fitness centra byla vybavena nejmodernéjsimi
stroji a nafadim. Toto ovSem neni jediny faktor, ktery ovliviiuje prosperitu a rist firmy.
Podle mého nazoru pocet zakaznikd podniku ovliviiuji mimo jiné také tyto faktory:
hygiena, klimatizace, moznost zakoupeni potravinovych dopliiki. Béhem poslednich
osmi let jsem navstivil mnoho posiloven a z vlastni zkuSenosti mohu potvrdit, Ze
posilovny, které touto vybavenosti nedisponuji, maji mnohem mensi navStévnost
zakazniki, tim padem i mensi zisky. Z uvedeného plyne, Ze pokud chce podnikatel
uspet, musi se orientovat na Spickové sluzby a vybavenost. Je ziejmé, ze pocatecni
investice do vybaveni posilovny bude nakladna. Doba navratnosti investice bude z toho
divodu delsi. Dle mého nazoru ma zvoleny obor podnikani budoucnost. Vlivem
nezdravého Zivotniho stylu pifibyvd obéznich lidi, s ¢imz je potieba bojovat.

Pravidelnym cvi¢enim se da také piedejit rtiznym onemocnénim srdce.

5.2.1 Sektor zakazniku

V dnesni dobé€ jsou zakaznici velmi vybiravi a davaji pfednost dobfe vybavenym

posilovnam. Proto je diilezité, aby posilovna byla vybavena co nejmodernéj$imi stroji a
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pfistroji. Pfi zfizovani nové posilovny je tieba vzit v avahu, ze v Huliné zadné fitness
centrum doposud neptsobi. Kvalita a cena nového vybaveni posilovny proto musi byt
zvolena tak, aby odpovidala témto skutecnostem. Potencialni zdkaznici by méli dle
mého soudu dat pfednost mistni dobie vybavené posilovné pied exkluzivné vybavenymi
zafizenimi v jinych méstech. Vétrim, Ze vybudovani a zprovoznéni tohoto fitness centra
pfildka mnoho zdkazniki, protoze si budou moci doptat kvalitni sluzby v blizkosti

svého domova a nebudou muset za cvicenim dojizdét do vzdalenéjSich mést.

5.2.2 Porterova analyza

> Rivalita

Vzhledem ke skute¢nosti, ze v Hulin¢ dosud neni vybudované zadné fitness
centrum, budu mit v tomto sméru znacnou vyhodu. Pokud chtéji obyvatelé Hulina
navstivit fitness centrum, musi dojizdét do okolnich mést. Z vlastni zkuSenosti mohu
potvrdit, ze mnoho lidi z Hulina jezdi cvi¢it do Kromé&fiZze (cca 6 km od Hulina).
Uvedeny problém bude vyieSen vybudovanim mého fitness centra v Hulin€. Nemalou

roli bude hrat i technické vybavenost posilovny.

» Hrozba vstupu novych firem

Hrozba vstupu novych konkurenc¢nich firem v oboru fitness urcité existuje a je tfeba
ji brat v ivahu. Ve svém fitness centru chei udrzet zavedeny standart sluzeb a v pripadé
vzniku konkurence pruzné reagovat jejich rozsifenim.

> Sila dodavatelii

Zatizeni pro vybaveni fitness centra bude zejména od téchto vyrobci: Kettler

(Némecko), Insportline (Ceska republika), Formerfit (Ceska republika). Jedna se o

kvalitni dodavatele, ktefi poskytuji vybaveni pro fitness centra za pfijatelnou cenu.
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> Sila odbératelu

Jde o zadkazniky fitness centra, ktefi vyuzivaji jeho sluzeb. Hulin je primyslové
mésto, ve kterém ma sidlo fada podnikti. Tato skute¢nost ma za nasledek ,,ptiliv lidi do
Hulina za praci. Myslim si, ze ¢ast z nich by mohla po praci navstivit mé fitness
centrum. Z grafu cislo 2 vyplyva, ze ve mésté bydli hodn¢ mladych obyvatel.

Ptedevsim tito lidé by mohli tvofit stalou klientelu mého fitness centra.

> Hrozba substituta

Lidé pro zlepSeni své fyzické kondice nemusi pouze navstévovat fitness centra,
mohou provozovat i jiné aktivity. Mnoho lidi preferuje naptiklad béh, cyklistiku,
plavani a celou fadu ostatnich druht sporti. Lidé mohou dat pfed navstévou fitness
centra prednost napiiklad wellness centrtim, které poskytuji komplexni sluzby, jako jsou
napiiklad vitivky, soldria, sauny, lezecké stény a podobné. Substituti je samoziejmée
cela fada a nemohu se v této praci vSemi zabyvat. V soucasnosti z finanénich divodi
tyto sluzby mé fitness centrum nabidnout nemuize. Budu vSak bedlivé sledovat vyvoj
konkurence v okoli podniku. V budoucnu mam v umyslu v ptipadé dobré finan¢ni

situace investovat do potizeni doplitkového vybaveni (naptiklad lezecka sténa).

5.3 Analyza konkurence

Ve mést¢ Hulin neni v soucasné dobé vybudovano zadné konkuren¢ni fitness
centrum. V tomto mést¢ budu tedy jediny poskytovatel sluzeb v oblasti fitness.
Nesmime vSak zapominat, Ze zakaznici mohou dét pfednost posilovnam v okoli Hulina.
Z vlastni zku$enosti vim, ze mnoho obyvatel Hulina jezdi za cvicenim do nedaleké

Kroméfize (6 km od Hulina). Za nejvétsi konkurenty povazuji nasledujici:
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ATOMY Sport-club

Celodenni vstupné ¢ini K¢ 60,-. Cena roéni permanentky je K¢ 4 090,-.
Posilovna nabizi i masaze. Pro zdkazniky je atraktivni oteviraci doba. Ve vSedni dny az

do 21:00, v sobotu a v nedéli do 19:00

Extreme fiteness

Vstupné je K¢ 55,-. Cena ro¢ni permanentky je K¢ 4 090,-. Posilovna umoznuje

pouziti i solaria. Oteviraci doba je: Po - Pa 9:00 - 21:00, sobota — nedéle 14:00 — 20:00.

Fit centrum Relax

Vstupné ¢ini K¢ 33,-. Cena permanentky na 50 vstupt je K¢ 890,-. K dispozici
je solarium. Oteviraci doba je:
Pondéli: 16:00 — 21:00
Utery: 10:00 — 12:00, 16:00 — 21:00
Stieda: 16:00 — 21:00
Ctvrtek: 10:00 — 12:00, 16:00 — 21:00
Patek: 16:00 — 21:00
Sobota: 16:00 — 19:00
Nedgle: ZAVRENO

Kryty plavecky bazén

Navstévnici kromé&fizského plaveckého bazénu  mohou  vyuzit
naptiklad solarium, masaze, saunu a fitcentrum ¢i aqua-aerobic.
Oteviraci doba posilovny PO - PA 10 - 21, SO 14 - 19, NE 14 — 20
Vstupné: K¢ 45,-.
Studentské vstupné do 16:00: K¢ 35,-
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Permanentky: 10 vstupi: K¢ 400,-
20 vstupt: K¢ 650,-
30 vstupi: K¢ 800,-

Casova permanentka: 1 mésic: K¢ 550,-

> Konkuren¢ni fitness centra ve mésté HoleSov:

Sport centrum HoleSov

Posilovna PO - PA 9 - 12
Zakladni cena do posilovny je K¢ 40,-.
Sport centrum HoleSov nabizi také plavecky bazén, saunu, sportcycling, squash,

masazni bazén, solarium, aerobik, restaurace, détsky bazén.

Fitness Trinity

Bézné vstupné: K¢ 50,-
Permanentka na rok: K¢ 4 000,-
Oteviraci doba:
PO-PA9-12,15-21

Sobota: 10 - 14

Nedéle: 13 - 16

Nabidka sluZeb: posilovna, béZecky pas, crossové trenazéry, cyklo trenazéry,

steppery, rotopedy, nealkoholicky bar s posezenim, vyzivové dopliky, détsky koutek.
Dal8imi moZznymi konkurenty mohou byt posilovny v Otrokovicich, ¢i ve Zlin¢.
Jedna se o vzdalené&j$i mésta, proto je tato alternativa nepravdépodobnd. Nebudu se ji

proto v bakalatské praci zabyvat.

Provedenim analyzy podnikatelského prostiedi ve mést¢ Hulin jsem dospél

k zavéru, ze bude vhodné zde zaCit podnikat v oblasti fitness. Zfizeni provozovny
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fitness centra si vyzada nemalé finanéni prostfedky. Proto jsem musel vzit do Givahy své
finan¢ni moznosti, ptipadné dals$i zdroje kryti potfeb. Sem patii pfedevsim rodinné
finan¢ni prostfedky. V soucasné dob& je mozno na podnikani uvolnit ¢astku ve vysi K¢
K¢ 600 000,-. Jako doplikovou eventualitu kryti potieb podnikani jsem zvaZoval

moznost poskytnuti podnikatelského tivéru od Komercéni banky a. s.

5.5 Obchodni a marketingovy plan

5.5.1 Marketingovy mix

» Vyrobek a vyrobkova politika

Predmétem mého podnikani bude provoz fitness centra. Vyrobkem tedy budou
sluzby v oboru fitness. Kromé& posilovani budou moci zékaznici vyuzit fadu
dopliitkovych sluzeb jako je solarium, vyuziti cardio stroji, sestaveni jidelnicku,

trenérské poradenstvi.
> Ceny a cenova politika

Pfi tvorbé nasledujiciho ceniku sluzeb byly brany v potaz ceny konkurence.
Ceny byly tedy vytvofeny metodou ,,ndsledovani ceny konkurence (going-rate
pricing). Cenik byl tvofen tak, aby byl konkurenceschopny a zajimavy pro
zakaznika. (12)

Tabulka 3 - Cenik sluZeb

Sluzba Cena

» Posilovna K¢ 60,-/vstup
» Solarium K¢ 10,-/1 minuta
» Permanentky:

- Mésicni K¢ 499,-
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- Ctvrtletni K& 1399,-
- Pilroéni K¢ 2 299,-
- Ro¢ni K¢& 3999,

Zdroj: Vlastni zpracovdni

» Podpora prodeje

Aby firma ziskala nové zdkazniky, bude vyuzivat zejména téchto prostiedki:

. Reklama v mistnim radiu,
) Plakaty,
o Webové stranky firmy.

» Marketingovy rozpocet

V nasledujici tabulce je zndzornén planovy marketingovy rozpocet na 1éta 2012

az 2017.

Tabulka 4 - Marketingovy rozpocet

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Naklady na
marketing
Zdroj: Vlastni zpracovdini

25000 25000 20000f 20000 20000 20 000

Bude investovano ptedev§im do plakatd, webovych stranek, reklam v tisku a

V mistnim radiu.
» Misto provozu fitness centra
Velmi diilezité bylo nalézt prostory, kde se bude fitness centrum nachazet. Volil
jsem mezi variantami vybudovani nového objektu, zakoupeni vhodné nemovitosti a

prongjmu. Po zralé tvaze se klonim k moZnosti pronajmu. Ze znalosti mistnich

podminek a po prostudovani nabidek realitnich kanceldfi jsem se rozhodl pro
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nemovitost v ulici Javorové €. p. 439. Je to dvouposchod’ovy dim. V suterénu domu se
nachdzi restaurace. Pfizemi je vyuzivano pfilezitostné ke kulturnim akcim. Majitelem
objektu je SK Spartak Hulin. Jedna se o vhodné prostory na plose 500 m?. Po dohodg
s majitelem budovy by bylo pro posilovnu vyuZito 220 m?. Cena za jeden 1 m? &ini K¢&

120. Najem za 220 m? je tedy K& 26 400/mdsic v&etné energii.
Tabulka 5 - Informace o provozovné

Provozovna
Lokalita: Hulin, Javorova 768 24

Cena za 1 m? K& 120,-/mésic, v¢. DPH a energii
Plocha: 500 m2

VyuZitelna plocha: 220 m

Telekomunikace: Telefon, email

Topeni: ANO

ElektFina: ANO

Voda: ANO

Odpad: ANO

Plyn: ANO

Zdroj: Viastni zpracovani

5.6 Organiza¢ni struktura

Organizacni struktura je velmi jednoducha. Jde o rodinnou firmu. Spolecnost
s ruenim omezenym zaloZzili 2 spoleénici, otec a syn. Spolec¢nik a jednatel Ing. Jifi
Pestuka st. ma praxi 20 let v bankovnim sektoru, kde se vénoval pfedevsim poskytovani
firemnich uvérG a bankovnim sluzbdm. Mnoho let zastdval manazerské pozice.
V soucasné dobé je pfipraven se vénovat firmé. Své bohaté zkuSenosti nyni vyuzije pii
jednani s bankou, majitelem objektu, Zivnostenskym ufadem, finanénim ufadem a
dal§imi institucemi a spole¢nostmi. Spole¢nik, jednatel a zaméstnanec Jiii PeStuka ml.
je na pocatku své pracovni kariéry. Bude rovnéz zastavat pozici jednatele a soucasné

bude zaméstnancem spol. s. r. 0.
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Druhym zaméstnancem je trenér, ktery vykondva Cinnosti vymezené pracovni
smlouvou. Ostatni prace a sluzby si firma zabezpecuje externé. Jedna se hlavné o vedeni

ucetnictvi a piipadné slozitéjsi opravy a rekonstrukce.

Obrazek 4 - Organizacni struktura

Fitness centrum
Parada, s.r.o.

| | |
Spolecnici a Zaméstnanci Externi sluzby
jednatelé

e Ing. Jifi Pestuka, st. Jifi Pestuka, ml.
e Jifi Pestuka, ml. e Trenér

Zdroj: Vlastni zpracovdini

5.7 Finan¢ni plan

Ztizeni fitness centra si vyzada vstupni investi¢ni naklady. Je tfeba provést
nekteré technické upravy — zpevnéni podlah, sniZzeni stropu, investicné méné narocna
rekonstrukce Saten a WC, vybudovani sprch a dal§i drobné upravy estetického
charakteru. Predbézné si tyto rekonstrukce vyzadaji investicni ndklady ve vysi K¢

70 000,-.

Dal$im vstupnim nakladem bude pofizeni vhodnych strojli, zafizeni a naradi.
Podle mych propocti se bude jednat o ¢astku K¢ 648 650,-. Jedna z nejvyznamnéjsich
polozek fixnich nakladd bude najem. Po dohod¢ s majitelem prostor bylo stanoveno
mési¢ni najemné na K¢ 26 400,- véetné inkasa. Dale to budou mzdy zaméstnanci ve

vysi K¢ 38 000,- mésicne.
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Z provedeného odhadu fixnich a variabilnich nakladd je ziejmé, Ze vlastni
finan¢ni prostfedky nebudou k rozjezdu firmy stacit. Pfedpokladam proto poskytnuti

podnikatelského tvéru ve vysi maximaln¢ K¢ 400 000,-.

Po zahajeni provozu bude postupné fitness centrum dosahovat vynosy plynouci
Z jednotlivych Cinnosti. Piedpokladam, ze z poc¢atku bude podnikdni mirné ztratové. Z
dosazenych vynost bude splacen podnikatelsky uvér od ledna 2013. Generovany zisk
bude rozd€lovan uvazlivé tak, aby byly vzdy vytvafeny finan¢ni rezervy a teprve

nasledné vyplacena odména spolecniktim.

5.7.1 Vynosy

Pti sestavovani podnikatelského zdméru jsem uvazoval se tfemi modely tvorby
vynost. Jde o variantu optimistickou, pesimistickou a realistickou. Pro vypocet
nakladovych a vynosovych polozek v mé bakalarské praci jsem pouzil realistickou

variantu.

Ty se lisi vysi dosazenych proménnych veli¢in. Tvorbu vynosi zisadné
ovlivituji pfedevsim tyto polozky:
e Pocet ¢lend fitness centra, tj. klientd, ktefi si zakoupili permanentky.
e Cena vstupného, cena permanentek.
e Platby od zakaznikd, ktefi si nezakoupili permanentku, plati tedy cenu za vstup.
e Dilezity je rovnéZ odhad, kolik navstévnici fitness centra utrati za doplitkové

zboZi, jako je napf. iontovy, proteinovy a sacharidovy napoj.

5.7.1.1 Realisticka varianta
Ve vSech tfech modelech je pocitano s postupnym nabéhem cinnosti, ktery je

nejlépe vidét na rlstu a nasledné stabilizaci prodeje permanentek pro Cleny fitness

centra, dale prodeje dopliikového zbozi a také plateb od neclent.
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Zakladem pro vy¢isleni budoucich vynostu je ptfedpokladany pocet navstévniki
(¢lentt) fitness centra. V nize uvedené tabulce je uveden piedpokladany pocet ¢lend pro

nasledujicich Sest let.

» Predpokladany pocet zakazniki

Odhad poctu klienti jsem provedl na zakladé prizkumu konkurencnich fitness
center (osloveni zaméstnanct fitness center) a na zakladé vlastnich zkuSenosti.
Pti vypoctu vynosii z plateb od neclenti jsem vychézel z nasledujici primérné tydenni

navstévnosti:

Tabulka 6 - Po¢et navs§tév od neéleni - realisticka varianta

Rok 2012: navstév tydné od necleni 10
Rok 2013: navstév tydné od neclenti 14
Rok 2014: navsteév tydné od neclenit 15
Rok 2015: navstév tydné od neclent 16
Rok 2016: navstév tydne od neclent 18
Rok 2017: navstev tydn€ od neclenii 20

Zdroj: Vlastni zpracovdini

Pozn.: neclenem je myslen zakaznik, ktery si nezakoupi permanentku.

Tabulka 7 — Predpokladany pocet ¢leni - realisticka varianta

Realisticky odhad 2012 2013 2014 2015 2016

Pocet ¢lendt v
letech
Zdroj: Vlastni zpracovdini

50 85 100 120 130 140
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» Odhadované vynosy

Pokud chceme vypocitat velikost budoucich o¢ekavanych piijmt, musime zapocitat

1 ¢astky, které zakaznici ve fitness centru utrati.

Tabulka 8 - Odhadované trzby za permanentky a dopliikkové zboZi - realisticka varianta

Roky/K¢ \ 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Cena
zakoupenych
permanentek | 5500 5100 4 800 4 400 4 000 3900
na ¢lena za
rok

Cena
zakoupeného
dopliikového
zbozi

4752 6 192 7200 8 640 9 360 10 800

Zdroj: Viastni zpracovani

Zakaznici zpoc¢atku nebudou mit v povédomi nézev tohoto fitness centra. Proto
predpokladam, ze daji pfednost permanentkdm s kratsi lhiitou platnosti, protoZe si chtéji
teprve sluzby mého fitness centra ,,vyzkouset”. Permanentky s kratsi lhtitou platnosti
budou méné vyhodné, nez ty s delsi lhitou platnosti. V dalSich letech ofekavam, ze
zakaznik da prednost vyhodnéj§im permanentkam s delSi dobou platnosti. Z toho
vyplyva, Ze v prvnim roce by mély byt trzby za permanentky vyssi a v nasledujicich
letech by se mély snizovat. Pii vypoctu cen dopliikového zbozi jsem vychazel z toho, ze
prumérny zékaznik navstévuje fitness centrum 3x tydné a za doplitkové zbozi utrati

Vv letech tyto castky: K¢ 33,-, K¢ 43,-, K¢ 50,-, K¢ 60,- K¢ 65,- a K¢ 75,-.

Pro tvorbu finan¢niho pldnu byla, jak jsem jiz zminil, zvolena realisticka

varianta, ktera je jiZ oCiSténa od extrémnich vykyvl obéma sméry.
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Tabulka 9 - Celkové vynosy — realisticka varianta

Roky/K& 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Celkové  vynosy  za| »70600 | 433500 | 480000 | 528000 | 520000 | 546000
permanentky

Celkové vynosy  za| »37600 | 526320 | 720000 | 1036800 | 1216 800 | 1 512 000
doplnkové zbozi

Platby od neclenii 28800 | 40320 | 43200 | 46080 | 51840 | 57600
Platby za solarium 240000 | 299520 | 336960 | 376320 | 417600 | 460 800
Vynosy celkem 781400 | 1299 660 | 1580 160 | 1 987 200 | 2 206 240 | 2 576 400

Zdroj: Vlastni zpracovdini

Podle tohoto modelu bude podnikani ziskové v roce 2014, tedy cca 2 roky po

zahéjeni Cinnosti.

Na niZe uvedeném grafu je zndzornén vyvoj vynosl ve sledovanych letech.

Graf 1 - O¢ekavany vyvej vynosi v jednotlivych letech

3 000 000,00 K&
2 500 000,00 K&
2 000 000,00 K&
1 500 000,00 K&
1 000 000,00 K&

500 000,00 K&

- K&

Vyvoj vynosu v jednotlivych letech

eanttl

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Zdroj: Viastni zpracovani
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5.7.1.2 Pesimisticka varianta

Piedpokladd v roce 2012 zakoupeni pouze 40 permanentek. Tato polozka
Vv nasledujicich letech postupné roste a v roce 2015 dosahuje vyse 130. Je také pocitano
S nizkymi trzbami z prodeje doplitkového zbozi a platbami od neclenti. Ostatni dilezité

udaje, jako naptiklad celkové vynosy za permanentky, za ostatni zbozi jsou uvedeny

V nasledujici tabulce.

Tabulka 10 - Celkové vynosy - pesimisticka varianta

Roky/K¢& 2012 2013 2014 2016 2017
Celkové vynosy za| ,0, 600 | 345000 | 378000 | 429000 | 444000 | 468000
permanentky

Celkové vynosy za)| 125800 | 378000 | 518400 | 712800 | 864000 | 1123200
doplnkové zbozi

Platby od neclenii 25020 | 28800 | 43200 | 51840 | 51840 | 51840
Platby za solarium | 76800 | 101376 | 114816 | 129024 | 144000 | 159 744
Vynosy celkem 475520 | 853176 | 1054416 | 1322664 | 1503840 | 1802784

Zdroj: Viastni zpracovani

Pti pouziti pesimistické varianty je podnikani ziskové aZ v roce 2016, zatim co
optimisticka varianta pfedpoklada s tvorbou zisku uz rok po zahajeni ¢innosti, tj. v roce
2013. My se vSak budeme fidit podle vysledki realistické varianty, kterd vychazi
ziskova v roce 2014.

5.7.1.3 Optimisticka varianta

vV

permanentek a v roce 2015 je pocitdno s poétem 150 ¢lenu fitness centra. Je také
odhadovan vyssi prodej doplikového zbozi a plateb od neclend, jak ukazuje tabulka

uvedena nize.
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Tabulka 11 - Celkové vynosy - optimisticka varianta

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Celkové vinosy za| a6 600 | 522500 | 550000 | 611000 | 616000 | 630000
permanentky

Celkové vynosy za| s,0600 | 684000 | 950400 | 1404000 | 1612800 | 1944 000
dopliikové zbozi

Platby od ne¢lenti 34560 | 40320 | 48960 | 57600 | 63360 | 66240
Platby za solarium | 466560 | 580608 | 628992 | 701568 | 777600 | 857088
Vynosy celkem 1206720 | 1827428 | 2178352 | 2774 168 | 3069 760 | 3 497 328

Zdroj: Viastni zpracovani

5.7.2 Naklady

Po dikladném posouzeni soucasné¢ho stavu pronajimanych prostor jsem se
rozhodl vynalozit prostiedky nezbytné pro jejich upravu tak, aby odpovidala potiebam
podnikéni a vyhovovala zakaznikiim. Jedna se ptedevsim o dil¢i rekonstrukce Saten,
WC a sprch. Zde je uvazovano o jednorazovém nakladu ve vysi K¢ 70 000,- v roce
2012. T v nasledujicich letech bude tieba s témito naklady pocitat, avsak v mnohem
mensim rozsahu. Je zde pocitano i s jistou finanéni rezervou pro pfipad nutnosti
odstranéni drobnych zavad nad ramec uzaviené najemni smlouvy. Jedna se o Castky
mezi K¢ 10 - 25 tis. K zajisténi udrzby pronajatych prostor a zakoupenych stroju jakoz i
K nezbytnému uklidu byla vytvofena polozka drobnych nékladi ve vysi K¢ 2 000,-

mesicné. Jde naptiklad o nékup Cisticich a hygienickych potieb.

Vyznamnou poloZzkou nakladii je najemné. PrestoZze existovala moZnost
pronajmu celého nadzemniho podlazi v rozsahu 500 m?, rozhodl jsem se vyuzit pouze
220 m?, coz bylo vlastnikem objektu akceptovano podpisem najemni smlouvy. Na roky
2012 a 2013 bylo dohodnuto najemné vy vysi K& 120,- za 1m? mésicné. V nasledujicich
letech predpokladdm ve své ekonomické tivaze zvySeni ndjemného v zavislosti na
vyvoji realitniho trhu takto: roky 2014 - 2015 K¢ 135,- za 1 m? mési¢ng, rok 2016 a
nasledujici K& 150,- za 1 m® mési¢n&. Celkové roéni njemné bude v roce 2012
316 800,-K¢, v nasledujicich letech uvazuji zvySovani. Napiiklad ¢astka najemného

vroce 2017 bude K¢ 396 000,- za rok. Mzdové naklady bude tvofit mzda pro 2
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zaméstnance, kterymi bude vedouci provozovny (soucasné majitel a jednatel spol. s r.
0.) a trenér. V roce zahdjeni provozu 2012 bude stanoven mésicni plat pro vedouciho
K¢ 21 000,- a pro trenéra K¢ 17 000,-. V dalsich letech je pocitano s nartistem platd.
Zékladni naplni prace bude bézny chod fitness centra v provoznich hodinach se vSemi
souvisejicimi Cinnostmi — prodej vstupenek, permanentek a doplitkového zbozi,
asistence u cardio stroji a nafadi, Uklid a drobna udrzba. V dobé Spi¢ek budou na
pracovisti oba zaméstnanci, mimo $picky pouze jeden. Pokud se vyskytne vétsi zavada
na strojich ¢i zafizeni bude feSena servisni firmou. Pfipadné zdvady ¢i havarie u
pronajatych prostor budou feseny v souladu s najemni smlouvou spole¢né s majitelem.
Pii zpracovéavani podnikatelského zaméru jsem uvazoval o tom, zda bude vhodné
zamé&stnat dal§i pracovnici, kterd by vedla Ucetnictvi fitness centra. Dospél jsem
K zavéru zajistit si tyto sluzby dodavatelsky a to prostiednictvim vybrané Gcetni firmy.
Pro rok 2012 je uvazovano s néaklady na vedeni ucetnictvi ve vysi K¢ 50 000,- a

Vv nasledujicich letech tato ¢astka dale mirné roste.
Aby byl zajistén odpovidajici rozjezd zacinajiciho podnikéni, je nutno vynaloZit
i ndklady na marketing. V prvnim roce podnikani jde o ¢astku K¢ 25 000,-. S touto

polozkou je pocitano i v nasledujicich letech.

Graf 5 - O¢ekavany vyvoj nakladi v jednotlivych letech

Vyvoj nakladu v jednotlivych letech

2 000 000,00 K&

1 500 000,00 K&
1 000 000,00 K&
500 000,00 K&

- K&

2012 20132 2014 2015 2016 2017

Zdroj: Viastni zpracovaini

Ptehled o nakladech a jejich struktuie je uveden v piiloze ¢. 1 — Néaklady.
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Nejvyznamnéj$i polozkou vstupnich nékladti jsou ndklady na porizeni
vybaveni posilovny. Zde je uvazovano s jednorazovym pofizenim stroji, zafizeni a
pomiicek, které jsou nezbytné pro provoz fitness. Jejich seznam je uveden v pftiloze €. 2.
Lze je rozdélit do tii zakladnich kategorii. Nejdrazsi z nich je solarium. Ostatni zafizeni
je méné finan¢éné narocné. V roce zahajeni ¢innosti 2012 je pocitano s naklady témét K¢
650 000,-. V nasledujicich letech uvazuji jen s dil¢i obnovou zafizeni a to ve vysi

K¢ 20 000,- ro¢né. Potizené zatizeni bude odepisovano dle platnych ptedpist.

» Naklady spojené s tivérem

Pti sestavovani svého podnikatelského zaméru jsem peclivé zkoumal moznosti
zapojeni vlastnich a cizich finan¢nich zdroju. Vlastni finan¢ni prostiedky budou do
firmy vloZeny formou zakladniho kapitalu ve vysi K¢ 600 000,-. Vlastni zdroje pouZiji
priméarné na kryti provoznich potieb (pfedevsim mzdové ndklady a nijemné), dale pak
na investice. K realizaci podnikatelského zaméru bude téeba vyuzit podnikatelsky uvér
ve vysi 400 000,- K¢ predstavujici kryti finanénich potieb formou cizich finanénich
zdrojii. Jedna se pfedevsim o potieby investi¢ni (pofizeni stroji a zafizeni posilovny) a
zbyvajici potfeby provozni.

V souCasné obtizné ekonomické situaci jsou banky velmi obezietné pii
poskytovani uvéri podnikatelim. Proto je nezbytné zpracovat podnikatelsky zamér
dostatecné kvalitné, abych banku dokazal presvédCit. Po zvazeni nabidek bank
piisobicich v Ceské republice jsem se rozhodl pozadat o podnikatelsky uvér Komeréni

banku, a. s.

Jde 0 PROFI UVER s t&mito parametry:

- splatnost: sttednédoby uvér se splatnosti do péti let

- ucel: pfedevsim k ndkupu hmotného investicniho majetku a k profinancovéani
provoznich potieb.

- Cerpani uvéru: postupné na zakladé predlozenych faktur a prokazani

vynalozenych nakladi
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- splaceni: odklad splatek do prosince 2012, pravidelné mési¢ni anuitni splatky
od ledna 2013 do prosince 2016

- zajiSténi uvéru: avalovanou kryci blankosménkou (29)

Néklady spojené s uvérem lze rozdélit na 3 skupiny.

e Predevsim jde o splatku jistiny. Byl dohodnut odklad splaceni do prosince
2012. Celkem probéhne 48 mési¢nich splatek po K¢ 8 333,- + tiroky. Posledni
splatka bude realizovana v prosinci 2016. Podrobnosti jsou uvedeny v tabulce
¢islo 12.

Tabulka 10 - Splaceni uvéru

Roky/K¢ 2014 2015 2016 2017

Zustatek uvéru k
31. 12.

400 000 | 300 000 | 200 000 | 100 000 - -

Zdroj: Viastni zpracovani

e Pfi vypoctu urokovych naklada bylo uvazovano s urokovou sazbou 11 %. Vyse
téchto nakladi postupné klesa tak, jak je uvér splacen a sniZzuje se jistina.
V letech 2012 a 2013 ¢ini K& 44 000,- ro¢né, v roce 2014 K¢ 33 000,- v roce
2015 K¢ 22 000,- a v roce K¢ 2016 K¢ 11 000,-.

Tabulka 11 - Naklady na avér

2012 2013

Roky/K& 2014 2015

Wrishaons 44000 | 44000 | 33000 | 22000 11 000 -
naklady

Poplatky 8640 | 6240 | 8760 10 080 10 080 4 800
Celkem 52640 | 50240 | 41760 | 32080 21 080 4 800

Zdroj: Viastni zpracovdni

Mensi, ale nezanedbatelnou, polozku naklada tvoii bankovni poplatky, které se

vztahuji k poskytnutému tvéru a vedeni podnikatelského uctu. Pti stanoveni jejich vyse
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jsem vychazel zplatného sazebniku Komeréni banky. V roce 2012 ¢ini bankovni
poplatky K¢ 8 640,- a skladaji se z téchto polozek: poplatek za realizaci avéru K¢ 2
400,-, spravovani uvéru K¢ 3 600,-, vedeni tvérového uctu K¢ 240,-, za vedeni bézného
uctu (profitcet) 2 400,- K&. V roce 2013 jiz samoziejmé neni pocitano s jednorazovym
poplatkem za realizaci Givéru. Od roku 2014 je uvazovano s vysSimi poplatky tak, jak se

pribézné zvysuji ceny bankovnich sluzeb. (30)

Tabulka 12. Poplatky za avér

Poplatky za

oy 2012 2013 2015 2016
uvér/roky
I,DOE)Iatek za realizaci 2 400 i i i i i
avéru
Spravovani uvéru 3600 3600 4 800 4 800 4 800 -
Poplatek za vedeni 240 240 360 480 480 ;
uvérového uctu
Poplatek za vedeni
bézného uctu 2 400 2400 3600 4 800 4 800 4 800
(Profiucet)
Poplatky celkem 8 640 6 240 8 760 10 080 10 080 4 800

Zdroj: Viastni zpracovani

5.7.3 Tvorba zisku

Nize uvedené tabulky ptfehledné porovnavaji vSechny tii varianty v polozkach

»hadklady, vynosy, zisk pred zdanénim/ztrdta, Cisty zisk/ztrata“.

> Realisticka varianta

Tabulka 13 - Tvorba zisku - realisticka varianta

Roky/Keé 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Naklady 1847 482 1367 565 1435 495 1454 385 1518 605 1446 035

Vynosy 781 400 1299 660 1580 160 1987 200 2206 240 2576 400
Zisk/Ztrita 144 665 532 815 687 635 1130365

Zisk po

zdanéni 117 179 431580 556 985 915596

Zdroj: Viastni zpracovdni
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Podle tohoto modelu bude podnikani ziskové v roce 2014, tedy cca 2 roky po

zahajeni ¢innosti.

» Optimisticka varianta

Tabulka 16 - Tvorba zisku - optimisticka varianta

Zd roj: Viastni zpracovani

Roky/K¢ 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Naklady 1847 482 1367 565 1435495 1454 385 1518 605 1446 035

Vynosy 1206 720 1827428 2178352 2774168 | 3069760 | 3497328
Zisk/ztrata 459 863 742857| 1319783 1551155 2051293

Zisk po

zdanéni 372 489 601714 | 1069025 1256 436 1661548

Po vypoctu optimistické varianty je patrné, ze by jiz po prvnim roce firma méla

byt ziskova.

> Pesimisticka varianta

Tabulka 17 - Tvorba zisku - pesimisticka varianta

Zisk/Ztrata

Zisk po
zdanéni

Zdroj: Viastni zpracovdni

Roky/K¢ 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Néklady 1847 482 1367 565 1435 495 1454 385 1518 605 1446 035
Vynosy 475520 853176| 1054416 1322 664 1503 840 1802 784

356 749

288 967

Dle vypocti pesimistické varianty jsem doSel k zjiSténi, Ze pii tak nizké

navstévnosti ¢lend i neclent by firma dosahovala zisku aZ v roce 2016.
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5.7.4 Financ¢ni analyza

> Doba navratnosti

Tabulka s vypo¢tenymi hodnotami o dobé navratnosti je obsahem ptilohy ¢. 4.,
ktera dava piehled o vyvoji Cistého pen¢zniho toku. Zaporna hodnota ¢istého penézniho
toku vznika v prvnim roce podnikani v souvislosti s vynalozenim nutnych naklada.
Postupnym narGstem piijmi se v roce 2013 Groven tohoto ukazatele zlepsuje a dosahuje

zisku. Od roku 2015 je jiz vyse kumulovaného ¢istého penézniho toku trvale piizniva.

» Analyza bodu zvratu

Celkové fixni naklady za roky 2012 az 2017 jsem vycislil na K¢ 9 069 565,-.
Prodejni cena se rovna primérnému poctu navstév ve sledovaném obdobi. Vychazim
z ptredpokladu, ze zakaznik bude navsStévovat mé fitness centrum primeérné trikrat

tydné&, coz déla 864 navstév za Sest let.

Jelikoz mési¢ni ndjem zahrnuje i cenu energii (fixni naklady), budu pocitat
S nulovymi variabilnimi néklady na jednoho ¢lena. Napftiklad pokud dojde ke zvySeni

ceny vody, m¢ jako najemce, se tato zména netyka.
Vypocet bodu zvratu je nasledujici:

Fy
C—V

QBZ = 9026# =10 497 navstév

Qpz =

Z vySe uvedeného vypoctu je patrné, ze az po piekroceni hranice 10 497 navstév
zane byt fitness centrum ziskové. Pro ilustraci jsem uvedl graf ¢. 7, znazoriujici

analyzu bodu zvratu.
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Graf 7 — Bod zvratu Fitness centra Parada, s.r.o.

10 497 Q =Podet navitév

Zdroj: Viastni zpracovani

6 Vyhodnoceni podnikatelského zaméru

Po provedeni jednotlivych analyz jsem dospél k zavéru, ze firma ma realnou
Sanci na uspéch. Vysledky jednotlivych analyz jsou vcelku pozitivni. Ptedpokladam
tedy, ze o sluzby, které moje firma nabizi, bude zajem. Naklady a vynosy by se mély
podle mych propoctl vyrovnat pomérné brzy. Firma tedy bude vykazovat zisk jiz na
konci druhého roku svého pusobeni. Firma by se méla etablovat na trhu po relativné
kratké dobé€. Na otazku, kterou jsem si polozil jiz na zacatku podnikatelského zavéru,

zda se firma bude schopna etablovat na trhu, tedy odpovidam ANO.

Dale je tieba odpovédét na otazku, jestli bude firma schopna konkurovat
ostatnim firmam v regionu, které se zabyvaji stejnou nebo podobnou cinnosti.
Podle vysledkd, ke kterym jsem pfi analyze dospél, odpoviddm ANO. Firma bude mit

velkou konkurenéni vyhodu, jelikoz bude pisobit v Hulin€ jako jedina ve svém oboru.

Odpovéd’ na otazku, zda bude firma generovat dostateéné finan¢ni

prostiredky nejen k zabezpeceni bezproblémového fungovani firmy, fadného splaceni
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uvéru a v neposledni fadé uspokojeni vlastnich potieb realizatora projektu je ANO.
Soudim tak proto, ze firma by méla pomérné brzy dosahovat zisku nutného zejména

k zajisténi provozu spole¢nosti a splaceni Gvéru.

Po zodpovézeni vySe uvedenych otdzek si troufam tvrdit, Zze mlij podnikatelsky

navrh je perspektivni, provozuschopny a ma realnou Sanci na tspéch.

7 Casovy plan jednotlivych kroki p¥i zaloZeni firmy

e Cervenec 2012 - zaloZeni spolednosti Fitness centrum Parada, s.r.o. sepsanim
spoleCenské smlouvy

e Srpen 2012 — zadost o bankovni aver

o Zafi 2012 — uzavieni smlouvy o prondjmu prostor, kde bude firma ptsobit

e Rijen 2012 —Gipravy, nezbytné pro chod posilovny, nakup strojii vetné montaze

e Listopad 2012 — dokonceni Gprav a montaze

e Prosinec. 2012 - otevieni fitness centra
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Z7.avér

Cilem mé bakalatské prace bylo zpracovani podnikatelského zdméru na ziizeni
fitness centra a vyhodnoceni jeho redlnosti. Musel jsem vzit v ivahu vSechny znamé

skutecnosti, které by mohly mit vliv na tispéSnost firmy.

V soucasné dob¢ jiz funguje mnoho podnikatelskych subjektt, které se podobnou
¢innosti zabyvaji. Stale je vSak mozné najit mista, kde tyto aktivity chybi. Pravé
takovym mistem je Hulin, ktery je vyznamnym Zelezni¢nim uzlem a pfes pomérné
nizky pocet obyvatel zde sidli n¢kolik priimyslovych podnikii. Mnoho zaméstnancii sem
dojizdi za praci. Pfedev§im lidé v aktivnim véku se jevi jako vhodni potencidlni

zakaznici. Konkuren¢ni firmy neprovozuji svou ¢innost ptimo v Huling, ale v jeho okoli

vvvvv

Pro rozhodnuti o realizaci podnikatelského zdméru bylo velmi dilezité vyhodnotit
ekonomické kritéria. Do svého podnikatelského planu jsem peclivé zahrnul vSechny
nezbytné naklady. U vynost jsem propocital 3 mozné varianty — pesimistickou,
optimistickou a realistickou. Jako vhodny model jsem pro aplikaci zvolil variantu
realistickou. Celkové zdroje k financovani podnikani budou tvofeny predevS§im
vlastnimi zdroji firmy a také podnikatelskym uvérem. O predpokladané ekonomické
situaci firmy dava ptehled ukazatel doby ndvratnosti. Po tfech letech podnikani je Cisty
kumulovany zisk pfiznivy. Nedilnou soucasti mého podnikatelského zdméru byly také

obchodni, marketingovy a organiza¢ni plan.
Ze zpracovaného podnikatelského zaméru je ziejmé, Ze projekt je realny,

ekonomicky vyhodny a vloZzené finan¢ni prostiedky jsou Vv pomérné kratké dobé

navratné. Vyhotoveny podnikatelsky zdmér splnil sviij ticel.

- 65 -



Seznam pouzitych zdroji

[1] BLACKWELL, E. Podnikatelsky plan. Pielozil: Jifi Tolman. 1. vyd. Praha: Readers
International Prague, 1993. 134 s. ISBN 80-901454-1-8.

[2] DEDOUCHOVA, M. Strategie podniku. 1. vyd. Praha : C.H. Beck, 2001. 256 s.
ISBN 80-7179-603-4.

[3] ELIAS, K. Obchodni spolecnosti. Praha: C. H. Beck Praha, 1994. 340 s. ISBN 80-
7049-090-X, ISBN 3-406-38278-9.

[4] HISRICH, R.D. - PETHERS, M.P. Zalozeni nového podniku. 1. vyd. Praha: Victoria
Publishing, 1996, 501 s. ISBN 80-85865-07-6.

[5] JAKUBIKOVA, D. Strategicky marketing - Strategické trendy. Praha: Grada
Publishing, a.s., 2008. 269 s ISBN 978-80-247-2690-8.

[6] KISLINGEROVA, E. Manazerské finance. 3. vyd. Praha: C.H. Beck, 2010. 826 s.
ISBN 978-80-7400-194-9.

[7] KORAB, V., PETERKA, J. a REZNAKOVA, M. Podnikatelsky plan. 2007. 216 s.
ISBN 80-2511-60-5-0.

[8] KOTLER, P. Marketing management. Ptelozil: V. Dolansky. 1.vyd. Praha: Victoria
Publising, 1995. 789 s. ISBN 80-85424-83-5.

[9] KOTLER, P. Moderni marketing. 4. vyd. Praha: Grada 2007. 1048 s. ISBN 978-80-
247-1545-2.

[10] KRENOVSKY, M., Drdla, M. Strategické Fizeni firemnich informaci. Teorie pro
praxi. 1. vyd. Praha: C. H. Beck, 2003. 187 s. ISBN 80-7179-730-8.

[11] LANG, H. Manazerské ucetnictvi: Teorie a praxe. Praha: C. H. Beck, 2005. 216 s.
ISBN 80-7179-419-8.

[12] MACHKOVA, H. Mezindrodni marketing. 3. vyd. Praha. Grada Publishing, a.s.,
2009. 196 s. ISBN 978-80-247-2986-2.

[13] POPESKO, B. Moderni metody rizeni ndkladii: Jak dosahnout efektivniho
vynakladani ndkladii a jejich snizeni. Praha: Grada, 2009. 240 s. ISBN 978-80-247-
2974-9.

[14] SCHOLEROVA, H. — Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. Praha: Grada
Publishing, a.s., 2008. 256 s. ISBN 978-80-247-2424-9.

- 66 -



[15] SMITH P. — Moderni marketing. Computer Press 2000. 518 s. ISBN 80-7226-252-
1.

[16] STANKOVA, A. Podnikdme tispésné s malou firmou. 1. vyd. Praha: C. H. Beck,
2007. 200 s. ISBN 978-80-7179-926-9.

[17] SRPOVA, J., REHOR, V. a kol. Zdklady podnikdni. Praha: Grada Publishing, a.s.,
2010. 427 s. ISBN 978-80-247-3339-5.

[18] SYNEK, M., KISLINGEROVA, E. a kol. Podnikovd ekonomika. 5. vyd. Praha: C.
H. Beck, 2010. 502 s. ISBN 978-80-7400-336-3.

[19] SYNEK, M. a kol. — Podnikovad ekonomika 4. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006. 475 s.
ISBN 80-7179-892-4.

[20] SYNEK, M. a kol. Nauka o podniku. Praha: Vysoka $kola ekonomicka v Praze,
1997. 384 s. ISBN 80-7079-776-2.

[21] TOMEK, G., VAVROVA, V. Rizeni vyroby a ndkupu, 1. vyd. Praha: Grada
Publishing, a.s., 2007. 378 s. ISBN 978-80-247-1479-0.

[22] VEBER, J., SRPOVA, J. a kol. Podnikdni malé a stiedni firmy, 2. vyd. Praha 2008.
Grada Publishing, a.s., 320 s. ISBN 978-80-247-2409-6.

[23] ZAMAZALOVA, M. Marketing obchodni firmy. Praha: Grada Publishing, a.s.,
2009. 232 s. ISBN 978-80-247-2049-4.

[24] ZAMAZALOVA, M. a kol. Marketing. 2. vyd. Praha: C.H. Beck, 2010., 499 s.
ISBN 978-80-7400-115-4.

Webové stranky:

[25] Ceskd ndrodni banka: Ménovai politika — prognéza. 2012 [cit. 2012-04-10].
Dostupny z WWW: <http://www.cnb.cz/cs/menova_politika/prognoza/index.html>.

[26] Cesky statisticky itad: Statistické rocenky ceské republiky [online]. 2012 [cit.
2012-04-15]. Dostupny z WWW:
<http://czso.cz/csu/redakce.nsf/i/statisticke_rocenky ceske republiky>.

[27] Ide-vse: Podnikatelsky plan [online]. 2011 [cit. 2011-11-10/. Dostupny z WWW:
<http://www.ide-vse.cz/podnikatelsky-plan.html>.

-67 -


http://www.cnb.cz/cs/menova_politika/prognoza/index.html
http://www.ide-vse.cz/podnikatelsky-plan.html

[28] iPodnikatel: Jak v podnikani (ne)zkrachovat [online]. 2011 [cit. 2008-8-16].
Dostupny z WWW: <http://www.ipodnikatel.cz/Ukonceni-podnikani/jak-v-podnikani-

nezkrachovat.html>.

[29] Komercni banka: Profi uver fix. 2012 (cit. 2012-04-19). Dostupny z WWW:
<http://www.kb.cz/cs/firmy/firmy-s-obratem-pod-60-milionu/profi-uver-fix.shtml>.
[30] Komercni banka: Sazebnik. 2012 [cit. 2012-04-21). Dostupny z WWW:
<http://www.sazebnik-kb.cz/file/cms/cs/sazebniky/kb-sazebnik-
2.pdf?20120416073139>.

[31] Koucing firem: Podnikatelsky plan [online]. 2011 [cit. 2011-11-11/. Dostupny z
WWW: <http://www.koucinkfirem.eu/podnikatelsky-zamer.html>.

[32] Managementmania: Analyza bodu zvratu [online]. 2011[cit. 2011-09-26].

Dostupny z WWW: <http://managementmania.com/analyza-bodu-zvratu>.

[33] MILACEK, M. SWOT analyza [online]. 2002 [cit. 2011-10-10] Dostupny z WWW:
<http://www.stavebnitechnologie.cz/view.php?cisloclanku=2002041701>.

[34] Obcansky zakonik justice: Uvodni stranka [online]. 2012 [cit. 2012-04-21]
Dostupny z WWW: <http://obcanskyzakonik.justice.cz/cz/uvodni-stranka.html>.

[35] Odhad online: Statistické informace: Hulin [online]. 2010 [cit. 2012-02-21]
Dostupny z WWW: <http://www.odhadonline.cz/statistika-kriminalita-nezamestnanost-

prumerna-mzda-nemoci-obec-hulin-okr-kromeriz/>.

[36] Podnikatel: Zakon o obchodnich korporacich prosel snémovnou [online]. 2011[cit.
2012-04-21]  Dostupny z ~ WWW:  <http://www.podnikatel.cz/clanky/zakon-o-

obchodnich-korporacich-prosel-snemovnou/>.
[37] Strategie.rect.muni: Navod pro SWOT analyzu [online]. 2011[cit. 2011-11-10].

Dostupny z WWW: <http://strategie.rect.muni.cz/?cs/Hodnoceni-studijnich-oboru/Jak-

psat-SWOT-analyzu>.

[38] VENCL, J. Jaké viastnosti musi mit podnikatelé [onling]. 2011 [2011-07-18].
Dostupny z WWW: <http://profibiz.cz/content/jake-vlastnosti-musi-mit-podnikatele-
264/>.

[39] VLACH, R. Podnikatelsky zameér [online]. 2006 [cit. 2006-10-6/. Dostupny z
WWW: <http://navolnenoze.cz/blog/podnikatelsky-zamer/>.

[40] ZIKMUND, M. Porterova analyza 5 sil vam prozradi, co ovlivni vas business
[online]. 2011 [2011-01-06/. Dostupny z Www.

- 68 -


http://www.ipodnikatel.cz/Ukonceni-podnikani/jak-v-podnikani-nezkrachovat.html
http://www.ipodnikatel.cz/Ukonceni-podnikani/jak-v-podnikani-nezkrachovat.html
http://www.ipodnikatel.cz/Ukonceni-podnikani/jak-v-podnikani-nezkrachovat.html
http://www.kb.cz/cs/firmy/firmy-s-obratem-pod-60-milionu/profi-uver-fix.shtml
http://www.sazebnik-kb.cz/file/cms/cs/sazebniky/kb-sazebnik-2.pdf?20120416073139
http://www.sazebnik-kb.cz/file/cms/cs/sazebniky/kb-sazebnik-2.pdf?20120416073139
http://www.koucinkfirem.eu/podnikatelsky-zamer.html
http://managementmania.com/analyza-bodu-zvratu
http://www.stavebnitechnologie.cz/view.php?cisloclanku=2002041701
http://obcanskyzakonik.justice.cz/cz/uvodni-stranka.html
http://strategie.rect.muni.cz/?cs/Hodnoceni-studijnich-oboru/Jak-psat-SWOT-analyzu
http://strategie.rect.muni.cz/?cs/Hodnoceni-studijnich-oboru/Jak-psat-SWOT-analyzu
http://profibiz.cz/content/jake-vlastnosti-musi-mit-podnikatele-264/
http://profibiz.cz/content/jake-vlastnosti-musi-mit-podnikatele-264/
http://navolnenoze.cz/blog/podnikatelsky-zamer/

<http://www.businessvize.cz/planovani/porterova-analyza-5-sil-vam-prozradi-co-

ovlivni-vas-business>.

Legislativni predpisy:

[41] Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v platném znéni.

[42] Zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o
obchodnich korporacich).

[43] Zakon ¢. 40/1964 Sb., obéansky zakonik.

[44] Zakon ¢. 337/1992 Sb., o spravé dani a poplatkd.

[45] Zakon ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, v platném znéni.

-69 -


http://www.businessvize.cz/planovani/porterova-analyza-5-sil-vam-prozradi-co-ovlivni-vas-business
http://www.businessvize.cz/planovani/porterova-analyza-5-sil-vam-prozradi-co-ovlivni-vas-business

Seznam grafii:

Graf 1 - Informace o vyvoji poctu obyvatel ve mésté Hulin
Graf 2 - VE&kova struktura obyvatelstva v Huling

Graf 3 - Praimérné mzdy v kraji

Graf 2 - O¢ekavany vyvoj vynost v jednotlivych letech

Graf 5 - Oc¢ekavany vyvoj naklada v jednotlivych letech

Graf 6 - Predpokladany vyvoj zisku/ztraty v jednotlivych letech
Graf 7 - Bod zvratu Fitness centra Parada, s.r.o.

Seznam obrazku:

Obrazek 5 - Uzivatelé podnikatelského planu
Obrazek 6 - Obchodni spolec¢nosti

Obrazek 3 - Analyza SLEPT

Obrazek 4 - Porterova analyza konkurencnich sil
Obrazek 7 - Analyza bodu zvratu

Obrazek 8 - Organizacni struktura

Seznam tabulek

Tabulka 14 - Analyza SWOT

Tabulka 2 - Zakladni informace o mésté Hulin

Tabulka 15 - Cenik sluzeb

Tabulka 16 - Marketingovy rozpocet

Tabulka 17 - Informace o provozovné

Tabulka 18 - Pocet navstév od neclent: - realisticka varianta
Tabulka 19 - Pfedpokladany pocet ¢lent - realisticka varianta
Tabulka 20 - Odhadované trzby za permanentky a doplikové zbozi - realisticka
varianta

Tabulka 21 - Celkové vynosy — realisticka varianta

Tabulka 10 - Celkové vynosy - pesimisticka varianta
Tabulka 11 - Celkové vynosy - optimisticka varianta
Tabulka 22 - Splaceni avéru

Tabulka 23 - Naklady na Gveér

Tabulka 24 - Poplatky za tivér

Tabulka 25 - Tvorba zisku - realisticka varianta

Tabulka 16 - Tvorba zisku - Optimisticka varianta

Tabulka 17 - Tvorba zisku - pesimisticka varianta

Seznam priloh

Priloha €. 1 - Naklady

Priloha €. 2 - Seznam stroju a zatizeni

Priloha €. 3 - Pfedpokladany vyvoj zisku/ztraty v jednotlivych letech
Priloha €. 4 - Doba navratnosti

-70 -



Piilohy:

Piiloha ¢. 1 — Naklady

Najemné 316 800 316 800 356 400 356 400 396 000 396 000
Mzdové _ _ B B ) )
naklady(bez

odvodu)

Jednatel - zam. 252 000 264 000 276 000 288 000 300 000 312 000
Trenér 204 000 216 000 228 000 234 000 240 000 252 000
Mzdové naklady

bez odvod

celkem 456 000 480 000 504 000 522 000 540 000 564 000
Mzdové naklady

celkem + odvody

(34%) 611 040 643 200 675 360 699 480 723 600 755 760
Naklady na

Ucetnictvi 50 000 52 000 54 000 56 000 58 000 60 000
Naklady na

marketing

(reklama) 25 000 25 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Odpisy 71352 148 325 150 975 153 225 157 675 162 125
Poplatky z Gvéru a -
vedeni Uctu 8 640 6240 8760 10 080 10 080

Uroky z Gvéru 44 000 44 000 33 000 22 000 11 000

Splatka jistiny

(Gvéru) = 100 000 100 000 100 000 100 000 -
Provozni naklady,

naklady na udrzbu 2 000 2 000 2 000 2200 2 250 2 350
Naklady na

rekonstrukci 70 000 10 000 15 000 15 000 20 000 25 000
Naklady na nakup

strojl 648 650 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Naklady celkem 1847 482 1367 565 1435 495 1454 385 1518 605 1446 035

Zdroj: Viastni zpracovani



Piiloha ¢. 2 — Seznam stroju a zafizeni

, . | Cenaza Pocet
Druh vybaveni Cena v K¢ kus v K& kusil
Zebtiny 5550 1850 3
Tyce
Ty¢ na velkou nakladaci ¢inku 170 1550 775 2
Ty¢ na velkou naklédaci ¢inku 150 750 750 1
Z-ty¢ 650 650 1
Zavitova jednorucni ty¢ 4 500 450 10
Ostatni tyCe 2 500 250 10
Kotouce
Kotouc¢ 0,5 kg 29k¢ 1 856 232 8
Kotou¢ 1,25 kg 55k¢ 232 29 8
Kotouc¢ 2,5 kg 101k¢ 808 55 8
Kotou¢ 5 kg 189K¢ 440 101 8
Kotou¢ 10 kg 512 K¢ 808 189 8
Kotou¢ 20 kg 655K¢ 4 096 512 8
Ostatni ¢inky 2 000 200 10
Stroje na procviceni biicha
Posilovac btisnich svali
iINSPORTIline AB Perfect 1780 890 2
Kettler edition MEDIC bfisni 7 990 7 990 1
Kettler LINEO 2 290 2290
Stroje na procvi¢eni kvadricepsi
Stojany na diepy s olympijskou
¢inkou, Multipress 14 500 14 500 1
Leg-press 13 500 13 500 1
Hacken-diepy 14 500 14 500 1
Peck Deck 11 300 11 300 1
Stroje na procviceni zadovych
svalil
Kettler CUP - lavice na veslovani 4990 4990 1
je
Hrazda pro shyby zapocitana
Horni a spodni zddovéa kladka 19 980 9990
Lavicka na hyperextenze, 3490 3490
Stroje na procvi¢eni prsnich
svali
HAMMER BERMUDA XT -
Lavice pro bench press 9980 4990 2




Sikma polohovaci lavice 10 000 5000 2

Keys Fitness KF-CC - Protismérné
kladky 46 990 46 990 1

Multipress 107 080 53 540 2
Stroje na procvifeni ramen
inSPORTline SUB1156 SIKMA

POLOHOVACI LAVICE 3500 1750 2
je

Multipress zapocitana

Stroje na procviceni bicepsi a

tricepsi

Kettler BICEPSOVA OPERKA 1490 1490

Scotova lavice 4990 4990 1

Stroje na procviceni lytek
Insportline GSCR349 Posilovac

lytek 9 890 9 890
Solarium 165000 | 165000
CARDIO STROJE

Steppery

Twist Stepper inSPORTline 4770 1590 3
Cyklotrenazery

Cyklotrenazér Kettler GIRO S 41 970 13990 3
Cyklotrenazer FORMERFIT 4700X| 38970 12 990 3
Cyklotrenazér inSPORTline Kapara | 27 980 13 990 2
Bézecké pasy

Formerfit 6860 + podlozka pod

behatko 55980 27 990 2

Zdroj: Viastni zpracovani na zdkladé priizkumu cen strojii pro vybaveni fitness center



Piiloha ¢. 3 - Pfedpokladany vyvoj zisku/ztraty v jednotlivych letech

L 500 000 VYVO] Zisku/ztraty v jednotlivych letech

1 000 000 -

500 000

-500 000 /
-1 000 000

v

-1 500 000

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Zdroj: Vlastni zpracovdini

Priloha €. 4 - Doba navratnosti

PFijmy celkem 781 400 1299 660 1580 160 1987 200 2 206 240 2 576 400
Vydaje celkem 1776130 1219240 1284520 1301 160 1360930 1283910

vy s

Cisty penéini tok

Kumulovany
Cisty penézni tok
Zdroj: Vlastni zpracovdini




