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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva hodnocenim financni situace vybraného podniku Beskyd
FryCovice, a.s. za 1éta 2006-2010. V teoretické ¢asti jsou uvedeny metody financni
analyzy, které jsou poté aplikovany na analyzovanou spolec¢nost. Cilem prace je odhalit
pozitivni I negativni skute¢nosti a na zakladé téchto vysledkd navrhnout takova

opatieni, jez by mohla slabé stranky eliminovat.

Abstract

The bachelor thesis deals with evaluating the financial situation of the chosen firm
Beskyd Fryc¢ovice, a.s. between 2006-2010. In the theoretical part there are stated
financial analysis methods which are later applied to the analysed firm. The aim of this
work is to reveal positive and negative facts and furthermore on their basis suggest such

measures which might eliminate discussed weaknesses.
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Finan¢ni analyza, pomé&rové ukazatele, absolutni ukazatele, likvidita, rentabilita,

ukazatel zadluZenosti, ukazatel aktivity, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, zlepSovaci navrh.
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Uvod

Ugetni zavérka nam skryva informace, které jsou podstatné pro §iroké okoli
podniku. Proto povazuji za uzitecné, nejenom ji umét vytvorit, ale také s jejimi
polozkami dokazat pracovat. K tomu nam slouzi pravé finan¢ni analyza. Jeji vyhodou je
tedy skuteCnost, Ze k vypracovani posta¢i veifejné piistupné materidly ato rozvaha,

vykaz zisku a ztraty, poptipad¢ cash flow.

Dnesni svét podnikani piedstavuje obrovsky konkuren¢ni tlak a nejisty vyvoj.
Chce-li byt firma Gspé€$na, ma byt 0 krok dal nez jeji konkurenti. M¢la by umét
planovat, formulovat strategie, taktiky, rozhodovat apod. Aby tyto kroky mohla Cinit,

musi znat svou finanéni situaci.

Jelikoz finan¢ni analyza mize odhalit zna¢nou ¢ast problémi, méla by byt
V podniku nezanedbatelnym tsekem. Diky analyze vi podnik 0své financni situaci
a na zadklad¢ téchto vysledki muze jednat. Z v€éasné provedeného rozboru muizeme
odkryt problematické oblasti, které je mozno regulovat a upevnit tak finan¢ni zdravi.
Odhalujeme nejenom zaporné stranky, ale i ty kladné, na které by se taktéz zapominat

nemeélo. Podnik by mél sva pozitiva utuzovat a rozvijet.

Vysledky analyzy jsou podkladem pro rozhodnuti, zda investor poskytne
kapital, zda banka ¢1 jiny véfitel poskytne uveér nebo zda se obchodni partner rozhodne
pro uzavieni obchodu apod. Jak tedy vyplyva, finan¢ni analyza se fadi mezi dilezité

informativni a rozhodovaci néstroje.

K dispozici médme celou fadu metod, které mizeme vyuZit k hodnoceni finan¢ni
situace. V potaz musime brat ovSem skutecnost, ze nékteré vyplynulé zavéry mohou byt

zkreslené. Proto je zadouci posuzovat véc i z jiného hlediska pohledu.

Obsahem mé prace je analyza, kterd se zabyva hodnocenim finan¢niho zdravi
podniku Beskyd FryCovice, a.s. V teoretické cCasti nejprve predstavim samotnou
finan¢ni analyzu. Odpovim na otdzku, co to finan¢ni analyza je, definuji jeji hlavni
uzivatele a predevsim jeji metody. Ve druhé Casti prace provedu analyzu podniku, kde
budou aplikovany metody uvedené v Casti prvni. DalSi pasdz shrnuje zjisténé

skute¢nosti a obsahuje navrh ke zlepSeni situace podniku.
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1 Vymezeni problému a cile

Cilem této prace je provedeni finan¢ni analyzy podniku a na zakladé¢ zjisténych
poznatkii zpracovat takova opatfeni, ktera by mohla zmirnit ¢i dokonce odstranit

nalezené nedostatky a piedstavit je hodnocené spolecnosti.

Pro zpracovani jsem si vybrala spolecnost Beskyd Frycovice, a.s., jejiz situaci
budu hodnotit za 1éta 2006-2010. Jedna se o Spolec¢nost, ktera piisobi na potravinaiském
a obchodnim trhu jiz nékolik desetileti, ¢imz si vybudovala ur€itou stabilni pozici.
Vypracovani financni analyzy bude provedeno na zakladé¢ poskytnutych ucetnich
vykazl, jejich pfiloh avneposledni fadé¢ dle informaci ziskanych pifimo
od analyzovaného podniku. Vysledky jednotlivych analyz budou porovnany

S konkuren¢nim podnikem, s cilem zajistit tak readlné a komplexni posouzeni.

Prace se sklada ze Ctyf ¢asti, ve kterych definuji tyto dil¢i cile:

— Prvni cast se bude soustfedit na studii teoretickych poznatkid, které
bezprosttedné souvisi s finan¢ni analyzou. Tato pasaz se opira 0 odbornou
literaturu. Budou zde uvedeni potencionalni uZzivatelé analyz, vstupni zdroje
potiebné pro zpracovani rozboru podniku a pfedev§im metody finan¢ni analyzy.

— Druha ¢ast prace nas obeznami s hodnocenym podnikem — jeho
charakteristikou, souasnym stavem a analyzou jeho okoli.

— Nasledujici ¢ast predstavuje stézejni usek prace, kde bude dle zvolenych metod
Z teoretické Casti vypracovana samotnd analyza.

— Cilem posledni Casti prace je navrzeni takovych opatfeni, kterda by mohla

eliminovat nalezené nedostatky, ¢i pfedchazet dalsim problémtm v podniku.

12



2 Teoreticka vychodiska prace

Tato pasaz bakalaiské prace predstavuje financni analyzu aspolu sni i jeji

metody, které jsou poté vyuzity v praktické ¢asti.

2.1 Financ¢ni analyza

Pojem ,finan¢ni analyza“ mutzeme formulovat rlznymi zpisoby. Jako
finan¢ni analyza ptedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena

pfedevsim v ucetnich vykazech.

Finané¢ni analyza nam umoznuje ziskat informace ohledné minulosti i soucasnosti
podniku. Pfinasi nam tak informace, jak je podnik vykonny, jaké jsou potenciondlni
rizika. Znalost finanéni situace je dulezita jak ve vztahu k minulosti, tak pfedevsim
pro dalsi vyvoj podniku a jeho budoucich krokt. Diky analyze miizeme posoudit, jestli
je podnik ziskovy, jaké rentability dosahuje, zda ma schopnost dostat svym zavazkim,

¢i ziskame prehled 0 vyuziti aktiv, kapitalové struktuie aj. (7, 18)

Tvorba analyzy spadd do pravomoci finan¢niho manazera a vedeni podniku. Je

nezbytna pro kratkodobé a obzvlast’ pak pro dlouhodobé finanéni fizeni podniku. (7)

2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Nejen manazerQ a vrcholového vedeni, ale | mnoha dalSich subjekti se dotykaji
informace ohledn¢ finan¢niho stavu podniku. Uzivatele finan¢nich analyz muzeme
rozdé€lit na externi a interni. Jejich pozadavky na vystupy mohou byt rozdilné, ale maji

spole¢ny cil — slouZi jako podklad pro rozhodovani. (5, 18)

Externi uzivatelé:
e banky a jini véritelé
e investofi

e obchodni partneti
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e statajeho organy

e konkurence apod.

Interni uzivatelé:

e zaméstnanci
e Manazefi

e odborafi (18)

Banky a jini veritelé

Véftitelé vyuzivaji financni analyzu, aby ziskali pfedstavu 0 financnim stavu budouciho
nebo existujiciho dluznika. Vétitel zkouma a rozhoduje, zda Gvér poskytne ¢i nikoliv,
Vv jaké vysi a za jakych podminek. Uvazujeme-li jakékoliv vétitele, maji spolecnou
skute¢nost, pozaduji vraceni vlozenych finan¢nich prostiedkl. V tivahu se bere riziko

nesplaceni a pravé proto se odrazi v cené (tirokt1) poskytnutého finanéniho kapitalu. (5,

12, 18)

Investori

Investofi jsou pro spole¢nost poskytovateli kapitalu, tudiZ je zajima finan¢ni situace
podniku pro rozhodnuti 0 ptipadnych investicich. Pozornost se také klade na prostiedky,
které jiz byly do podniku vlozeny. Zjist'uje se, jak podnik s timto kapitalem naklada. (5,
7)

Obchodni partneri
Pro obchodni partnery je diileZita skutecnost, jak je podnik schopen plnit své zavazky.

Diraz se klade ptedevs$im na likviditu, solventnost a zadluzenost. (18)

Stat a jeho organy
Te&zisté pozornosti statu a jeho organt spociva v kontrole spravnosti vykazanych dani.
Informace o podniku slouzi pro statistické ucely, pro prerozdélovani dotaci,

pro kontrolu podnikt se statni majetkovou ucasti, aj. (18)
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Zaméstnanci
Ptedevsim z diivodu udrzeni si prace a platovych podminek maji zaméstnanci zajem

0 zjisténi, jak firma prosperuje a je-li stabilni. (5)

Manazeri

Manazeti vyuzivaji finan¢ni analyzu pro operativni a strategické finan¢ni fizeni.

V mnoha podnicich jsou zpracovateli analyzy pravé oni, jelikoz disponuji internimi
informacemi, ke kterym externi subjekty nemaji volny ptistup. Vysledky zpravidla
manazefi vyuzivaji pii své kazdodenni praci, poméhaji jim zdokonalovat fizeni,

rozhodovani, planovani. (5, 12)

2.3 Zdroje financ¢ni analyzy

K zpracovani finan¢ni analyzy jsou nezbytné kvalitni a komplexni vstupni
informace. Divodem je podchytit vSechna data, ktera by mohla zpusobit zkresleni
vysledku hodnoceni. V soucCasnosti maji finanéni analytici K dispozici daleko vétsi
moznosti, jak Cerpat informace. Jsou proto schopni zachytit daleko vice
problematickych aspektd nez tomu bylo v minulosti. Mezi vyznamné zdroje dat patii
ucetni vykazy. Pro tvorbu finan¢ni analyzy se predpoklada znalost jednotlivych polozek

uvedenych ve vykazech. (12)

Utetni vykazy tvofi:
e Rozvaha

e Vykaz zisku a ztraty
e Vykaz cash flow (7)

Rozvaha

Rozvahu povazujeme za zdkladni ucetni vykaz. Poskytuje nam informace
ohledné¢ majetku a zdroji podniku k ur€itému datu. Aktivni polozky predstavuji
majetek, kterymi podnik disponuje, apasivni polozky predstavuji zdroj kapitalu,
ze kterého byl majetek pofizen. U rozvahy musi platit bilanéni pravidlo, Ze aktiva se

rovnaji pasivim. (18)

15



Vykaz zisku a ztrat

Z vykazu zisku a ztraty ziskavame piehled o vynosech, nakladech a vysledku
hospodareni za urcité obdobi. Nezachycuje pohyb pfijma a vydaja, ale pohyb vynosu
anakladd. Pii finanéni analyze sledujeme jeho strukturu, dynamiku jednotlivych
polozek. ,, Hledame odpoved' na otdzku, jak jednotlivé polozky vykazu zisku a ztraty

ovliviwji nebo spis oviiviiovaly vysledek hospodareni.“* (2)

Vysledek hospodateni mizeme Clenit na:

e VH provozni

e VH z finan¢nich operaci
e VH za béznou ¢innost

¢ VH mimotadny

e VH za ticetni obdobi

e VH pied zdanénim (12)

Vykaz cash flow

Vykaz cash flow nadm poskytuje informace o0 penéznich tocich podniku,
o ptijmech avydajich. Dale vysvétluje piirastky aubytky penéznich prostiedkl
a davody, které k nim vedly. Cash flow slouZi také k posouzeni likvidity podniku. (7)

Vykaz miZeme Clenit na tfi zakladni ¢4sti:
e oOblast bézné provozni ¢innosti

e Oblast investi¢ni

e finan¢ni ¢innost (7)

' RUCKOVA, P. Finan¢ni analyza. 2011, s. 32
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2.4 Pristupy k finan¢ni analyze

V souvislostech s metodami finan¢ni analyzy se Casto rozliSuji dva zakladni

piistupy — fundamentalni analyza a technicka analyza.

U fundamentalni analyzy je nezbytna zkuSenost odbornikd. Mé&li by disponovat
kvalitnimi subjektivnimi odhady a navic citem pro situace a jejich trendy. Metoda této
analyzy se opirda 0 znalosti vzdjemnych souvislosti mezi ekonomickymi
a mimoekonomickymi jevy. Diky zna¢nému mnoZzstvi informaci, odvozuje zpravidla

své zaveéry bez pouziti algoritmizovanych postupt.

Technicka analyza vyuziva matematické, statistické i jiné algoritmizované
metody, aby mohla kvantitativné zpracovat ekonomicka data a nasledné je kvalitativnim

ekonomickym posouzenim vyhodnotit. (13)

Patrné je, Ze oba tyto pfistupy se navzdjem dopliuji, jelikoZ bychom nemohli
zhodnotit vysledky technické analyzy bez pouziti fundamentalnich znalosti

ekonomickych dé&ja. (12)

2.5 Metody finan¢ni analyzy

Diky rozvoji véd matematickych, statistickych a ekonomickych vzniklo velké
mnozstvi metod, které miZeme aplikovat na hodnoceni finanéniho zdravi. Volba
metody musi brat ohled na ucelnost, to znamend, Ze nejprve vytycime cil, kterému poté
musi analyza odpovidat, dale ndkladnost — naklady na analyzu by mély byt pfiméfené
vynalozené. V neposledni fadé¢ bereme v tvahu spolehlivost, kterou mizeme zvysit

kvalitnéj§im vyuzitim vSech dostupnych dat. (13)

Finan¢ni analyzu ¢lenime na dvé skupiny metod ato metodu elementarni
ametodu vyssi. Vyssi metody jsou zdivodu vyssi slozitosti méné pouzivané.
Ke zpracovani vyzaduji nejenom dokonalé znalosti teorie, ale také praktické zkusSenosti.
Proto nejsou v této praci dale rozebrany. Metody elementarni pracuji s ukazateli, které
jsou veifejné dostupné. Informace lze zpracovat a hodnotit jednoduchym zptisobem,

proto jsou taktéz oznaovany jako metody jednoduché. (2)
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2.6 Elementarni metody

Clenéni elementarnich metod odkryje nasledujici obrazek:

{ Elementarni metody ‘

[ Analyza stavovyich ” Analyza rozdilovycha J ‘ Analyza stavovych }

Pfim4 analyza

ukazatelid tokovych ukazatelt intenzivnich ukazateli ukazateli
Horizontdlni analyza Analyza fondt Ukazatelé rentability Du Pontiv rozklad
Vertikalni analyza Analyza cash flow Ukazatelé aktivity Pyramidové rozklady

Ukazatelé zadluzenosti
Ukazatelé likvidity
Ukazatelé kapitdlového trhu

Ukazatelé cash flow

Obrazek 1: Elementdrni metody (12)

2.7 Analyza stavovych ukazateli

Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli nam piedstavuje zménu udajt, kdy
porovnavame polozky daného ucetniho roku srokem minulym. Vychozi bod

predstavuji Gcetni vykazy. Pozorujeme jak zmény absolutni, tak zmény relativni nebo-li

procentni. (10)

Analyzu absolutnich ukazatelii ¢lenime na:

% analyzu horizontalni

% analyzu vertikalni (10)

2.7.1 Horizontalni analyza

U horizontalni analyzy zjiStujeme zmény jednotlivych polozek ucetnich vykazl

v Casové fade a to jak v absolutni vysi, tak v relativni (procentualni) vysi. Porovnavani
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polozek jednotlivych rokd uskuteniujeme po tadcich. Z tohoto divodu hovoiime

0 analyze horizontalni. (10)

Bézné se vyuziva k znazornéni vyvojovych trendi v majetkové i kapitalové
struktufe. Diky jeji jednoduchosti patfi V podnicich mezi nejcastéji pouzivané metody
k vypracovani zprav 0 hospodaiském stavu podniku a0 jeho minulém ibudoucim
vyvoji. ,.Zejména grafické zobrazeni zmen vybranych polozek majetku a kapitdlu,

nakladii a vynosii podniku v case je velmi ilustrativni a piisobivé.>“ (13)

Pfi vypoctu absolutni zmény postupujeme nasledovné:

Absolutni zména = B;(t) — B; (t — 1)

Vzorec 1: Absolutni zména (12)

Bi(t) coovioieiein, hodnota bilan¢ni polozky v béZzném obdobi
Bi(t-1).ooooeeeein hodnota bilan¢ni polozky v piredchozim obdobi

Chceme-li zménu zobrazit procentualné, vyjadiime ji podle nasledujiciho vzorce:

B;(t)

Procentualni zména =
Bi(t—1)

- 100 [%]

Vzorec 2: Procentualni zména (12)

2.7.2 Vertikalni analyza

Provadime-li analyzu vertikdlni, zabyvame se jednotlivymi komponenty
ucetnich vykazi. Technika procentniho rozboru byvad zpracovavéana v jednotlivych

letech odshora dolt (ve sloupcich), proto hovofime 0 vertikalni analyze.

Zabyvame-li se vertikalni analyzou urozvahy, posuzujeme strukturu aktiv
apasiv podniku. Procentni podily jednotlivych poloZek aktiv poskytuji informace

0 tom, kde podnik investoval kapital.

2SEDLACEK, J. Finanéni analyza podniku. 2007, s. 15
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Z hlediska pasiv udava vertikalni analyza ptehled otom, z jakych zdroji je
podnik financovan, zda se jedna prevazné o kapital vlastni, ¢i ve vétSi mife vyuziva
kapital cizi.

Diky své jednoduchosti patii mezi oblibené a ptsobivé analyzy. Jelikoz nezéavisi

na meziro¢ni inflaci, mizeme srovnavat vysledky z riznych let. (9, 12)

Hledanou hodnotu oznac¢ime P;, kterou nalezneme z rovnice:

B;

P.=_
" YB;

Vzorec 3: Vertikdlni analyza (6)

2.8 Analyza rozdilovych ukazatela

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku (zejména
jeho likvidity). Analyza rozdilovych ukazatelti byva Casto nazyvana jako analyza fondu
finan¢nich prostiedki. Pojem ,fond*“ je vymezen rozdilng, nez jak jej zname
z UCetnictvi. To znamena, Zze ho nechapeme jako zdroj kryti aktiv, ale jako shrnuti
ur¢itych stavovych polozek vyjadfujicich aktiva nebo pasiva, nebo jako rozdil
mezi urcitymi polozkami aktiv a pasiv. Rozdilové ukazatele predpokladaji, ze podnik

financuje dlouhodobymi cizimi zdroji ¢ast svych ob&éznych aktiv. (7, 8, 20)

Mezi nejc¢astéji pouzivané fondy patii:
% Cisty pracovni kapital
s (isté pohotové prostredky

% Cisté penézné pohledavkové finan¢ni fondy. (20)

2.8.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital mizeme v jinych publikaci nalézt pod pojmem provozni
kapital. Je vyznamnym indikatorem platebni schopnosti podniku. Ma-li byt podnik
likvidni, je nezbytné, aby disponoval piebytkem kratkodobych likvidnich aktiv
nad zdroji kratkodobymi. (7)
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Pro vypoget &istého pracovniho kapitalu (CPK) je mozné vyuziti dvou metod:

1) Cisty pracovni kapital = Obézna aktiva — Kratkodobé cizi zdroje

Vzorec 4: Vypocet CPK (16)

2) Cisty pracovni kapital = Vlastni kapital + Dlouhodobé cizi zdroje —

Stala aktiva

Vzorec 5: Vypocet CPK (16)

2.8.2 Cisté pohotové prostiedky

CPP lze vyuzivat jako miru likvidity oviem velmi opatrng, jelikoZz mezi nim
a likviditou neexistuje identita. Je tfeba brat zfetel na skuteCnost, ze nékteré polozky
obéznych aktiv mohou byt malo likvidni, ¢i dokonce dlouhodobé¢ nelikvidni (naptiklad

nedobytné pohledavky, aj). (14)

Mame dvé moznosti, jak definovat pohotové finanéni prostiedky:

1) penize v hotovosti + penize na béznych tétech
2) penize v hotovosti + penize na béznych uétech + kratkodobé cenné papiry +

kratkodobé terminované vklady vypovéditelné do 3 mésict. (8)

CPP = Pohotové finantni prosttedky — OkamZité splatné zavazky

Vzorec 6: Cisté pohotové prostiedky (8)

Prvni zpusob predstavuje nejvyssi stupen likvidity, vypovida o schopnosti
podniku okamzité splatit vSechny své zavazky penézi, kterymi disponuje v hotovosti
a na béznych uctech. Druhd varianta predstavuje méné piisnou modifikaci. Ta zahrnuje
I penézni ekvivalenty a vypovida o tom, jak je podnik pii mobilizaci vSech svych
pohotovych prostiedkli schopen likvidovat s okamzitou lhiitou splatnosti své dluhy. (7,
8, 14)
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2.8.3 Cisté penéiné pohledavkové finanéni fondy

Cisty penézné pohledavkovy finanéni fond neboli Gisty penézni majetek (CPM)
predstavuje kompromis mezi vySe zminénymi rozdilovymi ukazateli likvidity.
Pii vypoctu je zapotfebi vyloucit z obéznych aktiv zasoby nebo také nelikvidni

(nedobytné, dlouhodobé aj.) pohledavky a nasledné odecist kratkodobé zavazky. (15)

CPM = 0béina aktiva — Zasoby — Nelikvidni pohl. — Kratkodobé zavazky

Vzorec 7: Cisty penézni majetek — CPM (16)

2.9 Analyza tokovych ukazatelu

Tokové ukazatele poskytuji uzivatelim prehled o0 prirdstcich a ubytcich

penéznich prostiedku a ekvivalentd. (1)

2.9.1 Cash flow

K vyjadteni penézniho toku se iV ¢eské terminologii uziva vyraz ,,cash flow*.
Analyza je zalozena na ptehledu 0 penéznich tocich, zabyva se jejich hodnocenim
anasledné podava informace o finan¢ni situaci. Podnikat nelze, nemame-li dostatecné
pohotové zasoby penéz. Proto, aby se podnik nedostal do platebni neschopnosti, sleduje
svij vyvoj cash flow. Sklada se ze 3 casti, analyzy c¢innosti provozni, investi¢ni

a finan¢ni. (1, 8)

Tabulka 1. Prehled vytvareni a spotieby cash flow (1)

Provozni ¢innost Investi¢ni ¢innost Finan¢ni ¢innost

+ Cisty zisk + ubytek stalych aktiv + Cerpani nového uveru
+ odpisy (prodej zatizeni) - splatky avéru
+ ubytek zasob

a pohledavek - ptirtstek stalych aktiv + vydani novych obligaci
- narust zasob - splatky a vykoupeni

a pohledavek + prodej majetkovych ucasti | obligaci
- ubytek zavazkl - ndkup majetkovych + emise akcif
+ narast zavazkl ucasti - vyplata dividend
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2.10 Analyza pomérovych ukazatelu

Pomérové ukazatele patii mezi zakladni nastroje finan¢ni analyzy. Diky této
metod¢  ziskavame rychly anenakladny ptehled 0 zdkladnich finan¢nich
charakteristikdch podniku. Podstatou pomérové analyzy je charakteristika vzajemného
vztahu mezi dvéma ¢i vice absolutnich ukazatelli, které vychazeji z udaju ziskanych

V rozvaze a ve vykazu ziska a ztrat. (7, 14)

Postupy pomérové analyzy miizeme clenit do nékolika zékladnich skupin
a podskupin ukazateld, zejména podle toho na jaké rysy hospodafeni podniku se

zamé&fuji a ze kterych ucetnich a netcéetnich udaju vychazeji. (1, 6)

Pomérové ukazatele obvykle délime na:

e ukazatele rentability

o ukazatele aktivity

e ukazatele zadluzenosti

o ukazatele likvidity

e ukazatele trzni hodnoty

e provozni (vyrobni) ukazatele

e ukazatele na bazi finan¢nich fondu a cash flow (14)

2.10.1 Ukazatele rentability

Ukazatele této skupiny oznaCované taktéz jako ukazatele navratnosti,
vynosnosti, profitability ratio, pométfuji dosaZeny zisk, piesnéji tedy piisluSnou

kategorii zisku, ke zkoumané hodnot¢.

Citatele obsazujeme podle tvahy pozadovaného ekonomického vyznamu ziskem
pfed zdanénim, ziskem po zdanéni ¢i ziskem pted Groky a zdanénim, apod. Rozdilné
piistupy nastavaji také u vyjadieni jmenovatele, tykajiciho se vlozeného kapitalu. Prvni
varianta se tyka celkového kapitalu jak vlastniho, tak ciziho. Druhy pfistup bere v tvahu

pouze kapital vlastni. (4)
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V praxi nejcastéji pouzivame tyto ukazatele: rentabilita celkovych aktiv,
rentabilita vlastniho kapitdlu, rentabilita investovaného kapitdlu a rentabilita trzeb.
Jelikoz ukazatele rentability poskytuji informace, kolik K¢ zisku pfipada na 1 K¢

jmenovatele, mame pro né¢ podobny vyklad. (5)

Rentabilita celkovych aktiv

Rentabilitu celkovych aktiv (ROA), ktera patii mezi klicové méfitko financni
vykonnosti, mizeme v jinych kniznich publikacich nalézt pod ndzvem ,,Rentabilita
celkového kapitalu (RCK)“. Ukazatel poméiuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi
do podnikani. V potaz nebereme skutecnost, zda byly financovany z vlastnich ¢i cizich

zdroja. (4)

_ Zisk po zdanéni (EAT)
~ Celkova aktiva

ROA 100 [%]

Vzorec 8: Rentabilita celkovych aktiv (5)

Rentabilita vlastniho kapitalu

Predstavuje miru ziskovosti vlastniho kapitalu. Pozornost na tento ukazatel
soustied’uji vlastnici, akcionafi, ktefi sleduji, jakou vynosnost jim pifinasi jejich

investice v daném podniku. (4, 18)

Rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE) nalezneme u nasledujiciho vzorce:

Cisty zisk
ROE

— . 0
Vlastni kapital .

Vzorec 9: Rentabilita viastniho kapitdlu (5)

Rentabilita investovaného kapitalu

Ukazatel hodnoti, jak piisobi celkovy kapital vloZzeny do spole¢nosti nezavisle
na zdroji financovani. Citatel zlomku neni jednozna¢né urden aV publikacich se

setkavame s jeho riznymi modifikacemi. (15)
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_ Zisk pred zdanénim

ROI = 100 [%]

Celkovy kapital

Vzorec 10: Rentabilita viozeného kapitdlu (15)

Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb (ROS) udava pomér mezi ziskem atrzby. Ob¢ tyto polozky
mohou mit rtiznou strukturu. Citatel miZe mit podobu zisku po zdanéni, zisku
pted zdanénim nebo EBIT. Také jmenovatel je upravovan podle potfeby analyzy, misto

trzeb je mozno pouzit vynosy. (7)

B Cisty zisk

ROS
Trzby

=100 [%]

Vzorec 11: Rentabilita trzeb (7)

2.10.2 Ukazatele aktivity

S pomoci téchto ukazatelli hleddme odpovédi na otdzku, jak podnik hospodafi
se svymi aktivy as jejich jednotlivymi slozkami a dale jaky vliv ma toto hospodateni

na vynosnost a likviditu.

Jestlize mé spole¢nost aktiv vice, neZ je skutecné ucelné, tvoii se mu zbytecné
naklady a spolu s nimi je generovan nizky zisk. V opaéné situaci, kdy je jich nedostatek,
se pak musi vzdat mnoha potencionalné uZitecnych pfileZitosti a tim ptichazi 0 mozné

trzby. (12, 14)

Obrat celkovych aktiv

Vyjadiuje, kolikrat se za dany Casovy interval (za rok) aktiva obrati. Optimalni
primérnou hodnotu nalezneme V rozmezi od 1,6 do 2,9. Je-li hledany Udaj niZ§i nez

udava oborovy prumér, mély by se odprodat n¢ktera aktiva nebo zvysit trzby. (1)

Triby

Obrat ' v =
rat celkovych aktiv = = e

Vzorec 12: Obrat celkovych aktiv (1)
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Obrat stalych aktiv

Obrat fixnich aktiv zjistuje, jestli jsou stala aktiva efektivné vyuzivana. Tento
ukazatel je podstatny pro rozhodovéni 0 tom, zda pofidit dalsi produkcni dlouhodoby

majetek. (1)

g
rat fixnich aktiv = Fixni aktiva

Vzorec 13: Obrat stalych aktiv (1)

Obrat zasob

Analyzuje intenzitu vyuziti zasob a informuje, kolikrat je béhem roku, kazda
polozka prodana a nasledné nakoupena. Neopomenutelnou slabinou je skutecnost, ze
trzby odrazeji trzni hodnotu, kdezto zasoby se uvad¢ji v cendch pofizovacich.

cv v

podnik disponuje nadbyte¢nymi zasobami s niz§i nebo nulovou vynosnosti. (8, 14)

) Rocni trzby
Obrat zasob = ———
Zasoby

Vzorec 14: Obrat zdasob (14)

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob zachycuje primérnou dobu, ktera nastane mezi nakupem
materialu a prodejem vyrobktl. Pruimérna doba je napt. ve Spojenych statech stanovena

na 40 dnt, optimalni je co nejkratsi ¢asovy usek. (8, 10)

Zasoby - 360

Doba obratu zasob =
oba obratu zaso Triby

Vzorec 15: Doba obratu zasob (10)
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Doba obratu pohledavek

Ukazatel zjistuje Casovy interval, po ktery musi podnik v priméru poseckat,

od okamziku prodeje na obchodni uvér do doby, nez platbu od zakaznika obdrzi. (7)

Pohledavky

Doba obratu pohledavek = Trzby/360

Vzorec 16.: Doba obratu pohledavek (8)

Delsi doba inkasa pohledavky znamend vétsi naklady, je proto Zadouci, aby

ukazatel vykazoval co nejmensi velikost. (8)

Doba obratu zavazku

Na otazku, jaka je platebni moralka podniku vici jejim dodavatelim, poskytuje
odpovéd’ doba obratu dluhii. Ta udava obdobi, po které firma odklada platbu faktur.
(14)

Zavazky

Doba obratu zavazka = m

Vzorec 17: Doba obratu zdavazkii (10)

2.10.3 Ukazatele zadluZenosti

Pojem ,,zadluzenost™ piedstavuje skutecnost, ze podnik financuje sva aktiva
cizimi zdroji, tedy dluhem. Takovy druh financovéni je nezbytny hlavné u velkych
podniki, kde by snad ani nebylo mozné pokryt veskerd aktiva z vlastniho kapitalu.
Ukazatel¢ zadluZenosti ndm piindSeji informace 0 Gvérovém zatiZeni spolecnosti.
Uvérové zatizeni je do jisté miry Zadouci, nesmi oviem zatéZovat podnik nékladnymi
vydaji. Podstatou tedy je hledani urcité miry kombinace mezi vlastnim a cizim

kapitalem. (12, 21)
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Ukazatel véritelského rizika

Ukazatel, ktery miizeme nalézt také pod nazvem ,,celkovd zadluzenost (dept

ratio)*

Cizi kapital

Dept ratio =

Celkova aktiva

Vzorec 18: Celkova zadluzenost (12)

Obecné plati, ze ¢im vétsi je hodnota celkové zadluzenosti, tim vétsi je riziko

véfiteld. Proto véfitelé preferuji nizky ukazatel zadluzenosti. (12)

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani (equity ratio), neboli kvota vlastniho kapitalu je
doplitkkem k ukazateli celkové zadluzenosti. Jejich soucet by mél byt roven 1. Cilem

tohoto ukazatele je informovat uzivatele 0 skladbé kapitalu. (13)

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = — -
f f Celkova aktiva

Vzorec 19: Koeficient samofinancovdni (13)

Urokové kryti

S pomoci této analyzy zjistujeme, jestli je dluhové zatiZzeni unosné a kolikrat

vytvoreny zisk ptresahuje Groky. (12)

EBIT
Nakladové Uroky

Urokové kryti =

Vzorec 20: Urokové kryti (12)

Jako postacujici je oznacovan trojnasobek az Sestindsobek pokryti uroku ziskem.
Je potieba brat v potaz skute¢nost, Ze po zaplaceni Uroki, musi ziistat dostatecny efekt

pro akcionafe, proto takové doporuceni pfijimame rezervované. (14)
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2.10.4 Ukazatele likvidity

Nejprve povazuji za dulezité objasnit vyznam pojmu, které vstupuji do dané
problematiky a dochazi u nich k ¢astému zaménéni. Jsou jimi - solventnost, likvidita
a likvidnost. Z nékterych pohledd se jevi vyznam téchto slov jako identicky ¢i velmi

podobny. Rozdil ov§em existuje a proto je nutné ho rozebrat. (3)

— Likvidita je vyjadfenim schopnosti podniku uhradit v¢as své platebni zdvazky.

— Solventnost vystihuje schopnost hradit své dluhy véas, nastala-li jejich splatnost.
Podminkou solventnosti je likvidita. Aby byl podnik solventni, jeho cast
majetku musi byt vazana ve form¢, kterou je mozné platit, tj. v penézich anebo
ve form¢ pohotoveé preménitelné na penize.

— Likvidnost ptfedstavuje schopnost jednotlivych aktiv pfeménit se na penize. (12,

14)

Bézna likvidita
Bézna likvidita podava informace, kolikrat jsou pokryta kratkodobd pasiva
obéznymi aktivy nebo také kolika jednotkami obéznych aktiv je kryta jedna koruna

kratkodobych pasiv. Z vysledku nalezneme také odpovéd na otazku, jak by podnik

uspokojil své vétitele, kdyby proménil na hotovost vechna sva ob&zna aktiva. (11)

Obéina aktiva

Béina likvidita =
21 tuevLat Kratkodoba pasiva

Vzorec 21: Bézna likvidita (11)

Pohotova likvidita
Ve snaze odstranit nevyhody pfedchoziho ukazatele, konstruujeme vzorec, kde
v Citateli vyloucime zasoby. Ty totiz predstavuji nejmensi likvidni polozku obéZznych

aktiv a neopravnéné by hodnotu vzorce zlepsovaly. (9)

Obéina aktiva — Zasoby

Pohotova likvidita = Kratkodoba pasiva

Vzorec 22: Pohotovd likvidita (9)
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Mezi kratkodoba pasiva zahrnujeme: kratkodobé zavazky, kratkodobé bankovni
uvéry a casové rozliSeni na stran¢ pasiv. Optimalni hodnota pohotové likvidity by

nem¢la klesnout pod 1,0. (11)

Okamzita a penézni likvidita
Oba ukazatelé vyjadiuji schopnost hradit pravé splatné zavazky. Do Citatele

dosazujeme hotovostni penize, bézné Uty a terminované ucty se splatnosti do 3 mésicti

a dale kratkodoby finan¢ni majetek. (11)

Finantni majetek

Penéini likvidita =
Kratkodoba pasiva

Vzorec 23: Penézni likvidita (11)

V literatufe nenalezneme doporucenou hodnotu, obecné vSak plati, ze ¢im je

hodnota vétsi, tim 1épe. (16)

Ukazatel je n¢kdy nazyvan jako ,,okamzita likvidita®, ovSem oznaceni neni

spravné, museli bychom vzorec ptesnéji konstruovat: (16)

s ter Finantni majetek
Okamzita likvidita =

Okamiité splatné zavazky

Vzorec 24: Okamzita likvidita (16)

Za okamzité splatné zdvazky povazujeme ty, které jsou splatné v den sestaveni
ukazatele a diive. Indikator okamzité likvidity nelze proto sestavit z ucetnich zavérek

a proto se touto formulaci vzorce nebudeme jiz dale zabyvat. (11)

2.11 Analyza soustav ukazatelu

Pfestoze je V praxi analyza pomérovych ukazateli Casto vyuzivana, postrada
jednotici kritérium. To znamend, Ze nékteré analyzy vypovidaji 0 financni situaci

pozitivné a jiné negativné. Proto byly vyvinuty modely, které svazuji hodnoty ukazatelt

30



Vv jednotlivych skupinach atak charakterizuji Gcetni jednotku jako celek. Soustavy

ukazateld délime podle Gcelu jejich pouziti na bonitni modely a modely bankrotni. (10)

Bonitni modely

Bonitni indikatory vychazeji ptfedevsim z teoretickych poznatkli. Odrazeji miru
kvality podle vykonnosti podniku. Model je hodnoticim kritériem pro vlastniky

a investory, ktefi nemaji idaje pro vypocet Cisté soucasné hodnoty firmy. (15, 17)

Bankrotni modely

Bankrotni indikéatory informuji, zda neni firma v dohledné dobé& ohrozena
bankrotem. Vychazeji z ptredpokladu, Ze jiz n€kolik let pfed samotnym tpadkem firmy,
dochazi k urcitym odchylkam, které muzeme diky ukazateli diagnostikovat. Jejich
vysledek je nejenom piedmétem zajmu vlastnikd ale také véfiteld, které zajima, jak je

podnik schopen dostat svym zavazkiam. (15, 17)

2.11.1 Altmanav model

Tento typicky ptiklad souhrnného hodnoceni podniku celi vysoké oblibenosti,
pravdépodobné kvlli jednoduchosti svého vypoctu. Pé&ti béZznym pomérovym
ukazatelim pfitadime urcity koeficient, z nichZ ma nejvétsi vahu rentabilita celkového
kapitalu a provedeme jejich soucet. Vysledkem je jediné Cislo tzv. Z-skore. To dokaze
spolehlivé odhadnout blizici se bankrot pfiblizn¢ dva roky dopfedu. RozliSujeme dva
vypoéty ato pro podniky vefejné obchodovatelné na burze apodniky
neobchodovatelné. (12, 17)

Vypocet pro podniky, které patti do prvé varianty je nasledujici:

Z = 12X, + 14X, + 3,3X; + 0,6X, + 1Xs

Vzorec 25: Altmaniiv index pro podniky obchodované na kapitdlovém trhu (17)
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Rovnice pro spolecnosti vetejné neobchodovatelné na kapitalovém trhu:

Z = 0,717X, + 0,847X, + 3,107Xs + 0,42X, + 0,998X

Vzorec 26. Altmanitv index pro podniky neobchodovatelné na kapitalovém trhu (17)

Konstrukce jednotlivych ukazateli (x;, Xz) je Vobou piipadech shodna.

Nalezneme je timto vypoctem:

X1 podil ¢istého pracovniho kapitalu k celkovym aktivim
Xz nerozdéleny zisk minulych let/aktiva

X3 EBIT (zisk pted Groky a zdanénim)/aktiva

X4 podil vlastniho kapitalu k cizim zdrojim

Xs trzby / celkova aktiva. (17)

Tabulka 2: Interpretace nalezeného Z-skore (17)

Obchod. na KT Neobchod. na KT Interpretace vysledku podle Z-skore

Z>2,99 Z>29 finan¢n¢ zdrava pozice, firmu neohrozuje bankrotni stav

tzv. pasmo $edé zony — 0 zdravi podniku nelze s jistotou

181<72<299 1,23<72<2.89
rozhodnout

<181 Z<1,23 firma je ohroZena bankrotem

2.11.2 Index INO5

RozliSujeme nékolik modeld, které jsou oznaceny rokem zavedeni, jsou to IN95,
IN99, INO1 a INOS. Tvirci téchto indext jsou manzelé Neumaierovi, jejichz snahou
bylo sestavit model, ktery bude zaddoucim pro podminky Eeského trhu. Stejné jako
model Altmantv hodnoti index IN finan¢ni zdravi prostiednictvim jediného ¢isla. Index
INO5 se nezabyva jenom hledanim odpovédi, zda se spolecnost nachézi ve stadiu, kdy je
ohroZena bankrotem ¢i nikoliv, ale také tim, jestli vytvafi pro své vlastniky néjakou

hodnotu. (23)
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INO5 = 0,13X; + 0,04X, + 3.97X; +0,21X, + 0,09Xs

Vzorec 27: Index INO5 (17)

Proménné vyjadiuji:

X1
X2
X3
X4
Xs

aktiva / cizi zdroje

EBIT / nakladové taroky

EBIT / aktiva

vynosy / aktiva

obézna aktiva / kratkodobé zavazky (23)

Vyslednou klasifikaci podniku provedeme podle néasledujici tabulky:

Tabulka 3: Ocekavany vyvoj podniku (17)

Vypoétena hodnota Interpretace vysledku

INO5< 0,9 finan¢ni tisen - sp&je k bankrotu
0,9<INO5<1,6 nejasny vyvoj - tzv. Seda zona
INO5>1,6 podniku bankrot nehrozi, tvofi hodnotu
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3 Hodnoceni soucasného stavu

3.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Beskyd

Obrazek 2: Logo spolecnosti (24)

Zakladni udaje:

Obchodni firma: Beskyd Frycovice, a.s.

Datum zapisu: 23. Cervna 1992

Sidlo: Fry&ovice &. p. 606, PSC 739 45
Pravni forma: Akciova spole¢nost

Zakladni kapital: 102 930 000,- K¢

Statutarni organ: Ptedstavenstvo

Predmét podnikani:

Hostinska ¢innost

Opravy silni¢nich vozidel

Zemgdelska vyroba

Nastrojarstvi, zamecnictvi

Silni¢ni motorova doprava

Reznictvi a uzenafstvi

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zédkona

Myslivost (22)
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Pravni forma

Spolecnost byla zaloZzena na zakladé spoleCenské smlouvy jako akciova
spole¢nost. Zakladni kapital, ktery c¢ini 102 930 000 K¢ je rozvrzen na 1608 ks
kmenovych akcii v listinné podobé. Akcie zni na jméno anejsou vefejné

obchodovatelné. Jejich rozvrzeni je nasledujici:

— 99 ks kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 1 000 000,- K¢ v listinné
podobg,

— 269 ks kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 10 000,- K¢ v listinné
podobé,

— 1240 ks kmenovych akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 1 000,-K¢ v listinné

podobg.

Drzitelem 100 % vSech akcii je od roku 2009 spolecnost AGRO-M¢éfin, a.s.,
kterd se tak stala vlastnikem spolecnosti Beskyd Frycovice, a.s. atim taktéz jeji
ovladaci osobou. AGRO-Méfin, a.s. je jednou z nejvyznamnéjsich spole¢nosti Ceské
republiky puisobicich v zemédélstvi. Déle ovlada ptes desitky podnikl, mezi néz patii
napt.. spole¢nost Nové vinafstvi, a.s., Agrovyso¢ina, a.s., Plemo, a.s., Chovservis, a.s.

a jiné. (22)

3.1.1 Historie spole¢nosti

Spolec¢nost Beskyd Frycovice, a.s. ma na potravinaiském a obchodnim trhu jiz
dlouholetou tradici. Poprvé vstoupila na trh roku 1969 s vyrobou horkovzdu$ného
suseni picnin. O par let pozd&ji v roce 1975 uvedla do provozu sklad pro trzni upravu
konzumnich brambor, ktery se postupné rozSifoval. Behem nasledujicich 3 let byl
zahajen vyrobni program zaméfeny na pramyslové loupani brambor. Dale, diky
zvySujici se poptavce po konzumaci Cerstvé zeleniny, rozsifila spole¢nost svou

pasobnost na trhu 0 vyrobu trzni a kuchynsky upravené cerstvé zeleniny.

Vyroba je od svého prvopocatku uskutecniovana Vv Moravskoslezském kraji
ve FryCovicich — v misté, kde spolecnost sidli aod roku 2002 také v nové
zrekonstruovaném provoze v Horni Cerekvi V kraji Vysocina. V ramci poskytovanych

vyrobnich sluzeb spole¢nost navic disponuje vlastni autodopravou. (19)
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3.1.2 Vyrobni program podniku

Vyrobni sortiment zahrnuje balené brambory a fadu vyrobkl ze zpracovanych
brambor (loupané/neloupané brambory, americké brambory, halusky, salaty, knedliky
aj.), dale jednodruhovou i vicedruhovou chlazenou zeleninu a zeleninové smési, salaty,

zeleninové §tavy a Cerstvé bylinky.

Interné je spolecnost rozdélena do 8 vyrobnich tseku:

— Brambory a polotovary z brambor
— Knedliky

— Piilohy

— Chlazené upravena zelenina

— Zeleninové salaty

— Kli¢ky a vyhonky

—  Cerstvé bylinky

— Zeleninové §tavy (19)

Vybrany produkt spole¢nosti Beskyd Frycovice — zeleninové §avy REFIT

Jedna se 0 unikatni 100% Stavy vyrobené z vybrané zeleniny, ktera je nefedéna,
nepasterovana (ohfev potraviny k dosazeni jeji trvanlivosti) a bez obsahu konzerva¢nich
latek. K vyrobé bylo vybudovano centrum vysokotlakych technologii slouzici
pro vyzkum a vyvoj oSetfovani vyrobkl velmi vysokym tlakem a to diky spoluucasti
Vyzkumného ustavu potravinatského Praha, VSCHT PRAHA a spoleénosti ZDAS, a.s.
Spolecnost je jedina v Ceské republice, ktera zpracovava vyrobek vysokym tlakem tzv.
paskalizaci. Ta se nazyva ,,technologii tfetiho tisicileti* a nahrazuje dosavadni pasteraci.
Pomoci nového postupu je ve vyrobku zachovana ptirozend povaha vychozi suroviny

(vitaminy, stopové prvky zeleniny a mineraly). (19)

Zeleninové §tavy jsou na trhu poskytovany ve 4 variantach, které spolecnost
zvolila na zéklad¢ chutovych parametrii hodnocenych zakaznikem a pozitivniho t¢inku,

ktery je zdravi prospesny.
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Tak vznikly neobvyklé ptichuté:

— Brokolice s jablkem
—  Mrkev
— Cervena fepa

— Zeli s jablkem (19)
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Obrazek 3: Zeleninové stavy REFIT (19)

Zeleninové §t'avy se pysni logem Klasa, které ud€luje Ministerstvo zemédélstvi.
Znacka predstavuje narodni kvalitu potravin, diky niz ma zékaznik jistotu, Ze se jedna

0 nejkvalitngjsi potravinaisky ¢i zemédélsky vyrobek. (19)

3.1.3 Certifikaty a kvalita

vvvvvv

Diraz je kladen nejenom na finalni produkty, ale rovnéz na vybér vstupnich surovin.
Kontrola kvality je fizena zavedenym a udrzovanym systémem managementu jakosti.
Od roku 2001 spolecnost vlastni certifikat kvality 1ISO 9001: 2000, ktery je udélovan
prestizni agenturou Bureau Veritas Quality International se sidlem v Londyné. Dale je
drzitelem certifikatu ISO 9001: 2008, pro vyrobu chlazené balené a krajené zeleniny
majitelem normy BRC a IFS, pro péstovani brambor a bylinek GLOBAL G.A.P.

Vyrobky spole¢nosti se pravidelné ucastni soutézi, kde jiz ziskaly par ocenéni.
V roce 2009 se vitéznym produktem V ramci Vyrocni ceny Slow Food Prague 2009,

ocenujici potraviny "dobré, Cisté a fair", stala stava REFIT brokolice + jablko. (19)
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3.2 Analyza trhu

3.2.1 Smluvni sila dodavatela

Primarnim dodavatelem vyrobnich surovin je spole¢nost AGRO-M¢fin, a.s.
Obchodni vztah spociva piedev§sim v dodavce konzumnich brambor aj. Sezonni
potraviny (Cerstvé ovoce azeleninu) poskytuji piedev§im tuzems$ti dodavatelé
a zem&délci (napi. EUROPLANT, CEROZ, TEKOO, Beskyd Agro, ad.).

Spole¢nost Beskyd FryCovice zpracovava vyrobky i z ingredienci, které nelze
v Ceské republice péstovat. Jednd se 0 bylinky & zeleninu. Ty jsou proto asto

dovézeny ze zahraniéi — bylinky z Izraele, zelenina ze Spanélska. (24)

3.2.2 Smluvni sila odbératela

Prodej je realizovan predevsim na uzemi Ceské republiky a Slovenské republiky.
Mala cast produkce mifi taktéz do Rakouska, kde jsou hlavnimi odbérateli fetézce

rychlého obcerstveni.

Spole¢nost Beskyd Frycovice pusobi jak na trhu spotiebitelském — B2C (prodej
kone¢nym zakaznikiim), tak pramyslovém - B2B (produkty asluzby v oblasti
gastronomie a maloobchodni prodejci). (24)

Nejvetsi odbyt zajistuji velkoobchodnici a maloobchodnici. Mezi nejvyznamnéjsi

odbératele patfi:

a) Velké obchodni fetézce (maloobchod, velkoobchod, vE. typu cash & carry),
jedna se 0 spole¢nosti: Makro CR a Metro SR, Globus, Tesco CR a SK a dalsi.

b) Retézce z oblasti gastronomie (cateringové spole¢nosti, $kolni jidelny,
nemocnice ad.) Z hlediska obratu jsou nejvyznamné;jsi spolecnosti: Eurest spol.
s.r.0., Sodexyho spolec¢né stravovani a sluzby s.r.o., Aramark s.r.o.a GTH
Catering a.s.

c) Dalsi zakaznici, kde patii restaurace, mensi samostatné prodejny potravin,

samostatné jidelny, bary, kluby, aj. (24)
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3.2.3 Konkurence

Vyrazny konkuren¢ni tlak pfichazi ze strany stati Evropské unie. Brambory
a jiné suroviny se ¢asto dovazeji z Belgie, Spanélska, Francie ¢&i Italie. To ovliviiuje
trzni ceny domadcich spolecnosti. Nejvétsi konkurenty z fad ¢eskych podniki

dle kategorie vyrobkt nam ptiblizi nasledujici tabulka.

Tabulka 4. Prehled konkurence dle vyrobkii (24)

Brambory konzumni

Brambory loupané, varené

Zpracovana zelenina

Druzstvo Bramko

Bramborarna Bukovice

Helwella, s.r.o.

Frutana Gold, s.r.o. Blanicka bramborafska, s.r.o. Vezet BV
Dunaj Ostrava CZ, s.r.o. Odbytové druzstvo Polabi Eisberg
Bramborarna Bukovice LOOB JihoCeské zelenina, a.s.

Euro Agras, s.r.0. NOWACO Abasto,s.r.o.
Blanicka bramboraiska, s.r.o.
Bramborarna Sanca
Bramborarna Popelin
Kli¢ky a bylinky Knedliky Zeleninové $tavy

Tithit, s.r.o.
Abastro, s.r.o.
Ceské houby, a.s.

Svoboda, s.r.o.
Pekoda Chodov, s.r.0.
Mayak Corporation, a.s.
Domita, a.s.

Mc Carter, a.s.
Eckers - Granini
Zemcheba, s.r.o.

3.3 SWOT analyza spolecnosti Beskyd Frycovice, a.s.

SWOT analyza ptedstavuje uzite¢ny nastroj K finan¢ni analyze a dalsimu

planovani podniku. Prostfednictvim této metody identifikujeme silné a slabé stranky,
které piedstavuji vnitini faktory. Déle hledame vnéjsi faktory, které zahrnuji ptileZitosti
a hrozby. Nazev SWOT analyza vznikl sloZenim prvnich pismen slov Strenghts (silné

stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (ptilezitosti) a Threats (hrozby).

Cilem této analyzy je identifikace silnych stranek a ptileZitosti pro jejich vyuziti
k rozvoji podniku. Samoziejmé také uvédomeni si slabych stranek a hrozeb, které pak
spolecnosti umoznuji spravné jednat a hledat feSeni ke zmirnéni ¢i tplnému odstranéni

téchto negativ.
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3.3.1

Silné stranky

Mezi silné stranky spolecnosti patfi:

X/
°e

X/
°

3.3.2

Tradice podniku — jeho mnohaleta ptisobnost na ¢eském trhu

Zavedena vyroba zaujimajici pfedni trzni pozici

Goodwill — velmi dobré jméno a povést podniku

Vlastnictvi certifikatu ISO 9001/2000, IFS, BRC, GlobalGab

Unikatni technologie a aktivni postoj spole¢nosti K investicim k modernizaci
vyroby a vyrobnich zafizeni.

Kvalita — n¢které vyrobky opatieny znackou prvotiidni kvality KLASA
Ocenéni vyrobki v celorepublikovych soutéZich (Ceska chutovka, Regionalni
potravina)

Realizace kratkych distribucnich cest zarucujici kvalitu a ¢erstvost vstupnich
surovin

Profesionalni ptistup managementu

Diverzifikace produktl snizujici riziko ztraty — oproti konkurenci velka §ite

i hloubka vyrobkovych fad. (24)

Slabé stranky

Slabé stranky spolecnosti znaci tyto problémy:

% Siroky okruh vyrabénych produktii zabraiiuje dostateéné pozornosti viem
vyrobkiim

¢ Nizka tymova prace — jednotlivé vyrobni oddily mezi sebou ,,soutézi‘

¢ Prilis dlouha cesta k zavedeni novych vyrobki do povédomi odbératelti

X/

¢ Nizky prodej netradi¢nich vyrobk

% Neatraktivni obaly §tav REFIT, salata GreenFit a nesouroda grafika
u nékterych typt vyrobku

¢ Unikatni kvalitu nékterych vyrobku zastinuje vyssi cenova troven

¢+ Maloobchodni sortiment postrada dostate¢nou propagaci (24)
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3.3.3 Prilezitosti

% ZvySovani vzdé€lanosti v oblasti vyzivy

>

7
*

Trzni potencial pro bio produkty — rist zajmu 0 potraviny K prevenci moznych

zdravotnich potizi

X/
°e

Dotace Evropské unie zamétené na investice, modernizace, opravy

a rekonstrukce provozu

% Potencial na zahrani¢nich trzich — pfevazné v Polsku a Rakousku

% Programy EU na zvySovani kvalifikace zaméstnancii

% Internet jako vzdélavaci a obchodni médium

% Snizeni vykupnich cen v nékterych oblastech zemédélskych produkti

% Rostouci statni podpora regionalnich potravin (24)

3.3.4 Hrozby

% Obecné snizeni dotaci z EU

% Tlak ze zvySeni dovozu zeméd¢lskych surovin, plodin a polotovara
¢ Zpomaleni ristu ekonomiky

¢ Zpftisnéni zédkona 0 potravinach

%+ Nepftizen pocasi v souvislosti s vlastnim péstovanim

% Tlak na vykupni ceny brambor a zeméd¢€lskych plodin (24)
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3.4 Organiza¢ni struktura

Reditel spole¢nosti

Leo Volny
Sekretariat
feditele
[ [ [ \ [ |
Obchodni Vyrobni Marketingové Vyvoj a Ekonomické Provozni
oddéleni stfediska oddéleni kvalita oddéleni stiediska
t Asistent Péstovani | || Marketingovy | | | Manazer Ekonom.
brambor manazer jakosti manazer
Bramborarna 5
' || Kalkulace a Me}na;er Spravee IT
Louparna ceny vyvoje
Mzdova
Horni Cerekev uctarna
- Finan¢ni
Zelenina actarna
Péstovani
bylinek
Fakturace
Lahudky
Pokladna
Vyrobni
manazer
Sklad MTZ
Provozni
ekonom

Obrazek 4: Organizacni struktura spolecnosti (22)
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4 Analyza financ¢ni situace spoleCnosti Beskyd Frycovice, a.s.

4.1 Informacni zdroje a srovnavaci zakladny

Na zéklad¢ poznatki ziskanych z teoretické ¢asti bakalarské prace je nasledujici
¢ast vénovana finan¢ni analyze spole¢nosti Beskyd Frycovice, a.s. Ke zpracovani slouzi
podklady, které jsou verejné umistény na strankach Ministerstva spravedlnosti. Jedna se
0 rozvahu a vykaz zisku a ztrat za obdobi 2006-2010. VVzhledem k tomu, Ze spole¢nost
nema k dispozici vykaz 0 penéznich tocich, bylo nutné jej pro uplnost podklada

zpracovat. Dalsi informace byly ziskdny pfimo od hodnocené spolecnosti.

Vysledky finanéni analyzy jsou srovnavany s konkurenénim podnikem.
Spole¢nost ma ve svém oboru podnikani fadu konkurentt. Jako nejvétsi je oznaCovana
spole¢nost druzstvo Bramko, proto se analyze pomérovych ukazatell a ukazateli
soustav podrobi i ona. Spole¢nost Bramko vznikla roku 1992 se sidlem v Semicich.
Zabyva se péstovanim zeleniny, brambor a na trhu mé velmi uznavanou a stabilni

pozici.
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4.2 Analyza stavovych ukazateli

4.2.1 Analyza rozvahy

V ramci rozboru rozvahy je provedena analyza horizontalni, ve které jsou
porovnavany jednotlivé polozky v Case a dale je sledovana procentualni struktura,

kterou vyjadiuje analyza vertikalni.

Tabulka 5. Horizontdlni analyza aktiv

Zména 2006/2007 Zména 2007/2008 Zména 2008/2009 Zména 2009/2010
Polozka rozvahy
v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %
Aktiva celkem 9448 2,74 53467 15,11 -8727 -2,14 36473 9,15
STALA AKTIVA -4382 -2,44 5774 3,30 -9078 -5,02 24263 14,13
Dlouhodoby nehmotny majetek -72 -14,15 760 1,74 x -350 -29,24 -151 -17,83
Software -72 -14,15 760 1,74 x -350 -29,24 -151 -17,83
Dlouhodoby hmotny majetek -4310 -2,41 -1286 -0,74 -8728 -5,04 -10195 -6,20
Pozemky 300 5,24 0 0,00 200 3,32 45 0,72
Stavby 5359 5,90 3499 3,64 -3584 -3,59 -2993 -3,11
Movité véci a soubory movitych véci | -8448 -12,18 6510 10,69 -6444 -9,56 -8492 -13,93
Nedokon¢eny DHM -1521 -11,83 -11295 -99,65 1100 27,5x 1245 1,09 x
Dlouhodoby finanéni majetek 0 - 6300 126 x 0 - 34609 5,45 x
OBEZNA AKTIVA 13810 8,40 47377 26,58 376 0,17 12151 5,38
Zasoby -1557 -2,65 3697 6,46 8852 14,54 8204 11,76
Material -11481 -24,65 -234 -0,67 10299 29,54 3498 7,75
Nedokonéena vyroba a polotovary 234 17,75 1117 71,97 1221 45,75 -652 -16,76
Vyrobky 6565 20,01 x 1030 10,62 -2631 -24,52 5301 65,47
Zhozi 916 12,39 4319 51,97 -37 -0,29 57 0,45
Dlouhodobé pohledavky 0 - 0 - 0 - 0 -
Kratkodobé pohledavky 16447 16,64 13911 12,07 14614 11,31 -23004 -16,00
Pohledavky z obchodnich vztaht 11277 15,20 16929 19,80 -6577 -6,42 18102 18,89
Pohledavky - podstatny vliv 22500 -2500 -1111 23700 1,19 x -38758 | -88,69
Stat - dafiové pohledavky 2606 1,08 x -1768 -35,17 -857 -26,30 -3219 -1,34 x
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1097 1,08 x 1250 59,07 -1670 -49,61 796 46,93
Jiné pohledavky -33 -20,37 0 0,00 18 13,95 75 51,02
Kratkodoby finanéni majetek -1080 -15,65 29769 5,11 x -23090 | -64,87 26951 2,16 x
Penize 771 44,72 331 13,27 -86 -3,04 -524 -19,12
Uéty V bankach -1851 -35,74 29438 8,85 x -23004 -70,21 27475 2,81 x
Casové rozligeni 20 3,94 316 59,85 -25 -2,96 59 7,20
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Prostfednictvim horizontalni analyzy aktiv miZzeme porovnavat jednotlivé

(majetkové) polozky a jejich zmény v pribéhu let 2006-2010.

Celkova aktiva ptredstavuji ve sledovaném obdobi rostouci trend. Mensi pokles

nastal jen v roce 2009, kdy se snizila oproti predeslému roku 0 2,1 %.

V ramci stalych aktiv je mozné sledovat kolisavou tendenci. Zaméfime-li se
na polozky tvofici jejich skladbu, ma nejpodstatné;jsi vliv dlouhodoby hmotny majetek.
Ten vykazuje mirné klesajici hodnoty vlivem uplatnénych odpist, prodeje majetku ¢i
jeho vyrazeni. Dlouhodoby nehmotny majetek rapidné vzrostl v roce 2008 o castku
760 000 K¢ z ditvodu restrukturalizace informacnich systému. Investovani penéznich
prosttedkli do pofizeni softwaru je pozitivni zménou. U dlouhodobého finanéniho
majetku stoji za povSimnuti ohromny nartst v roce 2008 a 2010 diky rozSifovani podilu

V jinych ucetnich jednotkach.

Podivame-li se na druhou ¢ast aktiv podniku — na aktiva obézna, jejich ¢asova
fada ma stalou rostouci tendenci. Vyznamnou polozku zde tvofi zasoby a kratkodobé
pohledavky. Zasoby byly v roce 2007 mirn¢ redukovany. V dal$ich letech sledujeme
neustalé zvySovani, které ¢ini v roce 2008 — 6,46 %, v roce 2009 — 14,5 4%

a v poslednim sledovaném obdobi 11,76 %. Polozky tvofici samotné zasoby maji
béhem let znacné kolisavé hodnoty. Kratkodobé pohledavky vykazaly v poslednim
sledovaném roce pokles 0 16 %. Ovsem po celé piedchozi obdobi rostly a to o dost

nezanedbatelné procento.
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Horizontalni analyza- vyvoj aktiv
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Graf 1: Horizontdlni analyza aktiv
Vyse uvedeny graf nam poskytuje prezentaci vyvoje celkovych aktiv a jejich
nejvyznamnéjsich ¢asti v €ase. Na prvni pohled je ziejmy riist vSech téchto polozek az

na rok 2009.

Tabulka 6: Vertikdlni analyza rozvahy

Polozka rozvahy Podil jednotlivych polozek k celkovym aktivim v %
2006 2007 2008 2009 2010
Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
STALA AKTIVA 52,09 49,46 44,39 43,08 45,05
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,15 0,12 0,29 0,21 0,16
Software 0,15 0,12 0,29 0,21 0,16
Dlouhodoby hmotny majetek 51,93 49,32 42,53 41,27 35,47
Pozemky 1,66 1,70 1,48 1,56 1,44
Stavby 26,39 27,20 24,49 24,13 21,42
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 20,14 17,22 16,55 15,30 12,06
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 3,73 3,20 0,01 0,29 0,55
Dlouhodoby finanéni majetek 0,01 0,01 1,56 1,59 9,42
OBEZNA AKTIVA 47,76 50,39 55,41 56,71 54,75
Zasoby 17,06 16,16 14,95 17,50 17,92
Material 13,53 9,92 8,56 11,33 11,19
Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 0,38 0,44 0,66 0,98 0,74
Vyrobky 0,91 2,74 2,63 2,03 3,08
Zbozi 2,15 2,35 3,10 3,16 2,91
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky 28,70 32,58 31,72 36,08 27,77
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Pohledavky z obchodnich vztaht 21,55 24,16 25,15 24,05 26,19
Pohledavky — podstatny vliv 0,00 6,36 4,91 10,97 1,14
Stat — daiové pohledavky 0,70 1,42 0,80 0,60 -0,19
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,30 0,60 0,83 0,43 0,57
Jiné pohledavky 0,05 0,04 0,03 0,04 0,05
Kratkodoby finan¢ni majetek 2,00 1,65 8,74 3,14 9,07
Penize 0,50 0,71 0,69 0,69 0,51

Utty v bankach 1,50 0,94 8,05 2,45 8,56

Casové rozliseni 0,15 0,15 0,21 0,21 0,20

Zasluhou analyzy vertikalni mizeme vyjadtit vztah uréité hodnoty k celku, ¢imz

zobrazujeme strukturu vyznamnych polozek. Na zéklad¢ provedené analyzy disponuji

nejvetsi relevantni strukturou obéZna aktiva. Zpriimérované procento ze sledovaného

obdobi se rovna 53 %. Jejich postaveni neni ov§em dominantni. O néco mensiho podilu

dosahuji stala aktiva. Podivame-li se blize na stala aktiva, tak rozhodujici polozkou jsou

bezesporu stavby a movité véci.
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Graf 2: Vertikalni analyza celkovych aktiv a obéznych aktiv

vidét mirné snizovani dlouhodobého majetku a naopak rostouci tendenci aktiv

obéznych. Na druhém grafu je uveden rozbor obéznych aktiv, kde sledujeme, ze

Kratk. fin. majetek

Prvni graf ndm zobrazuje procentni i€ast hlavnich sloZek aktiv. MiiZzeme zde

nejvetsi podil zaujimaji kratkodobé pohledavky a poté zasoby.
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Tabulka 7: Horizontdlni analyza pasiv

Polozka rozvahy Zména 2006/2007 | Zména 2007/2008 | Zména 2008/2009 | Zména 2009/2010
vtis. KE| v% |vtis.KE| v% |vtis.KE| v% |[vtis.KE| v%
Pasiva celkem 94438 2,74 53467 | 15,11 -8727 -2,14 | 36473 9,15
Vlastni kapital 3670 2,39 814 0,52 4697 2,97 37487 | 23,03
Zakladni kapital 0 - 0 - -1846 -1,79 1846 1,83
Kapitalové fondy 0 = 0 = 0 = 18150 | 1,97 x
Rezerifondy, neddlitelny | 49 | 021 | 62 | 033 | -85 | 099 | 224 | 120
VH minulych let 1318 6,21 3590 15,93 894 3,42 6438 23,83
VH bé&zného tcetniho obdobi 2392 1,72x | -2838 | -75,10 5835 6,20 x | 10829 | 1,60 x
Cizi zdroje 8408 4,49 50526 | 2582 | -14142 | -5,74 569 0,25
Rezervy 15182 | 1,14x 879 30,90 -5725 | -15,37 | -17948 | -56,93
Dlouhodobé zavazky -525 -6,90 -500 -7,06 -465 -7,06 -203 -3,32
Odlozeny datovy zavazek -525 -6,90 -500 -7,06 -465 -7,06 -203 -3,32
Kratkodobé zavazky 2598 3,57 3911 5,19 -6152 7,77 20070 | 27,48
Bankovni uvéry a vypomoci -8847 -9,44 38321 45,17 -1800 -1,46 -1350 -1,11
Bankovni uvéry dlouhodobé -1800 | -26,67 | -1800 | -36,36 | -1800 | -57,14 | -1350 | -100,00
Kratkodobé bankovni uvéry -7047 -8,11 40121 50,23 0 - 0 -
Casové rozliseni -2630 | -74,84 2127 2,41 x 718 23,85 -1583 | -42,45

Horizontalni analyza pasiv se zabyva zménou jejich jednotlivych polozek
Vv pribehu sledovaného obdobi. Z tabulky vyplyva, Ze hodnota celkovych pasiv béhem
analyzovaného obdobi rostla, aZ na mensi pokles 0 2,14 % v roce 2009. Vlastni kapital
ma mirnou rostouci tendenci, ovSem v roce 2010 se jeho hodnota rapidné zvysila
0 37 487 tisic K¢, coz predstavuje narlst oproti roku minulému 0 23 %. Pfi¢inou toho
bylo navyseni kapitalovych fondd 0 196,7 % a rist vysledku hospodaieni za bézné
ucetni obdobi. Jeho hodnota se zvysila 0 10 829 tisic K¢, to znamena nérlst témét

0 160 %.

Zamétime-li se blize na hodnotu VH za G¢etni obdobi, sledujeme velmi
rozmanité vykyvy. Ty mizeme vidét v nasledujici tabulce. V roce 2007 vzrostl
0172 %, v nasledujicim roce poklesl 0 75 %, dalsi rok zaznamenavame sedminasobny

nartiist a vV poslednim sledovaném obdobi se vysledek hospodareni témét ztrojndsobil.
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Graf 3: VH bézného ucetniho obdobi

A4

Cizi zdroje vykazuji nejvyssi hodnotu v roce 2008. Lze konstatovat, Ze jejich

vrwe

vzrostla 0 30,9 %. Dale 0 45,5 % porostly bankovni Givéry a vypomoci.

Horizontalni analyza - vyvoj pasiv
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Graf 4: Horizontdlni analyza — vyvoj pasiv

Jak jiz bylo uvedeno u analyzy aktiv, rast stagnoval v roce 2009, kdy se celkova
aktiva/pasiva snizila 0 2,14 %. Z grafu je patrna pievaha cizich zdroji nad vlastnim

A4

kapitalem a to ptfedevsim v roce 2008, kdy vykazuji nejvyssi hodnotu.
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Tabulka 8: Vertikalni analyza pasiv

Podil jednotlivych polozek k celkovym pasiviim
Polozka rozvahy
2006 2007 2008 2009 2010
Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 44,60 44,45 38,81 40,84 46,03
Zakladni kapital 29,89 29,09 25,27 25,36 23,66
Kapitalové fondy 2,68 2,61 2,26 2,31 6,29
Rezervni fondy, nedél. fond 5,47 5,31 4,63 4,68 4,34
VH minulych let 6,16 6,37 6,42 6,78 7,69
VH bé&Zného téetniho obdobi 0,40 1,07 0,23 1,70 4,05
Cizi zdroje 54,38 55,30 60,45 58,22 53,47
Rezervy 3,85 8,04 9,15 7,91 3,12
Dlouhodobé zavazky 2,21 2,00 1,62 1,54 1,36
OdloZeny danovy zavazek 2,21 2,00 1,62 1,54 1,36
Kratkodobé zavazky 21,11 21,28 19,45 18,33 21,41
Bankovni uvéry a vypomoci 27,20 23,98 30,24 30,45 27,59
Bankovni uvéry dlouhodobé 1,96 1,40 0,77 0,34 0,00
Kratkodobé bankovni uvéry 25,24 22,58 29,47 30,11 27,59
Casové rozliseni 1,02 0,25 0,74 0,94 0,49

Struktura pasiv poskytuje zpravu, z jakych zdroji spolecnost financuje sviyj
majetek. Z provedené vertikalni analyzy pasiv je mozné konstatovat, Ze U spole¢nosti
ve vSech sledovanych obdobich ptevlada dluhové financovani nad vlastnimi zdroji.
Velky podil na cizich zdrojich maji kratkodobé zavazky, které piesahuji hodnotu 18 %
a pfedevsim kratkodobé bankovni Givéry v rozmezi jednotlivych let od 22,58 %

do 30,11 %.

Vertikalni analyza pasiv
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Graf 5: Vertikdlni analyza pasiv a Vertikalni analyza cizich zdroji
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4.2.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 9: Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrat

Zména 2006/2007 | Zména 2007/2008 | Zména 2008/2009 | Zména 2009/2010

Polozka vykazu Z/Z

v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %

Trby za prodej zbozi 2145 | 161 | 12962 | 957 | -4778 | -322 706 0,49
Naklady Vy“;é%i?né naprodej | o799 | o251 | 8483 | 7.42 | -5208 | -424 | -1514 | -1,29
Obchodni marze 654 | -300 | 4479 | 21,18 | 430 168 | 2220 | 852
Vykony 62902 | 18,22 | 44342 | 10,86 | -7307 | -161 | 32106 | 7,21
Vykonové spotieba 44079 | 1593 | 47722 | 14,87 | -11175 | -3,03 | 39697 | 11,11
Ptidan4 hodnota 18169 | 20,12 | 1099 | 1,01 | 4298 | 3,92 | -5371 | -4,72
Osobni naklady 5080 | 810 | 13261 | 19,56 | -367 | -045 | 490 0,61
Dané a poplatky 43 1392 | 807 | 230x | -775 | -66,87 | 137 | 3568

Odpisy dlouhodobého majetku | 1845 9,96 2192 10,76 899 3,99 -1041 -4,44

Trzby z prodeje dl. majetku

2 materialu. 12670 | 52,60 | 37503 | 1,02x | -13399 | -18,04 8180 13,44

PROVOZNI VH 2778 33,09 -24 -0,21 5762 51,68 8191 48,44

Trzby z prodeje cennych

i o e 0 - 1800 100 2300 1,28x | -2254 | -54,98

papird a podilt
Prodané cenné papiry a podily 0 - 3680 100 4520 1,23 x -6354 | -77,49
FINANCNI VH -1311 20,40 -2720 35,16 2084 -19,93 5055 -60,37

VH ZA BEZNOU CINNOST | 2392 1,72x | -2838 | -75,10 | 5838 6,20x | 10882 | 1,61 x

VH ZA UCETN{ OBDOBI 2392 1,72x | -2838 | -7510 | 5835 6,20x | 10829 | 1,60 x

VH PRED ZDANENIM 1467 7450 | -2744 | -79,86 | 6084 | 879x | 14952 | 2,21x

Diky horizontalni analyze sledujeme jednotlivé zmény vyvoje vynosii a nakladi

behem pozorovanych let.

Zamétime-li se nejprve na polozku trzby za prodej zbozi, mizeme pozorovat jeji
narist v roce 2008, kdy trzby vzrostly 0 9,57 %. V dal§im roce nastal pokles o 3 %.
Nicméné v poslednim roce jeji hodnota jiz neklesa, ale nartst je velmi slaby,
nepiredstavuje ani 1 %. Naklady vynaloZené na prodej zboZi maji podobny vyvoj jako
vySe zminéné trzby s rozdilem v poslednim roce, kde se polozka opét snizuje 0 1,29 %.
Podivame-li se nyni na polozku ptedstavujici obchodni marzi, tak je patrny, az na prvni
sledované obdobi, kazdoro¢ni nartst. Tento trend hodnotime pozitivné.

Nejvyznamné;j$i polozkou jsou vykony, které piedstavuji hlavni zdroj
podnikovych trzeb. Soucasné s vykonovou spotiebou jeho vyse béhem let roste - az

na rok 2009, kde u obou zaznamenavame mensi pokles. Vyvoj piidané hodnoty

se rapidné zvysil na zac¢atku sledovaného obdobi, kdy jeho narist predstavuje
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Vv relativnim vyjadieni 20,12 %. Divodem bylo zvyseni trzeb z prodeje vlastnich
vyrobku a sluzeb. V dal$ich letech nebyly nartisty nikterak zasadni, predstavovaly

zvyseni 0 1,02 % dale 0 3,92 % a v poslednim roce snizeni 0 4,72 %.

V roce 2008 se znacn¢ zmenila struktura osobnich nakladt. Jejich absolutni
hodnota vzrostla o 13 261 tisic K¢, v procentnim vyjadfeni se jedna 0 19,56 %. Pti¢inou

toho je rist mzdovych nakladu.

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku jsou polozky majici také urcity podil
na provoznim vysledku hospodateni. Patrny je nartst v roce 2007 0 52,6 % a nasledujici
ucetni obdobi dokonce jednou tolik. Vyznamny vliv na této struktute predstavuji trzby
z prodeje materialu. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku ¢inily v roce 2008

18 507 tisic K&, zato v dalSich letech je jejich ¢astka nulova.

Provozni vysledek hospodateni vykazuje ve v§ech obdobich kladné vysledky.
Nejrapidnéjsi nartist zaznamenavame v roce 2009, kdy se jeho hodnota zvysila 0 celych
51,68 %. V dalsim obdobi se jeho Castka opét navysila 0 8 191, v procentnim vyjadieni
se jedna 0 48,88 %.

Naopak u finanéniho vysledku hospodaieni pozorujeme vyhradné hodnoty
zéporné, ponévadz nadkladové Uiroky a ostatni finan¢ni naklady prevysuji veskeré

finan¢ni vynosy.

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi je ve vSech sledovanych obdobich
kladny. Pov§imnout si mizeme jeho skokovych zmén. V prvnim roce se hodnota téméf
ztrojnasobila. Poté nastal upadek 0 75,1 %. Vysledek hospodateni se tedy z ¢astky
3 779 tisic K¢ snizil na 941 tisic K¢. Zapfi¢inénim tohoto stavu se stal predev§im
finan¢ni vysledek hospodateni, ktery v tomto roce vykazuje nejvétsi ztratu. V dalSim
sledovaném obdobi se skokova zména opakovala, ov§em v opaéném sméru. Nastalo
opétovné sedminasobné navyseni. Tento trend se opakoval i v poslednim roce, kdy se

vysledek hospodateni zvysil 2,6krat.
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
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Graf 6: Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty

Na uvedeném grafu je piehledné zobrazen vysledek hospodateni za pét ucetnich
obdobi a jeho ¢asti, z nichz je tvofen. Za posledni dva sledované roky se VH za U¢etni

obdobi rapidné navysuje, coz svéd¢i 0 lepSici se finanéni situaci.

Tabulka 10: Vertikalni analyza ndikladit vykazu zisku a ztraty

Podil jednotlivych poloZek k celkovym nakladim v %
Polozka vykazu Z/Z
2006 2007 2008 2009 2010
CELKOVE NAKLADY 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 21,97 19,59 17,96 18,01 17,11
Vykonova spotieba 54,55 55,00 53,93 54,75 58,55
Osobni naklady 12,36 11,62 11,86 12,36 11,97
Dané¢ a poplatky 0,06 0,06 0,17 0,06 0,08
Odpisy dlouhodobého majetku 3,65 3,49 3,30 3,59 3,30
Zustatkova c:trlrellalzé?ic;ailltllého majetku 4,63 6,22 9,52 9,25 10,09
Zména stavu rezerv a opravnych polozek 1,34 2,57 1,19 -0,78 -2,60
Ostatni provozni naklady 0,09 0,08 0,17 0,16 0,39
Prodané cenné papiry a podily 0,00 0,00 0,54 1,26 0,27
Nakladové troky 0,99 0,97 1,05 0,94 0,52
Ostatni finan¢ni naklady 0,36 0,40 0,31 0,40 0,31
Mimoiadné naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
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Nejvétsi ucast na celkovych ndkladech predstavuje vykonova spotieba, ta se
Vv celém obdobi pohybuje v rozmezi 53,93 % az 58,55 %. Zahrnuje naklady na sluzby
a dale spotfebu materialu a energie. Dalsi polozkou, ktera se vyznamné podili
na struktute nakladd, jsou naklady vynalozené na prodané zbozi. Jejich procentudlni
vyjadreni ¢ini v priméru 18,93 % za celé sledované roky. V poradi tfeti nezanedbatelny
podil tvoti osobni naklady, které se pohybuji v roce 2006-2010 v rozmezi 11,62 % az
12,36 %.
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Graf 7: Vertikdlni analyza — procentni vyjadreni ndakladii

Graf zachytil procentni vyjadieni nakladovych polozek. Vykonova spotieba je

za celé pétileté obdobi nejdominantnéjsim nakladem.
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Tabulka 11: Vertikalni analyza vynosii vwkazu zisku a ztrat

Podil jednotlivych polozek k celkovym vynosum Vv %
Polozka vykazu Z/Z
2006 2007 2008 2009 2010
CELKOVE VYNOSY 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Trzby za prodej zbozi 26,16 23,07 21,69 21,71 20,62
Vykony 67,78 69,55 66,14 67,32 68,19
Trzby z prodeje dIouh.c,>dobého majetku 473 6.26 10,85 9,20 9,86
a materialu
Ostatni provozni vynosy 1,24 1,07 0,95 0,47 0,74
Trzby z prodeje cennych papirt a podili 0,00 0,00 0,26 0,62 0,26
Vynosové troky 0,00 0,00 0,00 0,17 0,13
Ostatni finan¢ni vynosy 0,09 0,04 0,10 0,51 0,20

Tabulka obsahuje piehled jednotlivych vynosovych poloZek vykazu zisku
a ztraty a jejich procentualni vyjadieni na celkovych vynosech. Z ptehledu je patrné, ze
nejvetsi vahu maji ve vSech sledovanych letech vykony, které se pohybuji primérné
okolo 67,8 %. Dalsi vlivné postaveni zaujimaji trzby za prodej zbozi a trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a materialu. Ostatni poloZky maji malé relevantni zastoupeni

na celkovych vynosech, které zpravidla neptekracuje 1 %.

Procentni sloZeni vynosu
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M Jiné vynos
80% - ynosy
60% - Trzby z prodeje DM a
materidlu
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0, .
20% M Trzby za prodej zboZi
0% T T r
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Graf 8: Procentni sloZeni vynosii
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4.3 Analyza rozdilovych ukazateli

4.3.1 Cisty pracovni kapital

Jak jiz bylo uvedeno v ¢&asti teoretické, CPK je vyznamnym indikatorem platebni

schopnosti podniku. Ma-li byt podnik likvidni, je nezbytné, aby disponoval piebytkem

kratkodobych likvidnich aktiv nad zdroji kratkodobymi.

Tabulka 12: Cisty pracovni kapital

Udaje jsou uvedeny V tis. K&

Cisty pracovni kapital
2006 2007 2008 2009 2010
Obézna aktiva 164463 178273 225650 226026 238177
Kratkodobé zavazky 72690 75288 79199 73047 93117
CPK 91773 102985 146451 152979 145060

Hodnoty CPK maji kladné vysledky po celé obdobi a to v dost vysoké vysi.

Tento stav je pro spolecnost pozitivni, jelikoz disponuje tzv. ,,finanénim polstarem*,

se kterym je schopna splatit své kratkodobé zavazky. Prestoze jsme ziskali velmi

ptiznivych vysledk, je tieba obezfetného hodnoceni. V potaz bychom méli brat

skute€nost, ze obézna aktiva také zahrnuji malo likvidni aZ nelikvidni polozky.

4.3.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostfedky jsou rovny rozdilu pohotovych finanénich prostiedki

a okamzité splatnym zavazkim.

Tabulka 13: Cisté pohotové prostiedky

. Udaje jsou uvedeny V tis. K&
Cisté pohotové prostiedky
2006 2007 2008 2009 2010
Pohotové finan¢ni prostiedky 6903 5823 35592 12502 39453
Okamzité splatné zavazky 72690 75288 79199 73047 93117
Cpp -65787 -69465 -43607 -60545 -53664

Ugetni zavérka neposkytuje udaje 0 okamzité splatnych zavazcich, proto

k vypoétu tohoto ukazatele byly pouzZity kratkodobé zavazky. Velikost CPP vykazuje

ve vSech hodnocenych letech zaporné hodnoty. Spole¢nost tedy neni schopna ze svych

pen¢z na bankovnim Uc¢tu a v hotovosti dostat svym splatnym zavazkim.
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4.3.3 Cisty penéZni majetek

CPM neboli &isty penézné pohledavkovy finanéni fond predstavuje uréity

kompromis mezi vySe uvedenymi ukazateli.

Tabulka 14: Cisty penézni majetek

0 o .. Udaje jsou uvedeny Vv tis. K&
Cisty penézni majetek

2006 2007 2008 2009 2010
Obézna aktiva 164463 178273 225650 226026 238177
Zasoby 58745 57188 60885 69737 77941
Nelikvidni pohledavky 1897 2304 1601 1601 1348
Kratkodobé zavazky 72690 75288 79199 73047 93117
CPM 31131 43493 83965 81641 65771

Cisty penézni majetek se pohybuje v kladnych hodnotach. Nejvyssi vrchol nastal

v roce 2008. Ackoliv se zvysily kratkodobé zavazky i zasoby, suma ob&éznych aktiv byla

natolik vysoka, aby spolu se snizenim nelikvidnich pohledavek dosahl CPM pozitivniho

vysledku. Naopak nizky vysledek vidime v roce 2006, jehoZ hodnota nedosahuje ani

poloviny ¢astky roku 2008.
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Vyvoj rozdilovych ukazatela
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Graf 9: Vyvoj rozdilovych ukazateli
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4.4 Analyza cash flow

Nize uvedeny vykaz cash flow srovnava ptirtstky a ubytky penéznich

prostiedkii za obdobi 2006—-2010

Tabulka 15: Vyvoj cash flow

Piehled 0 penéZnich tocich v tis. K¢ 2006 2007 2008 2009 2010
P. Stav penéz. prostiedki na zac¢atku ucetniho obdobi 6564 6903 5823 35592 12502
1. Hospodafsky vysledek za ucetni obdobi 1387 3779 941 6776 17605
2. Ugetni odpisy hmotného a nehmotného majetku 18518 20363 22555 23454 22413
3. Zména stavu rezerv 6637 15182 8794 -5725 -17948
4. Zména stavu ¢asového rozliSeni a dohadnych Gcti 2471 -2650 1811 743 -1642
5. Zména stavu zasob -20513 1557 -3697 -8852 -8204
6. Zména stavu kratkodobych pohledavek -21379 -16447 -13911 -14614 23004
7. Zména stavu dlouhodobych pohledavek 0 0 0 0 0
8. Zména stavu kratkodobych zavazka 26253 2598 3911 -6152 20070
9. Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0
A. Cisty pen&Zni tok z provozni &innosti 13374 24382 20404 -4370 55298
10. Zména stavu hmotného a nehmotného invest. majetku -25019 -15981 -22029 -14376 -12067
11. Zména stavu finan¢nich investic 0 0 -6300 0 -34609
B. Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti -25019 -15981 -28329 -14376 -46676
12. Zména stavu dlouhodobych zavazki 582 -525 -500 -465 -203
l%. Zlnél’lfl stavu kratkodobych uvéra a financénich 15737 7047 20121 0 0
vypomoci
14. Zména stavu stiedné a dlouhodobych Gvéra -4210 -1800 -1800 -1800 -1350
15. Zména stavu vlastniho jméni z vybranych operaci -125 -109 -127 -2079 19882
C. Cisty penézni tok z finanéni &innosti 11984 -9481 37694 -4344 18329
D. Cisty pen&zni tok 339 -1080 29769 -23090 26951
E. Hotovost na konci roku 6903 5823 35592 12502 39453

Podminkou pro zdravé fungovani podniku jsou kladné hodnoty ¢istého
penézniho toku z provozni ¢innosti. Z tabulky je proto patrné, Ze spole¢nost méla v roce

2009 problémy s finan¢nimi prostfedky potfebnymi pro spravny chod podniku.
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Podivame-li se do piehledu, je zfejmé, Ze zapornou hodnotu vytvoftilo predevsim
snizeni rezerv. Doslo sice ke zvySeni provozniho vysledku hospodaieni, ale bez toho

aniz by vznikl penézni tok.

Cisty penézni tok z investi¢ni innosti nabyva po celé sledované obdobi hodnot
zapornych. Spole¢nost investuje financni prosttedky do realizace novych projekta.
Jedna se pfedevsim 0 potizeni novych stroji. V roce 2010 byla dokoncena realizace
projektu na zavedeni vysokotlakové technologie. Dale spolecnost v roce 2010 dokoncila

rekonstrukci nové prodejny.

Kolisavé hodnoty Cistého toku z finan¢ni ¢innosti ovliviiovalo ¢erpani avéru
a jeho splaceni. V dusledku tohoto tvrzeni je ziejmé, ze v roce 2007 a 2009, kdy jsou
¢astky zaporné, prevazovaly vydaje na splatky uvérli. Zato v ostatnich letech vidime
Vv tabulce kladné cash flow této oblasti. Jak jiz bylo uvedeno v analyze stavovych veli¢in
Vv roce 2008 doslo k 45% nardstu bankovnich uvéra a vypomoci. Proto vykazuje
finan¢ni cash flow tohoto roku nejvyssi hodnotu. Posledni sledované obdobi disponuje
taktéZ vysokou kladnou ¢astkou. Pfic¢inou neni nikoliv pfijimani novych uvért, ale

nariist kapitalovych fonda z 9 224 tis. K¢ na 27 374 tis. K¢.

4.5 Analyza pomérovych ukazateli

Diky analyze pomé&rovych ukazatell ziskavame piehled o0 zakladnich finan¢nich

charakteristikach podniku.

4.5.1 Ukazatelé likvidity

Tabulka 16: Analyza likvidity

2006 2007 2008 2009 2010 Doporucena hodnota

BéZna likvidita 1,03 1,15 1,13 1,17 1,12 15-25
Pohotova likvidita 0,66 0,78 0,83 0,81 0,75 1
Okamzita likvidita 0,04 0,04 0,18 0,06 0,19 02-05

Konkurenéni spole¢nost druzstvo Bramko
2006 2007 2008 2009 2010 | Doporucena hodnota

Bézna likvidita 1,37 1,21 1,27 1,86 1,83 15-25
Pohotovi likvidita 1,37 1,13 1,22 1,81 1,75 1
Okamyita likvidita 0,05 0,08 0,07 0,16 0,49 02-05
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Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity udéava, kolikrat je podnik schopen uspokojit své
vétitele, jestlize by v daném okamziku proménil sva obéznd aktiva v hotovost.
V piipadé hodnocené spolecnosti se béznd likvidita pohybuje po celé obdobi
pod doporu¢enymi hodnotami. Jeji hodnota se ve sledovanych letech moc nelisi

a dosahuje rozmezi 1,03 az 1,17.

Bézna likvidita u konkurenéni spole¢nosti do roku 2008 taktéz nedosahovala
doporucenych hodnot, byla ale vyssi nez u spole¢nosti Beskyd Frycovice. Obrat nastal
v poslednich dvou sledovanych letech, kdy vysledky dosahly idealni hranice.

Pohotova likvidita

Pohotové likvidita na rozdil od ptfedchédzejiciho ukazatele nebere v tivahu
zasoby, které se proto z obéznych aktiv vylucuji. V hodnoceném obdobi spolecnost
doporuc¢en¢ho vysledku nedosahuje. Jeji hodnota se pohybuje od 0,66 do 0,83.
Vysledky nam vyjadiuji vyssi vahu zasob v podniku. Z tohoto vyplyva, ze podnik by
musel odprodat své zasoby, aby byl schopen splatit své kratkodobé zavazky.

U druzstva Bramko je situace zcela opacna. Jak je patrné z tabulky, limitni
hranice byla kazdorocné prekroCena. Spolecnost je tedy schopna vyrovnat své
kratkodobé dluhy, aniz by odprodavala zasoby. V roce 2006 a 2009 dochazi k prakticky
totoznému vysledku s predchazejicim ukazatelem bé&Zzné likvidity. To znamend, ze

spole¢nost vaze velmi malé mnoZstvi zasob.

Okamzita likvidita

Ukazatel sdéluje schopnost firmy hradit pravé splatné zavazky. Ani v tomto
ptipadé¢ se spole¢nost nepohybuje v rozmezi doporuc¢enych hodnot. V disledku toho je
pravdépodobné, Ze spole¢nost mize mit problémy s uhrazenim pravé splatnych dluhi,
kvtli nedostatku kratkodobého finanéniho majetku. Spodni hranici idealu se blizil rok
2008 a 2010, kdy hodnoty dosahuji 0,18 a0,19. Pii hlubs§im zkoumani kratkodobych

zévazki €ini zavazky z obchodnich vztahl po lhiité splatnosti v poslednim roce
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14 367 tis. K¢ - v relevantnim vyjadieni se jedna o 28 %. Lhita po splatnosti je
méné nez 6 mesicl, presto by se spole¢nost méla zamétit na efektivnéjsi fizeni svych
zavazkl.

Se stejnymi problémy se potyka idruhd spolecnost. Jeji hodnoty okamzité
likvidity se nachazeji pod idealem. Zlom nastal v roce 2010. Vysledek nabyl horni

doporuc¢ené hranice z ditvodu ¢tyfnasobného navyseni finanéniho majetku.

Beskyd Frycovice, a.s. Druzstvo Bramko
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Graf 10: Vyvoj likvidity spolecnosti Beskyd Frycovice, a.s. a druzstva Bramko

4.5.2 Ukazatelé rentability

Tabulka 17: Ukazatelé rentability

2006 2007 2008 2009 2010 Doporuéena hodnota
ROI 1,66 2,18 1,50 2,86 5,61 <12 -15>
ROA 0,40 1,07 0,23 1,70 4,05 Alespon 10
ROE 0,90 2,40 0,60 4,16 8,79 Alespon 15
ROS 0,30 0,72 0,16 1,18 2,94 Alespon 6

Konkurenéni spole¢nost druzstvo Bramko

2006 2007 2008 2009 2010 Doporudena hodnota
ROI 0,99 11,16 3,88 11,74 2,94 <12 -15>
ROA 0,75 10,60 3,02 10,59 2,38 Alespon 10
ROE 2,72 40,47 22,34 23,58 5,30 Alespon 15
ROS 0,13 2,03 0,72 2,95 0,57 Alespoii 6
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Rentabilita vloZeného kapitilu

Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI) udava odpovéd na otazku: Kolik halétt
provozniho zisku pfinese jedna investovana koruna. Standardni hodnoty se pohybuji
vrozmezi od 12 do 15 %. V ptipadé¢ spolecnosti Beskyd FryCovice je dosahovana
rentabilita zna¢né pod doporuovanou hranici. Ukazatel je ovlivnén nizkym vysledkem
hospodateni pred zdanénim. V roce 2010 se EBIT téméf zdvojnasobil, coz je 1 zfejmé
na vysledku ROI tohoto roku, ktery vykazuje nejvy$si hodnotu. Z hlediska investic
proto spolecnost Beskyd FryCovice neptfipada jako vhodna. Potenciondlni investor by

Z jedné investované koruny ziskal (v nejlepSim ptipad¢€) v roce 2010 pouze 5,61 halétt.

U konkurenéni spole¢nosti dosahovala rentabilita vlozeného kapitalu kolisavych
hodnot. Horsi vysledky nez u spole¢nosti Beskyd Frycovice vidime v roce 2006 a 2010.
Dlvodem je nizky zisk v porovnéani s celkovymi pasivy. Zato v roce 2007 a 2009
vykazoval zisk pfed zdanénim a Groky velmi pfiznivych hodnot a proto také rentabilita

vlozeného kapitalu se nachdzi jen nepatrné pod doporu¢enou hranici.

Rentabilita celkovych aktiv

Ukazate]l méti schopnost podniku efektivné vyuZzivat majetek. Idedlnimi
hodnotami jsou vysledky ptedstavujici alespon 10 %. V aplikaci vzorce na hodnocenou
spolecnost odkryly vysledky nepftijatelné hodnoty. V roce 2006 nedosahla ROA ani ptil
procenta. O dva roky pozd¢ji predstavoval vysledek pouhych 0,23 %. Divodem je
nizky vysledek hospodateni, ten jak jsem se jiZz zminila, v roce 2010 rapidné vzrostl
0 vice nez 100 %. Proto se i ROA za rok 2010 zvysila na 4,05 %. i ptesto, ze vysledky
neodpovidaji idedlu, je splnén po vSechna obdobi stav ROA < ROI, ktery vypovida

0 efektivnim hospodateni spolecnosti se svym majetkem.

V piipadé konkuren¢ni spole¢nosti udava hodnota ROA v roce 2007 a 2009
pfiznivé vysledky, které svéd¢i 0 nadstandardni schopnosti vyuZzivat majetek.
V ostatnich letech je situace podobnd jako U spolecnosti Beskyd FryCovice, kdy se

hodnoty nachézeji velmi nizko pod idealem.
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Rentabilita vlastniho kapitalu

vvvvv

investovanou akcionafem, nevypovédél kladné vysledky. Indikator nenabyva
doporuc¢enych hodnot. Pozitivem ale je jeho vzristajici tendence, kterou ovSem narusil
rok 2008, kdy se ROE snizila na pouhych 0,6 %. Vysledné hodnoty by mély dosahovat
0 néco vyssich procent, nez je Grokova mira statnich cennych papirid. Ta se pohybuje
okolo 5 %. Pro akcionafe je tedy vyhodny pouze posledni rok 2010, kdy hodnota
dosahuje 8,79 %.

Konkurenéni  spolecnost Vvykazuje mimo posledni obdobi hodnoty
nékolikanasobné vyssi. Jak se jiz ukazalo v predeslych ukazatelich, tak i ROE v roce
2007 a 2009 dosédhla nadstandardnich hodnot. V tomto ukazateli navic ptevySuje ideél
rok 2008. i kdyz tohoto roku nabyl vysledek hospodafeni nizké Castky, snizil se podil

vlastniho kapitalu o vice nez 35 %. Proto je rentabilita vlastniho kapitalu vysoka.

Rentabilita trzeb

Poslednim sledovanym indikdtorem v oblasti rentability je rentabilita trzeb
(ROS). Ta nam uvadi, kolik zisku v korunach ptipada na 1 K¢ trzeb. | tento ukazatel

zaznamenal vysledky nizkého charakteru, které se pohybuji pod doporu¢enou hranici
6 %.

Podivame-li se zpatky na analyzu vykazu zisku a ztrat, pfidand hodnota tvori
Vv priméru 19 % z trzeb. Vysledek hospodateni poté z velké ¢asti snizuji osobni naklady
a odpisy. Nizka hodnota rentability trZzeb znaci problémy a prakticky ztratovost

Z prodejni ¢innosti. Tato situace je ovSem dana konkurenénim tlakem.

Rentabilita trzeb udruhé spolec¢nosti nedosahuje taktéz dobrych vysledk.
Podivame-li se do tabulky, hodnoty se pohybuji od 0,13 do 2,95 %. Interval je téméf

identicky, s jakym disponuje i spole¢nost Beskyd Frycovice.
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Beskyd Frycovice, a.s.

Druzstvo Bramko
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Graf 11: Rentabilita spolecnosti Beskyd Frycovice, a.5. @ druzstva Bramko
4.5.3 Analyza ukazateli aktivity
Tabulka 18: Ukazatelé aktivity
2006 2007 2008 2009 2010
Obrat celkovych aktiv 1,36 1,48 1,43 1,44 1,38
Obrat stalych aktiv 2,61 2,99 3,22 3,35 3,06
Obrat zasob 7,96 9,15 9,57 8,24 7,69
Doba obratu zasob (dny) 45,22 39,33 37,6 43,69 46,79
Doba obratu pohledavek (dny) 57,13 58,79 63,26 60,04 68,41
Doba obratu zavazki (dny) 25,82 22,72 30,06 26,79 31,01
Konkurenéni spoleé¢nost druzstvo Bramko
Ukazatel 2006 2007 2008 2009 2010
Obrat celkovych aktiv 5,80 5,23 4,18 3,59 4,18
Obrat stalych aktiv 445,55 126,29 56,09 55,00 83,20
Obrat zasob 2767,58 80,35 117,41 169,27 103,23
Doba obratu zdsob (dny) 0,13 4,48 3,07 2,13 3,49
Doba obratu pohledavek (dny) 56,57 43,41 37,54 52,50 38,47
Doba obratu zavazki (dny) 34,27 42,21 55,59 44,78 41,87
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Obrat celkovych aktiv

Ukazatel vypovida, kolik korun trzeb pfipada na jednu korunu aktiv.
V analyzovaném obdobi se celkova aktiva obratila v rozmezi 1,36—1,48krat.
Ve srovnani s doporu¢enym intervalem, ktery je v rozmezi 1,63 se jedna o ¢astky
mirné pod hranici. Tento stav mlize znacit vys$si mnozstvi aktiv, nez je ucelné. Proto

spolecnosti vznikaji nadbytecné naklady, ¢imz klesa zisk.

Obrat celkovych aktiv u druhé spole¢nosti dosahuje béhem sledovaného obdobi
hodnot 3,59-5,8. Tento stav neodpovida standardu, jelikoz hodnoty ptesahujici 3,

udavaji malé mnozstvi majetku.

Obrat stalych aktiv

Ukazatel obratu stalych aktiv pfedstavuje podil trzeb k dlouhodobému majetku
spole¢nosti. Hodnoty béhem let 2006-2009 maji rostouci tendenci. Vykyv sledujeme
Vv poslednim roce, kde se obrat stalych aktiv snizil — ovSem jen s nepatrnym ucinkem.
K pozitivnimu hodnoceni je Zadouci, aby vysledek prevySoval obrat celkovych aktiv,
coz spolecnost v kazdém roce splituje. Z tohoto vyplyva, ze majetek je efektivné
vyuzivan a spolecnost nevlastni v zasadni mite stala aktiva, kterd by byla nutna

odprodat.

Konkuren¢ni spole¢nost vlastni mnohondsobné mensi podil stalych aktiv nez
spole¢nost Beskyd Frycovice. Nasledkem toho nabyl ukazatel obratu stalych aktiv
vysokych hodnot.

Doba obratu zasob

Vysledek vzorce by mél vykazovat béhem sledované éry klesajici sklon.
Do roku 2008 se u spolecnosti doba, za kterou zasoby uvede do spotieby ¢i proda,
snizovala. Posledni dva roky registrujeme opétovné navySeni. Nejdel$i pfeména zasob
pfipadé na posledni hodnoceny rok predstavujici zhruba 47 dnii. Naopak nejkratsi Cas
pfiblizn€ 38 dnti uvadi rok 2008. Doba obratu zasob spolecnosti je v tomto intervalu

pozitivnim indikatorem.
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Pozoruhodna je doba obratu zasob U spole¢nosti Bramko. Vykazuje zna¢né
nizké hodnoty. V roce 2006 nejsou zasoby v podniku vazany ani jeden den. Tento stav

je zapficinén zakazkovou vyrobou.

Doba obratu pohledavek

Ukazatel udava pocet dni, za které dostane spolecnost zaplaceno
po vyfakturovani svych produkti. Pro podnik je Zadouci doba co nejkratsi, ktera
vypovida o kvalité platebni moralky odbérateld a podnikové strategii a jeho odbytovych
problémech. Béhem sledovaného obdobi se platby od odbératelit pohybovaly od 57
do 68 dnt.. Nejedna se 0 pozitivni vysledek a pro budouci stabilitu podniku by se doba

méla snizovat.

V piipadé¢ druhé spolecnosti se doba inkasa pohledavek pohybuje v intervalu
<38;57> dn. Srovname-li primérnou dobu konkurence s hlavni hodnocenou

spolecnosti, zjistime dobu krat$i 0 16 dni u druzstva Bramko.

Doba obratu zavazku

Uvedeny ukazatel vyjadiuje platebni moralku spole¢nosti — jak dlouho odklada
platbu faktur a tim vyuziva beziro¢ny dodavatelsky avér. Hodnoty by mély byt vyssi
nez je doba obratu pohledavek. Tomuto doporuceni vypocitané udaje neodpovidaji.

Spolecnost své zdvazky hradi v prabéhu 23 az 31 dnt.

Obchodni deficit konkurence nevypovida o financovani provozu podniku
pomoci dodavatelli. Pouze v roce 2008 a 2010 pievySuje doba obratu zédvazka

nad dobou obratu pohledavek.
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Beskyd Frycovice, a.s. - ukazatelé aktivity
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Graf 12: Vybrani ukazatelé aktivity
4.5.4 Ukazatelé zadluzenosti
Tabulka 19: Ukazatelé zadluzenosti
Ukazatel 2006 2007 2008 2009 2010
Celkova zadluZenost 54,38% 55,30% 60,45% 58,22% 53,47%
Koeficient samofinancovani 0,45 0,44 0,39 0,41 0,46
Urokové kryti 1,13 1,36 0,85 1,86 6,92
Doba splaceni dluhi 13,48 7,79 10,32 - 3,49
Konkurenéni spole¢nost druzstvo Bramko
Ukazatel 2006 2007 2008 2009 2010
Celkovi zadluZenost 72,05 82,27 78,79 55,36 54,92
Koeficient samofinancovani 0,28 0,26 0,14 0,45 0,45
Urokové kryti 0,00 20,13 4,49 10,23 5,21

Celkova zadluZenost

Celkovéa zadluZenost se béhem sledovaného obdobi pohybovala od 53,47 %
do 60,45 %. Tyto vysledky odpovidaji obecné doporu¢ovanym hodnotam, které Cini
v rozmezi 50-60 %. Jak je patrné v tabulce, nejvyssi relativni nardst nastal v roce 2008.
Poté se zadluZenost snizovala aV poslednim analyzovaném roce klesla na 53,47 %.
Nejvyssim podilem na zadluzenosti disponuji kratkodobé bankovni uvéry. Dale velké
procento zaujimaji kratkodobé zavazky, presn€ji kratkodobé zavazky z obchodnich

vztahu.
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V prvnich tfech analyzovanych letech se zadluzenost konkuren¢ni spole¢nosti
pohybuje ve vyssi mife, nez je U spolecnosti Beskyd FryCovice. Nésledujici roky voli
konzervativnéjsi pristup a zadluzenost snizuje. Cizi zdroje tvofi s nejvétsim procentem

kratkodobé zavazky z obchodnich vztahli a poté bankovni Gvéry a vypomoci.

Koeficient samofinancovani

Tento indikator uvadi podil vlastnich prostfedkti, jimiz podnik disponuje vici
cizim zdrojim. Oznacujeme jej proto doplitkovym ukazatelem k celkové zadluzenosti.
Podil vlastniho kapitalu spole¢nosti Beskyd FryCovice se pohybuje v intervalu
0d 0,39-0,46. Z téchto hodnot je zjevné vyuzivani kapitalové struktury piiklonéné

na zdroje cizi, avsak nikoliv ve velké mite.

Urokové kryti

Ukazatel vystihuje, kolikrat zisk (EBIT) pfevySuje placené tiroky. V roce 2006
a 2007 se hodnoty pohybovaly na nizké tirovni — 1,13 a 1,35. Nasledujici rok byla
realita jesté neptiznivéjsi. Vzhledem k rostoucim placenym trokim a nizkému zisku
vysledek nabyl hodnoty 0,85. To znamenad, Ze zisk nestac¢i ani na pokryti arok.
Vyrazny skokovy nartist pozorujeme v roce 2010. Hodnota dosahuje 6,92, 1ze tedy fici,
ze zisk pievysuje placené troky zhruba 6,92x. Indikator urokového kryti tento rok

odpovida doporucené hodnoté €inici prevyseni zisku nad aroky 3x, 6x. Ditvodem

vwr

Ptiznivé hodnoty miizeme sledovat u konkurence. Diky nizkym placenym
uroktm vzhledem k zisku dosahoval ukazatel pro dané obdobi vysokych hodnot. V roce
2007 jsou uroky pokryty ziskem dokonce 20,13 krat. Vzhledem k nulové hodnoté v roce

2006 je nutné zminit, Ze tento rok spolecnost neCerpa Zadné bankovni Gveéry.

Doba splaceni dluht

Indikator vypovida, po kolika letech by byla spole¢nost schopna pii stavajici
efektivité splatit své dluhy. Ideal stanovuje dobu zhruba 3 az 8 let. V rdmci analyzované
spolecnosti dosahuje doporucené hranici rok 2007, kdy spole¢nost by byla schopna

splatit své dluhy za necelych 8 let. Jeste priznivéjsiho vysledku (3,5 roku) dosahuje rok
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posledni. V roce 2009 neni doba uvedena z divodu zéporné hodnoty provozniho cash

flow.
Beskyd Frycovice, a.s. Druzstvo Bramko
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Graf 13: Zadluzenost spolecnosti Beskyd Frycovic, a.s. a druzstva Bramko

455 Provozni ukazatelé

Tabulka 20: Produktivita z pridané hodnoty

2006 2007 2008 2009 2010
Pfidana hodnota 90287 108456 109555 113853 108482

Pocet zam&stnanc 296 281 286 282 288
Produktivita z pfidané hodnoty 305,02 385,96 383,06 403,73 376,67

Produktivita z piidané hodnoty

Ukazatel udava, kolik korun z pfidané hodnoty vytvoii jeden zaméstnanec. Jeho
hodnota by v ¢ase méla rust. Z tabulky jsou patrné kolisavé ¢astky pohybujici se
v rozpéti od 305 020 K¢ do 386 060 K¢. Pricinou klesani ukazatele je zvySovani poctu

zameéstnanct a soucasné v roce 2010 nizka ptidana hodnota.
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4.6 Analyza soustav ukazateli

Nasledujici kapitola je vénovana souhrnnym ukazatelim, které hodnoti podnik

jako celek.

4.6.1 Altmanuv index — Z-skore

Tabulka 21: Altmaniiv index- Z-skore

Ukazatel 2006 2007 2008 2009 2010

X1 (CPK /CA) 0,27 0,29 0,36 0,38 0,33

X2 (Nerozd. VH min. let/ CA) 0,06 0,06 0,06 0,07 0,08

X3 (EBIT / CA) 0,02 0,02 0,01 0,03 0,06

X4 (VK /CZ) 0,83 0,8 0,64 0,7 0,86

X5 (Trzby / CA) 1,43 1,58 1,62 1,6 1,54

Z-score 2,07 2,25 2,24 2,32 2,38
Hodnoceni Seda zéna

Konkurenéni spole¢nost druzstvo Bramko

Z-score 6,31 596 | 470 | 48 | 51

Hodnoceni Prosperita

Z hlediska analyzované spole¢nosti se Z-score pohybuje po celé obdobi v oblasti
Sedé¢ z6ny. V tomto pasmu spolecnost neni bezprostiedné ohroZzena bankrotem, ovSem
0 prosperujici finan¢ni situaci lze jen spekulovat. Pasmo Sedé zony, jak jiz bylo
zminéno v teoretické Casti, se nachazi v intervalu <1,23; 2,89>. Pozitivnim signdlem

jsou, jak vidime v tabulce, rostouci hodnoty bliZici se horni hranici intervalu.

Altmaniv index odkryl u druhé spole¢nosti velmi pozitivni hodnoty. Ve v§ech
sledovanych obdobich piekrocila hranici vypovidajici 0 zdravém prosperujicim

podniku. Zasluhou tohoto stavu jsou jednoznacné vysoké trzby.
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Graf 14: Z-score spolecnosti Beskyd Frycovice, a.s. a druzstva Bramko
4.6.2 Index INO5
Tabulka 22: Index INO5
2006 2007 2008 2009 2010
X1 (CAICZ) 1,839 1,808 1,654 1,718 1,87
X2 (EBIT/nékl. troky) 1,133 1,361 0,849 1,864 6,917
X3 (EBIT/CA) 0,017 0,022 0,015 0,029 0,056
X4 (Vynosy/CA) 1,479 1,659 1,68 1,659 1,609
X5 (OA/kritk. zavazky) 2,263 2,368 2,849 3,094 2,558
INO5 0,86 0,94 0,92 1,04 1,31
Finanéni
Hodnoceni tiseli Sed4 zona
Konkuren¢ni spole¢nost druzstvo Bramko
INO5 1,56 2,2 1,53 2,05 1,63
Tvori Tvori Tvori
Hodnoceni Sedd zéna | hodnotu | Seda zéna | hodnotu hodnotu

Na rozdil od ptedeslého bankrotniho modelu je tento ukazatel sestaven vylozené

pro ¢eské podniky. Z tohoto diivodu by mél 1épe vystihovat finanéni situaci. Vysledky

spolecnosti Beskyd Frycovice, a.s. nehovoti 0 dobré¢ financni pozici. Jak vidime

v tabulce, hodnota v prvém roce nedosahla 0,9 a spolecnost se tak nachazela ve finan¢ni

tisni. V dalSich letech jiZ hodnoty spadaji do oblasti nejasného vyvoje tzv. Sedé zony.

Negativem pro podnik je, Ze se v zadném obdobi nedostal do zony, ktera generuje

hodnotu pro vlastniky. i ptes nepfili§ dobré vysledky je ale pozitivnim signalem rostouci

funkce ukazatele, kdy v poslednim roce hodnota stoupla na 1,31.
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Situace u konkuren¢ni spole¢nosti vypada misty jako na houpacce. V roce 2006
se spole¢nost nachazi v oblasti Sedé zony. Nasledujici rok zobrazuje finanéné silnou
spolecnost. Poté se vysledky opét nachazeji v oblasti nejasného vyvoje a posledni roky

udavaji vysledek, ktery hodnoti podnik prosperujicim.

Beskyd Frycovice, a.s. Druzstvo Bramko
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Graf 15: Index IN0O5 spolecnosti Beskyd Frycovice a druzstva Bramko

4.7 Souhrnné hodnoceni

Na zéklad¢ provedené finan¢ni analyzy lze nyni zhodnotit celkovou financni
situaci. Jak jiz bylo uvedeno, spole¢nost Beskyd FryCovice plisobi na trhu jiz fadu let,
¢imz si vybudovala své urcité postaveni. V aplikaci analyzy na spolecnost byly zjiStény
jisté problémy, tykajici se hlavné vysledkd rentability a likvidity. ipfes tyto ajiné
negativity lze konstatovat, celkem obstojnou financni situaci. Tu taktéz potvrdila
analyza soustav ukazatelli, pfi niz se ukdzalo, ze spole¢nost trpi ur¢itymi problémy,
ovSem nikoliv tak zdvaznymi, aby byla ohrozena pfimo bankrotem. Pozitivnim je
bezpochyby zlepsujici se stav prakticky vSech indikatord v poslednim sledovaném roce
2010. V daném roce se dvojnasobné zvysily vSechny hodnoty ukazateld rentability

v komparaci s minulym obdobim.

Nyni si pfiblizme vysledky jednotlivych analyz.
Vyvoj majetku a kapitalu

Bilan¢ni suma aktiv a pasiv predstavuje rostouci trend s vyjimkou v roce 2009,

kdy doslo k poklesu 0 2,1 %. Meziro¢ni nartst vykazuje v priméru 6,8 %.
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V majetkové slozce podniku prevySuji po vétSinu sledovana obdobi obézna
aktiva nad majetkem stalym. Pievaha ob&znych aktiv ovSem neni nikterak markantni,
tvofi v priméru za sledovand obdobi 53 %. Jejich hlavni slozku tvoii kratkodobé
pohledavky — presnéji pohledavky z obchodnich vztahl. Z vysledki se jednoznacné

tedy neprokazalo, ze se jedna 0 kapitalové lehkou spole¢nost.

Nejvétsim podilem stalych aktiv disponuje dlouhodoby hmotny majetek —

obzvlaste stavby.

Ve struktuie pasiv prevySuji primérné s 56 % cizi zdroje nad zdroji vlastnimi.
Nejvyznamnéj$i polozku zde tvoii kratkodobé zavazky a predevsim kratkodobé
bankovni Uvéry. Bankovni Gvéry zaznamenaly nejvéts§i nartst v roce 2008, kdy
se z castky 79 879 tis. K¢ zvysily na 120 000 tis. K¢, coz v relevantnim vyjadieni Cini
50,23 %.

Analyza vynost a nakladi

Nejvétsi podil ve struktufe vynosi zaujimaji trzby za prodej vlastnich vyrobki
asluzeb. Jedna se zhruba o jejich 67% tucast na celkovych vynosech. V ramci této
skutec¢nosti se potvrzuje, ze se jedna 0 podnik vyrobni. Celkové vynosy se za sledované

obdobi zvysuji, pouze v roce 2009 pozorujeme jejich propad o 3 %.

Ve sfétfe nakladi se 0 nejvetsi procento cca 55 % zasluhuje vykonova spotieba.
i Ujejiho rostouciho pribéhu sledujeme mirny pokles v roce 2009, jako tomu bylo
u trzeb za vlastni vyrobky a sluzby. Dalsi zji§téné polozky, které se vyznamné podileji
ve skladbé nakladli, byly ndklady vynalozené na prodané zbozi, U kterych
zaznamenavame klesajici funkci. O néco mensi podil poté tvoii osobni naklady, jez
vykazuji mirnou kolisavou procentni ucast. Ta je jist¢ ovlivnéna také zménami poctu

zamé&stnanci, k nimZ v pribéhu sledovaného obdobi dochéazelo.

Vysledek hospodateni za u¢etni obdobi nabyva po sledované obdobi kladnych
hodnot. Jeho vyvoj piedstavuje velmi rozmanité vykyvy. Nejnizsi ¢astku 941 000 K¢
zaznamenavame U roku 2008. Poté se vysledek hospodafeni zvysil na 6 776 000 K¢

a nakonec v roce 2010 se téméer ztrojnasobil na hodnotu 17 605 000 K¢.
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Pomérové ukazatelé
Likvidita

Z uCetnich podkladi spolec¢nosti byla provedena likvidita bézna, pohotova
i okamzita. VSechny vysledky spojovalo stejné hodnoceni — spole¢nost ma problémy

s likviditou, nema dostatek financnich prostfedkti a nebyla by tak schopna okamzité

uspokojit vSechny své zadvazky.

Rentabilita

VSsichni ukazatelé rentability vykazovali po celé obdobi velmi Spatné hodnoty.
Pti¢inou je nizky vysledek hospodaieni v poméru s celkovymi aktivy, vlastnim
kapitalem a trzbami. ikdyz jsou vysledky nizko pod doporu¢enymi hodnotami,
za pozitivni povazuji posledni sledovany rok 2010. Ten pifedstavuje U vSech pocitanych

ukazatelti dvojnasobny nartst a to diky zvysSujicimu se VH.

Ukazatelé aktivity

Obrat celkovych aktiv je ve srovnani s doporu¢enymi hodnotami niz$i, proto
spolecnosti vznikaji nadbytecné naklady, ¢imz klesa zisk. Obrat stalych aktiv nabyva
pozitivnich vysledkt, ze kterych vyplyva, Ze majetek je efektivné vyuZzivan a spolecnost
nevlastni v zdsadni mife stala aktiva, ktera by bylo nutno odprodat. DalS§im ukazatelem
je doba obratu zasob, ta by méla byt co nejkratSi. Pfeména zasob U spolecnosti pfipada
na 38 az 47 dnl, coz se jednd 0 idealni vysledek. Podivame-li se na dobu obratu
pohledavek, je patrné jeji vySsi hodnota nez u doby obratu zévazki, kterd je méné nez
polovicni. Zde povazuji za dualezité pripomenout vysledky likvidity, které
nenaznacovaly pozitivni hodnoty. Z tohoto ukazatele ovSem vyplynulo, Ze spole¢nost
své zavazky hradi v rozmezi od 23 do 31 dntl, coZ odpovida dobé¢ splatnosti na béznych

fakturach. Krats$i doba obratu zavazkt nez pohledavek neni jev pozitivni. Spole¢nost by

vvvvvv
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Zadluzenost

Mira celkové zadluzenosti se béhem sledovaného obdobi pohybovala v rozmezi
53,47-60,45 %. Tyto vysledky odpovidaji obecn¢ doporu¢ovanym hodnotam, které Cini
50-60 %. Z ukazateli zadluzenosti bylo dale zjist€éno nedostatecné trokové kryti
v obdobi 2006—2009. V roce 2008 vysledek nabyl slabé hodnoty, ktera ani nepokryla
placené uroky. O dva roky pozdéji v roce 2010 se situace obratila a zisk jiz prevySoval

uroky témet 7 krat.

Analyza soustav ukazateli

K souhrnnému posouzeni finan¢ni situace byl vyuzit Altmaniiv bankrotni model
aindex INOS, ktery je obzvlasté vhodny k posouzeni stavu ¢eskych podnikd. U obou
byly zjistény vysledky pohybujici se v oblasti Sedé zony. Prvni jmenovany ukazatel
vyjadfoval hodnoty blizici se spi§ k pdsmu prosperity nez bankrotu. Zato druhy
indikator znazornuje vysledky pon€kud horsi. V roce 2006 se spole¢nost nachéazi
Vv oblasti finan¢ni tisné, poté jsou hodnoty v oblasti nejasného vyvoje, ovSem ve spodni

hranici intervalu.
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5 Navrhy vedouci ke zlepSeni finan¢ni situace

Finané¢ni analyza ndm poodhalila urcité problémy, se kterymi se podnik potyka.
Proto je posledni ¢ast bakaldiské prace vénovana navrhiim, které by mohly povést

ke zlepSeni finanéniho zdravi spole¢nosti Beskyd Frycovice, a.s.

Navrhy se tykaji oblasti:

— Rizeni pohledavek
— Investic

— Zvyseni zisku

5.1 Rizeni pohledivek

Na zaklad¢ provedené analyzy aktivity, byla zjisténa nepfili§ uspokojiva doba,
po kterou spole¢nost ¢eka na splaceni svych pohledavek. Jednd se zhruba 0 57-68 dnil
a Vv porovnani s dobou placeni svych zavazki, ktera nabyva polovi¢nich hodnot, se

jedné o0 neptiznivy trend.

vvvvvv

fizeni, ktery bude zaloZen na téchto Castech:

- Prevence proti nedobytnym pohledavkam
- Roztiidéni odbératelii dle platebni moralky
- Sledovani stavu a fizeni pohledavek

- Vymahani neuhrazenych pohledavek
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Rozbor pohledavek

Nasledujici tabulka zobrazuje piehled pohledavek z obchodnich vztahti za rok

2010.
Tabulka 23: Pohledavky z obchodnich vztahii v roce 2010
Lhiita splatnosti Castka v tis. K& %
Pohledavky po lhite splatnosti celkem 9244 8,1
Pohledavky po 1hité splatnosti >180 dnil 4445
Pohledavky po lhiit¢ splatnosti > 4 roky (soudné vymahané) 1348
Pohledavky do lhity splatnosti 104700 91,9
Pohledéavky z obchodnich vztaht celkem 113944 100

Z vyse uvedeného piehledu vyplyvd, Ze neuhrazené pohleddvky po dobé
splatnosti ¢ini vroce 2010 9 244 tis. K¢. Tato absolutni ¢éastka tvofi z celkovych
pohledavek z obchodnich vztahi zhruba 8 %. V ucetni zavérce nenajdeme pohledavky
po splatnosti 4 let, které nejsou soudné vymahané. Jejich vySe mi neni znama, proto se
ani jimi tabulka nezaobird. Déle zde povazuji za nutné zminit doby splatnosti uréené
smlouvami. U drobnych podnikatelti je stanovena doba splatnosti na 14 dni. Zato
obchodni a potravinové fetézce maji dobu splatnosti faktur stanovenou na 30—65 dn.
Dle zakona ¢. 395/2009 Sb. v ptiloze 2 je platebni doba stanovena nejvyse na 30 dni, ta
ale mize byt za urcitych podminek delsi. Presto bylo by dle mého nazoru vhodné;jsi,

dobu splatnosti alespon ¢aste¢né zkratit.

Prevence proti nedobytnym pohledavkam

Tato faze ftizeni pohledavek by neméla byt v podniku opomijena, naopak
navrhuji, aby na ni byl kladen velky diraz. Nez dojde k uzavieni smlouvy 0 obchodnim
ptipadu s novym zdkaznikem, je podstatné 0 ném zjistit informace tykajici se predevsim

platebni schopnosti aj.

K dispozici mame mnoho dostupnych arychlych technik, které nam mohou
poskytnout cenné informace 0 obchodnim partnerovi. Jedna se naptiklad 0 vyuziti
udaji, které jsou vefejné k dispozici na strankdch Ministerstva spravedlnosti.
Nalezneme zde vSechny spolecnosti zapsané v obchodnim rejstiiku — jejich zakladni

informace a sbirku listin, ktera by méla obsahovat kompletni vykazy. Mtizeme zde
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zjistit, zda se spolec¢nost nenachazi v insolven¢nim fizeni, zda neni v tipadku. Dal$im
zpusobem je ovéteni bonity napiiklad prostfednictvim webové sluzby Creditcheck,

udaje od bank, ¢i jinych obchodnich spolecnosti.

Roztridéni odbérateli dle platebni moralky

Dal$im napomocnym voditkem v useku fizeni pohleddvek by mohlo byt
roz¢lenéni zédkaznikl do nasledujicich kategorii:
Kategorie I.
- Zde by byli zahrnuti nejlepsi odbératelé, ¢i ti, ktefi jsou pro spolecnost velmi
duleziti — bez ohledu na skute¢nost zda plni své zavazky vcas.

Kategorie Il.

- V této skupiné jsou zafazeni odbératelé platici své zavazky viuéi podniku v¢as.

Kategorie IlI.

- Zakaznici platici zdvazky se zpozdénim maximalné do 30 dnt.

Kategorie IV.
- Zakaznici platici zavazky po lhiité splatnosti, kterd je vétsi nez 30 dnd, ale mensi

nez 90 dnu.

Kategorie V.
- Odbératelé, unichz uplynula doba od splatnosti alespoit 90 dnid — tzv.

,problemati¢ti odbératelé*.

Kategorie VI.

- Novi zékaznici, jejichZ platebni moralka neni znama.

Smyslem tohoto roz¢lenéni zdkaznikii je piehledny informacni systém, jehoz
funkei je rozdéleni rizikovych odbératelti od téch spolehlivych. Diky nému je mozné

uzpiisobeni zajiSténi pohledavek a stanoveni postupu pfi jejich vymahani.
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Kategorii I. a Il. predstavuji predevsim spolehlivi zakaznici a neni proto potieba
zatézovat smlouvu zajiStovacimi instrumenty. Neopomijim vSak uroky z prodleni, které
by i pfesto, Ze se jedna 0 kvalitni odbératele, mély byt soucasti smluvnich podminek.
Doporucuji vyznamné klienty motivovat. Jednim ze zptsobu je poskytnuti skonta.
Skonto predstavuje slevu, kterou dodavatel udéli odbérateli pii jeho predcasném
splaceni. Zde je potieba uvazit dvé protichiidné strany mince. Za cenu predc¢asnych
finan¢nich prostfedki nam skonto cCaste¢né snizi celkové vynosy. Na druhé strané se

jedna o motivujici prostfedek zamezujici vznik pohledavek po dobé splatnosti.

U obchodnich piipadi s klienty zafazenymi do Il1l. kategorie bych navrhovala
zvolit leh¢i zajistovaci prostiedky. V tivahu zde ptipadaji smluvni pokuty, které by byly

stanoveny pevnou ¢astkou, ¢i ur€itym procentem z fakturované ceny.

Odbeératelé spadajici do IV. a V. skupiny piedstavuji riskantni zdkazniky, proto
bych zde doporucovala zajistovaci instrumenty typu smluvnich pokut, bankovnich
zaruk, smeének ¢i pojisténi pohledavek. V piipadé€ pojisténi pohledavek prenasSime riziko
na externi subjekt, ovSem za cenu dal$ich vzniklych nakladd. Ty ovSem, pokud je
mozné, bych promitla do kupni ceny. Za dal§i ucinny prostiedek zamezeni vzniku
dlouhodobych pohledavek povazuji doplnéni smlouvy takzvanou dolozkou 0 vyhradé
vlastnického prava. Neprobcéhne-li tthrada za zbozi odbératelem, bude vlastnikem dané
véci stale prodavajici.

Posledni VI. kategorie zahrnuje nové odbératele. Doporucila bych proto
spole€nosti zaméfit se na jejich motivaci, aby se stali pravidelnymi zakazniky.
Rozhodné bych je nezatéZzovala zajiStovacimi prostiedky. To pochopitelné neplati,
pokud bychom v ramci ptedchozi faze, (prevence proti nedobytnym pohledavkam)
zjistili informace, které mohou svéd¢it 0 problémech nového klienta s uhrazovanim
zavazkl. V tomto pifipadé je vhodné postupovat dle rozsahu odhalenych potiZi jako

u kategorie Ill. nebo IV. a V.

Pti ptedCasném splaceni pohleddvek od odbérateli patiicich do jakékoliv
kategorie bych navrhovala poskytnuti slev na dal$i nakup. Dle mého nazoru je to
jednoduchy prostiedek, ktery motivuje jak ke v€asné platbé, tak poté diky slevovému

kuponu k dal§imu nédkupu.

79



Sledovani stavu a Fizeni pohledavek

Ani tento usek tizeni pohledavek by nemél byt spolecnosti opomijen. Je dilezité

veédét, kolika odbératelim jiz vyprSel termin splatnosti, jak dlouhd je tato doba

a Vv neposledni fad¢ kolik K¢ tyto pohledavky ¢ini.

Vymahani neuhrazenych pohledavek

Dalsi navrhovy plan se tyka zpGsobu vymahani pohledavek. Doporucila bych

mirn¢ odlisné zpsoby podle toho, do které kategorie dluznik spada.

Navrhovany postup Iépe objasni nésledujici tabulka:

Tabulka 24: Postup pri vymahdni pohledavek

Kategorie I. I1. Kategorie I11. 1V. V. VI
Zpusob Doba Zpisob
: . Telefonicky kontakt - pfipomenuti
D @il 6o et bliziciho se konce splatnosti faktury
Telefonicky kontakt 0-5 dni po splatnosti Telefonicky kontakt
Telefonicky kontakt 2 tydny po splatnosti Pisemna upominka

Pisemna upominka

1 mésic po splatnosti

Osobni kontakt - smiréi fizeni,
navrzeni splatkového kalendare

Osobni kontakt - navrzeni
splatkového kalendare -smirci jednani

2 mésice po splatnosti

Upominka s varovnym signalem
0 dal$im postupu

Upominka s varovnym signalem
0 dalsim postupu

2,5 mésice po splatnosti

Soudni ¢i mimosoudni vyrovnani

Soudni ¢i mimosoudni vymahani

3 mésice po splatnosti

Leva cast tabulky zobrazuje zplsob vymahani pohledavek U odbératelti

zatazenych do I. all. kategorie. Jak je moZzné si povSimnout, navrhovany postup je

benevolentnéjsi nez U pravé strany tabulky, kterd pfedstavuje ostatni kategorie.
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5.2 Investice

V tomto oboru podnikani jsou investice asto nesmirné nakladnou, ale zasadni
polozkou. Co se tyce strojii je cilem investovat do kvalitniho majetku, nebot’ veskeré
poruchy znamenaji pro podnik nesmirné ztraty. Mezi dal$i vyznamné investice patii
rekonstrukce budov a zafizeni. Vyrobni prostory pohlti zna¢nou ¢ast finanénich
prostiedkli. Nyni je planovanym projektem zatepleni vyrobniho useku. Myslim, ze
zatepleni budovy bude pfinosnym krokem, ktery povede K Gispofe ve spotfebé energie

a tudiz ke sniZeni provoznich nakladi.

Investice do propagace prodejny

Spolecnosti bych, co se tyce investic, navrhovala zamé&fit se na prodejnu
umisténou piimo U vyrobniho arealu ve Fry¢ovicich. V roce 2010 byla zrekonstruovana,
prostor je klimatizovan a rozsifen 0 novy sortiment zbozi. BohuZzel postradd propagaci.
Véiim, Ze trzby plynouci z provozovani obchodu nejsou Vv porovnani s prodejem
pro maloobchodniky a velkoobchodniky nikterak markantni, ovSem i napfi¢ toho si

zaslouzi vétsi pozornost z téchto divodu:

— Prostor je zrekonstruovan, investice by jinak byla bezucelova.

— Ceny vlastnich vyrobku jsou niz§i nez napt. v hypermarketech.

— Provozni doba je 6 dni v tydnu.

— Druhotadé duvody — K dispozici je bezplatné parkovisté, areal se nachazi
u hlavni cesty.

— Zhlediska analyzy okoli neplyne negativni pozice. V obci FryCovice
i v sousednich vesnicich jsou umistény obchody 0 podobné vymeéte. Nejblizsi

hypermarket je vzdalen az cca 15 kilometri.

Pro zviditelnéni prodejniho useku navrhuji nepfili§ narocnou formu propagace.
Ta zahrnuje tvorbu letak, které by byly distribuovany do okolnich obci a také umistény
na webovych strankach spolecnosti ¢i socidlni siti Facebook. Posledni zminénou formu
prezentace spolecnost jiz praktikuje, jedna se totiz 0 bezplatnou a hojné rozsifenou vinu

propagandy.
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Vyrobu neadresnych akénich letdki je vhodné realizovat ptes externi subjekty.
Rozhodujici rozhodné neni kvantita poctu distribuovanych letakti. V tomto ptipadeé by
se vysoky objem minul u¢inkem. Efektivni je se zaméfit na cilenou skupinu zékazniki,

kterou ptredstavuji domécnosti nachazejici se v nejbliz§im okoli.

Jsou-li letdky vytvofeny spravné, byva jejich ucinnost vysoka. Navrhované
letaky by mély zahrnovat nejenom vycet vybraného zbozi, akéniho zbozi, ale taky
i urCitou propagaci vlastnich vyrobkd a motiva¢ni mini ¢lanky. Zde mam na mysli
cenu. Do poptedi se v soucasné dob¢ dostava snaha 0 zdravy zivotni styl a to predevsim
u zenské populace jakékoliv generace. Tato skupina proto tvofi U daného vyrobku
cilovou skupinu. Né&které letdky by proto mély obsahovat kratké podpirné clanky

0 daném vyrobku, které by vyvolaly u potencionalnich zakazniki pocit zaujeti.

Tabulka 25: Predpokiddané ndklady letaki

Predpokladané naklady

Naklady na 1 ks 4,40K¢
Ptedpokladany pocet ks 1800
Frekvence 1x mésicné
Roznos mésicné 800 K¢
Celkem za rok 104 640 K¢

Vyse uvedena tabulka zobrazuje piehled pfedpokladanych nakladl na realizaci
tvorby propagacnich letakti. Spole¢nosti bych doporucila plilro¢ni a poté ro¢ni kontrolu
efektivity planu. Ta by porovnavala stavajici trzby a ndklady s planovanymi trzby

a néklady ¢i s pfedchozim rokem.
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Pro lepsi znazornéni navrhu jsem vytvofila letdk, ktery by mohl byt ndpomocny
ke zvySeni trzeb dané prodejny. Letdk by mél byt graficky poutavy, proto je pouzita

barevna Uprava. Obrazek zachycuje pouze predni stranu, v jiZz uvedené sumé nakladd se

piedpokladé oboustranné vyhotoveni.

Dbejte na své zdravi a prevenci proti
zakeinym chorobam ...

Zeleninové $tavy Refit jsou vyrobeny
unikatni technologii a jsou bez

pii nzervaénich latek.

knedh'ky
ce! SIeVa
209,

Obrazek 5: Navrzeny letdk (19, 25)
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5.3 ZvySeni zisku

Z dtvodu nizkych vysledkt rentability bych spolecnosti navrhovala zaméfit se
zpusoby vedouci ke zvyseni zisku. Toto lehce vyf¢ené doporuceni je ovsem ve skuteéné
podobé dosti problematicky fesitelné. Obecné zisk zvysime bud’ snizenim nédkladt, nebo

rastem trzeb.

Podivame-li se nejprve na oblast nakladu, klasickym navrhem vedoucim k jejich
snizeni je realizace nakupi od levnéjSich dodavateli. To by ovSem nesmélo byt
provedeno na ukor kvality. Ve vyrobnim useku doporucuji se dasledné¢ zamérit

na spotfebu materialu a odpad, aby nedochéazelo ke zbytecnému plytvani.

Celkoveé hodnotim aktivity spolecnosti vedouci ke snizovani nakladi velmi
pozitivné. Néktera ¢ast produkti je pofizena v ramci celého spoleCenstvi Agro-M¢fin,

a.s. a diky tomu dochézi k minimalizovéni urcité ¢asti nakladi.

Druhou z moznosti jak navysit celkovy zisk je rust trzeb. Spole¢nost by se méla
neustale soustiedit na zvySovani svého trzniho podilu zavedenim novych distribu¢nich
mist. K ziskdni novych odbérateld je zapotfebi pravidelnd ucast na veletrzich
a propagacnich akcich. Dale je velmi dilezitd kvalitni marketingova strategie
pro osloveni potencionalnich klienti. Podstatné je jist¢ také udrZovani vztahl se
stavajicimi odbérateli, naptiklad provadét prizkum zabyvajici se jejich spokojenosti

a pozadavky.
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Z.avér

Prace si kladla za cil zpracovat finan¢ni analyzu vybrané spolecnosti Beskyd
FryCovice, a.S. ana zaklad¢ zjisténych skute¢nosti navrhnout takova opatieni, jez by
mohla byt piinosem k eliminaci negativnich stranek. Domnivam se, ze cile bylo
Vv predlozené praci dosazeno.

Pfed samotnou realizaci finan¢ni analyzy, doSlo s pomoci odborné literatury
nejprve na prostudovani teoretického ramce. Poté se prace vénuje charakteristice
analyzovaného podniku. Jsou zde vymezeny zakladni udaje tykajici se spolecnosti
a jejiho okoli.

Prakticka c¢ast se opira 0 elementarni metody finan¢ni analyzy s ohledem
najejich ucelnost. Metody pro zjisténi stavu podniku zahrnuji analyzu stavovych
ukazatelli, rozdilovych a tokovych ukazatell, pomérové indikéatory a analyzu soustav
ukazatelti. Po aplikaci jednotlivych metod na zkoumané obdobi, jez €ini dobu 5 let,
nasleduje vzdy ohodnoceni ziskanych vysledki. Pro piehlednéjsi znazornéni dopliuji
text tabulky agrafy. U pomérovych ukazateli jsou navic vysledky zkoumany
v komparaci s konkurenénim podnikem druzstvem Bramko. Souhrnné hodnoceni
muizeme najit na konci 4. kapitoly. Celkov€é miiZzeme zhodnotit, Ze finan¢ni analyza
odkryla urc¢ité problémy, se kterymi se podnik potyka. Z divodu podprimérnych
vysledku 1ze za problematickou oznacit oblast rentability a likvidity. Urcité rezervy se
také objevily v oblasti fizeni pohledavek a souhrnnych hodnocenich podniku. Bankrotni
modely poukazuji na nejasny vyvoj, ackoliv spole¢nost neni pifimo ohroZena
bankrotem, hodnotu pro vlastniky netvoti. Pozitivnim instrumentem analyzy je rostouci
tendence v poslednim roce 2010. Dvojnasobné se navysil vysledek hospodaieni,
vSechny hodnoty indikatora rentability a taktéz souhrnné bankrotni hodnoceni.

Na zaklad¢ provedeného rozboru a zjisténych nedostatkd, jsem se v posledni
kapitole zamétila na moznosti vedouci K posileni finanéniho zdravi. Navrhy se tykaly
tizeni pohledavek, inovaci a zvySeni zisku. VE&fim, Ze by navrhovana opatieni mohla byt
podniku piinosné a jejich realizace by upevnila trzni pozici. Navic bych spolec¢nosti
doporucila pravidelné sestavovat finan¢ni analyzu, nebot’ patii mezi dilezité nastroje

finan¢niho fizeni.
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S.R.O. Spole¢nost S ru¢enim omezenym
SWOT Strengths Weaknesses Oppurtunities Threats
VH Vysledek hospodateni

89



Seznam tabulek

Tabulka 1: Pfehled vytvateni a spotfeby cash flow ..........cccoviiiiiiiiiics 22
Tabulka 2: Interpretace nalezeného Z-skore..........cccooeviiiiiiiiicieic e 32
Tabulka 3: Ocekavany vyvo] pPOANiKU ........cccccvveiiiiiiic s 33
Tabulka 4: Prehled konkurence dle vyrobKu .........cccvcvveiverieiiieiieie e 39
Tabulka 5: Horizontalni analyza aktiv.........cccoceiiiiiiiiiiiiieceeeee e 44
Tabulka 6: Vertikalni analyza rozvahy ..........ccccooviiiiiiiiiie s 46
Tabulka 7: Horizontalni analyza Pasiv ........cccveiieiiiiieeiiees e ssines s s sieee s 48
Tabulka 8: Vertikdlni analyza pasiVv ........ccceriieiiiiiiiiic e 50
Tabulka 9: Horizontalni analyza vykazu zisku @ Ztrat...........cccooeeviiiiiniiiniinecn s 51
Tabulka 10: Vertikalni analyza nakladt vykazu zisku a Ztraty ..........ccceevviiniiiiicnnn, 53
Tabulka 11: Vertikalni analyza vynost vykazu zisku a ztrdt .............cceeviiiiiiiiiennn, 55
Tabulka 12: Cisty pracovni KAPital ..........ce.cvveveerieesreriressieessessesesssssesesssessessesesssses s 56
Tabulka 13: Cisté pohotoVEé ProSEEAKY ........cceveeveereererreiriieeeeseseeseesssesseesessessereesseseenens 56
Tabulka 14: Cisty pendZni Majetek.........ocvvererererereieeeeeieeeeeeeeeseeses e 57
Tabulka 15: VYv0j Cash floW ......coviiiiiiiiiie e 58
Tabulka 16: Analyza HKVIAILY .....ccooviiiiiiiiiiiiie e 59
Tabulka 17: Ukazatelé rentability..........cccooiiiiiiiiiiie e 61
Tabulka 18: Ukazatel€ aktiVIty ........ccoeiiiiiiiiieie e 64
Tabulka 19: Ukazatelé zadluZenosti ...........cccovvveiiiiiiiiiiiiiiiiic e 67
Tabulka 20: Produktivita z ptidané hodnoty..........cccceeeiiriieieiinc e 69
Tabulka 21: Altmaniv indeX- Z-SKOTE..........ccciiiiiiiieiiiiieiec e 70
Tabulka 22: INAeX INOS .........oiiiic s 71
Tabulka 23: Pohledavky z obchodnich vztahti v roce 2010 .........ccccovieeiieiiieiieiieenins 77
Tabulka 24: Postup pfi vymahani pohledavek............cccooeviiiiiiiiiiiiis 80
Tabulka 25: Predpokladané naklady letakill...........ccooovviiiiiiiiiiiii, 82

90



Seznam grafi

Graf 1: Horizontalni analyza aktiv..........cocooiiiiiiiiiiiie e 46
Graf 2: Vertikalni analyza celkovych aktiv a ob&éznych aktiv..........cccoovvviiiiiiiiiiiinnn, 47
Graf 3: VH beéZného €etniho obdobi.........ccocviiiiiiiiiiiiic e 49
Graf 4: Horizontalni analyza — VYVO] PASIV ..uuvviiiviiiiiieiiiee et 49
Graf 5: Vertikalni analyza pasiv a vertikalni analyza cizich zdrojl............ccocvvvvviieiennn, 50
Graf 6: Horizontalni analyza vykazu zisku a Ztraty..........ccccooeiiiiiniiicieciees 53
Graf 7: Vertikalni analyza — procentni vyjadieni nakladli...........ccccocvvvviiiiiiniiiiniinnns 54
Graf 8: Procentni s10Zeni VYNOST........cccuviiiiiiiiiiiiii e 55
Graf 9: Vyvoj rozdilovych ukazatell...........ccooveiiiiiiiiiiciiiecc s 57
Graf 10: Vyvoj likvidity spole¢nosti Beskyd FryCovice, a.s. a druzstva Bramko.......... 61
Graf 11: Rentabilita spole¢nosti Beskyd FryCovice, a.s. a druzstva Bramko................. 64
Graf 12: Vybrani ukazatel€ aktivity........cccoociiiiiiiiiiii s 67
Graf 13: ZadluZenost spolec¢nosti Beskyd Fry€ovic, a.s. a druzstva Bramko................. 69
Graf 14: Z-score spole¢nosti Beskyd Fryc¢ovice, a.s. a druzstva Bramko ...................... 71
Graf 15: Index INO5 spole¢nosti Beskyd FryCovice a druzstva Bramko ....................... 72

Seznam obrazku

Obrazek 1: Elementarni MEtOAY .........ccccveiieieiiiiiiiiieniesiesiseeeeee e 18
Obrazek 2: LoZO SPOIECNIOST ....vvevviiirieiieieiee e 34
Obrazek 3: Zeleninové STaAvY REFIT ... 37
Obrazek 4: Organizacni struktura SPOlECNOStL ......ccvviviiiiiiiiiiiiic 42
Obréazek 5: NavrZeny 1EtAK .........cocviiiiiiiie e 83

91



Seznam priloh

Ptiloha 1: Rozvaha — Beskyd Frycovice, a.s. za roky 2006—2009 ............cccoevvervinnnnn 93
Ptiloha 2: Vykaz zisku a ztraty — Beskyd Frycovice, a.s. za roky 2006—2010.............. 97
Ptiloha 3: Rozvaha — druZzstvo Bramko za 1éta 2006—2010............ccccoeeviiriieiiiiieennns 99
Ptiloha 4: Vykaz zisku a ztrat — druzstvo Bramko za léta 2006—2010.............ceeeneee. 103

92



Piiloha 1: Rozvaha — Beskyd Frycovice, a.s. za roky 2006—2009

Udaje jsou zachyceny v tis. K&

OZN. TEXT 2006 2007 2008 2009 2010
AKTIVA CELKEM 344345 353793 407260 398533 435006
A Pohledavky za upsany zakladni kapital
Dlouhodoby majetek 179374 174992 180776 171688 195951
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 509 437 1197 847 696
B.l.1 Ztizovaci vydaje
B.I. 2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
B.1.3. Software 509 437 1197 847 696
B. . 4. Ocenitelna prava
B.I.5. Goodwill
B. 1. 6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
B.I.7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 178815 174505 173219 164491 154296
B.1l. 1. Pozemky 5729 6029 6029 6229 6274
B.1l. 2. Stavhy 90876 96235 99734 96150 93157
B.II. 3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 69354 60906 67416 60972 52480
B.Il. 4. Péstitelské celky trvalych porostil
B. Il 5. Dospéla zvifata a jejich skupiny

B.II. 6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek

B.II. 7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 12856 11335 40 1140 2385

B. Il 8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

B.1I.9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

B. III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 50 50 6350 6350 40959
B. Il 1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 21272
B. Il 2. Podily v téetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 50 50 6350 6350 19687

B. Il1. 3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Pujcky a uvéry ovladanym a fizenym osobam
B. IIl. 4. a uéetnim jednotkam pod podstatnym vlivem

B. 111. 5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

B. 111. 6. Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek

B. Il 7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek

C. Obézna aktiva 164463 178273 225650 226026 238177
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C. I Zasoby 58745 57188 60885 69737 77941
C. 1.1 Material 46574 35093 34 859 45158 48656
C.l.2 Nedokonéena vyroba a polotovary 1318 1552 2669 3890 3238
C.1.3 Vyrobky 3133 9698 10728 8097 13398
C.1. 4 Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny
C.1.5. Zbozi 7394 8310 12629 12592 12649
C.1.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 326 2535
C. 1. Dlouhodobé pohledavky
C. I 1. Pohledavky z obchodnich vztahi
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi
C..2 osobami
Pohledavky za G¢etnimi jednotkami pod podstatnym
C.1.3 vlivem
Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druzstva a za
C.1.4. ucastniky sdruzeni
C.11.5. Dohadné ¢ty aktivni
C. 1. 6. Jiné pohledavky
C.1.7. Odlozena danova pohledavka
C. Il Kratkodobé pohledavky 98815 115262 129173 143787 120783
C. Il 1. Pohledavky z obchodnich vztahii 74213 85490 102419 95842 113944
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi
C.1I.2. | osobami 21000 22500
Pohledavky za G¢etnimi jednotkami pod podstatnym
C.1.3. | vlivem 20000 43700 4942
Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druzstva a za
C.111. 4. ucastniky sdruzeni
C. L. 5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
C. Il 6. Stat - daiiové pohledavky 2421 5027 3259 2402 -817
C.1.7. Ostatni poskytnuté zalohy 1019 2116 3366 1696 2492
C.111.8. Dohadné ucty aktivni
C. L. 9. Jiné pohledavky 162 129 129 147 222
C. VL. Kratkodoby finanéni majetek 6903 5823 35592 12502 39453
C.IV.1. | Penize 1724 2495 2826 2740 2216
C.1IV.2. | Uéty v bankéch 5179 3328 32766 9762 37237
C.1v.3. | Kratkodobé cenné papiry a podily
C.IV. 4. Potizovany kratkodoby finanéni majetek
D. . Casové rozliseni 508 528 844 819 878
D. 1. Naklady ptistich obdobi 286 405 594 656 378
D.I.2. Komplexni ndklady piistich obdobi
D.I.3. Piijmy piistich obdobi 222 123 250 163 500
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OZN. TEXT 2006 2007 2008 2009 2010
PASIVA CELKEM 344345 353793 407260 398533 435006
A Vlastni kapital 153583 157253 158067 162764 200251
Al Zékladni kapital 102930 102930 102930 101084 102930
A.l.1. | Zakladni kapital 102930 102930 102930 102930 102930
A.1.2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily -1846
A l3 Zmény zékladniho kapitalu
Al Kapitalové fondy 9224 9224 9224 9224 27374
A 1l.1. | Emisni 4zio
A. 1. 2. | Ostatni kapitalové fondy 9224 9224 9224 9224 9224
A.11.3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkt 18150
A.Il. 4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze
AL zisku 18823 18783 18845 18659 18883
A.lll. 1. | Zakonny rezervni fond / Ned¢litelny fond 17259 17328 17517 17564 17903
A.lll. 2. | Statutarni a ostatni fondy 1564 1455 1328 1095 980
A IV Vysledek hospodatfeni minulych let 21219 22537 26127 27021 33459
A.IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 21219 22537 26127 27021 33459
A.IV. 2. | Neuhrazena ztrata minulych let
A V. Vysledek hospodaieni b&zného ucetniho obdobi 1387 3779 941 6776 17605
B. Cizi zdroje 187248 195656 246182 232040 232609
B. I. Rezervy 13274 28456 37250 31525 13577
B.l.1 Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist 13274 28456
B.I.2 Rezerva na diichody a podobné zavazky
B.I.3 Rezerva na dan z pfijmi
B.1.4 Ostatni rezervy 37250 31525 13577
B. 1l Dlouhodob¢ zavazky 7608 7083 6583 6118 5915
B.Il.1. | Zéavazky z obchodnich vztaht
B.1l.2. | Zavazky K ovladanym a fizenym osobam
B.Il.3. | Zavazky K i¢etnim jednotkdm pod podstatnym vlivem
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druZstva
B.Il. 4. | aucastnikiim sdruzeni
B.1l.5. | Dlouhodobé ptijaté zalohy
B.Il.6. | Vydané dluhopisy
B.11.7. | Dlouhodobé sménky K tihradé
B.11.8. | Dohadné ticty pasivni
B.11.9. | Jiné zavazky
B. II. 10. | Odlozeny danovy zdvazek 7608 7083 6583 6618 5915
B. 1l Kratkodobé zavazky 72690 75288 79199 73047 93117
B.Ill. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 33537 33033 48674 42764 51646
B. Ill. 2. | Zavazky k ovladanym a fizenym osobam
B. I1l. 3. | Zavazky K t¢etnim jednotkdm pod podstatnym vlivem
Zavazky ke spole¢niktim, Gi¢astnikiim a ¢lenim
B. Ill. 4. | druzstva
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B. 1. 5. | Zavazky K zam&stnanctim 18629 21654 27175 25044 25655
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho

B. 11l. 6. | pojisténi 1670 1779 2493 2253 2660

B. 1. 7. | Stat - danové zavazky a dotace 319 597 740 2442 208

B. 1. 8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 18000 18088 0

B.111.9. | Vydané dluhopisy

. | Dohadné Gty pasivni 412 27 42 468 12869

1Bi_m' Jiné zavazky 123 110 75 76 79

B.IV. Bankovni avéry a vypomoci 93676 84829 123150 121350 120000

B.1V.1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 6750 4950 3150 1350

B. IV. 2. | Kratkodobé bankovni uvéry 86926 79879 120000 120000 120000

B. IV. Kratkodobé finan¢ni vypomoci

C.l Casové rozliseni 3514 884 3011 3729 2146

C.1.1. | Vydaje piistich obdobi 3514 884 3011 3729 2146

C. 1.2 Vynosy piistich obdobi
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Piiloha 2: Vykaz zisku a ztraty — Beskyd Frycovice, a.s. za roky
2006-2010

Udaje jsou uvedeny v tis. K&

OZN. TEXT 2006 2007 2008 2009 2010
1. Trzby za prodej zbozi 133275 135420 148382 143604 144310
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 111472 114271 122754 117546 116032
+ Obchodni marze 21803 21149 25628 26058 28278
1. Vykony 345272 408174 452516 445209 477315
1. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 334347 388056 434503 431062 455334
1. 2. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 95 6799 2146 -1410 4649
1I. 3. Aktivace 10830 13319 15867 15557 17332
B. Vykonova spotieba 276788 320867 368589 357414 397111
B. 1. Spotieba materialu a energie 167366 191791 199194 185203 225268
B.2. Sluzby 109422 129076 169395 172211 171843
+ Pfidana hodnota 90287 108456 109555 113853 108482
[¢ Osobni naklady 62732 67812 81073 80706 81196
C.1. Mzdové naklady 45406 49249 59223 60014 59385
C.2 Odmeény ¢lenim organu spolecnosti a druzstva 47 47 47 293 540
C.3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15782 17140 20455 19016 19879
C.4. Socialni naklady 1497 1376 1348 1383 1392
D Dané a poplatky 309 352 1159 384 521
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18518 20363 22555 23454 22413
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 24086 36756 74259 60860 69040
1.1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 330 18507
1. 2 Trzby z prodeje materialu 24086 36426 55752 60860 69040
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
F. a materialu 23480 36310 65049 60414 68411
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 441 10332
F.2 Prodany material 23480 35869 54717 60414 68411
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
G. oblasti 6809 15015 8156 -5115 -17620
V. Ostatni provozni vynosy 6320 6264 6520 3104 5166
H. Ostatni provozni naklady 450 451 1193 1063 2665
V. Prevod provoznich vynosi
. Ptevod provoznich nklad
* Provozni vysledek hospodateni 8395 11173 11149 16911 25102
VI Trzby z prodeje cennych papirii a podili 1800 4100 1846
J. Prodané cenné papiry a podily 3680 8200 1846
VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku
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Vynosy z podilti ovladanych a fizenych osob

VII. 1. | aV ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri
VII. 2. | apodilt
VII. 3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
VIII. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku
K. Naklady z finan¢niho majetku
IX. Vynosy z piecenéni cennych papirt a derivat
L. Naklady z pfecenéni majetkovych papirti a derivati

Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni
M. oblasti
X. Vynosové uroky 4 7 10 1100 937
N. Nékladové uroky 5049 5674 7193 6118 3527
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 455 248 707 3368 1394
0. Ostatni finan¢ni ndklady 1836 2318 2101 2623 2122
XII. Prevod finan¢énich vynosu
P. Prevod finan¢nich nakladt
* Finan¢ni vysledek hospodateni -6426 -7737 -10457 -8373 -3318
Q. Dati z ptijmt za béznou ¢innost 582 -343 -249 1759 4123
Q.1 — splatnd 182 251 2225 4326
Q.2 — odlozena 582 -525 -500 -466 -203
*k Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 1387 3779 941 6779 17661
XII1. Mimofadné vynosy
R. Mimoradné naklady 3 56
S. Dan z piijmti Z mimofadné ¢innosti
S.1 — splatnd
S.2 — odlozena
* Mimotadny vysledek hospodateni -3 -56
W. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikim
foisied Vysledek hospodateni za Giéetni obdobi 1387 3779 941 6776 17605
*x+ | Vysledek hospodateni pfed zdanénim 1969 3436 692 8535 21728
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Priloha 3: Rozvaha — druzZstvo Bramko za 1éta 2006—2010

Udaje jsou zachyceny v tis. K&

OZN. TEXT 2006 2007 2008 2009 2010
AKTIVA CELKEM 24798 115284 142621 148162 173909
A Pohledavky za upsany zékladni kapitél
B. Dlouhodoby majetek 323 4777 10638 9658 8737
B. Dlouhodoby nehmotny majetek 670
B.I. 1. Ztizovaci vydaje

B. 1.2 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

B.1.3. Software

B. . 4. Ocenitelna prava

B.l.5. Goodwill

B. . 6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

B.1.7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 670

B.I.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 323 4777 10638 9658 8067

B.1l.1. | Pozemky

B.1l.2. | Stavhy 64 67 56 52

B.1.3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 263 4713 10549 9564 7977

B.I1l.4. | Péstitelské celky trvalych porostt

B.1l.5. | Dospéla zvitata a jejich skupiny

B.1l.6. [ Jiny dlouhodoby hmotny majetek

B.Il.7. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 60 22 38 38

B.1l.8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

B.11.9. [ Oceiiovaci rozdil k nabytému majetku

B. Il Dlouhodoby finan¢ni majetek

B.11l.1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach

B.IIl. 2. | Podily v u€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem

B. 111. 3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Pujcky a avéry ovladanym a fizenym osobam
B. I1l. 4. | & uetnim jednotkam pod podstatnym vlivem

B.IIl.5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek

B. I1l. 6. | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek

B. 111. 7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek

C. Obézna aktiva 24467 109628 130675 137057 163831

C. I Zésoby 52 7508 5082 3138 7042
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C.I.1 Material 52 77 1552 801 586
C.l.2 Nedokonéena vyroba a polotovary
C. 1.3 Vyrobky
C.l. 4. Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny
C.I.5. Zbozi 6831 300 2337 6456
C.1.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 600 3230
C. Il Dlouhodobé pohledavky 800 17720 51917 37546 11484
C.11.1. | Pohledavky z obchodnich vztahti
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi
C.11.2. | osobami
Pohledavky za G¢etnimi jednotkami pod podstatnym
C.1.3. | vlivem
Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druzstva a za
C.Il. 4. | ucastniky sdruzeni
C.I.5. | Dohadné ucty aktivni -80 -113 -180 1
C.11.6. | Jiné pohledavky 800 17800 52090 37726 11483
C.I.7. | Odlozena danova pohledavka
C. 111. Kratkodobé pohledavky 22675 77332 66021 84682 101369
C. Il 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 22615 72751 62221 77470 77671
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi
C.11I.2. | osobami
Pohledavky za Gi¢etnimi jednotkami pod podstatnym
C.111.3. | vlivem
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za
C.IIl. 4. | ucastniky sdruzeni
C.IIl.5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
C.IIl. 6. | Stat - danové pohledavky 60 4501 3638 3371 16502
C. 1. 7. | Ostatni poskytnuté zalohy 3584 6848
C.III. 8. | Dohadné ticty aktivni
C.111.9. | Jiné pohledavky 80 162 257 348
C. VL. Kratkodoby finanéni majetek 940 7068 7655 11691 43936
C.IV.1. | Penize 5 1448 1040 1124 993
C.1v.2. | Uéty v bankéach 935 5620 6615 10567 42943
C.1v.3. | Kratkodobé cenné papiry a podily
C.IV. 4. | Potizovany kratkodoby finanéni majetek
D. . Casové rozliseni 8 879 1308 1447 1341
D. I 1. Naklady ptistich obdobi 8 879 1308 1429 1328
D.1.2. Komplexni naklady pfistich obdobi
D.1.3. Ptijmy pfistich obdobi 18 13
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OZN. TEXT 2006 2007 2008 2009 2010
PASIVA CELKEM 24798 115284 142621 148162 173909
A Vlastni kapital 6831 19255 30205 66569 77928
Al Zékladni kapital 1700 1700 1700 1700 1700
A.l.1. | Zakladni kapital 1700 1700 1700 1700 1700
A.1.2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
A l3 Zmény zékladniho kapitalu
Al Kapitalové fondy 500 700 7348 28017 35242
A.1l.1. | Emisni 4zio
A. 1. 2. | Ostatni kapitalové fondy 500 700 7348 28017 35242
A.11.3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkt
A.1l.4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze
AL zisku 382 382 382 382 382
A.lll. 1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 382 382 382 382 382
A.lll. 2. | Statutarni a ostatni fondy
A V. Vysledek hospodateni minulych let 4063 4249 16474 20775 36470
A.IV. 1. | Nerozd€leny zisk minulych let 4063 4249 16474 20775 36470
A.IV. 2. | Neuhrazend ztrata minulych let
A V. Vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi 186 12224 4301 15695 4134
B. Cizi zdroje 17867 94842 112376 82025 95510
B. . Rezervy
B.I. 1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
B. .2 Rezerva na dichody a podobné zavazky
B.I.3. Rezerva na dai z ptijmi
B.l.4. Ostatni rezervy
B. II. Dlouhodobé zavazky 13 13 13 13 13
B.Il.1. | Zavazky z obchodnich vztaht
B.Il.2. | Zavazky K ovladanym a fizenym osobam
B.1l.3. | Zavazky K Gdetnim jednotkdm pod podstatnym vlivem
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a Gi¢astnikim
B.1l.4. | sdruzeni
B.Il.5. | Dlouhodobé piijaté zalohy
B.Il.6. | Vydané dluhopisy
B.1l.7. | Dlouhodobé sménky K uhradé
B.Il.8. | Dohadné ¢ty pasivni
B.I.9. |Jiné zavazky
B. II. 10. | Odlozeny dafnovy zavazek 13 13 13 13 13
B. Il Kratkodobé zavazky 17854 75709 87668 57900 89667
B. 1. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 13701 70729 92146 66065 84537
B. Ill. 2. | Zavazky K ovladanym a fizenym osobam 3715
B. I1l. 3. | Zavazky K t¢etnim jednotkdm pod podstatnym vlivem
Zavazky ke spolecnikiim, ¢lentim druzstva a Gc¢astnikim
B. Ill. 4. | sdruzeni
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B.I1l.5. | Zavazky K zamé&stnancim 40 668 812 1010 1186
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho

B. 11l. 6. | pojisténi 25 411 522 605 736

B. Ill. 7. | Stat - daniové zavazky a dotace -108 3830 -5836 -10848 1364

B. IIl. 8. | Kratkodobé pfijaté zalohy

B.111.9. | Vydané dluhopisy

B. IlI. 10 | Dohadné ¢ty pasivni 1044 1806

B. 11l. 11 | Jiné zavazky 481 71 24 24 38

B. V. Bankovni uvéry a vypomoci 19120 24695 24112 5830

B.IV. 1. | Bankovni tivéry dlouhodobé 4520 9074 8137 5830

B. IV. 2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 14600 15621 15975

B. IV. 3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci

C.l Casové rozliseni 100 1187 40 -432 471

C.1.1. | Vydaje piistich obdobi 100 1187 40 -432 471

C.l.2. Vynosy piistich obdobi
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Piiloha 4: Vykaz zisku a ztrat — druzstvo Bramko za l1éta 2006—-2010

Udaje jsou uvedeny v tis. K&

OZN. TEXT 2006 2007 2008 2009 2010
l. Trzby za prodej zbozi 143914 600360 590972 523794 721459
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 141098 447026 441014 353060 535782
+ Obchodni marze 2816 153334 149958 170734 185677
1. Vykony 2905 5723 7381 5476
1. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 2905 5723 7381 5476
1. 2. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti
1I.3. Aktivace
B. Vykonova spotieba 2129 116416 134709 139059 163487
B.1 Spotieba materialu a energie 1698 33748 46287 48386 52726
B.2 Sluzby 431 82668 88422 90673 110761
+ Pfidand hodnota 687 39823 20972 39056 27666
C. Osobni naklady 279 13312 17598 21634 23692
C.1 Mzdové naklady 205 9747 12905 16197 17708
C.2. Odmeény ¢lenim organu spolecnosti a druzstva
C.3 Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 71 3371 4495 5217 5880
C.4. Socidlni naklady 3 194 198 220 104
D. Dané a poplatky 18 506 410 338 391
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 132 1285 4014 6261 9047
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 2252 2103 3466 3552
1. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 197 108 124 20
1. 2. Trzby z prodeje materialu 2055 1995 3342 3532

Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
F. a materialu 8823 1531 843 2035
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 108
F.2. Prodany material 8823 1531 735 2035
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
G. oblasti 51
\VA Ostatni provozni vynosy 225 5708 8335 11683
H. Ostatni provozni néklady 13 1196 1507 4026 3511
V. Prevod provoznich vynosi
. Ptevod provoznich niklad
* Provozni vysledek hospodateni 245 17178 3723 17704 4225
VI Trzby z prodeje cennych papirii a podili
J. Prodané cenné papiry a podily
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
Vymnosy z podilt ovladanych a fizenych osobach
VII. 1. a v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
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Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papiri

VII. 2. a podilu
VII. 3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K. Naklady z finan¢niho majetku
IX. Vynosy z piecenéni cennych papirt a derivat
L. Naklady z pfecenéni majetkovych papirt a derivati

Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni
M. oblasti

Vynosové uroky 1 421 2754 3535 2689
N. Nékladové uroky 639 1234 1701 983
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 830 1502 1710 1395
0. Ostatni finan¢ni naklady 10 1643 1313 1401 1951
XIl. Prevod finanénich vynostu
P. Ptevod finan¢nich nakladi
* Finanéni vysledek hospodateni -9 -1031 1709 2143 1150
Q. Daii z ptijmt za béznou ¢innost 59 3923 1131 4022 1241
Q. 1. — splatnd 59 3923 1131 4022 1241
Q.2 — odlozena
el Vysledek hospodafeni za béznou ¢innost 177 12224 4301 15825 4134
XIII. Mimotadné vynosy 9
R. Mimofadné néklady 130
S. Dan z pfijmi z mimoiadné ¢innosti
S.1 — splatna
S.2 — odlozena
* Mimoradny vysledek hospodateni 9 -130
W. Pievod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim
ool Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi 186 12224 4301 15695 4134
Fekeick Vysledek hospodateni pied zdanénim 245 16147 5432 19717 5375
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