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Abstrakt

Diplomova prace se zabyvd zhodnocenimcaené situace zeftklského podniku
Jamenska a.s. a navrhem na vyuziti prazdné budpxaidho kravina. Konkrétnjde o
zhodnoceni investniho projektu, ktery se tyka zavedeni chovu kfaliktomto

nevyuzitém objektu.
Abstract

This thesis deals with the evaluation of the cursgtuiation of the agriculture company
Jamenska a.s. and with the proposal how to useetmgty building of a former
cowshed. Specifically, the evaluation of the prgjadich involves the implementation

of breeding rabbits in the unused object.

Kli ¢ova slova
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zemedglstvi, chov kraliki
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1 Uvod

V dnesnim vysoce konkuré&mim podnikatelském prasdi je velice dlezité, aby kazdy
podnik znal svou vizi a th stanovené dlouhodobé cile. Wsh podniku totiz z velké
¢asti zavisi na kvalitnim strategickém planovandzhodovani, z ¢hoz se dale vychazi
pii fizeni taktickém a operativnim. Cile a postupy jélilnah stupia fizeni musi byt
ve vzajemném souladu a musi na sebe navazovatsédh stupnichizeni by pak réla
probihat kontrola, zda bylo éildosazeno. Vifpac, Ze citi dosazeno nebylo, se dale
Zjistuji priciny nedsgchu a stanovi se dalSi postup, ktery povede k népkazdy cil,

at’ uz strategicky, taktickyi operativni, by nil byt dotdhnut do zdarného konce.

Se strategickym planem Uzce souvisi investtinnost. Diky ni podnik rive vyrazg
zvysit (ale v pipact nedsgchu i snizit) svou hodnotu a svoje vysledky hospeia
Investice dale riwe gFispét nagiklad ke zlepSeni efektivnosti podnikani a vyuziti
majetku, spokojenosti zamstnand a ostatnich stakeholdgra v neposledniac mize
byt podnik diky investici Set#gi k Zivotnimu prosedi. Z jakého dvodu bude
investice uskutenéna, zalezi na preferencich kazdého jednotlivéhonigada jeho

vedeni.

K samotné realizaci investice vSak vede dlouhaaceBedchazi jitada analyz a
shroma#@’ovani velkého mnoZstvi pefbnych informaci, jez vedou k rozhodnuti, zda se
investovat vyplatiéi nikoli. Pokud se podnik rozhodne investici realiat, bude dale
feSit otazku, z jakych zdnbj(z vlastnickei cizich) bude investni ¢innost financovana.

| po pelivém naplanovani celého investiho projektu &innosti s nim spojenych vSak
tato ¢innost miZze skowit neusgchem. VSechny investice jsou totiz spojenétSim Ci
mensim rizikem, které podnik musti pozhodnuti o realizaci akceptovat. Z tohoto
duvodu je vhodné mitiipdem zmapovana vSechna mozna rizika aibghu realizace
se jim snazit pedchazet, fipadré mit pripravené tzv. plany ,B“. Ne nadarmo si&a

»Risk je zisk.” a ,Kdo neriskuje, nic neziska.”
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2 Cil prace, metody a postupy zpracovani

Cilem této diplomové prace je provedeni analyzypbdgeni zenddélského podniku
Jamenska a.s. a s@sreé vytvoreni a posouzeni navrhu projektu na vyuZiti budovy
prazdného objektu (byvalé stdje pro dojné kravylamném nad Orlici, ktery gat

uvedené spotmosti.

Prace je roz&élena do ti hlavnich ¢ésti, a to do teoretické, analytické a praktické
(navrhoveé). Kazdéast byla zpracovana za pomoci sekundarnich dajsgezpiibézné
uvactna v poznamkach pagrou, a na konci prace lze nalézt jejich komplabdcedi

sd&azeny seznam.

Prvnicast zpracovava teoreticka vychodiska prace. Konkisg zabyva:
» strategickym investnim rozhodovanim,
» realizaci, petZnimi toky a hodnocenim investiich projeki,
* a vnavaznosti na to i inve&timi riziky a zmisoby jejich hodnoceni a

snizovani.

Druha ¢ast prace se zabyva kompletni analyzou vybranénmdiského podniku
Jamenska a.s. Obsahuje charakteristiku podniku rabmiho programu, analyzu
rozvahy, vykazu zisku a ztraty a analyzu fitgina kritickou. Konkrété byly tyto
metody pouZzity nasledo¥n

* Analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty znépge predevsSim strukturu
téchto (Eetnich vykaa.

* Finartni analyza pak za pomoci zvolenych fitaith ukazateél posuzuje
stav Jamenské a.s. a porovnava ho se stavem vghrgrodniki z jejiho
okoli a také s oborovym fomérem.
oborové (konkuretni) a vnitni prostedi spolénosti, a to za pomoci
metodiky analyzy SLEPT, Porterova modetti gil, analyzy 7S.

* V zawru analytickécasti jsou vysledky zmémych analyz zpracovany do
souhrnné tabulky SWOT analyzy, jez shrnuje silnéslabé stranky,
piilezitosti a ohroZzeni dané sp&hesti.

12



Posledni, fieti ¢ast prace vychazi z obodegchozich oblasti. Na zakkasysledki byl
zhodnocen salasny stav objektu a stanoven mozny navrh na realingestiniho
projektu, ktery se tyka zavedeni chovu kréli®amotny projekt se zabyva:

» poptavkou a nabidkou po krélin mase \Ceské republice i ve st&,

» kompletnim postupem realizace projektu spolu sasmim nutnych
investinich vydagi ve dvou variantach {pzakoupeni noveé a pouzité klecové
technologie),

e stanovenim rénich naklad, trzeb a vysledk hospodéeni ve tech
variantach (optimistické, pesimistické a realiséigk

e v zawru vyhodnocenim celého projektu pomoci ukazat@sté sodasné
hodnoty a doby navratnosti,

* stanovenim vyhod a nevyhod,

* arozhodnutim o uskuteitelnosti navrhovaného projektu.

Prace je navic doptna seznamemiipoh, tabulek, graf, obrazki a zkratek. Na konci
prace jsou pak uvedenyijphy, které obsahuji kompletnéétni vykazy Jamenské a.s.,

nazorné obrazky a tabulky.
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3 Teoreticka vychodiska prace

Zakladnim cilem vSech podrik by mgla byt podle obecnych ifedpoklad
maximalizace zisku. Za lepSi¢hitka se vSak v praxi povazuji spiSe cash flow amir
rizika, jez gispivaji k dlouhodobému fungovéani a existenci firdgdnotlivé podniky si
vSak stanovuji své cile odli&na to v zavislosti naiznych zajmovych skupinach a na

celkové podnikové stratedii.
3.1 Strategické investéni rozhodovani

Kazdy podnik by si il stanovit dlouhodobé (strategicke) cile, kteréipopp, jakym
smérem se bude spaleost ubirat. Na zakladtéchto strategickych dil se pak
podnikatelsky subjekt rozhoduje, jak bude vypadhbjkratkodoby a &dredoby plan

vSechginnosti.?
3.1.1 Vlastnosti strategické inves#ni ¢innosti

Strategické planovani, a s nim spojend ingesitinnost a jeji financovani, ma sveé
specifické vlastnosti, a to:

* dlouhy¢asovy horizont,

» vySSi riziko odchylek od planuigmu a vydat,

» kapitadlova narétnost (pozadavky na vysoké jednorazové vklady),

» sloZitost¢asoveho a&cného slaghi vSech Gastniki procesu investovani,

* vyvoj novych vyrobk a technologii,

* mozné ekologickéisledky a pozadavky na Zmu infrastruktury.

Z téchto vlastnosti vyplyva nutnost zohledin casové hodnoty pém a rizika, které se
zvySuje s dobou trvani investice a nejistotou fimaoh tolki. Fri investicnim
rozhodovani jefeba sestavovat plany variaéita brat v ivahu moZnou 2mu faktof,
které maji vliv na projekt a jeho financovani. \edilodnoceni dle vynosnosti a rizika
by se mily investice posuzovat i podle dopadu na likvidgadniku (tzv. magicky

trojuhelnik investovanf.

KISLINGEROVA, E. a kol.ManaZerské finangestr. 28, 29
’FOTR, J., SOUEK, I. Podnikatelsky zaen a investini rozhodovanistr. 13
3VALACH, J. Investini rozhodovani a dlouhodobé financovéstf. 31
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3.1.2 Typy investi¢nich strategii

Na zaklad zmintného magického trojuhelniku investovani se rozeajndtzné druhy
investinich strategii.

» Strategie maximalizace r@&nich vynosi se vyuziva v do kdy neni pilis
vysoké inflace, ktera by &ai vynosy znehodnotila.

» Strategie nistu ceny investicese naopak uplatje i vysSi inflaci, ktera
navysuje budouci hodnotu majetku na ukognioh vynos. Cilem je
maximalizace zvySeni hodnoty prvotniho vkladu.

e Strategie nistu ceny investice spojena s maximalnimi &mimi vynosy
kombinuje poZadavky dvoui@dchozich strategii. Pro maximalizaci trzni
hodnoty podniku se povazuje tato strategie za p&jler realném Ziveétse
vSakcasto neupldiuje.

» Agresivni strategie investicje zaloZzena na preferenci vysoce rizikovych
projekt, které umo#uji ziskat vysoké vynosy.

» Konzervativni strategie naopak ufednostiuje projekty zcela bezrizikové
nebo mélo rizikové. U takovych investic se v3ak mpscitat s nizsi
vynosnosti.

» Strategie maximalni likvidity preferuje projekty, které Ize rychlégegmenit

na penize. Za typickou se tedy povaZuje kratka dabeatnostf:
3.2 Investiéni projekt

Pti realizaci investinich projeki jde o pdizeni dlouhodobého hmotného, nehmotného
nebo finakniho majetku. MZe se jednat o ndkup novych straj z&izeni, nakup nebo
vystavbu nemovitosti, fizeni nové technologie apod.

3.2.1 Faze investéniho projektu

Proces vedouci odfiipravy investtniho projektu k jeho realizaci sedld do ¢ty
z&kladnich fazi:
» Piedinvestini faze se zabyva identifikaci moznych investich zangra,
jejich selekci na zakl&d shromazdnych informaci a po vyhodnoceni i

rozhodnutim o uskuteéni investéniho projektu.

4VALACH, J. Investini rozhodovani a dlouhodobé financovéstf. 37
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* Investiéni faze se sklada z etapy projgki, kdy se detaik planuje cely
priabéh realizace projektu, a z etapy reatizg(vystavboveé).

* Provozni fazeuvadi projekt do chodu, postupho zdokonaluje a v pbéhu
¢asu se také stara o jeho udrzbu.

» Faze ukorteni provozu a likvidaceieSi otazku konce Zivotnosti projektu a

ukortenf jeho provozuipminimalnich nékladech.

Uspch investéniho projektu se odviji od kvality provedeni fazeginvestini. Drive,
nez dojde k samotné realizaci projektu, musi seguttada pedprojektovych analyz,

které uti, zda je projekt realizovatelny a zda se podnijpiati.

Nejdiive je teba analyzovat vychozi situaci projektu, resp. wyéhstav podniku. To
znamena zhodnotit jeho finam situaci, vyrobni program, vesSkeré zdroje atdtoTy
interni faktory setasto hodnoti pomoanalyzy 7S kterd podrob& rozebira strukturu
(Structurg, systéntizeni Systemys styl manazerské pracgtyle, zangstnance $taf),
schopnosti a dovednostsKills), strategii Strategy a sdilené hodnotySharedvalugs

analyzované spaoteosti.

Potom se analyzuje a hodnoti okoli podniku a trhatay. K tomu slouzi néasgji dvé
analyzy. Prvni z nich je analyza oborového premiit Porteriiv model péti sil, ktera
hodnoti substittni produkty, vliv odBrateli, nové konkurence, stavajici konkurence a
dodavatel. Druha analyz&LEPT, n¢kdy také PEST, zkouma vijSi okoli firmy, to

znamena socialni, legislativni, ekonomicke, pdidia technologické faktory.

Na zaklad predchozich analyz se pak sestamblyza SWOT shrnujici silné a slabé
stranky, pilezitosti a hrozby. Tato analyza je vychozim bodem tvorbu a hodnoceni

variant strategii. Vysledkem tohoto procesu je adtrategie, jeZ bude realizovana.
3.2.2 Nalezeni cilového trhu a marketingova strategie

Pro stanoveni cilového trhuprojektu je dlezitd definice, popis a celkova analyza
struktury trhu. Definuje se tedy skupina zaka#nik cilovd geograficka oblast,
charakterizuje se produkt, jeho cenansqb, jakym bude podporovan jeho prodej,
stanovi se distriktni kanaly, konkurence, mira nasyceni trhu a dalsi.

® SCHOLLEOVA, H.Investini controlling, str. 16
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Analyza odbératelu a zakaznili popisuje, kdo bude produkt kupovat, @ro
jaké mnozstvi a za kolik.

Segmentace trhurozlenuje trh nac¢asti podle odliSného chovani zakaznik
Zkoumaji se téZ moznosti vstupu na trh zal@rani

Analyza konkurentua, ktefi budou ovliviovat nas podil na trhu, obsahuje
popis jejich trzni sily, cil, chovani, silnych a slabych stranek a jinych
duleZitych aspekt.

Analyza distribuénich kanali umoZiuje zhodnotit klady a zapory
jednotlivych kanal spojujicich vyrobce s kotirymi zakazniky.

Analyza oboru spaiiva hlavré v posouzeni Zivotniho cyklu oboru a intenzity
oborové konkurence.

Vyvoj poptavky je nejdilezitéjSi a zarové nejproblémoyjsi fazi
marketingoveho vyzkumu. V tétasti se analyzuje objem trhu a odhaduje se
trzni potencidl. Satasré se edpovida vyvoj poptavky, tedy vyvoj

celkového objemu trhu a trzniho segmentu.

Po vyhodnoceni vysledkz €chto ¢innosti je mozné it trzni prilezitosti a trzni rizika

zamysleného projektu. Na zakéadrysledki marketingového vyzkumu a celkové

analyzy podniku se pak formuluje strategie inwestio projektu®

3.2.3 Strategie projektu

RozliSuji seityii zakladni sloZky strategie projektu:

Geograficka strategiestanovuje, zda se firma zarhna lokalni, regionalni,
narodni nebo mezinarodni trhy. Sarfejak existuje moznost kombinace
vSech &chto segmertit tedy i zandfeni na celosstovou konkurenci.

Strategie z hlediska ¢ekavaného trzniho podilu nabizi ti z&kladni
strategie. Prvni strategii jetrategie nakladového prvenstdy podnik
dosahuje nizSich nakladnez konkurence. iBdpokladem této strategie je
vyroba velkého objemu, a tedy i vyr&gi podil na trhu. Druhou strategii je
strategie diferenciacekdy se podnik snazi odliSit §vprodukt nebo sluzbu
od produkti a sluzeb nabizenych konkurenciefl strategie trzniho vyklenku

se sougkedi na witou omezenou skupinu zakazajk produkfi nebo

®FOTR, J., SOUEK, I. Podnikatelsky zaen a investini rozhodovanistr. 34 - 37
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geograficky omezeny trh. VSechny strategie se kiajibinovat, vyhod§si
je vSak sousedit se pouze na jednu vybranou.

» Strategie z hlediska vazba vyrobek — trhdefinuje étyii odliSné strategie.
Pokud se podnik rozhodne zé&tih na rozsteni podilu stavajicich produkha
stavajici trhy, pouzije tz\strategii penetracePro zandteni na nové produkty
na stavajicich trzich se nabgtiategie rozvoje produkt Naopak pro nabidku
stavajicich produktna nové trhy se pouzigirategie rozvoje tra Posledni
a zarové nejrizikowjsi strategii jestrategie diverzifikacekdy chce podnik
proniknout s novymi produkty na nové trhy.

» Marketingova strategie definuje d¥ z&kladni strategie. Pokud chce firma
ziskat tSi trzni podil p sowasném snizeni trzniho podilu konkurence,
pouZije strategii zard'enou na konkurenciSnazi se tedy znevyhodnit své
konkurenty nizkymi cenami, marketingovymi aktivitamebo profilovou
strategii, kdy se zagri na kvalitu nebo zriku svého produktu. Druhou
moznosti jestrategie trzni expanz® tomto gipack firma apeluje na zvyseni

poptavky stavajicich zakaziiikebo se zaii na ziskani zakazniknovych’
3.2.4 Doba vyuzitelnosti investice

Zivotnost vyrobniho zézeni se posuzuje ze dvaiznych hledisek, a to z technického a
ekonomickeého.

» Technicka Zivotnostvyjadtuje ¢as, po ktery seipdpoklada, ze budeizzeni
vyuzivano bez technickych zavad. &t8iny piipad Ize technickou Zivotnost
prodluZzovat odpovidajici adrzbou a v§mou opotebovanych satasti. To
vSak jde praktikovat jen do doby, kdy je to ekonckgivyhodné. V ufitém
okamziku se totiZ j@stanou opravy vyplacet a povaZzuje se za efe}{fivn
investovat do nového Haeni, a to i pesto, Ze technicka Zivotnost jg&cela
nevyprsela.

» Ekonomickd (optimélni) Zivotnost ozna&uje takovou variantu doby

vyuZitelnosti, které odpovida nejvy&s$ta sodasna hodnoti.

"FOTR, J., SOQEK, I. Podnikatelsky zaen a investini rozhodovanistr. 37 - 39
8 WOHE, G., KISLINGEROVA, EUvod do podnikového hospodévi str. 513
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3.3 Pergézni toky z investéniho projektu

Za perzni toky (cash flow) z investiiho projektu se povaZzuji vSechny kapitalové
vydaje a peézni @ijmy, které vyvolal projekt za celou dobu své exigte. V pipravné
fazi investéniho projektu se jedna ocekavané (planované) p&mi toky. Pokud se
hodnoti jiZz realizovany projekt, jde o skéme€ dosazené pedni toky. Ugeni €chto
rozhodovani. Pokud tato data nejsou realna, neriinénhoeald posuzovat jednotlivé
varianty @ vybéru projektu. SlozZitost tohoto pmani plyne zejména Zgdvidani na
delSi ¢asové obdobi a iady faktofi, které ovliviuji vySi perznich gijmu i
kapitalovych vydaj a které se ¥ase mohou #nit.’

3.3.1 Penrézni toky dle Zivotni faze projektu

Pfi porizovani dlouhodobého majetku se Ize setk&tdevsim s kapitalovymi vydaiji.
Ve vyjimetnych gipadech mohou ip pofizovani vzniknout i petgni pijmy, a to

tehdy, kdyZ je projekt schopen generovdjnpy uz ve fazi vystavby.

Ve fazi Zivotnosti investtniho projekt se tvd hlavré perézni prijmy spojené
s fungovanim projektu. Tytofmy se skladaji fedevSim zrozdilu mezi trzbami
z projektu a naklady na vyrobu (zisk po zéaih a odpisy. Mohou se zde ale objevit
také investini vydaje, a to najklad vydaje modernizace, rekonstrukiena obnoveni

dlouhodobého majetku s Zivotnosti kratSi, nezyethiost celého projektu.

Koneina fazelikvidace nastava po vyprsdeni Zivotnosti projektu a Ize sé setkat jak
s perznimi @ijmy, tak i s vydaji. Bjmy vétSinou vznikaji z rozprodavani majetku,

vydaje pak napklad demontaZi, likvidaci néfanivych disledki, Srotovanim apotf’
3.3.2 Principy p¥i predikci penéznich toki

Pt predikci perznich toki neni dobré byt ifliS optimisticky, aby po uskuteéni
projektu nedoSlo kifliSnému pekraieni pedpokladanych vydaj a nedosazeni
otekdvanych fijma. Dale se dopokiwje pracovat s&tSim p@&tem variant, ne pouze

® VALACH, J. Investiéni rozhodovani a dlouhodobé financovéstf. 61
O Tamtéz, str. 62 - 63
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s tou nejpravébodobrEjSi. Pro spravné stanoveni génich toki z projektu se obeén

doporwuje dodrzovat nasledujici principy:

1.

Pergzni toky vychéazeji z @Firastkovych vel€in. Pro uteni pewzniho toku

z projektu je nutno stanovit rozdil mezi génimi toky ged a po investovani.

Do vydajii na provoz investice se nezahrnuji odpisy fixniho ajetku. Tyto
odpisy jsou pouze naklad, ktery sniZzuje zisk. Prekami pe&zniho gijmu

z investice jefeba odpis k zisku znovdipist.

Pergzni toky se vyjadtuji po zdanéni. Vydaje na projekt jsou vyjéeny po

zdareni, proto je nutno uvadi prijmy po zdagni.

Pri kalkulaci penéznich toka je tfeba zohlednit i veSkeré nefimé disledky
realizace projektu - vydaje i gijmy, které vznikly v dsledku projektu jinym
divizim.

Kapitalové vydaje by nengdly obsahovat tzv. ,zapuséné“ naklady (naklady
vynaloZzené v minulosti a zaplacené viie@ souvislosti s konkrétnim

projektem) - byly vynaloZeny bez ohledu na to, lagleprojekt Fijat ¢i nikoli.

Do peréznich toki z projektu je nutno zahrnout alternativni naklady
(néklady pilezitosti). To znamenda naklady, které by majetékgs! v Fipac
vyuZziti jinym zpisobem. Alternativni néklady Ize vyjat diskontovanim

poZzadovanou mirou vynosnosttasovérack.

Pergzni toky by mély zohlediovat i inflaci. V Gvahu by se #a brat

piedpokladana inflace souvisejici s konkrétisti pgizovaného majetku.

Pri urcéovani per8znich pfijmia se neberou v avahu Uroky ze zdrdi
financovani. Efekt investéniho projektu by rél byt posuzovan bez souvislosti
se strukturou zdr@j kterymi byl financovan. Tyto Uroky uZ jsou nai@hrnuty
do diskontni sazb¥*

1VALACH, J. Investini rozhodovani a dlouhodobé financovéstf. 63 - 65
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3.3.3 Kapitalové vydaje

Kapitalovymi vydaji jsou vSechnyé&si perzni vydaje, které se realizuji z&elem
pieneny na budouci p&ini gijmy. P uvazovani pouze hmotnych investic kapitalové
vydaje obsahuiji:

» vydaje na ptizeni dlouhodobého majetku,

« vydaje na vyzkum a vyvoj spojeny s projektem,

* vydaje na piristek okZného majetku (zvyseni zasob surovin, pohledavek

apod.).

Tyto vydaje mohou bytdkdy upravovany o:
* prijmy z prodeje nepdtbného majetku, ktery je investici nahrazovan,
» daiové efekty z nahrazovaného majetku (zvySdiji snizuji kapitalové
vydaje),

« Uroky z cizich zdrdj (vylouteny z pgizovaci ceny)-
.Kapitadlovy vydaj se da modeléwyjadrit takto:

K=I+O-P+D
kde K kapitalovy vydaj,
I vydaj na peizeni dlouhodobého majetku,
vydaj na trvaly firustek¢istého pracovniho kapitélu,

@ijem z prodeje existujiciho nahrazovaného dlouhétobmajetku,
a3

O T O

daiovy efekt (kladnyti zaporny).
3.3.4 Perézni prijmy z projekti

Perézni gijmy z investéniho projektu je velmi&ké odhadnout, a to zejménaukv
velkému mnozstvi faktér které je ovliwuji. Do rainich peznich gijmu seradi:
* ro¢ni zisk po zda#ni,
e odpisy za rok,
« zmeny objemucistého pracovniho kapitalu (&8mého majetku) souvisejiciho
s projektem v dob jeho Zivotnosti (pokles zvySujetipmy, nafist snizuje
prijmy),

12\VALACH, J. Investini rozhodovani a dlouhodobé financovéstf. 66, 67
18 Tamtéz, str. 67
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e prijmy za prodej dlouhodobého majetku na konci Ziestn(upraveny o ds.
.Pergzni gijmy z investéniho projektu se daji formarvyjadrit takto:

P=Z+A+tO+R,xD
kde P celkovy réni perézni grijem z investiniho projektu,
Z racni peirastek zisku po zdami, ktery investice finasi,
A prirastek r@nich odpis v disledku investic,
O zmeénacistého pracovniho kapitalu iisledku investovani,
Pwu prijem z prodeje dlouhodobého majetku koncem Zivdinos
D daiovy efekt z prodeje dlouhodobého majetkif.
Perézni pijmy se za kazdy rok musi pomoci diskontova@vpst na jejich s@asnou

hodnotu.
3.4 Hodnoceni investénich projekti

Efektivnost investic se hodnoti podle toho, jakotron gispivaji k maximalizaci trzni

hodnoty firmy pro majitele, coz se povazuje za hiail podnikani.
3.4.1 Metody hodnoceni efektivnosti investic

Pro hodnoceni efektivnosti invastich projekit se v praxi pouzivaji dva zakladni
druhy metod.
» Metody statické pti vypoétu svych ukazatélnegihlizeji k faktoruc¢asu. Lze
je vyuzit v gipact, kdy tento faktor neni pro rozhodovani o projetilezity.
Mezi tyto giipady se'adi napiklad investice s kratkou dobou Zivotnosti nebo
jednorazova koupmajetku. Zalezi také na vysi diskontni sazby. Gatasu
pozbyva vyznamu v situacich, kdy je diskontni saati& nizka. Za hlavni
vyhodu tchto metod se povaZzuje jednoduchost wpojednotlivych
ukazatel, mezi #Z seftadi teba doba navratnosti nebo celkoviijgem
zinvestice. Vzhledem k dlouhodobosti investho projektu, jez je
piednttem prace, nebude dalegsito metodami pracovano.
* Metody dynamické faktor casu respektuji. PouzZivaji se u projelstdelSi

Zivotnosti a delSi dobou fiaeni majetku, coz plati uétsiny investtnich

14VALACH, J. Investini rozhodovani a dlouhodobé financovéstf. 69
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projekti. Faktor casu se promitd jak dotipnd z projektu, tak i do
kapitalovych vydaj, a tim napomaha ke stanoveni efektivnosti investc
naslednému rozhodnuti, zda investovatnikoli. Vypocet dynamickych
ukazatel byva sice slozfsi, avSak vysledky maji lepSi vypovidajici
hodnotu. Mezi dynamické ukazateleiadi napiklad cistd sodasna hodnota,

vnitini vynosové procento nebo index ziskovosti.
3.4.2 Ekonomické efektivnost projektu

Vychodiskem @i volbé mezi jednotlivymi investinimi projekty je vypoet ukazatei
ekonomické efektivnosti. V praxi se wa$tji vyuZivaji ukazatele vychazejici
z diskontovani, jez pracujicasovou hodnotou peépn. Obeci plati, Ze wity objem
financnich prostedki ziskany dnes maé¢t8i hodnotu, nez stejny objem ziskany
v budoucnu. Tato skutmost je odvozena od nejistoty budoucidhjnpi, inflace a
nakladi uslé pilezitosti. Budouci fijmy a vydaje se igpciitavaji na sotasnou
hodnotu pi procesu diskontovani.
» Doba uhrady (navratnosti) zjistuje, za jak dlouho se investorovi vrati jeho
vloZeny majetek prostdnictvim pijma plynoucich z projektu. Tato doba se
uréuje na zakladl diskontovanych petinich toki. Projekt se povazuje za tim

VVVVVV

hodnotu doby navratnosti, kdyipiesazeni této doby se projekt zamita.

» (istad sowasna hodnota (dale jenCSH) se ziskava odtenim sodasné
hodnoty veSkerych vydajna investici od saiasné hodnoty budoucich
piijmu z investice. Za zaklad se vSak povaZzuje stanaliskontni sazby, coz
byva problematické. Projekt navy3uje hodnotu podnije-li jeho CSH
kladna. Naopak pokud vyjdéSH z&pors, hodnota podniku se snizuje. Za
ekonomicky neutralni se povazuiji projekty s nulo@8H. Tento ukazatel se
¢asto pouziva ip rozhodovani, zda projekt uskdtet nebo zamitnout. Pro

matematické vyjaaniCSH se pouziva tento vzorec:
P P P
- 1.1jL 2.z+~-~+ — -
(1+1)  (1+1) (1+1)

15VALACH, J. Investini rozhodovani a dlouhodobé financovéstf. 40

23



kde R2..n prijem z investice v jednotlivych letech
tj. P, = zisk po zda#ni + odpisy,
[ pozadovana vynosnost (diskontni sazba),
n doba zivotnosti,

K kapitalovy vyda.

Index rentability prifazuje sotiasnou hodnotu budoucichijmu z investice

jednotce sokasné hodnoty nékladorojektu. Pro vypéet plati tento vzorec:

R Soucasna hodnota budoucich pifijmu z investice

Soucasna hodnota investi¢nich vydaji

Investice se realizuje wipad, Ze je index rentability&Si nez 1. Satasre
plati, Ze ¢im vice hodnota indexuig@sahuje hodnotu 1, tim je projekt
z ekonomického hlediska vyhotjsi.

Vnitini vynosové procento(dale jen IRR — Internal Rate of Return)
vyjadiuje vynosnost projektu za dobu jeho Zivotnosti. IRWpovida
diskontni saz& pii CSH rovné hodnet 0. Ri rozhodovani o realizaci
projektu se tedyifjima projekt s IRR vyssi neZ diskontni sazba/zorcem

se IRR vyjaduje jako:
P P, P,
— + Sttt =
(1+i)  (1+i) (1+1)

kde R2..n prijem z investice v jednotlivych letech,
[ hledany urokovy koeficient,
n doba zivotnosti,
K kapitalovy vydaj:’

3.4.3 Stanoveni diskontni sazby

Pro vypa@et vySe uvedenych ukazatgle zasadni @eni vySe diskontni sazby. Tuto

sazbu lze v praxi povazovat za identickou s vazengmimeérnymi kapitalovymi
naklady firmy (dale jen WACC — Weighted Average CokCapital), tedy naklady na

®FOTR, J. a|. SOUEK. Investini rozhodovani @zeni projekt, str. 68 - 136
"\VALACH, J. Investéni rozhodovani a dlouhodobé financovéstf. 100, 117
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kapital wiiteli a naklady na kapital akciofta Pro vypget WACC se pouZiva

nésleduijici vzorec:

E D
WACC =t x o+ (l-t)xrde

kde & naklady na vlastni kapital,
ry néklady na cizi kapital,
E velikost vlastniho kapitéalu,
D velikost ciziho kapitalu,
C velikost celkového kapitalu (vlastni + cizi kizb),

sazba dahz prjmu (podnikova efektivni sazba dan pifjma).*

—+

* Na&klady na vlastni kapitdl r. se odvijeji od rizikovosti podnikani
spolg&nosti. Obect plati, Ze sistem rizika podnikatelsk&innosti se
poZzadovana rentabilita kapitalu, a tedy i nakladypitalu, zvySuje. Tyto
naklady Ize také brat jako nakladysbdvané pilezitosti. Vypdet  mize

probihat gkolika zpisoby, a to najklad:

0 Model oceiovani vlastnich aktiv CAPMCapital Asset Pricing Model),

ktery k vyp@tu revyuziva vzorec:

ro=1p+ B (ry-15)
kde ¥ bezrizikova vynosova mira,
B citlivost vynosové miry podnikovych kmenovych dkea
zmenu vynosoveé miry trzniho portfolia,

'm vynosnost trzniho portfoli&.

o Stavebnicovy modelse utuje soudtem vynosnosti bezrizikovych
cennych papir (odvozené od statnich dluhopisa girazky za riziko
(stanovené odhadem experta nebo¢won jednotlivych polozek nap
metodikou Ministerstva myslu a obchod’R). Dle MPOCR lIze &
vypcitat takto:

I.= Iy + 1o T Tpop T TFINSTAB T TFINSTRU

18 Reddkova, M. Efektivni financovani rozvoje podnikani, str 111
19 Tamtéz str.120
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kde ¢ bezrizikova vynosova mira,

A rizikova girdzka za velikost podniku,
r'poD podnikatelské riziko,

IEINSTAB rizikova prirazka za finadéni stabilitu,
rEINSTRU rizikova prirazka za finatini strukturu.

* Naklady na cizi kapital se zji¥uji pomoci vazeného pméru nakladi na
jednotlivé slozky ciziho kapitalu. To znamena na&ryva pijéky, u nichz

naklady reprezentuji trokové sazby.

» Efektivni podnikova sazba dar vyjadiuje skut€né procento danz prijmau,
které edstavuje pro podnik zét. Pro zjis¢ni této hodnoty se skutes

placena daz pijmu dava do porru se ziskem nebo se vyfita jako:

_ EAT
P~ EBT
kde T koeficient efektivni podnikové sazby danpijmu,

EAT zisk po zda#ni,
EBT zisk ged zdasnim?°

Diskontni sazba investiiho projektu se fiZe shodovat s WACC pouze pokud je
rizikovost projektu podobna jako rizikovosinnosti celé firmy a pokud forma
financovani investice iS5 neovliviuje pongr ciziho a vlastniho kapitalu celé

spole&nosti.

Jestlize se rizikovost projektu liSi od rizikovosglého podniku, vyuZiva se Uprav
firemnich néklad kapitalu. V gipac projekii s vySSim rizikem se zvySuji naklady
kapitalu a naopak, u projeks niz§im rizikem, se tyto naklady sniZuji. Probdgika
velikosti snizeni nebo zvySeni nakiakbpitalu seresSi fiznymi zpisoby, nejjednodussi
je rozleréni projekti do #i zakladnich kategorii:
* Projekty s nizkym rizikem maji ve srovnani s WACC snizenou diskontni
sazbu,atoasiol-3 %.
* Projekty s pramérnym rizikem vyuzivaji diskontni sazbu rovhou WACC.
* Projekty s vysokym rizikem navySuji diskontni sazbu o 2 - 5 % oproti
WACC*

2 Re#iakova, M. Efektivni financovani rozvoje podnikani, str.111
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V piipact, ze financovani projektu z&pini zmeény kapitalové struktury, zémi se
souwasre i diskontni sazba. Pokud dojde ke zvySeni poditicle zdroji, WACC se
snizi z divodu WtSiho objemu lewjSich cizich zdraj. Naopak je tomu u zvySeni
podilu drazSiho vlastniho kapitalu, které ovSemsSkvinartni stabilitu firmy, a tim
snizi i finargni riziko (= pokles nakladvlastniho kapitalu). V prvniad je tedy nutné
upravit kapitalovou strukturu, potom se teprvézmm stanovit nové WACC, které Iz& p

podobné nik rizika pouzit jako diskontni sazbu inveéstho projektu.
3.5 Riziko investiénich projekti

Riziko je jednim z prvik magického trojuhelniku investovani. Yipadt investeniho
projektu znamena riziko nebezjpeze skuténé dosazené kapitalové vydaje a gami
piijmy z projektu se nebudou shodovatedpokladanymi. Ve &tsing pripadh znamena
podstoupeni rizika vysSi vynos zinvestice. &@uk S mistem rizika vSak roste i
nebezpé naruSeni finaéni stability podniku, které fize skowit v nejhorSim pipads
jeho upadkem. Podniky si vybirafizre rizikové projekty, a to podle postoje viastnika
¢i manazera kriziku. V praxi se rozliSuji podnikétes averzi, se sklonem nebo

s neutrélnim postojem k rizika.
3.5.1Druhy a pr¥i¢iny vzniku rizik

Pt realizaci projektu i celé podnikatelskinosti se objevuje celéada rizik, ktera se

¢leni z fhiznych hledisek, a to n&glad:

Podle zavislosti na podnikové&innosti:

* Objektivni rizika nejsou zavisla n&innosti podniku jako celku, ani na
jednotlivych zamistnancich. Zavisi na vlivech &8iho okoli, coz jsou
nagiklad vlivy politické, ekonomickéi piirodni.

* Subjektivni rizika zavisi natinnosti podniku nebo zafstnand@ na iznych
stupnich ftizeni. Jsou to ndiklad nedbalost, neschopnost adaptace,
nedostaténé znalosti apod.

ZLEOTR, J. a |. SOUEK. Investini rozhodovani @zeni projekt, str. 123
22\VALACH, J. Investéni rozhodovani a dlouhodobé financovéif. 171, 176
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* Kombinovana rizika spojuji rizika objektivni a subjektivni. Timto tkem
muze byt napiklad zn€na legislativnich podminek spolu s nedostabel

informovanosti manazépodniku o zriné.

Podle zavislosti na podniku samotném nebo na celkém ekonomickém vyvoiji:
» Systematicka rizika postihuji vSechny firmy a jejich vznik ma zaignu
zmeény v ekonomickém vyvoji.
* Nesystematickd rizika zavisi na jednotlivych projektech, podnicich

oborech.

Podle ovlivnitelnosti:
* Ovlivnitelna rizika jsou rizika, kterym podnik iZze Fedejit.
* Neovlivnitelna rizika umoziuji pouze orientaci na snizeni jejich dopadu,

nedéa se snizovat pragmbdobnost jejich vznikd?
3.5.2 Analyza rizika investi¢nich projekti

Rizikam investtnich projekié by se néla vénovat zvlas§ velk& pozornost, a to proto, Ze
jsou kapitalo¥¢ nara@né a dlouhodobé, a také maji dlouhodoby dopad sadudeni
podniku. Analyza rizika ma @vzakladni faze:

1. Vybér kritickych faktor & rizika projektu, jejichz znény mohou zpsobit
vyrazné vykyvy v efektivnosti daného projektu. &&ggji to jsou napiklad ceny
realizacegasove vyuziti zazeni nebo jeho vykon. Tyto faktory lzetiippomoci
analyzy citlivosti, kdy strstem citlivosti projektu na dity faktor se zvySuje i
riziko.

2. Stanoveni bodu zvratu umoziuje ucit kritickou hodnotu vybrané veliny
(ceny, objemu vyroby atd.), od niZegtava byt projekt vyhodny, tedySH
zaina vychazet v zapornych hodnotach. Hledanym bodematu je pak
hodnota vybrané veiiny, pii niz seCSH rovna nulé?

3.5.3 Stanoveni rizika

V realném Zivot neexistuje investice,fpkteré by investor podstupoval nulové riziko.

U projektu lze riziko ufit dvéma zmisoby, a to bd ¢iselrg, nebo nefimo.

ZVVALACH, J. Investéni rozhodovani a dlouhodobé financovéstf. 174 -176
2 Tamtéz, str. 181
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Ciselné stanoveni rizika které slouZi jako mira rizika, se vyfith za pomoci
statistickych ukazaté] a to konkrétd pomoci smirodatné odchylky, rozptyl&i

variatniho koeficientu. Zakladem je demi rozaleni pravépodobnostiCSH.

Nepiimé stanoveni rizikaprobihd pomoci manaZerskych charakteristik postojtl
zpravu o velikosti miry rizika projektu. Podkladgaro tento vypoet byvaji vysledky
expertniho hodnoceni vyznamnosti faktorizika a vysledky citlivostni analyzy.
Projekty, které vykazuji velké mnozstvi vyznamnyaktori rizika a sodasré vysokou
citivost na zmény techto faktofi, signalizuji velké riziko projektu. To souvisi ve
znaném mnozstvi fipadi s malou odolnosti projektuiadi negiznivym podminkam
v okoli, coz vypovida také o nedostaté flexibilité projektu. Odolnost a flexibilita jsou
povazovany za manazerské charakteristiky rizikastic.
e Odolnost (robustnost) projektu svedéi o malém vlivu nefiznivych zngn
v podnikatelském okoli na projekt samotny a na bdéigké vysledky z &ho
plynouci. Da se mluvit o malé citlivosti projekta projevy faktot rizika.
» Flexibilita projektu vypovid4 o schopnosti firmy pruZm rychle reagovat a
prizpisobovat se tUznym nepiznivym  faktoGm  prichazejicim
z podnikatelského okoli. Projekt s nizkou flexioili je nachylyjSi ke
zménam vrgjSiho okoli a to se fize negativll podepsat na budoucich
hospodéskych vysledcich spaleosti. ZvySovanim flexibility se sdasre

snhizuje podnikatelské riziko.
3.5.4 Ochrana proti rizik am

Opateni na snizZeni rizika se obvykléglidpodle toho, zda jsou zatifena na odstrami

pricin vzniku nebo na snizovani négmivych dopad rizika.

Opatieni zangiena na priciny rizika maji za ukoloslabit¢i odstranit gic¢iny vzniku
rizika tak, aby v budoucnu népniva situace nenastala nebo aby se peediobnost
jejiho vyskytu snizila. Takové ogahi se oznalji jako preventivni.

* Presun rizika na jiné subjekty, mezi rZ pati predevSim dodavatelé nebo

odkeratelé. Nejastji se toto opatni realizuje formou dlouhodobych smluv.

B EOTR, J., SOUEK, |. Podnikatelsky za#n a investini rozhodovanistr. 155 - 183
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Kvalita informaci a tésnost styku se zakaznikyumoziuje detailni
identifikaci poteb zakaznik a orientaci na trhu, a tim lzerguchazet
znanému mnozstvi probléim

Ziskavani dodaté&nych informaci je vyuzivano v fipadech, kdy se

v nékteré z oblasti z4jmu spdaleosti objevi nejistota. Dodatee informace
jsou pak ziskavany néglad pomociiiznych analyz a dotaznik

ZvySovani kvantity a kvality zdrojového zabezpéeni, ke kterému pat
piedevsim pracovnici a technické vybaveni. Totoiepatpomahaigdchazet
nucenému feruseni vyroby.

Vertikalni integrace znamena sniZzeni rizika cenového zvySeni nebo

dostupnosti produktu nahradou nakupu za vlastraboyf®

Opatieni na snizovani nepiznivych dopadi rizika by mgla minimalizovat dopad

nepznivych situaci na ekonomickou stabilitu firniy.

Flexibilita projektu usnadiuje reakci na ngekany vyvoj okolnich faktdr.
Muze byt zajifovdna nafiklad realizaci projektu po etapach¢asnym
planem koreknich opaiteni, zvolenim vyrobniho Kaeni s univerzalnimi
vlastnostmi nebo volbou vhodného orgatidho uspéadani. B zvySovani
flexibility projektu se vSak musi pdat se zvySenymi naklady.

Diverzifikace pomaha rozloZit riziko na co népéi paet ¢innosti.Cim jsou
¢innosti od sebe vice odlisSné, tim je diverzifikagenngjSi. Existuje totiz
mala pravédpodobnost, Ze by néilad poklesem pohledavky byly zasazeny
ve stejnou chvili dva od sebe odliSné obory. Zadvigose povaZuje také
realizace dvou odliSnych projeékhajednou, kdy ztratu agobenou jednim z
projekii miZzeme eliminovat ziskem z projektu druhého. V prpxicasto
vyuzivano diverzifikace vyrobniho programu, zaka#niodbytovych cest,
zaji¥ovani vstup (dodavatel) nebo diverzifikace geografickéigné zemi a
regiony — snizeni rizika politického, kurzovniho apod.).

Déleni rizika predstavuje sniZzovani rizika tim, Ze rizikovéianost realizuji

spoleé&né dva a vice subjelt a tim riziko rozlozi mezi sebe. Tato metoda se

*FOTR, J., SOUEK, |. Podnikatelsky zaen a investini rozhodovanistr. 183 - 187
"FOTR, J., VACIK, E., SOUEK, I., SPACEK, M., HAJEK, S.Tvorba strategie a strategické
planovani, str. 282 - 287
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pouziva v pipadech, kdy neusgph projektu by ml zasadni dopad na
finanéni stabilitu investora. ifkladem tohoto zfsobu je ziskavani
nenavratnych dotaci nebo spoia vystavba skladu dvou podnikatelskych
subjekf.

* Pojisténi raznych podnikatelskych a jinych rizik zmije nebo zcela
eliminuje dopad nefenivych udalosti na stabilitu spoleosti tim, ze
v pripadt vzniku Skody pojigovna firme uhradi¢ast nebo celou sumu vzniklé

Skody.
3.5.5 Promitani rizika do finanénich kritérii efektivnosti investic

Investiéni riziko je teba promitnout do kritérii, kterd se pouZzivaji pradnoceni

efektivnosti projektu.

PFimé promitani rizika pracuje s rozhodovanim dle kritéri@SH — rozptyl 6).
Podle tohoto kritéria by sedirealizovat projekt A ped projektem B, pokud:
+ CSHx= CSHg a sowasrE aa < ag Nebo

e (SHa > CSHg a sodasrt o < Og.

Neprimé promitani rizika se pouziva néastji a povazuje se za jednodussi. V praxi
se lze setkat séemi modifikacemi této techniky:

« Uprava diskontni sazby(pozadované vynosnoss)prihlédnutim k riziku
znamena zvysSovani pozadované miry vynosnoSth@ Umérné s ristem
rizikovosti investtniho projektu. Sirstem pozZadované miry vynosnosti se
pak snizuje hodnota p&mich tok a celaCSH.

e Uréeni rizikovych tfid s raznymi variantami vySe poZadované miry
vynosnostispaiva v rozaleni hmotnych a nehmotnych investic damych
rizikovych fid. Dle €chto ¥id se poté upravuje diskontni sazba.

 Metoda koeficientu jistoty na rozdil od obou fpdchozich technik
neupravuje pozadovanou miru vynosnosti, aleepeintok. Koeficient jistoty
vypovida o niie jistoty uskuténéni ocekavaného petiniho toku a vypéita
se jako porer mezi jistym pedznim a rizikovym pe&znim tokem asen.
Jeho hodnota se pohybuje vrozmezi 0 — 1, kdy hadhovyjaduje jisty

perezni tok. Riskantni pefini tok se dale iepdite na jisty pomoci
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koeficientu jistoty a poté se diskontuje za poubiizrizikové poZadované

miry vynosnostf®
3.5.6 Analyza citlivosti

Tato analyza sleduje zavislostekavaného pe#niho toku z projektu na zmu
raznych veltin. Z ttch potom vybir4 ktiové prongnné faktory, které jsou odp&iné

za uspch ¢i neusgch projektu, a kvantifikuje jejich vliv na efektigst projektu.

Faktory zmisobujici velkou zrénu v perznich gijmech se povazuji za rozhodujici a
citlivost projektu na jejich zemy je vysoka. Naopak faktory vedouci k malymépdm

v pifjmech jsou malo @eZité a citlivost projektu na jejich zmy je minimalni?®

Obvykle probiha citlivostni analyza ¢gyiech zakladnich krocich:

1. Identifikace sledovanych vekin jako je napiklad cena, prodané mnozstvi,
piimé naklady, fixni naklady, z&na pracovniho kapitalu, dava sazba apod.

2. Zhodnoceni predpowditelnosti sledovanych velfin a ozn&eni vstupnich
veli¢in, jejichZz odhad je nejmérpiesny.

3. Odhad rozmezi, ve kterych se budou pohybovat vstupweli¢iny.

4. Vlastni analyza citlivost, pro kterou je hlavnim tpdpokladem weni
sledovanych vetin a identifikace vSech vstupnich v, jez maji na sledované
veli¢iny vliv. Vychazi z gedpokladu, Zze vSechny vstupni parametry jsou n& sob
nezavislé, coz v realném priedi plati malokdy.

5. Tvorba vystupi a interpretace zahrnuje nafklad tvorbu vztah, tabulek
hodnot, pipadré 1 grafi vyjadiujicich zavislost kritéria na vstupnich
parametrech. Vystup by &byt srozumitelny. Vysledky analyzy mohou byt
z&kladem pro lepSitizeni investice vjejim fbéhu nebo vyadstit az

k prehodnoceni investiiho zangru.*

2 \VALACH, J. Investini rozhodovani a dlouhodobé financoyéstf. 198 - 204
2% Tamtéz, str. 206 - 209
%0 SCHOLLEOVA, H.Investini controlling, str. 165 - 167
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4 Analyza sowasného stavu

4.1 Charakteristika podniku

Jamenska a.s. je klasickou z®mkiskou firmou se sidlem v Jamném nad Orlici, na
GUzemi Pardubického kraje. Jako akciova spuiet byla do obchodniho rajitu
zapsana pod identifikaim ¢islem 25297431 dne 1.1.1999. Historie firmy viakasaz

do roku 1983, kdy je&tpiisobila pod hlawkou zengdelského druzstva

Spole&nost disponuje zakladnim kapitdlem ve vysSi 33 0000 K& (splaceno
29 237 743,- K). Akcie v listinné podob nejsou veejr¢ obchodovatelné a skladaji se
z 8000 ks akcii na jméno ve jmenovité hodnb000,- K a 2500 ks akcii na jméno ve
jmenovité hodnat 10 000,- K.

V sowasné dobfirma zangstnava 40 pracovnik

Jamenska a.s. vlastni obchodni podil 87,5 % v abdhfirmé Agrosystéem Mladkov

s.r.o., kde zbylych 12,5 % vlastni Ing. Vaclav fild‘edseda Jamenské a.s.
4.2 Vyrobni program

Vyrobni program spolmosti se sklada zefithlavnich segmefif a to z rostlinné,

Zivocisné a pidruzené vyroby.
4.2.1 Rostlinna vyroba

Vroce 2012 byla celkova vy obhospodavané @idy v Jamném nad Orlici a
Téchonire 742,21 ha. Z toho bylo 505,11 ha (68 %) oriiélypa 237,71 ha (32 %)
trvalych travnich poroét (louky a pastviny). Pro obhospddaéni pozemk firma

zanestnava 15 pracovnika vyuziva vlastni zeédélskou techniku.

Rostlinna vyroba se soief’'uje pedevSim na ¢stovani obilovin,fepky, kukudice,
svazenky, pohanky (BIO), Spaldy (BIO) a travy nmero. VeSkerou vyprodukovanou
kukufici a ¢ast produkce ostatnich plodin vyuziva Jamenska pcs.svou vlastni
pottebu. Zbytek produkce se prodava. Nppd: potreby ziskava firma chyici
plodiny nakupem nebo vynou za jiné produkty u okolnich zédglskych podnik.

31 Jamenska a.s.: O spatosti[online].
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Prehled o hlavnich produktech rostlinné vyroby, jejiwyméte a vyvoji trzeb
v poslednich §i letech podava nasledujici tabulka.

Tabulka €. 1: Hlavni produkty rostlinné vyroby (Zdroj: Filip, \fnterview)

M & Trzby (v K &
Plodina | Vymera y (v K¢)
(2012) 2008 2009 2010 2011 2012

Obiloviny, | 519 45 h4 1351521 | 723521 | 507105 | 1197878 | 1334579
svazenka
Repka 38,69hd 421428 | 594720 | 1131105| 1450411 | 2005 440
Kukurice 25,56 hg Vyroba pro vlastni sp&gbu
Travana 1,15 01 hd 2694360 | 2831670 | 1334210 | 1440594 | 2200 898
semeno
gg:lzgka’ 294hd 492436 | 366909 | 568269 | 345606 | 263820
Slama,
omlatky, X 213165 | 120179 | 163632 | 260378 | 345435
ostatni

4.2.2 Zivoéisna vyroba

V zivocisné vyrokk v Jamném nad Orlici se firma zabyva chovem kravntéko a
maso, v nedalekéméthonirgé pak vlastni stddo ekologicky chovaného masnéhtusko
také tu pravidelé dvakrat aZzifkrat do roka vykrmuje nakoupena prasata. V &isoé
vyrobs je v sowasné dob zaméstnano 10 osob. K 31.12.2013 byly stavyiatit

nasledujici:
o Telatado 1 rokU .......cooevriiiiiiiiiiieee 165 ks
o Milady skotdo 2 let........cccceiiviiiiiiiinnnn. 107 ks
» Skot nad 2 roky:
0 Plemennybyk ...........ooeiiiiiiiiiiiiiinn. 1.ks
0 JaloVICE ...oooeeiiiiiii s 27 ks
0 DOJNé Kravy......ccccvvvvviiiiiiiiiiiinee. 262 ks
0 Kravy bez trzni produkce mléka.......... 29 ks
o Skotcelkem.........ccooiiiiiiiiiiii, 591 ks
* Prasata celkem..........ccccoviriiiieiiiiiinnnnn. 612 ks

32 Jamenska a.s. Vykaz o chovu skotu a prasaf td
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Hlavnim zdrojem Hjma ZivociSné vyroby, ale také podniku jako celku, je prockik
mléka. Proto se firma snazi maximalizovat jeho bgree mnozZstvi a kvalitu.
Jamenska a.s. ma uzamou dlouhodobou smlouvu o adb jakéhokoli mnozZstvi
mléka s firmou LACTO MORAVA a.s., ktera je zprieikovatelem mezi producenty
mléka a mlékarnami. Smlouva métifetou vypovdni lhitu a za nedodrZzeni smlouvy
jsou stanoveny vysoké sankce. Spotst LACTO MORAVA si za své
zprostedkovatelské sluzby nechava 0,02 K kazdého litru prodaného mléka. Ve
smlouw neni uvedena vykupni cena mléka, ale pouze cedadra. Vykupni cena se
stanovuje podle celkového mnoZstvi a kvality (obgaku a bilkovin) mléka.

V souwasné dob veskeré mléko spataosti Jamenska a.s. odebira syrarna Orrero, ktera

produkuje nafiklad syry znameé zigly Gran Moravia.

Aby mohl byt zvySen pget dojnych krav i produkce a kvalita mléka, invesia
Jamenska a.s. do vystavby nového kravina, nakupéhoeokrmného vozu a dalSiho
piislusenstvi. Jeden novy velky kravin s novymi tedbgiemi a ¥tSi kapacitou v roce
2013 nahradil dva kraviny staré. Kapacita se zayZipivodnich 220 ks na 300 ks
dojnic a rkteré procesy byly automatizovanyi RPétSim mnoZzstvi zvat je tak paieba
meére zantstnand (pavodnre 13, nyni 10). Naklady na vystavbu &gtuSenstvicinily
témet 40 miliomi K¢&. Spol€nost si musela vzit dva bankovniédy, které v sotiasné
doke kazdy nésic splaci. Redpokladana doba splaceni byla Wteoa na 10 let.
Priblizny prehled nékladl na novou budovu kravina stigluSenstvim popisuje

nasledujici tabulka:

Tabulka €. 2: InvestEni vydaje (Zdroj: Filip, VInterview)

Investiéni vydaje Céstka
Novy kravin s jimkou 27 800 000 K
Dojirna 4 600 000 K
Krmny viz 3283000 kK
Nové jalovice (40 ks) 1770 000 K
Z&sobnik na Srot 445 000 K
Nadrze na vodu 347 000 K
Naklada& 500 000 K
Vozik na mléko 190 000 K
Nabytek do nové kanceékpro zootechiku 82 000 K
Stromky gred budovou 2 400 K
Celkem 39 019 400 kK
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Az do chvile, kdy byl otaen novy kravin, byl gimérny roéni stav dojnic obou
kravinech kolem 220 ks<Na konci roku 2013 uz se et dojnic zvysil na 262 ks.
V dalSim roce se ¢ekava st patu dojnic az d naplreni kapacit nové budovy
kravina. WWvoj produkce mléka a trzeb za mléiza poslednich ¢ let znazotiuje

nasledujici tabulka.

Tabulka €. 3: Udaje o produkci mléka (ZdrcFilip, V. Interview)

200¢ 2009 2010 2011 2012
Primerny rainf | 5, g 220 ks 220 ks 226 k 225 ks
stav dojnic

Efgﬂgpmd”kce 1566530 | 16275521| 18250161 | 1858452 | 1894095 I

z toho prodano 1 465 830 15219461 16980771 | 1679282 17480951

Primérna cena

A=Y 8,06 K 5,88 K 7,28 K& 8,04 K 7.47 K&
za litr mléka
Efgﬂ(')t”by 23 111 815 050 K| 8 947 866 K | 12 365 427 K | 13 496 492 K| 13 064 814 K

Po napléni kapacitynového kravin by se dent mélo nadojit az 1800 | mléka, to
znamena, Ze tmi produkce mléka vzrostéiplizné na z 482 000 |Pfi cerg 8 K¢ za litr
by tak r@&ni trzby mohly dosahnout i na 19 85800 K&, coZz znameninarist trzeb
oproti roku 2012 0 52 ¢

10

o
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Graf & 1: Vykupni cena miéka CR v K&/l (Zdroj: Zenvdeélsky tydenik2014, XVII.,&. 3, str. 2)

Co se tye prodeje zviat na mas, nejwtsi objem trzelpiinasi prodej pras. Prasata
odebird pedevSimieznictvi Sloupnice s.r.oBocus a.s., Kostelecké uzer a malé
mnozstvi takébyvatelé okolnictobci. Prodej krav se uskutguje pouze po viazeni
zvirete ze zdravotnich nebo zootechnickych fnapzka dojivost) dvodi. Odker

takovych kuf zaji¥uje bul’ MASOEKO s.r.c nebo Bocus a.9.rzZby za prodana tela
a mlady skot plynouiedevsSim prodeje bykd, jalovicky si firma nechav pro dalsi

chov. WtSinu mladych byk odkupuji obchodnici ktei je vyvazej na vykrm do
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zahranki, prevazrie do Holandska, Spatska a Italie. Vykupni ceny zit si odiratelé
uréuji do zn&né miry sami, a to na zadkkadowasné nabidky a poptavky po daném

druhu masa.

Tabulka €. 4: Trzby z prodeje zvat (Zdroj: Filip, V.Interview)

Prodej 2008 2009 2010 2011 2012
Kravy 78 ks 80 ks 100 ks 61 ks 89 ks
Trzby za kravy 802644 K | 747741 K | 928 730K | 539566 K | 911 111 K
Telata a mlady skotf 136 ks 138 ks 133 ks 148 ks 125 ks
Trzby zatelataa | g/9 557 ¢ | 654193 K | 669899 K | 562 996 K | 600 242 K
mlady skot
Prasata 1172 ks 1766 ks 1764 ks 1720 ks 1265 ks

Trzby za prasata |[3810079K|5911354 K |5342961K|5741 440K |4 880 704 K

4.2.3 Pridruzena vyroba a nadkup zbozi za telem dalSiho prodeje

Jako doplgk rostlinné a zivéiSné vyroby firma vyrabi mineralni lizy a nowd roku
2010 i granulované serid.

e Mineralni lizy
Jedné& se o mineralni dagbvou vyZivu ve forns liza predevsim pro skot, ovce, kozy,
kor¢ a spéarkatou . Obal tvai nddoby z urdych hmot. Firma nabizi mineralni lizy o
hmotnosti 10 nebo 20 kg a v nabidce méa i samostetpk o hmotnosti 20 kg.

e Granulované seno
Granule o piméru 6 mm a délce 1 — 2 cm vyrabi Jamenska a.s. lirki@ sena bez
jakychkoli prisad jako jedina. Granule jsou vhodnéiiildpd pro ko, skot, lesni z&t
nebo kraliky. K dostani jsou pytle o hmotnosti 2§ o dohod i mensi.

Spole&nost nabizi takéus pro hospodéska zvfata v fiznych provedenich. Tento
produkt nakupuje v Solnych mlynech Olomouc nebal@®jazi z Polska.

» Lisovana krmna sil
Jamenska nabizi tutdlss provedeni firodni soli i soli obohacené o jednotlivé makro
¢i mikroprvky mineralni vyzivy. Jde o kostky seextovym otvorem lisované velkym

tlakem do pravidelnych tvarK dostani jsou kostky o hmotnosti 5 nebo 10 kg.

3 Jamenska a.s.: O spafosti[online].
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» Kusova 1il
Na rozdil od lisované soli jiato sil ve forme nepravidelnych kustak, jak se &i v
solnych dolech. Dodavéa setsinou v igelitovych pytlich po 25 kg nebdi wétSim
odkeru volrg na vratnych paletach a ve vacich.

» Pytlovana 4il
Pokud jde o @ pytlovanou, je to & drcena tak, jak ji zname 2inych obchod. Bali
se do igelitovych pyll o hmotnosti 50 kg.

Jako dopiujici sortiment nabidky firma nakupuje zatelem dalSiho prodeje
hospod&'ské pofeby pro chovatele Mezi tento sortiment pétnagiklad drzaky na
mineralni lizy a lisovanouds vidle, hralg, plastové a kovové kbeliky a nadoby, sekery,
lopaty, rye, nasady, obojky na Zata, provazy, zrtkovate, desinfekni pripravky,
ohradniky, lanka, zdroje reMéné kwtinate, krmivo pro psy a kiky, travni osivo na
zakladani travnik, hnojivo atd®*

Vyvoj objemu prodeje vySe uvedenych vyrébktrzeb za &iv poslednich §i letech je
znazorrn v nasledujici tabulce. V tabulce je také uveddhad za rok 2013. Ostatni
trzby zahrnuiji trzby za hospad&é poteby pro chovatele.

Tabulka €. 5: Objem prodeje a trzby za produkt§igruzené vyroby a za zboZi nakoupené za
Gcelem dalSiho prodeje (Zdroj: Filip, Vhterview)

Prodej 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lizy 472t 411t 361t 334 t 284 t 240 t
Izr;by 8749457 K | 8661279 K | 7 168 755 K | 6 527 724 K | 5 635597 K | 4 762 476 K
Granule X X 2t 28 t 59t 90t
Trzby X X 6688 K | 118608 K | 251 546 K | 385 873 K
granule

Sl 300t 290 t 258 t 263 t 220 t 220t
;ffby 2146 158 K | 2088 086 K | 1826 733 K | 1874 257 K | 1540 051 K | 1 540 051 K
Ostatni

waby | 2045201 | 167 101K | 1778641¢ | 174251 K | 235551 K | 241 714K

3 Jamenska a.s.: O spatosti[online].
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Z tabulky je patrné, Ze objem prodanych mineraltiinin a krmné soli se stale snizuje.
Duvodem tohoto vyvoje jefmldvani mineralnich latek a solfimo do krmnych swsi
pro jednotlivé druhy zwvat. V budoucnu tak firma bude mugesSit otazku, zda se ji

vyroba mineralnich li& jeS€ vyplati.

Naopak je tomu u objemu prodeje granulovaného dematavka po ¢m se od z&atku
vyroby neustale vyrazn zvySuje. Granule v sdasné dob nakupuji pedevSim
drobnochovatelé koni a za&alem dalSiho prodeje i firma Bocus a.s. Jamenské ch
rozSkit vyrobu granuli bez imési a také roz#&t svij sortiment o granulované seno
vyrobené za pouZiti jinych receptur. Chce také jfiapéodej menSich baleni néglad
do zverimex a obchodnich dof Pro roz&eni vyroby vSak bude p@ba nakupovat
seno, protoze firma neni schopna takové mnozstvasag/produkovat. V planu je zatim

nakup sena od firmy Agrosystém Mladkov s.r.o.,dielamenska a.s. vlastni.

VSechny vyrobky fidruzené vyroby, &teré produkty rostlinné vyroby a dalSi zbozi
nakoupené firmou zacélem dalSiho prodeje nabizi Jamenska a.s. ve seérfi
prodejre v Jamném nad Orlici. Firma také své zbozi rozv@dipisemném nebo
telefonickém objednani vlastnim automobilem zakamniaz ,do staje“gimz si chce
udrZzet osobni kontakt se zakazniky. Cena doprawgalgnuta v cenach vyrobkkdy
jsou stanoveny celkenityii pasma dopravy s odliSnymi ceniky. Tato sluzbakvsa
v poslednich letech vyZzaduje stale vysSi naklatgréknejsou kompenzovany vysSimi

prijmy.
4.2.4 Sluzby

Jamenska a.s. vramci svéhéegmétu podnikani nabizituzné druhy sluzeb, které
poskytuje jinym firmam, obcim i soukromym osobame & sluzby, P nichz vyuziva
svou vlastni zewudélskou techniku, nakladni automobil nebo praci &stmand
v dilnach. Jedna se néidad o zimni udrzbu silnic pro obec Jamné naddQrbpravu
zentdélskych strofi v dilnach nebo sklize plodin u jinych zerddélskych subjeki.
Sluzby jsou poskytovany kKuza uUplatu, nebo vifpad ostatnich zewudelskych

podniki vyménou za jiné sluzby. Nejvyrazj$i polozky trzeb jsou uvedeny v tabulce.
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Tabulka €. 6: Trzby za sluzbw K¢ (Zdroj: Filip, V. Interview)

Sluzby 200¢ 2009 2010 2011 2012
ergrilf;jrna;‘to“ 72834( | 722324 | 614330 | 60854: | 698082
tz‘;’]?“" a 39505! | 435628 | 498050 | 41820( | 437595
Udrzba silnic | 12124; | 240343 | 320100 10083 | 219 250
Prace vdilnach 11493 | 109 724 95198 | 92 30: 64 525
Doprava 109 37! 40 691 4339 2 44¢ 5 457

4.3 Analyza rozvahy

V letech 2010 2012 sesuma celkovych aktiv a pasiv oproti ton minulym vyrazg
zvysila®® Rast byl zagigingn rozsahlymi investicemi ddudovy odchovny mladého
dobytka a nového kravi. Na strag aktiv se protavysila poloZka dlouhodoby majet
a na stra# pasiv vyrazre vzrostla polozka bankovnich &w a vypomoc Riast
kazdor@n¢ zaznamenava i polozka vysledek hosgedaminulych let, coZ vypovico

vyuziti ziskupro rozvoj firmy.

Co se tye zastoupeni vleniho a ciziho kapitaluspol&nost si dlouhodab udrzuje
vicenasob# vysSi vlastni kapit, ¢imz omezuje rychlost svého rozv. Celkovy vyvoj

aktiv a pasiwa jejich struktuy popisuji nasledujici dva grafy.
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Graf ¢. 2: Strukturaaktiv (Zdroj: Rozvaha 200- 2012)

% Prilohac. 4 —Horizontalni a vertikalni analyza aktiv a pe
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Graf ¢. 3: Struktura pasiyZdroj: Rozvaha 2008 — 2012)

4.4 Analyza vykazu zisku a ztraty

4.4.1 Vynosy
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Graf ¢. 4: Strukturavynosi (Zdroj: Vykaz zisku a ztraty z let 2008012

Prehled o nejvyrazt)Sich polozkach fijmu v jednotlivych letech znaztuje tabulka.

Tabulka €. 7: Hlavni poloZky vynos v K¢ (Zdroj: Filip, V. Interview)

200¢ 2009 2010 2011 2012
MIéko 1181505 | 8947 886| 12 365 427713 496 49 | 13 064 814
h'ozg"’)_sg'c’ig[)?””'e’ 11100 14 | 10 916 466 9 180 040 8 694 841 | 7 662 745
Dotace EU &R | 622592 | 6655106 6894100 6554 43, | 6662 574
Trzni plodiny 517291 | 5064279| 3942410 488601 | 6150 172
Prasata 381007 | 5911354| 5342961 5741441 | 4880 704
Telata, byci, kravy 144587 | 1401934| 1598629 110256 | 1511 353
Sluzby 152153 | 1591279| 1560409 126156 | 1498 102
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4.4.2 Naklady

NejvyrazrejSimi polozkami nakladl dle ¢leréni vykazu zisku a ztraty jsou vykono

spoteba, osobniaklady, odpisy a naklady vynaloZzené na prodané z

H Odpisy dlouhodobéh
40 000 0007 nehmotného a hmotnél
35 000 000+ majetku
30 000 000+ i Mzdové naklady + socialni
25 000 000- zdravotni pojigini
20 000 000+ ) ) g
15 000 000- ] Vykon_ova SE)dieba (material
energie, sluzb
10 000 000+
5 000 000+ L' Naklady vynalozené na proda
0 _ . . zbozi
2008 200¢ 2010 2011 2012

Graf ¢. 5: Struktura nédklag (Zdroj: Vykaz zisku a ztraty z let 20082612

Sumu celkovycméklad: tvori velké mnozZstvi polozZekkteré spolénost nrozpaitava

na jednotlivé druhy vyrohka sluzel V nasledujici tabulce jsoedy alespa uvedeny

nejvyrazgjSi z nich.

Tabulka €. 8: Hlavni poloZkynaklad: v K¢ (Zdroj: Filip, V. Interview)

200¢ 2009 2010 2011 2012
Mzdy +

stravovani 1284574 | 11341 957| 12620 408 13 347 87 | 13 342518
zamestnand@

Odpisy 283953 | 2458440 | 4363251 397323 | 4422761
Material a 493315 | 4471796 | 4264231 446994 | 3711953
suroviny

sthH\I/V; 323407 | 2563519 | 2945170 281434 | 3057 885
glzjftea’ benzin,| , ces67. | 2112314| 2486065 278220 | 2807 664
Hnojiva,

osiva, chem. | 235571 | 2109780 | 2171169 266099 | 2421473
prostedky

Lékar,

inseminace, | 126905 | 1253773 | 1108618 108045 | 1194347
dezinfekce aj.

Elektina, 110464 | 1246793 | 1454134 129703 | 1393973
plyn, voda
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NejvysSi polozku nakladtvori naklady mzdové, a to z tohdivbdu vysokého piiu
odpracovanych hodin (n&pv roce 2012 bylo odpracovano 78 820 hodin). Redat
nizké se naopak mohou zdat naklady na krmivo pii@taz Tuto poloZku totiz tudjen
cast krmiv, ktera se nakupujestdi ¢ast si totiz spoknost produkuje ve vlastni rezii a

naklady na krmivo dale nevigluje.
4.5 Finanéni analyza

Vysledky jednotlivych ukazatélbudou porovnany s dostupnymi hodnotami vébeiv
Zemsdelstvi, lesnictvi a rybitvi na strankach Ministerstvadpnysiu a obchodli a
s vysledky dvou vybranych firem z okoli, a to KLA$ekda' a.s. a Zerélska a.s.
Bysttec. Pro porovnani velikosti firem je vtabulce used vySe jejich aktiv
v poslednich i letech.

Tabulka €. 9: Aktiva porovnavanych spataosti v tisicich K (Zdroj: Rozvahy)

2008 2009 2010 2011 2012
Jamenska a.s. 52 573 51 254 61 325 60 790 68 52p
Klas Nekd a.s. 156 654 149 744 168 616 203 123 236 449
Zemedélska a.s. Bysec| 89 150 95 288 94 472 98 231 181 521

4.5.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (dale je@PK), nskdy také provozni kapital, stadi mezi
rozdilové ukazatele fingni analyzy. Vypéita se jako rozdil mezi celkovymi &mymi
aktivy (tj. zasoby, kratkodobé pohledavky, fidahmajetek) a celkovymi kratkodobymi
cizimi zdroji firmy. Je toc¢ast dlouhodobych zdnbjkryjici obézna aktiva. Podnik se

povazuje za likvidni, pokud kratkodobd likvidni izt prevysuji kratkodobé zdroje.

% Ministerstvo pfimyslu a obchodu: Analytické materidly a statistil§inancni analyza podnikové
sféry[online].
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Tabulka ¢&. 10: PodilCPK k trzbam a aktiém (Zdroj: Rozvahy a Vykazy zisku a ztraty)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
| Jamenska a.s. 498% 58,7% 51,4% 49.p%  45/7%
CPF?IS'L Klas Nekd a.s. 16,7%| 32,49 31,2% 17.8% 12,3%
i3bam | ZEMmidelska as. Bysec | 655%| 96,89  86,2%  72,3%  74,2Pk
Odvetvi X x | 400%| 51,5% 49,80
~ [Jamenska as. 33.0% 3510 27.1% 28B8% 234%
CPF?SIL Klas Nekd a.s. 33.8%| 38,09 346% 2250 184w
AKtiviim | ZEMEdelska a.s. Bysec | 32,7%| 36,0% 34,7% 353%  17,7p
Odvetvi X x | 102%]| 143% 12,99

V poslednichétyiech letech se u v3ecki sledovanych firem podiCPK na trzbach
snizuje. To znamena, Z¢i Evysovani trzeb firmy sawsré nezvysuji mnozstvCPK.

Hodnoty Jamenské a.s. jsou velice podobné oborovym.

Podil CPK na aktivech vypovida o spravnosti vyuzivani t@pi Maly podil se
povazuje za rizikovy, velky zase za nehospodarrngeohoto ukazatele se vipéhu
let u sledovanych firem snizuje. @\kapital tedy vyuzivaji stale hospoddjinOborové

hodnoty jsou vSak zatim mnohem nizsi.
4.5.2 Pomérova analyza

Pro gehlednost se pofrové ukazatelgadi do skupin dle oblasti, které analyzuiji.
Konkrétre se rozliSuji ukazatele zadluzenosti, likvidity, tigity, rentability,

kapitalového trhu a dalsi. Proely prace byly vybrany nasledujici ukazatéfe:
1. Ukazatele zadluzenosti

Tato skupina ukazatelzjist'uje, jaky je vztah mezi vlastnimi a cizimi zdropgniku, a
v jakém pongru podnik vyuZiva cizich a vlastnich zdropro financovani svych
investic. Obec# plati, Zecim WwtSi je zadluZzenost, timetsi riziko finareni nestability
spol&nost podstupuje. ZadluZzenost vSak mnohdy pozitiyatispiva ke zvySeni
rentability vlastniho kapitalu, a to Ziebdu existence finami paky. Cizi kapital se totiz
oproti vlastnimu povazuje za leyjfi. V této souvislosti s&asto pouziva vyrdz
.danovy efekt* nebo také ,deovy Stit“, kdy Uroky placené za cizi kapital jakakiad
snizuji zisk, z 8hoz se plati dan Naopak u vyplaty podil na zisku nerize firma

3" KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D. Financni analyza Str. 64-115
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Castku ze zisku odést, nejednd se totiz o @lav¢ uznatelnou polozku. DalSim
davodem, pr¢ se cizi kapital povaZzuje za leysi, je to, Ze naroky d&itele se vzdy
uspokojuji ged naroky vlastnika. Vlastnik tak podstupuje vy&&ko nez \fitel, a

proto logicky vyZaduje i vySSi vynos z poskytnutddapitalu.

Tabulka ¢. 11: Ukazatele zadluZenosti (Zdroj: Rozvahy, MPO)

Celkova zadluzenost \zorec 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Jamenska a.s. 17,6%| 9,8%| 22,3% 18,2% 25,0%
Klas Nekd a.s. Cizi zdroje | 40,4% | 38,1% 42,6% 45,3% 49,10
Zemsdélska a.s. Bysec |Celkova aktiva| 23,2% | 26,2% 21,1% 14,5% 53,5
Odwétvi zenedelstvi X X X 12,4%| 12,4%

Pti hodnoceni zadluZzenosti se musi vzit v Uvahu sobsipfirmy splacet své zavazky a
piislusnost k odétvi. Celkova zadluZenost v o#lvi zentdélstvi je v letech 2011 a
2012 shodna, a to 12,4 %. Jamenska a.s. se pohyladjehodnotami oborového
praméru. V tomto gipack je vSak oborovy gmér velice nizky, coZz dokazuje i srovnani
oborového piméru s hodnotami celkové zadluZzenosti zbylych dvoadaVanych
podnikii. Pro zrychleni rozvoje by Jamenska a.slanvyuzivat pro financovani svych

investic vice cizich zdrdj
2. Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity zkoumaji schopnost podniku htadvé zavazky. Podle doby
premeénitelnosti vybranych druhaktiv na penize se rozliSufi stupre likvidity uvedené

v tabulce.

Tabulka €. 12: Ukazatele likvidity (Zdroj: Rozvahy, MPO)

Okamzita likvidita (L1) Vzorec 2008| 2009 | 2010|2011 2012
Jamenska a.s. 0,26| 1,44| 0,62 0,360,34
Klas Nekd a.s. Kratkodoby finanéni majetek | 0,08| 0,29 | 0,29| 0,080,07
Zenmedelska a.s. Bysec Kratkodobé cizi zdroje 0,99 4,32| 1,98/ 1,000,47
Odwetvi X X 0,93| 1,41 1,43
Pohotova likvidita (L2) Vzorec 2008| 2009 | 2010 | 2011| 2012
Jamenska a.s. 1,95| 3,00| 2,86|2,87|2,14
Klas Nekd a.s. Kr. pohledavky + kr. financni majetek | 1,41| 1,12 | 1,30/ 0,860,74
Zemidslska a.s. Bysec Krtkodobé cizi zdroje 2,85 7,56 | 5,11| 2,762,16
Odwetvi X X 2,15| 2,62 2,51
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Bézna likvidita (L3) Vzorec 2008| 2009 | 2010 | 2011| 2012
Jamenska a.s. 4,73| 5,98 | 5,70/ 6,075,80
Klas Nekd a.s. Obé&zn4 aktiva 3,14\ 3,74 | 2,72| 1,701,48
Zenmedelska a.s. Bysec Kratkodobé cizi zdroje 7,51 17,37/ 12,25| 6,64 5,26
Odwetvi X X 2,70| 3,19 2,98

Obecrt Izefici, Ze spolénosti podnikajici v oboru zetdélstvi si udrzuji ke kryti svych
kratkodobych zavazk vétSi mnozstvi kratkodobych zdfoj Firmam tak nehrozi

problémy s likviditou, avSak nevyuzivaji dostai&efektivre svych zdraj.
3. Ukazatele rentability

Ukazatele rentability (vynosnosti nebo také zislgijopon®tuji zisk k vioZzenému

kapitadlu. Pro zhodnoceni schopnosti Jamenské asahdvat zisku vloZenim svych
prostedki byly vybrany ukazatele rentability vlastniho kapit (ROE), celkového

kapitalu (ROA) a trzeb (ROS).

Tabulka &. 13: Ukazatele rentability (Zdroj: Rozvahy a Vykazykzisa ztraty, MPOY

ROE Vzorec 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Jamenska a.s. 3,27% | 6,02%| 3,30% 5,62% 3,18%
Klas Nekd a.s. Cistyzisk | 7,77%| -0,68% 4,25% 8,54% 12,28%
Zemddélska a.s. Bysec | Vlastikapital | 3,04% | 2,65%| 5,77% 11,30%0,64%
Odwetvi X X 3,74% | 5,71%| 5,259

ROA Vzorec 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Jamenska a.s. 3,61%| 6,85%| 4,99% 5,95% 3,41%
Klas Nekd a.s. EBIT* 7,31%| 0,74%| 3,80% 6,18% 8,28%
Zenmedélska a.s. Bysec Akiva 3,76% | 3,30%| 6,44% 12,48%1,29%
Odwétvi X X 4,03% | 6,15%| 5,539

ROS Vzorec 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Jamenska a.s. 5,44% | 11,46% 9,27% | 10,31% 6,66%
Klas Nekd a.s. EBIT 3,60% | 0,62%| 3,42% 4,89% 5,60%
Zemsdelska a.s. Bysec Trzby 7,53% | 8,88%| 15,98%25,56%| 5,41%
Odwtvi X X 15,75%| 21,68%| 21,38%

Rentabilita viastniho kapitalu (ROE) a rentabilielkového kapitalu (ROA) Jamenské
a.s. ve sledovanych letech kolisa v rozmezitbdd sedmi procent. Tyto hodnoty jsou

velice podobné vysledkn daného odstvi a jejich nizk& Grovepoukazuje na mnozstvi

3 +EBIT = vysledek hospodani gred zdaginim + nakladové Groky
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nevyuzitého majetku. Hodnoty ROE a ROA u dalSichudsiedovanych podnikswd¢i

0 zn&né nepravidelném vyvoji hodnotédhto ukazatél. Pokud jde o ukazatel
rentability trzeb (ROS), Jamenska a.s. se se sWwdnotami pohybuje hluboko pod
oborovym pémérem. NejvySSich hodnot tohoto ukazatele dosahlaédéiska a.s.
Bystrec, a to v letech 2010 a 2011.

4. Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele ®f¥i efektivnost hospodani s aktivy. To znamena, Ze Zjifi, zda je
velikost jednotlivych drut aktiv vzhledem ke strategii podniku vhodna. Ukealmase
vyjadiuji ve forne obrati.

Tabulka €. 14: Ukazatele aktivity: Obrat aktiv a dlouhodobého rtlaje(Zdroj: Rozvahy a
Vykazy zisku a ztraty, MPO)

Obrat aktiv Vzorec 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Jamenska a.s. 0,66 0,60 0,54 0,58 0,51
Klas Nekd a.s. Trzby 2,03 1,20 1,11 1,26 1,48
Zenmedelska a.s. Bysec Aktiva 0,50 0,37 0,40 0,49 0,24
Odwétvi X X 0,26 0,28 0,26

Obrat dI. majetku Vzorec 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Jamenska a.s. 1,47 1,34 0,81 0,88 0,72
Klas Nekd a.s. Trzby 4,08 2,58 2,47 2,80 3,44
Zemsdélska a.s. Bysec| Dlouhod. majetek| 0,81 | 0,60 | 0,65| 0,84 0,3
Odwétvi X X 0,30 0,35 0,31

Obrat aktiv Jamenské a.s. se ve sledovanych lgieblgboval v rozmezi od 0,51 do
0,66, coz jsou hodnoty dvojnas@owyssi, nez u gimérného podniku v daném oélvi.
Za minimalni hodnotu se vSak obégovazuje hodnota 1. Spoteost by se proto #ha

snazit obratkovost zvySovat, zlepsi tak efektivijuziti svého majetku.

Hodnota obratu dlouhodobého majetku se dbgnu let snizovala. Jelikoz u tohoto
ukazatele plati pravidldim vysSi hodnota, tim lepSi, neda se tento vyveppovat za
dobry, a to i pesto, Ze jsou hodnoty dvakrat vySSi nez v celénttedvAby se pdet

obratek zvysil, firma by se &a pokusit Iépe vyuzivat svou vyrobni kapacitu.
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Tabulka ¢. 15: Ukazatele aktivity: Doba obratu zasob, pohledave&eazk (Zdroj: Rozvahy a
Vykazy zisku a ztraty, MPG)

Doba obratu zasob \Vzorec 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Jamenska a.s. 202 191 178 188 206
Klas Nekd a.s. Zisoby 56 134 116 91 80
Zemedelska a.s. By$SBC| Denni naklady* 304 409 416 370 331
Odwtvi X X 60 56 57
Dobaobratu pohledavek Vzorec 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Jamenska a.s. 82 66 89 89 62
Klas Nekd a.s. Pohledavky 37 35 66 71 61
Zemsdélska a.s. Bysec| Denni trzby*™ 67 69 86 81 106
Odwetvi X X 89 88 83

Doba obratu zavazki Vzorec 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Jamenska a.s. 73 64 63 59 56
Klas Nekd a.s. Kritkodobé zévazky 32 51 82 109 107
Zemedélska a.s. BY$SEC| ™ Denni naklady* 65 42 58 96 107
Odwetvi X X 80 77 80

Doba obratu zasob se pohybuje okolo dvou set dif,je tikrat az ctyrikrat delSi
¢asovy interval, nez u podnikv celém od¥tvi. NeZ se zasoby sgebuji nebo prodaji,
jsou vazany v podniku @vst dni, coz je flis dlouho. Podnik by se ¢hsnazit 1épe
planovat dodavky zasob a zkratit tak dobu obratsolzacimz snizi naklady na

skladovani.

Doba obratu pohledavek Jamenské a.s. ve sledovahdobi odpovidala débobratu
pohledavek v celém odtvi. Podobné hodnoty vykazovaly i dalSi sledovamay. Nez
spole&nosti obdrzi platbu od svych othatel, trva to ¥tSinou 2 — 3 nésice. Pro
zkraceni této doby by bylo vhodné mi&gad upravit dobu splatnosti faktur ve

smlouvach s odivateli.

Doba obratu zavazkse v gipadt Jamenské a.s. kazdym rokem sniZuje. Sipoiet tak

své zavazky splaci ve stale krat&iasovém Useku, coZ vypovida o jeji solventnosti.

% * Denni naklady = (Néklady vynaloZené na prodar#o?z + Vykonova spéeba) / 360
** Denni trzby = (Trzby za prodej zbozi + Vykony360
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4.6 Kriticka analyza

Kriticka analyza obsahuje analyzu&giho okoli (SLEPT), oborového okoli (Poiter
model g@ti sil) a internich faktar (analyza 7S).

4.6.1 SLEPT analyza

Pro analyzu v&Siho prostedni (makroprogedi) se pouziva analyza SLEPTgkdy
také uvadna jako PEST. Sledovanymi oblastmi jsou oblast &ogi legislativni,

ekonomicka, politicka a technologicka. Popis jetimpth oblasti je k dispozici nize.

1. Socialni oblast
V naSem pipadt v ramci socialni oblasti jeutezité sledovat trendy obyvatelstva ve
spotebd masa, mléka a miéych vyrobki. Tento vyvoj popisuji nasledujicirit
tabulky*°

Tabulka ¢. 16: Vyvoj spoteby masa v kg za rok na jednoho obyvatéRe(Zdroj: CSU)

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Veprove | 41,1 41,5 40,71 42, 41,3 40)9 41,6 42,1 41,3

Howveézi 10,3 9,9 104] 10,8 10,1 9,4 9,4 9,1 8|1

Teleci 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 Oj1
Skopové,

kozi, 0,2 0,4 0,4 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4 0,4
konské

Drubezi 25,3 26,1 25,9 24,9 25,0 24|8 24,5 24,5 2b,2
Zvérina 0,6 0,6 0,5 0,8 1,12 0,9 0,94 0,/ 0J9
Kralici 2,9 2,8 2,6 2,6 2,48 2,3 2,15 1,8 14
Ryby 5,5 5,8 5,6 5,8 5,9 6,2 5,56 5,4 5]/

Spoteba vSech drihmasa kroma kraliciho v letech 2004 — 2012 kolisa kolem stejné
hodnoty. Neni zde vid Zadny radikalniist ani pokles. Da se tedyegupokladat, ze

tento trend bude poktavat i v nasledujicich letech.

40 ¢SU: Spoteba potravin 2012online].
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Tabulka €. 17: Vyvoj konzumace kravského mléka v litrech za rokje@noho obyvatel€R
(Zdroj: CSU)

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Kravské

, 59,8 53,8 52,0 50,6 55,3 58,1 560 54,0 57,3
mléko

V letech 2004 — 2007 byl zaznamenancnyapokles v konzumaci mléka. V poslednich
péti letech se vSak trend ustalil a osciluje kolendimty 56 liti na jednoho obyvatele
CR za rok. V nasledujicich letech se dé@dpokladat podobny vyvoj, tedy kolisani

v mezich jednoho aZitprocent.

Tabulka €. 18: Vyvoj spoteby mlé&nych vyrobk v kg za rok na jednoho obyvateleR
(Zdroj: CSU)

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Syry 12 | 125| 134] 13,7 129 133 1318 130 1p4
Tvaroh | 36 | 32| 33| 34 34 34 34 3k a3y
Maslo | 46| 48| 44| 42| 47 54 49 50 5p
Mieene | o2 | 25| 19| 19| 18 20 18 14 1}
konzervy

Ostatni

mlécné 298 | 30,0| 31,7 32,3 322 32 325 325 332
vyrobky

Zde mizeme stejt jako u masa Vv jednotlivych letech pozorovat &Ementnné
hodnoty. Nepatrh roste pouze spimba ostatnich nespecifikovanych #mgch
vyrobki, kam pati nagiklad suSsené mléko, podmasli, kefiry, syrovatkagtama nebo
ttreba zmrzlina. Vzhledem k dlouhodobentnnému trendu se d&qupokladat, Ze tato
tendence bude pokfavat i v dalSich letech a mnoZstvi Setwovanych mlénych
vyrobki se nijak vyrazé nezngni.

2. Legislativni oblast
Podnik musi sledovat a dodrzovat vesSkeré zakorgjitgikse chovu zvat, veterinarnich
piedpigi, legislativy pro pstovani zerddélskych plodin a také tzné ekologické
z&kony. Konkrété se této oblasti tyka n#glad Zakon o zewuélstvi, Zakon o
ekologickém zerdeélstvi, Zdkon o Statnim zefdélském intervetinim fondu a zréné
n¢kterych dalSich zakdn Zakon o ochrah zenedélského mdniho fondu, Zakon o

veterinarni p& a zmené souvisejicich zakana samoejmé také Obchodni zakonik.
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DulezZité je také sledovatizné aktualni vyhlasky ai@dpisy Ministerstva zedalstvi
tykajici se zergdélského podnikani.

3. Ekonomicka oblast
Prikladem ekonomickych faktdy které by mohly ovlivnit podnikani spaleosti, je
vyvoj urokovych sazeb, davého zatiZzeni, cen energii a pohonnych hmot. Zxér$io
arokovych sazeb by zdraZzilo &y, firma by pak logicky byla ochotna m&mvestovat
do svého vyvoje a rostla by pomalejiad® ceny energii, pohonnych hmot aideého
zatizeni by pak snizoval zisk spéesti, coz by téZz zpomalovalo celkovy vyvoj
spole&nosti.

Tabulka €. 19: Vyvoj pramérnych urokovych sazeb nefinarim podnikim v letech 2004 —
2012 (Zdroj:CSU)

2004| 2005| 2006/ 2007| 2008| 2009| 2010| 2011| 2012

Uvéry nefinanénim

i 4,75 4,20| 4,45/ 5,52| 5,40| 4,26 4,04| 3,90| 3,30
podnikidm celkem

kratkodobé (do 1 roku) 4,353,84| 4,23| 5,37| 5,06/ 4,07| 3,70| 3,49 2,83

stredredobé (od 1 do 5 let) 4,68| 4,18| 4,38 5,60 5,67 4,27| 4,14| 4,04| 3,37

dlouhodobé (nad 5 let) 5,3N,72| 4,74| 5,63| 5,61 4,40| 4,21 4,11| 3,56

Z tabulky je #ejmé, Ze pimérné Grokové sazby od roku 2007 kledajPokud bude
trend pokr&ovat i nadale, neni nutné se zvyseni Urokovychlsahavat.

Co se tye cen energii, Energeticky regémd trad v roce 2014 snizil regulovanou cenu
elektiny, a to v piméru 0 10,8 %. Regulovan#st ceny proudu, t¥basi 50 % podil
na cew celkové. Neregulovana (obchodni) slozka ceny e@efy letos nila
poklesnout v pfméru o 11,1 %. Konkrétni sniZzeni cen energie zawasiatejmeé na
konkrétnich dodavatelich. \fipadt Jamenské a.s. jde o spoiest CEZ, ktera slibila
pro rok 2014 Usporu za energie ve vysi aZz 1% Myvoj cen energii v dal$ich letech je
v3ak nejisty.

Ceny pohonnych hmot &ase kolisaji. V posledni déljsme mohli sledovat postupné
mirné snizovani cen benzinu a nafty. Tato situaceSak nize kdykoli znénit a cena
pohonnych hmot rize z&it rast. Rikladem takové situace jéeba v Ildiském roce

velmi diskutovana intervenc€NB, kdy byla oslabenaeska koruna. Po oslabeni

41 CSU: Statisticka reenka2013 [online].
“2 Penize.cz: Spiebitel: NakupyCena elekiny pro domacnosti 2014: Srovnani nakigadnline].
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koruny cena zahratniho zboZi logicky roste a s nim safgag i cena pohonnych
hmot. JelikoZz Jamenska a.s. Rowyuziva dopravnich prasgtdki, mohla by se tato

skute&nost vyrazg podepsat na jejim vysledku hospiwstd.

NejpouzivagjSim ukazatelem pro vySi davého zatizeni je sloZzenamdaa kvota.

Vyjadiuje podil vSech dani a odvbdszhledem k HDP. Vyvoj kvéty ukazuje nize
uvedena tabulka. Meme zde pozorovat, Ze vySendeého zatizeni od roku 2009
osciluje kolem hodnoty 34,5. Neém se vySe dsvé kvoty, ale pouze struktura

zdaréni. Fredpoklada se, Ze trend by v nejblizSich leteehzimstat stejny>

Tabulka ¢&. 20: Vyvoj slozené diové kvéty 2005 — 2014 (Zdraf:SU) *odhad

2005| 2006| 2007 | 2008| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013 |2014*

Slozena | 3751 357| 373 356 345 341 346 347 344 345
darova kvota

Kazdy podnik ma povinnost odvédstatu tizné druhy dani. Vifpad Jamenské a.s. se
jedna o tuto skladbu dani:

« DPH,

e daiz pijmu,

* dai z nemovitosti,

* silni¢ni daj,

» spotebni d& z nafty a benzinu.

4. Politicka oblast
Tato oblast je pro podnikitezitd gredevSim z hlediska vySe poskytovanyéhsgvka
a dotaci pro zenuélce ze strany statu a EU. Dotace jsou totileZitym zdrojem pijmu
kazdé spolénosti. Tyto finagni prostedky pomahaji financovatzné druhyinnosti a
tak napomahaji rozvoji aistu spolénosti. Cilem kazdého podniku je protéijmy z

dotaci maximalizovat.
Jamenska a.s. kazdone ziska dotace ve vysi asi 6,5 milioK¢.

Tabulka €. 21: Prijmy z dotaci v K (Zdroj: Filip, V. Interview)

2008 2009 2010 2011 2012

Dotace zEUCR| 6225924 | 6655106 6894100 6554432 6662p74

43 Ministerstvo financCR: Stabiliz&ni opateni 2012 - 2014. [online].
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Celkovacastka je sottem finargnich prostedki ziskanych z dotaci &ippsvka na:
* rozlohu zemd¢lské pidy v hektarech,
* pccet krav a telat,
* biovyrobu ziv@iSnou i rostlinnou,
* meziplodiny,
» kadavery (pispivek na likvidaci & uhynulych zvfat),
» zelenou naftu (vracendasti spatebni dag za naftu vyuzivanou v rostlinné
vyrohs),

* dotace z Usru.

V roce 2014 by @i vSichni zengdélci chovajici kravy, ovce nebo kozy dostat vyssi
dotace, nez vroce 2013. Objem dotatipgdajici chovatém zmirénych zviat a
péstitelim chmele a brambaiinil v lonském roce necelych 32 miliéreur, v letoSnim
roce by to milo byt asi 57 miliofi eur. Naopak v roce 2015 by se dotace na jeden kus

dobytka ngly oproti roku 2014 sniZit, a to Zidodu podpory vice kategorii zat**

5. Technologicka oblast
V ramci vybudovani nového kravina a odchovny pradyl dobytek v Jamném nad
Orlici, byla nakoupena také zcela nova technolagstroje na dojeni krav.ifprava
krmiva je nyni zcela automatizovana, zgtnaném st&i pouze navolit v systému
sloZzeni krmné sisi. V dnesni dob jde technologie velice rychle digalu, firma se
proto snazi podle svych finémich moznosti nakupovat nové z&léiské stroje a dalSi
vybaveni, aby udrZela svou konkurenceschopno®ti \ostatnim zerédélskym

podnikim.

4.6.2 Porterav model péti sil

Tento model se zabyva oborovym okolim firmy. Toreaa, Ze analyzuje konkukan

prostedi.

4 Zemedelsky tydenikPenize na chov krav, ovci a koz. 2014, X\4l3, str. 5
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1. Stavajici konkurence
K 30.6.2013 bylo v Pardubickém kraji celkem 2 4638mzdélskych subjekd, z toho
2 124 fyzickych a 339 pravnickych osbb.

Co se tye vztali s¢eskymi konkurenty, neexistuje zde zadna velka itevaVétSina
zentdélskych subjeki v tomto kraji se naopak snazi si vzajémgpomahat. V fipad
potreby si napiklad mezi sebou j¢uji zentdélskou techniku nebo si pomahajti p
sklizni i jinych ¢innostech. Konkuremi vyhodu Ize ziskat vifpact snizovani néklail

pro odliSeni se vyrobkem u zéd¢lskych subjeki neni az takovy prostor.

VeétSi nebezpd ovSem pedstavuje konkurence ze zahtdnikonkrétg z Polska.
Podnik totiz sidli v blizkosti polskych hranic. Biblzen¢délci jsou vice podporovani
stitem. To jim umaiuje produkovat své vyrobky legm a na trhu jsou tak

konkurenceschopisi.

2. Nova konkurence

Vyvoj poctu zengdélskych subjeki v Pardubickém kraji znézitwje tato tabulka.

Tabulka €. 22: Zemedelské subjekty v Pardubickém kraji 2008 — 2013 (£dEagri.cz)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013*

Zemedelské fyzické osoby 1800 1940 2002 2086 2132122

Zenmedelské pravnické osoby 258 274 290 30b 319 389

Zemédélské subjekty celkem | 2058 | 2214 | 2292 | 2391 | 2451 | 2 463

*k 30.6.2013

Z tabulky je patrné, Ze pty zemeédélca v Pardubickém kraji se postupavysuji. Lze
tedy a@tekavat, Ze peet zengdélcu se bude i nadale mifrzvysSovat. Tento vyvoj je vSak

do ugité miry omezen vyrrou zengdglské pdy. *®

Velkou hrozbou v oblasti nové konkurence jsou kaekti zahranini*’ Vyrazrs své
zentdélce podporuje najiklad Francie, Nmecko, Rakousko nebo jiz zntimé Polsko.
V téchto statech jsou zemlci vyrazre vice finagné podporovani statem (napna

1 ha obdlavané @dy ma cesky zemdélec necelych 30 % dotaci ve srovnani

“5 Eagri.cz: Portal farmée: Evidence ze#délskych podnikateét Statistiky[online].

° Tamtéz

4" IDNES.cz: Ekonomikalevrejsi cukr, mléko a vicéeskych potravin, tak vidi zedelstvi Veleba
[online].
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s objemem dotaci zemlce nfmeckého). To jim umaije produkovat své vyrobky
levrgji. Cesti zemidelci pak mnohdy cenou nastavenou ze zalifanejsou schopni

pokryt ani své naklady.

3. Vliv dodavatela
Sila dodavatél zde neni filiS velka. Zemntdelské podniky si ve velké&dSing vystai se
svymi vlastnimi produkty. Vipad nevyhovujiciho dodavatele Ize bez problému

zvolit jiného, s niz8imi cenami nebo lepSimi prodieji podminkami.
4. Vliv odbérateli

Naopak sila odiyatel je vtomto oboru velka. Naiklad ceny za produkty Ziwtsné
vyroby si stanovuji sami odtatelé, a to na zakladsowasné nabidky a poptavky.
Producenti nemaji moc velké Sance najit pro svéykty vyhodrjSi udani a musi
piijmout vykupni cenu takovou, jaka je. Co segyostlinné a fidruzené vyroby, zde si
mohou dovolit do jisté miry ovliovat prodejni ceny, avSak musi zampvaedovat

ceny konkurence.

5. Substituéni produkty
Co se tye substitul, nejwtSi hrozbu pro podnik Jamenska a.gedstavuje zrna
preferenci v konzumaci mléka. V sasné dob se na trhu objevuji jiné druhy mléka, a
to nagiklad kozi, o¢i konské, lamic¢i dokonce osli. Dale se takécaty objevovat
nahrazky zivéiSného mléka za rostlinné, a t@&t$inou mléko soéjové, ryzové nebo
mandlové. Nefedpoklada se v3ak, Ze by tyto nové druhy mléka angrahrozily

produkci tradiniho mléka kravského.

Spol&nost se zabyva vykrmem prasat a masného skotup ftji poznamenalo,
kdyby lidé z&ali davat pednost jinym druim masa, & uz z cenovych nebo jinych
davodu.

V piidruzené vyrob mineralnich lid se povaZzuje za substitutigavani patebnych
minerah piimo do krmnych sisi pro zvfata. CoZ mnoho chovatelpovazuje za
praktictéjSi a vyhod#jSi. Do budoucna se d&gulpokladat, Ze tento trend zcela zastavi

vyrobu mineralnich li&.
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Rostlinné vyrobky spolmosti v sodasné dob nemaji zadné sifjSi substituty, které

by ohroZovaly jeji existenci.
4.6.3 Analyza 7S

Analyza 7S rozebird podrobnvnitini faktory firmy. Konkrétd se zamdiuje na

nasledujici oblasti.

1. Strategy — strategie firmy
Dlouhodobym cilem spodeosti je udrzet si svou pozici na trhu, to znamedé&et si
stavajici zakazniky a hledat nové. Existence Jakéeas. je zcela zavisla néjmech
za mléko. Proto se podnik snazi veSkeré @maosti snrovat prd¢ k maximalizaci
mnozstvi a kvality vyprodukovaného mlékarikladem toho je volba struktury
péstovanych rostlin a @tu vykrmovanych prasat s ohledem na dostatek kwabt

krmiva pro dojné kravy.

DalSim strategickym cilem je pak nalezeni novéhoobiu, ktery by v budoucnu
nahradil vyrobu mineralnich liz Za aktualni se téz povazuje ¥ylvhodného vyuziti

pro prazdnou budovu byvalého kravina.

2. Structure — organizani struktura
Organiz&ni struktura této spoteosti je liniova. To znamen4, Ze ve fifijsou jask
definovany vztahy natzenosti a pokizenosti. Kazdy za#sstnanec zna své kompetence

a pravomoci a vi, za co je zodgowy.

3. Systems — informani systémy
Mezi nejpouzivalsi systémy ve fird pati bezesporu detni informa&ni systém,
systém na davkovani krmiva pro tata a informéni systém na dojeni krav. Tyto

systémy automatizuji procesy a timispenize spolaosti acas pracovnii.

Funguje zde systétizeni shora dél kdy vedouci fedava pokyny a informace svym
podiizenym po linii jednotlivych stupi fizeni. Pro ziskani pibnych informaci
absolvuji zamstnanci fizna Skoleni nebo podavajfimo konkrétni dotaz u Agrarni

komory, Zenddélského svazu, auditdy pravniki apod.

Informace pedstavenstvu a akciofign predava pedseda fedstavenstva na zasedani

piedstavenstva a sithi akciondt. Tady se také projednavaijizné plany do budoucna.
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Rozsahlé investni akce se planujiékolik let dogedu, aby se stihly zajistit veSkeré
nélezitosti patbné pro jeho realizaci. Naopak je tomu ffldpd u planu rostlinné

vyroby, kde se planuje dégdu v horizontu &kolika malo ngsiai, maximalg 1 — 2 let.

4. Style — styl¥izeni
Nadizeni ve firng vétSinou davaji prostor pdidzenym, aby se vyj&di k problémim,
proto se povaZzuje stylzeni této firmy za demokraticky. Kotreé slovo ma vSak vzdy

nadizeny.

5. Staff - spolupracovnici
Vedeni firmy ma snahu udrZet si stalé 2atnance a dobré pracovni vztahy. Ve irm
funguji kazdoroni odneny v podols naturdlii. Zamistnanci maji také moznost
kazdodenniho stravovani za zvyheédou cenu. U pddzenych pracovnik je velice
dulezitd motivace, a to jak slovni, tak i finam. Podizeni pracovnici vSak maji mezi

sebowasté spory zafinéné clbou prace v dobsnmeny.

6. Skills - schopnosti
Ridici pracovnici maji odborné wddni, v gipad poteby jsou v3ak schopni
vykonavat praci i na nizSich pozicich. Administvafi pracovnice pravidethabsolvuji
rizna Skoleni, aby byly schopny sprdwykonavat svou préci. VSichni z&stnanci

jsou pak pravidekpouwovani o bezp&nosti prace.

7. Shared values — sdilené hodnoty
Za jednu z vyhod spateosti by se dala povaZovat vysoka odfmimost a oddanost
n¢kterychiidicich pracovnik. Jedna se o velmi étavé vedouci pracovniky, pro které
jsou vysledky firmy na prvnim mistVedeni se snazi udrZzovat se Zatnanci patelské

vztahy, v ptibéhu roku pdaddé tizné akce s aterstvenim pro zasstnance.
4.6.4 SWOT analyza

SWOT analyza shrnuje vSechritygiredchozi analyzy a rozllije zjiS€né informace do
¢tyt skupin — silné stranky, slabé strankyilgZitosti a ohroZeni. Jednotlivé polozky
znézoftiuje nasledujici tabulka.
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Tabulka ¢. 23: SWOT analyza spot@osti Jamenska a.s. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

* Nové technologie a automatizace e Zavislost vykupnich cen na

nekterych proces v ZivagiSné vyrokk odhkératelich (poptavka x nabidka)
* Rozmanitost pednEtu podnikéni » Zadluzenost podniku na 10 let
(rostlinna, Ziv@isna, gidruzena * Nevyhodna geograficka poloha —
vyroba, sluzby) dovoz levijSich produkii z Polska
* Originélni vyrobek — granulované * Rozpory mezi potizenymi
seno bez fimesi pracovniky
e Zodpowdni vedouci pracovnici * NevyuZzita vyrobni kapacita
* Osobni pistup k zdkaznikm a
zamgstnan@m

* Dlouhodobé smlouvy na odb
jakéhokoli mnozstvi mléka

* Spoluprace s okolnimi zemm&lskymi
podniky

Prilezitosti Hrozby

» Rozsteni produkce granulovaného | « Zména preferenci v konzumaci mas

sena (zverimexy, zahrai) mléka (sniZzeni vykupnich cen)

* Nevyplnina kapacita nového kraving ¢« Dovoz levigjSich produki ze
— moznost zvysit piet dojnych krav zahranti a kurzové znevyhodni

» VétSinova majetkovadast ve * SniZeni podpory zetdélcu ze strany
spole&nosti Agrosystém Mladkov - statu
moznost inovace, snizeni nakieal * Rust ceny pohonnych hmot, cen
zvySeni produktivity prace energii, zn¥na arokovych sazeb

* Prazdna budova byvalého kravina | « Zmeny legislativy
* Pcaasi (znéeni arody)
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5 Navrh na vyuziti budovy byvalého kravina

Po dokoeni rozsahlého investiiho projektu nového kravina vroce 2013, kdy
vSechny dojné kravy bylyipsunuty ze dvou starych budov do jedné nové moderni
budovy, vyvstala otadzka, jak efektivmyuzit prdzdné budovy starych stdji. Jedna z nich
byla presta¥na na porodnu, pro druhou (vzdalgi) zatim firma nenalezla vyuZziti.

V ¢asovém horizontu jednoho roku ma byt vyuZita jakechodné umishi dobytka

z Agrosystému Mladkov, kde se téz planuje rekoksBustavajici staré staje. Poté,
v horizontu dvou let, istane budova prazdnéd a bude k dispozici pro dal&stini

zantry.

Pfi hledani nového vyuZiti se musi vzit v Gvahu palabjektu, zakladni poZzadavky
vedeni firmy a stavebni provedeni. Budova staréhweika se nachazi v dolédsti obce
Jamné nad Orlici v blizkosti rodinnych ddyma pozemku, ktery negatspol€nosti
Jamenska a.s. Z toho vyplyva, Ze projekt nesmk mifgZovat ani omezovat obyvatele
okolnich donii. Spol€nost navic chce zachovat starou budovu, ktera mié rdtropy,
nelze ji proto vyuzit jako sklad, a také nechcéoddovy umistit Zzadny dalSi skot. Firma

se nebrani nezemkIskému vyuziti budovy.

V poslednich letech se stale zvySuje zajem o drdliaso®® Lidé si chgji zpestit
jidelnicek o zdrawjSi variantu masa a wipad® domacich choy kralikia také usSeit
penize. Mnozi jsou ochotni skiplatit za kvalitni maso Zeskych chow, proto gichazi
v Ovahu mysSlenka prozkoumat moznost zavedeni cHaaliki v prazdné budayv

byvalého kravina spataosti Jamenska a.s.
5.1 Poptavka po krali¢im mase

5.1.1 Definice kon&ného zakaznika

Potencialnim zakaznikem je kaz&hpvek, ktery ji maso. Dale uz pak zalezi pouze na
preferencich a finamich moZnostech zakaziiikKrélici maso se povaZzuje za jedno
Z nejzdra¥jSich drulii masa, protoZe obsahuje nizky obsah tuku a je Istnaeitelné.

Za jeho velkou nevyhodu se vSak povaZzuje jeho \@smna v porovnani s ostatnimi

druhy masa. Za stalého zakaznika se tedy da poabzZlovek, ktery je ochoten za

8 Ceska televize: Kralik se vraci deské kuchyd) zajem o 8j vzrostl o tetinu[online].
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zdravé a chutné maso vynaloZit8i objem peé&z. Nejvice takovych lidi najdeme
v Itélii, zde kazdyc¢lovek zkonzumuje témt pét kilogrami kraliciho masa za rok.
Naopak VCR na jednoh@lovéka pipada pouze okoloip druhého kilogramu kratiho
masa na rok. Pro zvySeni podéeskych odbrateli by bylo nutno snizit prodejni cenu
tohoto druhu masa.i€vaznou ¥tSinu konénych zékaznik bude tedy nutno hledat
v zahranti.

5.1.2 Poptavka po kréali¢im mase vCR

Poptavka po kralim mase se ¢eské republice od roku 2003 stéle sniZuje. Temtadtr
mé& na sedomi vysoka cena tohoto masa ve srovnani s ostadiniiny masa na naSem
trhu. V pribéhu roku je nejvyssi poptavka po ktdith mase evidovana v obdobi Vanoc
a Velikonoc. Vyvoj spdtby kraltiho masa v poslednich deseti letech znéger
tabulka¢. 16 - Vyvoj spoteby masa v kg za rok na jednoho obyvatée Fredpoklada

se vSak, Ze jsou tyto Udaje zkreslené arspat tohoto druhu masa je mnohem vySssi,

nejsou zde totiz zohledny chovy kraliki v domacnostech.

Rabbit a.s. Trhovy Spanov, nejutsi ceska firma zabyvajici se chovem brojlerovych
kraliki a naslednym zpracovanim jejich masa, v roce 2@tazda ve svych jatkach
v Kasejovicich kolem 770 000 kiukréaliki. Z tohoto mnoZstvi ¢R vykoupila pouze
asi 240 000 kus kralika, zbytek pochazel ze zahrani konkrété ze Slovenska a
Polska. B vykupu dava pednost kralikm zCeské republiky a Slovenska, az poté
dobira patebné mnozstvi kralikv Polsku. S odbytem kralikv CR tedy neni problém,
spol&nost Rabbit a.s. uzavira s chovateli dlouhodob&wswyl 0 odigru Zivych kraliki.
ZéaleZi pouze na tom, zda jsou chovatelé ochdaimput vySi vykupni ceny. Na rozdil
od jejich zahrarginich koled totiz nedostanou od statu na chov knalgddnou dotaci

ani prispsvek, protoZe se ¢R kréalik nepovaZuje za hospdské zvfe*
5.1.3 Poptavka po krali¢im mase ve sité

V sowasné dob dochazi k postupnému oziveni trhu s Kiai masem v Belgii,
Slovensku a Rusku, kde supermarkety navySuji p&ptgpo zmrazenych kralicich

z vychodu Evropy?

49 N&S chov: Informeni servis: Vyuziti kralik ma novy rozer [online].
* Jandejsek, Z. Traghi semin& o chovu brojlerovych kréalik
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5.1.4 Moznosti odbytu kralika

Jak uZ bylore¢eno, chovatelé brojlerovych kralik/étSinou odprodavaji sva Zaita na
specializované jatky s vybudovanymi distdbimi kanaly a dal se o umdsi kraliciho

masa nemuseji zajimat.

Potom existuje moznostizeni vlastnich jatek a distribuce ket@fio masa kongym
zakaznikm ve vlastni rezii, to je vSak velice finad nara@né a ¥étSiné mensSich

chovatel se to nevyplati.

Lze také prodavat zivé kralikyfipmo kon€nym spotebitelim, kdy si kupujici usmrti
kralika sdhm doma a nasledsi také jeho maso sam zpracuje. V tontipgcE kupujici
ziska kraléi maso levaji, protoZe neplati za distribuci a zpracovani. d@n@jici ma
naopak moznost prodavat za cenuwoonvyssi, nez mu nabizeji za hromadny odkup na
jatkach. Takto odprodavat Ize vSak jen malé pracenirat, zbytek je nutno odprodat

na jiz zmirna jatka.
5.2 Nabidka krali ¢iho masa

5.2.1 Nabidka krali&¢tho masa vCR

Podle evidence z roku 2012 jeCeské republice fjblizné &tyficet faremnich chay
kralika. Konkrétré v CR existuje:

e 5 chowi s vice nez 300 kusy chovnych samic,

e 7 chowi v kategorii od 100 do 300 chovnych samic,

» 13 farem vlastni m&mnez 100 samic,

* 15 chovi ma do 50 kus samic.

Prehled o vyvoiji stafr kraliki ve faremnich chovech@R podava nasleduijici tabulka:

Tabulka €. 24: Stavy kraliki v CR v tisicich kusech (Zdroj: Ministerstvo z&mlstvi)

Druh chovu | Kategorie| 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
. Chov 42 39 35 34 32 26 25 23
Faremni .
Vykrm 796 748 671| 652 619 503 484 4%2
Chov 1570/ 1500 1350 1300 235|1100|{1050{ 920
Malochovy — _
Vykrm 9529| 9105 8195 78917 496| 6 677|6 373| 5900
Celkem 11 93711 39210 251 9 877| 9 382| 8 306| 7 932| 7 295
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Z tabulky je patrné, ze mnoZzstvi chovanych kiélikCR stale klesa. Pokles méa na
swedomi nizka vykupni cena kratika absence podpory chovu kralike strany statu.
V roce 2008 a 2009 v Evrémprudce sniZila cena krélho masa&’ co? se podepsalo na
poklesu pétu faremnich chay kralika v CR. Snizeni vykupni ceny Zivych kralik
nerespektovalo zvySujici se ceny energii a krmprajo svoucinnost omezila nebo

skortila vétSina chovatel kralika.
5.2.2 Nabidka krali ¢iho masa ve sété

| pies uvedené skuteosti v sodasné dob nabidka kratiiho masa R zdaleka
nepokryje poptavku. tkazem toho je dovoz petbného objemu Zivych kralikze
Slovenska a Polska, ktegjta razné nékolik stovek tisic kus brojlerovych kralik. Jak
uz bylo fe¢eno, nevyhodoweskych chovatél oproti zahrarinim je to, ZeceSti
zemedélci nejsou statem ip chovu kraliki nijak podporovani. Jejich zisky z této
¢innosti byvaji tedy mnohem nizsi, nez u jejich zatimich koled. Za nejétSiho

producenta a zéaroiionkurenta lze povazovainu, dale pakieba Italii a Venezuelu.
5.3 Postup realizace a investni vydaje

V této c¢asti budou popsany a zkalkulovany jednotlivé druigtaja, které bude nutno

vynalozit na realizaci projektu.
5.3.1 Sowasny stav

Nejvétsi cast nevyuzité budovy tvbv sotasné dob stdj zdizena pro chov dojnych
krav, kdy zvfata byla uvazana ve dvaadachcelem k okiim. Stdji vede #dova
chodba, kterou lemuje 8bovy pas na odklid trusu. Pod okny se nachazejyisné
vybetonované Zlaby na krmeni, na nichZ jsou umyshapajéky a trubky ugéené pro
odvod mléka do chladici nadoby. Zbytek mmitéasti budovy je zdzen pro odchov
telat a také je zd&ast utena zamsstnaném (Satna se socialnimiizzenim, kuchiika a
dalSi ¢tyti mistnosti, které slouzily procély uskladgni mléka apod.). K bud@évdale
pafti stodola dosud vyuZzivana pro skladovani slamyna.9eo budovy je zaveden plyn,

elektina i voda a péitat I1ze i s funkni jimkou. Pro pestavbu bude také nutné vzit v

®1 Jandejsek, Z. Traghi semin& o chovu brojlerovych kralik
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Gvahu 24 nosnych slodpumistnych ve dvouradach po celé délce budovyri{fha

¢. 7: Vykres a rozrery budovy)
5.3.2 Upravy vnit¥ni ¢asti budovy

V piipact realizace projektu chovu kratikoude nutno srovnat viiiti terén do jedné
roviny, to znamen&ybourani vyvysenych Zl@bs napajékami a trubkami Poté bude
nutno zahladit bouranim poznamenané #o zdi a u@lat novou podlahu Podlaha
bude uzfisobena konmému rozestaveni kleci, kdy pod kazdiadou kleci bude
fungovat automatické #i@eni pro odklid trusu. Ztvodu zamezeni Uniku tepla budou

takézaz@na vSechna okna

Budovu bude nutno rozdlit zdi na d¥ fasti Davodem je Uspora za vytép a
oswtleni. Chovnym samicim s nidaty se totiz musi udrzovat stala teplota kolem 16 —
18° C a takeé je p&gba jim svitit, a to az 16 hodin deéniralikim ve vykrmu uz neni
nutno topit ani svitit.

e Prvni moznosti je rozit budovu na¢ast chovnou acast vykrmovou, kdy
chovné samice tstavaji po celou dobu v men&asti budovy ve stejnych
klecich a ml@’ata jim jsou v utitém wku odebirana aipsouvana dg@asti
vykrmove.

» Jako druha moznost se nabdgstém ,PIn4 — prazdna“ Tento systém di
halu na d¢ stejre velké ¢asti, kdy v jedn&asti jsou kralici ve vykrmu a
v druhé jsou samice s ndlaty. Po dosazeni titého wku ml&lat jsou
samice odebrany agsunuty do druhé, v té dbpz vyklizené, poloviny haly,
kde ot porodi nova midiata. Tento proces se neustale opakuje.

Naklady na Upravu vrii casti budovy jsou odhadnuty na zakiachaklad
vynaloZzenych Jamenskou a.s. tiagpavbu obdobného objektu o podobnych r&ech,
ktera prokshla v letech 2013 a 2014. Naklady na upravy v bétdov dle faktury od
spole&nosti Vakstav, ktera ipstavbu provada, ¢inily 774 592 K bez DPH, tedy
937 256 K s DPH. Celkovacéastka je sottem poloZzek uvedenych v nésledujici

tabulce:
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Tabulka €. 25: Naklady na pestavbu budovy (Zdroj: Filip, Mnterview)

Polozka Céstka
Prace (bourani, betonovani, prace s technikou) 03B
Material (Zelezo, beton, apod.) 363 283 K

5.3.3 Klece a dalSi frisluSenstvi pro chov

Vzhledem k velikosti haly a rozméti nosnych sloup bude vhodné pouzétyii fady
kleci po 23 modulech, kdy krajni moduly jsou potoni Celkem tedy bude rozmésb

69 celych modul o roznérech 2,325 m x 1,9 m {fohac¢. 8 a 9 — Obrazky klece).
Mezi jednotlivymifadami povedou ulky Siroké asi 1,2 m. Rozestaveni kleci v hale

zjednoduenpopisuje nasledujici obrazek.

ﬂ(ﬁﬁ@w Wﬁw

Obrazek &. 1: Rozestaveni kleci v hale — pohled isgfu (Zdroj:Meneghin: Gabbig¢online))

Co se tye klecové technologie d&iplusenstvi, je vhodné porovnat cenu nové a pouzité
technologie. B nakupu starSi technologiettre chovatel na gzovacich nakladech
uSetit nemalé mnozstvi finamich prostedki, avSak nerive pd@itat s Zivotnosti
stejnou, jako je u Z&eni nového. Pro kalkulaci byla zvolena klecovéhimlogie
italské firmy Meneghin, jez ma tradici ve vygotéchto produki a ostatni vyrobci kleci

se ji snazi napodobovat.

Nova technologie

Paizeni nové technologie sanfepgr¢ vyZaduje vyrazé vySSi pdizovaci naklady,
avSak za tuto cenu vyrobce nabizi az desetiletnrzialhitu a Zivotnost kolem 50 let.
Firma navic poskytuje svym zékaziik poradenstvi v oblasti chovu rai. Vybaveni
haly 69 celymi novymi moduly kleci gigluSenstvim vyjde asi na 1 386 000 Kez
DPH>tedy 1 677 060 Ks DPH.

®2 Janovec, Linterview
%3 Janovec, LE-mail.
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StarSi pouzita technologie

Cena pouzité technologie v zavislosti nafist stavu tvéi 40 — 60 % ceny nové
technologie. Zivotnost takové technologie se oawijijejiho sté, technického stavu a
p&e o ni, ve ¥tSirg pripadi Ize paitat s Zivotnosti minimath15 — 20 let. Vybaveni
pro uvedenou halu s 69 celymi moduly by vyStopgmuziti starSiho Z&eni zhruba na
693 000 K bez DPH, tedy na 838 53CIs DPH.

Oh¢ uvedené kalkulované ceny zahrnuiji:
* Kklece,
* manualni krmeni,
e automaticky rozvod vody,
» kotitka,
» podélny odkliz trusu,
e ventilaci &etre regulace,

« dopravu”
5.3.4 Chovna zvkata

Jelikoz si firma bude kraliky na vykrm sama produdip je teba nakoupit chovné
samice. Najastji se nakupuji brojlerovi kralici HY Plus od franaské spolkénosti

Grimaud Freres, kterd je néfgi genetickou firmou na &k&. St& dodavanych
chovnych samic se pohybujétsinou v rozmezi 10 — 12 tyfinnektefi chovatelé si
vSak objednavaji letecky jednodenni chovné sarficeinseminaci sedtSinou vyuziva
externich sluzeb. VSechny samice vZdy dostarfedgm davku hormdna inseminace

pak mize prokkhnout u vSech v jeden den.

Na zaklad velikosti budovy a kapacity kleci byl gebny p&et chovnych samic

vypositan na 414 k&® V praxi se obvykle pidzuje aZ o ftetinu vice chovnych samic,
nez je ve skutaosti poteba (tzv. samice nahradni). Celkdwde tedy nutno nakoupit
az 538 ks, kdy cena za kus se pohybuje kolem 639N\l nakup chovného materialu
tedy bude pdtba az 341 630&s DPH.

% Janovec, LE-mail.
% Janovec, Linterview
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5.3.5 Dokumenty potiebné pro zaloZeni chovu brojlerovych kraliki

Pro zaloZeni stada chovnych krélikeni poteba Zzadnych dokumentprotoze kralik
neni vCeské republice povaZovan za hospieké zvfe>® Z toho divodu zde neni ani
moznost zazadat o jakoukoli dotaci. Na tentel e VCR neposkytuji. Jednotlivé kusy
tedy neni pdeba znait. Kazdy chovatel si vede evidenci a zaznamy pqupevlastni

potiebu.
5.3.6 Souhrn zrizovacich vydaj

Souhrn vSech ifzovacich vydaj popisuji nasledujici dvtabulky. Prvni obsahuje
celkové vydaje p zakoupeni novéhoifsluSenstvi a druha vydajéi pouZiti starSiho
chovného z#zeni.

Tabulka €. 26: Ztizovaci vydaje i zakoupeni novéhorfslusenstvi (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Castka
Prestavba vnini ¢asti budovy 937 256 K
Noveé klece s fisluSenstvim 1677 060K
Chovna zwviata 341 630 K
Celkem s novym vybavenim 2 955 946 K

Tabulka ¢. 27: Zfizovaci vydaje f zakoupeni pouZitého fisluSenstvi (Zdroj: Vlastni
zpracovani)

PoloZka Castka
Prestavba vnini ¢4sti budovy 937 256 K
PouZité klece sifslusenstvim 838 530K
Chovna zviata 341 630 K
Celkem s pouzitym vybavenim 2117 416 K

5.4 Oc¢ekavané rdni trzby

P vypoctu otekavanych rénich trzeb se musi brat v Gvahucpbkraliki prodanych

v jednom turnusu, vykupni cena za jednoho kralitaka p@et turnus za rok.
5.4.1 Poget kralika na jeden turnus

MnoZstvi kraliki prodanych v jednom turnusu se odviji od celkovpb&tu kralic a

praimérném p&tu narozenych miéat na jednu kralici. Optimalni pet mlal’at u jedné

°¢ Stoklasa, Minterview
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samice je stanoven na 8 ks2 ks. Ri chovu kréliki se vSak musi pitat s velkymi
ztratami, v piméru desetiprocentnimi, skdy dokonce aZ dvacetiprocentnithi P
vySe zmigném patu 414 ks kralic mZzeme tedy péitat se temi variantami:

» Optimistickd varianta predpoklddd nulovy dhyn vykrmovanych krélik
Pokud se tedy kazdé kralici narodi vip&ru osm mld’at, v jednom turnusu
se proda celkem 3 312 ks ¥ati

» Pesimisticka varianta patitd s dvacetiprocentnim Uhynem diéd za dobu
od narozeni do konce vykrmu. V tomtéigacd by jeden turnusital celkem
2 650 ks kralik.

* Realisticka varianta bere v uavahu @mérny desetiprocentni Ghyn.
NejpravdpodobrjSi patet prodanych kralik v jednom turnusu je tedy
2 981 ks.

5.4.2 Vykupni cena kréalika

Vykupni cena jednoho kralika se vyia vynasobenim jeho vahy se smluvni vykupni
cenou stanovenou na jeden kilogram Zivé vahgmPma vaha vykupovanych krétik

je stanovena na 2,6 az 2,8 kg. V&mné dob se ptimérna cena za jeden kilogram Zivé
hmotnosti kralika pohybuje kolem 46,5@&.B Pri primérné hmotnosti 2,7 kg se tedy
jeden Zivy kralik vykupuje za 125,55K

5.4.3 Poéet turnusa za rok

Pro stanoveni pbu turnusi za rok se pouziva insemiimd cyklus, kterym se di
celkovy pa@et dni v roce. Népstji tento cyklus&ita 49 dni, tedy 7 tydn™® Paset
turnugi tedy vychazi asi na sedm za rok. V prvnim rocgSsk musi péitat s tim, Ze
prvni prodej se uskuai nejdive po fil roce od naskladmi chovnych samic. To

Znamena, Ze v prvnim roce je nutn@ipat pouze s i turnusy.
5.4.4 Vypocet celkovych raénich trzeb

Castka celkovych rmich trzeb se ziska vynasobeninttpokraliki v jednom turnusu,

vykupni ceny za 1 kg Zzivé vahy, gonérnou prodejni vahou a ptem turnus.

" Sktivan, M., Tamova, E., Skivanova V. Chov krélfik a koZeSinovych zyat, str. 28, 70
*8 Janovec, LE-mail.
% Barto$, Jinterview

67



Porovnani celkovych vynéspii variant optimistické, pesimistické a realistické
znézotiuje nasledujici tabulka.

Tabulka ¢. 28: Celkové r@ni trzby (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Optimisticka varianta | Pesimisticka varianta| Realisticka varianta

Ostatni 1 rok Ostatni 1 rok Ostatni
roky roky roky

1. rok

Patet kralika

) 3312ks | 3312ks| 2650ks | 2650ks| 2981 ks | 2981 ks
v jednom turnusu

VIR EE 46,50 K& | 46,50 K& | 46,50 K& | 46,50 K& | 46,50 K& | 46,50 K&

za 1 kg

P[umerna prodejni 2,7 kg 2.7 kg 2,7 kg 2,7 kg 2,7 kg 2,7 kg
vaha

Patet turnug 5 7 5 U 5 /
\(l:eKIIgove trzby 2079 108| 2910 751] 1663 538| 2328 953] 1871 323| 2 619 852

5.5 Oc¢ekavané naklady na r@&ni provoz

Pro zjiSéni ocekavaného zisku jeédba kromd ocekavanych rénich trzeb vyislit také

piedpokladané kmi naklady na provoz.
5.5.1 Mzdové naklady

Vzhledem k vysokému stupni automatizace chovnéntolgie bude paeba pro cely
chov zangstnat pouze jednohdlovéka. Aby mohl byt zastnany na plny Uvazek,
zbytek ¢asu (asi ¥4), kdy nebude pracovat v chovu kéalbude vypomahatipjinych
¢innostech ZziveisSné vyroby. Vramci chovu krélik bude jeho pracovni néplni
nagiklad kazdodenni kontrola zdravotniho stavuayikrmeni a chovatelskannost.
Fixni mésiéni hruba mzda pracovnika byla stanovena na 16 @38 Késini naklady
na socialni a zdravotni pojti placené zasstnavatelem (34 %) budou 5 44&.K
Rocni mzdové naklady na tohoto pracovnika cetkéini 257 280 K. Raini naklady
spadajici do nakladchovu kraliki (asi %) jsou tedy 192 960cKJe vSak nutno @dtat i

s naklady na nahradniho pracovnika védobmoci a dovolené (asi 35 dniLO %), tedy

19 296 K. Raini mzdové néklady na pracovnika chovu jsou celk&h2Z56 K.

% Filip, V. Interview
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5.5.2 Naklady na krmivo

Chovné samice

U chovnych samic se udava sfetita 70 — 80 kg krmné $si za rok®* Pri pramérné
spoteke 75 kg/ks a fi poctu samic 538 ks bude celkovaénd spoteba krmiva pro
vSechny samice asi 40 350 kg.dRbnaklady na krmivo pro tyto samicé perg 6,50
K&/kg®? budou tedy 262 275&

Kralici ve vykrmu

U klasického intenzivniho vykrmu krédt do 80 — 90 din veéku, kdy doséhnou
hmotnosti 2,5 — 3 kg, setpnérna spateba krmiva na jeden kgipistki udava na 3,2 —
3,5 kg. Ri pouziti horni hranice 3,5 kg krmiva na 1 kifjrfsstku se cena za krmivo u

kralikt ve vykrmu bude vyvijet dle optimisticke, pesinike a realistické situace takto:

Tabulka €. 29: Naklady na krmivo u kralikve vykrmu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Optimistick& varianta | Pesimisticka varianta| Realisticka varianta
1.rok |Ostatniroky| 1.rok |Ostatniroky| 1.rok |Ostatni roky

Patet kralika v

) 3312ks| 3312ks |2650ky 2650ks |[2981kg 2981ks
jednom turnusu

Pramérna prodejni

vaha 2,7 kg 2,7 kg 2,7 kg 2,7 kg 2,7 kg 2,7 kg

Spoteba krmiva

na 1 kg piristku | >° K9 35kg [35kg| 35kg | 35kg| 35kg

Pciet turnus 5 7 5 7 5 7
Cena krmiva za kg 6,50 K& 6,50 K& 6,50 K& 6,50 K& 6,50 K& 6,50 K&
Naklady na

1017198 1424077 | 813881 1139434 |915540 1281755

krmivo v K ¢

Tabulka ¢. 30: Celkové ndklady na krmivo v&(Zdroj: Vlastni zpracovani)

R Optimisticka varianta Pesimisticka varianta Realisticka varianta
S 1.rok |Ostatniroky| 1.rok |Ostatniroky| 1.rok |Ostatni roky

\'f;‘l;‘:'rfl'u"e 1017198 1424077 | 813881 | 1139434 | 915540 | 1281755

Chovné 262275 | 262275 | 262275 | 262275 | 262275| 262275

samice

g:i'(‘l‘:a’)? 1279473 1686352 | 1076156 1401709 | 1177815 1544030

®1 Sktivan, M., Tamova, E., Skivanova V. Chov krélfik a koZeSinovych zvat, str. 84
62 Janovec, LE-mail,
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5.5.3 Oc¢kovani a |&iva

Aby se zabranilo vzniku zvySenych ztrat z Uhynutigda zviata preventivé ockovat
proti krélicimu moru a myxomatdze. dovani proti oBma nemocem se provadi
souwsasré a stoji 10 K°® pro jednoho kralika. Dale by se krdifk msly podavat

antikokcidika, ktera jsou v dnesni dol®zn¢ obsazeny v krmnych sisich.

Tabulka €. 31: Naklady na ékovani v K& (Zdroj: Vlastni zpracovani)

o s Optimisticka varianta | Pesimistick4 varianta | Realistick& varianta

Oc¢kovani pro: - - -
1.rok |Ostatniroky| 1.rok |Ostatniroky| 1.rok |Ostatniroky

Kralici ve 165600 | 231840 | 132500/ 185500 | 149050| 208670
vykrmu
Chovné samic{ 5 380 5 380 5 380 5 380 5 380 5 380
Celkove 170980 | 237220 | 137880| 190880 | 154430| 214050
naklady

5.5.4 Inseminace a hormony

Aby inseminace mohla prébnout u vSech samic zarayenusi se jim 38 - 48 hodin
injeine

plnohodnotnouiiji. Usps&nost unilé inseminace se pohybuje mezi 85 — 96*%i

pied inseminaci podat hormon sérovy gonadotropin, ktery vyvola

vypoctu potebnych davek pro inseminaci se tedy mugiggitat asi 15% rezerva.

Jedna davka sergonu (35 n§j.yyjde gi cens 1370 K:® za 5000 m.j. asi na 9,6¢K
ro¢ni spoteba pro 414 ks samic tedy bude stat 31 98422 853 K v prvnim roce).
Inseminace jedné kralice stoji kolem 18.K Pti insemin&nim cyklu 49 dni vyjde
ro¢ni inseminace na 59 989¢K42 849 K v prvnim roce). Celkové toi naklady na

sergon a inseminacitaji 91 983 K (65 702 K v prvnim roce).
5.5.5 Vymeéna chovnych samic

Ve velkochovech na jednu kralicitipada za rok asi sedm vrhmladat. V €chto
podminkach se proto musi chovné sant@sto nénit, v praxi to je v pkméru jednou

do roka. Neni vhodné komplétmenit cely chovny material najednou, dopéuje se

83 Mikula, Z. Interview

® Sktivan, M., Tamova, E., Skvanova V. Chov krélik a koZeSinovych zyt, str. 33
% Bartos, Jinterview

% Mikula, Z. Interview

67 Janovec, LE-mail.
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pii kazdém turnusu vyemit asi 13,5 % chovnych samic. Z celkového mnoZgishito
samic se nakupuje ¢o¢ asi 10 % rodiovskych generaci ¢wodni z Francie), zbytek
novych samic si chovatel e vyprodukovat sam, a tofikenim rodtovskych P
generaci nebo P generaci s F1 generaci.
* Naklady na obnovu 10 % samic z Francie teémy pii cerg 635 K& s DPH
asi 26 670 K.
* Naklady na obnovu 90 % samic vlastni produkci jsgdisleny cenou
insemin&ni davky. To znamena asi za 50 inserameh davek s hormony,
coz je 1 380 K.

5.5.6 Energie, vytapéni, voda

Ro¢ni naklady na energii jsou odhadnuty podle nakladudo¥ se srovnatelnou
spotebou energie - na sviceni,fefa vody a odkliz trusu (budova pro chov prasath a
na 84 700 K.°® Cast budovy s chovnymi samicemi bude vyt plynem. Nakladova
spoteba plynu je firovnana ke spéeke ve firemni prodej#, ve které roni naklady
&ini asi 25000 K.°® Spoteba vody pro chov krélik vzhledem ke spigbs vody
v celém podniku je odhadnuta zhruba na 15 00@okng. "

5.5.7 Dezinfekce

R

vvvvvvvvv

dezinfekni prostedky. Ri dezinfekci za fitomnosti zvfat se musi dbat na pouziti
prostedki nepoSkozuijici jejich zdravi. Pro dezinfekci klsetasto pouziva dezinfekce
plamenem. Tento Zigob je vhodny i pro odstrani chlupi z kleci. Po umyti klece se
doporiuje povrch posgtkat napiklad dezinfeknim pripravkem Virocid, jehoz 20 kg
baleni stoji asi 7 500K* Velmi Setrny ke zwatim je dezinfekni prostedek Chirox,
ktery je vhodny pro oSini vSech poiricek a zéizeni v gitomnosti zviat. Jeho 3 kg
baleni se prodava za cenu kolem 1 7G0'KOdhadované naklady na¢rd spotebu
dezinfeknich gipravki jsou asi 15 000 K

®8 Jamenska a.§akturaCEZ za rok 2012.

% Filip, V. Interview

O Totéz

" Vebor: Sanitace stajovych prostor azeni: Cenilonline].
"2 Miij chov.cz: Dezinfekce a biocidy: Chirfonline].
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5.5.8 Fixni naklady

Fixni naklady (nap naklady na opravy a udrzbu, administrativu, tatefbankovni
poplatky) jsou stanovenyipdzkou 50 % z imych mzdovych naklagd a to nacastku
106 128 K.

5.5.9 Odpisy

Pro zjednoduSeni budou ¢rd odpisy jednotlivych poloZzek inve&tich vydaf
vypocteny pomoci manaZerskych odpigdedy podle Zivotnosti. Pro snazsi porovnani
vyhodnosti nové a pouzité klecové technologie bddba Zivotnosti fepcitana na

stejny¢asovy interval, tedy 51 let.

Ro¢ni odpis = péizovaci cena / zivotnost

Vnittni Upravy budovy.......cccceeeeeiieeeeennnn. PH6 KE /51 let =18 378 K
Noveé klece afslusenstvi ..........cccceeenn.... 1 397 550/K61 let = 27 403 K
Pouzité klece affslusenstvi.................... (3 x 838 530 K51 let =49 325 K

(Zivotnost ptimeérné 17 let — pro porovnéni s novymislusenstvim fevedeno
na: 3 x 17 let = 51 let)

Chovna zviata .........oeeueeeeeeeeeeeece e, 3806<¢ /1 rok = 341 630 K

Naklady na chovna zkdta v dalSich letech nigsahnoucastku 40 000 K proto
nebude s odpisy dale gtano.

5.5.10 Vypocet celkovych ratnich naklada

Pro pgehlednost a vypmt celkové roni castky naklad (pii koupi nové i pouzité
klecové technologie) jsou vSechny vySe uvedenénirmaklady, lenéni podle

jednotlivych variant a let, shrnuty do nasledujatiulky.
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Tabulka €. 32: Celkové r@&ni ndklady v K (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Optimistick& Pesimisticka Realisticka
varianta varianta varianta
Ostatni Ostatni Ostatni
1. rok roky 1. rok roky 1. rok roky

Mzdové naklady 212 256 | 212256 | 212256 | 212 256| 212 256 | 212 256
Naklady na krmivo |1 279 473 1686 352| 1 076 1561 401 709 1 177 815/ 1 544 03(
Otkovani a léiva 170980| 237220 | 137880 | 190 880| 154 430 | 214 050
Inseminace a hormorjy 65702 | 91983 | 65702 | 91983 | 65702 | 91983
Vymena chovnych 0 28 050 0 28 050 0 28 050
sSamic
\'fg‘;;g'e' UL 124 700| 124700 | 124 700 | 124 700| 124700 | 124 700
Dezinfekce 15000 | 15000 | 15000 | 15000 | 15000 | 15000
Fixni naklady 106 128| 106128 | 106 128 | 106 128| 106 128 | 106 128
Odpisy s novou 387411| 45781 | 387411 | 45781 | 387411 | 45781
technologii
Odpisy S pouzitou | ynq 333 | 67703 | 409333 | 67703 | 409333 | 67703
technologii
Celkové roéni
naklady s novou 2361 650 2 547 470| 2 125 233| 2 216 487 2 243 442| 2 381 974
technologii
Celkové roeéni
naklady s pouZitou |2 383572 2 569 392| 2 147 155| 2 238 40€ 2 265 364| 2 403 90
technologii

5.6 Ocekavany vysledek hospod&eni

Po odeéteni celkovych rénich naklad od aiekdvanych rénich trzeb vznikneiehled o

piedpokladaném zisku/ztrat

Tabulka €. 33: Provozni vysledek hospoigai v K& za projekt (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Optimistick& varianta | Pesimistick& varianta | Realistick& varianta
1. rok Ostatni 1. rok Ostatni 1 rok Ostatni
roky roky roky

tfgg;o"e rgni 2079108 2910 751| 1 663 538 2 328 953| 1 871 323 2 619 852
Cel. ra. naklady § , 301 650l 2 547 470 2 125 233 2 216 487| 2 243 442 2 381 978
novou technologii
Cel. rd. naklady s , 395 575 2 569 302| 2 147 155 2 238 409| 2 265 364 2 403 900
pouZitou technol.
PVH nova
technologie - 282542 363281 |- 461696 112466 |- 372119 237873
PVH pouzita . 304464 341359 |- 483618 90544 |- 394041 215951
technologie
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5.7 Vyhodnoceni

5.7.1 Uréeni diskontni sazby

VySe diskontni sazby budedena na zakladvazenych pimérnych naklad kapitalu
(WACC).

1. Néklady na vlastni kapitél
Naklady na vlastni kapital budouceny ¥emi zpisoby, a to na zaklgdpostupu
zveejreéneho Ministerstvem fimyslu a obchodu (dale jen MPO)japrérnou hodnotou
rentability viastniho kapitalu (ROE) pro advi a geometrickym mmeérem hodnot
rentability vlastniho kapitalu pro dany podnik zzsfednich pt let.

* Po zadani podnikovych dati(®hac¢. 10) do benchmarkingového diagnostického
systému finaénich indikatofi INFA na strankach MPO vysly naklady vlastniho
kapitalure za rok 2012 ndl,15 %. Bezrizikova vynosova mira a dilslozky
rizikové prirazky za rok 2012 pak byly éeny dle metodiky MPO nasledaun

o bezrizikova vynosova mima na2,31 %
(= vynos desetiletych statnich dluhapis

o0 prirazka za velikost podnikua na5 %
(pro vysi uplatnych zdréj fj. vlastni kapital + bankovni w@wwy +
dluhopisy <100 mil. K stanoveno, na 5 %),

o0 prirazka za podnikatelské rizikgopna2,03 %

EBIT Uplatné zdroje
—_— = 0, > P ——
(pro [Akliva 3,41 /97 [ Aktiva

minimalni hodnotou pro odtvi, a to 2,03%),

X urokovd mira = 2,4 %] je frop

0 prirazka za finatni stabilitur gnstag NA0 %
(stanoveno pro likviditu 3. stup,8>2,5 na 0 %),
0 prirazka za finatni struktururgnstru NA1,81 %

_ 73
(=re—ri—rLa— rpop— rEINSTAB-

» Primérnd hodnota rentability viastniho kapitalu pro &stv zenedélstvi, lesnictvi
a rybastvi pro rok 2012 byla dle MP§,25 %.

3 Ministerstvo ptimyslu a obchodu: Ministr a ministerstvo: Analytickéterialy a statistiky: Fina&ni
analyza podnikové sféry se z&®nim na konkurenceschopnost sledovanychteélza rok 2012: pdf
soubor. [online].
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» Geometricky pitmér hodnot rentability vlastniho kapitalu pro Jamensla.s. za
roky 2008 — 2012 vychazi il %.

Po vzdjemném porovnanéchto ¥ hodnot g a gihlédnuti k podobnosti gmérné
hodnoty ROE v oditvi a geometrického pméru hodnot ROE pro podnik za
poslednich g let bude pro dalSi vygty pouzita hodnota gmérného ROE pro
odwetvi, tedyre = 5,25 %

Celkovy objenmvlastniho kapitalu v roce 2012 byb1 370 000 K.

2. Né&klady na cizi kapital
P vypoctu nakladi na cizi kapital se pita pouze s akgenym cizim kapitalem, tedy
pievazre s pajckami a bankovnimi Gry. Z t€chto polozek se néklady ciziho kapitalu

vypaoditaji vazenym prmérem.

Tabulka €. 34: Stav uréenych cizich zdrdj k 31.12.2012 (Zdroj: Vyréni zprava 2012)

Bankovni Ov&r: Céastka Urokové sazba
Odchovna 3999 000K 2,75 %
Traktor 310 000 K 8 %
Mlaticka 1778 000 K 5%

St 6 549 000 k 2,57 %

Celkem 12 636 000 k

Véazeny pramér nakladi ciziho kapitalu tedy vychazi n&,1 %.
3. Podnikova efektivni sazba da# z pirijmu

Pfi vypoctech bude brana v Gvahu stala mira 2ZdanPro vypdéty, kde se péita se
sazbou dah (ale nikoli s dédovym zakladem), bude pouZit geometrickyarpér
efektivnich sazeb dani #ipnu z let 2008 — 2012. Efektivni sazba ganjednotlivych
letech se vyp@ta jako podil da# z pfijma a provozniho vysledku hospddai.
Geometricky pitmér téchto hodnot jel 7,73 %

4. Vazené pmimérné kapitalové naklady firmy

51370 000
64 006 000

12 636 000 _ 4.72 %

WACC = 5,25 % x 64006 000  —=—=

+(1-0,1773) x3,1 % x
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Véazené pimérné naklady kapitalu jsou tedy4,72 %. (Hodnota WACC za rok 2012
pro odwtvi ZentdsIstvi, lesnictvi a ryb#tvi byla 5,23 %) JelikoZ se rizikovost
projektu podoba rizikovosti podnikani celé firmypeojekt zasadh neovliviiuje pongr

ciziho a vlastniho kapitalu, Ize tuto hodnotu pmxeat za diskontni sazbu projektu.
5.7.2 Cista sowasna hodnota

Pro zjis&ni, zda by navrhovany projekt navysil hodnotu p&dnje teba spoitat CSH
pro vSechny zminé varianty. Nejtlve se stanovi provozni cash flow (dale jen CF)

z investice v jednotlivych letech pro vSechny vatya

Tabulka ¢&. 35: Provozni CF z investice v (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Optimisticka varianta | Pesimisticka varianta| Realisticka varianta
1. rok | Ostatni roky | 1. rok |Ostatni roky | 1. rok | Ostatni roky
Provozni CF | 1o/ 964l 344652 | 7574  138307| 81269 241 479
nové klece
Provozni CF | 1 oo a0 348539 | 11461 142193 | 85156 245 366
pouzité klece

Dale jsou pro vypéet dilezité kapitalové vydaje. Jak uz byleteno, v gipad pouzité
klecové technologie bylo nutno délku zivotnostegaiist na srovnatelnou s novou
klecovou technologii, tedy na 51 let. To znamendupatarSich kleci s Zivotnosti 17 let

tiikrat — 1., 18. a 35. rok).

Tabulka ¢. 36: Kapitalové vydaje investice va(Zdroj: Vlastni zpracovani)

1. rok 18. a 35. rok
Kapitélovy vydaj nové klece 2 676 436 0
Kapitélovy vydaj pouzité klece 2117 416 838 530

Z téchto hodnot diskontovanim a naslednym dbeleim kapitalového vydaje se ziska

CSH pro jednotlivé varianty.

Tabulka ¢. 37: Hodnotycisté sodasné hodnoty (Zdroj: Vlastni zpracovanilé¢hac. 11)

Optimisticka varianta

Pesimisticka varianta

Realistickavarianta

Nové klece

3749467K | CSH>0

-149906 K | CSH<O0

1799 771K | CSH>0

Pouzité klece

2705940K | CSH>0

-1193450K | CSH<0

756 245K |CSH>0

™ Ministerstvo pfimyslu a obchodu: Analytické materidly a statistil§inancni analyza podnikové

sféry[online].

S Provozni CF = (Trzby — Naklady) * 0,8227 + odpisy
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V piipac optimistické a realistické varianty vychdz8H v kladnychiislech, proto se
investovat vyplati. Zaiedpokladu pesimistické varianty v3&8H nabyva zapornych
hodnot, v tomto fipact by se tedy investovat nevyplatilo. Z hledisk&H se firng

vyplati investovat do nové i pouzité klecové tedbgee. Nova technologie vSak

navysuje hodnotu podniku vice a navic se na niwngéezardni lhata a gipadny servis.
5.7.3 Doba navratnosti (splaceni)

Obdobi, ve kterych se kumulovangeg@pokladané peéani toky vyrovnaji eekavanym

pocateinim kapitdlovym vyddjm, jsou pro jednotlivé varianty uvedeny v tabulce:

Tabulka €. 38: Doba navratnosti (Zdroj: Vlastni zpracovaniilé¢hac. 11)

Pouzita klecova technologie Nova klecova technologie
Optimistickd | Pesimistickd | Realisticka | Optimistickd | Pesimisticka | Realisticka
9. rok X 13. rok 11. rok X 18. rok

V piipact pesimistickych variant se CF z investice ulghu sledovaného obdobi
nevyrovna poatenim kapitalovym vyddjm. Z hlediska doby navratnosti je vyhai
investovat do pouzité klecové technologie, proteéetive vrati pg@ateini kapitalové
vydaje. Musi se vSak vzit v Gvahu i fakt, Zefipp® pouzité klecové technologie se
bude kapitalovy vydaj opakovat j&dt 18. a 35. roce Zivotnosti.

5.7.4 Vyhody a nevyhody projektu pro podnik

Tabulka €. 39: Vyhody a nevyhody investice pro Jamenskou a.s.ojZififastni zpracovani)

Vyhody Nevyhody
Relativre nizké %izovaci vydaje a rychla " . s
X NezkuSenost firmy s chovem malychiati
navratnost
Zvyseni diverzifikace "portfolia" zvat Maly zisk na jeden kus
Rychla a snadné reprodukce a vykrm Nemoznost Ziskdaci
Smluvni odir zvirat Nar@&nost na hygienu

MozZnost prodeje mistnim obyvaiet

(vesnice - kladny vztah ke kréilmu masu) Casta vynina chovnych samic

(nenar@nost na pracovni silu) ¢innosti

Vysoka mira automatizace Naracnost unglé inseminace a chovatelsK

blizkosti variang vypocti)

Absence vyrazného zapachu a hluku| Nachylnost k nemocem a vysoké procer
Zku3eni odbornici a vyrobce krmiva v | Uhynu (toto rizikazohledrgno v pesimisticks
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Vysledky posuzovani moznosti investice vypovidajealizovatelnosti analyzovaného

investiniho projektu.

Pfi volb¢ mezi novou a pouZzitou klecovou technologii budéeZz# na tom, zda
spole&nost Jamenska a.s. bude preferovat V@& @i porizeni novych kleci nebo
kratSi dobu navratnosti u pouzitych kleci s timjmeestici do kleci bude muset v 18. a
35. roce opakovat. V Gvahu je nutné vzit i rizikekut&néni pesimistické varianty
projektu, kdy by se podniku vloZzeny kapital ve sieahém obdobi nevrétil a projekt by

snizil hodnotu podniku.
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6 Zavér

Hlavni (prakticka) cast prace se zabyvala analyzou éesmého stavu spdieosti
Jamenska a.s., na jejimz zakladna zaklagteoretickych vychodisek byl pak navrhnut
projekt na vyuziti budovy byvalé staje pro dobytiéknkrétré se projekt tykal zavedeni

chovu kraliki v této budow.

V rdmci navrhu projektu bylo zpracovano:
» poptavka a nabidka po kré&lin mase \CR i ve s\wtg,
e postup realizace projektwetné stanoveni éekavanych investnich vydaj
ve dvou variantach {pzakoupeni nové a pouzité klecové technologie),
» odhad renich naklad, trzeb a hospodského vysledku veréch variantach
(optimistické, pesimistické a realistické — dle ganta Uhyi),
» vyhodnoceni a posouzeni jednotlivych variant prinjedahrnujici
o0 cistou sodasnou hodnotu,
0 dobu navratnosti,

o vyhody a nevyhody realizace projektu pro spotest.

Vysledky zhodnoceni vypovidaji o realizovatelnogtiedeného projektu wipack
optimistické a realistické varianty trzeb. Existupgle vSak i riziko uskuteéni
pesimistické varianty, kdf'SH vychéazi v zapornychislech (a snizuje tedy hodnotu
podniku) a kdy investovany kapital se ve sledovar@sovém intervalu spairosti

nevrati.

Prace byla zpracovana za zjednoduSenyiddpoklad a nendnnych faktod, coz
znamena, Ze nebylo zohledo riziko zneény Urokovych sazeb, inflace, cen (krmiva,

|&Civ, kraliciho masa atd.), poptavky a podébn

Cilem této diplomové prace bylo provedeni analyaspgod#eni zentdélského podniku
Jamenska a.s. a vyttemi a posouzeni navrhu projektu na vyuziti budogwal® staje
pro dojné kravy v Jamném nad Orlici. Cil byl spin
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9 Prilohy

Ptiloha ¢. 1: Souhrnna Rozvaha k 31.12. z let 2008 - 2012isicich Ké&: AKTIVA
(Zdroj: Obchodni rej$ik)

- ROK
OZN. POLOZKA
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

AKTIVA CELKEM 52 573| 51 254| 61 325| 60 790| 68 525

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 6 [70® 706 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 23727) 22 905| 40 709 39 771| 49 102
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B. I 1| Ztizovaci vydaje 0 0 0 0 0
2 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0

3| Software 0 0 0 0 0

4| Ocenitelna prava 0 0 0 0 0

5| Goodwill 0 0 0 0 0

6 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0

7 | Nedokorgeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0

8| Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 18 881| 18 059| 35 863| 35 525| 44 856
B.Il. 1] Pozemky 2934| 3561 3899] 4447 5641
2| Stavby 11441] 8962| 26 949| 25425| 24001

3| Samostatné movité&wi a soubory movitychdaci 2241 1876| 2426| 2776| 4472

4| Pestitelské celky trvalych porast 0 0 0 0 0

5| Dospla zvitata a jejich skupiny 2055 2057 2256| 2230 2037

6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0

7 | Nedokorgeny dlouhodoby hmotny majetek 2101 603 333 647| 8705

8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0

9| Ocaiovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0

B. Ill. Dlouhodoby finanéni majetek 4846| 4846] 4846| 4246| 4246
B. Ill. 1| Podily v oviadanych &zenych osobach 4800 4800| 4800/ 4200] 4200
2 | Podily v &etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 0 O 0 0 0

3| Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 46 46 46 46 46

4| Pajeky a uvry - ovladajici aidici osoba, podstatny vliv 0 0 0 0 0

5 | Jiny dlouhodoby finaini majetek 0 0 0 0 0

6 | Paizovany dlouhodoby finami majetek ( 0 0 0 0

7 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby figahmajetek [0 0 0 0 0
ObéZn4 aktiva 22 045| 21 602| 20 613| 20 973| 19 406

C.1 Zasoby 12 925| 10 765 10 248| 11 041] 12 245
C. 1 1| Materidl 2727 1958 2131] 2419| 2437
2 | Nedokorgena vyroba a polotovary 993 975 892 898 909




3| Vyrobky 4883 3978| 3909| 4287 4024
4| Mlada a ostatni zidta a jejich skupiny 3987 3481 2972 3101| 4439
5| Zbozi 335 373 344 336 436
6 | Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
C. . Dlouhodobé pohledavky 10 0 0 0 0
C.Il. 1| Pohledavky z obchodnich vztah 0 0 0 0 0
2 | Pohledavky - ovladajici édici osoba D 0 0 0 0
3| Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
4| Pohledavky za spalaiky, ¢leny druZstva a zatastniky sdruzeni 0 0 0 0 0
5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
6 | Dohadné &ty aktivni 0 0 0 0 0
7 | Jiné pohledavky 10 0 0 0 0
8| Odlozené d#ova pohledavka 0 0 0 0 0
C. Il Kratkodobé pohledavky 7914 5634 8127| 8680 6028
C.lll. 1| Pohledavky z obchodnich vziah 4381 3607 5706 5477 3427
2 | Pohledavky za ovladanymitezenymi osobami 0] 0 0 0 0
3| Pohledavky - ovladajici édici osoba D 0 0 0 0
4| Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
5 | Socialni zabezgeni a zdravotni pojidbi 0 0 0 0 0
6 | Stéat - daové pohledavky 2955 1453| 1893] 2127/ 1607
7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 383 396 347 369 402
8| Dohadné ity aktivni 0 0 0 0 0
9| Jiné pohledavky 195 178 181 707 592
C.IV. Finanéni majetek 1196 5203| 2238 1252 1133
C.IV. 1| Penize 44 85 68 96 86
2| Ucty v bankéach 1152 5118 2170| 1156| 1047
3| Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
4| Pdizovany kratkodoby finami majetek ( 0 0 0 0
D. . Casové rozliseni 95 41 3 46 17
D. I 1| Naklady gistich obdobi 95 41 3 46 17
2 | Komplexni naklady fistich obdobi 0 0 0 0 0
3| Prijmy piiStich obdobi 0 0 0 0 0




Ptiloha €. 2: Souhrnna Rozvaha k 31.12. z let 2008 - 2012isicich Ké&: PASIVA
(Zdroj: Obchodni rej$ik)

- ROK
OZN. POLOZKA
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

PASIVA CELKEM 52 573| 51 254| 61 325| 60 790 68 525

Vlastni kapital 43 259| 46 133| 47 633| 49 688| 51 370

Al Z&kladni kapital 33000] 32872| 32872| 32872 33000
1 | Zakladni kapitdl 33 000] 33 000] 33 000| 33000/ 33000

2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0| - 128| - 128| - 128 0

3 | Zmeny zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0

A ll Kapitalové fondy 0 302 302 302 302
Al 1 | Emisni &zio 0 0 0 0 0
2 | Ostatni kapitalové fondy 0 302 302 302 302

3 | Ocaiovaci rozdily z peceréni majetku a zavazk 0 0 0 0 0

4 | Ocdiovaci rozdily z peceréni pri pieménéach Qg 0 0 0 0

5 | Rozdily z pemen spol€nosti 0 0 0 0 0

Al Rezervni fondy, nedlitelny fond a ostatni fondy ze zisku 1717 1953| 2158] 2438 2640
A. lll. 1 | Zakonny rezervni fond / N&éelny fond 1181 1327 1606 1764 2043
2 | Statutarni a ostatni fondy 536 626 552 674 597

A IV. Vysledek hospodieni minulych let 7127| 8227] 10727 11 286| 13797
A.IV. 1 | Nerozdleny zisk minulych let 7127| 8227| 10727| 11 286| 13 797
2 | Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0

A. V. Vysledek hospodi#eni béZzného &etniho obdobi (+/-) 1415 2779 1574 2790 1631
B. Cizi zdroje 9250, 5034| 13663| 11089 17 121
B. I Rezervy 1205 805 775 0 0
B. I. 1 | Rezervy podle zvlaStnich pravnidiedpis 1205 805 775 0 0
2 | Rezerva naitthody a podobné zavazky 0 0 0 0 0

3 | Rezerva na daz pijma 0 0 0 0

4 | Ostatni rezervy 0 0 0 0 0

B. Dlouhodobé zavazky 312 264 1141] 1104] 1142
B. Il 1 | Zavazky z obchodnich vztiah 0 0 0 0 0
2 | Zavazky - ovladajici ddici osoba 0 0 0 0 0

3 | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0

4 | Zavazky ke spodaikim, ¢lenim druzstva a kastnikKim sdruzeni 0 0 0 0

5 | Dlouhodobé fijaté zalohy 0 0 0 0 0

6 | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0

7 | Dlouhodobé semky k Ghrad 0 0 0 0 0

8 | Dohadné &ty pasivni 0 0 0 0 0

9 | Jiné zavazky 0 0 0 0 0

10| OdloZeny daovy zavazek 312 264| 1141 1104] 1142

B. Ill. Kratkodobé zavazky 4662 3615 3618 3457| 3343
B.Ill. 1 | Z&vazky z obchodnich vztah 3164 1602] 1916] 1706] 1814
2 | Zavazky - ovladajici #dici osoba 0 0 0 0 0




3 | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
4 | Zavazky ke spodmikim, ¢lenim druzstva a kastnikim sdruzeni 7 7 0 0
5 | Zavazky k zagstnaném 689 592 667 661 660
6 | Zavazky ze socialniho zabezeei a zdravotniho pojisti 348 300 374 381 360
7 | Stét - daové zavazky a dotace 82 727 210 342 146
8 | Kratkodobé fijaté zalohy 87 44 0 0 0
9 | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
10| Dohadné ity pasivni 276 342 444 350 342
11| Jiné zavazky 8 1 0 17 21
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 3071 350f 8129| 6528 12 636
B. IV. 1 | Bankovni G¥ry dlouhodobé 2071 350] 8129 6528| 12636
2 | Bankovni Gsry kratkodobé 0 0 0 0 0
3 | Kratkodobé finagni vypomoci 1000 0 0 0 0
C. | Casové rozliseni 64 87 29 13 34
C.1. 1| vydaje pistich obdobi 60 87 28 13 33
2 | Vynosy pistich obdobi 4 0 1 0 1




Priloha ¢. 3: Souhrnny Vykaz zisku a ztraty k 31.12. z let@08 - 2012 v tisicich K
(Zdroj: Obchodni rejstk)

. ROK
OZN. POLOZKA
2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012
l. Trzby za prodej zboZi 2351 2246| 1988 2036 1749
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 14741367 1241 1264 1067
i Obchodni marze 877 879 747 772 682
Il. Vykony 32544 28398| 31047| 33092 33371
Il 1| Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 32444 30832 31529| 33441| 32854
2| Zm&na stavu zasob vlast&innosti - 46 -1427] - 662] -2088| -1252
3| Aktivace 146| -1007 180 1739 1769
Vykonova spofeba 21580 18922| 19523| 19876] 20372
1| Spoteba materialu a energie 16 316| 13992| 14935| 15231 15 384
2| Sluzby 5264 4930 4588/ 4645 4988
+ P¥idan& hodnota 11841 10355| 12271] 13988 13681
C. Ostatni ndklady 12846| 11342| 12601] 13349 13343
C. 1| Mzdové naklady 9471 8561] 9385 9921 9879
C. 2| Odmeny ¢lenim orgari spol€nosti a druzstva 0 0 0 0 0
C. 3| Naklady na sociélni zabezfsni a zdravotni poji&ni 3251 2647 3078 3285/ 3305
C. 4| Socialni naklady 124 134 138 143 159
D. Dar¢ a poplatky 176 169 115 111 137
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotnéhatkoaje 2840, 2458 3268 3802 4223
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1486] 1230| 1661 959| 1355
11} 1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 319 841| 1129 624 969
2| Trzby z prodeje materialu 667 389 532 335 386
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a maiélu 879 1009] 1084 702 954
F. 1| Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 264641 595 384 645
F. 2| Prodany materiél 615 368 489 318 309
Zmena stavu rezerv a opravnych polozek v provoznistibéa
G. komplexnich néklaii priStich obdobi 388 - 403| - 159| - 776 0
IV. Ostatni vynosy 6410] 7106| 6905/ 6565 6673
H. Ostatni provozni naklady 132 66 277 61 38
V. Prevod provoznich vynds 0 0 0 0 0
l. Prevod provoznich nékldd 0 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodgeni 2481 4050, 3651] 4263 3014
VI. Trzby z prodeje cennych pafia podiit 0 0 0 600 128
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 600 128
VIL. Vynosy z dlouhodobého finatiniho majetku 0 0 0 0 0
Vynosy z podii v ovladanych &izenych osobach a éinich
VIl. 1| jednotkach pod podstatnym viivem 0 0 0 0 0
VII. 2 | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papipodit 0 0 0 0 0
VII. 3| Vynosy z ostatniho dlouhodobého fikarho majetku 0 0 0 0
VIII. Vynosy z kratkodobého finamiho majetku 0 0 0 0
K. Né&klady z finatiniho majetku 0 0 0 0 0




IX. Vynosy z geceréni cennych papira derivat 0 0 0 0 0
L. Néklady z peceréni cennych papira derivat 0 0 0 0 0
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve fimamblasti q 0 0 0 0

X. Vynosové uroky 37 26 13 3 1
N. Nakladové troky 85 89 82 250 310

XI. Ostatni finatini vynosy 23 17 26 8 9
0. Ostatni finagni naklady 644 582 628 655 686

XII. Pievod finagnich vynos 0 0 0 0 0
P. Revod finagnich néklad 0 0 0 0 0

* Finanéni vysledek hospodéeni 669 628 671 894 986

Q. Daii z pfijmii za b¥Znou &innost 397 643| 1406 580 397
Q. - splatna 483 691 530 616 359
Q. - odloZzena - 86| - 48 876 - 36 38
*x Vysledek hospodieni za Eznou éinnost 1415 2779 1574 2789 1631
XIIl. Mimoiadné vynosy 0 0 0 1 0
R. Mima:adné naklady 0 0 0 0 0
S. Daii z piijmii z mimoradné éinnosti 0 0 0 0 0
S. - splatna 0 0 0 0 0
S. - odloZzena 0 0 0 0 0
* Mimo ¥adny vysledek hospodeeni 0 0 0 1 0

T. Fevod podilu na vysledku hospddai spolénikam (+/-) 0 0 0 0 0
ok Vysledek hospodieni za ®etni obdobi (+/-) 1415 2779 1574 2790/ 1631
ek Vysledek hospodd#eni pfed zdarénim (+/-) 1812] 3422 2980 3370/ 2028




Priloha ¢. 4: Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy (Zdroj

: Vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza aktiv Index Rozdl
09/08 | 10/09 | 11/10 | 12/11 | 09/08 | 10/09 | 11/10 | 12/11
B. Dlouhodoby majetek -3,46%)| 77,73%| -2,30%| 23,46%| -822| 17804/ -938| 9331
B.Il. |Hmotny DM -4,35%| 98,59%| -0,94%| 26,27%| -822| 17804 -338| 9331
B. Ill. | Finanéni DM 0,00%| 0,00%|-12,38%| 0,00% 0 0| -600 0
C. | Obézna aktiva -2,01%| -4,58%| 1,75%| -7,47%| -443|  -989| 360 -1567
C.1. |zasoby -16,71% -4,80%| 7,74%| 10,90%| -2160|  -517|  793| 1204
C. Ill. | Kratkodobé pohledavky | -28,81%| 44,25%| 6,80%|-30,55%| -2280| 2493  553| -2652
C. IV. | Finanéni majetek 335,03%) -56,99%| -44,06%| -9,50%| 4007| -2965| -986| -119
AKTIVA CELKEM -2,51%)| 19,65%| -0,87%| 12,72%| -1319| 10071| -535| 7735
Vertikalni analyza aktiv Podi
2008 2009 2010 2011 2012
B. Dlouhodoby majetek 45,13% 44,69% 66,38% 65,42%) 71,66%)
B.Il. |Hmotny DM 35,01%| 3523%  58,48%  58,44%|  65,46%
B.IIl.  |Finan éni DM 9,22% 9,45% 7,90% 6,98% 6,20%
C. Obézn4 aktiva 41,93%  42,15%  33,61%| 34,50%  28,32%
C.l. Zéasoby 2458%|  21,00%  16,71%  18,16%|  17,87%
C.Ill.  |Kratkodobé pohledavky 15,05%|  10,99%|  13,25%  14,28%|  8,80%
C.IV. |Finanéni majetek 2,27%|  10,15%  3,65% 2,06% 1,65%
AKTIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,009
Horizontalni analyza pasiv Index Rozdl
09/08 | 10/09 | 11/10 | 12/11 | 09/08 | 10/09 | 11/10 | 12/11
A.  |Viastni kapitél 6,64%| 3,25%| 4,31%| 3,39%| 2874| 1500 2055 1682
A.l. |zakladni kapital -0,39%| 0,00%| 0,00%| 0,39%| -128 0 o| 128
A. Il. |Kapitalové fondy X 0,00%| 0,00%| 0,00%| 302 0 0 0
A. lll. | Rezervni fondy 13,74%| 10,50% 12,97%| 8,29%| 236 205| 280 202
A IV. \rg)i"ﬁﬁg;'l‘lg‘t:’s'oc’dae“i 15,43%| 30,39%| 5,21%| 22,25%| 1100 2500 559| 2511
Vysledek hospodieni
A.V. |b&ného &etniho 96,40%| -43,36%| 77,26%|-41,54% 1364| -1205| 1216| -1159
obdobi
B. Cizi zdroje -45,58%| 171,41% -18,84%| 54,40%| -4216| 8629 -2574| 6032
B.l. |Rezervy -33,20%|  -3,73%)| -100,00% 0,00%|  -400 -30| 775 0
B.Il. |Dlouhodobé zavazky |-15,38%| 332,200 -3,24%| 3,44%|  -48 877|  -37 38
B. lll. | Kratkodobé zavazky |-22,46%|  0,08%)| -4,45%)| -3,30%| -1047 3| -161] -114
B. IV. E;F:‘c')‘r?]‘g(‘; Uvéry a -88,60%)| 2222,57% -19,69%| 93,57%| -2721| 7779 -1601| 6108
PASIVA CELKEM -2,51%| 19,65%| -0,87%| 12,72%| -1319| 10071] -535| 7735




Vertikalni analyza pasiv

Podil

2008 2009 2010 2011 2012

A. Vlastni kapital 82,28%) 90,01% 77,67% 81,74% 74,97%)
Al Zé&kladni kapitél 62,77% 64,14% 53,60% 54,07%) 48,1699
A.ll.  |Kapitalové fondy 0,00% 0,59% 0,49% 0,50% 0,44%
A. lll. |Rezervni fondy 3,27% 3,81% 3,52% 4,01% 3,85%
A. IV. [Vysledek hospoddeni minulych let 13,56% 16,05% 17,49% 18,57% 20,13%)
A.v. | Yisedek Rospoddeni bizneho 2,69%|  542%|  257%|  459%|  2,38%
B. Cizi zdroje 17,59% 9,82% 22,28% 18,24% 24,99%)
B. I Rezervy 2,29% 1,57% 1,26% 0,00% 0,00%
B. Il. |Dlouhodobé zavazky 0,59% 0,52% 1,86% 1,82% 1,67%
B. lll. |Kratkodobé zavazky 8,87% 7,05% 5,90% 5,69% 4,88%
B. IV. |Bankovni Gvéry a vypomoci 5,84% 0,68% 13,26% 10,74% 18,44%)

PASIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%




Priloha¢. 5: Organizaéni struktura Jamenské a.s(Zdroj: Obchodni rej$ik)

Valnd hromada

Dozori rada Predstavenstvo
Reditel
|
[ [ | [ | |
Usek ) V.Usi(ik ) Usek Usek Usek V'Us%k )
rostlinné | ZzivociSné . , . .| pridruzené
§ . mechanizacg obchodni | ekonomicky ,
vyroby vyroby vyroby
[ | | |
Vedouci Vedouci Vedouci \(edouci
rostlinné | Zivogisné | mechanizace pridruzené
vyroby vyroby a dilen vyroby




Priloha¢. 6: Piredmét podnikani (Zdroj: Obchodni rej$ik)

Zenmedélska vyroba (rostlinna a zZi¥®na)

Koupe zboZzi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej

Prace a sluzby pomoci zedslské techniky

Primyslova vyroba krmiv, mineralnich krmnychisad, dopika biofaktort a
specialnich premikxpro vyzivu zvfat

Prace p udrzovani sjizdnosti silnic pomoci zédsIské techniky

Kovaistvi

Truhl&stvi

Vedeni @etnictvi

Vyroba a opravy zesuélskych strofi

Prace zemnimi stroji — vykopové prace



Priloha ¢. 7: Vykres hlavni ¢asti budovy (Zdroj: Na zaklad vlastniho ndteni zpracoval Petr &tan)
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Priloha €. 8: Klec (Zdroj: Meneghin)




Priloha €. 9: Rozmery klece (Zdroj: Meneghin
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Priloha ¢. 10: Vypoet nakladi vlastniho kapitalu (Zdroj: MPO
diagnosticky systém finamich indikator: INFA)

Benchmarking s klasifikaci CZ-NACE

Zadejte hodnoty za vas podnik za obdobi 2012 [1-4 Q] v tisicich.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Triby za prode] zbozi
Naklady na prodané zbozi
Wykony

Wykonovd spotfeba

Osobni naklady

Mzdy

Nakladové droky

WH pred zdanenim

WH za dcetni obdobi

1749
1067
33371
20372
13343
9879
310
2028
1631

ROZVAHA

Altiva celkem

Zazoby

Pohledaviy

Kratkodoby finanéni majetek
Vlastni kapital

Dluhopisy a sménky dlouhodobé
Kratkodobé zavazky
Dlouhodobé BU

Kratkodobé BU a fin. vypomoci

: Benchmarkingovy

68525
12245
6028
1133

51370

3343

12636



Priloha ¢. 11: Vypcoiet ¢isté sowasné hodnoty projektu(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nova klecova technologie

Rok Kapitalovy Diskontované provozni CF Kumulovaneé diskontované provozni CF
0 V)'/daj Optimistickd | Pesimisticka | Realisticka | Optimistickd | Pesimisticka| Realisticka
1. -2 676 436 147 979 7233 77604 -2528 457 -2 669 203 -2 598 83(
2. 314283 126120 220201 -2 214 173 -2 543 083 -2 378 624
3. 300118 120434 210274 -1914 055 -2 422 647 -2 168 357
4. 286591 115007 200799 -1627 464 -2 307 640 -1 967 554
5. 273673 109824 191744 -1353791 -2197 816 -1 775 804
6. 261338 104874 183104 -1 092 453 -2 092 943 -1 592 70(
7. 249559 100147 174853 -842894 -1992 796 -1417 841
8. 238 311 95633 166971 -604 583 -1 897 163 -1 250 876
9. 227 570 913220 159444 -377 013 -1 805 841 -1 091 43(
10. 217 312 87206 152259 -159701 -1718634 -939171
11. 207 518 83 276 145 394 47 817 -1635359 -793 77§
12. 198 164 79 522 138 843 245981 -1 555 837 -654 932
13. 189 232 75938 132 585 435213 -1479899 -522 347
14. 180 703 72 515 126 609 615 914 -1 407 383 -395 738§
15. 172 558 69 247 120 902 788 475 -1 338 137 -274 834
16. 164 78] 66 126 115 453 953 254 -1 272 011 -159 383
17. 157 354 63145 110249 1110609 -1208 866 -49 133
18. 150 261 60299 105280 1260871 -1 148 5671 56 147
19. 143 489 57581 100539 1404360 -1090985 156 681
20. 137 021 54986 96003 1541381-1035999 252 685
21. 130 845 52508 91679 1672226 -983492 344 36]
22. 124 948 50141 87544 1797174 -933351 431905
23. 119 31§ 47881 83599 1916490 -885470 515504
24. 113 938 45723 79830 2030429 -839747 595 334
25. 108 803 43662 76231 2139231 -796085 671 566
26. 103 899 41694 72799 2243130 -754391 744 363
27. 99 216 39815 69515 2342346 -714576 813 879
28. 94 744 38020 663879 2437090 -676556 880 260
29. 90 474 36307 63390 2527563 -640250 943 649
30. 86 396 34670 60533 2613959 -605580 1004 183
31. 82 502 33107 57804 2696460 -572472 1061 9871
32. 78 783 31615 55199 2775243 -540857 1117 186
33. 75 232, 30190 5271) 2850476 -510667 1169 8971
34. 71 841 28829 50335 2922317 -481837 1220237
35. 68 603 27530 48069 2990920 -454 307 1 268 299
36. 65 511 26289 45900 3056431 -428018 1314199
37. 62 558 25104 4383] 3118989 -402914 1 358 024
38. 59 739 23973 4185 31787271 -378941 1 399 881




39. 57 046 22892 39969 3235773 -356049 1439 854
40. 54 475 21860 38168 3290248 -334188 1478027
41. 52 019 20875 36447 3342268 -313 313 1514 464
42. 49 675 19934 34804 3391943 -293 379 1549 273
43. 47 436 19036 33239 3439378 -274343 1582 509
44. 45 298 18178 31739 3484676 -256 165 1614 247
45. 43 256 17358 30307 3527932 -238 807 1644 554
46. 41 306 16576 28941 3569239 -222231 1673499
47. 39 445 15829 27637 3608683 -206402 17011373
48. 37 667 15115 2639]) 3646350 -191287 1727 523
49. 35 969 14434 25207 3682319 -176852 1752 724
50. 34 348 13784 24064 3716667 -163069 1776 79(
51. 32 800 13162 22981 3749467 -149906 1799 771
Pouzita klecové technologie
ro Kapitalovy Diskontované provozni CF Kumulovaneé diskontované provozni CF
° V)'/daj Optimistickd | Pesimisticka | Realisticka | Optimistickd | Pesimisticka| Realisticka

1. -2 117 416 151 690 10944 81318 -1965 726 -2 106 477 -2 036 099
2. 317828 129664 223744 -1647 898 -1 976 80§ -1 812 357
3. 303503 123820 213661 -1344 395 -1 852 98§ -1 598 691
4. 289 823 118239 204 031 -1054 577 -1 734 749 -1 394 66(
5. 276 760 112909 194835 -777812 -1621 840 -1 199 824
6. 264286 107820 186053 -513527 -151402Q -1 013 779
7. 252374 102961 177667 -261 153 -1411059 -836 104
8. 240 998 98 320 169 659 -20154 -1312739 -666 444
9. 230 136 93 888 162 017 209 982 -1 218 851 -504 434
10. 219 763 89 657 154 71(Q 429745 -1129193 -349 724
11. 209 858 85 615 147 737 639 603 -1 043579 -201 98§
12. 200 399 81 757, 141 07§ 840 002 -961823 -60910
13. 191 367 78072 134719 1031368 -883 751 73 809
14. 182 741 74553 1286474 1214110 -809 198 202 454
15. 174 505 711920 122849 1388614 -738006 325 309
16. 166 639 67984 117311 1555254 -670022 442616
17. 159 128 64919 112024 1714382 -605103 554 640
18. -838 530 151 956 61993 106979 1027 80§ -1381640 -176 915
19. 145 107 59199 102153 11729185 -132244Q -74 762
20. 138 567 56 531 97549 1311487 -1 265 91C 22 786
21. 132 321 53983 93154 1443803 -1211927 115938
22. 126 357 51550 88953 157016Q -1160371 204 897
23. 120 662 49226 84944 1690821 -1111151 289 834
24. 115 223 47007, 81119 1806045 -1064 143 370 951




25. 110 030 44889 77459 19160735 -1019255 448 417
26. 105 071 42865 73964 2021145 -976389 522 379
27. 100 335 40933 70634 2121480 -935456 593013
28. 95 812 39088 67450 22172927 -896 367 660 463
29. 91 494 37327 644170 2308786 -859041 724873
30. 87 370 35644 61507 2396156 -823396 786 380
31. 83 432 34038 5873 2479588 -789359 845115
32. 79 672 32503 56084 255926Q -756855 901 203
33. 76 081 31038 53559 2635340 -725817 954 767
34. 72 651 29639 5114 2707992 -696 177 1 005 904
35. -838 530 69 377 28304 48840 1938838 -1506404 216 218
36. 66 250 27028 46639 2005088 -1479376 262 857
37. 63 264 25810 44537 2068357 -1453566 307 393
38. 60 412 24646 42529 2128764 -1428 920 349 923
39. 57 689 23535 40614 2186454 -1405384 390 535
40. 55 089 22475 38784 2241543 -138291Q 429 317
41. 52 606 21462 37034 2294149 -1361448 466 351
42. 50 235 20494 35369 2344384 -1340954 501 716
43. 47 971 19571 33771 2392355 -1321383 535 484
44. 45 809 18688 32249 2438163 -1302695 567 735
45. 43 744 17846 30799 2481907 -1284849 598 530
46. 41772 17042 29407 2523680 -1267807 627 937
47. 39 890 16 274 280873 2563569 -1251533 656 01§
48. 38 092 15540 26819 2601661 -1235993 682 834
49. 36 375 14840 25607 2638035 -1221153 708 442
50. 34 735 14171 24453 2672771 -1206987 732 895
51. 33 170 13532 23351 2705940 -119345Q0 756 249




