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ABSTRAKT

Pfedmétem bakalarské prace je popsani pribéhu pfipravy a organizace
konkrétni zakazky ve stavebnim podniku. Nejprve je problematika vysvétlena
teoreticky a poté prakticky zpracovana na zvolené zakéazce. Re$enou stavebni
zakazkou je novostavba obchodniho centra ve Starém Mésté u Uherského

Hradisté, kterd byla realizovana v prabéhu roku 2019 a 2020.
KLICOVA SLOVA

Projekt, projektové fizeni, pfiprava, organizace zakazky, stavebni podnik,

matice zodpovédnosti, Casovy plan, cena zakazky.

ABSTRACT

This dissertation aims to describe the planning and management of a specific
project of a construction company. The theory underpinning this subect is
explained first, before being applied to the project in question. The selected
project is the construction of a new shopping centre in Stare Mesto near

Uherske Hradiste which was completed during 2019 and 2020.
KEYWORDS

Project, project management, preparation, organization of contract, building

company, responsibility matrix, schedule, contract price.
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1 Uvod

Tématem bakalarské prace je “Organizace a priprava stavebni zakazky”.
Bakalarska prace je zpracovana z pohledu stavebniho podniku. Téma jsem si
zvolil proto, Ze mi pfiSlo velice zajimavé a chtél jsem se danou problematikou
blize zabyvat.

Bakalarska prace se sklada ze dvou hlavnich ¢asti, a to ¢asti teoretické a
praktické. V teoretické Casti jsou popsany zaklady projektového fizeni, pfipravy
a organizace.

V praktické ¢asti je nejprve pfedstavena stavebni spole¢nost PS Slovacko,
spol. s r.0. Nasledné navazuje popis a architektonické fedeni obchodniho centra
ve Starém Mésté u Uherského Hradisté. DalSi ¢ast se zabyva dodavatelskou
pfipravou a organizaci. V posledni ¢asti je zpracovano ocenéni projektu a Casovy

harmonogram.
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2 Projektové fizeni a zakladni pojmy

Tato kapitola informuje o projektu jako takovém a projektovém fizeni.
Popisuje zakladni souvislosti a vymezuje zakladni pojmy k dosazeni cill

projektu.
2.1 Projekt

Projekt Ize v literatufe definovat mnoha zplsoby. Ve stavebnictvi se Ize
setkat také s oznaCenim navrh. Vyraz navrh se spiSe oznacuje popis vystupu
projektu. Projekt je naklady a ¢asem vyhrani¢ena operace za ucelem realizace
definovanych vystupl, tak aby splfioval danou kvalitu a standardy. Podle
J. Dolezala a spol. je projekt definovan nékolika kritérii:

e jedinecCnosti cile (nejedna se o rutinni akci)

e vymezenosti (Casem, rozpocétem, zdroji)

e potfebou realizace projektovym tymem (potfebou nékolika riznych
odborniku)

e rizikem

e komplexnosti a slozitosti

Projekt-jedinecny proces zmény z
pocatecniho stavu na stav cilovy

Pocatecnistav

[6]

Kvalita, kvantita

Cas >

Obr. 1 — Projekt jako jedine¢ny proces zmény [tvorba viastni; podle 6]
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2.2 Projektové rizeni

Projektové fizeni je obor, ktery se zabyva naplanovanim, organizovanim,
realizaci, monitorovanim a kontrole danych jednorazovych projektd. Projektové
fizeni je zpUsob pfistupu k realizaci projektu tak, aby bylo dosazeno cil projektu
v planovanych terminech, pfi stanoveném rozpoCtu a bez neZadoucich
vedlejsich efektd.

Projektové fizeni zahrnuje tyto ukony:

e systematicky a metodicky postup
e strukturovani problému v Case

e interdisciplinarni tymovou praci

e vyuziti poc€itaCové podpory

e integraci

e aplikaci zasad k trvalému zlepSovani

Projektové fizeni neni vazano zadnymi obecné zavaznymi pfedpisy nebo
normami. Projektové Fizeni pouze doporucuje urcité zasady a postupy, kterymi
by se podnik mél fidit, pokud chce dosahnout planovanych cilu.

V souCasné dobé je projektové fizeni ve vystavbé na vzestupu, nejen
v evropském, ale i celosvétovém stavebnim trhu.

[3.6]

2.3 Cile projektu

Cil projektu oznacuje finalni stav ukoneného projektu. Tedy se projekt
dostal z vychoziho do kone¢ného stavu a mél by splfiovat vSechny C&innosti
definované v realizaci, dodrzet pozadovany rozpocet i termin ukonc&eni. Dulezité

je rovnéz vyhodnoceni projektu a jeho cild, tzv. trojimperativ.

[2]
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2.4 Trojimperativ

Trojimperativ je vyjadfeni cile ve tfech dimenzich. Popisuje a znazorfiuje
vystupy na kvalitu, naklady a ¢asovy plan projektu. VSechny tyto aspekty jsou pfi

vystavbé provazany, takzZe je jde dobfe hodnotit i pfi vystupu.

»
>

Provedeni

Obr. 2 — Trojimperativ [tvorba viastni; podle 4]

e Cas je limitni pro naplanovani jednotlivych &innosti a jejich navaznost
e Naklady jsou penéznim vyjadienim zdroju v Casové ose projektu
e Provedenim je mySleno dosazeni kvality dle zpusobu realizace

[4]
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3 Zakladni pojmy pripravy stavebni zakazky

V této kapitole bakalarské prace jsou popsany a vysvétleny odborné
terminy z Casti pfipravy stavebni zakazky a blize pfiblizena odborna

terminologie.
3.1 Priprava dodavatele stavby

Jesté prfed samotnou pfipravou je nutné vybrat kvalithiho dodavatele
stavby a naslednych stavebnich praci. Jelikoz s nim bude probihat komunikace
v mnoha etapach celého projektu. Pfes fazi investi¢ni, pfipravu realizace az
k celkové realizaci. Prvotnim cilem dodavatele stavby je ziskat zakazku, tzn.
vyhrat vybéroveé fizeni vypsané soukromym ¢i vefejnym zadavatelem. Nasledné
zrealizovat projekt dle smlouvy o dilo a tim dospét planovaného zisku. Cely tento

proces zahrnuje nékolik dalSich ¢innosti:

e Nabidkova pfiprava
e Predvyrobni pfiprava

e Vyrobni pfiprava a realizace

V praxi se v8ak tyto pfipravy navzajem prolinaji a v riznych stavebnich firmach
se mohou liSit, napf. pfedvyrobni pfiprava je spojena s vyrobni apod.

[1]
3.2 Nabidkova priprava dodavatele

Hlavnim cilem nabidkové prfipravy je vytvofit a podrobné zpracovat
nabidku tak, aby firma ziskala danou stavebni zakazku. | kdyz firma zakazku
neziska, muze byt nabidkova pfiprava pfinosna pro zorientovani se na trhu a
porovnani s konkurenci a pfi dalSich vybérovych Fizenich se mize vyvarovat

budoucim chybam.

Nabidkova pfiprava startuje v momenté, kdy je vyzvednuta zadavaci
dokumentace u verfejné zakazky, od nevefejného zadavatele tato faze zacina
14



prevzetim podkladd k projektu. Nabidka musi byt zpracovana v relativné kratkém
Casovém obdobim. Jelikoz se jedna o uceleny soubor ¢innosti, které se vzajemné
prolinaji a ovliviiuji je nutné, aby projektovy manazer zajistil dokonalou koordinaci
vSech uCastnikl. Projektovy manazer musi zajistit UspéSnou spolupraci
S pfipravafi, technology, pravniky, kalkulanty a v neposledni fadé ekonomy

podniku.

V pribéhu zpracovani této faze se kontroluje projektova dokumentace a
zpracovava se vykaz vymeér, pokud neni zpracovan zadavatelem. Pokud se jedna
o vefejnou zakazku je vykaz vymér ze zakona povinnou soucasti zadavaci

dokumentace.

Projektovou dokumentaci firmy déli na dva pilife. Jeden pilif se sklada ze
stavebnich praci, které bude firma realizovat pomoci vliastnich pracovnik(. Jedna
se o vyrobni kalkulaci, kterou si firma stanovi dle svého kalkulaéniho vzorce na
danou kalkula¢ni jednici. Druhy pilif tvofi prace, které stavebni firma neni
schopna zrealizovat vlastnimi kapacitami a musi byt tedy provadény formou
subdodavky. Tyto poddodavky jsou zpracovany vramci pfipravy a jsou
poptavany tak, aby kone¢na cena projektu byla konkurenceschopna. Na zakladé
zkalkulované ceny poté management stanovi vySi nabidkové ceny, ktera se

shoduje se strategii podniku.

Soucasti zpracovani nabidky je vytvofeni planu organizace vystavby, ktery
obsahuje predb&zny jednoduchy &asovy plan. Casovy plan by mél zohledriovat
obdobi realizace, klimatické prostfedi, ale také technologické pauzy dle

narocnosti projektu a také samozfejmeé Casovou rezervu.

Dale je nutnosti vyreSit zakladni FeSeni stavenisté v ramci planu
organizace vystavby. Kromé Casovych a technologickych pozadavku je nutné
zapocitat naklady na zafizeni stavenisté, které se zahrnuji do kone¢né nabidkové

ceny.
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V neposledni fadé se musi posoudit podminky zadavatele zakazky a
vypracovat navrh smlouvy o dilo, pokud jiz neni sou€asti zadavaci dokumentace.
Na smlouvé o dilo se podili vrcholovy management spolu s pfipravarem,

kalkulantem, pravnim oddélenim a ekonomickym utvarem firmy.

Smlouva by méla obsahovat tyto podstatné naleZitosti:
e Nabidkovou cenu
e Platebni podminky
e Vztahy mezi smluvnimi strany
e Terminy realizace

e Zaruky na dilo

Nabidka musi splhovat své nalezitosti a jeji obsah je pfesné specifikovan
zadavatelem. Proto je nutnosti provést kontrolu, jak po strance vécné i formalni
a zajistit v€asné doruceni zadavateli dle zadavacich podminek. U velkych staveb
je mozna spoluprace vice firem, které vytvofi tzv. konsorcium firem, ktera

zpracuje nabidku pro investora jako celek.

[1]
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- kontrola projektové dokumentace
- vyrobnikalkulace vlastnich praci

- poptavky subdoddvak dané stavby
- plan organizace vystavby

- hruby ¢asovy plan stavby

- zakladnite$enizafizenistavenisté

— > 3m-Hz —

- respektovani ochodnich podminek
- ndvrh smlouvy odilo:
- cenastavby
- terminyrealizace
- platby
- kvalifikac¢nidoklady
- reference spole¢nosti

—Z2 3 m=XxX m

—

Obr. 3 - Cinnosti dodavatele v nabidkové pripravé [viastni tvorba; podle 1]

3.3 Predvyrobni priprava

Pfedvyrobni pfipravou dodavatele se rozumi navazani na predchozi
provedenou nabidkovou pfipravu. Tato dalsi dilCi ¢ast pfipravy probiha pouze
tehdy pokud byla pfedchozi dodavatelska nabidka uspésna a s objednatelem je
podepsana smlouva o dilo. O smlouvé se muze jesté jednat na urovni podniku
se zakaznikem, ale pouze v soukromém sektoru. Ve vefejném sektoru

stavebnich zakazek, je-li smlouva podepsana, tak se dale postupuje dle jejich

17




nalezitosti. Dle organizacni struktury firmy je zakazka pfidélena budto divizi,

provozni jednotce (hlavnimu stavbyvedoucimu) nebo manazerovi stavby.

Stavba je zafazena do evidence podniku. Evidenéni €isla a nazvy budou
uvadény na vSech dokladech, které se budou tykat dané zakazky, aby byly
postupné zauctovany do nakladi a vynosu stavebni zakazky. Podrobnéji se
rozpocitava Casovy plan stavby. Upfeshuji se technologické a technicke
navaznosti, terminy zahajeni a ukon€eni jednotlivych stavebnich praci, jednotlivé

navaznosti subdodavatell atd.

DalSi nutnosti je napojeni staveni$té na zdroje energii, tj. pfipojku vody,
pfipojku el. proudu. Firma nesmi zapomenout na feSeni odvodnéni stavenisté.
Nasledné je nutnosti zajistit povoleni nutnych zabor( dalSich ploch, které se
nachazi mimo obvod stavebniho pozemku. Také musi ziskat souhlas vlastnika a
spravce se zvlastnim uzivani komunikace &i vefejnych prostor, tzn. uzavfit
smlouvu o pronajmu &i smlouvu o vypujcce. Bude-li zabor vyzadovat omezeni
dopravy, je nutnosti ziskat dopravné inzenyrské rozhodnuti pfislusného
dopravniho odboru dle zpracované dokumentace, tj. dopravné inzenyrské

opatfeni. Bez téchto krokl a nutnych nalezitosti nelze zahaijit stavbu.

Dale dodavatel musi feSit hlavni zdroje pro provadéni stavebni zakazky,
at uz se jedna o material, lidi, stroje Ci energie). Zafizuje a obstarava se
kompletni zafizeni stavenisté, zajistuji se subdodavatelské stavebni prace, které
jsou ihned planovany po zahajeni stavby. Upfesnuje se systém subdodavek,
postupné se objednavaji a sepisuje se s nimi zavazna smlouva o dilo, pficemz je
nutné pozorovat naklady dané subdodavky a porovnavat je s polozkovym
rozpocCtem stavby. Nesmi se také opomenout ¢asovy plan téchto praci, aby byl

dodrzen pevné stanoveny ¢asovy harmonogram.

[1]
3.4 Vyrobni pfiprava

Vyrobni pfiprava navazuje na podklady z pfedvyrobni pfipravy, které jsou

navic doplnény o dusledky vyplyvajici z aktualni situace. PfedevSim respektuje
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smlouvu o dilo a dohody, které se vyskytnou v prubéhu realizace stavebniho
procesu mezi ucCastniky. Nesmi také opomijet pfedchozi jednani a drzet se
vefejnopravnich rozhodnuti.

Mezi hlavni ukoly vyrobni pfipravy se fadi zajisténi zdrojl ve spravném a
pfesném Casovém obdobi. Zdroje by mély byt zajistény v poZadovaném
mnozstvi, kvalité a dodrzena by méla byt pfedevsim cena nakladl. VSechny tyto
zdroje vyrobni pfiprava zajiStuje, tak aby jejich doprava a navaznost byla co
nejvice kompatibilni se situaci na stavenisti. VSechny tyto vyrobni faktory musi
byt dokonale koordinovany, aby byl zajistén hladky pribéh realizace, protoze pfi
vystavbé zakazky velmi c€asto dochazi k Casovym odchylkam. Provadéni a
realizace by mélo byt pfedevsim o aktualizacich sou¢asného stavu a operativnim

fizeni zakazky.

Nejdulezitéjsi Cinnosti ve vyrobni pfipravé dodavatele:

e Aktualizace ¢asovych planu stavby

e Fakturace dle smlouvy o dilo

e Claimova agenda — zmény stavby (vice- a ménéprace)

e Vedeni stavebniho deniku

e Rizeni subdodavek — poptavky, vybér, uzavieni smiluv, kontrola,
koordinace, pfedavani atd.

e Dispecerské fizeni

e Kontrolni a zkuSebni plany

e Controlling (operativni Fizeni) — operativni plan (potfeba materialu, lidi,
stroja), kontrolni dny, vyrobni faktury, soupis skute¢né provedenych

praci

Veskeré kroky v této fazi vedou ke kvalitnimu zajisténi vlastni realizace
stavebni zakazky. Proto je nutné, aby vedouci pracovnik pfipadné tym vedoucich
pracovnikl byli dokonale seznameni s projektovou dokumentaci, planovanymi
naklady, rozpoCtem a zbylymi Cinnostmi, které souvisi s vystavbou projektu.
Veskera stavebni vyroba musi také respektovat pozadavky na bezpecCnost a

ochranu zdravi, za kterou zodpovida vedeni stavby.
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AT 4 4

které souvisi s blizSimi potfebami vystavby, jako jsou vyrobni faktury, vysledné
kalkulace a zavéreCna vyhodnoceni stavby. Postupné se jednotlivé vystupy
zpfesnuji, ale je nutné vychazet jiz u predchozich zakladnich parametrd, které
probéhly v ramci pfipravy. Ke zménam v pribéhu realizace maze dojit hned
z nékolika pfic¢in. Vzniknou nové pozadavky ze strany zadavatele, nevyhovuijici
a vadna projektova dokumentace, nedodrzeni stanovenych termin a podminek
subdodavateli nebo tfeba i vlivy poc€asi a;.
[1.6]

3.5 Vedeni stavby

Stavebni podnik €i firma, jako zhotovitel stavby, je povinen dle stavebniho
zakona (§ 160, ost. 1, 2 SZ) zajistit odborné vedeni provadéné stavby
stavbyvedoucim. Zhotovitel je dale povinen zabezpecit, aby prace na stavbeé,
k jejichz provadéni je pfedepsano zvlastni opravnéni, vykonavaly jen opravnéné
osoby. Stavbyvedouci je v pribéhu realizace stavby predstavitel zastupuijici firmu
vuci vesSkerym organim, tj. dodavatelim, investord, ufadim, subdodavatelim,
organizacim a pracovnikiim stavby. Je tedy hlavnim fidicim subjektem, ktery Fidi
stavbu z ¢ehoz vyplyva jeho odpovédnost za pribéh realizace stavby z hlediska
technologického, technického a ekonomického dle zadavaci dokumentace. Dale
je zodpovédny za dodrzovani stanovenych termint sepsanych ve smlouvé o dilo
s objednatelem a v neposledni fadé na sebe prebira riziko pfi pfevzeti kvality
prace.

[1]
Stavbyvedouci je povinen dle stavebniho zakona (§ 153 SZ):

e fidit provadéni stavby v souladu s rozhodnutim nebo jinym opatfenim
stavebniho uradu a s ovérenou projektovou dokumentaci,

e zajistit fadné usporadani stavenisté a provoz na ném a dodrzeni obecnych
pozadavku na vystavbu (§ 169 SZ), popripadé jinych technickych pfedpisu

a technickych norem,

20



e zajistit vytyCeni tras technické infrastruktury v misté jejich stfetu se
stavbou,

e puUsobit k odstranéni zavad pfi provadéni stavby a neprodlené oznamit
stavebnimu ufadu zavady, které se nepodafilo odstranit pfi vedeni stavby,

e spolupracovat s osobou vykonavajici technicky dozor stavebnika nebo
autorsky dozor projektanta, a s koordinatorem bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci,

e vytvaret vhodné podminky pro kontrolni prohlidku stavby

[12]

Stavbyvedouci pfejima zakladni podklady a udaje o stavbé z predvyrobni
pfipravy. Jedna se o vyrobni kalkulaci nakladd, limitky, dalezité milniky v Case
realizace a rozpocCet. Nezbytnosti je sestaveni operativniho planu, dle kterého
koordinuje prace subdodavatell podle navaznosti a potfeb stavby. Pfi dokonceni
projektu vystavby je povinnosti stavbyvedouciho se podilet na zavéreéném

vyhodnoceni stavby.

3.6 Operativni plan

Vv s

vétSich staveb je tfeba vice rozpitvat Casovy harmonogram stavby. Vétsinou se
operativni plan urCuje na dobu jednoho mésice, ale plan se odviji dle slozitosti
zakazky, zpusobu planovani a sledovani zakazek v dané firmé. V operativnim
planu jsou blize a pfesnéji feSeny jednotlivé planované stavebni prace v daném
gasovém obdobi. Casové obdobi, na které se planuje je vétsinou &tvrtletni,
meésicni a zfidka takeé tydenni. Tydenni plany jsou ve stavebni praxi vyjimecCnosti,
vyuzivaji se pouze u projektd s nadprumérnou intenzitou vystavby.

Operativni plan je jednim z primarnich nastroji pro fizeni celé realizace
stavby a controllingu. Pfedpoklada planovany objem vyroby v urcitych polozkach
vykonu, nakladu a potfeb stavby do rozlozené Casové zakladny. Nékdy je mozné
rozdélit operativni plan na plan potfeb a plan ukold. Pro co nejpfesnéjSi sestaveni

planu jsou nutné tyto podklady:
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e Casovy plan stavby a objektl

e vyrobni kalkulace v€etné dodatk
e platna projektova dokumentace

e prehled dosud vykonanych praci

e stav vyrobnich kapacit

[1]
3.7 Operativni Fizeni stavby

Hlavnim cilem operativniho fizeni je uskute¢nit stavbu v pozadované
kvalité, ve smluveném €asovém obdobi a za dodrzeni planovanych nakladovych
podminek. Stavbu je tedy organizovana tak, aby byly splnény a naplnény veskeré
zaméry a cile projektu, které se liSi charakteristikou vystavby. Zakladni vstupy

pro kvalitni Fizeni jsou:

e vykazy vykonu (skutecné provedené prace)
e vynalozené naklady z ucetnictvi

e uskutecnéné platby

e operativni plany (plany ¢asové, zdrojové)

e pozadavky na zmény

Mezi nastroje operativniho fizeni Fadime operativni plan a vyrobni faktury.
Nedilnou soucasti Fizeni je vSak kontrola terminu, nakladu a kvality, analyzovani
odchylek od projektu a aktualizace planu.

[1.6]
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4 Zakladni pojmy organizace stavebni zakazky

V nasledujici kapitole bakalarské prace jsou blize popsany a specifikovany
odborné terminy a nazvoslovi spojené s ¢asti organizace vystavby a stavebniho

podniku.
4.1 Organizace stavebni zakazky

Organizace zakazky je slozity manazersky proces fizeni, ktery musi co
nejefektivnéji zpracovat veskeré zdroje a vstupy, které zahrnuji celkovy proces
vystavby. Zdroje délime na finanCni, personalni, materidlové a technicke,
nesmime vSak opomenout smluvné oSetfené postupy zakazky. K dosazeni co
nejpresné;jsi chronologické organizace firma vychazi ze zpracovanych podkladd,
planovanych mechanizm( a systémovych postupl. V soucasné dobé se kladou
nemalé naroky na dodrzeni ur€enych limita a cilu, které vyzaduji po zhotoviteli

velmi vysoké naroky na koordinaci a kooperaci veskerych zdroja.

Zakladem pro efektivni fizeni stavebni zakazky musi mit podnik dobfe
vypracované a zainteresované nastroje a mechanizmy pfislusnou agendou. Mezi
zakladni prostiedky ke zpracovani patfi Casovy harmonogram zakazky,
organigram vystavby, matice zodpovédnosti, strukturni plan, rozpocet, nakladova
kalkulace atd. V pfipadé, Ze podnik neni schopen toto zajistit, neni ani schopen
efektivné Fidit a organizovat vétsi stavebni zakazku.

[2.4]

Management pfi organizovani vystavby musi plnit nasledujici pozadavky:

® musi vychazet ze zplsobu vystavby dle pfedinvestic¢ni faze

® musi se drzet struktury projektu podle zakladni dokumentace, pfes
uréeni urovné balikl stavebnich praci, za které prebira a nese

zodpovédnost

® zajiStuje kooperaci na manazerské urovni dle daného fizeni projektu,

ale i koordinaci na urovni kazdého ucastnika projektu
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® navrhuje procesy fizeni a provadéni realizace, tak aby byly zajistény
veskeré cile projektu

[3]
4.2 Organizaé€ni struktury

Organizacni struktura pfesné popisuje a definuje vztahy mezi jednotlivymi
pracovniky a ucastniky vystavby. Jedna se o hierarchické uspofadani vztah(
v ramci podniku a organizac¢nich utvaru ve firmeé ¢i je pfesné definovana na druh
projektu. UrCuje vztahy mezi nadfizenymi a podfizenymi pracovniky a specifikuje
vzajemné vazby, pravomoci a odpovédnosti. Dana organizaéni struktura je
nezbytnosti pro kvalitni Fizeni pracovnik( v Sir§im rozsahu, a proto se zadna
organizace Ci spole¢nost bez této struktury neobejde. Tato organizaéni forma ma
za ukol nastavovat a urCovat pravidla pro komunikaci a sjednocovat jednotlivé
stavebni ¢i podnikové Cinnosti, Ukony a procesy ve firmé pfi fizeni projektu.

[2,3,4]

4.3 Druhy organizaénich struktur

Organizacni formy maiji v souasné stavebni praxi nékolik riznych podob.
LiSi se podnik od podniku, zalezi na velikosti podniku, druhu fizeni, ktery si majitel
Ci pfedstavenstvo firmy urci nebo je organizaCni struktura pfesné vytvorena na
dany typ projektu. Pfestoze nejde s presnosti urcit, ktera organizacni struktura je
nejvhodnéjSi k organizaci projektu, proto je tfeba neustale hledat cesty

k efektivnéjSimu Fizeni.

4.3.1 Liniova organizac¢ni struktura

Liniova organizacni struktura, téz znama jako linearni, je jednou z prvnich
organizacnich forem. Liniova struktura ma pfimou pfikazovaci pravomoc, tedy
kazdy nadfizeny ma jasné urCené podfizené a kazdy podfizeny ma jasné
pridéleného nadfizeného. Liniovy vedouci vykonava vertikalni fizeni a ma tedy
nejvétsi pravomoc a odpovédnost. Hlavni vedouci byva pfevazné majitel

podniku, ktery by vS8ak mél mit dostate¢nou kvalifikaci a vzdélani, aby tato
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organizacni struktura mohla dobfe fungovat. Typ této struktury je vhodny pro

fizeni mensich a stfednich podnikd cca do 50 zaméstnancu.

VEDOUCI PROVOZU

TITIITIIITIT D

Obr. 4 — Schéma liniové organizacni struktury [tvorba vlastni; podle 7]

[4,13]

4.3.2 Funkcionalni organizaéni struktura

Zaklad této fidici struktury tvofi pracovnik, ktery ma vice ridznych
nadfizenych z daného organiza¢niho useku firmy. Hlavnim nedostatkem této
organizacni struktury je vétSinou Spatna a nedostateCna komunikace vedoucich
pracovniku, coz vede k protichGdnym pfikazlim pro podfizeného pracovnika. Ve

stavebnictvi se tento typ struktury nevyuziva.

[7]

TECHNICKY FINANCNI
REDITEL REDITEL

Obr. 5 — Schéma funkcionalni organizacni struktury [tvorba viastni; podle 7]
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4.3.3 Liniové-stabni organizacni struktura

Tento typ organizaCni struktury mdze byt liniovy nebo viceliniovy.
Viceliniové struktury jsou silné funkcni struktury. Obvykle vznikaji, kdyz strukturni
utvar s liniovou pravomoci deleguje ¢ast svych rozhodovacich pravomoci na
strukturni jednotky se Stabnim charakterem ucasti na rozhodovacich procesech.
Hlavni slabinou celkové koncepce liniové S$tabnich struktur je jejich
administrativné ukolova orientace, namisto cilové orientace.

[4,13]

VRCHOLOVY
MANAGEMENT

STAB I< >le A{r STAB

A

[ STREDNI MANAGEMENT ]

STAB < y . STAB

NIZSi
MANAGEMENT

[ PRACOVNTK] [ PRACOVNI’K]

Obr. 6 — Schéma liniové-$tabni organizacni struktury [tvorba viastni; podle 7]
4.3.4 Maticova organizaéni struktura

Maticova organizacni struktura je kombinace, ktera se snazi seskupit
princip délby a koncentrace prace ve spolecnosti. Pfiznivé efekty jsou oCekavany
v podobé& pranikd liniové S$tabni struktury a cilovych programl fizeni.
V maticovém seskupeni vznikaji dvé skupiny. Skupina funk&nich utvari a
skupina, ktera se zabyva cilové orientovanymi ttvary. Clenové jednotlivych tyma
jsou podfizeni jak vedoucimu projektu, tak i svému funkénimu vedoucimu.

[3,4,13]
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PERSONALN{
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PROJEKTU

Obr. 7 — Schéma maticové organizacni struktury [tvorba viastni; podle 4]

4.3.5 Projektova organizacni struktura

Projektova organizace vznika tehdy, kdyz sou€asna struktura firmy neni
schopna kvalitné feSit potfeby projektu. Proto vznika pfesun lidi z profesnich
skupin pod manazera projektu a tim je vytyCena jasna liniova pravomoc.
Projektova organizaéni struktura vznika pouze u velkych a dlouhodobych
projektd.

[2, 4]
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5 Spoleénost PS Slovacko, spol. s r.o.

Cilem této kapitoly bakalarské prace je predstaveni firmy PS Slovacko spol.
S r.o., ktera vznikla jako dcefina spolecnost PSJ holding a.s. Jihlava. Spole¢nost
PS Slovacko spol. s r.o. se zabyva vystavbou a rekonstrukci staveb. Vystavbu
provadi ve vSech oblastech pozemniho stavitelstvi, zejména pramyslovych a

obcCanskych staveb, ale vyjimkou nejsou ani vodohospodarské stavby.

5.1 Informace o spole¢nosti

Nazev: PS Slovacko, spol. s r.o.

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Adresa: nameésti Svobody 360, 686 04 Kunovice
ICO: 25343891

Datum vzniku: 7. Cervenec 1997

Zakladni kapital: 2 000 000 K¢&

[14]

5.2 Charakteristika spole¢nosti

Firma se od svého vzniku zabyva stavbami ,na kli¢“. V oblasti pozemniho
stavitelstvi se zamérfuje na vystavbu ob&anskych, obchodnich a prumyslovych
staveb. Ke vSem svym €innostem firma vlastni veSkera zZivnostenska opravnéni.
Firma vlastni také nékolik certifikatd. Dle normy ISO 9001 certifikat integrované
kvality, dle normy ISO 14 001 certifikat ochrany zivotniho prostfedi. V roce 2009
byl také zaveden a certifikovan systém bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
OHSAS 18 001. Cilem spoleCnosti je nabidnout komplexni rozsah sluzeb

v oblasti pfipravy a realizace staveb.

[15]
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5.3 Referenéni stavby

Pro pfiblizeni €innosti firmy a jejiho pole pUsobnosti je vhodné nazorné
uvést par pfiklada stavebnich dél. Vybrané stavby reprezentuji jednotliva odvétvi,

ve kterych se firma pohybuje.

5.3.1 Obchodni centrum v Kyjové

Nova vystavba obchodniho centra za méstskou Casti Kyjova. Vystavba
zacala 09/11 a ukonc€ena byla 05/12. Celkové nakupni centrum se déli na sedm
dil€ich prodejen, které byly realizovany pro objednatele TREI Real Estate Kyjov
s.r.o. Celkové naklady Cinily 50,5 mil. K¢.

[16]

o
R

Obr. 8 — Obchodni centrum v Kyjové [16]
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5.3.2 Hospodarska usedlost VySskovec-Chmelnice

Rekonstrukce vétSiho penzionu na okraji lesa v oblasti Bilych Karpat.

Probéhla cela rekonstrukce objektu a pfistaveni podkrovniho patra.

[17]

Obr. 9 — Hospodarska usedlost Vyskovec-Chmelnice [17]

5.3.3 Prodejna potravin LIDL Horomérice

Stavba nové prodejny potravin v Horoméficich. Objednatel zakazky LIDL
CR. Néaklady na zakazku ¢&inili 38,6 mil. K&. Vystavba byla zahajena v dubnu

2009, prfedana a zkolaudovana byla v zafi 2009.

[18]
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Obr. 10 — Prodejna potravin LIDL Horomeérice [18]

5.4 Organizacéni struktura spole€nosti

Organizaéni struktura spole¢nosti PS Slovacko spol. s r.o. ukazuje vazby
nadfizenosti. V jejim Cele stoji maijitel a jednatel spolecnosti v jedné osobé
Ing. Libor Méstanek, ktery ma pod sebou nékolik zaméstnancu. Ti se staraji o

sva oddéleni a své podfizené pracovniky.

Obr. 11 — Organizacni struktura PS Slovacko, spol. s r.o. [tvorba viastni]
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6 Popis feSeného projektu

Nasledujici kapitola popisuje konkrétni stavebni zakazku, ktera je
predmétem praktické Casti bakalarské prace. Jedna se o novostavbu obchodniho
centra ve Starém Mésté u Uherského Hradisté. Pro ucely zpracovani bakalarské
prace firma PS Slovacko spol. sr. o. poskytla projektovou dokumentaci dané

zakazky.

6.1 Identifika€ni udaje zakazky

Nazev: Obchodni centrum
Misto stavby:Staré Mésto u Uherského Hradisté
Kraj: Zlinsky
Investor: Estis company s.r.o.
Lidicka 700/19
Vevefi, 602 00 Brno
IC: 03104192
Projektant: ZNOJMOPROJEKT
Ing.arch. Radomir Kaman, s.r.o.
Kucharovicka 11
669 02 Znojmo

Zhotovitel: PS Slovacko, spol. s r.o.
6.2 Architektonické Ffeseni objektu
Architektonické feSeni obchodniho centra vychazi z pozadavku uzivatele

na jednoduchou a funkéni stavbu. Objekt je umistén na parcele Cislo: 6068/97;
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6068/152; 6068/95; 6068/94; 6068/93 v k.u.: Staré Mésto u Uherského Hradisté
754617.

Objekt je jednopodlazni, dvoulodni budova se sedlovou stie$ni konstrukci
s vyskou Zelezobetonového skeletu v hiebeni +6,085 m s pldorysnym tvarem
otevieného pismene ,V“. VySka horni hrany atiky fasady po obvodu objektu je
6,35 m od urovné podlahy. Zakladni modulova sit nosnych sloupu je 12,80 x
14,50 m. V obvodovych podélnych osach jsou dale doplnény mezisloupy pro
vyneseni pfistfesku a oplasténi, tyto mezisloupy jsou do modull hlavnich vazeb
vlozeny dle polohy vstupl najemnich jednotek v osovych vzdalenostech. Nosné

sloupy ZB montovaného skeletu jsou navrzeny prafezu 400x400 a 500x500 mm.

Vazniky pfi¢nych vazeb na rozpon 14,50 m jsou navrzeny tvaru T vySky
1100 mm a v uZlabi vySky 1300 mm. Stfesni plast je tvofeny nosnym trapézovym
plechem a izolacnimi vrstvami. Obvodova ztuzidla jsou prifezu 200x400 mm.
Oplasténi obvodovych st&n je navrZzeno v drovni -1,100 az +0,300 ZB
sendviCovymi zakladovymi nosniky tloustky 300 mm. Zakladové konstrukce jsou
hlubinné, tvofené Zelezobetonovymi, vrtanymi, velkoprimérovymi pilotami

s hlavicemi opatfenymi kalichy pro kotveni sloupl skeletu.

Dominantnim prvkem objektu je pfistfeSek po celé délce Celni fasady pred
hlavnimi vstupy v drovni +3,60 m od &isté podlahy. Clenéni fasady odpovida
vnitinimu dispoziénimu uspofadani. Fasady lemujici zazemi OC jsou tvofeny
hladkymi pohledovymi panely, ve kterych jsou umistény pouze unikové dvere a
dvefe pro zasobovani. Vnitfni dispozice je tvofena z osmi koncesionarskych

ploch. Objekt je feSen jako bezbariérovy.

[8]
6.3 Technické a konstrukéni reseni stavby

VytyCeni objektu:

Stavba je vytyCena pudorysné dle celkové situace stavby. VytyCovaci body
jsou vyznaceny v soufadnicovém systému S — JTSK. VysSkové vytyCeni je

odvozeno od urovné 0,000=180,500 m. n. m. (Bpv.)
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Zakladové konstrukce:

ZalozZeni stavby je zvoleno na vrtanych Zelezobetonovych pilotach. Pro
jeden sloup ZB montovaného skeletu je navrzena jedna pilota. Vy$ka kalich je
stejna pro vSechny piloty 650 mm. VySka hlavic je jednotna 1,05 m. Dfik piloty je
v priméru 0,6 m u pilot pod obvodovymi sloupy i stfedovymi sloupy. Zfizeni
pracovni urovné pro pilotaz se uvazuje na koté -0,630 m. Pfesna uroven spary

bude upfesnéna geodetickym dozerem.
Zelezobetonové nosné konstrukce:

Nosna konstrukce je tvofena montovanym skeletem. Zakladni modulova
sit'je 12,80 x 14,50 m. V obvodovych podélnych osach jsou doplnény mezisloupy
pro vyneseni pristfeSkl a oplasténi. Sloupy jsou navrzeny v prafezu 400x400 a

500x500 mm. Vazniky jsou ve tvaru priifezu T navrzeny na rozpon 14,500 m.
Svislé konstrukce:
- VnéjSi obvodovy plast:

Obvodové panely jsou do urovné +0,300 m navrzeny jako sendviCovy
zatepleny izola¢ni pas. Od urovné +0,300 je plast feSen jako izolaéni zateplovaci
sténovy panel s jadrem z mineralni viny. Kotven je k nosnym sloupim a je ulozen
na zakladovych sendvicovych prazich. Tloustka panelu je 200 mm.

- Vnitfni stény a pricky

Zdéné vnitfni pficky rozvodny jsou navrzeny zdivem Porotherm tl. 17,5 cm.

Stény jsou vyzdény po stfechu objektu a opatfeny ztuzujicimi vénci. Stény

v jednotlivych prodejnach jsou provedeny jako sadrokartonoveé tl. 150 mm.
Vodorovné konstrukce:
- Stfesni konstrukce:

Lehky stfeSni plast tvofi trapézovy plech typu 150/250. Na trapézovém
plechu je polozena parozabrana PE fdlie s pfesahem 250 mm, tepelna izolace
ISOVER tloustky 300 mm a stfesni folie Sikaplan 15G tl. 1,5 mm.
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- Podlahova konstrukce

Podlaha je zhotovena jako dratkobetonova deska tl. 150 mm z pevnostni
tfidy betonu C20/25. Do betonu budou pfidany dratky Fatek v mnozstvi 50 kg/m?3.
Podlaha je navrzena na uzitné zatizeni 10 kN/m2.Finalni Uprava povrchl je

upravena dle pozadavku najemnikd prodejen.

[8]

Obr. 12 — Vybudované obchodni centrum ve St. Mésté u Uh. Hradisté [tvorba

viastni]
6.4 Clenéni stavby

Stavebni zakazka Obchodniho centra se sklada z nékolika feSenych
objektl. Jednotlivé objekty tvofi uceleny vysledek projektu.
Stavebni objekty SO 01, SO 03 a SO 16 nebyli sou€asti smlouvy o dilo
mezi firmou PS Slovacko, spol. s r.o0. a investorem Estis company s.r.o.
Stavba se tedy sklada z 13 stavebnich objektu. Stavebni objekty, které byli

predmétem smlouvy o dilo jsou sefazeny v tabulce 1.
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Cislo Nazev

SO 02 Vlastni objekt OC

SO 04 Komunikace zpevnéné plochy v arealu

SO 05 Komunikace a zpevnéné plochy - napojeni OC
SO 06 Pfipojka vodovodu a spladkové kanalizace
SO 07 Destova kanalizace

SO 08 Pfipojka NN

SO 09 Pfipojka a pfelozka VN

SO 10 Trafostanice

SO 11 Pfipojka sdélovaciho kabelu

SO 12 Plynovodni pfipojka

SO 13 Venkovni osvétleni

SO 14 Koneéné sadoveé upravy

SO 15 Reklamni a navigacni zafizeni

Tab. 1 — Clenéni stavby [tvorba viastni]
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7 Dodavatelska pfiprava a organizace

7.1. Nabidkova priprava

Nabidkova pfiprava spocCiva ve vytvofeni ceny stavebniho dila. Jedna se
o cenu, ktera musi obsahovat veSkeré naklady spojené s vystavbou. Ve
spole¢nosti PS Slovacko, spol. s r.o. povéfi feditel tym pfipravari k sestaveni
pozadované nabidky. V prvni fadé je nutnosti seznamit se s projektovou
dokumentaci, ktera je v soucasné dobé zasilana elektronicky, zpravidla u ni byva
také polozkovy rozpocCet. Nezbytnosti pfi zpracovani je také kontrola vykazu

vymér u podstatnych materiall, které by mohly zasadné ovlivnit cenu zakazky.

Investicni yELEE Vybérové Realizovany
zamér projekt fizeni projekt

STAVBA

Proveditelna Stavebné Cenova \lyrobni

DODAVATEL , )
0 technologie tech. studie nabidka priprava

Obr. 13 — Schéma vazeb a c¢lenéni stavebné technologické pfipravy [tvorba

viastni; podle 9]

7.1.1 Tvorba nabidkové ceny

Nabidkovou cenou se rozumi Castka, ktera obsahuje vSechny naklady
dodavatele k Fadnému uskuteCnéni pfedmétu zakazky. Cena také zahrnuje
naklady, které vyplyvaji z obchodnich podminek zadavatele a z individualnich
pozadavku stavby (zafizeni stavenisté, ztizené podminky atd.).
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Ve stavebni praxi byva mnohdy kratka ¢asova |hita ke zpracovani téchto
cenovych nabidek. V zavislosti na tom, jak investor miaze prabézné ménit a

upravovat své zaméry, se i tyto cenové nabidky mohou vicekrat aktualizovat.

Spolec€nost pfi sestavovani nabidky pracuje s rozpoctovym softwarem
Buildpower. PFi praci s programem rozpoCtafF sestavi cenové nabidky
k jednotlivym polozkam. Cena mulze vychazet z podnikovych cen, aktualnich
prumeérnych cen stanovené v programu nebo mize byt sestavena dle oslovenych

subdodavateld. V pfipadé specialnich konstrukci je nutné sestavit cenu kalkulaci.

7.1.2 Vybér dodavatelli a subdodavatelt

PFi vybéru dodavateld materialu a subdodavatelll musi pfipravar dobre
znat vyrobni kapacity podniku a sou€asné kvalitné odhadnout budouci aktivitu
firmy na ostatnich zakazkach. Nasledné pak musi vyhodnotit procento praci,
které podnik bude provadét vlastnimi zdroji, a které bude feSit subdodavkou. Tyto

faktory maji velky vliv na celkovou hodnotu nabidky.

Vybér dodavatell probiha ve dvou vybérovych kolech. Prvni kolo, nékdy
téZ oznaCované jako predvybér, probiha jiz pfi zpracovani nabidkové ceny. Poté,
kdyz zhotovitel vyhraje vybérove fizeni a je mu zakazka pridélena, se uskutecni

konecny vybér.

Hlavnim faktor pro vybér dodavatell hraje v sou¢asné dobé predevsim
nabidnuta cena, ale vyraznym faktorem pfi volbé je i dlouholeta spoluprace
s danymi subdodavateli. Jako kazda stavebni firma, tak i spole¢nost PS
Slovacko, spol. s r.o. ma vytvofenou vlastni databazi dodavatell z které Cerpa

hlavni informace o firmach a jejich kontaktech.

7.1.3 Predlozeni nabidky

Sestavena a dokonéena konecna cenova nabidka je prekontrolovana
vedoucim pfislusného oddéleni. Nasledné je odeslana i s pfisluSnymi

poZzadovanymi dokumenty investorovi. Ten rozhodne na zakladé svych
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zvolenych kritérii o tom, ktera firma zakazku ziska. Hlavnim kritériem byva
pfedevsSim cena dila a doba vystavby. Néktefi zadavatelé hodnoti souCasné i
platebni podminky, zaruky atd. Po vyhodnoceni vybérového fizeni je podepsana
smlouva o dila. Po podpisu smlouvy se spole¢nost zavazuje k provedeni dila
v pifedem stanovené dobé i cené. Nasledné je smlouva o dilo zaevidovana.
Pokud by firma zakazku neziskala, veSkeré dosavadni naklady by byly zbyteéné

vynalozZeny.

7.2 Predrealizacni faze

Pro vedeni spole¢nosti PS Slovacko spol. s r.o. je podstatné, aby postup
provedeni zakazky byl stanoven co nejefektivnéji, v souvislostech dlouhodobych
cild organizace. Mezi hlavni ukazatele muzeme Fadit pfedevSim kvalitu
provedené prace, na které si spoleCnost zaklada, ale také vysi zisku a vynosnost
zakazky. Dle projektové dokumentace je urCena kvalita materialu, technologie a

financovani projektu.

Na firemnich zasedanich je pfifazen projektovy manazer k dané zakazce.
Projektovy manazZer se spoleCné s jeho tymem co nejpodrobnéji seznamuiji

S parametry zakazky.

7.3 Strukturni plan

Strukturni plan stavebni zakazky, nékdy téz znam pod nazvem
hierarchicka struktura. Jedna se o metodu, ktera rozdéluje celkovy projekt do
jednotlivych dil€ich ukoll a praci. Je sestaven od pevné definovanych cill az po
rozklad na casti projektu, pfi tvorbé se postupuje tzv. shora dolld. VSechny

¢innosti nebo prace jsou logicky propojeny.

Zakazku obchodniho centra jsem rozdélil do 3 urovni. Nejprve je projekt
rozdélen do tfi fazi, a to do vyhledavaci, provadéci faze a faze uzivani. V dalsi
Casti strukturniho planu je rozdélena provadéci faze na dalSich pét ¢asti, kde jsou

specifikovany podrobnéjsi ¢asti a ukoly projektu.
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Obchodni centrum - Staré mésto u Uh. Hradisté

v v 4

Vyhledavaci Provadéci Faze
faze faze uzivani

I
v v v v v

Faze nabidky Faze pripravy Realizace stavby Faze dokoncovaci Faze .
stavby vyhodnoceni
] N
Provadécidokumentace Vypracovaninabidky —>| SO 02 Vlastniobjekt OC —>| Odstranénivad a nedodélkd

Stavebné technicka pfiprava Vybérové fizeni —>| SO 04 Komunikace zpevnéné plochy v arealu —>| Dokumentace skutecného provedenistavby

Prevzetistavenisté UzavreniSoDs investorem —>| SO 05 Komunikace zpevnéné plochy - napojeni OC —>| Zavérecné vyuctovani

|
|
|
| —>| Pfedania pfevzetistavenisté

—>| Kolaudacnitizeni
—>| Kolaudaénirozhodnuti

—>| SO 06 Pripojkavodovodu asplaskové kanalizace
—>| SO 07 Destova kanalizace
—»{ SO 08 PfipojkaNN

|

|

|

Uzavieni smluv se subdovavateli |
|

|

—»{ S0 09 Pfipojkaa pielozka VN |
|

|

|

|

|

|

Zafizeni stavenisté

—>| SO 10 Trafostanice
—>| SO 11 Pripojkasdélovaciho kabelu

—>| SO 12 Plynovodnipfipojka

—PI SO 13 Venkovniosvétleni

—>| SO 14 Konecné sadové Gpravy
—>| SO 15 Reklamia navigacnizafizeni

Obr. 14 — Strukturni plan zakazky obchodniho centra [tvorba viastni]
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7.4 Organizace zakazky
7.4.1 Subdodavatelsky systém

Pfi realizaci této zakazky se generalni dodavatel spoléhal na nékolik
subdodavatel(. Nékolik objektld zakazky realizovali dlouholeti partnefi, takze

firma mohla oekavat kvalitni provedeni na zakladé pfedchozich zkuSenosti.
Subdodavatelé, ktefi se podileli na zakazce:

e ZNOJMOPROJEKT Ing. arch. Radomir Kaman, s.r.o. - firma
zajistovala projektovou dokumentaci

e STRABAG, a.s.- firma na zakazce provadéla komunikace a zpevnéné
plochy

e RYBARIK, s.r.o. —firma se je dlouholetym subdodavatelem, se kterym
spoleCnost PS Slovacko, spol. sr.0. spolupracuje. Firma se na
zakazce podilela na vystavbé veskerych pfipojek

e Elektro UH, s.r.0. — tato firma se podilela na vystavbé trafostanice a
pfipojek elektro

e Florstyl, s.r.o. — spole€nost provadéla kone¢né sadové upravy

7.4.2 Organigram
Vazby v organigramu zobrazuji nadfizenost a podfizenost organizacnich

jednotek, které se podileli a spolupracovali na zakazce obchodniho centra.

Organigram zobrazuje stupné fizeni a rozsah odpovédnosti.
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INVESTOR
Estis company,
s.r.o.

GENERALN{ DODAVATEL

PS Slovacko, spol.sr.o. ZNOJMOPROIJEKT

Ing.arch. Radomir Kaman,
S.r.o.

4>[ STRABAG, a.s.

»  RYBARIK,s.r.o.

y

Elektro UH, s.r.o.

rvx

FLORSTYL, s.r.o.

Obr. 15 — Organigram zakazky obchodniho centra [tvorba viastni]

7.4.3 Matice zodpovédnosti

Kazdy projekt je pfi fizeni lidskych zdroji jedineCny. Je popsan
organizacni strukturou, ktera vyusti do matice zodpovédnosti v daném projektu.
Z ni vyplyva, kdo je za co zodpovédny a dava tak jasnou pfedstavu kazdému

Clenovi o je roli na projektu.

Organizacni struktura projektu je uvedena ve sloupcich matice, které jsou
oznaceny jménem jednotlivych subjektl. V fadcich jsou prak uvedeny popisy
jednotlivych &innosti v riznych fazich projektu. Matice neni pevné stanovena.
Manazer projektu ji maze rizné modifikovat dle pribéznych potfeb projektu, aby

byly nejlépe uspokojeny potifeby projektu.

[3]
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UCASTNIK PROJEKTU

CINNOST

Estis company, s.r.o.
investor

FAZE NABIDKY

SUBDODAVATELE

ZNOJMOPROJEKT
Ing.arch.Radomir Kaman, s.r.o.

STRABAG, a.s.

RYBARIK, s.r.o.

Elektro UH, s.r.o.

FLORSTYL, s.r.o

Vypracovani nabidky

Vybérové fizeni

Uzavieni SOD s investorem

Uzavieni smluv se subdodavateli

XN |» |»n

FAZE PRIPRAVY STAVBY

Provadéci dokumentace

Stavebné technologicka pfiprava

N

Prevzeti stavenisté

(%]

Zafizeni stavenisté

N

FAZE PROVADECI

SO 02 Vlastni objekt OC

SO 04 Komunikace zpevnéné plochy v arealu

SO 05 Komunikace zpevnéné plochy - napojeni OC

<[ Zo¢| Zo¢

SO 06 Pripojka vodovodu a splaskové kanalizace

SO 07 Destova kanalizace

SO 08 P¥ipojka NN

SO 09 Pripojka a preloZzka VN

SO 10 Trafostanice

SO 11 Pfipojka sdélovaciho kabelu

SO 12 Plynovodni pfipojka

SO 13 Venkovni osvétleni

SO 14 Konecné sadové Upravy

SO 15 Reklamni a navigacni zafizeni

o< | o< Zo¢| Fo¢| Zo¢ | Zo¢| o | o< | o< | ¢

FAZE DOKONCENI

Odstranénivad a nedodélkd

Dokumentace skute¢ného provedeni

Predani stavby

2o¢| 70¢| ¢

Tab. 2 — Matice zodpovédnosti [tvorba vlastni]
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7.5 Casové planovani

DalSim duilezitym krokem k dosaZeni kvalitni organizace je sestaveni
Casového planu. Hlavnim vystupem casového planovani je casovy
harmonogram. V harmonogramu jsou zobrazeny vSechny dilezité innosti jiz od
faze nabidky az po kolaudaci stavebniho dila. Pro tvorbu jsem vyuZil aplikaci MS
Project, ktera pfehledné zpracovava €asové udaje a jejich jednotlivé navaznosti.
V praxi je mozné se setkat i s harmonogramem, ktery je vytvofeny v aplikaci MS

Excel.

7.5.1 Aplikace MS Project

Aplikace MS Project slouzi k planovani a Fizeni projektl. Software
umoznuje planovat a sledovat vesSkeré Cinnosti, které jsou soucasti celého
projektu. Je i vhodnym nastrojem ke kontrole v pribéhu vystavby, protoze
aplikace dobfe zobrazuje vazby jednotlivych ukoll, které na sebe navazuji
v prubéhu realizace.

V aplikaci vytvofeny &asovy harmonogram zobrazuje jednotlivé faze
projektu. Ve fazi nabidky a pfipravy jsou dané ukoly uskupeny chronologicky.
V dalSich fazi jsou zobrazeny jednotlivé vazby mezi jednotlivymi ukoly, které je

nutno dodrzet k zajisténi plynulého chodu stavby, viz. Obr. 16.
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7.5.2 Casovy harmonogram

I Mizev ikolu Doba treéni  |Zahdjeni Diokonteni
L H m!: | xm |1:m|'“|mﬁl [ |{:;u1m13 | w |&':11|_3 '::u | m |ﬁ‘;:“]m; Al |dm|“rwﬁ | m |ﬁ::ta]m$ | w |¢:|ﬂ'lm§| i
1 . OC 5t. Mésto u Uh., Hradisté 450 dy 03.12. 18  Z1.08. 20
2 .  FAPE NABIDKY 55 dny 03.12. 18 15.02.19 I
3 = - Vypracovani niakidicy 4 tydiny 03.12. 18 2812 1E il
4 - Viybérove Fizeni 2 typdiny 3117 18 110119 al
5 - UzavTeni 500 s investorem 2 tydny 1401 19 25.01.19 al
3 - Uzavieni smiuv se subdodavateli 3 tydmy 280119  15.02 19
7 . FAZE PRIPRAVY &0 dny 18.02.19  10.05.19 H
B - Provadéc dokumentace: & tydny 18.02.19  12.04.19 al
9 - stavebné technicka pfiprava 2 typdny 15.04.19  26.04.19 il
10 - Prevzeti staveniste 1 tyden 290415  03.05 19 il
Ll - Zalizeni staveniste 1 tyden 06.05.19 1000519 +
1z . FAZE PROVADEC 260 dny 13.05.19  D8.05. 20 1
13 - Realizace stavebnich objektli 260 dny 13.05.19  D8.05. 20 1
14 s, 5002 OC 260 dny 13.05.19  08.05.20 1
15 -, spodni stavba 10tydny  13.05.19  10.07.19 &
16 - Horni stavba 15 tydmy 26.08.19 06.12 19 -
17 - Cokonbovad prace Z2tydny  09.12.15 00520 - | 1
18 - 5004 Komunikace v arealu 4 tydmy 2000120  14.02.20 Y
L] - 5005 Komunikace napojeni 2 tidmy 17.02.20 28.02.20
20 - 5006 Pripojka vodovodu 3 tydiny 2207.19 09.0B.19
3] - 5007 Destova kanalizace 5 tydiny 2207.15  23.0B.19
F7] - S00E Plipojka NN 2 typdiny 2207.19 02.0E.19
Fi] - 5009 Plipojka a prelodka v 2 tidny 2207.19 02.0B.19
2 - 5010 Trafostanice 3 tpdny 0917 19 27.12.19 | —
L L 5011 Pipojka sdélovaciho kab4 tydmy 2207.19  16.0B.19
% - 5012 Plynovodni pripojka 2 typdiny 2207.19 02.0E.19
7 - 5013 venkowni osvetleni & tydny 09.17 19  17.01.20 ¥ 1
o - 5014 Konetné sadove dpravy 3 tpdmy 02.03.20 20003.20 &
2 - 5015 Reklamni a navigatni & tydny 2207.19  30.0B.19
arizen
n = FAZE DOKOWCEMI 75 dny 1L05. 20  21.08. 20
3 - Odstranéni vad a nedodélkd 4 tjdny 110520  05.06.20 T al
Iz Lo Dokumentace skut. Provedeni st5 tydmy 08.06.20 1000720
EE - Zaveretns vyuctovani 4 tydiny 13.07.20  O7.0B.20 1
4 - Predani a plevzeti stavenisté 1 tyden 13.07.20  17.07.20 H
EL - Kolaudatni fizeni 4 tydny 200730  14.0BE.20 il
kT - Kolaudaini rozhodnuti 1 tyden 17.08.20 Z10B 20
(1] Paletived e Riun! iy Zabamus v souhmingm (ko s— Vi milnik e
Projekt: O St. Mésto u Uh. Hra Rezdilerd v oo Meakdived milnik Rusnl souhm "1 onslnj termin +
Daturm: 16.05. 20 Wk > Meaktived scushrm I I Pouze zahdjeni C Prilbdh
Souhemmg 1 Rukni dkal I 1 Fouze 5 datem dokonenl | Prilbdh mnd zadanéhe Gk
Souhm projeliu I 1 Pouze s dobou treiinl VirefE dikoly
Stranka 1

Obr. 16 - Casovy harmonogram [tvorba viastni]
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7.6 Stanoveni ceny zakazky

Cena zakazky byla stanovena pomoci projektové dokumentace. Pro
tvorbu tohoto planu byly zatfizeny jednotlivé stavebni objekty podle tfidniku
JKSO. Cena jednotlivych stavebnich objektl byla sestavena pomoci ukazatele
prumeérné rozpoctové ceny na mérnou a ucelovou jednotku RUSO 2019. Cena
stavebnich objektl byla stanovena jako soucin ceny za mérnou jednotku a mérné
jednotky stavebnich objektd. Souctem jednotlivych cen byly vypoéteny zakladni

rozpoctové naklady, viz. Tab.3.

[10,11]

7.6.1 Ocenéni jednotlivych stavebnich objektu
Cislo |Nazev JKSO m.j. |MnoZstvi| Ké/m.j. Cena
SO 02 |Vlastni objekt OC 8023141 m’ 24197,52 5331 128 996 979 K¢
SO 04 |Komunikace zpevnéné plochy v aredlu 8225571 m’ |5045,62 1632 8234 452 K¢
SO 05 |Komunikace a zpevnéné plochy - napojeni OC |822 2971 m? 54,26 3235 175531 K¢
SO 06 | Pripojka vodovodu a splaskové kanalizace 8272411 mb | 261,40 18 604 4 863 086 K¢
SO 07 | Destovad kanalizace 8272411 mb | 622,66 8175 5090 246 K¢
SO 08 |Pfipojka NN 8287311 mb 39,00 3187 124 293 K¢
SO 09 |Pripojka a prelozka VN 8287911| mb 140,40 1466 205 826 K¢
SO 10 |Trafostanice 82812 11| ks 1,00 500 000 500 000 K¢
SO 11 |Pripojka sdélovaciho kabelu 82882 11| mb | 236,58 1666 394 142 K¢
SO 12 |Plynovodni pfipojka 8275921 mb 12,05 3755 45 248 K¢
SO 13 |Venkovni osvétleni 8287511 mb | 237,66 2623 623 382 K¢
SO 14 |Konecné sadové Upravy 8232711 m® |2492,94 130 324082 K¢
SO 15 [Reklamni a navigacni zarizeni - ks 1,00 |2501349 2501 349 K¢

Celkova cena 152 078 616 K¢

Tab. 3 - Ocenéni jednotlivych stavebnich objektu [tvorba viastni, podle 10,11]
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7.6.2 Celkova cena zakazky

K sestaveni koneCnych nakladd na vystavbu stavebnich objektl
obchodniho centra je nutné vychazet ze zakladnich rozpoctovych nakladu, viz.
Tab. 3. K témto nakladim se museji pfiCist dalSi naklady, které jsou spojeny
s realizaci dila. Mezi tyto naklady se fadi vedlejSi rozpoc¢tové naklady, naklady
na dokumentaci stavby, naklady na kompletaéni ¢innost a naklady na
dokumentaci skuteCného provedeni stavby. Sestaveni celkové ceny je patrné

z tabulky, Tab. 4. Zisk byl zvolen ve vySi 6 %.

Popis Oznaceni Vypocet Cena

Dokumentace provadéni stavby DPS 2_4% ’ |r}zeny?ko- . 1410 276 K¢
projektovych nakladu
Zakladni rozpoCtové naklady ZRN Podle RUSO 152 078 616 K¢
Vedlejsi rozpoctové naklady VRN 5% ze ZRN 7 603 931 K¢
Kompletacni cena Cinnosi CK 2% ze ZRN 3041572 K¢
Dokumentace skutecného provedeni stavby | DSPS 1 mzenyr?ko-pEOJ eltovych 293 800 K¢
nakladd

Zisk A 6% ze ZRN 9124 717 K¢
Cena zakazky CZ | DPS+ZRN+VRN+CK+DSPS+Z | 173 552 912 K¢

Tab. 4 - Celkova cena zakazky [tvorba viastni]
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8 Zaver

V bakalarské praci jsem se zabyval pfipravou a fizenim stavebni
zakazky ve stavebnim podniku. Hlavnim cilem této prace byla aplikace
teoretickych znalosti o projektovém fizeni. V prvni ¢asti bakalarské prace jsem
se snazil blize popsat zakladni pojmy a postupy souvisejici s touto
problematikou. Ve druhé ¢asti jsem k této problematice pridal konkrétni pfiklady
zpraxe a vypracoval jsem c¢ast vzorovych dokumentl potifebnych jak
k pfipravé, tak i k realizaci zakazky. Pro zpracovani prace jsem si vybral

zakazku “Obchodni centrum ve Starém Mésté u Uherského Hradisté”.

K pfipravé a organizaci stavebni zakazky jsem vyuzil nastroju
projektového fizeni. Pro danou zakazku jsem wvytvofil strukturni plan.
Vypracoval jsem také organizaéni strukturu a matici zodpovédnosti k zakazce,
ktera pfehledné zobrazuje navaznosti spoluprace pfi vystavbé. V koneéné Casti
jsem navrhl ¢asovy harmonogram v aplikaci MS Project, podle kterého by se

firma mohla fidit a sestavil jsem alternativni cenu zakazky.

Zpracovani bakalarské prace bylo mozné jen diky ochoté a vstficnosti
mi poskytnout projektovou dokumentaci k zakazce firmou PS Slovacko, spol.
s r.o., které bych chtél timto podékovat. Vyznamnou pomoci byla i zkuSenost,

Ze jsem se mohl podilet na fizeni a procesu vystavby dané zakazky.

VéFim, Ze informace, které jsem ziskal pfi zpracovavani mé bakalarské

prace mi pomohou v mém budoucim studijnim i pracovnim Zivoté.
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