Posudek na diserta €ni praci Ing. FrantiSka Milichovského, DiS. s nazve m
,Efektivnost marketingovych  &innosti ve strojirenstvi v Ceské republice*

PredloZena prace svym obsahem odpovida studijnimu oboru ,Rizeni a ekonomika
podniku®.

Prace ma rozsah 160 stran a dalSich 16 stran pfiloh, a naplfiuje pozadovanou
strukturu. Prace se zabyva aktualni tématikou a je tfeba ocenit jasné definovany cil
prace, dil¢i cile vedouci kjeho naplnéni, definované vyzkumné otazky, které
s feSenim dané tématiky souvisi. Nékteré z vyzkumnych otdzek umoznuji formulovat
a ovérovat definované hypotézy.

Pravé strukturalizace cill, vyzkumnych otazek a hypotéz dokazuje autoriv
systematicky pfistup k feSené problematice.

Kapitola 3 snazvem ,Metodologie zpracovani disertaCni prace“ povazuji za
diskutabilni pfi uvédomeéni si vyznamu a definice slova metodologie. Ofekavala bych
jako odpovidajici realité a bézné ve védeckych pracich uzivany pojem metodika.

Obsah kapitoly odpovida pozadavku tzn. obsahuje vycet vSech metod a postupl
v praci pouzitych. Podotykdm a ocenuji, Ze metod vhodnych a umoZiujicich
exaktnost feseni.

Kapitolou 4 ,Teoreticka vychodiska® o rozsahu 65 stran, autor prokazuje velmi dobry
teoreticky zaklad, umoznujici tvarci pfistup k feSeni problému. Kapitola ma i velmi
dobré logické c&lenéni od definice marketingovych ¢&innosti, jejich vykonnost a
efektivnost az po specifikaci odvétvi strojirenstvi a urcity pokus o kritické shrnuti
teoretického poznani.

Kapitola 5, ktera je téZiStém prace, se déli na 2 ¢asti — kvalitativni a kvantitativni
vyzkum. Kvalitativni vyzkum predstavuje pilotni studii tfi podnikl, kde je popséna
produktova, cenova, distribuéni a komunikaéni politika podnikd a efektivnost jejich
marketingovych &innosti. Dotaznikoveé Setfeni ma za vyuZiti statistickych metod ovéfit
zjisténé poznatky kvantitativniho Setfeni. Byla ovéfovana hypotéza o zavislosti
efektivnosti marketingovych c&innosti na oboru ¢innosti; zda strojirenské podniky
vyuzivaji finanéni metriky €i nefinanéni metriky, zda podniky se zahraniéni u€asti maji
marketingové ¢innosti feSeny z matefského podniku a kone¢né zda malé a stiedni
podniky méfi efektivhost marketingovych &innosti odliSnym zpusobem ve srovnani
s velkymi podniky. Tato hypotéza ma naslednost v hypotézach k produktové, cenove,
komunikac¢ni a distribu¢ni politice a jeji zavislosti k velikosti podniku.

Z vysledkl autor vyvozuje logické zavéry a doporuceni.

Ke konstatovani o naplnéni cile prace, ktery spocival v navrhu metodiky vybéru
metrik, by bylo tfeba v diskusi zaujmout stanovisko k nékterym otazkam:



- Vysledky dotaznikového Setfeni statisticky zpracovavate. VyuzZivate testy a
vicerozmérné metody (shlukovou a faktorovou). Z dotazniku v3ak muZete
vyuZivat jen informace o vybéru jedné z mozZnosti 4 bodové stupnice.
Domnivate se, Ze pro vSechny vyuzivané metody jsou tato data vhodna?

- PovaZujete za vhodné pouzit u statistické hypotézy zavér, Zze hypotéza je
potvrzena?

- Prosim, abyste zaujal stanovisko k jednotlivym metrikam. Myslite, Ze jejich

- Ctyfbodova stupnice pouZita u dotazniku a vysvétleni, co ktery stupefi
znamena - vlbec, zfidka, ob&as a pravidelné - plati vyznamové stejné pro
vSechny metriky? (pf. otdzka 8 — metrika vynosnosti kapitalu 1x ro¢né podle
Vas znamena zfidka stejné jako u zakaznickych metrik)

Uvedené pfipominky jsou spiSe naméty pro dalSi praci doktoranda a nesnizuji

aroven prace.

Po formalni strance nemam k praci pfipominky.

Na zakladé celkového zhodnoceni prace, po odborné diskusi, ve které autor
zaujme stanovisko k pfipominkam dop oru ¢ uj i, aby predloZzena prace byla
pfedmétem obhajoby a po jejim GspéSném pribéhu byla Ing. FrantiSku
Milichovskému udélena akademicka hodnost doktor, ve vzkratce Ph.D.
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