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Anotace

Finartni situace podniku a jeho hospoelai je sledovana celatadou ukazatél a na
jejich hodnoty se wasovém vyvoji a souvislostech pohlizi tak, aby fomeémi firmy
zobrazovalo celkovou ekonomickou situaci podnikutirm umoznilo vytipovat také
priciny a mozné tisledky dané situace. Pokud ma byt podnik ekonomicgsny,
musi byt finadni analyza a efektivni fin&ni planovani satéasti komplexniho
finanéniho fizeni podniku, protoZe tim je zafidl zgtn4 vazba meziipdpokladanym
efektemridicich rozhodnuti a nasledné skunesti.

Tato finaréni analyza je zatiena na odhaleni slabych a silnych stranek podtlkiaje
pouzité v této préaci jserderpal z vold dostupnych podnikovych vykaich zprav a z
poskytnutych internich materialCilem mé diplomové prace bylo vypracovat figrain
hodnoceni podniku z vysledkfinancni analyzy, za pomoci zkuSenosti ziskanych
studiem na VUT v Bra

Summary

The financial situation and financial economy cobkl controlled by a whole
range of indicators in the time progress and cdngex that the evaluation of the
situation may reflect the whole economic statehef tompany and enable to point out
causes of the actual situation. If the company|db@l economically succesful, the
financial planning and analysis has to be a parthef complex of the company’s
financial management, because it provides a feédbatween the expected effect of
managing decisions and present.

This diploma work is focused on detection of weak atrong characteristics of
the company. All datas used in analysis are tdf@n the public sources and internal
company documentation. The point of my diploma ihegs to present a financial
analysis containing my theoretical experience, Whicgained during my study at the
VUT Brno.



Cesky Anglicky

Rentabilita trzeb Return on sales

Rentabilita vlastniho kapitalu Return on equity

Rentabilita celkového vloZzeného kapitalu Return on assets

Navratnost investice Return on investments

Obrat celkovych aktiv Asset turnover

Urokové kryti Times interest earned

Bé&zné likvidita Current ratio

Cisty provozni zisk po zd&ni Net operatingftrafter taxes
Zisk pred zdagsnim a uroky Earning before interest and tax

(EBIT)
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1. Uvod

Tématem mé diplomové prace je navrh na zlepSeaidimho planovani firmy
s pouzitim nastrdj financni analyzy. Pro tento Ukol jsem si zvolil spwiest ELIT,
ktera je leaderem v oblasti obchodu s originalnirahradnimi dily nateském trhu.
Vzhledem k Sirokému zéhu tématu jsem podle peb firmy zvolil problematiku
planovani trzeb. Trzby jsou nosnym {@lin pro dalSi planova¢innosti a jejich vhodné
stanoveni a zejména rozplanovani podle jednotligebaiek, segmerit zakaznik a
segment vyrobki ovliviiuje cely dalSi planovaci proces.

Finartni analyza, kter4 se zabyv&ssm, tidénim a zejména pak interpretaci
potrebnych informaci o finami situaci podniku sgrem k managementu tim poskytuje
podklad pro vyhodnoceni minulé a gaané situace, pragsrejSi a na datech zalozené
rozhodovani. Pak jiz zavisi na kvalitidicich pracovnik, jak s €mito daty nalozi a
vyuziji je k dalSimu rozvoji spotmosti. Celkova finatni analyza je schopna nejen
odhalit problémové oblasti, slaba mista v hospenia ale i piciny tohoto nepiznivého
stavu. Poskytuje voditka, avSak dd@&Seni jiz spéiva na profesionaitmanagementu.

Teoretickacast mé prace je zatiena na shrnuti teoretickych poznatk této
oblasti finagniho fizeni, finagni analyzy a postup které jsou vyuzity v praktické
césti.

V praktickeé ¢asti provedu finagni analyzu firmy a rozbor procesu planovani
trzeb v podniku.

V zawrecné ¢asti je shrnuti a zhodnoceni Gilajskanych analyzou a rozborem
planovaciho procesu. Cilem je désg urtitym zawraim o celkové hospodgké a
financni situaci podniku, vyhledu do budoucnosti, idekdite slabych stranek, které by
mohly v budoucnosti isobit problémy a naopak ditr jeji silné stranky, o které by

mohla svojicinnost opirat v budoucnosti.



2. Vymezeni problému a cile prace

Z&kladnim cilem prace je provedeni celkové fiminanalyzy podniku
s vyvozenim z&ra a dopordeni. Jako srovnavaci zédkladnu pro ziskand data jsem
zvolil nejwvétsiho konkurenta vybrané firmy, ato spolest AUTO KELLY, a.s.

V néasledujicicasti pak na zakladzawru financni analyzy pistoupim kieSeni
konkrétniho problému planovani trzeb zadaného gposi kieSeni.

Jak jsme jiz nastinili v ivodu, tak hlavni planovéinnosti ve spoknosti je
planovani trzeb na dalSi kalemidérok, ke kterému dochazi gizn¢ od tijna do
prosince pedchazejiciho roku. Planovani probiha pro#isth ve dvou rovinach.
Vedouci poboek a regionalni managiglanuji trzby na jednotlivé segmenty zakaznik
vyrobki a mésice @istiho roku pro svoji poldu ¢i region, resp. odivatele. Na druhé
strar¢, ze strany top managementu, jde plan na celkolagracei trzby spolénosti,
ktery je dale rozé&len na celkové celotmi trzby jednotlivych pobgek a celkové trzby
za spolénost v jednotlivych mssicich a segmentech. Plany vedoucich pekce tedy
vyvijeji odspoda nahoru, zatimco pldn managemest¢uopdshora dél rozkladem na
jednotlivé poboky. Bohuzel, pi dalSim rozkladu v polkime na jednotlivé &sice, resp.
segmenty dochazi k odchylkdam jednotlivych f@lakteré je obtizné dale zapracovat do
celkového navrhu a vzniklé nieysnosti zkresluji dalSi ukazatele a plany. V tééxipse
pokusim tuto situaci \eSit a najit postup, ktery by usnadnil dalSi pl&moyv

Vzhledem k tomu, Ze tato prace vznik&asovém useku, ve kterém parateln
probih& i planovani na dalSi rok ve sgolesti, tak bude i zajimavé porovnat jednotlive
zawry, dosazené v nasledujicich kapitolach, se skyta feSenim a metodami
pouzitymi pracovniky spotmosti.
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3. Teoreticka ¢ast - poznatky k jednotlivym tématim

3.1. Z&klady a cile podnikového finamiho #izeni

Podnikové finance - soustava penich vztali podniku i:
» zisk&vani finaénich zdroji (financovani),
» alokovani a vazani wiznych¢astech majetku (investovani),
= produktivnim vyuZzivani tohoto majetku,
» rozcklovani dosazenych zdij
v nichz se podnik dostava do kvantitativnich i kaivnich pewznich vztak

s ostatnimi podnikatelskymi subjekty, se Zatmanci, se statem.

‘Cilem finanéniho ¥izeni podniku je produktivni vyuZiti vlastniho i ciziho kapitalu
k maximalizaci trzni hodnoty podniku béhem delSiho¢asového obdobi, ke AtSeni

bohatstvi podnikatele.*

Z&kladem finanéniho ¥izeni je finanéni rozhodovani o vylEru nejvhodnéjSich
variant pohybu penéz, kapitalu, finanénich zdroji a kontrola realizace #chto

rozhodnuti.?

Rozhodovaci situace a otazky:
1. celkovéa vyse peebného kapitalu podniku
2. struktura podnikového kapitalu, tj. podilu czih viastniho kapitalu, jejich

formach, cenach a rizicich.(5)

1 Koneiny, M. Finaréni analyza a planovani. 9. vydani Brno: Akademitkiéladatelstvi CERM, 2004. 102 str.,

str. 5 ISBN 80-214-2564-4

2 Koneny, M. Finance podniku. 6 gpracované vydani Brno: Akademické nakladatelsRRE, 2005. 86 str. ,

str. 8 ISBN 80-214-3034-6
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Toto rozhodnuti mize vyrazg ovlivnit efektivnost projektu, ale i fin&ni stabilitu.
Vlastni kapitél je zpravidla drazSi nez cizi zdrofsk projektu je totiz zdam a
dividendy se vyplaceji ze zisku po zdan ale Uroky z U&a a obligaci i leasingove
najemné jsou saasti naklad a snizi tak zakladnu pro zdaui, a tim nasledhdan
z prijmu. To je skuténost zlevini ciziho kapitalu. ZvySovani podilu ciziho kapit&e
financovani na ukor vlastniho kapitalu vede ke Zdsp ekonomické vykonnosti a
efektivnosti projektu.
Opany vliv to na finani stabilitu. VySSi podil ciziho kapitalu zvysi hageni, resp.
velikost Uroku a splatek, které jéeba pravidelé splacet. KdyZz dojde ke zhorSeni
situace na trhu, vedouci k poklesu pradgirodejnich cen produkt negiznivé znéné
devizového kurzu, zvySeni cen vsiugpod., pak fijmy podniku mohou byt podstatn
nizsi nez seigdpokladalo a naopak skuite vydaje mohou byt vysSi neZekavané.( 2)

3. struktura majetku a jeho formy

. investovani (uziti) podnikového kapitalu

. rozctlovani zisku podniku

4
5
6. mizné formy pevzeti a spojovani podrikpiip. zanik podniku.

7. velikost a struktura sloZzek &mého majetku

8. optimalni forma kratkodobého kapitalu

9. zpasoby ochrany protiiznym formam rizika ovlisiujiciho finaréni vysledky
(typy 1 az 6 se tykaji strategického fidaiho rozhodovani. Typy 7 az 9 se tykaji
kratkodobého finatiho rozhodovani. Ta jsou zasadwvlivnéna dlouhodobym

finanénim rozhodovanim.)

Faze finantniho rozhodovani podniku:
» vymezeni problému a &eni cili,
» analyza informaci a podkladck rozhodovani,
= stanoveniiznych varianteSeni,
= uréeni kritérii pro vylr optimalni varianty, hodnoceni variant déetito kritérii,
= volba optimalni varianty,

= realizace varianty a jeji ¢¥eni z hlediska stanoveného cile.(5)
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3.2. Finanéni analyza

3.2.1. Vyznam a cil fina@ni analyzy

Finaréni analyza je saiast finagnihotizeni. Je to analyza fin&miho systému
podniku. Dava formalizované vyhodnoceni uidajetnich vykai a pomaha odhalit
slabé i silné stranky fingniho hospodani firmy. Je pohledem do minulosti, ale i
zakladnou pro planovani budoucich obdobi.

Pro management jaildzité, aby fungovala 2pna vazba o usgnosti provagné
¢innosti. Zdrojem informaci pro Zmou vazbu jsou kvalitni a objektivni Udaje zjitd
v (iCetnich vykazech. Pomoci interpretagehto cisel Ize analyzovat dosavadni vyvoj,
planovat budouctinnost firmy a odhadovat vyvoj findni situace, vyhlidky a Sance
do budoucna.

Analyza finagni situace a finamiho hospodi@ni by n&la zobrazit minuly vyvoj a
urcit priciny zlepSeni nebo zhorSeni hospi@ta, ale i pispst k volb¢ nejvhodrjSich
smera dalSiho finatniho vyvojecinnosti podniku.

Mrivrw s

z wtSiho mnozstvi adajvyvodit ukazatel, ktery vhodmopisuje aktualni situaci.

Analyza se nize setkat s¢tnito problémy:
» neexistuji modely idealnich podriiikkazdy podnik je original.
= neexistuji dané hodnoty ukazditelsou pouze dopatené hodnoty a ty nemusi
byt idealni proizné situace, ve kterych se podnikza nachazet.

* inejlepSi metody zpracovani dat v ekonomii mohelbdvat.

3.2.2. Uzivatelé finar‘ni analyzy

Hlediska a cile finatni analyzy jsou u jednotlivych skupin odliSné, pis se

liSi finanéni vztahy skupin k analyzovanému podniku.

a) Kratkodobi vritelé — dodavatelé, obchodnici, konier banky. Zajima je schopnost
podniku splacet své zavazky, likvidita a pohyb koéiobych aktiv a zavazk Nezajima
je tolik, zda je firma ziskovd,ale s takovou firmspolupracuji ragi, protozZe je pro &

perspektivni i do budoucna.

-15 -



b) Dlouhodobi ¥7itelé — zajima je finatni budoucnost firmy aifjmy spol&nosti do
doby splatnosti dlouhodobych zavézhkle i kratkodoba likvidita.

c) Akcion&i — mira rizika a ziskovosti vlozeného kapitalu, eydividend a odhad

budoucich dekavanych vynasz vlastniho kapitalu.

d) Manazei — jejich cilem je maximalizovat hodnotu akcii, masizajimat i o finami
situace podniku z pohledu v3ech ostatnich skupin.

e) Zanestnanci—jistota zamstnani, mzdové a socialni perspektivy.
f) Zakaznici zakazniky zajima schopnost podniku plnit zavazky
g) Konkurenti— chgji posoudit svou pozici ve srovnani s konkurenci

h) Stat a jeho organystatcerpa udaje pro statistiku, pro kontroluidaych povinnosti,
kontrolu podniki se statni ¢asti nebo nap ziskani pehledu o finatnim stavu podnik

se statni zakazkou.
i) Burzovni maklg — informace p obchodech s cennymi papiry.
j) Analytici, daiovi poradci, d@etni znalci, ekonoriii poradci— informace o podniku

pro spravnou identifikaci nedostatk dopordeni ke zlepSeni stavu.

UZivatelé patebuji finaréni analyzu k tomu, aby mohli na zak¢asfovnavani posoudit
dosavadni vyvoj, ifedvidat dalSi varianty &nit vhodna rozhodnuti z hlediska dalSiho

smefovani podniku.

3.2.3. Data pofebna k finaréni analyze
Nejcastji dostupna finadni data o podniku Ize nalézt ve vynd zprae
spol&nosti. Jako viejne¢ dostupny zdroj rieme pouZzit portal statni iegné spravy
www.justice.cz kde v sotiasné dob probiha digitalizace detnich vyka#s, které jsou

pro pislusnou spoknost k dispozici. Kroré Gcetnich vykaa — rozvahy a vykazu zigk
a ztrat, obsahuje vy¢ai zprava dalSi verbalni informace, happravu managementu
akcion&im, kter4d obsahuje a komentuje hlavni udélosti néinol roku a uvadi
predpovdi pro kEzny rok, dale rozebird plany na rozvoj a réasi firmy, znény
organizace d&izeni, chystané zény ve vyrol atd. Je dlezité, aby tyto udaje byly po

analyzované obdobi srovnatelné.
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Druhy dat:
a) Interni kvantifikovatelna dataz rozvahy a vykazu zifka ztrat (vysledovky), jsou

vSak zastoupena niap v podnikovych statistikach.

b) Interni nekvantifikovatelna dataz vnitnich snérnic, predpidi, zprav vedoucich

pracovniki a rektera data z vyrnich zpréav.

c) Externi data- z ekonomického pragtdi podniku, naip Udaje statni statistiky, Udaje
z odborného tisku, burzovni zpravodajstvi, komiEntdanazer, odhady analytik a

dalsi.

3.2.4. Clenéni analyzy z hlediskaifistupu

Technick&a analyzazpracovava pétatelné informace, igvazié financni povahy (data
z &etnich vykan). K vyhodnoceni dat se pouzivaji elementarni iSvygatematicko-

statistické operace. Ziskané vystupy jsou potéitatainé posouzeny.

Fundamentalni analyza zabyva se 0daji, které neni moznéciglit, a to udaji
kvalitativniho charakteru. Vysledky a spravnosoptéanalyzy zavisi na zkuSenostech,

znalostech a také odhadu a citu odbornika, kteajyan takovych informaci provadi.

3.2.5. Problémy finarni analyzy

a) Rizna cenova hladinapporovnani udaj z rekolika analyzovanych obdobi

V rozvaze se Vliv inflace nejvice projevi u polgzkouhodoby majetek, protoze
ta je oc#ovana v historickych cenach a jeji srovnariasové posloupnosti wipac
vySSi inflace je pak zavéjici.

Ve vykazu zisk a ztrat pohyb cenové hladiny nejvice oxilije trzby z prodeje
vlastnich vyrobk a sluzeb a trzby za zbozi.

Inflace mize zkreslovat vysledky i vifpad® mezipodnikového srovnavani.
K této situaci dochazi vifpadt, Ze stala aktiva porovnavanych sgolesti nejsou
zakoupena ve stejném obdobi a jeji¢kbtai hodnota je protaizna.

Spol&nosti budeme srovnavat za roky 2003-2005, kdy imflace ve vysi 0,1%;
2,8%; 1,9%.

b) Sestavovani rozvahy k poslednimu dieitdiho obdobi
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V piipadt Ze nap. k poslednimu prosinci ma spomst na Bzném @tu
schodek, nefiznivé to ovlivni vS8echny ukazatele likvidity, i kdyby pdechny ostatni
dny &etniho obdobi podnik s likviditou Zadné problémynike

Tento problém nastava i ¥ipadt, Ze podnik vyuziva kratkodobéijpky, které
jsou poskytnuty a splaceny vijhu jednoho Getniho obdobi. Tyto cizi zdroje, i
kdyby dosahovaly velkych hodnot, nebudou do anafirsn¢ni struktury ani likvidity
viabec zahrnuty.

Toto IzeteSit tak, Zze by se pro vyfty ukazatel pouzily ptimérné hodnoty
jednotlivych poloZek rozvahy v fioéhu celého detniho obdobi. Takové Udaje vSak ve
vétSing spole&nosti vibec k dispozici nejsou.

S problémem je mozné se dale setkat ifipguk, Ze analyzovany podnik
dosahuje zaporného hosptslkE&ho vysledku. Otazkou je, zda ma smysl vtomto

piipadt ukazatele, ve kterych se zisk vyskytujeh&c sestrojovat a interpretovat.

3.2.6. Elementarni analyza

Pouziva z matematickych metod aritmetiku a \égtgrocent, jejimi klady jsou
proto jednoduchost a rychlost, zaporem je, Ze tipustupem lze ziskat jen omezené
mnoZstvi informaci s omezenou vypovidaci hodnotou.

Z podkladh z (Eetnictvi jsou sestavovany a naslédiyhodnocovany jednotlivé
ukazatele. Z elementéarni finari analyzy je mozné ziskat mnoZstvi ukazatéyto

ukazatele Ize prorphlednost rozglit na ukazateléntenzivniaextenzivni

= Extenzivni ukazatele
informace o objemu, rozsahu, kva&titMezi extenzivni ukazatele patukazatele

stavové, rozdilové, tokové a nefikan

a) Stavové ukazatele popisuji stav majetku a zdrggho kryti v konkrétnintasovem
okamziku. Udaje o stavu lze nalézt v rozvaze nanstektiv i pasiv, z nich je pak

mozné odvodit ostatni ukazatele.

b) Rozdiloveé ukazatele zjifujeme jako rozdil wité skupiny aktiv a pasiv k itému
okamziku. NejastjSi ukazatele Cisty pracovni kapitakisté pohotové prostdky, cisté

pergzné-pohledavkoveé finaini fondy.

c) Tokové ukazatele, zobrazuji zmu velginy za ugené ¢casové obdobi. kladem
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jsou naklady a vynosy realizovan&ase, cash flow, které odrazi pohyb fitaich
prostedki v presré ohranéeném obdobi, atd.

= |ntenzivni ukazatele

vyjadiuji miru vyuziti ukazatél extenzivnich a rychlosi silu jejich znény.

d) Stejnorodé ukazatele jsou podilové ukazatele, které madjitateli i jmenovateli
extenzivni ukazatel vyjddny v tyZz jednotkach. Ukazatele popisujidbygprocentni
zménu zkoumaného extenzivniho ukazatele za zkoundasévé obdobi (procentni
ukazatele), nebo podil jednoho extenzivniho uk#ézata jiném k ufenému datu

(vztahové ukazatele).

b) Nestejnorodéukazatele powiuji dva extenzivni ukazatele nestejnych jednotek.na
poner ukazatele tokového se stavovym.iPaem i ukazatele, kde jmenovatel nema
financni charakter (nap produktivita prace).

V porovnani jednotlivych ukazateli v ¢ase a prostoru spéiva hlavni piinos a

vyznam finanéni analyzy pro podnikové rozhodovani a planovani maazeni. (4)

3.3. Finanéni planovani

Hlavni cile a ukoly:

1. zajis€ni finartni rovnovahy (likvidita a vyuziti pohotovych fin&mich
prostedki)

2. dostateény zisk ged zdagnim

3.3.1. Finanéni plan

Finanéni plan vychéazi z dosavadniho vyvoje a z dosaZzené érpedniku hodnocenou
finanéni analyzou, z progndézovaného vyvoje trzeb a pmodejz prognézovaného
vyvoje ekonomického pra®di. Je integrujicim prvkem kratkodobého i dlouhm#im
planu podniku a vznik& ve spolupraci manézar vSech oddeni a vedeni podniku.(5)

Finanéni plan podniku je formou podnikatelského zé&mn ktery formulujeme
zpravidla na BZny obchodni rok s vyhledem na dalSi jedentiabky. BéZny obchodni
rok je rozalen do jednotlivych rsiol. Vyslednou bilancovanou véihou finartniho
planu je patba nebo ifebytek finagnich prostedki v jednotlivych ngsicich
obchodniho roku. Podnik takithe s pedstihnem podnikat kroky k zaj&ti kapitéalu
nebo naopak planovat investigigpouZiti jinych finagnich gebytk.

-19 -



Pozadavky na efektivni fin&ni planovani:

»= progndzovani

» nalezeni optimalniho finaniho planu

= aktualizace obchodniho planu
Progndzy se soustl'uji na nejpravépodobrjsi budouci situace. Jeeba také sledovat,
jak postupuje konkurence. Schopnost uskuitenagg. plan agresivnihodstu a zvysit
podil na trhu zavisi na tom, codlaji konkurenti.(4)

3.3.2. Stabilita planu a princip klouzavého planovani

Pokud dojde ke zémam podminek aipdpoklad, je nutné tyto ziny do planu
promitnout, pizpasobit plan nov vzniklym podminkdm; plan musi byt adaptabilni.
Adaptabilita planu souvisi s nutnosti ugtatani metody klouzavého planovani a
s nutnosti netrzitosti podnikovych planovaciémnosti.

Klouzavé planovani spaiiva vtom, Ze plan sé&itou délkou planovaciho
obdobi (nap rok) je z¢asového hlediska rozldn na rkolik stejrg dlouhychcasti —
jednotkovych obdobi, (n&p ctvrtleti) a potom v intervalech odpovidajicich daglc
jednotkovych obdobi je plan mmiovan (fizpasobovan minicim se podminkdm) a
souwasre je jeho horizont prodlouzen o dalSi jednotkové aiid (takZze délka
planovaciho obdobiistava stejna, naprok)

Dil¢i ¢asti ra&niho planu:
1) odbytu (prodeje), plan trzeb, marketingovy plan,
2) vyroby a plan vyrobni kapacity,
3) rozvoje &dy a techniky (vyzkumu a vyvoje, racionalizace),
4) investic, udrzby, oprav a likvidace dlouhodobéhqgethal,
5) nakupu (materialového hospdstvi, zasobovani),
6) personalni,
7) organiz&ni (organizani afidici struktury),
8) ekologickych opaeni,
9) finareni.
VSechnycasti planu by rédly byt financng, vécné i ¢aso propojeny.(7)

Finaréni planovani je zaloZzeno na logice vAtahezi vstupnimi a planovanymi
velicinami s vyuzitim co nejjednodusSich vypavych postup. Tvoii se ‘odshora
doli“ odvozenim od nejvyznanggich globalnich adéj jako je vyvoj trzeb, ziskové
rozpsti, investéni vydaje na obnovu, racionalizaci a rozvo;.

Finartni planovani je zasteno na planovani fingniho toku. So&asti
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dlouhodobého planu cash flow je:

» progndza prodeje —utkZity ukazatel pro planovani zisku

» rozpaet investtni ¢innosti — vychodisko pro planovani pelbnych zdraj a
zaklad pro vypeet aiekavanych finosi

= rozpaet externiho financovani, tj. splaceni dlouhodobytibhhi — vySe a
terminy, poteba dopl&ni zdroji

= finanéni plan v podob planovanych vykak je poteba hodnotit pomoci kritérii
finan¢ni analyzy (ex ante)

3.3.3. Metody finartniho planovani:

metoda procentniho podilu na trzbachiedpoklad stabilniho pofru mezi trzbami
a polozkami naklaila rozvahy

statistické metodyprenasi dosavadni trend vyvoje do budoucna

ekonometrické modely Uvaha interakci mezi ekonomickymi prémmymi

metoda ukazatglobratu - kvantifikace pomdrovych ukazateél za uplynulé obdobi
(doba obratu aktiv, pohledavek, z&sob, zaupzk jejich vyuZiti pro vypracovani
planoveé rozvahy na zaklagiedpokladané urowntrzeb

modelovani finathiho planu a jeho simulace piedpoklady o budoucim vyvoji
externiho a interniho vyvoje okoli podniku. Modgsou pohledem &etniho na
budouci vyvoj a zjednoduSuji vypracovani proformétdich vykaa. Jejich
nevyhodou je, Zze nerespektuji principy fitaino fizeni. Rirastkové hotovostni
toky, sodasnou hodnotu, riziko, apod. Mohou byt vSak dobnyodkladem pro
propaity moznych variant vyvoje afjeti konené varianty planu.

Nekritické pouzivani uvedenych metod bez zohtedamen v okoli podniku mize vést
k formalizaci finagniho planu a jeho odtrzeni od reality. Metody jetprireba chapat
pouze jako pomocny nastroj, ktery lze pouZzit k egowvani finadniho planu po
zohledréni zavedeni novych inovaci vyroby, odbytovych ma&thmovych vyrobi a

technologiici zmeén v celkovém postaveni podniku.

3.3.4. Planovani trzeb

Zakladnim planem je plan prodeje a marketinguyktahrnuje objemy prodej
jednotlivych produki (skupin produki) podle jednotlivych tr, predpokladané
prodejni ceny, distribtni cesty a zakladni aktivity na podporu prodej&byrz prodeje
jsou pak vstupem planu vynoa naklad.(8)
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Trzby z prodeje zbozi tv¥b u WtSiny organizaci obchodniho charakteru
rozhodujici slozku jejich vyndsa vzhledem k tomu jeutkZité wWnovat uteni této
veli¢iny nélezitou péi.(3)

Prognéza trzeb je vychodiskem celého fitrdho planu. Tato dloha je
zalezitosti utvaru marketingu resp. obchodu, jekwdahodiskem pro finami plan.

Z toho plyne nutnost zjednoduSenymi postupy dokdmitadnout planované trzby.
Mezi nejjednodussSi postupy piatextrapolace ¢asové fady, vyrovnani modelu
exponencialni kvky a pohyblivé klouzavé fméry. Tyto metody lze vSak pokladat
pouze jako orientai propaty, protoZe vychazeji z minulych dat a neberou ahiv

zmeny trendh.

Klicovou otazkou v planovani trzeb je, zda poptavkaukajch poroste,
poklesne nebo bude stagnovat. Nespfaviormulovana hypotéza ime veést
k neschopnosti podniku zabe#jie poptavku odbratei (hromadni objednavek,
prodluzovani dodaci tity, nespokojenost zakaziikvedouci k odchodu Kk jinym
dodavateim) resp. k nad#rnému vybaveni Z&enim a zasobami, coZ by mohlo mit za
nasledek prodlouzeni doby obratu, tshrfixnich naklad, zhorSeni celkové rentability,
problémy s likviditou apod. (8)

Plan trzeb (prodé&) se stanovi dle tpdpokladanych objefn prodefi
v naturalnich jednotkach a trzeb z pradejK¢ za ucité obdobi (misic, rok)

Cleni se podle jednotlivych vyrobka skupin zakaznik Podle poptavky u jednotlivych
zakaznik se odhadnou objemy prodejvynasobi se ipdpokladanou prodejni cenou,
ktera byla stanovena na zakigabptavkoveé funkce.

V avahu je teba vzit i chovani odiateli (sezonni vykyvy, dodavkové mnozstvi,
prodeje v minulych obdobich apod.) (7)

Ke stanoveni budouci fgdpokladané velikosti trzeb lzefigtupovat bd
agregovas nebo vice podroli Agregované fistupy utuji prognézu budouci vySe
trzeb jako ¢asovou fadu jedné agregované slozkyjegstavujici velikosti trzeb
v jednotlivych letech planovaciho obdobi. Ke starovrzeb Ize vyuzit:

» odhady zaloZené na vyuziti zkuSenosti a znalogtetiagovych pracovnik

» trendové kivky, jejichz podstatou je extrapolace budoucictelr na zaklat
historickych udaj o velikosti trzeb z &olika minulych let {asovouradu trzeb
rozlozime na déi slozky (trendovou, sezénni, cyklickou a nahognolejprve
stanovime trendtasovéiady, nap. metodou nejmenSichttveral (maze byt
linearni nebo nelinearni). Pomoci dekompotkianalyzy stanovime zbyvajici
slozky).(10)

= regresni a koretmi analyzu, stanovujici budouci vyvoj trzeb ponregresniho
modelu.
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Desagregovany ifstup je zaloZzeny na rélenéni obchodniho sortimentu do
urcitého pa@tu komodit. Komodity pak mohour@dstavovat jednotlivé Kiové produkty,
sluzby, které se podileji rozhodujicim vlivem (8 na celkovych trzbach |,
reprezentanty produkt sortimentni skupiny aj., f@emz jejich pdet by nengl
piesahnout pi&et deseti az dvaceti, vzhledem k tomu, Ze se jedn&ouast
strategického planu na delSi obdobi.

Desagregovanyifstup k planovani trzeb je zaloZen na stanovasdvychrad:
= prodeji jednotlivych komodit v planovacim obdobi (v nataofén vyjadeni,
pokud jde o jednotlivé produkty nebo reprezentamgystalych cenach ipact
produktovych skupin);
» dosahovanych prodejnich cen na doméacim trhu, resp. jednotlivych
zahranénich trzich v minach &chto zemi;
= devizovych kur# zahranénich nen

Oc¢ekavanou vysi prodgéjjednotlivych komodit bude vhodnéaavat véleneni
podle jednotlivych trh, segment téchto trhi ¢i rozhodujicich odérateli (skupin

odkerateli)
Je uziténé pracovat i s variantnimilgdpoklady - scéi@atrzeb, kterych by

viv s

faktoni.(3)
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4. Analyza problému a sowasné situace

4.1. Charakteristika podniku

Zakladni udaje o firmé

Spolenost ELIT s.r.q, Identifikacni ¢islo: 45240337

Hlavni ¢innosti firmy je prodej satastek a fsluSenstvi dvoustopych
motorovych vozidel a velkoobchod i maloobchod Sihalsortimentem pro motoristy
(firma je zaazena do nasledujicich kategorii QKHKlasifikace: 503000, 505000,
515500, 521000, 722000, 519000, 748700)

ELIT — historie a vyvoj

Spol&nost ELIT byla zaloZzena v roce 199Z°eské republice panem Danielem
M. Eppem. Od roku 1992 do roku 1997 bylo postuprteweno 11 pobéek
v nejwtsich nestechCeské republiky. Od roku 2000 do sasné doby byly ¢které
pobaiky presthovany nebo rozfény za delem zvySeni kapacity pro obsluhu
zakaznik. V roce 2006 byla ot¢ena poboka v Karlovych Varech a provozovna v
Most. V roce 1993 byla zalozena sp@lest ELIT Slovakia, 1995 ELIT Ukraine, 1999
ELIT Romania a v roce 2000 se skupina rozrostlaLél BPolska. ELIT Group nyni
piredstavuje jednu z negjtsich firem obchodujicich s autodilyéanymi pro trh nahradni
spoteby ve stedni a vychodni Evra@ps ranim obratem za rok 2005¢s 2,1 miliardy
K¢&. Ve skupig ELIT pracuje na 45 poliach ges 700 zagstnand, ktei se podileji
na obslouZeni vice nez 12 500 velkoobchodnich rékiaznésicné. ELIT Group je
souwasti spolénosti Rhiag, kterd p#t mezi nejétSi distributory nahradnich dil
v Evrop.

Obrazek 4.1-1  Rsobnost firmy ELIT s.r.o. a jejich dcd‘innych spol&nosti




ELIT — pravni forma a vlastnicka struktura

Datum zapisu firmy do obchodniho réjkt je 31. 12. 1991, pravni formou je
spole&nost s rdenim omezenym se zakladnim kapitalem ve vysi 185 K¢ a
vlastnikem spokmosti je firma ELIT Group Ltd. c/o Rhiag Group Lt&yvycarska
konfederace. Spateost byla zaloZzena zakladaci listinou ze dne 16994 a
je podnikem se zahrami majetkovou dasti dle zak. 112/1990 Sb.

4.2. ELIT — pi‘edmet podnikani, sortiment a distribuce

ELIT — piednét podnikéani a sortiment

ELIT nabizi komplexni sortiment originalnich a akitativré rovnocennych
nahradnich dil pro vSechny evropské a asijské &aa modely osobnich vozidel.
Souasti nabidky jsou také nahradni dily pro uzitkosaidla, ndkladni vozy a autobusy.
Sortiment od vice nez 100&wvych i domacich dodavatepokryva v ptméru 95 %
osobnich vozidel Ceské republice prakticky ve v3ech skupinach natichddik
(autoelektro, brzdy aifsluSenstvi, dilfizeni, karosé&ké dily, motorové dily, oleje a
provozni kapaliny, spojky afisluSenstvi, tlundie, pruziny a koule pérovani, vyfuky a
prisluSenstvi, ostatni)

ELIT — distribuéni systém

Zakladem distribtniho systému je centralni sklad v Praze — &id@th,
oteweny v roce 2001 a rozéhy v roce 2005. Na ploSe 8 000 m2 je uskdadnpres
75 000 polozek zbozi v celkovémgho vice nez 2 000 000 kiusahradnich dil. To
piedstavuje nejvyssi skladové zasoby zboZi na trhuadai spaeby vCR. Kazdy den
je vyexpedovano fes 20 000 kus dila, které jsou fes noc rozvezeny na jednotliva
distribuéni mista — pobiky, regionalni zastoupeni a distributory. Od niehpak zboZzi
dostava i skolikrat denr k zakaznikm ztiad autoservis a prodejen nahradnich il
VSechny pob&ky ELIT disponuji vlastnimi sklady s imérnou dostupnosti zboZi 85 %
(t. v85 % pipadi dokazi uspokojit poptavku zakaztilokamzit na pobdce).
Dostupnost zboZi na centralnim skladu je pads 93 %.

ELIT — zakaznicka strategie

Zakladem strategie spdotsti ELIT je budovani obchodnich vztake svymi
zékazniky, které jsou zaloZzeny na pravidelném osolontaktu zakaznik a
prodejnich poradcELIT. Nabizi vSem velkoobchodnim zakazintkzavoz nahradnich
dila do jejich provozoven 1x az 4x denw zavislosti na vzdalenosti od distriimiho
mista a rozsahu obchodni spoluprace. Podstatnoadeyhje moZznost bezplatného
vraceni zbozi, kterou zakaznici ocepégevsim v fipad, kdy si nejsou jisti vytrem
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dilu a potebuji porovnat vice alternatiwvimo na opravovaném vozidlerd@nosti je

také dvouleta zatmi Ihiata platna i pro velkoobchodni zakazniky. K objedmdvzbozi

slouzi, kron¢ telefonu ¢i faxu, také on-line informmi systém ELIT eBUSINESS
napojeny na elektronicky katalog zbozi ELIT eCAT.

ELIT — koncepce a programy pro zakazniky

Ve spolupraci se svymi zéakazniky ELIT realizujsstbutorské a servisni
koncepty. Pro distributory nahradnich tdilm&a ELIT g@ipraveny 2 koncepty:
REGIONALNI ZASTOUPENI ELIT a DISTRIBUTOR ELIT. V ree 2006 nabizi své
sluzby zéakaznilm ziad autoservis a motorist vCR 14 REGIONALNICH
ZASTOUPENI ELIT a 90 DISTRIBUTOR ELIT. Autoservisy se mohou zapojit do
nasledujicich koncefpt PARTNER ELIT (fes 500 autosenii}, PARTNER ELIT
Autoservis PLUS (16 autoseniijs ORIGINAL SACHS SERVIS (fes 60 autoservig
a CAR FLEET SERVICE (47 autoseru)s Autoservisy mohou také vyuzivat vyhod
vérnostniho programu BONUS ELIT.

ELIT — pobatky

Systéem pob&ek ELIT ve vSech velkych regionech republiky je a&kikim
zarukou, Ze se k nim pozadované zboZzi dostane kdedyPobéky jsou zasobeny z
centralniho skladu 5x tydn zasobovani probiha v noci a rano je objednan&izko
dispozici na pobtkach (rgkteré poboky jsou zasobeny z centralniho skladu 2x égnn
Kazdy vSedni den pak probiha i vicekrat demrzavislosti na vzdalenosti zakaznika od
pobaiky a rozsahu obchodni spoluprace, zavoz objednaaéodi k zakaznikm.
Pobaky maji také vlastni sklady, které jsou optimaliany dle tendence poptavky,
takZze jsou schopny uspokojit pozadavky zakaznik WtsSin¢ pripadi okamzit. V
sowasné dobma ELIT vCR 12 pobdek a 1 provozovnu v Most

REGIONALNi ZASTOUPENI ELIT

PIni plnohodnotnou funkci pobek v regionech stefn jako kterakoliv z
pobaiek firmy ELIT. Jejich zasobovani autodily probihatgdne piimo z centralniho
skladu firmy ELIT, takZze do druhého dne obdrzi Zbdteré si objednali. Rozvoz
autoditi aZ do autoservis¢i prodejen probiha kazdodennim zavozem. REGIONALNI
ZASTOUPENI ELIT maji také vlastni sklady a prodejiyyni ma ELIT celkem 9
regionalnich zastoupeni.

DISTRIBUTOR ELIT
Firmy DISTRIBUTOR ELIT jsou nezavisli velkoobchodnikteti plni funkci v
distribuci autodit do regiori. Jsou zasobovani z centralniho skladu pravidelnymi
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noénimi zavozy, které probihaji 5x tydn K zakaznikm z fad servi@ a
maloobchodnich prodejen autadfie objednané zbozi dostane kazdy vSedni den.

PARTNER ELIT

Do servisni s& PARTNER ELIT je vCeské republice zapojenorgs 500
autoservig a tvai tak nejp@etrgjSi st autoservi8 na nasem Uzemi. Mezi hlavni
vyhody kron¢ dobré dostupnosti pattaké vyhodné ceny praci a sluzeb. ke, Ze
oproti servigm originalnim jsou v pgiméru o 20 — 40 % nizSi. Kvalitu nahradnichadil
pouzivanych v autoservisech PARTNER ELIT zabéajeespolénost ELIT.
Autoopravny jsou fed za@azenim do s¢tPARTNER ELIT vybirany na zaklgdbsplreni
kvalitativnich  kritérii. Pozornost je ¢émovana pedevSim odbornosti vSech
poskytovanych servisnich ukinServisy PARTNER ELIT Autoservis PLUS nabizeji
motoristim Sirokou Skalu nadstandardnich sluzeb, jako jsapijgeni nahradniho
vozidla, gistaveni vozu na sjednané misto, prodlouZzena ateivitoba, specializovana
diagnosticka stani, odtahové vozidlo, pohotovasiniba servisu, apod.

CAR FLEET SERVICE

Servisni &f CAR FLEET SERVICE (servis pro vozové parky fireja)tvorena
nadstandardn technologicky vybavenymi servisy PARTNER ELIT. éfmnim
zakaznikm nabizi Siroké spektrum sluzetewre pick-up servisu, nahradnich vozidel a
asistekini sluzby.
Sit CAR FLEET SERVICE je tviena nezavislymi autoservisy, které se nespecializuj
na jednu zné&u vozidel, ale provagi udrzbu a opravy vSechebnych znaek a model
automobili na nasem trhu. VSechny servisy CAR FLEET SERVIGHZvaji SW
systém EurotaxRepairEstimate Manager. Ten obsapigeepsané norntasy na
vykony autoservisu ip vymeénach dili ¢i opravach a sortiment nahradnichaddLIT
véetre jejich cen (moznost vypracovani a elektronickélaslani kalkulace fed
zahajenim opravy).

ORIGINAL SACHS SERVICE

ORIGINAL SACHS SERVIS je celostova servisni $i provozovana pod
zastitou znéky SACHS spolénosti ZF Trading, jednoho z neépgich sétovych
vyrobai a dodavateél do vyroby automobil, s vice nez 2 00&lenskymi provozovnami.
Autoservisy ORIGINAL SACHS SERVICE jsou vybavenyesplnimi montaznimi
nastroji a pipravky ucenymi k odborné demontazi a montazi tltainipérovani a
spojkovych systéfn Servisy disponuji také podrobnymi technickymiommhacemi pro
vymény tlumict a spojek pro vSechny zfley a modely vozidel, které jsou tkemy,
aktualizovany a dodavany spotesti ZF Trading. V neposlednfad absolvuji
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pracovnici autoservisORIGINAL SACHS SERVICE pravidelna skoleni pro Zsk a
udrZzeni paiebné odbornosti.

ELIT e-CLIENT
ELIT e-CLIENT je elektronickéreSeni pro kazdy autoservis, distributatia

prodejnu nahradnich dil Sklada se zd&kolika moduh — samostath fungujicich SW.
Zakladem jsou softwarové aplikace, které obsatiysou propojeny se sortimentem a
cenikem spoknosti ELIT. ELIT e-CLIENT obsahuje tyto moduly — rsastatw
funguijici softwaroveé aplikace:

» ELIT e-CARIS (provozni informéni systém pro autoservisy)

» ERE Manager pro ELIT (kalkulator nakiada opravu vozidel); od #a2006

» ELIT e-TECH (databanka vozidel a jejich servisnilet)

» ELIT e-CAT (elektronicky katalog nahradnichdil

» ELIT e-BUSINESS (internetovy obchodni systém)

= ELIT — motosport
ELIT zabezpeéuje reklamu v mnoha stovych i domacich motoristickych seatch.
Cini tak ve prosgch budovani znalosti zdky ELIT, z¢&ehoz &zi vSichni zakaznici
zapojeni do #které ze zakaznickych koncepci ELIT. Zatim g&jiho uspchu dosahl
ELIT Grand Prix Racing Team v MS sitimich motocykh v roce 2005, kdy se stal jeho
pilot Tom Lithi mistrem s¥ta ve tidé 125.
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4.3.

ELIT — SWOT analyza

Z moznych pistupi, které vychazeji ze SWOT analyzy je ELIT typickym
predstavitelem fistupu OS - ofenzivni podnikatelskyigtup z pozice sily. Snaha
vyuzit vSechny fileZitosti a silné stranky, snaha o vedaticitocnou pozici

Tabulka 4.3-1 SWOT analyza firmy ELIT
SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

- znatka - vysoké naklady
_ | - trzni podil - malo rostouci produktivita
I'%I - Vyvoz - nevyjasréné kompetence Wizeni
2 - strategicky partner - vnitini komunikace
& | - elektronicky obchod - vyS3i fluktuace zawstnanai
g - finanéni stabilita
2 |- regionalni pokryti

- kvalita zbozi

- logistika /sklad

- kvalifikovani zaméstnanci

PrileZitosti OhroZeni

- zvySovani penetrace - konkurence / rabatova pgbka
% - expanze na nové trhy doma - krize automobilové&hpramyslu
g - expanze na zahranini trhy - logisticka naroénost
i - roz8iFeni elektronického obchodu - mozna ekologicka ormeni
g - rist automobilového peimyslu v CR automobilového primyslu a provozu
2 | - vzddlavani zaméstnanai | zakaznikii - dovoz plagiat z Ciny

- propojeni na poji&’ovny - aplikace

- blokova vyjimka servisi

4.4. ELIT — konkurence

Konkurenci pro spotamost ELIT je rkolik typt subjekfi. Na trhu originalnich
nahradnich dil vystupuji samotné automobilky, jejichZ prodejniresp. servisnimi
sitmi probiha prodej nahradnich iltak i nezdvisli prodejci, kit nabizeji
neoriginélni dily do prodejen autodlihebo servis. Jako hlavni konkurenci, kterd na
trhu vystupuje, jak svym sortimentem, tak i chowdrd servisem, vidime spdleost
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Auto Kelly, kterd obsazuje pomysinou druhditku na trhu pra¥ za firmou ELIT.

Auto Kelly, a.s. bylo zaloZzeno v roce 1994 a verd©97 otekelo obchodni
zastoupeni na Slovensku. V roce 2001 spualst otevela novy centralni sklad v Praze
Vysocanech. Nyni Ize jeji sluzby vyuzit préstinictvim 28 regionalnich pobtek, 10
regionalnich zastoupeni a 111 partnerskych autisfer®atimco v roce 1999 a 2002
bylo oteweno po jedné nové regionalni pdbe, tak za rok 2003 se jiz jednalo o 3
pobaiky, v roce 2004 o 6 poldek, rok 2005 rozsi sit o 5 pobdek a v roce 2006
spole&nost expandovala se svymi pckami jiz do 11 mist. Auto Kelly je z 94 %
vlastrtna d¥ma spoléniky. Da setici, Zze AUTO KELLY nabizi srovnatelny
sortiment za pouziti stejnych prodejnich metod stridhucni struktury. Buduje €i
pobaiek, regionalnich zastoupeni a partnerskych autsseneji elektronicky obchod
je podobné struktury a systém o&impro zakazniky je skoro stejny. Jeji internetove
stranky navic nabizeji on-line webovou kameru dmdeny, soutZze, hry a bazar pro
zakazniky. Plusem je také proklikimo na stranky auto tuningu, jeho#izmivci jsou
castymi zakazniky prodejen nahradnichudd @isluSenstvi, kié za swij konicek
utraceji nemaléastky.

4.5. Vyvoj spolénosti v analyzovanych’ech letech a dalSi cile

a) rok 2003- i pres stagnaci trhu si spoteost udrzela vedouci misto mezi distributory
autoditi, kdyz trzby Astaly na arovni roku 2002. Mignse zvysil export zejména diky
vyvozu do sesterskych spodtmsti na Slovensku, Ukraginv Polsku a Rumunsku. fes
stagnaci obratu spdlrost dokazala zvysit 8yprovozni vysledek hospotkni zejména
lepSi praci se skladovymi zasobami a Usporami ladékych polozkach. Spaieost

v tomto roce neexpandovala, pouze pidoov Plzni festhovala do novych prostor
s lepSim dosahem z&kaziikNejvyrazijSi zminou byl novy informani systém
spole&nosti

b) rok 2004— pres nizky dst trhu dokézala spaleost zvySit trzby o 14% a nejen za
prispeni exportu do sesterskych spaiesti, ale i zvySenim potenciataského trhu. Do
novych prostor byly uvedeny potley v Hradci Krélové a v Praze na Proseku. DoSlo
k dalSimu rozvoji informéniho systému a e-katalogu, jehoz podil na obratazary
roste.

c) rok 2005- bylo dosaZzeno @p rastu trzeb v rAmciceského trhu, a to 0 9% a
v exportu dokonce o 13%. Dale je rozvijena infradtrra fimy, jejimz vrcholem je
oteweni novécasti centralniho sklad#jmz dochazi k optimalizaci logistického planu,
resp. naklad. Novym pa&inem bylo spojeni zdkazniks dodavateli na setkanichi p
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diskusich a hledarteSeni ditich problénid. Motocyklovy tym ELIT dosahl na nejvyssi
piicky na mistrovstvi sita motocyki.

d) rok 2006 a déale- zvySovani trzniho podilu a trzeb sgolesti, jak vCeské republice,
tak i navySeni exportu do doenych spolénosti. Podporovani zakaziiknotivacnimi

programy a informacemi a jejich kvalitni a rychlésebovani $ zachovani vysoké
arovre dodané sluzby.

4.6. Analyza soustav ukazatel

Modely finanéni analyzy

» predikéni modely, nebo také systéemycasného varovani, gatmezi Zzadané
discipliny finargni analyzy, protoZze soust’uji celou podnikovou analyzu do
jediného indexu. Identifikuji Urowe financniho zdravi nejen z hlediska
minulého a sotasného, ale hla¥nvyvoje budouciho na zakladcelkové
charakteristiky jediného indexu.

» bonitni modely— zda je podnik dobry nebo Spatny. Vyj&d predpoklad, Ze
podnik rekolik let pred bankrotem prochazi dilymi rozdily ve vyvoji,
typickymi praw pro podniky ohroZzené upadkem.

= bankrotni modely— odpovidaji na otdzku, zda podnikize do ®jaké ucité
doby zbankrotovat.

Oba koeficienty pifazuji podniku ufity koeficient hodnoceni. Rozdil mezi bankrotnim
a bonitnim modelem je vtom, Ze bankrotni vychaziskuténych udaj, zatimco
bonitni model je zaloZen¢dsti na teoretickych poznatcich &gti na pragmatickych
poznatcich ziskanych zobé&omm nékterych adaj.

-31-



4.6.1. QUICKTEST

Rychly test pro prvni posouzeni. Pouziitgii pomeérové ukazatele se stejnou
vahou. Souhrnné hodnoceni se stanovuje jako vamiigt hodnot.

Tabulka 4.6.1-1 Obecné hodnoceni QUICKTEST

Ukazatel vyborny | velmi dobry | dobry Spatny ohroZen
Koef. samofinancovani > 30 % > 20 % >10% >0% gateni
Doba splaceni diuh < 3 roky <5 let <12let| >12let > 30 let
Cash flow v % trzeb >10 % >8 % >5 % >0% nagati
ROA >15 % > 12 % > 8 % >0 % negativni

Pro jednotlivé ukazatele se na zaklgiedchozi tabulky stanovi hodnoceni, podbbn
jako ve Skole, a pak se dosadi do celkovélionpru. V prvnich sloupcich oztanych
mode jsou hodnoty ELIT a ve Zlutych sloupcich hodndtyTO KELLY.

Tabulka 4.6.1- 2 Hodnoty ukazatéi QUICKTEST

Ukazatel 2005 2004 2003 2005 2004 2003
Koef. samofinancovani 0,6205 0,5679 0,4976 0,4710 ,3718 0,3389
Doba splaceni dluh 3,7778 2,6742 6,7180 5,4071 12,6613 5,60p2
Cash flow v % trzeb 0,0504 0,0811 0,0407 0,034 1800| 0,0451
ROA 0,0907 0,0888 0,0882 0,1534 0,0581 0,1357

Tabulka 4.6.1- 3  Souhrnné hodnoceni QUICKTEST

Ukazatel 2005 2004 2003 2005 2004 2003
Koef. samofinancovani 1 1 1 1 1 1
Doba splaceni dluh 2 1 3 3 4 3
Cash flow v % trzeb 3 2 4 4 4 4
ROA 3 3 3 1 4 2
Primer 2,25 1,75 2,75 2,25 3,25 2,5

V roce 2005 dosahly ébspolenosti stejné hodnoty vazenéhaiperu. V predchozich
letech dosahovaly pmeéry vcelku vyznama rozdilnych hodnot, ale neda se konstatovat,
Ze by bylo mozné vysledovat a analyzovgaky trend
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4.6.2. Indikator bonity

Vyuziva Sest vybranych pamovych ukazaté, jejichz hodnoty se nasobi
stanovenou vahou a vysledky soul se poslézec#taji. Souhrnna velina se pak zZadi
do hodnotici stupnice

X1 = provozni cash flow / cizi zdroje - rezervy

X2 = celkova aktiva / cizi zdroje

X3 = zisk ged zdagnim / celkova aktiva

X4 = zisk ged zdagnim / trzby

X5 = zasoby / trzby

X6 = trzby / celkova aktiva

Indikator bonity (IB) vypdteme podle nasledujici rovnice:

IB=15L X1+ 008L X2+10L X3+5L X4+ 03L X5+ 01L X6

Cim je hodnota IB vy3si, tim je finams-ekonomické hodnoceni firmy lepsi.
Hodnotime podle nasledujici stupnice:

Obrazek 4.6.2- 1  Stupnice hodnoceni indexu badyi
-3 -2 -1 0 +1 +2 +3 +4

Extrémné
Spatna

Velmi
Spatna

Extrémng
dobra

Spatna Uréifé Dobra Velmi dobra
problémy

V prvnich sloupcich ozganych modée jsou hodnoty ELIT a ve Zlutych sloupcich
hodnoty AUTO KELLY.

Tabulka 4.6.2- 1 Index bonity v jednotlivych leteh

Ukazatel 2005 2004 2003 2005 | 2004 | 2003
IB = 2,45 2,63 2,33 3,48 1,71 3,32

Podle indexu bonity dosahuje spiest ELIT stabilg velmi dobrych hodnot. AUTO
KELLY v letech 2003 a 2005 dosahla dokonce na hodmextrémr dobre, ale na
druhou stranu v roce 2004ureme hodnotu indexu bonity izalit pouze do intervalu
dobrych.
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4.6.3. Altmanovo Z-skoére a index finaéhiho zdravi

Altmaniv vzorec bankrotu Z-skore, vychazi z diskrindin analyzy
uskut&énéné koncem 60. a v 80. letech wknolika desitek zbankrotovanych i
nezbankrotovanych firem. Jejim vysledkem je vicewyny model skladajici se
z rekolika jednoduchych charakteristik, kterym jsaii@zovany éizné vahy.

A) Z-skére pro podniky kotované na kapitalovém trhu

Z=12*x, +14* x, + 33* X, + 06* X, + 1,0* X,
X1= Cisty pracovni kapital/aktiva celkem
Xo= kumulovany nerozileny zisk minulych let/aktiva celkem
X3= zisk g'ed Uroky a zdamim/ aktiva celkem
X4= trzni hodnota vlastniho kapitalu/cizi zdroje
Xs= trzby/aktiva celkem

Vysledek hodnoty vysledného koeficientu je kritémuisgsnosti.Cim wtsi index Z,
tim je podnik zdra&jSi. Podniky s indexem Z&t8im nez 2,99 jsou fingné stabilni bez
finanénich potizi, zatimco podniky s indexem Z nizSiraz 1,81 (¢etrg zapornych
¢isel), dive ¢i pozdji zbankrotuji. U podnik s hodnotou indexu Z mezi 1,81 a 2,99
neni Zadna statistickyjkazna hodnota.

V prvnich sloupcich ozganych mode jsou hodnoty ELIT a ve Zlutych sloupcich
hodnoty AUTO KELLY.

Tabulka 4.6.3- 1 Altmaniv Z-skore

Polozka / rok 2005 | 2004 | 2003 | 2005 | 2004 | 2003

X1 0,63 0,63 0,67 0,48 0,51 0,43
X2 0,50 0,45 0,38 0,24 0,31 0,2(
X3 0,13 0,12 0,15 0,23 0,09 0,21
Xq 0,06 0,06 0,05 0,00 0,01 0,01
Xs 1,95 1,92 1,76 2,52 2,59 2,35
Vysledny koeficient 3,86 3,74 3,64 4,19 3,94 3,85
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Graf 4.6.3-1  Vysledny koeficient Altmanova Zskore
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B) Z-skore pro podniky nekétované na kapitalovém thu
Z, =0,7170x, +0,8470x, +31070x, + 0,42001x, + 0,9980x,

Pozndmka: Promeénné jsou totoZzné jako v z&kladnim modelu, s vyjimko
X4= Vlastni kapital/celkové zavazky

Interpretace hodnoty vysledného koeficientu sehotim modelu rani. Pro 232,90 je
preziti podniku térdt jisté a podnik je v dobré fin&ni situaci. Pokud je hodnota
intervalu 1,21 az 2,89, hokime o takzvané ,Sedé z&nnevyhrarénych vysledk, kde
nelze jednoznmé rozhodnout, jaka bude finami situace a vyvoj podniku. Pokud je Z-
skore menSi nez 1,2, pak je podnik je ve velmipdinartni situaci a s neptsi
pravdpodobnosti mu hrozi bankrot.

Tabulka 4.6.3- 2 Altmaniv index finanéniho zdravi

Ukazatel 2005 2004 2003 2005 2004 2003
X1 = 0,6287 0,6300 0,6691 0,4816 0,504 0,42r7
Xp = 0,5028 0,4502 0,3794 0,244 0,3089 0,1985
X3 = 0,1252 0,1211 0,1544 0,2251 0,0937 0,21p8
X4 = 0,0647 0,0609 0,0544 0,0050 0,002 0,0064
X5 = 1,95 1,92 1,76 2,52 2,59 2,35
Vysledny
ndex 3,24 3,15 3,06 3,77 3,50 3,49
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Graf 4.6.3- 2 Altmaniv index finanéniho zdravi
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Jak u Altmanova Z-score, tak i u indexu fidafho zdravi se abspol€&nosti ukazaly
jako finartn¢ silné podniky, které nemusi v dohledné &éabekavat vyrazné finami
obtize.

U aplikace Altmanova modelu v naSich podminkachahiane na problémy, jaké
ukazatele vyplnit do Altmanova modelu z naSich &gkd@roblematicky je ukazatel x4
tj. podil trzni hodnoty vlastniho kapitalu Keini hodnat dluhu a to vzhledem
k deformovanym trznim cenam gaském kapitalovém trhu dale k tomu, Ze delda
podniki neni véejn¢ obchodovana. Model nepojima ani problematiku dindaebo
vySSi platebni neschopnosti charakteristické p& elkonomiku.

DalSi problém modelu ¥eskych podminkach je také v malémépopodnika, které
dosud zbankrotovaly a proto neexistuje reprezemtatvzorek dat, kterym by bylo
mozné fungovani modelu &ut. Urcité reSeni tohoto problémieSi upraveny Altmaiv
model pro podminkgeskych podnik.

Do rovnice Altmanova Z-skére serigg dalSi promdnna postihujici problematiku
platebni neschopnosteskych podni.

C) Modifikace Altmanova Z-skére

Zyop =120x, +140x, + 370x, + 06 X, +1,000x, +1,000%,

Poznamka: Pronetnné jsou totoZzné sedchazejicimi modely s vyjimkou
Xe= zavazky po Ihté splatnosti/vynosy
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4.6.4. Index diveryhodnosti IN

Index divéryhodnosti IN je fivodnim ceskym pokusem najit postup, ktery by
umozioval odhad posouzeni finamho rizikaceskych podnik postupem ratingu, jako
v zahranti. Tento index je schopen vyuzit vstup ceskych detnich vykaa a navic
zahrnout zvlastnosti séasné ekonomické situaceeské republice.

INDEX IN 95

Rovnice indexu INs

Ny =V, 2wy, 0P 4y gBBIT oy 0Ty, 0 OA Ly 2Pt
cz U A A KZ +KBU T

Symboly Vi az Vs v rovnici predstavuji vahy jako v Altmanévmodelu. Zasadnim
rozdilem od Altmanova modelu jsou rozdilné veliko&thto vah pro jednotliva odwi
ekonomiky, s vyjma koeficiefitV, a Vs, které jsou pro vSechna advi totozne.

Tabulka 4.6.4- 1 Pfimérné hodnoty indexi v odwétvi

Nazev skupiny Vi |V2 | V3 | V4 | V5 | V6

Obchod a opravy motorovych vozidel 0,33 0,11 9,f0280| 0,10 | 28,32

JelikoZz budu hodnotit obchodni podnik souvisejicbpsavarenstvim motorovych
vozidel, tak udavam koeficienty pro obchod a oprangtorovych vozidel.

Index IN95 pouziva vzdy vahu druhého ukazatele & Mahu patého ukazatele 0,10.
Véahy ostatnich ukazatelpro ekonomikuCeské republiky [v ptadi ukazatei: prvni,
tieti, ¢tvrty, Sesty] (0,22; 8,33; 0,52; 16,80). (6)

Vahy modelu jsou konstruovany k vazenéminmiru hodnot ukazatele v jednotlivych
odwtvich. Vyznamnost jednotlivych ukazatelje ve srovnavacich analyzach
v souborech vice jak tisteskych podnik. Uspsdnost IN 95 je vice jak 70%.
Kritéria hodnoceni indexu:

* index WtSi nez 2 znamena podnik s dobrym fi&@m zdravim

* index mezi 1 a 2igdstavuje podnik s potencialnimi firauimi problémy — Seda

zbéna
* index menSi nez 1 - podnik je ve fikain tisni
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Index IN je na rozdil od Altmanova modelu vhodny pocni hodnoceni finatmiho
zdravi firmy. IN 95 je zawgien zejména na schopnost podniku dostat svym zéwazk
nepromitaji se naghpozadavky vlastnik na tvorbu hodnoty. Toto zohhkedje IN 99.

INDEX IN 99

Vyjadiuje pohled vlastnika. Z tohoto pohledu byly revidoy vahy IN95 platné
pro ekonomikuCR. Modelova rovnice platna pro ekonomikR ma nasledujici tvar:

IN,, =-0,0170-~ + 457305011 1 0.4810¥ YN + 0,0150— O~
cz A A KZ + KBU

Kriterialni hodnoty:
* IN99 <0,684 netwd hodnotu pro viastnika
0,684 <=1IN99 < 1,089 spiSe netivhodnotu pro vlastnika
e 1,089 <=1IN99 < 1,420 nelzeditr— Seda zéna
* 1,420 <=1IN99 = 2,070 spiSe t¢dnodnotu pro viastnika
e IN99 >=2,070 tvii hodnotu pro vlastnika
IN99 je vhodny v pipadech, kdy nefizeme uéit naklady vlastniho kapitalu k vyptu
EVA .
Uspdnost indexu IN99 je vy3si jak 85%.

INDEX INO1:

V roce 2000 se oba adtorozhodli zkonstruovat index, ktery by spojoval
vlastnosti obou fedchozich indekx — hodnotil by jak schopnost dostat svym
zavazkim,tak schopnost t¥i hodnotu pro vlastnika.

VychodiskemieSeni byly podklady o 1915 podnicich rézshych do 3 skupin:
* 583 podniki tvoricich hodnotu
e 503 podniki v bankrotu
e 829 ostatnich podnik

Pomoci diskriminani analyzy aut dosgli k rovnici

INO1 platné pro pmmysil:

INg, = O;I.3DA+ 0,04DE|?|T + 392 EBIT + O,21DM+ 009 oA -
Cz U A A KZ + KBU

Kriterialni hodnoty:
e INO1 < 0,75 podnik sfje k bankrotu (pravtbod. 86%)
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e 0,75 <INO1< 1,77 Seda zbéna

e INO1 > 1,77 podnik tvii hodnotu (pravépodobnost 77%)

Index INO1 mé& zasového hlediska nejmensi omezeni a je na velnméddovni. Je
v8ak nutno zf@iraznit orientani charakter bonitnich a bankrotnich madddteré nejsou
schopny nahradit podrobnou firam analyzu.

Tabulka 4.6.4- 2 Vyvoj IN indexa

2005 2004 2003 2005 2004 2003
Index IN 95 5,98 4,63 5,25 11,99 7,52 14,86
Index IN 99 1,53 1,53 1,57 2,28 1,69 2,1p
Index IN 01 2,60 2,11 2,30 4,87 3,19 5,86

Jak tabulka naziaje, tak oba podniky jsou podle IN 95 bez fitiaith problén, s tim,
Ze oba spiSe t¥bhodnotu pro vlastniky podle IN 99, AUTO KELLY Jsgonskud

vyrazrgji. Pr pouziti IN 01 s pravépodobnosti 77% podniky vytigi hodnotu a
zarovei jsou schopny dostat svym zavaek

4.7. Elementarni metody finadni analyzy

Elementarni metody jsou pouZzivany velfasto pro svou vyg@tni nenarénost
a dostdujici vypovidaci schopnost vystiup

Analyza stavovych ukazatel
Tato analyza vychazi z polozek aktiv a pasiv, kas@deme:

a) analyzu trend (horizontalni analyza), ip které jsou srovnavany séasné udaje
s udaji z pedchozich let (byva gitana absolutni a procentni &ma), @i dostaténém
poctu udap je mozné odhadnout trend, kterguwje snér a tempo budouciho vyvoje.

b) procentni rozborvertikalni analyza), b niz se vychazi jen z udajednoho roku.
Jednotlivé polozky vykazu se vyjagi nag. jako procento z trzeb apod. Vertikalni
analyza ma vyznam ipdevSim pro zaji8hi srovnatelnosti detnich vyka#

s predchozim obdobim.

Analyza rozdilovych a tokovych ukazatal

a) analyza rozdilovych ukazafet- takovymi ukazateli jsouipdevsim rozdily mezi
souhrnem poloZek kratkodobych aktiv a souhrnedityoh poloZek kratkodobych pasiv.

b) analyza tokovych ukazafeje zangiena na cash flow (dynamicky ilpy a odliv
pergz, staticky — vysledekiflivu a odlivu pez), trzby, naklady a zisk.
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4.8. Analyza Wetnich vyka#

(viz Priloha ¢. 1,2) — @&etni vykazy jsou ve strukite odpovidajici vyréni zprae
spole&nosti ELIT a auditu vykonavajici spéleosti PricewaterhouseCoopers (9)

4.8.1. Analyza rozvahy

V rozvaze je na str&naktiv zobrazen majetek spotosti, ktery je rozliSen podle
likvidnosti na staly a a¥Zny, na stra# pasiv jsou zaznamenany zdroje, ze kterych je
majetek financovan. VZzdy musi platit pravidlo, Zdkova aktiva se rovnaji celkovym
pasivim.

Analyza struktury aktiv

Aktiva spol&nosti ELIT s.r.o. mila v pribéhu analyzovanychi¢ch let na
pocatku sledovaného obdobi mirstoupajici tendenci

2005/2004 = +7,2%

2004/2003 = +3,9%

Graf 4.8.1-1 Vyvoj celkovych aktiv

Vyvoj celkovych aktiv
+/- meziroéni zména (v %)

763574
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IEELST AUTO KELLY

origingini autodily nahradni dil

Ve spolmosti Auto Kelly doSlo mezi roky 2002/2003 k fgiu aktiv ffes 26%
a roky 2004/2005 dokonce k i&tu pes 47%. Ob slozky rostly proporcionatnstejre.
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Graf 4.8.1- 2  Strukturovany vyvoj celkovych aktv
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Dvé nejvyznamgjSi slozky aktiv (aktiva stéld a 8na) jsou v podniku ELIT i AUTO
KELLY zastoupeny relativh nepongrné. U ELIT obsZné aktiva tvéi fddow 95% a u

AUTO KELLY 85%. Toto souvisi s charakterem sortimem jeho por&rné vysokou

pramérnou cenoul.

Graf 4.8.1-3  Vyvoj struktury celkovych aktiv
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Velka ¢ast aktiv je vazana v zasobach (ELIT cca 45%; KELB%%) a
v kratkodobych pohledavkach (ELIT cca 50%; KELLYact5%). U obou konkureint
se podil zasob zboZi drzi zhruba na té samé ufg¥iniastu celkovych aktiv to u fy
KELLY znamena meziréni nafist v letech 2005/2004=+44,5% a 2004/2003=+9,4%),
ale mirr¢ stoupa podil aktiv vazanych v kratkodobych pohiédéh u firmy KELLY
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(2005=14,01%; 2004=12,42%,2003=10,7%), V mezihm srovnani je to u KELLY
rast 0 66% v letech 2005/2004 a 0 26% v letech 2@®8B2U ELIT po fistu mezi roky
2004/2003 0 9,7% nasledoval pokles 0 1%. Kratkoqumifdedavky meziné narostly
v letech 2003/2004 o0 1%, zatimco 2005/2004 zaznahjigmafist o 24,5%.

Celkové pohledavky z obchodniho styku, oiiji nejen patebu provozniho
kapitalu, ale vzhledem Kk nutnosti tvorby opravnyphbloZzek nefimo i vysledek
hospodéeni. Kratkodobé pohledavky jsou po zasobach dradddadni sloZzkou pégb
provozniho kapitalu.

Tabulka 4.8.1- 1 Rehled srovnani pohledavek z obchodniho styku u firpnELIT

PoloZzka 2003 2004 2005
-pohledavky do Ihty splatnosti v tis. K 107.560 110.601 141.301
-pohledavky po [hté splatnosti v tis. K 83.234 37.761 58.167
-celkem v tis. K 190.794 148.362 133.503
-opravna polozka k pohledavkam v tig K| 10.388 7.926 7.874

Analyza struktury pasiv

Graf 4.8.1-4  Vyvoj celkovych pasiv
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Celkova hodnota pasiv u obou spmiesti roste. Zatimco u firmy ELIT ke stabilnimu
rastu dochazi u poloZzky vlastni kapital (2005/2004-+%; 2004/2003 = +18,5%)
a polozka cizich zdrajpostupg klesa (20005/2004 = -5,8%; 2004/2003 = -10,69%), ta
u AUTO KELLY dochazi k#stu u obou poloZzek. Velmi vyraznyast vlastniho
kapitalu mezi roky 2004 a 2005 (+ 86%), kdyz meaifonafist 2004/2003¢inil
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+18,7%. Cizi zdroje narostly v letech 2004/20054662 kdyZ o rok tive byl jejich fist
necela 4%.

Ve struktde pasiv hraje hlavni roli u firmy ELIT nerodény zisk minulych let
s podilem (2005-50,28%; 2004-45,02%; 2003-38%),za@mena mezitmi nahst této
poloZky (2005/2004= +19,7% a 2004/2003= + 23,2%)

Dochazi k mirnému zvysSeni pém kratkodobych zava#k(2005-33,31;
2004-31,74; 2003-27,92), které mezm® znamena nast v roce 2005 o 12,48% a
v roce 2004 o 18%. ideZity je pokles porru bankovnich (&t ve vertikalni analyze
(2005-4,64%; 2004-11,47%; 2003-22,32%) ceéddstavuje pokles mezitne o0 46,64%
za rok 2004/2003 a 0 56,65% za rok 2005/2004.

V pasivech firmy AUTO KELLY doslo k poklesu pamu bankovnich G&t a
vypomoci také a to z5,91% vroce 2004 na 1,95%ce r2005, coz fedstavuje
mezirani pokles o 51,5% . DalSimi zajimavymi hodnotamrist pongru viastniho
kapitalu ze 37,18% v roce 2004 na 47,10% roku 2605 jfedstavuje ndist o 86,4%.
Tento efekt je zfisobeny hlavé rastem vysledku hospotini EZného detniho obdobi
0 461,71% z fvodniho pomdru 5,86% v roce 2004 na 22,39% v roce 2005.

Graf 4.8.1-5  Vyvoj struktury celkovych pasiv

Vyvoj struktury celkovych pasiv
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V dalSich dvou grafech je srovnani kryti¢dbych aktiv cizimi kratkodobymi zdroji a
druhy graf ukazuje srovnani kratkodobych a dloulbgdt zdrofi. Jak je #ejmé, tak
v sowtasné dob ani jedna ze spaleosti nedisponuje dlouhodobymi &y nebo
dlouhodobymi zavazky.

Graf 4.8.1- 6 Kryti obéZného majetku kratkodobymi zdroji a jejich srovnani s

dlouhodobymi zdroji
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Z dalSich graf je zZejmé, jak se mmila struktura finatniho kryti aktiv v uplynulych
tiech letech u obou spdieosti.

Graf 4.8.1-7 Finartni kryti aktiv u spolELIT Graf 4.8.1-8 Finartni kryti aktiv u spolKELLY
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4.8.2. Analyza vykazu zigk a ztrat

Vykaz ziski a ztrat za roky 2003 — 2005 je obsazeitilopec¢. 1,2.

A) Provozni vysledek hospadai — rozdil mezi vynosy a naklady, které jsatinm
spojeny s podnikatelskaiinnosti podniku.

Vynosy jsou tvéeny gedevsim trzbami, a to trzbami za prodej zboZizlami
za prodej vlastnich vyrolika sluZzeb. Celkové trzby vykazuji u obou spotesti nadst.
U spole&nosti ELIT to byl st za rok 2004/2003 0 14,06% a rok 2005/2004 o &5%
firmy AUTO KELLY dokonce meziréni nagst 2004/2003inil 20 % a naist za
piedchozi rok 2005/2004 byl celych 43,51%ul€¥ita je vSak hodnota po adeni
nakladi na prodej zbozi tzv. obchodni marze, jejizistiu ELIT byl za rok 2004/2003
14%, a za minuly rok 2005/2004 8,52%. Obchodni marZonkuretni firmy vSak
v roce 2004/2003 rostla 0 15,7% a zejména v ro€6/2004 o celych 48,4%.

Graf 4.8.2-1 Podil marze na trzbach ELIT Graf 48.2- 2 Podil marZe na trzbach KELLY
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Naklady, které se tykaji vlastdinnosti Ize rozlenit do dvou skupin:

rezijni naklady a spt¢ba materialu (tj. vykonova sgeba). Tyto naklady v ibéhu let
rostly, viz. giloha. U spolénosti KELLY rast dosahuje mezita¢ praméru 30% . U
firmy ELIT mezirané v letech 2004/2003 vykonova spetta dokonce stagnovalatest

v letech 2005/2004 doséhl 10,27%. Jejik$t vSak ¥tSinou nedosahoval hodnotstu
trzeb ani dstu obchodni marze. Zajimavym faktem je, Ze v r@005 vykonova
spoteba KELLY pesahla hodnotu podniku ELIT a rfapv hodnotach sptgby
materialu a energie dosahuje po vSechinysliedované roky prakticky dvojnasobek
hodnoty ELIT.

Osobni naklady obou firem jsou rostouci. Souviss tezStovanim si jejich
pobaiek, zvySovanim pidu zangstnand a ptimérné mzdy. S ndistem osobnich
nakladi, jsou spojeny i socialnich néklady. Zatimco u epubsti ELIT doslo
v osobnich nakladech k proporcionalnimistu o 11% v letech 2004/2003 a o 15%
v 2005/2004, tak vifpact AUTO KELLY doSlo k naéstu osobnich néklad
v 2004/2003 0 47,75% a v 2005/2004 jiz o 57,52%uVEsi to s tim, Ze KELLY tento
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rok melo narist zantstnané o 50% a poprvé igkonalo svym pé&tem zamdstnané
ELIT. Presto osobni naklady jsou stale §8t20% pod hodnotou ELIT z tohoto roku.

Graf 4.8.2-3 Pd¢et zaméstnanai
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V dalSich tabulkach a grafech je rozbor souvislpigtiané hodnoty, mzdy a provozniho
vysledku hospodani, vykori a pmimérné mzdy, pétu pracovnik k mzdovym
nakladim a gidané hodnoty s gmérnou nEsicni mzdou.

Tabulka 4.8.2-1 Souvislostfidané hodnoty, mzdy a provozniho vysledku hospodani

Rok 2005 2004 2003 2005 2004 2003

Paset zandstnané 282 268 243 301 203 163
Pridana hodnota celkem v tis¢ka spolénost| 241 276| 213204 209408 196880 1212393 119|713
Pridana hodnota na pracovnika v tig ©°H) 855,59 795,54 861,7¢ 653,92 597,p0 734{44
Pramérna raini mzda na prac. v tis.&M) 315,67 [ 288,78| 288,11 241,3p 227,23 190,36
Index M/PH 0,37 0,36 0,33 0,37 0,38 0,24
Rozdil (PH-M) 539,92 506,74 573,65 412,83 370,p8 4,68
Provozni vysledek hospoii (v tis.K) 95592 | 86257 10593p 8556P 24211 50416
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Graf 4.8.2- 4 Vykoni porovnani s pramérnou mzdou

Graf 4.8.2- 5 Ret pracovniki k mzdovym nakladiam
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Graf 4.8.2- 7 Vyvoj pridané hodnoty
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Graf 4.8.2- 8 Porovnani isiénich mezd
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Mezi provoznim vysledkem hospaddai, rozdilem fidané hodnoty a mzdy

existuje linearni regresni zavislost, kterou vyjge koeficient determinace. Pro vyjsb
této funkce se pouziva program Statgraphics proddiirs.
Funkce vyjaduje, Ze siistem rozdilu fidané hodnoty na pracovnika a jeho mzdy o
jednu K& vzroste provozni vysledek hospoelai.

B) Vysledek hospodeni z finagnich operaci— rozdil mezi vynosy a naklady

z finartnich operaci podniku. Ratsem operace s cennymi papiry, jejich vynosy,
vynosy z finadinich investic, dale pak nakladové a vynosové Uraggd. Vysledek

hospodé&ni pro ok spol&nosti nenabyva nijak vyznamnych hodnot pro celkovy
vysledek hospodani.
Mimoiadny vysledek hospotni — rozdil mezi mimi@dnymi vynosy a naklady. Tato
polozka je u obou spajaosti nulova.

Tabulka 4.8.2- 2 Konstrukce vysledku hospod&ni

Rok 2003 | 2004 | 2005 | 2003 | 2004 | 2005
Provozni vysledek hospoitani 95592 | 86257 105936 85569 24211 50816
Vysledek hospodani z finagnich operaci 691 6176 -14742 -2214 -1 0R1 -890
Dan z prijmu za EZnoucinnost 27023| 29184 30724 25036 8 167 17 317
Vysledek hospodani za BZnouc¢innost 69260| 63249 60470 58319 150p3 32409
Mimoradny vysledek hospotkni 0 7 0 0 0 0
Vysledek hospodani greed zdasinim 96283 | 92440 91194 83355 23190 49926
Vysledek hospodani za detni obdobi 69260 63256 60470 58319 15023 O82¢
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Provozni vysledek hospoitmi nejlépe odrazi podnikatelskéinnost firmy, proto je na
n¢j z dilcich hospodi&skych vysledl kladen nejvysSiitaz. Z tohoto dvodu byva v

n¢kterych vypd@tech pouzivan pro vyget EBIT (HV pred Uroky a dagmi). Tabulka

ukazuje na fiznivy vyvoj hospodgeni obou spol#osti. Zatimco rizeme konstatovat,
Ze u spolénosti ELIT se jedna o stabilniist, u AUTO KELLY se jedna o velmi
nestejnondrné hodnoty.

Graf 4.8.2-9  Vysledek hospod&ni za @Zné (&etni obdobi

Hospoda fsky vysledek za b ézné uéetni obdobi
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4.9. Analyza rozdilovych ukazatél

4.9.1. Analyzacdistého pracovniho kapitalu &stého
perezniho majetku

Tabulka 4.9.1- 1CPK a CPM

Ukazatel | 2005 2004 2003 2005 2004 |2003
CPK= [480065 | 448 792| 458939 183 08B30 598|102 117
CPM = |148671 | 114234| 154062 -712%9 -45452 -58 847

Cisty pracovni kapital vyjadije, jak velk&sast okzného majetku neni zatizena
kratkodobymi zavazky. Je teéast kratkodobych aktiv, kterou podniki#e pouzZivat
témet bez rizika, Ze ji bude muset zggit, a tak uhradit vzniklé zavazky.

Cisty pracovni kapital se zvySuje, kdyZ roste poikeznych aktiv (rychleji nez
kratkodobé zavazky), kdyz se snizuji kratkodobéazky, (rychleji nez o¥Zna aktiva)
nebo nastanou élsituace sotasre.
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Graf 4.9.1- 1 Cisty pracovni kapital
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Zaporny ¢isty pracovni kapital ma na podnik negativni viprotoZze signalizuje, Ze
bude-li podnik nucen splatit vSechny kratkodobé azky musi ,sahnout” i do
dlouhodobého majetku, coz je pro firmu v kratkéndathi témét nemozné. Tento stav
je pak gicinou tzv. Spatné platebni moralky, kdy se dobaktaou jsou hrazeny
zavazky pohybujeéadow ve stovkach din kvili rostoucim zavazkm rostou i ukazatele
zadluzenosti podniku (obzviagie-li o kratkodobou nebo celkovou zadluZzenost).

Graf 4.9.1- 2 Cisty penézni majetek
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Cisty perézni majetek je rozdil mezi ébnymi aktivy, ktera jsou @sténa o zasoby a
kratkodobé zavazky. Vychozimigapokladem je zde, Ze&ast okZnych aktiv je
financovana dlouhodobymi cizimi zdroji. Zbyvajigast je pak financovana z cizich
kratkodobych zdrdi.
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4.10. Analyza tokovych ukazatél

Cash-flow je pe&ni tok, ktery vyjaduje skutény pohyb petZnich prostedki
podniku. Je prvotnim vychodiskem giaeni likvidity.
Analyza Cash-flow je isledré zaloZena naijfjmech a vydajich a vyjddje realné toky
pertz a jejich zasoby v podniku

Obrazek 4.10.- 1 Schéma Cash-flow

prijmy vydaje
Podatedni stav penéznich
prostiedki
1 Vydaje Obrat
Obrat o vydaj i
pEijma Prijmy !

Kone¢ny stav penéznich
w
Soucet na piijmoveé strané = Souétu na vydajove

Vychozi datovou zakladnou pro z@p&ani cash-flow je getnictvi podniku.
Perézni prostedky @i prichodu podnikem jsou vazany v jeho aktivech, veykterse
postupr prenenuji az do konéné Zadouci petini podoby.

Ucetni principy vyzaduji vykazovat vynosy v okamzikaniku a k nim pifazovat
souvisejici naklady, bez ohledu na s nimi spojdiiiéng ¢i vydaje. V disledku toho se
vynosy a naklady nemusi vZzdy shodovat se skyta rilivem ¢i odlivem perz.
Skut&né perzni pohyby jsou skryty na pe&inich &tech a neumaiiji posoudit
piiciny peréznich toki. Proto vznikl vykaz CASH FLOW, ktery umidje odclit
perezni prostedky (cash) vyprodukované podnikem z vygenerovamwetodi (zisku)
a identifikovat principialni zdroje a uzitdhto pegz.

Vykaz se odvozuje zc¢étnich dat a stal seetim hlavnim vykazem, dafaljicim
rozvahu a vykaz Z/Z. Vizifloha¢. 1-8.

VYSLEDKY ANALYZY CF MAJI DVOJi FORMU:
1. prehled o peé&Znich tocich (viz filoha¢.1-8)
2. soubor porrovych ukazatel obsahujicich CF
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Nejpouzivasjsi jsou nasledujici ukazatele:

Tabulka 4.10.- 1 Ukazatelé na bazi Cash-flow

ukazatele na bazi CF 2005 2004 2003 2005 2004 2003
rentabilita trzeb 0,05 0,08 0,04 0,04 0,02 0,05
vynosnost vlioZzenych prasdki 0,10 0,16 0,07 0,09 0,05 0,11
urokoveé kryti 22,01 21,99 9,97 30,57 23,23 51,8
uvérova zpisobilost 3,86 2,77 7,00 5,12 7,97 3,19

Oh¢ spolgnosti maji ukazatele na Cash Flow ve velmi dobryelacich, zejména
zajimavé jsou hodnoty urokového kryti, které dogatjiimecnych ¢isel. Ve ¢tSing
ukazateh ma spolénost ELIT pondrové ukazatele na bazi CASH FLOW lepSi nez
AUTO KELLY.

4.11. Analyza ponégrovych ukazatet

Vv s

se ziska vydenim kterékoliv poloZzky nebo souboru poloZek zvadzy nebo &tu
jakoukoli jinou poloZkou. Analyza by seém zabyvat jenomémi ponery, které se
vztahuji ke konkrétnimu fin&gnimu problému nebo rozhodnuti.

Vypoétené hodnoty postovych ukazatél vypovidaji o zakladnich rysech spéiesti.
Jejich vypovidaci schopnost se zvySi po srovnaivgkiou hodnotou v oboru. V naSi
republice jsou instituce, napMinisterstvo piimyslu a obchodu, které se zabyva
tvorbou oborovych ukazatela tedy srovnava vysledky firem na zakKiadatistickych
Gdajn a g@istupnych dat.

Soubor pomrovych ukazatél predstavuje #kolik desitek ukazaté] které jsou
roz&kleny do skupin na ukazatele rentability, ukazasievity, ukazatele zadluZenosti
a finartni struktury, ukazatele likvidity a ukazatele kagtwého trhu.

4.11.1. Ukazatele rentability (ziskovosti)

Cilem jakéhokoli podnikani je zhodnoceni vloZenyaranénich prostedki.
Vysledek hospodani jako absolutni velina ma omezenou vypovidaci schopnost,
protoZe podnik ¥ase néni rozsah podnikani, proto je vhodné jeho velikmsteiovat
Ukazatele ziskovosti po¥fujeme s jinymi veliinami, aby jsme zhodnotili uggnost i
dosahovani cile podnikani.
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a) ukazatel ziskovost vloZzeného kapitalu ROI (Retur on Investment)

ROI=— 2
celkovy_kapital

Graf4.11.1.-1 Rentabilita vioZzeného kapitalu

Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI)
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b) rentabilita celkového vlioZzeného kapitalu (ROA -Return on Assets)

cisty zisk
ROA= —
celkova aktiva

Tento ukazatel po#iuje zisk s celkovymi aktivy bez ohledu na miru z#dn Je
vyuZivan zejména pro srovnani firem s rozdilnymialeymi podminkami a zadluzenim.
Nekdy se pouziva i zjednoduSena forma, ve ktegéimme rentabilitu jen jako poén
cistého zisku k aktitm.

Velikost tohoto ukazatele by da byt vySSi, nez je poskytovana Urokova mira wkan
(v opa&ném gipad by nebylo vyhodné podnikat). V zahréinje za velmi dobrou
aroveir ukazatele povazovan vysledek 0,15 a od 0,12 db Baldobrou. # pouZiti
hospodéského vysledku fed zdasnim (bez Urok) je dobra hodnota ukazatele
v intervalu 0,06 az 0,1 (tedy 6 — 10 %).

Ukazatel ROA je pouZitelny nejen pro posouzeni jadnjako celku, ale i P
hodnoceni vysledkprace jednotlivych vnitropodnikovych slozek.

-B3 -



Graf 4.11.1.- 2 Rentabilita celkovych vlozenycprostiedki (ROA)
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c) rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity)

cisty zisk
ROE = =
vlastni _kapital

Tento ukazatel hodnoti vynosnost kapitalu, ktery \dgZzen jeho majiteli (akciorig
spole&niky, ¢leny druZstva atd.), informuje, kolik zisku po zdahbylo vyprodukovano
z jedné koruny vlastniho kapitalu. Hodnotu ukazajel mozno porovnat s vynosnosti
cennych papir garantovanych stdtem nebo vynos z ostatnich mézrmisohi
investovani, protoze investor byhpozadovat za vysSi riziko podnikani vyssi vynos.
Pro tento ukazatel je povaZzovana za uspokojivounbiadokolo 0,36 a to vifpads, Ze

je v citateli pouzit EBIT.

Graf 4.11.1.- 3 Rentabilita vlastniho kapital(ROE)
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d) rentabilita trzeb ROS (Return on Sales)

cisty _ zisk
trzby
Tento ukazatel & pomer hospodéského vysledku k trzbam. Vyjade, kolik K

ROS=
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zisku m@ipadd na 1 K trzeb a vykofl. Tento ukazatel zavisi na efektivnosti
vynaloZenych néklad

Je jednim z faktdr ovliviiujicich vynosnost kapitalu (druhym je rychlost dbradroji
financovani). Standardrby se nél ukazatel pohybovat nad 6,5 %.

Graf 4.11.1.-4 Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb (ROS)
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e) ukazatel finaréni paky

celkova aktiva

financni_ paka= *100

Ukazatel finagini paky je zaloZen na skdteosti, Ze cizi kapitél je lewsi nez vlastni.
Cizi kapitdl zvedd vynosnost vlastniho kapitdludn& se o fevracenou hodnotu
koeficientu samofinancovani. Ukazatel je tigisy, ¢im vysSi je podil cizich zdrdjna
celkovém financovani.

Graf 4.11.1.-5 Finagni paka

Finan éni paka

3,50
3,00
2,50 A

2,00 //
1,50 $

1,00 —m KELLY
050+ ———- -
0,00 :
2005 2004 2003

-55-



4.11.2. Analyza rentability

Pomoci analyzy rentability Ize zjistit, jak podrikodnocuje vlioZzené prdstky
a to tak, Ze jsou po¥ovany vstupy a vystupy podniku. Rentabilita ndm zuka
kombinovany vliv likvidity, aktivity a zadluZenostia zisk podniku.

Tabulka 4.11.2.-1 Tabulka ukazatdi rentability

Ukazatele rentability 2005 2004 2003 2005 2004 2003
rentabilita vioZzeného kapitalu ROI 0,12p 0,120 53,1| 0,225 0,094 0,213
rentabilita celkovych aktiv ROA 0,091 0,089 0,088 ,15B 0,058 0,136
rentabilita vlastniho kapitalu ROE 0,146 0,156 g,17 0,326 0,156 0,401
rentabilita trzeb ROS 0,047 0,046 0,05D 0,061 0,0p20,058
finanéni paka 1,611 1,761 2,010 2,128 2,690 2,950

Ukazatelé rentability jsou v pasmu velmi dobrychn jve vyjim&nych gipadech
dobrych. V pipac AUTO KELLY jsou ukazatelé rentability v roce 200®sp. i 2003
vyjimeén¢ dobré, ale na druhou stranu rok 2004 byl pro hado&azatel nejhorsi ze
vSech na hranici akceptovatelnosti. ELIT naprothtionabizi mezirgné 2005/2004
stabilni Gst, i kdyZ se projevuje negativni vliv finem paky, kterd souvisi se snizujicim
pongrem ciziho kapitalu ve spafeosti.

4.12. Ukazatele aktivity (analyza vyuziti aktiv)

Vyjadiuji, jak efektivie podnik vyuziva jednotlivé majetkové slozky a jakimni
hospodé. KdyZ je £chto sloZzek vice nez je&éIné, vznikaji zbyténé néklady, na druhé
straré vSak plati, Ze vifjpact nedostatku aktiv podnikiighazi o mozné trzby.

Z vyslednych hodnot ukazatelze zjistit, jak dlouho je aktivum ve zkoumaneé rfgr
vazano a jak rychle sergmeénuje na ostatni druhy aktiv. Je mozné sestrojit they
ukazatel:

Doba obratu— informuje o tom, jak dlouho jednaegmena majetku trva (obvykle ve
dnech).

Pocet obratek, obrat— je pevracenou hodnotou doby obratu a udava, kolikrat za
zkoumané obdobi se zkoumany druh majetku ,obrati*.

Doba obratu zasob

Tento ukazatel udava, jak dloubigis uplyne od pidzeni zasob do doby jejich iza@eni
do spoteby, gesrEji feceno dobu, po jakou je aktivum vazano ve fomasob.
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_ prumérna_ zasoba
trzby/ 360

[ve dnech]

Do citatele jsou dosazovany zasoby jako celek, nebnojigié ¢asti zasob (materidl,
nedokorena vyroba, vyrobky, zbozi), jejichz dobu obratwetanalytik ukit, v tom
piipact vS8ak musi byt upraven i jmenovatel zlomku.

Ukazatel vyjaduje, kolik dnmi v praiméru jsou zasoby vazany v podnikaniul&xzité je
srovnani vyvoje ukazateledase. Za pozitivni je povazovan klesajici trend akele
(¢im kratSi dobu musime zboZi skladovat, tim nizsi jsochopitels i ndklady spojené
se skladovanim), néjanivy je vSak i piliS nizky stav zasob, #Zgobujici prostoje ve
vyrob¢ a ginasejici dalSi naklady.

Obracena hodnota ukazatele udavéepobratek zdsob za rok.

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek jeumnérna doba, jakad uplyne mezi prodejem na obchodni
avér a jeho uhrazenim. Cilem podniku by sategé¢ mélo byt tuto dobu snizovat,
protoze poskytovanim obchodniho¢ty daasré prichazi o pe#zni prostedky, které

by mohl zhodnotit nap investici.

Pro podnik je fiznivé, kdyZ doba obratu pohledavek je nizsi, neZadobratu zavazk
podnik tak ziskdva @v od dodavatdi, ktery nize splatit az po delSi débnez jemu
splaci jeho odératelé, tim ziskava dasné finadni zdroje.

_ pohledavky

trzby/ 360 [ve dnech]

I u zde plati, Z&im nizSi vysledek, timifznivéjSi je situace pro podnik, protoZe prodej
na obchodni W je nakladny (podnik n&as gFichazi o finakni prostedky resp.uroky)

a podstupuje riziko, Ze dluznik nezaplati. Bez aloictiho U¥ru by vSak velk&ast
obchodi zitejmé viibec nebyla realizovana. DelSiip@rna doba inkasa pohledavek
znamena &sSi potebu G¥ru a tim i vysSi naklady.

Relativni vazanost dlouhodobého majetku (Turnowdr fixed assets ratio)
Tento ukazatel dava informace, za jak dlouho prdjdehodoby majetek trzbami.

_ dlouhodoby majetek
trzby

A4
[v letech]

Velikost tohoto ukazatele se srovnava sadwwym prtimérem a plati, Ze vySSi hodnota
signalizuje nizké vyuZziti vyrobni kapacityvysoké podnikové investice (pbmbs tyto
situace).
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Zde se objevuje problém acevani majetku v historickych cenéch, tj. cenachktemé
byl nakoupen. Pokud totiz nadkugtsiny stalych aktiv prokhl pred mnoha lety (kdy
byly ceny niz8i), vychazi hodnota ukazatele nizSdava zkreslené ffznivejsi)
informace o skuiosti.

Obracenou hodnotou tohoto ukazatele je obrat didolbé&ho majetku.

Obrat celkovych aktiv (Asset Turnover)

Ukazatel zobrazuje, jak intenzi&mpodnik vyuziva celkova aktivaim vyssi hodnota
ukazatele, tim je to pro spoleost lepsi.

Ukazatel obratu, by nethbyt nizsi nez 1.

Pctet obratek celkovych aktiv se v zahrd@rpohybuje od 1,6 do 2,9 ¢, tyto hodnoty
ukazatele jsou povaZzovany za dobryrpér. Pokud klesnou pod 1,5 je na ndiptowfit,
zda vloZzeny majetek neni nadbyg a jaka je moznost jeho redukovani.

A5 = trzby
2A
kde,>A = celkova aktiva.
Tabulka 4.12.- 1 Ponsrové ukazatele

ukazateldgizeni aktiv 2005 2004 2003 2005 2004 2003
obrat celkovych aktiv 1,949 1,920 1,758 2,516 2,585 2,335
obrat stalych aktiv 67,983 66,965 49,328 16,485 80%, 14,867
obrat zasob 4,491 4,087 3,955 3,761 3,794 3,463
doba obratu zasob 80,168 88,074 91,017 95,718 94,87 103,959
doba obratu pohledavek 42,736 37,68[L 53,858 11,869 9,439 10,614

Ukazatele aktivity jsou pro spdieosti vzhledem Kk jejich oboru podnikéani patrn
typické. Kron¢ doby obratu pohledavek u ELIT, kterd dosahuje gom vysokych
hodnot, které ale mohou souviset se smluvnimi pokarhi odigrateli a obratem
stalych aktiv, které souviseji s ob&amzkym podilem stélych aktiv u spétesti ELIT,
vSechny ostatni hodnoty osciluji v podobnych hodalot

U obratu celkovych aktiv dosahuje lepSich hodnofTRUKELLY, ale v otazce obratu

zasob, které jsou pro spoimst obchodujici s pa¥mé drahym zbozim wlezitejSi, se
dari firmeé ELIT obrat zdsob us8re zvySovat.
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4.13. Ukazatele zadluzenosti a fingni struktury

Aktiva kazdého podniku jsou financovana dbwlastnimi zdroji (vlastnim
kapitalem), nebo zavazky.
Podnik musi zvolit vhodny po¥n obou forem financovani, zvoleny podil ma pro
podnik ¥i rizné vyznamné efekty:
e Kmenovi akcioné lépe udrzi kontrolu nad podnikem, kdyz se kapisySuje
navySenim dluhu (neztraceji proporcionalni podil).
e V¢iitelé naopak preferuji dosté&teou ,zasobu“ viastniho kapitalu, ktery povaZzuji
jako pojistku splaceni jejichajeky.
e KdyZ vydla firma s vypijcenymi perzi vice, nez za jejichipceni zaplati, zvysi se
tim i vynos vlastniho kapitalu.
Analyzaiizeni dluhu srovnava ndjde jednotlivé polozky pasiv rozvahy atupomsr
mezi jednotlivymi zdroji financovani, nasletlise zansiuje na vykaz zisku a ztrat a
analyzuje pokryti cizich zdrbjprovoznim ziskem.

a) Ukazatel &ritelského rizika (ukazatel zadluZzenosti, debt ratip
Tento ukazatel poskytuje informace o fidanh struktde podniku tim, Ze & pomer
cizich zdrofi k celkovym aktivim.

_Cz

T3A

kde, CZ = cizi zdroje3A = celkova aktiva.

S nistem tohoto ukazatele roste riziko, z&itelé o svou pohledavkuiijdou. Roste
totiz podil vymjceného kapitdlu na celkovém. Jestlize je oborovimgr celkové
zadluzenosti nizsi, ke mit podnik problémy se ziskavanim dalSichitela. Jeho
ifeSenim pak five byt zvySeni vlastniho kapitalu, kteréfitele bude motivovat
k investici.

Z1

b) Urokové kryti (times — interest — earned — TIE)
Tento ukazatel @i, kolikrat zisk ged zdagnim a odétenim Urok pokryje nakladové
aroky.

EBIT
nakladovy urok

Ukazatel by mil byt co nejvyssi. V zahraini literatde se doportuje velikost tohoto
ukazatele 3 a vice, v dibfungujicim podniku by g tento ukazatel mit hodnotu 6 az 8,
hodnoty 2 az 4 jsou nizké s moznosti rizika.
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Graf 4.13.- 1 Ukazatel arokového kryti Graf 4.13.- 2 Koeficient samofimgzovani
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Graf 4.13.-3 Celkova zadluZzenost
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V ukazateli je poitan EBIT jako provozni vysledek hospoelai. V celém sledovaném
obdobi se oba ukazatele vyvijely v souladu, a proveysledek hospodeni rékolikrat
pievySoval nakladové uroky.

c) Prekapitalizovani / podkapitalizovani

Obecrt se pedpoklada, Ze stala aktiva budou kryta dlouhodoliapitalem. Tento
ukazatel zjiguje, zda tento i@dpoklad plati. To znamena, kdy je hodnatsivnez 1.
Jestlize je hodnota menSi nez 1¢dest stalych aktiv kryta kratkodobymi zdroji, coz je
dlouhodolé nezadouci, neloby podniku hrozila platebni neschopnost. Mohouatas
dvé nerovnovazné situace:

e Prekapitalizovani = nedostdm® vyuzivani cizich zdrdj z divodu gilisSné
opatrnosti a proto naditma vyse vlastniho kapitalu. Dlouhodoba pasivavpsuji
dlouhodoby majetek. To znamena, Ze podnik pouZlgahddobé zdroje i pro kryti
ob¢Znych aktiv. Je toiepych, ktery snizuje ziskovost.
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e Podkapitalizovani = nedostat& vyse vlastniho kapitalu vzhledem k podnikovym
aktivitam, giliSna zadluZzenost. V takovéntipact kryje podnik ¢ast dlouhodobych

aktiv kratkodobymi zdroji, coz je&Sinou mnohem néfznivéjSi, nez pekapitalizovani.
Podnik je v takové situa¢asto nesolventni, ma nizkou bonitu.

Tabulka 4.13.- 1 Rekapitalizovani / podkapitalizovani podniku

Rok 2005 | 2004 | 2003 | 2005 | 2004 | 2003

a) vlastni kapital (tis K) 473835| 404573 341319 179043 96070 80919
b) dlouhodobé zavazky (tisk | 0 0 0 0 0 2277

c) stéla aktiva (tis.K) 21890 | 20421| 24445 58028 39740 37492
(a+b)/c 2165 | 19,81 | 1396 | 309 | 242 | 222

Tabulka 4.13.- 2 Ponfrové ukazatele

ukazatele zadluZenosti 2005 2004 2003 2005 2004 2003

a) celkova zadluzenost 0,379 0,43p 0,502 0,5p9 80,62 0,654

b) koeficient samofinancovani 0,621 0,568 0,498 70,4/ 0,372 0,339
¢) doba splatnosti dluh 3,778 2,674 6,718 5,407 12,661 5,605
d) drokové kryti 28,025 17,074 21,466 74,798  46,64903,918

U ukazatel zadluzenosti je stav jednozmé vyhodrgjSi pro spolénost ELIT. A" uz
celkova zadluzenost, zadluZenost vlastniho kapitédeficient samofinancovani nebo
arokového kryti

4.14. Ukazatele likvidity

Tato analyza se zaffuje na schopnost podniku platit své zavazky, béaz té
schopnosti podnik nefie existovat. Proto je likvidita jednou z négkitéjSich oblasti,
na které se finami analyza zastuje.

Likvidita je schopnost ziskat dostate€ pewzni prostedky na Ohradu zavaik
piemenou jednotlivych sloZzek majetku.

Solventnost je schopnost splacet své zavazky v pikamnjejich splatnosti. Podnik je
platebré schopny, ma-li ke dni splatnosti vice pohotovy@msgnich prostdki, nez
splatnych zavazk

Podminkou solventnosti je likvidita (ke splacenvadda potrebuje podnik mitcast
majetku v petzni formg).

Ukazatele likvidity pomsiuji zdroje, z nichz je mozné zavazek zaplatit a gpfatného
zavazku.

-61 -



a) Per¥zni (hotovostni) likvidita (likvidita 1. stupné)

Zobrazuje, jakowast kratkodobych dluhje podnik schopen okam&itihradit. Vysoka
hodnota ukazuje sice dobrou likviditu, zardveSak ukazuje nadémou hotovost,
jakozto neproduktivnich aktiv. Tato likvidita &ifi schopnost splatit splatné zavazky
z dostupnych zdréj

_ financni _majetel
kratkodobé dluhy

Do ¢itatele zlomku se v souladuwseskou detni metodikou zahrnuji penize v hotovosti,
Gcty v bankach (B2né &ty a terminované dly se splatnosti do 3 ¢wsial) a finareni
majetek.

b) Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné, Quick asset ratio)
Likvidita 1l. stupre zahrnuje do satiu vedle finakdniho majetku i pohledavky.
Pontiuje jen pohotova atina aktiva ke kratkodobym dldim.

_ krat. _ pohledavk * fin._majetel
kratkodobé  dluhy

L2

Cilem je odstranit ip vypocétu vliv zasob, které mohou byt zbyte vysoké rkdy i
neprodejné. Ve srovnani s ukazateleggng likvidity se vSeobeén povazuje za
praktictéjSi. Z analytickych dvodi je uzit&éné porovnavat oba ukazatele, protoze
podstatg nizSi hodnota pohotové likvidity ukazuje nattnou vahu zasob ve strukéu
ob¢Znych aktiv podniku. Ukazatel je d&n pro rozhodovani banky, zda poskytnout
podniku kratkodoby G&r ¢i nikoliv. Charakterizuje v podstatschopnost podniku kryt
svymi pohledavkami a p&animi prostedky své Bzné poteby a kratkodobé dluhy.

V konstrukci tohoto ukazatele jsou z&hého majetku vylateny zasoby, nejmén
likvidni slozka okZzného majetku, protoze jejich rychld&epena na penize obvykle
vyvola ztraty. Vylodeny jsou i dlouhodobé pohledavky.

Citatel ukazatele je vhodné upravit o nedobytné eadvky pip. pohledavky po Hité
splatnosti.

Standardni hodnota likvidity 2. stupje 1.

c) Bézna likvidita (likvidita 3. stupn &, Current ratio)
V ¢itateli tohoto ukazatele se objevuji celdébhd aktiva snizena o dlouhodobé
pohledavky, ve jmenovateli jsou kratkodobé zavaghkyznymi bankovnimi Usry a
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financnimi vypomocmi. BZna likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji ébna aktiva
kratkodobé zavazky podniku, coZz znamena kolikrapgelnik schopen uspokojit své
kratkodobé viitele, kdyby prominil veSkera sva alina aktiva v daném okamziku na
hotovost.Cim je hodnota ukazatele vy3si, tim je olepravdpodobrjsi zachovani
platebni schopnosti podniku. Ukazatel se standapdihybuje mezi 1,5 - 2,5.rieemz
hodnota mensi nez 1 ukazuje, Ze je podnik zcellavhi.

Tato charakteristika je vSak velmi hruba. BZet jeji vypovidajici schopnost je
zavisla na struktie ol¥znych aktiv. AvSak je nutné ji také sledovat, pratmiEzné
prostedky plni vyznamné funkceftiptizeni podniku, hlawh pii jeho fungovani,
k cemuz slouzi jejich minimalni vySe anych formach vazanosti. Snahou podniku by
melo byt, aby tento ukazatel dosahoval hodnoty akedpaz 2.

_ 0bézna_aktiva
kratkodobé dluhy

Jestlize rostou kratkodobé zavazky acssm vysSe oliZného majetku istava stejna
nebo roste pomaleji, ukazatel L3 klesa. Tdizey za pedpokladu nezménych

ostatnich podminek, znamenat problémy s likviditou.

Velmi dobrd hodnota tohoto ukazatele je 2,5 (40 36ct obznych aktiv je nutno
premeénit na penize, aby mohly byt pokryty vSechny krétiee dluhy). Za postajici

je povazovdna hodnota mezi 1 a 2, hodnota menSi je@da zn&i, Ze jsou
kratkodobymi dluhy financovana nejensdha, ale £asti i stala aktiva.
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Graf4.14.-1 Okamzita likvidita Graf 4.14.-2  Pohotova likvidita
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Graf 4.14.-3 EZna likvidita
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Tabulka 4.14.-1 Pondrové ukazatele
Ukazatele likvidity 2005 2004 2003 2005 2004 2003
a) okamzita likvidita 0,024 0,047 0,073 0,088 0,111 0,142
b) pohotova likvidita 1,585 1,505 1,804 0,478 0,479 0,401
¢) hézna likvidita 2,888 2,985 3,396 2,341 2,497 2,039
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3.1. Shrnuti finanéni analyzy

Finartni situace a finami hospodgeni je nutno sledovat celym komplexem
ukazatel a na jejich hodnoty pohlizet dasovém vyvoji a v souvislostech tak, aby
vysledek hodnoceni zobrazoval celkovou ekonomickibwaci podniku a umdibval
vytipovat @iciny dané situace. Pokud ma byt podnik ekonomickygsrsy, musi byt
finan¢ni analyza satasti komplexu finatnihotizeni podniku, nehbzaji¥uje zgEtnou
vazbu mezi pedpokladanym efektetidicich rozhodnuti a zkuSenosti.

Podnik Ize hodnotit jako fina&né zdravy, pokud je jeho stav ve vSech oblastech
(zadluZenost, likvidita, rentabilita a aktivita) zpeoblémovy a ukazatele dosahuji
piijatelnych hodnot.

Sledoval jsem hospotkni ve spolénosti ELIT s.r.o.v obdobi od roku 2003 do
roku 2005. Finaéni analyza tohotaietého obdobi byla provedena pomoci dostupnych
vzorai, které uvadji odborné literatury.

Z rozboru ukazatél rentability je ve vSech sledovanych letechévidobra drova.
Vynosnost celkovych aktiv, dosahla Urévh %, coz je hodnota, ktera vysodeyysuje
hranici standardu. DalSim ukazatelem je vynosn&sttniho kapitélu, v kterém tento
ukazatel podnik zhodnocovalgmérné o 14,5 % roné, coz Ize hodnotit jako vyborné.
Ukazatele likvidity ve sledovaném obdobi vykazujirazre nadptimérné hodnoty.
Likvidita je nad hranici gmeéru, z divoda vazanosti velkého objemu zasob, které
organizace musi nakoupit a skladovat. Tyto zasaow celoréné znané objemy
pereznich prostdki ve forme bankovnich G#rd. Také pohledavky, které podnik
vykazuje jsou znmé, proto jeieba zabranit dalSimu rigstu pohledavek po splatnosti.
U ukazatel aktivity je pozitivnim jevem to, Ze podnik sniZzujeelkové doby
jednotlivych ukazatél u doby obratu zasob. Tyto zasoby jsou vSak neggutacinnost
podniku. Co se e doby inkasa pohledavek, je tato ve vSech letexhhadnot
standardu. Doba obratu aktiv se pohybuje také oaniistandardu.

U ukazatel zadluZzenosti je stav nadmiru pozitivnit' AZ je to celkova zadluZenost,
zadluzenost vlastniho kapitalu neboéiowd zadluZzenost vlastniho kapitédlu hodnoty
vSech &chto ukazateél se pohybuji ve vSech letech velmi straoli. Tento stav je
mozno hodnotit jako velmi dobry. U ukazatele Grodlow kryti dochazi kiistu hodnot
vysoce nad urovestandartu (hodnota standardu je 5). Ukazatel gtgekapitalizovani
hodnoti, zda podnik financuje dlouhodoba aktivautimdobymi zdroji. Ve sledovaném
obdobi podnik zvolil dobrou fina&mi politiku a dlouhodoba aktiva jsou kryta
dlouhodobymi zdroji a naopak.

Prakticka ¢ast prace prokazala, Ze fikamh analyza dava velké mnoZzstvi
informaci pro posouzeni finani situace v podniku, upozarsje na problémové oblasti
hospodé&eni a vede k zamysleni nad jejictticpnami, i kdyz jeji vysledky nelze
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povazovat bez vyjimky za spolehlivé. Na situaegiaoj podniku totiz @isobi i faktory,
které podnik svouinnosti neni schopen ovlivnit a finar analyza je nefize vzdy
zachytit do vypeétu. Do této skupiny vliu pati nagiklad vykyvy v hospod&kém
cyklu, apreciace nebo depreciace domasiyyci zmeény cen v zahragii a to v gipad,
Ze podnik dovazi suroviny nebo zboZi ze zalkifamiebo jecast jeho produkce
exportovana. Vysledky hospa@ai a finakdni zdravi podniku se vidledku gisobeni
téchto vlivii mohou vyvijet odlis& od stavu predikovaného finar analyzou.

Navzdory skuténosti, Ze finatni analyza nefinasi dokonalou odped na
vSechny otazky, které si podnik klade, je velkyiinpsem v hodnoceni minulého
Vyvoje, objeveni problematickych oblastii@gpowdi vyvoje budouciho.

V zawretném hodnoceni podniku jsem doSel k&ay Ze Elit s.r.o0., je podnik
s dobrym finatinim hospod&nim a dobrou finami situaci.
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5. Vlastni navrhy reSeni, ffinos (efektivnost) navrhi ieSeni

Svoje navrhy na zlepSeni finariho planovani, resp. planovani trzeb v podniku
jsem shrnul do 4 z&kladnich higdkteré plynule navazuji svoji posloupnosti jeden n
druhy.

Logicky prvnim krokem by &lo byt rozhodnuti top managementu o vy tymu
ze zastupi vSech relevantnich odiéni a nasledné jmenovani pracovnika, ktery povede
projekt redesignu reportingu a zavede nové posplgnyovani. Tento projekt by ne€n

byt v rezii Zzadného odteni, ale ndl by probihat v kooperaci vSech&astrenych.

5.1. Stanoveni odpédného pracovnika za tvorbu plan a
reporting
M¢lo by se jednat o jedince, ktery ma jiz Zné@ zkuSenosti s chodem firmy a
praxi nejen v obordinnosti spolénosti, ale i ve finaéni oblasti. Neral by byt ¢clenem
nejuzsiho podnikového vededi,spadat do &akého di¢iho oddleni (finance, nakup,
sales apod.), ale #éhby byt gimo podizeny a odpo¥dny nejvySSimu managementu.
Jeho hlavnimi znaky by &o byt:
» analytické mysleni, samostatnost, systetnast, pélivost a dislednost
» perfektni uzivatelsk& znalost MS Excetetne vyuZiti k slozZigjSim
vypoctam
» z&kladni pehled o databazich
» piehled o trhu s ndhradnimi dily
» schopnost a ochota neustale & & zdokonalovat
* iniciativni a schopny komunikovat na vysoké urogmpednotlivymi
odctlenimi a odborniky
Naklady na totdeSeni by pedstavovaly cca 25.000-30.000 Kesicné hrubé mzdy
(cca 40.000 s odvody pojéti). Zaker této pozice by vSak byl mnohem SirSi a Skala
plnénych Ukoti by se netykala pouze prace rtgppaw reportingu a planovani, ale
zahrnovala by i dal&iinnosti, na kterych by se tento pracovnik podWehiipads, Ze by
doSlo k v¢lenéni stavajiciho zagstnance z jiného odbkni, kde se touto nebo

podobnowinnosti zabyval, tak by ani k navySeni personalnikiadi nedoslo.
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Na druhou stranu stavajici planovaci proces ¥asnosti zastnava podstatrvice
lidi z nekolika oddtleni a tim je zdrzuje o&innosti, které by jinak mohli vykonavat.
Doslo by tedy k vyrazné Usfméasu u ostatnich zafstnand.
Jeho hlavnimi funkcemi by bylo:

» Planovani- sestavovani planu na zakiatbhodnutych pravidel.

o Zaji%tovaci a dokumentérni funkeesker, shroma#d’ovani a sprava dat #deéni

informaci tak, aby je bylo mozno kdykoli vyuzit ktgebnym analyzam.

» Kontrola a analyzy kontrola veSkerych proagsrozbor a stanoventipadnych

odchylek a jejich fi¢in a nasledi.
» Reporting— poskytovani informaci jejich uzivateh podle jejich pdeb a ve

strukture, kterou vyuZziji.

5.2. Zn¥na struktury procesu planovani trzeb

» zavedeni principu klouzavého pldnovéani a kontroly

* rozctleni pldnovacich kompetenci a vyteai planovaci sgmnice

e stanoveni odpasdnosti jednotlivych oddeni za pipravu podklad pro
vytvareni planu

» vytvoreni terminového planu ve foénsitového grafu se specifikacewinnosti,
jejich ¢asovou posloupnosti, zodpminymi oddlenimi a pracovniky a
stanovenymi terminy spini

Stavajici segmentace pro planovani odbytu:

Segmentace podle oétlatelského hlediska:

a) retail (cca 2% trzeb)

b) nezavislé servisy (cca 20% trzeb)

c) partnerské servisy (cca 27% trzeb)

d) znakové servisy (cca 2% trzeb)

e) distributor A — jedna se o distributory, jejichZigobnost zasahuje do vice
regioni (cca 8% trzeb)

f) distributor B — menSi distributiov rAmci jednoho regionu (cca 16% trZzeb)

g) ostatni distributd (cca 1% trzeb)

h) others - kategorie neflitelnych odbrateli — snaha o minimalizaci tohoto
segmentu (cca 1% trzeb)

1) LKW (cca 5% trzeb)

j) Shops (cca 16% trzeb)

k) Export (cca 1% trzeb)
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Segmentace podle tymahradnich dil:
a) zapadni automobily (cca 80% trzeb)
b) zapadni nakladni automobily a dodavky (cca 10%bj)rze
c) vychodni automobily (cca 9% trzeb)
d) vychodni nakladni a dodavky (cca 1% trzeb)
Segmentace podle druhu vozidla a jebeqalu:
a) osobni a) zapadni automobily
b) nakladni b) vychodni automobily
Segmentace podle druhu nahradniho dilu:
a) autodily fy Sachs
b) chassi
C) engines
d) crashes
e) services
f) export
V souwasné dob probiha planovaci proces na dalSi obdobi v jeddiorméatu pro
vSechny segmenty najednou. Planuje se tedy nad¢akla
a. skupin a druhu zbozi
b. podle jednotlivych odérateli
c. na zaklad dat pobdek z minulych obdobi

Postup planovani trzeb:
1. Navrh top managementu na kvartaly a skupinycateh v piiStim roce

Rozpis gedchoziho navrhu po jednotlivychégicich a segmentech
Rozpis na jednotlivé polsky s porovnanim sipdchozim rokem
Navrh pobgky na kvartaly a segmenty za kazdou piuo

Finalni plan po segmentech za kazdou g&ba celek

A

Zakladem je zde navrh top managementu, ktery olpsadnuhrn trzeb za cely
rok rozepsany détvrtleti a segmeiitv nich. Tento navrh postupuje dal, kde sélad
rozvrzenictvrtleti na jednotlivé résice i roz&kleni hodnot vSech segméntDalSim
krokem je rozplanovani pobek. Pouzijeme zde hodnoty z druhého kroku a celkové
trzby rozalime pongrem na jednotlivé polity a dale na jednotlivé &sice v ramci
pobaiek. Pouzivameiptom stale porér, podle kterého jsmeetili celkovy objem trzeb
za rok na jednu poltku. Opomijime fitom konstantni hodnoty, kterymi jsou zde
nagiklad objem exportu. Po#n jednotlivé poboky zastava stejny po vylaieni €chto
konstantnich hodnotiip. hodnot, které vioZzime napevno bez jakékoli pranosti na
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poner k celkovym hodnotam.

Je otazkou do jaké miry je mozné, aby piddaodosahovala stejného podilu k celku
v kazdém z msiai, jako v celém roce. iBci jen zde dochazi kdéité sezénnosti a
regionalnim odchylkam, &hoz by mnila vychazet rozdilnd hodnota a podil
v jednotlivych nésicich. Poptavka v podzimnich a zimnicksicich bude asi jina
v mestskych aglomeracich a jind na venkoVoto je vSak v této fazi jeStprakticky
nemozné zohlednit, jakoz Emovat se rozvrzeni podiha jednotlivé segmenty.

V dalSi fazi gechazime na planovani odspoda nahoru, kdy vedammicek pedaji
managementu 8y navrh planu trzeb. Primarni je tu pro celkovénph@ani zejména
hodnota, ktera jeiffazena jednotlivym segmem. Vedouci pob&ek maji informace
pouze o svych dosavadnich trzbach a nejsou zafionmovani o celkovém zagnu
rastu firmy. Vedouci také nevi o navrzich ostatniedouci pobéek a jejich rozvrzeni
na segmenty a &sice.

V této etap dojde ke konfrontaci navrhu managementu actsouavrhu pobeéek.
Dochazi zde kvelkym rozdin, jak vrozvrzeni¢asovém, tak i rozvrzeni podle
jednotlivych segmeiit

Poslednim a definitivnim je spojeny plan, kteryikne jako pfinik obou €&chto vstuy.
AvSak diky utité nejednozn&nosti planovani zde dochazi kegurim mezi hodnotami
v segmentech a¢gicich,¢imz se stavaivodni rozvrzeni mé&ha mér objektivni. Tim,
Ze nap. u jedné pobiky snizime podil segmentu, musime u jinych @ekotento
segmentu urie navySit. Jsme navic limitovani celkovou hodnotdttera je
naplanovana jiz z prvniho navrhu managementu. Kutosamému tive dojit u
mesicnich hodnot.

IdeélnimieSenim by bylo vychodisko, které by vzalo celkoeéroty managamentu a
na druhé stranpomerové rozvrzeni z navrhu vedoucich pobk a utvdilo by z nich
hodnotu, ktera by korespondovala €mb variantami. Musime sladit, jak hodnoty
horizontalni segmentové, tak i vertikakdsové v kazdé poboe, tak aby P sowtu
hodnot vSech poliek a fic¢teni konstantnich nebo pevistanovenych hodnot, jsme
dostali hodnotu stanovenou v celkovém navrhu managéu. Celkové satly musi byt
kiizowe zafixovany, jak pro celkovou hodnotu trzeb jedivgtth pob@ek za ndsic, tak

i celkové firmy za misic, tak paralekh musi byt zafixované hodnoty pro jednotlivé
segmenty v pohikach a i pro segmenty za celek. Vesket@spny mezi jednotlivymi
pobatkami v segmentech neboégsicich musi byt vyrovnané v stu na segmentu
Vv jiné pob@ce nebo nssici, takZze satty nAm neustaleistavaji stejné a jediné 2my

v hodnotach probihaji uviitabulek.

Této dilezité podminky mizeme dosahnout nejprve zafixovanim hodnoty v setguobn
a poté v misicich @i indexovani jednotlivych polozek. Ve zkuSebnim ergském
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souboru dojde k zadani rozvrhnuti segment pobdéek. Dale rozvrhneme podily
jednotlivych nésiai na celku. Poté uz vychazim zrozvrzeni pamjednotlivych
poloZzek segmefita mésiai dle vedoucich poliek a gizptsobuji toto rozvrzeni na data
zadana z managementu. Vysledkem jetsbpolozek misiai, segment a pobdek dle
navrhu managementu, ale s ynitmi pornery dle jednotlivych vedoucich pobek.

5.3. Navrh jednotného planovaciho formuia

Pro lepSi pehlednost bych navrhl sjednocertiegichozich §i raznych kroki a
formuld&u do dvou vzajem# propojenych soubér Prvni by probihal sgmem Front-to
back a druhy naopak Back-to-front. Koordinaci byl nma starosti zodpa@dny
pracovnik. ProtoZze kazdé adlehi ma na planované hodnoty jiny nazor, pro obohod
odcEleni jsou planované hodnotyilis vysoké, pro finatni prilis nizké, tak by na
procesu spolupracovali zastupci z kazdéhcilaahd a prodejni sit

NavrZzeny formul&by na zaklad jejich domluvy musel obsahovat jasné a jednoduse
dosazitelné informace wghledné form. Vzhledem k pravidelné aktualizaci a
porovnani plan versus skdtest a softwarové natonosti bych doporil jeho
vytvoieni ot v programu MS Excel a umésti na vnitni siti spolénosti.

5.4. Rozhodnuti o software pro finégni planovani

Na trhu je v sotasné dob mnoho systéiin na iizné urovni v cenovych hladinach
od rekolika tisic korun, az po miliony korun za implent&ei a licenci k provozu (n@p
Money S3 — www.money.cz; POHODA — www.stormwareldejios 1Q, Noris, LCS
SIS21 — www.Ics.cz; MAGIS — www.sdb.cz; ISO — wwitpiogres.cz; Info Office —
www.info-office.cz; ABRA G3 — www.abra.cz; K2 — wwk2.cz atd. )
Varianta vytvdeni software na zakazku s sebou nese velmi vyznamakiady, na
druhou stranu standardizovany software #Ben obsahnout vSechny poZadavky
spole&nosti.

Vzhledem k velikosti, p&u poba@ek, Sfi sortimentu a pdebam firmy bych
dopor«il volbu programu neusghat a pipadré se snaZzit propojit se stavajicimi
aplikacemi. Firma disponuje kvalitnim softwaremkéienického obchodu, skladové
evidence, logistiky a fakturace, tak by v budougiiypadalo v Gvahu jpdani dalSich
moduli do stavajiciho inforntaiho systému. V sa@asné dob ve spolénosti pra¢
probih&a rozhodovani, zda investovat do stavajicifomacniho systému nebo vyhlasit
vybérové fizeni na nakup systému novéhaijdse tak z dvodu vysoké vytizenosti
systému, ktera jiz je na hraninosnosti a kapacit. Na takto Uzce specializovana
rozhodnuti, Ize jen dopotit poradenskou spaieost, ktera vyhodnoti pozadavky
spolenosti, jeji moznosti a navratnost v t@ronom Fipadk.
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Pro z&atek by pro naplanovani struktury a dat v obsaZenygystému postdo
vyuzit MS Excel. Ve spolupraci s IT by nénbyt problém vytvéit navrhy jakéhosi
zjednoduSeného data warehouse, ze kterého by faemattomaticky ziskavaly data
pro aktualizaci. Vyhodou MS Excelu by mohla byt werzalnost pouziti a jeho
dostupnost na kazdém PC, schopnégtiny databazi a progranexportovat do Excelu,
nevyhodou omezeny petiadki a sloupdé a jeho &Zkopadnost f velkém pdtu dat.
Tento pozadavek na IT by vazal velké mnozstvi kiapate umoznil by spolaosti
vyuZit pro tvorbu systému vlastnich zdrojo se projevi pozitivhi v pripac poteby
pozcjSich modifikaci a zr@n, které vlastni zasstnanci dokazi provét pruzreji a
rychleji.
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6. Zavér

V této diplomové praci jsem se snaZzil najit vhodeéeni pro zlepSeni fin&miho

planovani spolnosti ELIT s.r.o.

V jednéc¢asti jsem se za#hl na analyzu satasného stavu firmy, popsal jsem firmu,
jejiho hlavniho konkurenta, vymezil problém, ktergentato prace zabyvala a provedl
SWOT analyzu.

V druhé ¢asti jsem popsal teoretické poznatky z literatldigré se tykaji finaini
analyzy, finadniho planovani a nasledijsem na & navézal v praktickych analyzach

v dalSicasti.

Spole&nost ELIT se vnich ukézala jako podnik svelmi dob finantnim
hospod&enim a dobrou finami situaci. Konkuretni podnik AUTO KELLY a.s.
nedosahoval natolik dobryatisel. Musime vSak konstatovat, Ze tempstu prodeje
konkurence by ®lo byt pro ELIT divodem k hlubSi konkurg&ni analyze a dalSim
marketingovym krokm.

V poslednic¢asti jsem se zabyval konkrétnimi navrhy na zlepfeacesu finatniho
planovani v ELIT s.r.o., kde jsem navrhl reorgagizowasného postupu a jmenovani
tymu a nasledhpracovnika, ktery bude proces koordinovat. Nasigsem se zabyval
volbou paitacového systému pro tent@el a konkrétnim vystupem, jeho fufmosti a
vlastnostmi.
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