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UvoD

Vzhledem k celosstovému vyvoji posledni doby na vSech trzich, ndj prace, si
vétSina zamistnavatel zatala uwdomovat dlezZitost lidskych zdrdi a predevsim
efektivni vyuziti pracovni sily, které bylo dle neehazoru #éive velmi zanedbavané.
Zamestnanci, kté pro zangstnavatele nejsou efektivni, se Zstmavateli nevyplaci. Ve
sveé praci se nehodlam zabyvat efektivitou pracer@hodla jsem se rozebrat moznosti
zamestnavatele, které mu nabizi zakonik prace oRlegmisohi zmen a skokeni
pracovniho porru. Nez se situace na trhu prace zlepSi, musiézmavatel
rozhodnout, jak nalozi se svymi zé&tnanci, pro které veé&siné piipadi nema

dostatek pracovniho vyuZziti.

V praxi jsem se setkala se z&tmavateli, jejichz jedingym navrhem raSeni této
situace bylo skafeni pracovnich po#mi s nadbyténymi zangstnanci. Podle mého by
vSak skogieni pracovniho poénu n¢lo byt az posledni uvazovanou variantou, nebo
v Zzadném fipact neni @&elné zbavovat se zasSkolenych zamané s praxi nejen
v oboru ale také ifimo v provozu zawstnavatele, proto se chcénovat gedevsim
jinym moZznostenieSeni situace.

V teoretickécasti se zagiim na legislativu upravujici pracovni pravo. NemaewsSak
omezit na prosty Wet zpisohi zmén a skokieni pracovniho po#nu, ale musim uvést
také relevantni ustanoveni o vzniku a obsahu prdbov pongru (dorwovani
pisemnosti, pracovni doba aj.). Prakticiést je zarfena na hledani nejvhoggiho
ieSeni dané situace ze strany gstmavatele s ohledem na figah stranku.
Zamestnavateli navrhnu vhodné Zny a zmisoby skoreni pracovnich po#émi. ProtoZze
zantstnavatelé maji dli ke zmegnam gedevsSim z finagnich divoda, obsahuje méa
prace také rozbor nakladednotlivych variant. Pokusim se diglit nejen, jak bude
vybrana alternativa nakladna, ale také bude-li t¥mé a efektivni, kolik finamich
prostedki diky navrzenémieseni zastnavatel usétv nasledujicich obdobich.



Cilem této prace je nastinit zastnavateli, jak postupovatipreSeni obtizné situace
s nadbyténymi zangstnanci. Prace si klade za cil, aby poskytla kotnpldogicky
uspdadané informace pibné ke zrénam a sko&eni pracovniho po#nu, okrajow se
také zamiiim na feSeni nabizena Ministerstvem prace a socialniéti. visem
pieswdéena, Ze kazdy zasstnavatel by uvital tyto informace zpracovaiiéhtednou a
srozumitelnou formou, aby Wipads, kdy se dostane do tizivé situace, nemusel glozit
hledatreSeni.
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1. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1Zakladni nalezitosti pracovrépravnich vztahia

Abych se mohla &novat zvolenému tématu 2m a skokieni pracovniho po#nu je
nutné nejtive objasnit také problematiku zakladnich nélefitotykajicich se
pracovigpravnich vztah (vznik a obsah pracovniho pém).

Oblast pracovniho prava upravuje Ustaueské republiky, Listina zakladnich prav a
svobod, z&konik prace, zakon o 2zatnanosti, ddle potom zakon o socialnim
zabezpéeni, zadkon o @jném zdravotnim poji&hi, oktansky zakonik a nemérse

pracovni oblasti dotyka také zakon o danichiij.

1.1.1.Pracovnépravni vztahy a jejich G¢astnici
Ucastnikem pracowpravnich vztah mohou byt fyzické i pravnické osoby. Fyzické
osoby pisobi jako zamstnavatelé, aleipdevsim jako osoby nabizejici na trhu prace
svou pracovni silu, tedy za&stnanci. Pravnické osoby plni Ulohu pouze jako
zanestnavatelé. Za pravnickou osobu seifpad zangstnavatele povazuje i stat
(Ceské republika).

Zaméstnanec

Fyzicka osoba se stavatgobilou byt zardstnancem, mit v pracovpravnich vztazich
prava a povinnosti, vlastnimi pravnimi ukony naliyghto prav a brat na sebe tyto
povinnosti dnem, kdy doséhne 15 lgkw. Zaméstnavatel vS8ak nesmi sjednat jako den
nastupu do prace den, ktery higgchazel dni, kdy tato fyzickd osoba ukiopovinnou

Skolni dochazku.

Zaméstnavatel
Zamestnavatelem se rozumi pravnickd nebo fyzicka oskigad zamistnava fyzickou

0osobu v pracowpravnim vztahu.
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Zameéstnavatel vystupuje v pracospravnich vztazich svym jménem a ma odjsimost
vyplyvajici z gchto vztali.

Zamestnavatel nesmifipnaset riziko z vykonu prace na zZmtmance, musi zajistit
rovné zachazeni se zastnanci, dodrzovat zakaz diskriminace 2atmand i osob
uchazejicich se o praci, musi dodrZovat zasaduypmsini stejné mzdy nebo platu za
stejnou praci, musi seznamovat zatmance s kolektivni smlouvou a \mitmi
piedpisy, nesmi za#stnanci za poruseni povinnosti vyplyvajici mu zcprapravniho
vztahu ukladat petini postihy ani je oddno pozZzadovat; to se nevztahuje na Skodu, za
kterou zamistnanec odpovid4, nesmi pozadovat zgjiStavazku v pracowpravnim
vztahu, s vyjimkou konkureni doloZky a srazek zgmu.

1.1.2.Pracovnépravni vztahy a pracovni ponér
Z&kladnimi pracowvépravnimi vztahy jsou pracovni péma pravni vztahy zaloZené
dohodami o pracich konanych mimo pracovni gonPracovni porr piedstavuje
pracovigpravni vztah mezi za¥stnancem a zafstnavatelem. Zadstnavatel se
zavazuje davat praci a platit mzdu a Zatnanec se zavazuje vykonavat praci. Zavisla
prace niZze byt vykonavana vytiné v pracovépravnim vztahu, pokud zvlastni
piedpisy nestanovi jinak.
Pracovni por&r muze vzniknout pracovni smlouvou, jmenovanim nebdeola vznika
dnem, ktery byl sjednan v pracovni smldyako den nastupu do prace, ppad
dnem, ktery byl uveden jako den jmenovani na pracmisto vedouciho zafstnance.
Nenastoupi-li zagstnanec do prace v den sjednany v pracovni sréJ@niz mu v tom
branila grekazka v praci, nebo do tydne nédemi zandstnavatele o tétoipkazce,
zanestnavatel ma pravo od smlouvy odstoupit.
Prijimanim zamistnandm se obvykle zabyva persondlni ékahi, obor zabyvajici se
pfijimanim zangstnan&@ se nazyva personalistika. U menSich &stmavateal tuto
funkci takécasto vykonava mzdovaeétni.
.Personalistika neni jen odbornou disciplinou z&pyi se personalem organizaci. Ma
zarovei charakter specializované vnitroorgartiizasluzby, ktera slouzi jako podima
.technologie”, zamiend na podporu hlavnich firemnich praceZahrnuje fadu
odbornych personalnighinnosti, z nichz &které jsou vykonavany rutign Tradiné se

zant®iuje hlavré na ziskavani pracovnich sil a ¥ylzantstnand, na jejich zéazovani
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do pracovniho procesu, na ¥@bani, zaskolovani a vycvik personaldjpadré na
vytvareni @iznivych podminek pro praci a reprodukci pracovhyi wéetreé odmenovani
a piznavani problému nadbyieosti zangstnand, a na vedeni zatatnaneckych agend

podle poteb poZadavik managementtf.

1.1.3.Pracovni doba
Pracovni dobou rozumimeéas, v@mzZ je zamdsthnanec povinen vykonavat pro
zantstnavatele praci, a dobu, v niz je Zatnanec na pracovistifipraven k vykonu
prace podle pokyhzaméstnavatele.
Délka stanovené tydenni PD nesniékpctit 40 hodin tydw. Existuji ale i specialni

piipady:

Zameéstnanci Délka pracovni doby

Pracujici v podzemiiptézbeé uhli, rud a nerudnych surovin, uldi | 37,5 hodin/tyds

vystavlg a na baskych pracovistich geologickéhoipkumu

S fismEnnym a nefetrZitym provozem 37,5 hodin/tydn

S dvousmnnym pracovnim rezimem 38,75 hodin/tgdn
Tabulka 1: Tydenni PD

KratSi PD bez sniZzeni mzdyuae byt sjedndna v ramci kolektivni smlouvy, jinak
zanestnanci nalezi mzda nebo plat, které odpovidayikeitsi pracovni dab
Zamestnavatel je povinen poskytnout z&stnanci nejdéle po 6 hodinach befpzité
prace pestavku v praci na jidlo a oddech v trvani nejgn80 minut; mladistvému
zanestnanci musi byt tatorestavka poskytnuta nejdéle po 4,5 hodinach préace.

RozvrZeni pracovni doby
Zamestnavatel utuje za&atek a konec sém, pricemz zamistnanec je povinen byt na

zacatku a konci sny na svém pracovisti.

! BLAHA, J., MATEICIUC, A., KANAKOVA, Z. Personalistika pro malé a /&dni firmy Brno:
Computer press, 2005. 284 s. ISBN 80-251-0374r922t
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RozvrzZeni pracovni doby Délka

Rovnongrné rozvrzeni Stma nesmi fesahnout 9 hodin

Nerovnongrné rozvrzeni Skna nesmi fesahnout 12 hodin
Tabulka 2: Rozvrzeni PD

Pfi nerovnondrném rozlozeni PD nesmipnérna tydenni pracovni doba bez prace
pregas fekrctit stanovenou tydenni PD za obdobi nejvySe 26 ttyholektivni
smlouva nize stanovit az 52 tyd)

Zamgstnavatel je povinen vypracovat pisemny rozvrh mypdePD a seznamit s nim
zanestnance nejpozgl 2 tydny (v gipac konta pracovni doby 1 tydenjqul z&atkem
obdobi, na & se rozvrh vztahuje.

Pracovni dobu je mozno rozvrhnout préizn to @ rovnomerném i nerovnomrném
rozvrzeni. B pruzném rozvrzeni PD si z&stnanec sam voli Zatek, popipact i
konec PD (,volitelnd PD"). Mezi tyto dva Useky jéo¥en ¢asovy Usek, vémz je
zanestnanec povinen byt na pracovisti (,zakladni PZacatek a konec zakladni PD

uréi zamestnavatel.

Napriklad:
07:00 — 10:00 10:00 — 14:00 14:00 — 19:00
volitelna PD T zakladni PD T volitelna PD

Konto pracovni doby
Konto pracovni doby iedstavuje odliSny Zsob nerovnorrného rozvrzeni, které
muze obsahovat jen kolektivni smlouva (nebo imifpredpis). K uplatani konta PD
musi mit zarmsstnavatel souhlas zastnand, jichz se toto bude tykat.fiPuplatreni
konta PD ma za#sstnavatel povinnost véstét pracovni doby adét mzdy. Na &tu
pracovni doby se vykazuje:

- stanovena tydenni PD,

- rozvrh PD na jednotlivé dnyetre zatatku a konce sgmy,

- odpracovana PD v jednotlivych dnech a za tyden.

14



Prace prestas

Praci fesas nize zandstnavatel nédit jen z vaznych provoznichidoda, je mozné ji
konat jen vyjiméné. Zantstnavatel nesmi it vice nez 8 hodin v jednotlivych
tydnech a 150 hodin v kalengdm roce. Nad tento stanoveny rozsahizen
zanestnavatel pozadovat jen praci na zaklatbhody se za#stnancem. Do pitu
hodin nejvySe fipustné praceipsas se nezahrnuje prace, za niz bylo &inanci

poskytnuto nahradni volno.

Prace v noci
Zameéstnavatel je povinen zajistit z&stnan@m pracujicim v noci:

- vySefteni |ékdem pracovBlékaiské pée pred zdatazenim na nmmi praci,
pravidelré dle poteby, nejméa vSak jednou réné a kdykoliv 0 to zaréstnanec
pozada, ficemz na zagstnanci nesmi byt poZzadovana uhrada za tuto zaviavot
pexi,

- primérené socialni zajighi, zejména moznost dérstvent,

- vybaveni prosedky pro poskytnuti prvni pomocigetrg zajiSeni prostedk
umozujicich givolat rychlou lék#éskou pomoc.

Délka n@ni prace nesmiipkrctit 8 hodin v ramci 24 hodin po séldoucich, pokud
neni toto mozné z provoznichivbda, je zandstnavatel povinen rozvrhnout tydenni
pracovni dobu tak, aby {mérnd délka srny negekraiila 8 hodin v gtidennim

pracovnim tydnu.

1.1.4.Pracovni pohotovost
O pracovni pohotovost e zandstnavatel zagstnance zZadat pouze tehdy, pokud se
na ni se zawstnancem dohodli. Za¥etnanci za pracovni pohotovost nalezi ¢édan
nejmérk 10 % z pimérného vydlku, neuci-li kolektivni smlouva jinak. Pokud vSak
dojde kvykonu prace v deébpracovni pohotovosti, nenalezi z&smanci za tento
vykon také 10% odgna, ale pouze mzda nebo plat za dobu této prace.
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1.1.5.0dménovani
ProtoZze se ve své pracénuji také finani strance navrzenycteSeni, povazuji za
nezbytné zminit se o #pobech a moznostech odwvani zamistnand.
Odmenovani za préci rive probihat formou mzdy, platu nebo dghy z dohod.
Odména z dohody je pkni poskytované za vykonanou praci na zakladhody o
provedeni prace nebo dohody o provedemiosti.
Mzdu si zandstnavatel se zagstnancem sjednava na zakldalektivni, pracovni nebo
jiné smilouvy, pipadré mize byt stanovena viiitim predpisem nebo mzdovym
vymérem. Mzdu je nutno it pred z&atkem vykonu prace.
Priplatky k dosazené mzdorestavuji pedevsSim fiplatky za praci festas, ve svatek,
sobotu, neéli, no¢ni praci a praci ve ztizeném pracovnim pedit Obvykle se

vyjadiuji % z pameérného vyalku, eventueld minimalni mzdy.

Druh piplatku VySe nahrady

Prace pegas 25 % pamérného vyadlku
No¢ni prace 10 % pameérného vyealku
Prace ve ztizeném prostli 10 %céastky stanovené jako

zakladni sazby minimalni mzdy

Prace v sobotu a n&d 10 % primérného vyalku

Tabulka 3: Fiplatky ke mzd

Za praci pestas nalezi zasstnanci mzda aifplatek nebo se fize se zagstnavatelem
dohodnout na poskytnuti nadhradniho volna mistiplggku. Nahradni volno musi
zantstnavatel zastnanci poskytnoutdmem 3 kalendé@ich mésiai po vykonu prace
piesas, pokud mu nahradni volno poskytnuto nebudeznadmgstnanci piplatek.

Za praci konanou ve svatek ma zatnanec pravo na dosazenou mzdu a nahradni
volno v rozsahu této prace, které musi byt &tmavatelem poskytnuto nejp@addo
konce fetiho kalend&niho mesice po misici, vremz byla prace vykonana.
Zamestnanec se fize se zagstnavatelem dohodnout také nidppatku ve vysi 100 %
pramérného dosazeného wjlu misto nahradniho volna.

Plat je pl@ni poskytované za#stnavatelem, kterym #ie byt nap. stat, uzemni

samospravny celek, statni fondigmvkova organizace, skolskaizzeni aj. Vyse platu
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nalezejiciho zagstnanci zavisi na platovéidé a platovém stupni, do které jeraaen.
ZP stanovuje 16 platovychiid a zamistnanci jsou zZa@zovani do odpovidajicictiid
podle druhu prace sjednané v pracovni sndodantstnanci pobirajici plat maji vice
druhi a jinou vysi piplatki, ale protoze se v praktickésti zabyvam za#sstnavateli,
ktefi svym zamistnan@m vyplaci mzdy, uvadim pouze pro srovnani vySplatka,
které pobiraji i zagstnanci odmsnovani mzdou.

Druh priplatku VySe nahrady

Prace pegas 25 % pamérného vyalku
Noc¢ni prace 20 % pameérného vyalku
Prace ve ztizeném prostli 10 %céastky stanovené jako

zakladni sazbu minimalni mzdy

Prace v sobotu a n&d 25 % piimérného vyedlku

Tabulka 4: Fiplatky k platu

1.1.6.Dovolena za kalendéni rok a jeji pomérna ¢ast
Pokud zamstnanec vykonava u téhoz z&stnavatele za négirziteho trvani
pracovniho porru praci alespo 60 dri v kalendénim roce, pislusi mu dovolena za
kalend#@ni rok, popgipad jeji pontrna ¢ast pokud pracovni pain netrval cely
kalend&ni rok.
Ponerna ¢ast dovolené se spité: (Paet celych odpracovanych &siail) * 1/12
dovolené za kalenddi rok.
Ze z&konafini dovolend nejmén4 tydny v kalendiéim roce. V kolektivni smlouwyv
muze zamdstnavatel stanovit delSi dovolenou. Zstmanci ¢erpajici dovolenou
Znamenaji pro za#éstnavatele zvySené vydaje, nébpro zamistnavatele nekonaji

Zadnou préci afpesto je jim vyplacena ndhrada mzdy urpérné vysi.

Zména zaméstnani a dovolena
Zmeéni-li zaméstnanec v pibéhu kalend&niho roku zarsstnani, nize mu novy
zamestnavatel poskytnout dovolenou nebo jéfist, na niz mu vzniklo pravo u

dosavadniho za#stnavatele, jestlize o to za&sinanec pozada nejpagd pied
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skortenim pracovniho poénu a zw@astreéni zangstnavatelé se dohodnou na vysi
Uhrady, na niZz za#éstnanci u zagstnavatele poskytujiciho dovolenou pravo nevzniklo.
Tato dohoda vSak @de byt uzaiena pouze, pokud sk&eni jednoho pracovniho
poneru a zg&atek jiného na sebe bezpi@sire navazuji.

V piipact skorteni pracovniho podénu nalezi zamstnanci nahrada za negrpanou
dovolenou ve vySi fimérného vyelku.

1.1.7.P&e o zanéstnance

Pracovni podminky zanéstnanai

Zameéstnavatel je povinen svym z&stnaném vytv&et takové pracovni podminky,
které umo#uji bezpény vykon prace (ndp zavodni preventivni @& vytvareni
podminek pro uspokojovani kulturnich, rekmi@h a &lovychovnych paieb aj.).
Zarover zanestnavatel musi zajistit bezpeu Uschovu svr§ka osobnich fedntta,

které zamistnanci obvykle nosi do zastnani.

Odborny rozvoj zaméstnanai

V praktickécasti své prace se hodlam zabyvat moznostmi Skeleotlporou MPSV a
Evropského socialniho fondu, proto povaZzuji za yarl uvést relevantni skdteosti
tykajici se vzdlavani zamistnand. ZP upravuje prava a povinnosti tykajici se
zabezpe&ovani zvySovani kvalifikace zamstnand. Pri zvySovani kvalifikace ma

zamestnanec narok na ndhradu mzdy a pracovni volno.

Zaskoleni a zateni
Zamestnanec, ktery vstupuje do z&simani bez kvalifikace nebo kteryieghazi
Z divodia na straf zangstnavatele na nové pracowistebo novy druh prace, ma pravo

na zaweni¢i zaSkoleni, ficemz mu za toto nalezi mzda nebo plat.

Prohlubovéni kvalifikace
Svoji kvalifikaci je zangstnanec povinen si prohlubovat ve vztahu k vykgedrane

prace, picemz zamstnavatel ma pravo ulozit z&stnanci dast na Skoleni nebo studiu
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i u jiné pravnické nebo fyzické osoby. Prohlubovémalifikace se v tomto ipad
povazuje za vykon prace a zé&tanci za § tedy nalezi mzda nebo plat.

Kvalifikachi dohoda
Kvalifika¢ni dohoda upravuje zejména zavazek &imavatele umoznit zafstnanci
zvySeni kvalifikace a zavazek zéstnance setrvat u z&stnavatele po sjednanou dobu
(nejdéle 5 let). V fipad, Ze zamistnanec tento zavazek porusi, uhradi &dnavateli
naklady spojené se zvySenim kvalifikace, a to idyehkdyZz zamistnanec skati
pracovni pondr pred dokokenim kvalifikace.
Kvalifika¢ni dohoda musi byt pisemna a musi obsahovat:

- druh kvalifikace a zfisob jejiho prohloubeni,

- dobu, po kterou se zastnanec zavazuje setrvat u Zstnavatele,

- druhy naklad a celkovouc¢astku naklad, kterou musi zasstnanec uhradit

v pripact nesplni zavazku uci zamgstnavateli.

Nesplni-li zandstnanec s§ zavazek pouze &asti, povinnost hradit néklady se

pongrné snizi.

1.1.8.Prekézky v préaci
Prekazkou v praci rozumime stav, kdy zZmtmanec nefi¥e vykonavat praci zifgin
vzniklych na straé zantstnavatele nebo na sttazamestnance. V obou ffpadech
nalezi zamstnanci nahrada mzdy &uv plné vysi pimérného vydlku, nebo jeji

procentnicasti.

Na strané zaméstnance

Nepitomnost zaréstnance v praci omluvi zasmstnavatel po dobu jeho &amsné
pracovni neschopnosti, karantény, nisité nebo rodovské dovolené, oSetvani ditte

mladsiho 10 let nebo jinélitena rodiny podle zvlastnich pravnickegdpisi, p&e o dit

mladsi nez 10 let zidodu, kdy se fyzickd osoba, ktera obvykle @& giuje, podrobila

vySefeni nebo oSégni ve zdravotnickém Eaeni.
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Na strané zaméstnavatele
Prekdzky na strah zantstnavatele fedstavuji pedevSim prostoje {pruseni pro
zavadu zfisobenou poruchou na strojnim fizani), geruSeni prace #gobené

powtrnostnimi vlivy a omezeni odbytu vyrobknebo poptavky po poskytovanych

sluzbéach.

Prekazka v praci VySe nahrady gmerného vyalku
Prostoje nejmeérg 80 %
Zpusobena ndiiznivymi powtrnostnimi vlivy nejmés 60 %
Zivelni udalost nejmér 60 %
Omezeni odbytu vyroliknebo poptavky po sluzbach nejmdé@o %
Jiné gekazky 100 %

Tabulka 5: Fekazky v préaci

V piipadt omezeni odbytu vyrolikzaméstnavatele nebo poptavky po jeho sluzbach
muze ndhrada mzdg§init nejmérg 60 % ptimérného vysledku pouze po dolothezi
zantstnavatelem a odborovou organizaci. Zamavatel, u kterého négpobi odborova
organizace, ma pravo podat navrh, aby rozhtatll prace. Jestlizeg'dd prace rozhodne,
Ze jsou dany dvody pro vyplaceni nahrady ve vySi 60 %aumperného vydlku, mize
zanestnavatel vyplacet nahradu po dobdamou dadem prace, nejdéle vSak po dobu

jednoho roku.

1.1.9.Doruéovani
Dorwuji se druhé stran predevSim jednostranné pravni ukony, které ¢fgi
v projevu Vile jedné ze z&astrénych stran. Wastnik, ktery tento pravni Gkoinil, je
svym projevem tile vazan.
Zamestnanci do vlastnich rukou musi byt dégny pisemnosti tykajici se vzniku, &m
a skorieni pracovniho po#énu. Zaméstnavatel dorkuje zangstnanci do vlastnich rukou
na pracovisti, v jeho byt kdekoliv bude zastiZzen, prostinictvim si& nebo sluzby
elektronickych komunikaci (pouze vsSak, vyslovil-ifive zamgstnanec s timto
zpusobem doréovani pisemny souhlas) nebo ptednictvim provozovatele postovnich

sluzeb.
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Pisemnost se také povaZzuje za denou, jestlize jeji fijeti zangstnanec odmitne.
Doruiuje-li zangstnavatel pisemnost préstinictvim provozovatele poStovnich sluzeb,
povaZuje se pisemnost za d@nou, jakmile si ji zagstnanec vyzvedne. Jestlize si ji
zantstnanec nevyzvedne do 10 pracovnicli, gpovaZzuje se za darenou poslednim
dnem této lity (tzv. fikce dordeni).

Zamestnavateli doréuje zangstnanec pisemnost zpravidla osobnifadanim v mist
sidla, na Zadost zastnance musi za¥stnavatel fijeti pisemg potvrdit. Zangstnanec
vSak miZze také doréovat pisemnosti pomoci &itnebo sluzby elektronickych

komunikaci, jestlize s tim zatstnavatel souhlasi.

1.2Zmény pracovniho pongru

Pracovni porir Ize menit pouze na zakladpisemné dohody mezi zé&stnancem a
zantstnavatelem. Mezi zémy pracovniho pogru setadi gevedeni na jinou praci,
pracovni cesta,iploZeni a jmenovani na vedouci pracovni mistainkuz dojde po
vzniku pracovniho pogu.

Ke zménam pracovniho po#énu na zaklad pisemné dohody mezi zéstnancem a
zantstnavatelenradime nap zkraceni tydenni PD. Tato dohoda se uzaviid ba

piedem stanovenou dobu, nebo tak&ebyt na dobu netitou.

1.2.1.Prevedeni na jinou praci
Zamestnanec a za#stnavatel fi vzniku pracovniho pogru musi dohodnout druh
prace, kterou bude za&stnanec u zasstnavatele vykonavat. Druh prace je povinnou
nélezitosti pracovni smlouvyigsto se vSak fize druh vykondvané prace \ipéhu
trvani smlouvy zranit.
Zamestnavatel musi za¥stnance feveést na jinou praci vifpadech:
- pozbyl-li zangstnanec podle Iékského posudku dlouhod®lzpisobilosti konat
dosavadni préaci,
- nesmi-li zamstnanec podle |ékského posudku dale konat dosavadni praci pro
pracovni Uraz, nemoci z povolani nebo ohroZenbtaetnoci,
- vykonava-li thotnd zamsstnanky®, zangstnankyg, ktera Kkoji, nebo

zamestnanky® matka do devatéhodsice po porodu préci, kterou negityto
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zanestnanky® konat nebo vykonavaiji-li praci, ktera podle l&#atho posudku
ohrozuje jeji matistvi,
- je-li to nutné podle lékakého posudku v zajmu ochrany zdravi jinych fyzatky
osob ped infekknim onemoc#nim,
- byl-li zaméstnanec pracujici v noci na zakdadékarského posudku uznan
nezpisobily n@ni prace,
- pozada-li o to d&hotna zamstnankyr, zanméstnankyr, ktera Kkoji, nebo
zantstnankyr® matka do devatéhodsice po porodu, ktera pracuje v noci.
Zameéstnavatel mize zamdstnance fevést na jinou praci vifpact, Ze dal zamstnanci
vypowed’ z divodi, Ze zamistnanec nesplije predpoklady pro vykon sjednané prace,
nesphuje bez zavidni zangstnavatele pozadavky pro vykon prace, jsou-li u
zantstnance dany tvody, pro které by s nim zastnavatel mohl okami#itzruSit
pracovni pordr, jestlize je proti zawstnanci vedeno trestiiizeni pro podezni
z umyslIné trestnéinnosti spachané ip pinéni pracovnich Gkal nebo ztratil-li
zanestnanec deasré predpoklady pro vykon sjednané prace, nejdéle vSaROndri
v kalend&nim roce.
Ve vSech vySe uvedenychipadech je moznéipvést zaréstnance i na praci jiného
druhu nez byla sjednana v pracovni smtoavto i bez souhlasu za&stnance, pokud
nelze dosahnoutcélu prevedeni v ramci pracovni smlouvy. Z&stnavatel je vSak
povinen gihlédnout k tomu, aby tato prace byla pro Zamance vhodna vzhledem

k jeho zdravotnimu stavu, schopnostem a kvalifikaci

1.2.2.Pracovni cesta
Kazdy zandstnavatel je &kdy nucen vyslat své zasstnance na pracovni cestu.
Zamsstnavatelé, kig podnikaji na Gzemi cel€eské republiky nebo i Evropské unie,
budou nuceni své zamtnance vysilat na pracovni cestgsgji, napt. za &elem
dohodnuti podminek odlatelské smlouvy.
Za pracovni cestu se povaZzugso¥ omezené vyslani zamstnance zagstnavatelem
k vykonu prace mimo sjednané misto vykonu pracenégmanec musi na pracovni
cest konat praci podle pokynvedouciho za®stnance, ktery jej na pracovni cestu
vyslal. Na pracovni cestu je mozné zZamance vyslat pouze s jeho souhlasem.
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Je-li zangstnanec vyslan na pracovni cestu kpinsvych Ukok do jiné organizéni
slozky nebo k jinému za¥stnavateli, ma za#éstnavatel pravo p&¥it jiného vedouciho
zanestnance nebo jiného z@sinavatele, aby zatstnanci ukladal pokyny k praci,
popipact jeho praci organizovatjdil a kontroloval. V powieni se musi stanovit jeho
rozsah a zasstnanec s nim musi byt seznamen.

Téhotné zamstnankyr a zandstnanky® a zandstnanci péujici o dit do 8 let wku,
osantli zaméstnanci péujici o di€ do 15 let ¥ku mohou byt vysilani na pracovni cestu

mimo obvod obce svého pracovistebo bydli& pouze se svym souhlasem.

1.2.3.Prelozeni

Prelozeni zamdstnance k vykonu prace do jiného mista nez je gmalnv pracovni
smlouw, je mozné pouze s jeho souhlasem, v ramci¢garavatele a pouze pokud to
nezbytr vyZzaduje provozni ptgba.

Prelozit €hotné zamstnanky® a zangstnance p&ijici o dit do 8 let ¥ku, osanli

zanestnanci péujici o dit do 15 let ¥ku smi zamistnavatel pouze na jejich zadost.

1.3.Skon¢eni pracovniho ponéru

Pracovni por&r muze byt rozvazdn dohodou, vypgal, okamzitym zruSenim a
zruSenim ve zkuSebni daliPracovni porr cizinal a osob bez statniiglusnosti nize
skortit i jinym zpasobem. Smrti za#stnance nebo zaistnavatele ka¥i pracovni
pomer, pokud je zamstnavatelem fyzicka osoba a v jeji Zivhosti nepéljisopravréné
osoby.

Zamestnavatel by @l vénovat zvySenou pozornostipdodrzovani vSech povinnych
nalezitosti, spravhému a nezamtelnému vymezenitvodi, neba by zamstnanec
mohl povaZzovat rozvazani pracovniho gom za neplatné. Uplatni-li zamstnanec
neplatné rozvazani pracovniho pgmu soudu, zagstnavateli se zvysi naklady nejen
o nadhradu mzdy, kterou bude nucen &stmanci vyplatit ve vysi gimérneho vyalku,
ale také o souvisejici soudni vylohy.

Pontr rozvazany se zafgstnancem, jenz je osobou se zdravotnim postizemiosi

zamestnavatel pisenthoznamit gadu préce.
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1.3.1.Dohoda

Rozhodnou-li se za#stnanec a za#stnavatel uzawt dohodu o ska¥eni pracovniho
poneru, korti pracovni porér sjednanym dnem. Dohoda musi byt uema pisemha
poZaduje-li to zamstnanec, musi v ni byt uvedenyivddy rozvazani pracovniho
pongru.

Dohodnou-li se za#stnavatel a za#stnanec na rozvazani pracovniho pom
z divoda premig’uje-li se, ruSi-li se zad#stnavatel nebo stal-li se zastnanec
nadbyténym, je vhodné tentoidod uvést do dohody, neb@oté nélezi zasstnanci
odstupné ve vysi nejménrojnasobku pimérného vydlku. Zajem na uvedenitigtodu

by mél mit predevsim zastnanec.

1.3.2.Vypovéd’
Vypovéd ze strany zagstnance i zagstnavatele musi mit pisemnou formu a byt
dorwena druhému dastniku, jinak je neplatnad. Pracovni ponskorti uplynutim
vypowedni |hity, ktera ¢ini nejmérk 2 mesice a z&na prvnim dnem gsice
nasledujiciho po #&sici, v mz byla dana vypad’. Vypowedni doba musi byt stejna
pro vypoudi ze strany zagstnance i zagstnavatele. DelSi vypeédni doba je vhodna
nagiklad u manazerskych pozic, aby Zetmanec stihl zait svého nastupce fipadré
dokortit rozcklané projekty.
Zamestnanec mize dat vypowd’ z jakéhokoli dvodu.

Vypovéd’ dané zanéstnavatelem
Da-li vypowd zamestnavatel, musitdvod vymezit tak, aby nebylo mozné jej zant
s jinym divodem. Givod vypovdi nesmi byt vymezen dodéte.
Zamestnavatel mze dat vypovd’ pouze z dvodi:
- ruSi-li se zamsstnavatel nebo jehtast,
- premig’uje-li se zamistnavatel nebo jehtast,
- stane-li se za#sstnanec nadbyteym rozhodnutim zadstnavatele o zemé
Ukolu, technického vybaveni, o sniZzeni stavu &dnand nebo jinych

organiza&nich zngnach,
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nesmi-li zamstnanec podle Iékského posudku déle konat praci pro pracovni
draz, onemoaini nemoci z povolani nebo pro ohroZeni touto nemoci

pozbyl-li zangstnanec podle Iékského posudku dlouhod®lzpisobilosti konat
dale dosavadni préaci,

nesphuje-li zantstnanec pedpoklady pro vykon sjednané prace nebo
nesphuje-li bez zavigni zangstnavatele poZadavky pro vykon prace;p@-li
nesphovani €chto pozadauvk v neuspokojivych pracovnich vysledcich, je
mozné zarmstnanci ztohoto wodu dat vypowd, jen jestlize byl
zanestnavatelem v poslednich 1Zsicich pisem#ivyzvan k jejich odstrami a
zanestnanec je viimérené dob neodstranil,

jsou-li u zangstnance dany twvody, pro které by s nim zastnavatel mohl
okamzi€ zrusSit pracovni po#r, nebo pro zavazné poruSeni povinnosti
vztahujicich se k za#stnancem vykonavané praci; pro soustavnéérmémazné
poruSovani povinnosti je mozné z&tnanci dat vypoxd’, jestlize byl

v poslednich 6 gsicich pisemfiupozorin na moznost vypadi.

Zakaz vypowdi

Zamestnavatel nesmi dat za&stnanci vypo¥d, je-li v ochranné dah tj.:

v dok®, kdy je zamistnanec uznan dasré pracovié neschopnym, pokud si
zamestnanec neZsobil neschopnost sam umysimasledkem opilosti nebo
zneuzitim navykovych latek, v débod podani navrhu na Ustavni déeani
nebo od nastupu lazského Iéeni az do dne jejich ukoeni,

pii vykonu vojenského c¥eni ode dne kdy byl zafstnanci dortien povolavaci
rozkaz aZz do uplynuti 2 tydrpo jeho propughi z tohoto cuieni,

v dokz, kdy je zantstnanec dlouhodda@lpiné uvolnén pro vykon véejné funkce,
v dokz, kdy je zamistnankyr téhotna, éerpa-li zantstnanec matskou nebo
rodicovskou dovolenou,

v doke, kdy je zamistnanec pracujici v noci, uzndn na zaklddkaského

posudku dodasreé nezpisobilym pro néni praci.

Zamestnanci, ktery dostal vyped’ pred z&atkem ochranné doby, se vygdni doba o

ochrannou dobu prodluzuje. &dli zaméstnanec zagstnavateli, Ze na prodlouzeni

vypowvédni doby netrva, vypadni doba se o ochrannou dobu neprodluzuje.
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1.3.3.0kamzité zruSeni pracovniho poniru
Okamzité zruSeni musi z&stnanec i za®stnavatel provést piseinmusi v gm
vymezit divod tak, aby nebyl zagnitelny s jinym, divod nesmi byt dodata¢ ménén.
Okamzité zruSeni se musi ve stanovenééddbrwit drunému dastniku jinak je
neplatné.
Zamestnanec i zagstnavatel pracovni pofn miZze okamzi¢ zruSit pouze do dvou
meésial ode dne, kdy se oadodu okamzitého zruSeni dazil, nejpozaji vSak do 1

roku ode dne, kdy tentaidod vznikl.

Okamzité zruSeni zanéstnavatelem

Zamestnavatel mze okamZzg zruSit pracovni por pouze, byl-li zamsstnanec
pravomock odsouzen pro umysliny trestiyn k nepodmidnému trestu oditi svobody
na dobu delSi nez 1 rok, byl-li pravomeéardsouzen pro amysliny trestiijn spachany
pii pInéni pracovnich Gkdl na dobu nejmé&n6 mésial nebo porusil-li zastnanec
povinnost vztahujici se k praci zvidsrubym zgisobem.

Okamzit zruSit pracovni posr nesmi zamstnavatel séhotnou zamistnankyni,
zanestnankyni na mateké dovolené nebo zastnanci, kté& cerpaji rodéovskou

dovolenou.

Okamzité zruSeni zanéstnancem

Zamestnanec mize pracovni pogr okamzit zrusSit, pokud podle lékského posudku
nemize dale konat praci bez vazného ohrozeni zdrawdn@stnavatel mu v dab15
dni od predlozeni Iékeského posudku neumoznil vykon jiné prého vhodné prace
nebo zamsstnavatel zagstnanci nevyplatil mzdu, ndhradu mzdy nebo jeést do 15

dni od uplynuti terminu splatnosti.

1.3.4.ZruSeni ve zkuSebni dob
ZruSit pracovni porr ve zkuSebni dab muZe zamdstnavatel i zarstnanec
Z jakéhokoli dvodu nebo bez udantidodi, pisemné oznameni o zruSeni pracovniho
poneru by nmelo byt dorikeno druhému dastniku alespp 3 dny gede dnem, kdy ma

pracovni pordr skortit. Pisemné oznameni 3 dnyiedem vSak neni nutné,

26



zanestnavatel i zagstnanec mize zruSeni pracovniho pém oznamit i v den, kdy ma

dojit ke sko’ieni pracovniho poenu.

1.3.5.Skonéeni pracovniho ponéru na dobu uréitou uplynutim
doby

Pracovni por&r muze také skogit uplynutim doby u pracovniho pa@nmu sjednaného na
dobu utitou, pokr&uje-li vSak zamistnanec po uplynuti sjednané dobyédomim
zanestnavatele v konani praci, plati, Ze se jedna coprd ponér na dobu neuitou.
Zamestnavatel by tedy #h vénovat zvySenou pozornost zésthandm s pracovnim
pontrem sjednanym na dobucditou, aby ¢Emto zangstnanédm nebyl pracovni pogm
necheéné prodlouzen i proto, Ze skdéeni pracovnich podémi uplynutim doby je pro

zanestnavatele nejmémakladna a administratigmarana varianta.

1.3.6.Skonéeni pracovniho ponéru cizinci a osob bez statni

pirislusnosti
Je-li zangstnancem cizinec nebo fyzicka osoba bez st&islugnosti, koti pracovni
poner (nedoslo-li ke skoteni jiz jinym zgisobem):
a) dnem, kterym ko# jejich pobyt na UzemGeské republiky podle rozhodnuti o
zruSeni povoleni k pobytu,
b) dnem, kdy rozsudek ukladaji¢imto osobam trest vyha#ti zCR nabyl pravni
moci,
c) uplynutim doby, na kterou bylo vydano povoleni kn#stnani nebo povoleni
k dlouhodobému pobytu zatélem zamistnani (zelenéd karta podle zdkona o

pobytu ciziné na GzemCR).

1.3.7.Hromadné propous&ni
Za hromadné propoudti se povazuje rozvazéani pracovniho pamna zaklad
vypowdi danych zawrstnavatelem zivodu gemig’uje-li se, rusi-li se zaéstnavatel
nebo stal-li se za#éstnanec nadbyteym a to, propusti-li zaéstnavatel v obdobi 30
kalenddnich dri nejmér:
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a) 10 zanmgstnand u zangstnavatele zasstnavajiciho od 20 do 100 zéstnang,
b) 10 % zamistnanéd u zamdstnavatele zawstnavajiciho od 101 do 300
zamgstnand,

c) 30 zamdstnand@ u zangstnavatele zasstnavajiciho vice nez 300 za&stnand.
O svém zamru je zandstnavatel povinen nejpo¥d 30 dni piredem pisenh
informovat odborovou organizaci nebo radu #Zsimand. Sctleni musi obsahovat
informace o dvodech hromadného propo&sit, paitu a profesnim slozeni
zanestnand, kteri maji byt propu&ni, o patu a profesnim slozeni z&stnand, kteri
jsou u zamstnavatele zawgstnani, dob, v niz se ma hromadné propaumstuskuténit,
hlediscich navrZzenych pro Wthzangéstnand, ktefi maji byt propu&ni a o odstupném.
Souwasre je zangstnavatel povinen pisernnformovat gislusny udad prace, a to
piedevsim o dlvodech &chto opatteni, o celkovém pittu a struktiie zangstnand, jichz
se tato opdieni budou tykat a o obdobi, vjehozulpthu dojde k hromadnému
propoustni.
Hromadré propusénému zamstnanci skodi pracovni porér vypowdi nejdive po
uplynuti 30 dih od dordeni pisemné zpravy z&stnavatele fislusSnému tadu prace,

pokud zanistnanec neprohlasi, Ze na prodlouzeni pracovnih@mionetrva.

1.3.8.0dstupné

Odstupné nélezi zamstnanci, u #Bhoz dochazi krozvazani pracovniho om
vypowdi danou zagstnavatelem nebo dohodou:

-z davodi premid’uje-li se, ruSi-li se za#éstnavatel nebo stal-li se zastnanec
nadbyténym a to ve vysi trojnasobkutpnérného vydlku,

- nesmi-li zamistnanec podle Iékského posudku dale konat praci pro pracovni
draz, onemoaini nemoci z povolani nebo pro ohroZeni touto nenaotd ve
vySi dvanactinasobku ppmérného vyalku.

ZruSi-li zangstnanec okamzit pracovni porér, protoZze nerize podle lékiskeho
posudku dale konat praci bez vazného ohrozeni svélnavi a zarstnavatel mu
neumoznil do 14 din vykon jiné pro & vhodné prdce nebo mu zaéstnavatel
nevyplatil mzdu nebo plai jejich nahrady nebdéasti do 15 dir po terminu splatnosti,
nalezi tomuto zasstnanci odstupné ve vysi trojnasobkurmpérného vyalku.
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Zameéstnavatel vyplati odstupné v nejblizS§im vyplatnienntinu uéeném pro vyplatu
mzdy po skoeni pracovniho po#nu. Zangstnanec a za#stnavatel se mohou
dohodnout na vyplat odstupného v den skéeni pracovniho po#nu nebo na
pozcEjSim terminu vyplaty.

Jestlize zamstnanec po skaeni pracovniho po#nu kond praci u dosavadniho
zanestnavatele v pracovnim p@énm nebo na zakladdohody o pracovndinnosti pged
uplynutim doby uwené podle p&tu nasobk pramérnych vydlkia, z nichz byla
odvozena vySe odstupného, musi Zstmavateli vratit odstupné nebo jeho gonou
cast, ktera se stanovi podlecpo kalend#énich dri od nového nastupu do zastnani
po uplynuti doby ufené pdtem nasobk primérnych vydilki.

Odstupné pro za#stnance znamena finami kompenzaci za ztracené zsmani

v situacich, kdy zagstnanec fichazi o praci bez vlastnihdgiginéni.

1.3.9.Neplatné rozvazani pracovniho poréru
Doslo-li k neplathnému rozvazani pracovniho pomze strany za#sstnavatele a
oznami-li zamstnanec zawstnavateli, Ze trva na vykonu dosavadni prace,oprdac
pomer trva i nadéle a zagstnavatel je povinen poskytnout mu nahradu mzdyratda
piislusi zamistnanci ve vysi gimérného vyalku az do doby, kdy dojde k platnému
skorteni pracovniho po#nu nebo do doby, kdy zafstnavatel umozni zakstnanci
pokratovat v praci.
DoSlo-li k neplatnému rozvazani pracovniho gamee strany zagstnance a oznami-li
zamestnavatel zagstnanci, Ze trva na vykonu dosavadni prace, praqoomer trva i
nadale. Nevyhovi-li za#stnanec vyz¥ zantstnavatele, ma zatstnavatel pravo
pozadovat nadm nahradu Skody, ktera mu tim vznikla.
Neplatnost rozvazani pracovniho pom méa zamstnavatel i zarstnanec pravo
uplatnit u soudu nejpozf do 2 mesiol ode dne, kdy & pracovni pordr skortit timto

rozvazanim.
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1.3.10. Odvolani z pracovniho mista vedouciho zaéstnance

nebo vzdani se tohoto mista
Pracovni porér, ktery se zaklada jmenovanimibe ukorit pouze osoba, ktera je
piisluSna ke jmenovani. Vedouciho zgmtmance musi ifslusna osoba z pracovniho
mista odvolat nebo se e vedouci za#stnanec tohoto mista vzdat. Odvolani
vedouciho zagstnance mize u zamstnavatele, ktery je pravnickou osobou, pr@tad
vyluéné statutarni orgadn a u zaésinavatele, ktery je fyzickou osobou, Wy
zantstnavatel. Odvolani musi byt pisemné a demo druhému dastniku, jinak je
neplatné. Vykon prace kéhdnem nasledujicim po damni odvolani nebo vzdani se
tohoto mista, nebylo-li éeno pozdjSi datum.
Pracovni porér nekorgi odvolanim nebo vzdanim se pracovniho mista (phatie byl-
li pracovni pordr zaloZen jmenovanim na dobu ¢itou). Zamestnavatel musi
zanestnanci podat navrh na Zmu dalSiho pracovniho fmzeni u zagstnavatele na
jinou odpovidajici praci. Nemé-li zasstnavatel pro zadstnance takovou praci nebo
odmitne-li ji zamdstnanec, jedna se dgikdzku v praci na strarzantstnavatele a tim
dan vypo¥dni divod (nadbyténost). Odstupné nalezi zastnanci jen v fipad
rozvazani pracovniho pdamu po odvolani z mista vedouciho zZgtmance v tisledku

organiz&ni zmeny.
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2. ANALYZA PROBLEMU A SOU CASNE SITUACE

2.1 Sowasna situace

Trh prace v sotasné dob ovliviiuje stej jako vSechny ostatni oblasti finam krize.
N¢které z kaeni finanéni krize Ize hledat jiz v 90. letech. Mezi hlaviigny mazeme
zaradit dlouhodob nizkou miru inflace, ktera z#ipinila nizkou Urové zhodnoceni
kapitalu ve suté a obrovsky objem volné likvidity. Z fingnich aspekKt financni krizi
ovlivnilo predevSim poskytovani @xi témsi komukoliv. Banky rezignovaly na
bezpé&nostni pravidla (laxni astovani platebni schopnosti Zadatele &rfivDiky tomu
dnes zaréstnavatelé, atané i staty Ziji na dluh.

Je gectasné odhadovat, jak Wiptim roce poroste tuzemské hospstd a jak bude
vypadat situace ve &. Jisté vSak je to, Ze takovyst, jakého jsme byli sdky
v uplynulych letech, se nedostadieska ekonomika poroste, ale pomalejtkdliv se
situace jevi jako vazna, neni tak dramatickd, jakpmvni pohled rize vypadat. Je
dulezité, aby banky zaujaly reali&ttjSi postoj k poskytovani fingnich prostedki
podnikatelim, coz je ki€ové pro pekonani tohoto problematického obdobi [17].
,Mira nezanéstnanosti VCR v lednu vzrostla na 6,8 procenta, a byla tak y&§iv za
poslednich 21 wsidl. Podniky prakticky nevyrabi, chybi jim zakazky admu jim
jes€ banky v mnoha ifjpadech ztizily nebo Gpinzastavily pistup k finagnim
zdrojam. Aby podniky pezily, musi vyrazé redukovat své naklady, a totetns
krajniho reSeni, kterym je propou$ti nadbyténych pracovnik. Na jedno volné
pracovni misto v s@asné dob piipada v pimaru 5,8 uchazee *

Vramci Uspory naklad zaméstnavatelé nejive skorili poméry s agenturnimi
pracovniky, brigadniky a nyni jiZfigtupuji k propougnhi zangstnané s pracovni
smlouvou.

DalSim logickym krokem je utlumeni investic a zasts tistu mezd. Nefiméreny
narist mezd si podniky moment&nnemohou dovolit. Zagstnavatelé se snazi
eliminovat mzdové néklady, nejen propamdin, ale také snizenim zastnaneckych
benefiti.

2 CTK. [online] c2000-2008 [cit. 2009-03-04]. Dostupryy WWW: <http://www.penize.cz/49204-
nezamestnanost-byla-v-lednu-nejvyssi-za-21-mesirogte-i-dale>.
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2.2 Analyza problému

Zanmgstnavatel feSi v sodasné finadni krizi problém nedostatku prace pro své
néklady. Snazi se udrzZet si fgiinou miru pracovni sily praipad, kdy by se situace
na trhu zlepSila tak, aby nemusel odmitat zakaaksy,zarové aby i @i nedostatku
prace nedosahovatips velkych ztrat.

Kazdy zangstnavatel musi zvazit, zda je préjrvyhodrgjSi udrzet si zawstnance

v pracovnim poréru, vyplacet jim mzdu, i kdyZz neodv&d priméreny pracovni
vysledek nebo zda takové pracovni goyrukortit.

2.3.Vymezeni modelového zagstnavatele

ProtoZze malé a igdni podniky zamstnavaji VCR pres 60 % ekonomicky aktivnich
osob, pro Gely rozboru néklafl jednotlivych variant budu modelovat naiktadu
zantstnavatele zawgstnavajiciho 35 za#stnand a podnikajici v oblasti gmyslu,
ktery je finargni krizi jednou z nejvice zasazenych oblasti. &navatel vyplaci
zamgstnan@dm mzdu, nikoli plat.

.Malé a stedni firmy byvajicasto vystavenyad tlaki a omezeni, vyplyvajicich prév
Z jejich mensi velikosti a omezenych manévrovaciadZnosti. Nemohou si dovolit
mobilizovat vSechny pro&stdky, které by pdebovaly k plgni svych Gkok a zvladani
situaci, v nichz se ocitaji.

V porovnani s velkymi podniky a spolestmi byva pro atmosféru malych #esinich
podniki charakteristicka &Si prehlednost a otéenost, piizratnost jejich vnitniho
prostedi, po¥domi zangstnand@ o vnittnim dni ve firms, dalekosahlejSi socialni
pantt, disledrgjSi socialni kontrola, snadj$i predpowditelnost chovani lidi,
neformalni jednani a mnohdy i jistd familiarnosttal a forem vnitrofiremnich
sociélnich interakci a komunikate.

Zamestnavatel ma 35 zarstnand v pracovnim porru zaloZzeném pracovni smlouvou,

piicemz v sodasnosti by pdeboval snizit jejich stav ideaima 25 zarsstnané. Chybi

% BLAHA, J., MATEICIUC, A., KANAKOVA, Z. Personalistika pro malé a /&dni firmy Brno:
Computer press., 2005. 284 s. ISBN 80-251-0374r924-25.
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mu pracovni nagl pro alespd 10 zandstnand a vzhledem k fedpokladanému vyvoji
ekonomiky se mize brzy stat, Ze se situace ¢egorsi.

Na druhou stranu se pravak miZe stat, Ze se situace na trhu zlepsi a¢zamavatel
bude své dosavadni za&stnance pdebovat. UEité neni nejvhodgsSi skorit pracovni
pomeéry zanestnand, ktefi znaji chod firmy, jsou jiz zaSkoleni a maji zkogsti

v oboru a pedevsim s vyrobou.

U zanestnavatele nefsobi v sotiasné dob odborova organizace.
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3. VLASTNI NAVRHY RESENI

ProtoZze ¥tSinu zamdstnavatel zajima pedevSim finaéni stranka jakéhokoliv
navrzenéhoieSeni, rozhodla jsem se zabyvat také kalkulaci adék]ednotlivych
variant. A to nejen naklad které pro zagstnavatele bude vybrana varianta znamenat,
ale také naklail které v nasledujicim obdobi diky navrzenéetieni uSét.

Kalkulaci naklad vymezim z vice ulil pohledu. Protoze podle vysladktrukturalnich
statistik na ptmérnou mzdu u nas nedosahuji ani 2/3 obyvatel, podis& na kalkulaci
také v gipact minimalni mzdy a mzdy modelového z&stnavatele.

arovnich zarttené mzdy, o vymezeni ztizeného pracovniho fedst o vysi fiplatku
ke mzd za praci ve ztizeném pracovnim ptedi, ve zini pozajSich gedpisi uz od
ledna 2007¢ini 8.000,- K za n&sic nebo 48,10 K za hodinu @ 40 hodinovém
pracovnim tydnu.

Pramérnou hrubou nominalni 8siéni mzdu za rok 2008 stanowilesky statisticky fad
na 23.542,- K. Jedna se o podil mzdovych presiidi (véetre priplatka prestas, prémii,
odmen, ndhrad mzdy atd.¥ipadajici na jednoho zafstnance za #sic, a to bez ohledu
na to, je-li timto zawstnancem nadp osoba s vysokoSkolskym w#dnim a
odpowdnosti za fungovani celé firmy nebo osoba pracujtéize firn¢ nag. v &lnické
profesi. [15]

Mzda modelového zastnavatele podnikajiciho v oblastiipryslu s 35 zagstnanci
¢ini 27.878,- K. Z toho zakladni mzdaini priblizné 17.000,- K, prémie 7.500,- K
nahrady mzdy 3.000,- Ka giplatky za praci fegas, néni praci, soboty, nete a
svatky 500,- K.

Do nakladi souvisejicich s variantou nelze zaépat pouze hrubou mzdu,t auz
minimalni, piimérnou nebo mzdu zafstnavatele, ale vSechrgstky jsou navysSeny a
pocitany se socialnim a zdravotnim pajisim, které musi odv&t zantstnavatel za

zanestnance. Ritam tedy s tzv. ,superhrubou mzdou®.
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3.1Pracovni pomeér zalozeny pracovni smlouvou a odiény

z dohody o pracovni¢innosti

Zamgstnanci s pracovnim pamem musi se za¥stnavatelem uzdit pracovni
smlouvu, ktera musi obsahovat druh prace, kteryelmaihéstnanec vykonavat, misto
vykonu prace a den nastupu do prace. Pracovni salowsi byt vyhotovena pisegn
a dale niZze obsahovat také informace hap zkuSebni dah délce trvani pracovniho
pomeéru, konkuregni doloZce aj.

ProtoZze porovnavam, zda je pro zstnavatele vyhodijSi zangstnat jednoho
zanestnance s pracovni smlouvou nebo dva na zéktkdhody o pracovnéinnosti,
uvadim pro pedstavu o jednotlivych slozkdch mzdy vygpbcisté mzdy. Jedné se o
zanestnance, ktery ma uz&gnou pracovni smlouvu a u z&stnavatele podepsal
prohlaSeni poplatnika dare gijmu fyzickych osob ze zavisléinnosti a funknich
pozitka, krome slevy na poplatnika neuptafe Zadné jiné slevy a slava zvyhodgni

(manzelka, &ti, studenti aj.).

Hruba mzda 27.878,-
Socialni pojisni zangstnanec 1.813,-
Socialni poji&ni zangstnavatel 6.970,-
Zdravotni poji&ni zangstnanec 1.254,-
Zdravotni poji&ni zangstnavatel 2.509,-
Superhruba mzda 37.357,-
Zaokrouhleny zéklad dan 37.400,-
Dai podle § 16 ZDP 5.610,-
Sleva na dani podle § 35ba ZDP (sleva na poplatnika 2.070,-
Dan po sleé 3.540,-
Cista mzda 21.271,-

Tabulka 6: Vypéet mzdy za#stnance s pracovni smlouvou (¥)K

U zanestnance, ktery by nepodepsal prohlasSeni poplattdkaz prijma, vypaiet mzdy

vypadal stejy, pouze by ne#l narok na slevu na dani podle § 35ba ve vySi 2:0R6.
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Vypocet odnény zangstnance pracujiciho na dohodu o prac@iumiosti je nasleduijici:

Mésicni odnmena 13.939,-
Socialni poji&ni zangéstnanec 906,-
Socialni pojisni zangstnavatel 3.485,-
Zdravotni poji&ni zangstnanec 628,-
Zdravotni poji&ni zangstnavatel 1.255,-
Superhruba mzda 18.679,-
Zaokrouhleny zéklad dan 18.700,-
Dan podle § 16 ZDP 2.805,-
K vyplaté 9.600,-

Tabulka 7: Vypoet mzdy za#stnance s dohodou o pracovimnosti (v K)

Na dohodu o pracovndinnosti ¢asto pracuji zagstnanci na tzv. ,druhy pracovni
poner* (i kdyZz se o pracovni poén nejedna, jde pouze o prac@pnavni vztah) a
.hlavni“ pracovni pomr maji u jiného zawrstnavatele, proto uvazuji variantu, kdy
zanestnanec nema podepsané prohlaseni poplatnikezdaimua. Kdyby zangstnanec
podepsané prohlaSeniémzmenil by se vypdet pouze o slevu na dani na poplatnika.
Na zaklad dohody o pracovnicinnosti neni mozné vykonavat praci v rozsahu
piekraiujicim v ptiméru polovinu stanovené tydenni pracovni doby (tediximalre

20 hodin tyde) a podle toho byla také stanovena vySe @dm(polovina pémérné
hrubé mzdy modelového z&stnavatele). Zasstnanci nevznika narok na néhrady
mzdy @i prekazkach v praci ani na jindéiplatky.

UvaZujeme-li, zda za#stnat jednoho za#stnance na pracovni smlouvu s tydennim
pracovnim Uvazkem 40 hodin nebo dva #stmance na dohodu o pracouminosti

s tydenni pracovni dobou 20 hodin, jak je podleewsedenych vypit ziejmé, pro
zantstnavatele jsou @ovarianty naklado¥ stejré vyhodné. Dalo by se dokontei, ze
pro zamstnavatele bude vyho#s8i varianta s jednim zaistnancem na pracovni
smlouvu, nebt nemusi vést ve své personalistice informace o daauEstnancich,
bude vypgitavat mzdu pouze jedenkréat aj. To vSak plati paleeoby, kdy by clit s
nékterym z Echto zandstnand skortit pracovni pondr nebo pracowpravni vztah.

Poté jsou vyhod¥)Si zangstnanci zamstnani na zakladdohody o pracovnéinnosti,
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protoZze maji kratSi vyp@dni dobu a nendleZi jim odstupné ve vySi trojnasobk

meésiéniho vydilku, pokud kolektivni smlouva nestanovi jinak.

3.20mezeni prace pesas

Omezeni pracerpsias je prvnim logickym krokemipnedostatku prace.i€as neni
souwasti tydenni PD a jde o praci nad ramec rozvrhegwaich smin, zangstnanci
nevznikaji Zzadné prava v podobahrady mzdy.

Muze se také jednoduSe stat, Ze ddtel zruSi néekaré zantstnavateli mkteré
objednavky. Zarstnavatel poté fdZe mit pro Bkteré zamistnance stale dost prace i
S presgtasy a pro &které naopak prace nedostatek. Zstmavatel tedy musi zvazit, zda
by pro ] nebylo vyhodgjSi prevést zaréstnance, pro které ma nedostatek prace na
jiny druh prace (sigvedenim musi zatstnanec souhlasit) a snizit timto deaim
proplaceni pegtasi u prvni skupiny zagstnand.

Je nutné samégjm¢ propcitat naklady, zda by ip pievedeni zagstnandé nebyly
nagiklad naklady na zaskoleni a kvalifikovani zmstmand vysSSi nez proplacené

presiasy.

3.3Zkraceni pracovni doby

Zamestnanci obvykle maji v pracovni smlaugjednanou délku pracovni doby na 40
hodin tydré. Ke zmén¢ pracovni smlouvy iiize dojit pouze dohodou obou stran (tedy
zamestnance i zawkstnavatele). Touto dohodou &a&$tji byvd dodatek pracovni
smlouvy, ve kterém lze stanovit, Zze se PD zkraoaj@izSi poet hodin. Dodatek musi
byt vyhotoven pisentha musi jej podepsat ®&bstrany. Sjedna-li za#stnanec a
zantstnavatel kratSi PD, nalezi zéstnanci mzda nebo plat odpovidajici této kratSi PD.
Tato varianta je bezpochyby vyhodna, nebe zamstnavatel nezbavuje z&stnand
natrvalo a v fipad, Ze se situace na trhu zlepsi a odbyt nabizenyadbki ¢i sluzeb

se zvysi, mize zandstnavatel novym dodatkem smlouvy PDéoprodlouzit. USef tim

¢as i penize, které by musel investovat do hledaaych zamistnand, jejich gijmu,

zaskoleni atp. Za#stnavatel ma také moznost vyhotovit dodatek praicewmmouvy
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s platnosti na dobu &itou, miZze v rem stanovit, napiklad Ze PD se zkracuje ze 40
hodin tydré na 30 na obdobfitmésial.

Podnikatel sice nema praci pro 10 pracounikle v gipact snizeni p&tu hodin
pracovniho tydne by se opati dotklo vSech za#stnan@. Snizime-li 35
zamestnan@m délku pracovniho tydne ze 40 na 30 hodin, snitjyhennicasovy fond

0 350 hodin.

Nakladnost této varianty je relat&nnizkd, musime pdtat pouze s naklady na
vyhotoveni dodatk pracovnich smluv pro vSechny zé&tnance, tedy s praci pro

personalistu, eventueéiimzdovou detni navic.

Varianta USetené n&si¢ni naklady na jednoho zastnance

Minimalni mzda 0,- K¢
Praimérna mzda 7.887,- K
Mzda zangstnavatele 9.340,- K

Tabulka 8: Zkraceni pracovni doby

U minimalni mzdy zastnavatel neuSdtu této moznosti Zadné finémi prostedky,
neba minimalni mzda muséinit vzdy 8.000 K mésicné a nema na ni vliv, zda se
jedna o 40 hodinovy nebo jiny pracovni tyden.

Pri zkraceni PD by se zaistnavatel mohl dostat do situace, kdy &ei ¢ha trhu obréti a
on bude své zasstnance rychle ptg#bovat. Mohlo by se diky tomu stat, Ze
zanestnanci snadnoipsahnou stanoveny 30 hodinovy pracovni tyden a&gtaavatel
bude nucen vyplacetiplatky za praci fesas, kteryéini 25 % ptimérného vyelku.

V takovém pipact by se zarsstnavateli mohla tato varianta prodraZzit.

Pokud by doSlo kigstasim, ma zamsstnavatel moznost domluvit si se zgtmanci
misto vyplaceni fegasi na poskytnuti nadhradniho volna. Nahradni volno imus
zantstnavatel zastnanci poskytnout v deét3 kalendénich nesiai po vykonu prace

pregas nebo jinak nalezi zastnanci piplatek za pestas.
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3.4 Pracovni pohotovost

Pokud by zargstnavatel snizil pget hodin pracovniho tydne nebo®ddi omezeného
odbytu vyrobk nebo poptavce po sluzbach zstmavatele nesh potrebnou pracovni
silu a doslo by k zvySené poptavce po jeho vyrdbéisluzbach, mze zamnistnavatel
zavest pro své zamstnance také pracovni pohotovost. Pokud jde o dakkt této
varianty, zamistnavatel musi vyplacet nejm&h0 % z pimérného vyadlku, v pripack,
Ze dojde k vykonu prace v ddlpracovni pohotovosti, nendlezi jiz z&stmanci 10 %
odmena, ale mzda nebo plat za tuto praci.

Na pracovni pohotovosti se musi zstmanec a za#stnavatel spolu dohodnout.

Kolektivni smlouva mze ugit i vysSi odnénu nez 10 % z gmérného vyalku.

Varianta Naklady na jednoho zafstnance

Minimalni mzda 1.072,- K
Praimérna mzda 3.155,- K
Mzda zangstnavatele 3.736,- K

Tabulka 9: Pracovni pohotovost

3.5Konto pracovni doby

Konto pracovni doby obsahuje ZP relaivmow a tak se stale setkdvame
s nejednoznmosti vykladu. Umoiuje zamdstnavateli relativé pruzré reagovat

v zavislosti na p&tu zakazek na #mici se paebu prace. ZP stanovi, Ze Zsmtmavatel
vyplaci zamdstnanci stalou mzdu, algigeluje mu praci v objemu, ktery odpovida jeho
aktualni potebs. Zamestnavatel tak neni nucen dodrZovat stalé rozvi2énbez ohledu
na to, zda ma prace nedostatek nebo naofelyek.

Pro zavedeni konta PD musi zmtmavatel upravit jeho regulaci ve \mitm predpisu
nebo vramci kolektivni smlouvy. Dale je z&stnavatel nucen stanovit délku tzv.
vyrovnavaciho obdobi, coZ je obdobi, po jehoz &koh se srovnava rozdil mezi
stanovenou tydenni PD a sk&ne& odpracovanou PD. Délka vyrovnavaciho obdobi
nesmi pesahnout 26 tydn kolektivni smlouva mize obdobi prodlouzit az na 52 tydn

po sol& jdoucich. Samaejme si zangstnavatel mze zvolit i libovolre kratSi obdobi.
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K vyuziti konta PD je zapegbi souhlas za#stnand, jichZz se bude tato zina tykat.
Tento souhlas f¥e byt vyjaden napiklad formou ujednani v pracovni sml@v
dodatku pracovni smlouvy, zvlastni dohodou o kdtiiu

Zamestnavatel je povinen vésteét pracovni doby zagstnance, na kterém se vykazuje
rozsah Uvazku za¥stnance, rozvrh PD na jednotlivé drnetre zatatku a konce simy
(harmonogram si#m) a skuténé odpracovanou PD v jednotlivych dnech a za tyden
(kde musi zawstnavatel evidovat také pracigxas, n@ni praci a praci v dab
pracovni pohotovosti). Rozvrh musi byt vypracovédpm na celé obdobi konta PD a
zamestnanci s nim museji bytas sezndmeni. Ziny v daném rozvrhu je mozrnit
jen za ugitych podminek. Zawstnanec je povinen dostavit se na pracévistdy

v souladu s fedepsanym harmonogramemeésmbDle nazol s kterymi jsem se setkala
v praxi u zamistnavatele, jak dlouho na pracovisti setrva, seebuadvijet od
momentalni pdeby zangstnavatele, pokud dojde prace, kterou ma ésamanec
vykonavat, dostane instrukce, aby z pracéviktesSel. V fipac, Ze bude &hem jeho
smeny jeho pracovni sila @ép potteba, bude znovu povolan na pracavidtmize mu
byt naizena i prace fggas. Ri uplatreni konta PD se pracii@gas rozumi prace
konana nad stanovenou tydenni PD, ktera je nasolskamovené tydenni PD adho
tydni vyrovnavaciho obdobi. Délka sny pii uplatréni konta pracovni doby vSak
nesmi pesahnout 12 hodin.

Dale zamdstnavatel vede agt mzdy zamsstnance, kde eviduje stadlou mzdu, ktera
zanestnanci nalezi ve vyrovnavacim obdobi za jednotlivdsice a ktera nesmi byt
nizsi nez 80 % @meérného vydlku, a dosazenou mzdu za kalefrdaresic, na kterou
mu vzniklo pravo. Jestlize po uplynuti vyrovnavacilebdobi souhrn prava na
dosazenou mzdu je vysSi nez &suvyplacenych stalych mezd, je zsmmavatel
povinen vznikly rozdil doplatit, ipadré proplatit praci pesas. V gipac, Ze
zangstnanci odpracuji ménnez odpovida vysi stalé mzdy, zsmavatel nema narok
na vraceni fipadného rozdilu.

Naklady na tuto variantu budou pouze ve féormzdy personalisty, ktery bude muset
zajistit potebny souhlas zagstnand, vyhotovit pro ® nag. dodatky pracovnich
smluv, vést Get mzdy zardstnance a odpovidajici evidenci. Ugeé naklady uvazuiji
v pripadt vyplaceni 80 % mmérného vydlku, tedy zamistnavatel usét 20 %
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mesiénich mzdovych naklad Konto PD je bezpochyby administraté/maranou

zalezitosti.

Varianta USefené ngsi¢ni naklady na jednoho zastnance
Minimalni mzda 0,- K¢
Praimé&rna mzda 6.309,- K
Mzda zandstnavatele 7.472,- K

Tabulka 10: Konto pracovni doby

3.6.Cerpani dovolené

Kratkodoby nedostatek zakazek ae zangstnavatel feSit nadizenim dovolené
zanestnanédm. Podle zakoniku prace dolierpani dovolené tuje zangstnavatel
podle rozvrhucerpani dovolené,igemz @i stanoveni rozvrhwerpani dovolené je
nutno gihlizet k provoznim dvodim zangstnavatele a opragnym zajnam

zamgstnance.

Zamestnavatel mize také Wit z provoznich dvodi hromadnécerpani dovolené, to
vSak nesmifesahnout 2 tydny.

Je Zejmé, Ze tato alternativa lze vyuzit pouze v krdthmém horizontu. Zaéstnavatel
neuseti Zadné naklady na zastnance, pouze vyuZije toho, Ze nema aktudbstatek
prace, nahradu za dovolenou by Zathaném musel Bhem roku stej& vyplatit, a
v pripadt lepSi hospod&ké situace by mohli zafstnanci ¢erpajici dovolenou

zanestnavateli chyét.

3.7 Piekazky v praci na straré zaméstnavatele

Ma-li zamestnavatel omezeny odbyt vyrabkiebo poptavku po jeho sluzbachyza
zanestnand@m vyplacet nahradu mzdy, ktera vSak mtisit nejmérg 60 % ptiimérného
vysledku po dohofimezi zandstnavatelem a odborovou organizaci. Zsimavatel, u
néhoz odborova organizace niegobi, ma pravo podat navriiigiuSnému fadu prace,

aby rozhodl. Jestlizetad prace rozhodne, Ze jsou dariyably pro vyplaceni nahrady

ve vySi 60 % pimérného vydlku, mize zandstnavatel vyplacet nahradu po dobu
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uréenou tdadem prace, nejdéle v3ak po dobu jednoho roktadUprace rnize
zamestnavateli oznamit, abytidlil odborovou organizaci a ta rozhodla 0 moZznosti
vyplaceni nahrad mzdy.

Odborové organizace vznikaji na zaklachkona¢. 83/1990 Sb. o sdruzovani daim.
Vznikem odborové organizace vznikaji zstmavateli povinnosti, a toi@devsim
informovéani a projednavani.

Za informovani se povazuje poskytovani tdag kterych je mozné zjistit stav
skute&nosti, popipadt k nim zaujmout stanovisko. Povinnosti zmtmavatele je
poskytnuti informaci s dostdteym predstihem a zjsobem, aby je zagstnanci mohli
posoudit. Informovat za#éstnance musi za¥stnavatel pedevSim o ekonomické a
finanéni situaci, o ¢innosti zangstnavatele, pravnim postaveni a jehoézath,
zakladnich otazkach pracovnich podminek, o rovnéwh&zeni se zafstnanci,
zamezeni diskriminace, nabidce volnych pracovnicist ma dobu neditou,
bezpe&nosti a ochratizdravi i praci.

Zangstnavatel se za¥stnanci projednava ipdevsSim pravwtpbodobny hospodéaky
VyVvoj, zamyslené strukturalni zmy, opateni ovliviujici zangstnanost, hromadné
propoustni, stav a strukturu zafstnand, vyvoj zangstnanosti, bezgeost a ochranu

zdravi (i praci.

Varianta USefené n&si¢ni naklady na jednoho zastnance

Minimalni mzda 0,- K¢
Praimérna mzda 12.619,- K
Mzda zangstnavatele 14.944,- K

Tabulka 11: Pekazky v praci na strarzanestnavatele

Naklady na tuto variantu jsou pémé vysoké a situaci nijak meSi. TotoreSeni je
vhodné pro déasné a kratkodobi@Seni situace. Dlouhoddlse stava pro podnikatele
situace neunosna, nebe pripad, kdy zangstnavatel nema odbyt svych vyrdbki
sluzeb, nevytva zisk a dive nebo pozgi se mu nedostava finanich prostedki na

vyplaty mezd.
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Uvedena varianta settbe uvaZovat viflpadt, kdy zamngstnavatel vi, Ze se jedna o
kratkodoby stav a ma n#iglad uzavené smlouvy s odimateli do budoucna, tudiz

ocekava opt nafist odbytu svych vyrohkéi sluzeb.

3.8Skoleni s podporou Ministerstva prace a socialnichvéci a

Evropského socialniho fondu

Sanci, jak ziskat alespasast petiz na freklenuti sotiasné hospodgké krize, nabizi
projekty MPSV za pomoci dotaci Evropského socid@nitndu. Projekty sgtuji ke
zmirréni dopad ekonomické krize a udrzeni zastnanosti i v obdobi poklesu vyroby
a odbytu. HEspeji k odbornému rozvoji zadstnané, zvySeni kvality vzélavani a
sowasré k udrzitelnosti pracovnich mist. Projekty nesoléfm ,Skoleni je Sance" a
.Vzdélavejte se!* a je mozno z nich ziskat ficah prostedky nejen na Skoleni
zamestnand, ale také na ndhradu mzdovych nakladméstnané po dobu jejich dasti

na skoleni.

Nahrada mzdovych nakladnize dosahovat az trojnasobku minimalni mzdy a 100 %
Uhrady naklad. Zalezi nejen na velikosti za&stnavatele, ale také na obecnosti a
vyuzitelnosti vzdlavani. Vyssi podporu ziskaji mensi zastnavatelé, kié budou své
zanestnance Skolit na obeg8i drovni a bude-li mozné uplatnit tytoédomosti
nagiklad i @i jiné praci nebo u jiného zafstnavatele. | festo vSak mohou i velké
podniky ziskat az 60% podporu na ¥t&vani, u zarstnand@ se zdravotnim postizenim
az 70%.

O prispsvek si mohou zazadat zastnavatele, ki@ museli gistoupit k omezeni vyroby
ve svych provozech a jejichZz zastnan@m nalezi snizena nahrada mzdy podle ZP,
piipadré i zanestnavatelé, kig zatim vyplaceniéchto nahrad neaplikuji.

Vzdélavaci kurzy si musi zagstnavatel zajistit sam, finani piispévek na Uhradu
nakladi pak ziska od i@adu prace. Neniutezité, zda se bude jednat o rekvalitika
kurzy zanttené nagiklad na svéeni, ovladani vysokozdviznych voiikprogramovani
nebo jazykové&i manazerské kurzy.

Zameéstnavatel, ktery omezi vyrobu (z&stnanci maji nédzenou praci najklad
pondli az ¢tvrtek), mize vyuzit volnycas k dalSimu vadavani. Zanistnanci nemusi

zustavat jeden nebo vice @Wrloma s 60% nahradouiadl prace zajisti celou nahradu
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jejich mzdy a no¥ nabyté ¥domosti a zkuSenosti mohou vyuzit nejen wssném
zanestnani, ale pokud by doslo ke skeni pracovniho po#énu také i hledani nového
pracovniho mista. Navic po odeémn hospodiske krize zamstnavatel mze diky
vzklargjSim zangstnan@m ziskat konkureini vyhodu oproti zagstnavateim, ktei

této Sance nevyuziji.

3.9.Skonéeni pracovniho ponéru nadbyteénych zaméstnanai

Pfi skorteni pracovnich po#ni vypowdi nebo dohodou zigodu nadbyténosti
zamestnance nélezi zafstnanci odstupné ve vysi nejnéétrojnasobku pimérného
meésicniho vydlku. Zaméstnavatel musi o tétoéwi vydat rozhodnuti o sniZzeni stavu
zamgstnand.

K rozvazani pracovnich pami by mgl zamestnavatel fistoupit az jako k poslednimu
kroku, kdy jiZ neni reélné udrzeni kvalifikovanyalzkuSenych za#stnané. Redukce
zamestnand totiz miZze zpisobit oslabeni konkurenceschopnosti na trhiipaoE, kdy

se situace obrati k pozitivnimu ekonomickému a bdaskeému vyvoji.

3.9.1.Vypovéd’

Da-li zamestnavatel vyposd® zamestnanci z dvodu nadbyténosti, musi dodrzet
dvounesicni vypowdni Ihitu a vyplatit nejmé# trojnasobek pmeérné hrubé résicni
mzdy jako odstupné.

Primérnd hruba mssiéni mzda se vypota jako piimérna hodinova sazba krat tydenni
pracovni doba krat koeficient ipnérného pdétu tydni pripadajici na jeden &sic
V pramérném roce.

Koeficient pimérného pdtu tydni pripadajici na jeden &sic v roce se odvodi od
pramérného pdtu dnmi v roce, ktery sihlédnutim k pestupnym rokm cini 365,25
dne. Piimérny rok ma potom 52,1785 tydn(365,25/7) a prmérny meésic 4,348 tydne
(52,1785/12).

Vypocet odstupného u zamstnavatele, u dhoz zandstnanec dosahuje {pnérné
hodinové sazby 160,29Kbude vypadat takto:

160,29 * 40 * 4,348 = 27.878,-Kmnési¢ni odstupné
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27.878 * 3 = 83.634,- Ktiimésicni odstupné

Varianta Naklady na jednoho USetené ngsi¢ni naklady na
zanestnance jednoho zaréstnance
Minimalni mzda 24.000,- K 10.720,- K
Praimérna mzda 70.626,- K 31.546,- K
Mzda zangstnavatele 83.634,-K 37.357,- K

Tabulka 12: Vypai

Jak je zejmé z vySe uvedené tabulky, tato varianta je mlkka velmi nar@na. Je
zapotebi mit dostatek likvidnich prasdki pro vyplatu fimésiéniho odstupného.
Navic uSatné naklady se zafstnavateli vrati az pordch ngsicich. Vyhodou pro
zanestnavatele je, Ze z odstupného se iz neodvadaled@ zdravotni pojidhi, ¢imz
uSeti ¢ast naklad. Pokud je stanovena dvotsicni vypowdni [hita a bude se vyplacet
tiimésicni odstupné, za#stnavatel vynaloZi na negebné zaréstnance gimeésicni
mzdové naklady. Naklady mohou byt feshnohem vyssi, protoze uvazuji zakladni
nejnizsi vyplacené odstupnéifésicni). U vedoucich pozic nebo v kolektivni smlguv

vSak nmiZze byt stanoveno odstupné i vyssi.

3.9.2.Hromadné propousgni

Da-li zaméstnavatel v obdobi 30 drvypowd 10 a vice zagstnaném, jedna se jiz o
hromadné propou&ti. Fi hromadném propouditi musi zarsstnavatel upozornit na
swvij zamer odborovou organizaci nebo radu zstmand a g@islusny dad prace.
Bereme-li v Gvahu, Ze se jednd o Zatmavatele zadstnavajiciho 35 za#stnand,
mohlo by pro g byt vyplaceni trojnasobku fpmérné mzdy 10 zamstnaném
likvidacni, v lepSim pipact nebude pouze schopen dostat vSentasmym zavazkm
z divodu nedostatku likvidnich prdastlki, coZz niize vést k dalSim problém a
predevsim poSkozeni jeho jména na trhu.

Vyhodou hromadného propotst proti vypo¥di davané jednotliviom je, Ze
zantstnavatel vyuzije administrati¢rjednotnéiesSeni,cimz useti naklady a pracovni

ponery mohou skodtit uz 30 dri od dordeni pisemné zpravy O propodrit
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piislusnému fadu prace. Navic zafstnanec rize prohlasit, Ze na prodlouzeni
pracovniho poréru netrva a tim skaiit pracovni pondr ihned.

3.9.3.Dohoda

Pro zandstnavatele by bylo vyhodj$i s nadbytenymi zangstnanci uzakit dohodu o
skorteni pracovniho po#nu z divodu nadbyténosti, neb6 pracovni porér poté korti
sjednanym dnem. Musi sice také vyplatit nejgtnmeésicni odstupné, ale na rozdil od
vypowedi, kde je stanovena nejme€@ mesicni vypowdni lhata, miZze pracovni pogr
skortit diive a zamstnavatel tak uS#tnaklady na mzdy, které by musel vyplacet
zamestnanci po dobu trvani vypédni lhaty.

Pro zandstnavatele je tato alternativa I&si a vyhod#jSi nez vypoed z pracovniho
poneru. VysSe naklad vynaloZzenych na variantu (vySe odstupného) iifaggth je

stejnd jako u vypaoidi.

3.9.4.Skornkeni pracovrépravniho vztahu zaloZzeného dohodou o

pracovni ¢innosti
Zamestnava-li podnikatel za#stnance na dohodu o pracovdinnosti, bylo by
nejvyhodrjSi variantou propustit nejtve tyto zanistnance, nelodohoda o pracovni
¢innosti mize byt zruSena dohodou ke sjednanému dni nebo gedna z jakéhokoli
duvodu s pouze 15 denni vypaini |hitou, kterd z&ind dnem, v &mz byla vypo¥d
doruwiena druhému dastniku. Okamzité zruSeni dohody o pracasinhosti mize byt
sjednano pouze prdaipady, kdy je mozné okaméizrusSit pracovni pos.
Je-li dohoda o pracovni¢innosti zruSena jednostrahnz jakéhokoli dvodu,
zanestnanec nema narok na odstupné (nestanovi-li kaféldmlouva opak), coz je pro
zamestnavatele optimalni.
Pro vypa&et uSetenych ndsicnich naklad predpokladam uzaeni dohody na
maximalni mozny Uvazek, polovinugonérného pracovniho tydne a tedy i nakladtyi

polovinu z uvazovanych mezd.
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Varianta USetené ngsicni naklady na jednoho zastnance

Minimalni mzda 5.360,- K
Praimérna mzda 15.774,- K
Mzda zangstnavatele 18.679,- K

Tabulka 13: ZruSeni dohody o pracovirinosti

3.9.1.Gender a zakaz diskriminace
Pfi ukontovani pracovnich po#na zangstnand by mél zamgstnavatel ¥novat
zvySenou pozornost sklagizanéstnand, aby nediskriminoval muze nebo Zeny. Zakaz
diskriminace stanovuje nejen antidiskrimina zakon, ale také zakonik prace. Ten
zanestnavateli uklada rovné zachazeni se vSemiégamanci, pokud jde napo
pracovni podminky, od&iovani za praci a offlezitost dosadhnout futkiho postupu.
Gender je 8kdy také nazyvan socialnim pohlavim. Na rozdil ofiru pohlavi, ktery je
chapan vyhradhv biologickém smyslu, oziaje pojem gender kulturni charakteristiky
a modely pifazované muzskému nebo zZenskému biologickému pohladkazuje na
socialni rozdily mezi muzi a Zenami. Tyto role cssem mini a vyrazsg liSi podle
kultury naroda a historické etapy vyvoje sgolesti. Nejsou tedyfrozenym, danym
rozdilem mezi muzi a Zenami, aleédsnym vyvojovym stupgim socialnich vztain
Dukazni femeno ma soud veeech pracovnich skuteosti tvrzené o tom, zeastnik
byl pfimo nebo nefimo diskriminovan na zéakl&d svého pohlavi (a dalSich
diskriminainich divodi) za prokazané, pokud fzeni nevySel najevo opak.
V piipadech, kdy se jedna strana domniva, Ze byla pesikov dsledku nedodrzeni
principu rovného zachéazeni, a kde existuje diskr&mi pre, je na obzalovaném, aby
dokézal, Ze tento princip porusen nebyl [16]. 3§ tea zamistnavateli, aby prokazal, Zze
se diskriminace nedopustil. JednodusSi je dodrzovaené gilezitosti, nez pozji

prokazovat, Ze ne¢hv umyslu diskriminovat &ékterou ze skupin.
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4. ZAVER

Z navrhi popsanych v praktickéasti mé prace vyplyva, Ze nejdrazsi variantou je
skorteni pracovniho po#nu s nadbytenymi zangstnanci vypowdi, avSak také
naklady uséené v nasledujicich obdobich jsou nejvyssi. 8&ohpracovniho poanu
dohodou je vyhod¥Si, protoZe pracovni paoin skorti k dohodnutému terminu a
zantstnavatel tak us#tcast mzdovych naklad Dle mého nazoru by vSak tato varianta
méla byt posledni uvaZzovanou a realizovanou, tglde o radikélniteSeni, které jiz
nebude mozné vzit #pna rozdil od ostatnich nabidnutyi@$eni. Zaréstnavatel by se
navic mohl po zlepSeni situace na trhu dostat adke@reni nevyhody diky nedostatku

kvalifikovanych zamistnand acasu stravenému hledanim novych Zamand.

P srovnavani zda je vyhodjsi zangstnat jednoho za#stnance s pracovni smlouvou
nebo dva na zaklgéddohody o pracovnéinnosti, jsem po provedeni vy§té cistych
mezd doSla k zavu, Ze ol varianty vychazeji pro zatstnavatele steinvyhodné.
Zameéstnanci s dohodou o pracowfinnosti se pro zasstnavatele stanou vyhotJgi az
v pripact, kdy by s nimi zamstnavatel cld skortit pracovni pondr, nebd@ jim

nenalezi odstupné a vypsmni Ihitacini pouze 15 dni.

Za pijatelnéreSeni povazuji zavedeni konta pracovni doby. Adstratiivni nalezitosti
tykajici se konta pracovni doby jsou n&ré, a jiz jde o sestaveni harmonogramuésm
nebo vedeni &iu mezd zamgstnand, ale naklady na realizaci zastnavatele nijak
vyznamm neohrozi. Na konci vyrovnhavaciho obdobi se sice¢gtmavatel mize dostat
do situace, kdy bude muset zsmandém vyplacet rozdil pevysujici stdlou mzdu, ale
peilivou evidenci a sledovanimétin zanmgéstnaném si mize zamdstnavatel pro tuto

situaci vytvdit dopredu dostat@ou finargni rezervu.

Zkraceni pracovni doby povaZuji za jedno z nejvyRgch feSeni. Zaréstnavatele

s

nijak finantné nezatizi, naopak v pamu naklad: vynaloZzenych na tuto alternativu a
uSetenych naklad jej povazuji za nejznivéjSi. Zaméstnavatel se e rozhodnout,
zda pracovni dobu zkrati trvale nebaasre, a i v gipac, Ze by se rozhodl pro trvalé

zkraceni, nize dalSim dodatkem smlouvy pracovni dobgtgodlouzit. Steja tak se
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mi jako velmi vyhodné jevi moZnost vyuziti projéktlinisterstva prace a socialnich
véci, sjejichz pomoci Ize bojovat proti nedostatktace Skolenim za#éstnand.
Obzvlast pak dostane-li se zasstnavateli od statu nahrada ve vysi 80 — 100 %nneje

mzdovych naklafl zantstnance, ale také nakiadpojenych se Skolenim zastnand.

Za nevyhodna a dlouhoddmeudrzitelnaeSeni povazujterpani dovolené, vyplaceni
piiplatki za pracovni pohotovost pro vSechny #Zamance a také vyplatu nadhrad za

piekazky v praci na strérzantstnavatele.

Cilem této prace bylo zamstnavateli, ktery v sawasné hospodgké krizi, celi
nedostatku prace pro své zgmimance navrhnouSeni za pomoci zn a skogeni
pracovniho poreru. Dle mého nazoru byl cil prace spin nebd tato prace rize

v 7

poslouzit jako firucka pro zamstnavatele, kig reSi zavaznou situaci s nadhytgmi

Mriviw s

véetre kalkulace nékladl na jednotlivé varianty, coz iwe byt rozhodujicim faktorem

pii uvazovani o aplikaci jednotlivyateSeni.
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Priloha 1
Dodatek¢. ... pracovni smlouvy
mezi

1. zaméstnavatelem
se sidlem
r= W 01 £0)Y/0 Y401/ [0 11 |
L
(dale také jenzaméstnavatel’)

a

2. panem/Pani e
datum narozeni
bydliSE e
(dale jen zaméstnanec)

(spole&n¢ také ,smluvni strany")

l.
Zmeéna pracovni smlouvy

1. Smluvni strany se dohodly na dogth pracovni smlouvy uz#gné dne
..................... a to tak, Ze se tato pracovni smlouvéninv bod ¢. ........
nize uvedenym Zisobem.

2. Zamgstnanec a zadstnavatel se dohodli na Zm¢ délky pracovni doby
zamestnance ze 40 hodin tygima 30 hodin tyd# a to s dinnosti ode dne
...................... Ostatni ujednani pracovni smlouvistavaji beze zum.

Il.
Zavéreéna ustanoveni

1. Neni-li vtomto dodatku stanoveno jinakdi se prava a povinnosti z&stnance
a zamstnavatele pracovni smlouvou, \nimi predpisy zamstnavatele,
zadkonem prace a souvisejicimi pravnii@gpisy.

2. Tento dodatek byl sepsan ve dvou vyhotovenich,clznijedno obdrzi
zangstnanec a jedno zastnavatel.

VBrnédne ..................

zaméstnavatel zaistnanec
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Ptiloha 2

Dohoda o rozvazani pracovniho powiru
dle § 49 zakoniku prace

zangstnavatel :
se sidlem :
zastoupeny :

zamestnanec :
narozen :
077 0= 1 1S

CISI0 O & e —————————

se dohodli ve smyslu ustanoveni § 49 zakonikagrze pracovni pam
zanestnance zalozeny pracovni smlouvou ze dne ............coevvvvimnn ..
skortidnem ..........ocoeiieiiiiinnnn.

Tato dohoda byla sepsana ve dvou vyhotoverdchichz jedno fevzal
zanestnavatel a druhé zastnanec.

Zantstnavatel zapstnanec
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Ptiloha 3

Vypovéd® z pracovniho ponéru ze strany zangéstnance
ve smyslu § 50 z&koniku prace

ZAMRBSINAVATE]
se sidlem
r= Y 0] £0) V0 7.1V, ¢ [o 11 [ PP
L e

Podle § 50 zakoniku prace davam vyabvz pracovniho pogtu zalozeného
pracovni smlouvou ze dne ...........coocevvveveeeee ke dni e

takZze pracovni podnkonci dnem ..o, a to&hto divodi:

(divod nemusi byt uveden)

N adne ...
pan/pani
datum NarozZeni oo
bydliSE e

(dale jen zaméstnanec)

zafstnanec
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Ptiloha 4

Vypovéd® z pracovniho ponéru dana zaméstnavatelem

Zamestnavatel (NAzeV @ adreSa) ..........ueiiieeeeeeeeiiiiie e ee e e e e e e

Pan — PANT — SHBA ....uvvvviiiiiiiiiiiiiiieece e e
0)YZ 1= 0 R

Véc

Vypovéd z pracovniho powru podle § 52 odst. 1 pism. .............. zakomitace
Oznamujeme Vam, Ze Vam davame vyfabwe pracovniho pogtu zalozeného
pracovni smlouvou ze dne ............cc..ovvueeeeee. , a to z&hto divodu:

Vypoveédni dob&ini dva nesice a péina dnem ...........cccccevveeeee , takZe Vas pvac
pomer Skorti dnem ........cccceeeeeeeeiiiiiins ProtoZe ¢gdeypowd’ z organizénich

davodi, prislusi Vam zakonné odstupné, které Vam bude vyptacsodasrt se
MZAOU Z& MSIC .evvvveeeeiiiiee e

Ke konci vypo¥dni doby Vam vznikl narok na dovolenou v délce................... di
Z nichz jste wyerpal(@) .......cccccvvveveeennn. tinZbyvajicicast nastupte dnem
............................ - za zbyvaji@st Vam bude proplacena jeji nahrada.

Zadame Vas, abyste se dostavil(a) NejBRZ .............ccccveeevevenane. do persarib
Gtvaru gipadre jinam) k vyizeni potebnych nalezitosti.

podpis opravéného vedouciho nebo
majitele firmy, razitko
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Ptiloha 5

Okamzité zruSeni pracovniho poniru zaméstnancem

ZamBSINAVALEl: ...

Oznamuji Vam, ze podle ustanoveni § 56 zakonikegpsaVami ruSim okaméitk
dnesSnimu dni pracovni pa@muzaveny pracovni smlouvou ze dne ....................

R (o JPAK 1o 1 (0 J ¢ 1A/ 10 /i LA

Vyplatu nahrady mzdy za dobu vypaini Ihity o¢ekdvam sotasré s vyplatou
Mzdy Za MISIC ..o

jméno a adresa z&stnance
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Ptiloha 6

Okamzité zruSeni pracovniho poniru zaméstnavatelem
Zamestnavatel & ...
Pan - pani :

DY M &

Oznamujeme Vam, Ze podle ustanoveni § 55 zakonméaes Vami rusime k dneSnimu

dni pracovni porr uzaweny pracovni sSmlouvou ze dne ..........ccceevviiiiiiiiiiiiiennns
Duvodem zruSeni pracovninO POM J& ..ot et e e e e e
Zadame Vas, abyste S€ dOStaVIl(8) ..........covvrieeiieeiniie et eee e veeenne e
k vytizeni potebnych formalit a saasre vratil(a)

podpis zagstnavatele

(jeho statutarniho orgéanu)
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Priloha 7
Zadost zaméstnance o grevedeni dovolené k jinému zagstnavateli
(podle § 221 zakoniku prace)
Zanmestnavatel (NAZEV @ adr@S@)........uuuuuuuieeeeeeeeiiiiiee s e e e e eeeeeeeeeeeeeearr s

Véc:
Pievedeni dovolené

Protoze nij pracovni pordr skorti dnem ..........cccccceeeiiiiiiiiiiiiinnn, admuto datu
nemam vybranowast své dovolené v délce ............c.c...... drity dni), Zzaddam o
pievedeni této casti dovolené na nového zé&stnavatele, kterym je
............................................................................ (nazev a adresa).

D3\VZoTe [T 0 g I 0 a1 T04= o [0 1] (1= S

Veéiim, Ze mé Zadosti vyhovite a dohodnete se s nowwmEstnavatelem na Zigobu
Uhrady nahrady mzdy z&ipluSnoutast mé dovolené.

zangstnanec
(podpis, jméno a adresa)
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Ptiloha 8

Potvrzeni o zanéstnani (zapd@tovy list)
(podle § 313 ZP)

Zamestnavatel (NAZEV @ @0rESA) ......ccvvviiiiieeeeeeeeiiiiiiiiieiee e e eeeree e

1. Potvrzujeme, Ze pan — pani (jméne, adresaP)

byl U N&s zastNan od ..........ccccevvvevveiiiiiiiieeeeen, [0 [0 NI jako
.............................. Zaratnanec dosahl této kvalifikace
............................................................................................ doéazené vzini a
doba odborné praxeetné oboru, ve kterém byla dosazena).

2. Ke dni rozvazani pracovniho p&m mu bylo zapéteno pro dely nemocenského
pojistni jako doba zagstnani celkem ............ccceeeeeeeiiiiines roki a

Zapaiet predchozich dob pracovni neschopnosti (ne&v&eé pracovni neschopnosti
pro Uraz, nemoc z povolani nebdimanou karanténu) v poslednim rod¢eg
skortenim pracovniho po#nu:

pracovni neschopnost od ....................... [ [0 R

pracovni neschopnost od ....................... [ [o R atd.

3. Udaje o pimérném vyalku (uvede se vyse a apob vyp@tu piimérného vyalku
zamestnance ke dni rozvazani pracovnino PN...........ceeviiiiiiiiieeeeeneiieeeeeeeeee

(uvede se druh a vySe srazek, které prévZainistnavatel, jejich p@di a vySe dosud
provedenych srazek, daléwbd &chto srazek, napsoudni rozhodnuti, & prosgch
byly srazky provedeny aipadny Zistatek dluznéastky).

5. Ostatni udaje (n&pudaje o dohotlo setrvani v pracovnim pamu po zvyseni
kvalifikace a vySi nahrady vydayzniklych dosavadnimu zasstnavateli v dsledku
zvySovani zarstnancovy kvalifikace, Udaje o druhu a vy8ckdodu zamstnance aj.)

zamestnavatel
(razitko a podpis)
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Ptiloha 9

Hromadné propous&ni - pisemna zprava zaréstnavatele adu prace
(8 62 ZP)

Urad prace

Doporuens

Hromadné propous&ni - pisemnéa zprava zaréstnavatele

Vazeni,

v souladu s vy3e citovanym ustanovenim zéakonikgepkdam sdlujeme, Ze formou
tzv. ,hromadného propousti" bude pracovni po#én rozvazan celkem se ........ nasimi
zanmgstnanci.

Hromadné propou&hi se po kompromisnim dojednani s odbory bude tykat.

zanestnan@ v tomto profesnim slozeni .......... rigemz celkovy poet zangstnand
nasi spolénosti¢ini k dneSnimu dni .......... zastnand.

Hromadné propou&ti bylo projednano s odbory na éehe, kterd se uskuteila dne
.......... S Nasledujicimi VYSIEdKY: ... e

S pozdravem

Datum a mistO: e,

POdPISY: e
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