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ABSTRAKT

Bakalarska prace predstavuje projektové fizeni jako efektivni nastroj pro planovani
a fizeni projektu vystavby ve stavebnim inZzenyrstvi. Obsahuje teoretickou cast, ktera
vysvétluje zakladni pojmy projektového fizeni, jeho funkci a metody, kterymi
se aplikuje. Nasledné je projektové fizeni pfedstaveno narealném projektu pési
stezky, pro ktery byl vyhotoven strukturni, Casovy a finan¢ni plan béhem vystavby.

KLICOVA SLOVA

Projekt, projektové fizeni, nastroje planovani projektu, strukturni plan, organigram,
matice odpovédnosti, Casovy plan, Ganttlv diagram, financ¢ni plan

ABSTRACT

The bachelor thesis presents project management as an effective tool for planning
and managing a construction project in civil engineering. It contains a theoretical
part that explains the basic concepts of project management, its function and
methods by which it is applied. Subsequently, the project management is presented
on a real pedestrian trail project, for which was a structural, time and financial plan
during construction created.

KEYWORDS

Project, project management, project planning tools, structural plan, organization
chart, responsibility assignment matrix, time schedule, Gantt chart, financial plan
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1 UvoD

Téma pro mou bakalaFskou préaci jsem si zvolil ,Rizeni projektu vystavby”, protoze
se zabyva vSemi fazemi vystavby a vyzaduje komplexni znalosti celym spektrem
stavitelstvi. Zahrnuje wvyuZiti znalosti v oblasti pfipravy staveb, coz je i jeden
z dlvod(, proc jsem se pfrihlasil na Stavebni fakultu VUT v Brné.

1.1 Struktura

Bakalarska prace je roz¢lenéna na dveé casti. V prvni Casti je seznameni s projektem
jako obecnym pojmem, vysvétleni zdkladnich pojmu, popsani jednotlivych fazi
stavebni zakazky, predstaveni projektového fizeni jako oboru, jeho historie,
podstata a pouziti v praxi. Dale je zde podrobné popsana metodika a ukazany
nastroje projektového fizeni uplatnénych na projektu.

Druhd, praktickad ¢ast se tyka aplikovani nastrojd planovani a fizeni zakazek na
projektu stavby pési stezky. Nejdfive jsou uvedeny zakladni informace jako popis
stavby, technické parametry, ¢lenéni stavby a popis jednotlivych stavebnich objekt(.
Poté jsou postupné ukazany nastroje projektového fizeni - vytvoreny strukturni
plén, organigram projektu a matice odpovédnosti, milnikovy casovy plan, Ganttlv
diagram, finan¢ni naklady a jejich planovani prfimo na referen¢nim projektu pési

stezky.

1.2 Cil

Cilem této bakalarské prace je vyuziti znalosti a informaci z oblasti projektového
fizeni, konkrétné organizacni, casové a financni planovani, a na zvolené stavebni
zakéazce urcit optimalni pribéh jednotlivych fazi pfipravy a realizace a tim urcit cestu

k dosazeni cile co nejefektivnéji.



2 PROJEKT

Projekt je fizenym procesem, ktery je Casové ohraniCen zacatkem a koncem, je
regulovan presnymi pravidly. Obecné Ize fict, Ze je to sled Ukoll pro splnéni cile,
ktery ve vysledku nemusi ve finalni podobé odpovidat pfedpokladu. [1]

2.1 Definice projektu

Konkrétnéji pro tuto praci je to proces, ktery sleduje presny cil s oCekavanym
prinosem, stanovuje zdroje a naklady potiebné k realizaci a ukazuje ¢asovy priabéh

s ur¢enym zacatkem a koncem. [2]
Projekt pro nas tedy znamend stanoveni Ucelu a cile projektu, prinosd, urceni

Cinnosti potfebnych pro realizaci projektu, stanoveni ¢asové a nakladové spotreby
u ¢innosti, a z toho vytvoreni ¢asového priibéhu viech &asti vystavby. [2]

Cil

Kvalita, kvantita

[ Pocatecni stav ]

Cas

Obrdzek 1: Projekt jako zména [9, s. 64]



2.2 Cile projektu

Kazdy projekt musi mit svij predem stanoveny cil, podstatou je vSak dokoncit
projekt jako Gspé&sny. Uspé&snost projektu se urcuje dle tzv. kritérii Gspé&snosti
projektu.
Kritéria Uspésnosti projektu se déli na:
e Tvrda kritéria (kvantitativni) - ty Ize urcit na zakladé méreni i stanoveni,
jedna se napfriklad o spInéni termint
o Meékka kritéria (kvalitativni) - obtizné méfit, kritéria musi byt predem
sjednana, napriklad esteticky dojem
ddlezité naplnéni o¢ekavanych vysledkd. Je zasadni si predem sjednat podminky a
oboustranné si odsouhlasit kritéria uspésnosti projektu a okolnosti, za kterych se
budou povazovat za splnéné co nejdfive, nejdéle béhem zahajeni projektu. [3]

2.2.1 Projektovy trojimperativ

»Trojimperativ popisuje vztah mezi planovanym cilem, pldnovanym terminem a
pldnovanymi ndklady. Jednd se viastné o cil projektu vyjadreny v dimenzich: vysledek
(kvalita), Cas a ndklady. Proto se nékdy nazyvd trojrozmérnym cilem.” [3, s. 51]

Jsou to tedy tFi osy, na kterych je oznaceny CAS, ktery je dan terminem a snaZime se
ho minimalizovat; NAKLADY, které jsou dany rozpoftem a snaZime se je
minimalizovat a KVALITA, kterd je dana podminkami zhotoveni a snazime se ji

maximalizovat.

KVALITA KVALITA
CAs NAKLADY CAs NAKLADY
Obrdzek 2: Trojimperativ, u kterého byly spinény Obrdzek 3: Trojimperativ, u kterého nebyl spinén
kritéria [vlastni tvorba] termin [vlastni tvorba]
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2.2.2 Technika SMART

Pro naplnéni cilil je tfeba, aby vSechny strany, které se na projektu podileji, cile
pochopili stejné, Sli stejnou cestou a vzajemné se doplnovali. Pro spravnou
specifikaci cilll ndm pomuze technika SMART, diky které si mizeme ovéfrit, zda jsou
nase cile specifikovany spravné.

Tuto techniku poprvé pouzil v roce 1981 George T. Doran v ¢asopisu Management

Review, kde tvrdil, Ze diky této teorii prijemci Ukold zadani snaze pochopi a budou
védét kdy a jak maji byt hotové. [4]

Tabulka 1: Definice zkratky SMART [3]

Specific konkrétni Cil musi byt mozno popsat.

Musi byt stanoveny hodnoty, podle kterych

Measurable  méfitelny .
y se bude projekt kontrolovat.

Cil musi byt prijatelny tak, aby zucastnéné

Achievable  dosaZitelny . .
y strany mohli cile dosahnout.

Musi existovat zpUsob, jak cile dosahnout a
Realistic realisticky ~ musi byt nastaveny podminky, za kterych Ize
cil splnit.

Projekt musi byt casové zadany, aby bylo

Timel terminovany Y e «
y y zfejmé, kdy ma byt cil spInén.

—1 o> W0n

2.3 Zivotni cyklus projektu vystavby

Z Casoveho hlediska Ize projekt rozdélit na jednotlivé hrubé faze projektu, které jdou
po sobé a obsahuiji logicky souvisejici ¢Cinnosti a odpoveédnosti a spolu tvoFi Zivotni
cyklus Fizeni projektu. Projekt je tak jiz od pocatku kontrolovatelny, cozZ zvySuje Sanci
na uspésné dokonceni cile.

12



2.3.1 Predinvesti¢ni faze

V této Casti projektu dochazi k vzniku projektu. Jako prvni musi pFijit podnét, ktery
privede iniciatora projektu k myslence realizace. V ¢asti definovani staci myslenku

rozvinout a navrh konkretizovat.
Nasleduji analyzy, které nam urdi, jestli je projekt realizovatelny a ma dostatecny
potencial k napInéni cili zadavatele. Za pribéh této faze zodpovida investor, ktery

ve finale rozhodne o realizaci projektu.

Mezi zminéné analyzy patfi:

Studie pfilezitosti - vysledkem studie pfilezitosti je souhrn hlavnich myslenek
projektu a také vystup SWOT a SLEPT analyz uvazujicich o vhodnych podminkach.
Vysledkem jsou tedy fakta, ktera by méla ukazat vhodné varianty, jejich vyhody a
pfipadné hrozby, které je tfeba brat v ivahu.

Studie proveditelnosti - tato studie navazuje na studii pfileZitosti. Vyhodnocuje
informace ze studie prilezitosti a diky navrhu zplsobu realizace ukaze
nejoptimalnéjsi variantu. Uvazuje predevsim se specifikaci cile, potfebnymi naklady
a zdroji, Casovym planem a jeho milniky, vysledné pfinosy a mozna rizika.

Analyza dopadl stavby na Zivotni prostredi (EIA) - provadi se v pripadech danych
zakonem a zpracovava vysledny vliv stavby na Zivotni prostfedi a podminky, za
jakych je realizace akceptovatelna. [5]

Finan¢ni analyza projektu - analyza, kterd udava predstavu o zpUsobu a postupu
financovani projektu. [6]

Z vysledkl analyz se investor rozhodne, jestli bude projekt realizovan. Pokud ano,
nasleduje zarizovani vyjadreni pfedepsanych instituci dle stavebniho zakona, které
musi projekt schvalit a podepsat, musi se také vyjadrit dotené strany (napriklad

sousedé).

V konecné fazi je tedy vSe pfipraveno na zahajeni realizace dila.

13



2.3.2 Investi¢ni faze

Pokud se investor rozhodl o realizovani, tak je tfeba realizaci naplanovat. Zpracovat
plan vystavby a fizeni realizace. Musi se zohlednit veSkeré znamé podminky a vlivy,
aby se predeslo neocekavanému naruseni planu.

Realizace je pocata prevzetim stavenisté zhotovitelem od stavebnika.

Tato faze zahrnuje kromé vlastni realizace také dokumenty jako jsou vysledky
prizkum(, dokumentace pro Uzemni Fizeni, stavebni Fizeni a kolaudacni fizeni a

také dokumentace skutecného provedeni stavby.
Vysledkem je tedy provozuschopna stavba. [3]

2.3.3 Provozni faze

Tato Cast projektu je nejdelsi. Zac¢ina pfedanim stavby do uzivani, u vétSich staveb
probiha slavnostni predavani prestfihnutim pasky. Vyhodnocuji se zde dosazené

vysledky a vynalozené naklady.

Béhem provozu stavby dochazi k opotfebovavani, tudiz zahrnuje i prace udrzby,

oprav ¢i modernizaci.

2.3.4 Likvidacni faze

Ukonceni provozu stavby Ize provést dvéma zplsoby. Prvni varianta je demolici, kdy
stavebni materialy jsou recyklovany nebo ekologicky likvidovany a pozemek je
nasledné zrekultivovan. Druhou moznosti je stavbu zrekonstruovat a nasledné

zmeénit ucel stavby, ktery zahrnuje nové kolaudacni Fizeni. [3]

2.4 Uéastnici projektu

Za ucastnika projektu pokladame fyzickou Ci pravnickou osobu, ktera se aktivné
podili na projektu a pozitivné ¢i negativné ovliviiuje realizaci projektu. Pokud se
jedna o organizaci, tak je nejcastéji zastoupena povérenou osobou, tudiz Ize
organizaci povazovat za osobu také.

14



Clenéni dle roli:

Zadavatel

Jedna se o osobu, ktera prisla se zamérem projektu a predala pokyny k realizaci.
Tuto roli ¢asto vykonava pfimo investor.

Investor

Osoba, ktera pripravuje podklady k realizaci a ¢astecné nebo Uplné se podili na
financovani projektu.

Projektant

Autorizovand osoba kompetentni k projekéni ¢innosti zapsana v CKAIT. Ma na
starosti zpracovani projektové dokumentace pro Uzemni fizeni a stavebni povoleni,
dale také dokumentaci zadavaci, provadéci a skute¢ného provedeni.

MUZe také vykondavat roli autorského dozoru, ktera kontroluje spravnost provedeni
dle projektové dokumentace.

InZenyrska organizace

Oznacovana také jako zastupce zadavatele. Je to osoba, ktera vyfizuje a zafizuje
dudlezité podklady béhem pripravy a realizace projektu.

Zhotovitel

Nékdy oznacovan téz jako dodavatel. Jedna se o osobu, ktera smluvné realizuje
stavbu na zakladé projektové dokumentace. Nese odpovédnost za kvalitu a
zpracovani.

Subdodavatel

Osoba, ktera se podili na realizaci stavby, je smluvné zavazana se zhotovitelem, ten
za jeji Cinnost zaroven zodpovida.

Technicky dozor investora

Kontrolni osoba, kterd dohlizi na dodrZovani technologickych predpist a kvalitu
projektu.

Ostatni zucastnéné strany

Do této skupiny patfi predevsim instituce, které je tfeba kontaktovat ke schvaini
potfebnych dokumentu k realizaci. Jedna se napriklad o stavebni Grady, katastralni
Urady, hasi¢ské zachranné sbory aj.

15



2.5 Smluvnivztahy

Béhem projektu je nutné jednoznacné definovat Ukoly a odpovédnosti, které
jednotlivi Ucastnici pIni. Aby se predeslo problémim a zaroven byl kazdy ucastnik
chranén, tak jsou vSechny pokyny zaznamenany ve smlouvé, spolu s dalSimi
podstatnymi informacemi. Existuje mnoho druhd smluv, zde jsou uvedeny ty
zakladni.

Béhem obchodniho vztahu jde o soukromopravni zalezitost, pfi které plati rovnost
stran, vcetné pripadl zahrnujici stat. Vychazi se predevsim z obcanského a
obchodniho zakoniku.

2.5.1 Smlouva o dilo

Touto smlouvou vznika zavazek mezi zhotovitelem a objednavatelem. Zhotovitel se
zavazuje, ze provede dilo na svoje naklady a nebezpedi a objednatel se zavazuje, ze
dilo pfevezme. [7]

2.5.2 Kupni smlouva

Tato smlouva se vyuziva pfi uzavieni obchodu. Dochazi ke zméné vlastnickych prav
k néjaké véci mezi prodavajicim a kupujicim. Prodavajici tedy predava predmét
koupé a kupujici ma povinnost predmeét prevzit a zaplatit za n€j sjednanou cenu. [7]

2.5.3 Prikazni smlouva

Drive oznaCovana také jako ,Mandatni“. Uzavira se ve chvili, kdy osoba (pFikaznik)
vyfizuje zaleZitosti pro prikazce. V oblasti pfipravy a realizace se mdze jednat o vztah

mezi zadavatelem a inZenyrskou organizaci. [7]

2.5.4 Smlouva o smlouvé budouci

Pokud jedname o budouci smlouvé, ale v okamziku jednani nelze sjednat podminky,
tak se vyuZiva smlouva o smlouvé budouci, kdy smluvni strany stvrzuji zavazek, Ze
do sjednaného terminu ¢i jednoho roku uzaviou budouci smlouvu. MlzZe se vyuZit
napriklad ve vztahu mezi vlastnikem jesté nedostavéného domu a budoucim
najemnikem. [7]
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3 PROJEKTOVE RIZENI

3.1 Historie

Prvni zminky o projektovém fFizeni jsou jiz z doby stavby pyramid ve starovékém
Egypté v dobé 3. tis. pf.n.l.,, mezi dalsi vyznamné udalosti patfi stavba Velké ¢inské
zdi ¢ babylonské véZe. V Cechach je za prvni pouZiti povazovana stavba Nového
Mésta Prazského za dob vlady Karla IV.

Zvratem byl v treti tfetiné 20. stoleti rozvoj vypocetni techniky, ktera umoznuje

snadnou aplikaci projektového fizeni do praxe a promitani zmén v realném case. [2]

’

3.2 Projektové Fizeni

.V prabéhu prvniho roku po ndstupu do praxe jsem zjistil, Ze pracuji v pruméru 16 hodin
denné a stadle jsem nékde ve skluzu. Aplikoval jsem metody projektového fizeni a mél jsem
tak dostatek Casu, abych zaloZil viastni firmu, a kromé viastni obZivy jsem stacil jesté
studovat a aktivné se vénovat praci v samospravé, kde jsem metody projektového rizeni
shledal také velmi pfinosnymi“

-projektant Ing. Arch. Martin Ondrouch, Ph.D. [8, s. 13-14]

Projektové fizeni je obor, ktery se zabyva rozkladem sloZitych Ukold na jednoduché
a nasledné aplikovani zakladnich principl projektového Fizeni, které jsou podstatné

pro uspéesné dosazeni cile projektu. [5]

Mezi zakladni principy Fadime: systémovy pristup
procesni pFistup
systematicky pFistup
pouZiti odpovidajicich prostredkd
tymovou praci

vyuziti vypocetni techniky
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Zaroven také existuji situace, ve kterych je pouziti projektového fizeni nevhodné.
Jedna se o jednoduché akce, které Ize vyresit lidskym rozumem. Nehodi se pouzit
projektové fizeni ani pfi nevsSednich situacich - katastrofy apod., v téchto pfipadech
nelze presné predpovidat pribéh a rizika, tudiz by rizeni nefungovalo. Projektové
fizeni neni vhodné pouzivat ani pfi periodicky opakovanych cinnosti jako jsou
napriklad pravidelné revize. [5]

Obecné Ize tedy konstatovat, Ze jde o zpuUsob efektivniho premysleni nad celym
projektem pro optimalnéjsi dosazeni cile, pricemz kazdy projekt je svym zplsobem

originalni a nelze tak nastavit jednoznacny univerzalni postup.

3.3 Oblasti projektového Ffizeni

Stavebnictvi

Stavebnictvi by se bez projektového fizeni neobeslo. Stavba je originalni a komplexni
vyrobek a projektové fizeni je prostiedek, ktery urcuje, v jaké mife budou projekty
efektivni a produktivni, a z toho se odviji i produktivita celého stavitelstvi. [3]

Tabulka 2: Druhy projektii ve stavebnictvi [2]

PROJEKT SPOJENY S VYSTAVBOU D,osaienl' cile se neobejde bez Qové
vystavby nebo rekonstrukce objektu

VYZKUMNY NEBO VYVOJOVY PROJEKT Projekty, které fesSi inovace ve
stavebnictvi

TECHNOLOGICKY PROJEKT Zavédém’lnov;;/ch technologii bez
zasahu do staveb

ORGANIZACNI PROJEKT Poradani vyznamnych gkci, zména
struktury organizace

Automobilovy priimysl

Automobilovy pramysl je jeden z nejsilngjsich primyslovych odvétvi ve svété a stale
roste. Automobilky produkuji ro¢né statisice automobill, které se vyrabi sloZitym
procesem, zaroven vsak projekty musi byt casto utajovany, a proto je nutné cile

presné definovat a urcit odpovédnosti diky projektovému rizeni. [3]
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Letecky pramysil

Dalsi ze strojirenstvi je letecky primysl. BEhem procesu projektovani a vyroby
letadel je dalezité dbat prisnych pozadavkd a predpisU, jsou neustale vyvijené nové
materialy a technologie, které jsou na letadla aplikovany a cely proces je mnohem

vvvvvv

podstatnym prvkem i zde. [3]

Automatizované informacéni systémy

Ve svété se jiz upousti od intuitivniho pfistupu béhem projektu a jsou vytvareny
jednotné a pfedepsané predpisy a Sablony, které jsou zaloZeny na zakladé ziskanych
zkuSenosti. Informacni systém tedy zvysuje efektivitu prace diky sjednocenému
pfistupu celého tymu, provéfenymi praktikami, jednotnou metodologii,
softwarovym vyvojem, ktery se snazi minimalizovat rizika. Zaroven je prace diky
informacnimu systému snadno kontrolovatelna a také umoznuje rychlou tymovou
komunikaci. [3]

Védecky vyzkum, technicky vyvoj a inovace

Rozvoj probiha i v oblasti védy a techniky. Na rozdil od leteckého a automobilového
primyslu se zde pouZzivaji odliSné metody a praktiky, které se ale také radi do
projektového fizeni. [3]
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4 NASTROJE PLANOVANI PROJEKTU

Nastroje pro planovani projektu se vyuZivaji pro zajisténi prehlednosti nad
projektem, rozdéleni Ukoll a odpovédnosti nebo snadné&jsi kontrolu.

4.1 Organizacni planovani

Organizacni planovani slouzi krozdéleni roli, zodpovédnosti a pravomoci
jednotlivym ¢lendm tymu a jejich spolupracovnikiim. Projekt se tedy rozdéli na dilci
Casti, za které zodpovidaji jednotlivi clenové. Vznika jednodussi systém komunikace,
spoluprace a kontroly. Z organizacniho planovani pak vychazi i planovani ¢asové a
financni.

Hierarchicka struktura projektu WBS

Je to schematicka struktura projektu, ktera postupuje od cile, ktery dekomponuje na
hlavni skupiny, které se nasledné cleni na jednodussi ¢asti az po jednotlivé pracovni
baliky. [5]

PFinosem je Urovnové rozdéleni projektu a podklad pro dalSi nastroje planovani.

Organizacni struktura projektu

Organizacni struktura vychazi z rozdéleni dle WBS. Specifikuje déleni na tymy, jejich
sloZeni, rozdéleni roli, zodpovédnosti a pravomoci kazdého ¢lena tymu. Urci se také
ridici tym sloZeny z manazera projektu a manazer( subprojektu, vznika tak liniové-
Stabni struktura. [9]

Vystupem je rozdé&leni projektu na Fidici a realiza¢ni tymy. Clenové tymu maji jasné

stanoveny cil, zodpovédnost a pravomoc.

Matice odpovédnosti

Matice odpovédnosti vymezuje Ukoly odpovédnych osob dilCich asti projektu. Ve
formé tabulky zobrazuje ve sloupcich hlavni ¢asti a dilci ¢asti projektu, na prvnim
radku jsou vyjmenovani zucastnéné strany projektu a v odpovidajicich burikach jsou

oznaceny prifazené ukoly. [9]
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V matici odpovédnosti se pozice déli na:
e Ridi (R) - osoba organizuje pribéh &innosti dané &asti
e Zodpovida (Z) - osoba, ktera ma na starosti spravnost dosazeni vysledku
e Spolupracuje (S) - osoba, kterd se podili na dané ¢innosti

Matice odpovédnosti nam znazorfiuje informace ziskané z WBS a organizacni
struktury. Jednoduse udava prehled o rolich a podilech na projektu.

KAREL | ADAM | MILAN | LUKAS

PREZENTACE| R,Z
KAPITOLA 1 R z
KAPITOLA 2 R 5 z
KAPITOLA 3 R
ZAVER R z 5 5

Obrdzek 4: Matice odpovédnosti [vlastni tvorba]

4.2 Casové planovani

Vstupem casoveho planovani jsou zakladni informace o projektu, ziskané podklady
z organizacniho planovani a zajiSténi zdrojl. Jde o logické sefazeni cinnosti,
odhadnuti doby jejich trvani a stanoveni celkové doby trvani. Vysledkem je sestaveni
Casového planu, tzv. harmonogramu, ktery obsahuje dobu trvani dilCich cinnosti a
odhadované terminy vyznamnych milnika.

Uzlové definovany sitovy graf

Jde o nastroj znazornuijici sefazené cinnosti v jejich zavislostech. Jedna se o jeden
z nejCastéjsSich zplasobl zndzornéni ¢innosti projektu.

Cinnosti jsou oznafeny uzlem a hrany mezi uzly pFedstavuji zavislosti mezi
¢innostmi. [9]

Metoda kritické cesty CPM

Jedna se o metodu, kterd vyuZiva sitovy graf, ktery predstavuje Cinnosti a jejich vazby,
ke kterym doplriuje odhadované doby trvani ¢innosti. [9]
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CPM metoda tedy poskytuje nasledujici informace:

Doba trvani projektu - celkova doba trvani od zacatku do konce projektu
Nejdfive mozny zacatek cinnosti - Cas, ve kterém je nejdfive mozné
cinnost zahaijit, v grafu je oznacen ZM

Nejdfive mozny konec ¢innosti - Cas, ve kterém je nejdfive mozné cinnost
ukoncit, v grafu je oznacen KM

Nejdfive pFipustny zacatek cinnosti - Cas, ve kterém se musi cinnost
nejdéle zahadjit, v grafu je oznacen ZP

Nejdfive pFipustny konec Cinnosti - Cas, ve kterém se musi cinnost nejdéle
ukoncit, v grafu je oznacen KP

Trvani ¢innosti - Cas, ktery je uren pro splnéni ¢innosti

Celkova rezerva - cas, ktery nam umoznuje prodlouzeni ¢i posunuti
provadéni ¢innosti, aniz by byla naruSena doba trvani celého projektu
Kriticka cesta - Sled Cinnosti, které umoznuji nejkratSi moznou dobu
realizace projektu. Zmeéna trvani kritické cesty narusi dobu trvani celého

projektu.

Ganttav diagram

Ganttlv diagram (obr. 6) je nastrojem projektového Fizeni, predevsim pro realizaci

projektu. Zobrazuje kalendarni plan projektu a Cinnosti, které maji byt v dané dobé

vykonavany.

Uvadi Cinnosti s dobou trvani, které jsou nasledné zakresleny na casové ose

useckou, v€etné mozné rezervy. Graf je mozné doplnit vzajemnymi vazbami mezi

cinnostmi a na Casové ose zakreslit vyznamné milniky. [6]

Phase 1

January February March

Phase 1

Obradzek 5: Ganttv diagram [10]
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Milnikovy €asovy plan
Milnik je okamzik za kazdou vyznamnou casti projektu. Pfi dosazeni milniku by méla
probéhnout fadna kontrola spravného dosazeni pozadovaného cile dané casti

projektu.
Milnikowy & 7 old | 2000 2001 2002 2003
tinikovy casovy plan 1f 2 3‘ 4|5‘ 6|7 8| 9|10]11|12: 1| 2 3| 4| 5| 6| 7| 8| 9(10|11]12: 1| 2| 3| 4| 5| 6 7| 8| 9|10|11/12: 1| 2| 3| 4| 5| 6 7| 8| 9/10|11)12]
1.1 Iniciovdni
2.1 Definovani
3.1 Pldnovani
4.1 Pfiprava projektu
3.2 Predprojekt
3.3 Projekt
4.1 Pfiprava provadéni
4.2 Vlastni provadéni
4.3 Zavér provadéni

Obrdzek 6: Milnikovy Casovy plan [vlastni tvorba]

4.3 Finan¢ni planovani

Financni planovani je nastroj pro urceni prabéhu pohybu financnich prostredk(
béhem projektu. PFi schvalovani je dulezité béhem financni analyzy zvazit, zda pljde
o zdroje vlastni nebo o zdroje cizi (napf. bankovni Gvér). Finan¢ni planovani musi
také zahrnovat rizna rizika, kterd by mohla narusit finan¢ni plan (napf. naruseni
doby realizace predstavuje financni riziko také).

Finanéni plan projektu
Financni plan vychazi z podrobného rozpoctu a pribéhu financovani projektu, ktery
byl dohodnut v platebnich podminkach ve smlouvé.

Pfehledné zobrazuje planované naklady a vynosy v case, jejich kumulovanou
hodnotu a aktualni stav vynaloZenych &i ziskanych prostfedkd. Graf zobrazuje na
vodorovné ose Cas a na svislé ose mnozstvi, vysledkem je krivka, ktera znazornuje
pribéh v daném obdobi. [6]

23



Splatkovy kalendar

Splatkovy kalendar je dokument, nejcastéji ve formé tabulky, ktery nam zobrazuje
pribéh splaceni dluhu. Zahrnuje datum splatky, aktualni stav dluhu, Grok a umor
splatky a stav po splatce. [11]

Datum splatky| Obdobi Anuita Urok Umor | Zistatek phjcky
1.1.2020 1 10 096,5 175,0 99215 90 078,5
1.2.2020 2 10 096,5 157,6 9938,9 80 139,6
1.3.2020 3 10 096,5 140,2 9 956,3 701834
1.4.2020 4 10 096,5 122,8 9973,7 60 209,7
1.5.2020 5 10 096,5 105,4 99911 50 218,6
1.6.2020 6 10 096,5 87,9 | 10 008,6 40 209,9
1.7.2020 7 10 096,5 70,4 | 10026,1 30183,8
1.8.2020 8 10 096,5 52,8 | 10043,7 20 140,1
1.9.2020 9 10 096,5 35,2 | 10061,3 10078,9

1.10.2020 10 10 096,5 17,6 | 10078,9 (0,0)

Obrdzek 7: Spldtkovy kalenddrF s konstantni anuitou [vlastni tvorba]

4.4 Rizeni rizik

Rizika predstavuji nebezpeci, které mohou negativné ovlivnit pribéh projektu,
témto nebezpedi se snazime predejit v€asnym zaznamenanim a popsani. Nikdy
nelze predejit vSem rizik(im, ale je tfeba jich identifikovat co nejvice, vytvorit seznam

a pripadné ucinit napravné kroky.

Brainstorming

Jde o diskusi ¢lenl tymu, béhem které se sbiraji ndpady a navrhy. Diskuse nema
hranice a jde pfedevsim o kvantitu navrh(. Hlavnim cilem je ziskani podkladd, které
jsou nasledné hodnoceny a porovnany s realitou. [12]

Metoda Delphi

Metoda casto vyuzivana v projektovéem fizeni se zaméfuje na praci nezavislych
specialistl. Formou dotazniku analyzuji problém a jejich odpovédi se porovnavaiji.
Pro presnéjsi vysledek je vhodné sdélit co nejvice dotaz(l a poskytnout potrebné
podklady. Nasledné probiha nékolik kol, kdy jsou odpovédi porovnavany a
zdUvodniovany. Postup se opakuje, dokud se nenajde shodny nazor. [13]
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Metoda RIPRAN
Tato metoda se sklada ze 4 krokd, aby byla metoda Uspésnéjsi, je vhodné pracovat
v tymu Ci skupiné.
1. krok: Identifikace nebezpedi projektu - vytvoreni seznamu ¢i tabulky rizik
2. krok: Kvantifikace rizika - urCeni pravdépodobnosti vyskytu rizika a jeho
dopadu na projekt
3. krok: Opatfeni - sestaveni opatfeni, ktera by méla snizit hodnotu rizika na
akceptovatelnou uroven
4. krok: Rizikovost projektu - posouzeni vSech rizik a nasledné vyhodnoceni
miry rizikovosti projektu

Potom je nutné opatfeni provérovat, zda se riziklim skute¢né predeslo. [9]

[ IDENTIFIKACE ]

SLEDOVANI A
VYHODNOCENI

[ KVANTIFIKACE ]

[ OPATRENI ]

Obrdzek 8: Schéma postupu metody RIPRAN [vlastni tvorba]
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5 RIZENI PROJEKTU VYSTAVBY - PESI STEZKA ZOUVALKA

5.1 Popis projektu

Prakticka cast se zabyva rekonstrukci trasy pro pési a cyklisty mezi lavkou pod
hradem Vevefi a lodni zastavkou Cyklisticka, kde se napojuje na stavajici zpevnénou
stezku. Trasa je vedena od lavky pod hradem Veveri v trase stavajici pési stezky, tj.
po turistické znacce k pfirodni pamatce Junacka louka, dale krozcesti ,nad
Zouvalkou" a zpét doll k pfehradni nadrzi. Celkova délka stavby stezky je cca 821 m.
Stavba bude realizovana v katastralnim Gzemi Knini¢ky (MC Brno - Kninicky).

MiSTO STAVBY _ y
S
ENSKA PREHRADA

Blansko

41 Y
\
N

\

A

Bucovice

Rosice

ncice

Krumlov Zidlochovice

nad MoravolQ

Hodonin

[ ] okres Brno-mésto
[ ] Jihomoravsky kraj

Obrdzek 9: Mapa umisténi stavby [vlastni tvorba]
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Identifikani Udaje stavby

Nazev stavby: Terénni Upravy chodniku pro pési Zouvalka
Misto stavby: Brno - Kninicky, lokalita Zouvalka

Katastralni zemi: parcely €. 1749, 1758 v k.U. Kninicky, obec Brno
Kraj: Jihomoravsky

Okres: Brno-mésto

Charakter stavby: Rekonstrukce

Utvar zajistujici realizaci: Odbor investi¢ni MMB, Kounicova 67, Brno
Zhotovitel: Ekostavby Brno, a.s.

Budouci provozovatel: Lesy Ceské republiky s.p.

Obrdzek 10: Pozice stavenisté [14]

Charakteristika investice a zdlvodnéni stavby

Pozadovana stavba je situovana do lokality Zouvalka, ktera se nachazi na levém
brfehu Brnénské prehrady, v Useku od nového mostu (lavky pod hradem Veveri) po
zastavku lodni dopravy. Pfedmétny chodnik navazuje na stavajici chodniky anebo
polni cesty, které jsou hojné vyuzivany navstévniky rekreacni oblasti Brnénska
prehrada. Stavajici chodnik v lokalité Zouvalka je v nékterych castech v havarijnim
stavu a zvySeny narUst pésich turistl a cyklistl do oblasti ,Junacka louka a Zouvalka”
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prinasi dalsi neamysiné poskozovani bfehu prehrady a da se predpokladat vyskyt
urazu vzniklych z ddvodu Spatného technického stavu.

Po levém brehu prehrady v oblasti pfirodni pamatky Junacka louka jsou soustfedény
na louce o rozloze cca 5 ha zcela mimoradné prirodni hodnoty s vyskytem druh(
chranénych Zivocichl jako jsou tuhyk obecny, krutihlav obecny a jeStérka obecng,
které jsou v Cechach chranéné a oznacené jako silné ohroZené. Z rostlin zde Ize najit
silné ohrozeny druh hofce kfizatého, pak také modrence chocholatého, diviznu jizni
rakouskou a dal3i. Upravou nevyhovuijiciho chodniku dojde ke zlep3eni pFistupovych
cest k celé prirodni pamatce, ktera je soucasti prirodniho parku Podkomorské lesy.
[15]

Charakteristika Uzemi

Terén Uzemi stavby je velmi clenity, pricny sklon v celé délce je navrzen na 2 %
smérem k pfehradé. Maximalni vySka chodniku nad terénem je 140 cm. Stavenisté
se nachaziv Jihomoravském kraji, v okrese Brno-meésto na Uzemi meéstské casti Brno
- Kninicky. Stavbou budou dotCeny pozemky p.C. 1749, lesni pozemek, a p.C. 1795,
vodni plocha. Sousedstvim stavby je dotcen pozemek p.C. 1793, louka.

PFedmétem stavby je vykaceni drevin, které brani vyuzivani stezky, rozsifeni stezky,

s

odstranéni pfi¢nych sklond chodniku a zpevnéni koryta bezejmenného potoka. [16]

Obrdzek 11: Pavodni stav stezky [vlastni fotografie (28.2.2020)]
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5.2 Strukturovani projektu

Projekt je roz¢lenén do Urovni na faze a jejich ¢innosti. Stavba neni ni¢im specificka,
takze clenéni kromé déleni vlastni realizace je témér totozné s ostatnimi stavbami
podobného zameéreni. Vlastni realizace je dekomponovana podle praci stejného
charakteru na jednotlivé stavebni objekty. VSechny potfebné cinnosti jsou shrnuty

ve strukturnim planu (obr. 17).

Clené&ni stavby na stavebni objekty

Stavbu Ize pomysIné rozdélit na dveé casti. Prvni ¢ast jsou zhruba dvé tretiny trasy od
lavky pod hradem Vevefi, ktera ma stabilni skalnaté podloZi. Na této ¢asti neni tfeba
zadnych specialnich konstrukci. Druha cast je pak 300 m Usek, ktery se nachazi
v blizkosti vody, podlozi je pravdépodobné v minulosti navezené, tudiz je zde horsi
stabilita a je tfeba vyuZit mikropilot, na kterych budou umistény lavky. V zavéru trasy
u kfizovatky ,U Suldka” se pak vyskytuje koryto vyschlého potoka, které se zpevni.

SO 001 Kaceni

V oblasti zaboru stavby je tfeba vykacet nékolik stdvajicich stromdy, odstranit
nespadlé vyvracené stromy zaprené v korunach sousednich strom( a provést
profez suchych vétvi, které zasahuji nad profil chodniku.

Jsou to prevazné suché stromy, stromy nestabilni ¢i s proschlymi korunami, které
brani profilu budouciho chodniku. Celkové jde o cca 30 kust stroml o priméru
kmene do 50 cm a dale také cca 200 m? kiovin.

V trase jsou také tfi duby (rod Quercus robur), které budou zachovany a budou
zakomponovany do trasy chodniku. [15]

Obrdzek 12: Stav okoli stezky [viastni fotografie (26.5.2020)]
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SO 101 Uprava chodniku

Uprava chodniku bude rozdélena na dvé etapy. NejdFive se stezka upravi do stavu
umoZnujici pohyb po stavenisti, dopravy materidl( atd. Jakmile budou veskeré
materialy na misté a po stezce se nebude tfeba pohybovat, bude proveden SO 102
Montaz svodnic a nasledné bude Uprava chodniku dokoncena.

Jako prvni se tedy zacne skrytim horni vrstvy terénu v Castech, kde se nebudou
vyskytovat konstrukce lavky. Skryti bude provedeno v Sifce 2 m minirypadlem a se
skryvanim budou upraveny i svahy. Pfebytecna zemina bude pouZzita na zasypani
dér po parezech u SO 001 Kaceni. Po dokonceni terénnich Uprav se cela trasa zhutni
tandemovym valcem, v rizikovych mistech bude provedeno zhutnéni vibracni
deskou. Dale bude v trase natazena geotextilie a nasledné nasypani zakladni vrstvy
Stérkodrti frakce 0/63 mm, ktera bude opét zhutnéna tandemovym valcem i
vibracni deskou.

V této fazi budou prace na SO 101 omezeny - budou provedeny opérné zidky podél
stezky z lomového kamene loZzenym na sucho, které maji celkovou délku 168 m.
DalSi prace budou pokracovat az po dokonceni mikropilot a dopraveni ocelovych a
drevénych konstrukci pro lavky. Bude ponechan mirny naskok pro montaz svodnic
dle SO 102, po které Ize stezku dokoncovat nacisto. Dokonceni zahrnuje dosypani
Stérkodrté 0/63 mm do celkové tloustky 150 mm a nasypani vrstvy drceného
kameniva frakce 0/4 mm tloustky 30 mm. Mezi vrstvami a po dokonceni bude
kamenivo zhutnéno tandemovym valcem. [15]

Obrdzek 13: Opérnd zidka stezky [vlastni fotografie (26.5.2020)]
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SO 102 Montaz svodnic

V Usecich stezky, které vedou po terénu (km 0,0 - 0,440) bude provedeno odvedeni
povrchové vody ocelovymi svodnicemi tvaru ,U” s rozméry 130 x 130 mm. Svodnice
v poctu 20 ks budou umistény pod uhlem 30° k ose cesty ve sméru podélného
spadu.

Pod vyusténim svodnic je navrzena rozlivna plocha z lomového kamene. [15]

Obrdzek 14: Osazend svodnice [vlastni fotografie (26.5.2020)]

SO 103 Mikropiloty

Pro zaloZeni ocelovych lavek v nestabilnim podloZi budou provedeny trubkové
mikropiloty s ocelovymi paznicemi, na kterych bude Zelezobetonova patka.

Postup provedeni mikropilot se skldda z rotacniho provedeni vrtu o priiméru min.
156 mm, v pfipadé nestabilnich stén vrtu jsou pouZity ocelové paznice. Po vytazeni
vrtného zafizeni je vrt vyplnén cementovou zalivkou, do které je osazena vyztuzna
silnosténna ocelova trubka. Po 24 az 48 hodinach probiha vysokotlaka injektaz
korenové Casti mikropiloty pomoci obturatoru.

Navrzeny jsou piloty tlakové, které jsou umistény svisle a piloty tahové, které jsou
Sikmé pod Uhlem 20-30°. Na vrcholcich mikropilot jsou spojeny. [15]
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Obrdzek 15: Souprava pro vrtdni mikropilot [vlastni fotografie (12.5.2020)]

SO 104 BetondZ patek

Po injektaZi pilot se provedou zemni prace pro zakladové patky a jejich bednéni.
Nasledné se na trubky mikropilot osadi tlakové hlavy z ocelovych desek o rozméru
250 x 250 mm tloustky 20 mm s natrubkem. Na tahové hlavy se pfivari 4 kusy
ocelovych prutl. Cela patka se zalije betonem C30/37 se sloZenim pro prostiedi XC4,

jelikoZ je beton vystaven styku s vodou. Vysledny rozmér patky je 1,0x0,6x0,5 m. [15]

SO 105 Montdz ocelovych konstrukci

V Useku, kde byly provedeny mikropiloty (km 0,445 - 0,790) jsou osazeny ocelové
lavky. Lavky jsou kotveny do betonovych patek dodatecnym vrtanim hmozdinek.
JelikoZ se jedna o Spatné pristupny terén, tak budou lavky na misto dopraveny rucné
po Castech a nasledné smontovany.

Konstrukce lavek se sklada z podéinikd z profilu UPE 200 a pri¢nikd z profilu IPE 120,
které jsou Zarové zinkovany a spojeny Sroubovymi spoji. [15]
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SO 106 MontdZ drevénych konstrukci

Na ocelové lavky je tfeba umistit pochliznou vyplri z modrinovych fosen, v mistech
s vyskovym rozdilem jsou schody a na lavkach je modfinové zabradli z profil( 120 x
120 mm ve vysce 1,30 m kotvené v mistech pfricnik(. Dfevo je sbrousenym
povrchem a bude po celé ploSe napusténo impregnovanym natérem a pak dvéma
vrstvami lazurovaci syntetickou barvou hnédého odstinu.

V mistech lavky, kde je moznost sesouvani kamenitého materialu nad stezkou jsou
navrzeny drevéné palisady z kulatiny o @ 150 mm. [15]

SO 301 Uprava koryta potoka

PFekonani koryta potoka je feSeno brodem. V misté brodu a pfilehlého okoli je potok
zpevnén kamennou dlazbou tl. 0,3m s nepravidelnymi tvary kamenU uloZenymi do
betonu C25/30 s recepturou pro prostfedi XF3 (plochy nasycené vodou). Dlazba je
dale sparovana cementovou maltou MC25.

Koryto potoka je navrzeno lichobéznikového tvaru, u vtoku a vytoku je zpevnéno
kamennou rovnaninou z lomového kamene. Celkova vyméra Upravy je cca 133 m2,
[15]

Obrdzek 16: Plvodni stav koryta potoka [vlastni fotografie (26.5.2020)]
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Strukturni plan
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Obrdzek 17: Strukturni pldn [vlastni tvorba]



5.3 Organizace vystavby

Z vybéroveého fizeni na realizaci stavby byla vybrana firma Ekostavby Brno, a.s. jako

zhotovitel stavby. Pro specifické prace byly zhotovitelem zvoleni tfi subdodavatelé,

za které sam zodpovida. Pro prehled zucastnénych stran je vypracovana tabulka

s ucastniky projektu (tab. 3), vazby mezi Ucastniky jsou pak popsany v organigramu

projektu (obr. 18) a pridélené ukoly spolu s odpovédnostmi jsou znazornény v matici

odpovédnosti (tab. 4)

U&astnici projektu

Tabulka 3: Uastnici projektu [vlastni tvorba]

Investor, zadavatel

Stavebni urad

Projek¢ni kancelar

Zastupce zadavatele

Zhotovitel

Geodetické prace

Subdodavatel

Subdodavatel

Subdodavatel

Statutarni mésto Brno

Ufad MC Brno-Bystre,
odbor stavebni

SILNICNI PROJEKT, spol.
Sr.o.

Brnénské komunikace a.s.

Ekostavby Brno, a.s.

ZK - Brno s.r.o.

SASTA CZ a.s.

TRYMET, s.r.o.

Karel Pribilik OSVC

Dominikdnské ndmeésti 1,
601 67 Brno
Namésti 28. dubna 60,
635 00 Brno - Bystrc

Palackého trida 768/12,
612 00 Brno-Kralovo pole

Renneska trida 787/13,
639 00 Brno-Styfice

U Svitavy 2, 618 00 Brno-
Cernovice

Marie Hibnerové
1704/58, 621 00 Brno -
Reckovice
Votroubkova 546/11,
620 00 Brno - Turany

U Svitavy 1077, 618 00
Brno - Cernovice

Chvalkovice 147, 683 41
Bohdalice
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Organigram projektu

Statutarni mésto
Brno

Utad MC Brno-
Bystrc, odbor
stavebni

Brnénské
komunikace a.s.

[Zstupce advatel|

SILNICNi PROJEKT,
spol. s r.o.

[oEGeRERY el (e

SASTA CZ a.s. TRYMET, s.r.o Karel Pribilik

Obrdzek 18: Organigram projektu [vlastni tvorba]

Ekostavby Brno, a.s. ZK — Brno s.r.o.
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Matice odpovédnosti

Tabulka 4: Matice odpovédnosti [vlastni tvorba]
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5.4 Casové planovani

Pro usnadnéni prehledu nad projektem byly stanoveny terminy milnik( zakladnich
fazi projektu (tab. 6), jejich casovy prlibéh je zndzornén v milnikovém ¢asovém planu
(tab. 5). Vystupem casového planovani je Ganttdv diagram (obr. 19), ktery obsahuje
podrobny rozpis Cinnosti a jejich trvani. Byl vyuZzit program Microsoft Project, ktery
poskytuje spolecnost Microsoft jako soucast kancelarského baliku aplikaci.

Faze definovani, planovani, pfipravy a zavér projektu jsou odhadovany
s bezproblémovym béznym pribéhem, a tak byly doby trvani odborné odhadnuty
dle zkuSenosti z predeslych projektll. Béhem vlastni realizace se musel klast dliraz
na to, Ze se jedna o liniovou stavbu, tudiz se musi prizpdsobit podminky pro
bezproblémovy pristup béhem vlastni realizace viech stavebnich objektd. To je také
dlvod prodlouzeni doby realizace urcitych stavebnich objektl. Nejprve je nutno
zajistit pristup na celou trasu stezky, poté je mozno zacit provadét mikropiloty a
betonaz jejich patek, az po betonazi Ize dopravit a sloZit ocelové konstrukce na které
se montuji dfevéné konstrukce. Po dopravée ocelovych a dfevénych konstrukci se
mohou dokoncit zbylé stavebni objekty. Vlastni provadéni stavby bylo odhadnuto
priblizné na 5 mésicl, projekt od definovani po kolaudacni rozhodnuti byl odhadnut

na dva roky.

Tabulka 6: Milnikovy Casovy pldn [vlastni tvorba]

2018 2019 } 2020
2] 3] 4] 5] 6] 7] 8] ol10]11]12] 1] 2[ 3] 4] 5] 6] 7] 8 9f10[11

Milnikovy ¢asovy plan

Definovani
Planovani
Pfiprava projektu
Predprojekt 3

Projekt !
Provadéni

|
Pfiprava provadéni i
|

Vlastni provadéni
Zavér provadeéni

Tabulka 5: Milniky projektu [vlastni tvorba]

Milnik Datum ukonceni
Definovani 10.12.2018
Planovani 2.12.2019
Pfiprava projektu 1.4.2019
Predprojekt 29.7.2019
Projekt 2.12.2019
Provadéni 6.11.2020
Ptiprava provadéni 2.4.2020
Vlastni provadéni 31.8.2020
Zavér provadéni 6.11.2020
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Ganttlv diagram

W O N AW N =

-

Definovani

Investi¢ni navrh a rozhodnuti
Planovani

Priprava projektu

Priizkumy a projektové podklady
Vybérové fizeni na inZenyring
Smlouva s inZenyrskou organizacf
Vybérové Fizeni na projektanta
Smlouva s projektantem

Predprojekt

Dokumentace pro Uzemni Fizeni
Zadost o Gzemni Fizeni

Uzemni Fizeni

Rozhodnuti o umisténi stavby

Projekt

Dokumentace pro stavebni povoleni
Z4dost o stavebni povolenf

Stavebni fizeni

Stavebni povoleni

Provadéni
Pfiprava provadéni

Zadavaci dokumentace
Vybérové fizeni na zhotovitele
Smlouva se zhotovitelem
Provadéci dokumentace
Stavebné-technologicka pfiprava

Vlastni provadéni

Odevzdani a predani stavenisté
S0001 Kaceni

50101 Uprava chodniku

$0102 Montdz svodnic

S0103 Mikropiloty

S0104 Betonaz patek

S0105 Montaz ocelovych konstrukci
S0106 Montaz dievénych konstrukei
$0301 Uprava koryta potoka
InZenyrska cinnost pfi realizaci
Zarizeni stavenisté

Ostatni a vedlejsi naklady

Zavér provadéni

Predani a prevzeti stavby

Zavérecné vyuctovani

Dokumentace skute¢ného provedeni
Kolaudacni Fizeni

Kolauda¢ni rozhodnuti

Doba trvani

28 dny
28 dny
255 dny
80 dny
40 dny
20 dny
5 dny
10 dny
5 dny
85 dny
40 dny
5 dny
20 dny
20 dny
90 dny
45 dny
5 dny
20 dny
20 dny
244 dny
88 dny
10 dny
38 dny
5 dny
35dny
35dny
107 dny
5 dny
30 dny
50 dny
35dny
60 dny
55 dny
55 dny
62 dny
26 dny
107 dny
107 dny
107 dny
49 dny
4 dny
10 dny
24 dny
20 dny
1den

Zahajeni

01.11.
01.11.
11.12.
11.12.
11.12.
05.02.
05.03.
12.03.
26.03.
02.04.
02.04.
28.05.
04.06.
02.07.
30.07.
30.07.
01.10.
08.10.
05.11.
03.12.
03.12.
03.12.
17.12.
07.02.
14.02.
14.02.
03.04.
03.04.
10.04.
24.04.
22.05.
08.05.
22.05.
05.06.
05.06.
27.07.
03.04.
03.04.
03.04.
01.09.
01.09.
07.09.
07.09.
09.10.
06.11.

Dokonceni

10.12.
10.12.
02.12.
01.04.
04.02.
04.03.
11.03.
25.03.
01.04.
29.07.
27.05.
03.06.
01.07.
29.07.
02.12.
30.09.
07.10.
04.11.
02.12.
06.11.
02.04.
16.12.
06.02.
13.02.
02.04.
02.04.
31.08.
09.04.
21.05.
02.07.
09.07.
30.07.
06.08.
20.08.
31.08.
31.08.
31.08.
31.08.
31.08.
06.11.
04.09.
18.09.
08.10.
05.11.
06.11.

18
18
19
19

Naklady

0 K&

0 K¢

391 824 K&
26 715 K&

4 453 K¢

4 453 K¢

4 453 K¢

4 453 K¢
8905 K¢
142 482 K¢
106 861 K¢
11 874 K&

11 874 K&

11 874 K&
222 628 K&
204 817 K¢
5937 K¢
5937 K¢
5937 K¢

18 326 087 K&
276 058 K&
17 810 K&

14 842 K&

14 842 K&
213722 K¢
14 842 K&

17 978 788 K¢
75 693 K¢
178 660 K¢
2316 308 K¢
161 200 K¢
4 608 947 K¢
354 523 K¢
3727772 K&
4 857 502 K¢
247 490 K¢
75 693 K¢
80 000 K¢
1295 000 K¢
71241 K¢

8 905 K¢

0 K¢

44 526 K&

8 905 K¢
8905 K¢

[ 2019 2020
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Obrdzek 19: Ganttiv diagram [vlastni tvorba]




5.5 Stanoveni ceny projektu a finan¢ni planovani

Investice je pIné hrazena z rozpoctu statutarniho mésta Brna. Existovala moznost
spolufinancovani projektu za pomoci programu Les( CR ,Program 2020 - zajisténi
cilt vefejného zajmu u LCR”, do kterého nakonec stavba zafazena nebyla, a tak
moznost zanikla.

Celkové naklady stavby byly stanoveny souctem zakladnich rozpoctovych nakladu
(ZRN), vedlejsich rozpoctovych nakladd (VRN), ostatnich ndakladd, nakladd na
inZzenyrskou ¢innost (IC) + projekéni ¢innost (PC) na 18 717 911 K& (tab. 7).

Zakladni, vedlejSi a ostatni rozpocCtové naklady byly odvozeny z polozkového
rozpoctu zhotovitele [17]. ZRN zahrnuji ceny realizace stavebnich objektd (tab. 9).
Do VRN jsou zarazeny Uzemni vlivy, doCasna dopravni opatfeni, ochrana stavajicich
inzenyrskych siti a zafizeni stavenisté. Ostatni naklady obsahuji prace nad ramec
pozadavkl investora (tab. 9).

JelikoZ naklady na IC a PC nebyly souéasti polozkového rozpoctu zhotovitele, tak byl
vyuZit sazebnik UNIKA [18], ktery dle ZRN stanovuje cenu praci IC a PC. Nase stavba
dle jeji povahy odpovida Il. pasmu funkénich casti inZzenyrskych a vodnich staveb -
Komunikace pro pési a cyklistické komunikace. Porovnanim objemu ZRN a pasma
stavby byly odvozeny naklady na IC a PC, které byly procentudiné rozdéleny na
jednotlivé Cinnosti (tab. 8).

Objem nakladd na cinnosti, které jsou provedeny v jednotlivych mésicich je pocetné
znazornén ve finan¢nim planu (obr. 20, 21). Graf mési¢nich nakladd (obr. 22) ndm
ukazuje, Ze nejvétsi vydaje jsou v dobé realizace. Nejvétsi mésicni vydaj je témér 5,9
mil. K& v €ervnu roku 2020. Druhy graf ndam ukazuje kumulované naklady na realizaci
v Case (obr. 23). Opét je vidét velké mnoZstvi nakladl béhem vlastni realizace, kde
kfivka v tu dobu prudce stoupa.

Tabulka 7: Celkové ndklady stavby [17] [18]

ZRN 16 452 402 K¢
VRN 1155 000 K¢
Ostatni naklady 220 000 K¢
IC 311 678 K&
PC 578 832 K¢
CELKEM 18 717 911 K&
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Odhad naklad(i na projektovou a inzenyrskou ¢innost

Tabulka 8: Ndklady na PC a IC dle sazebniku UNIKA [18]

- P& Cena PC 1€ Cena IC c:ﬁ(r:n
% K& % Ké K&
:vszs)b ezpecenivstupnich podkladd 1 8 905,10 2 1781020 | 26715,30
Prazkumy a projektové podklady - - - 4 452,55 -
Vybé&rové fizeni na inZenyring - - - 4 452,55 -
Smlouva s inZenyrskou organizaci - - - 4 452,55 -
Vybérové fizeni na projektanta - - - 4 452,55 -
Smlouva s projektantem - 8905,10 - - -
;ia:gf]ifigzzojem"é pripravy 12 106 861,20 4 3562040 | 142 481,60
Dokumentace pro Gzemni Fizeni - 106 861,20 - - -
Zadost o Gzemni Fizeni - - - 11 873,47 -
Uzemni Fizen{ - - - 11 873,47 -
Rozhodnuti o umisténi stavby - - - 11 873,47 -
:t azva:;;’:zEsi';\"lzg;jfs;?/‘fe’:;"pravy 23 204817,30 2 17810,20 | 222 627,50
Dokumentace pro stavebni povoleni - 204 817,30 - - -
Z&dost o stavebni povoleni - - - 5936,73 -
Stavebni Fizeni - - - 5936,73 -
Stavebni povoleni - - - 5936,73 -
4. Dopracovani projektu pro 24 213 722,40 2 1781020 | 231532,60
provadéni stavby
Zadavaci dokumentace - - - 17 810,20 -
Provadéci dokumentace - 213722,40 - - -
;iigggﬁ?ii;j;;muvn"m vztahti pro 0 . 5 4452550 | 4452550
Vybé&rové fizeni na zhotovitele - - - 14 841,83 -
Smlouva se zhotovitelem - - - 14 841,83 -
Stavebné-technologicka priprava - - - 14 841,83 -
;:Vrj;e spojené s provadénim 5 44.525,50 17 151 386,70 | 195 912,20
Odevzdani a pfedani stavenisté - - - 75 693,35 -
Stavebni dozor - - - 75 693,35 -
Dokumentace skutecného provedeni - 44 525,50 - - -
7. Prace po dokonceni stavby 0 - 3 26 715,30 26 715,30
Prevzeti a pfedani stavby - - - 8905,10 -
Kolaudacni Fizeni - - - 8 905,10 -
Kolaudacni rozhodnuti - - - 8 905,10 -
CELKEM 65 578 831,50 35 311 678,50 | 890 510,00




Naklady na realizaci stavby

Tabulka 9: Ndklady na realizaci stavby [17]

ZRN:
Kéaceni
SO 001 Kaceni

Uprava chodniku

SO 101 Uprava chodniku

SO 102 Montaz svodnic

SO 103 Mikropiloty

SO 104 BetonaZ patek

SO 105 Montaz ocelovych konstrukci
SO 106 Montaz dfevénych konstrukci

Uprava koryta potoka
SO 301 Uprava koryta potoka

VRN:

Zafizeni stavenisté

Uzemni vlivy

Docasna dopravni opatreni
Ochrana stavajicich inzenyrskych siti

Ostatni naklady:

Geodetické prace

Doplnujici prizkumné prace

ZkousSky a revize

Archeologicky a stavebné-geotechnicky dohled

CELKEM ZRN + VRN + Ostatni naklady

16 452 402 K¢

178 660 K¢
178 660 K¢

16 026 252 K¢
2316 308 K¢
161 200 K¢

4 608 947 K¢
354 523 K¢
3727 772 K¢
4 857 502 K¢

247 490 K&
247 490 K¢

1155 000 K¢
80 000 K¢

1 000 000 K¢
50 000 K¢
25000 K¢

220 000 K¢
45 000 K¢
100 000 K¢
25000 K¢
50 000 K¢

17 827 402 K¢




Financni plan

ID Nazev ukolu Naklady 2019
listopad 2018 prosinec 2018 leden 2019 unor 2019 brezen 2019 duben 2019 kveten 2019 cerven 2019 cervenec 2019 | srpen 2019 zari 2019 fijen 2019 listopad 2019
1 1670 K¢ 2560 K¢ 4230 K¢ 16 474 K¢ 57 883 K¢ 60 258 K¢ 13 655 K¢ 21 570 K¢ 100 133 K¢ 95 581 K¢ 11 280 K¢ 6 234 K&
2 Definovani
3 Investiéni ndvrh a rozhodnuti 0Ké
4 Planovani 391 824 K¢ 1670 Ké 2 560 K¢ 4230 K¢ 16 474 K¢ 57 883 K¢ 60 258 K& 13 655 K¢ 21570 K¢ 100 133 K¢ 95 581 K¢ 11280 K¢ 6234 K¢
5 Pfiprava projektu 26 715 K¢ 1670 K¢ 2560 K¢ 4230 K¢ 16 474 K¢ 1781Ke
6 Prizkumy a projektové podklady 4 453 K& 1670 K¢ 2 560 K¢ 223 K¢
7 Vybérové fizeni na inZenyring 4 453 Ké 4 007 K¢ 445 K¢
8 Smlouva s inzenyrskou organizaci 4453 K¢ 4 453 K¢
9 Vybérové fizeni na projektanta 4 453 K¢ 4 453 K¢
10 Smlouva s projektantem 8905 K¢ 7124 K¢ 1781Ke¢
11 Predprojekt 142 482 K¢ 56 102 K¢ 60 258 K¢ 13 655 K¢ 12 467 K¢
12 Dokumentace pro uzemni fizeni 106 861 K¢ 56 102 K¢ 50 759 K¢
13 Z4dost o Gzemni fizeni 11874 K& 9 499 K¢ 2 375 K¢
14 Uzemni fizeni 11874 K& 11 280 K¢ 594 K¢
15 Rozhodnuti o umisténi stavby 11 874 K& 11 874 K&
16 Projekt 222 628 K¢ 9103 K¢ 100 133 K& 95 581 K¢ 11 280 K¢ 6 234 K&
17 Dokumentace pro stavebni povoleni 204 817 K& 9103 K¢ 100 133 K¢ 95 581 K¢
18 Zadost o stavebni povoleni 5937 K¢ 5937 K¢
19 Stavebni fizeni 5937 K& 5343 K¢ 594 K¢
20 Stavebni povoleni 5937 K¢ 5640 K¢
21 Provadéni 18 326 087 K¢
22 PFiprava provadéni 276 058 K&
23 Zadavaci dokumentace 17 810 K&
24 Vybérové fizeni na zhotovitele 14 842 K¢
25 Smlouva se zhotovitelem 14 842 K&
26 Provddéci dokumentace 213722 K&
27 Stavebné-technologicka pfiprava 14 842 K¢
28 Vlastni provadéni 17 978 788 K&
29 Odevzdani a pfeddni stavenisté 75 693 K&
30 50001 Kaceni 178 660 K¢
31 50101 Uprava chodniku 2316 308 Kg
32 S0102 Montaz svodnic 161 200 K&
33 50103 Mikropiloty 4608 947 K¢
34 50104 Betonaz patek 354 523 K¢
35 50105 MontaZ ocelovych konstrukei 3727772 K8
36 S0106 Montaz dievénych konstrukci 4 857 502 K&
37 50301 Uprava koryta potoka 247 490 K&
38 InZenyrska ¢innost pfi realizaci 75 693 K&
39 Zafizenfi stavenisté 80 000 K¢
40 Ostatni a vedlejsi naklady 1 295 000 Kd
41 Zavér provadéni 71 241 K&
42 Pfeddni a pfevzeti stavby 8905 K¢
43 Zavérecné vyuctovani 0 Kg
44 Dokumentace skute¢ného provedeni 44 526 K&
45 Kolaudacni fizeni 8905 K¢
46 Kolaudacni rozhodnuti 8905 K&

Obrdzek 20: Financni plan 1/2 [vlastni tvorba]




[=-RIE NN REC NN VN SRR

R23e

R I
o N W

[
o w 0w~

N NN
PRER N

NN
|~ o u;

[SYRRTVRN S}
- O w

w
ro

W W
v e w

W W w
O e NO

Pl N Y
w N = O

&k

S
o

Definovani

Investiéni ndvrh a rozhodnuti

Planovani

Pfiprava projektu
Prizkumy a projektové podklady
Vybérové fizeni na inZenyring
Smlouva s inzenyrskou organizaci
Vybérové fizeni na projektanta
Smlouva s projektantem
Piedprojekt
Dokumentace pro uzemni fizeni
Z4dost o Gzemni fizeni
Uzemni fizeni
Rozhodnuti o umisténi stavby
Projekt
Dokumentace pro stavebni povoleni
Zadost o stavebni povoleni
Stavebni fizeni
Stavebni povoleni

Provadéni

PFiprava provadéni
Zadavaci dokumentace
Vybérové fizeni na zhotovitele
Smlouva se zhotovitelem
Provédéci dokumentace
Stavebné-technologickad pfiprava
Vlastni provadéni
Odevzdanf a pfedani stavenisté
S0001 Kaceni
50101 Uprava chodniku
50102 Montaz svodnic
50103 Mikropiloty
50104 Betonaz patek
50105 Montaz ocelovych konstrukei
S0106 Montaz dievénych konstrukci
50301 Uprava koryta potoka
InZenyrska ¢innost pfi realizaci
Zafizeni stavenisté
Ostatni a vedlejsi naklady
Zaveér provadéni
Pfedani a pfevzeti stavby
Zavérecné vyuctovani
Dokumentace skutecného provedeni
Kolaudacni fizeni
Kolaudaéni rozhodnuti

Néklady

142 482 K¢
106 861 K¢
11874 K&
11874 Ké
11874 K&
222 628 K¢
204 817 K¢
5937 Ké
5937 K¢
5937 K&

18 326 087 K¢
276 058 K¢
17 810 K&
14 842 K&
14 842 K&
213722 K8
14 842 K&
17 978 788 K&
75693 K¢
178 660 K¢

2 316 308 K&
161 200 Kg
4 608 947 K&
354 523 K¢
3727772 K&
4857 502 K&
247 490 K&

2020
listopad 2019 prosinec 2019 leden 2020 unor 2020 bfezen 2020 duben 2020 ‘ kvéten 2020 ‘ cerven 2020 cervenec 2020 srpen 2020 ‘ z4fi 2020 fijen 2020 listopad 2020
6234 K¢ 22 403 K¢ 8983 K¢ 88 239 K¢ 143 669 K¢ 680 873 K¢ 2642257KE 5880771KE 5683383KE 3104 565Ke 42 299 K¢ 18 256 K& 10 686 K&
6 234 K& 297 K¢
6234 K& 297 K¢
594 K¢
5640 K¢ 297 Ke
22 107 K¢ 8983 K¢ 88 239 K¢ 143 669 K¢ 680 873 K¢ 2642 257K 5880771KE 5683 383KE 3104 565Kc 42 299 K¢ 18 256 K¢ 10 686 K¢
22 107 K¢ 8983 K¢ 88 239 K¢ 143 669 K¢ 13 061 K¢
17 810 K&
4 296 K¢ 8983 K¢ 1562 K¢
14 842 K&
67 170 K& 134 340 K& 12 213 Ké
4665 K¢ 9329 K¢ 848 K&
667 812 K¢ 2642257KE  5880771KE 5683 383KE 3104 565Kc
75693 K¢
89 330 K¢ 89 330 K¢
231631 Kc 972849 KE 1019 175K¢ 92 652 K¢
27 634 K& 101 326 K¢ 32 240Ké
1229052K¢ 1689947 K¢ 1689 947 K¢
38 675 K¢ 141 809 K¢ 148 255 K¢ 25 784 K¢
1219998 K¢ 1558 887 K¢ 948 888 K¢
1410243 K¢ 1801 977 K¢ 1645 283 K&
47594 K¢ 199 896 K¢
14 148 K¢ 14 856 K¢ 15563 K¢ 16 271 K¢ 14 856 K¢
14 953 K¢ 15701 Ké 16 449 K¢ 17 196 K¢ 15 701 K&
242 056 K¢ 254 159 K¢ 266 262 K¢ 278 365 K¢ 254 159 K¢
42 299 K& 18 256 K¢ 10 686 K&
8905 K&
33394 K¢ 11131 Ke
7124 K 1781KE
8905 K¢

Obrdzek 21: Financni plan 2/2 [vlastni tvorba]
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Obrdzek 22: Priibéh mésicnich ndékladd [viastni tvorba]
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6 ZAVER

PFedmétem bakalarské prace bylo predstaveni projektového fizeni jako metody pro
planovani vystavby, ktera byla nasledné aplikovana na realném projektu ,Pési stezka
Zouvalka". Vystupem je zpracovani potfebnych dokumentl pro Fizeni realizace
tohoto projektu vystavby.

Vypracovani zahrnovalo vyuZiti softwaru Microsoft Excel pro zpracovani vystupt ve
formé tabulek a grafd a Microsoft Project pro vytvoreni Ganttova diagramu a
financniho planu projektu. Dale byl vyuZit sazebnik UNIKA [18] pro stanoveni

honorarl projektant(l, inZzenyrd a technikd ¢innych ve vystavbé.

Realizace kazdé stavby prinasi sva rizika. Stavba ,PéSi stezka Zouvalka” nebyla
vyjimkou. Vzhledem k realizaci v dobé pandemie doslo k prodlouzeni doby vystavby.
Re3eni této problematiky viak nebylo pfedmétem této bakalaFské prace.

Jsem rad za vybér tohoto tématu, béhem vypracovavani jsem dostal moznost
pristupu na uvedenou stavbu, ¢imz jsem ziskal pfinosné praktické informace.
Zpracovanim prace o fizeni projektu vystavby jsem si potvrdil, Ze tohle je smér,
kterym bych se chtél v budoucnu vydat a vyuzit ziskané zkuSenosti
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