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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva systémem odméiovani zaméstnancti vybrané spolecnosti.
Cilem je doporuceni vhodnych névrhii, které by mohly byt ve spolecnosti zavedeny.
Préce se sklada ze tii hlavnich ¢asti. Prvni je samotna teorie systému odménovani. Druha
¢ast se zamétuje na analyzu konkrétni spolecnosti. Analytickd ¢ast se zamétuje jak
na spolecnost samotnou, tak inajeji okoli aje nezbytnd pro odhaleni nejvétsich
nedostatk v systému odmeénovani spolecnosti. Posledni ¢ast se vénuje navrhiim, které by

mohly byt pro spolecnost prakticky vyuzitelné.
Klic¢ova slova

Systém odménovani zaméstnancii, mzda, zaméstnanci, zaméestnavatel, zaméstnanecké

benefity, motivace, pracovnépravni vztah

Abstract

The bachelor thesis deals with the remuneration system of employees of a selected
company. The aim is to recommend suitable proposals that could be implemented in the
company. The thesis consists of three main parts. The first is the theory of the
remuneration system itself. The second part focuses on the analysis of the particular
company. The analytical part focuses on the company itself as well as the company's
environment and is necessary to reveal the biggest flaws in the company's reward system.

The last part focuses on suggestions that could be of practical use to the company.
Keywords

Employee remuneration system, salary, employees, employer, employee benefits,

motivation, employment relationship
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UVOD

Odménovani zaméstnanci patii ke kliCové cinnosti spolecnosti. Néklady spojené
s odménovanim jsou vysoké, ale kvalitni a spolehlivi zaméstnanci jsou pro spolecnost
mnohem cennéjsi. Ukolem kazdé spole¢nosti je, aby si nastavila sviij originalni systém
odménovani a dokazala spravedlivé a pfimétené ohodnotit vykon svych zaméstnancu.
Vzhledem k tomu, ze lidé stravi vyznamnou ¢ast Zivota V praci, nabizi spole¢nosti také

spoustu vyhod a benefitd, aby jim tento Cas zptijemnili.

Tato bakalaiska prace popisuje, jakym zptisobem mohou spole¢nosti odménovat své
zameéstnance. V prvni ¢asti budou teoretické poznatky, které jsou nezbytné pro pochopeni
problematiky v systému odménovani. Nasledné bude vybrana jedna konkrétni spolenost
a vyuzitim vyro€nich zprav, rozhovort a dotaznikii se bude zjistovat aktualni stav
ve spolecnosti. Cilem bude nésledné vytvofit redlné a pro spolecnost pfijatelné navrhy

na zlepSeni. Veskeré navrhy by mély byt v souladu s finanéni situaci spole¢nosti.

Spole¢nost XY s.r.0. se pohybuje v oboru autodopravy. Jeji vozovy park obsahuje
nékolik nakladnich vozidel a stale se rozrusta. Spolecnost poskytuje sluzby pievazné
v podobé rozvozu a prodeje stavebniho materialu. Jedna se napiiklad o pisek, kadirek,
Stérk a dalsi sypké materialy. Spole¢nost zaméstnava celkem desitky fidi¢t, mechanikt

a administrativnich pracovnikd.

11



CiLE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakalaiské prace bude navrzeni vhodnych zmén a opatieni Vv systému
odménovani zaméstnanct. Tyto navrhy povedou ke zvySeni spokojenosti stdvajicich
zaméstnancu Ve spolecnosti a ke zlepSeni vztahti na pracovisti. Veskeré zmény a opatieni

budou doporuceny na zaklad¢ aktualni finan¢ni situace spolecnosti.
Navrzené zmény Se projevi nasledovné:

— lepsi vztah mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem,
— vetsi spokojenost zaméstnanct,

— zlepSeni pozice na trhu prace.

Aby se dosahlo hlavnich cild, bude potieba vypracovat dalsi dva dil¢i cile. Prvnim bude
ziskani potfebnych znalosti v oblasti odménovani zaméstnanct, které budou Cerpany

z odborné literatury a ¢lank.

Druhym stéZejnim dil¢im cilem bude analyza souéasného stavu spole¢nosti. Uelem této
analyzy je zjisténi aktualniho stavu ve spolecnosti. Je potieba zjistit, kolik zaméstnancti
ve spolecnosti pracuje a nasledné 0 nich zjistit co nejvice informaci. Mezi tyto informace
muze patfit naptiklad pracovni pozice, v€k, vzdélani, rodinny stav a dalsi.

K dosazeni dil¢ich cili budou pouzity nasledujici metody.
Analyza
Jedna se 0 metodu zkoumani, kde se rozlozi zkoumany jev na jednotlivé ¢asti. Obecné

se pouzivaji tyto Ctyti Kroky: identifikace pfedmétu zkoumani, rozlozeni celku na ¢asti,

aplikace vybrané analytické metody a nasledné interpretace vysledka (Ochrana, 2019).

Syntéza

Syntéza navazuje na analyzu a nésledné ji dopliiuje. Princip spociva v tom, Ze syntéza
vyuzije vysledky z analyzy, které navaze na dalsi souvislosti. Takhle mize spojit nékolik

objevenych souvislosti do jednoho celku (Ochrana, 2019).
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Dedukce

Dedukce je myslenkovy posun zaloZzeny na logice. Z jednotlivych vét se za pomoci
predpokladu vyvodi zavér (Ochrana, 2019).

Faktograficka reSerse

Reserse je prozkoumani relevantnich zdroji k danému tématu. Témito zdroji mohou byt
napiiklad odborné databaze, literatura, védecké ¢lanky a jiné (Novakova, 2021).

Rizeny rozhovor

Jedna se o techniku, kdy tazatel poklada otazky, na které nasledné druha strana odpovida.
Tento zptisob ziskavani informaci se pouziva v socidlnich oblastech (Cichovsky, 2011).
Dotaznikové Setieni

Postup pro ziskani objektivnich informaci pro vyzkum. Dotazniky jsou ptedany konkrétni

skuping lidi. Z vysledkd zkoumame chovéni dané skupiny (Cichovsky, 2011).
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Cilem teoretické casti je snaha o ziskani zakladnich védomosti k dané problematice.

Kapitola popisuje systém odménovani, jeho formy a faktory, které ovliviuji vysi mzdy.

1.1 Zakladni pojmy

Nejdiive je potfebné znat veskeré pojmy, které se v praci mohou objevit. U takovych

termint je nutné znat jejich presné definice a nezaménovat je.

1.1.1 Zaméstnavatel

“Zameéstnavatel je osoba, jiz Se zameéstnanec zavazal kvykonu prace V zdkladnim

pracovnépravnim vztahu* (Tomsej, s. 23, 2022).

Dle zikoniku prdce miize byt zaméstnavatel jak fyzicka, tak pravnickd osoba.
U zaméstnavatele neni stanovena z4dnd minimalni vékova hranice. Zaméstnavatel tak
mize byt I nezletila osoba, ale s podminkou, ze bude mit své zastupce u pravnich jednani

(Tomsej, 2022).

1.1.2 Zaméstnanec

“Zaméstnancem je fyzickd osoba, kterd se zavazuje K vykonu zavislé prdce V zakladnim

pracovnépravnim vztahu' (Tomsej, s. 21, 2022).

Zaméstnanec zaroven musi spliiovat minimalni vékovou hranici patnacti let. Pokud
zam@stnanec je star$i patnacti let a soucasné¢ mlad$i osmnacti let, vztahuji se nangj
dodate¢na omezeni. Tykaji se prevazné pracovni doby, zdkazu vykonu rizikovych

povoléani a zakazu sjednani dohody 0 odpovédnosti (Tomsej, 2022).

1.1.3 Mzda, plat a odména z dohody

Zakonik obsahuje celkem tfi terminy. Mzda, plat a odména z dohody. Veskeré tyto pojmy
se bézné pouzivaji v praxi. Zalezi na uzavieném typu smlouvy ¢i dohody (Tomsej, 2021).

“Jako mzda je oznacovdana odména zaméstnance Vv soukromém sektoru. Jejim specifikem
Je, Ze jeji vyse neni regulovdna pravnimi predpiSy, a zaméstnavatelé a zaméstnanci jsou
tak limitovani jen minimalni a zarucenou mzdou a zasadou stejné odmeény za praci stejné

hodnoty* (Tomsej, s. 21, 2022).
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Plat je opét vyplacen zaméstnanci, ale zaméstnavatel v tomto pfipad¢ musi byt stat, statni

fond, izemni samospravny celek ¢i jiny zakonem definovana utvar (Tomsej, 2021).

Tietim typem je odména z dohody. To, jak nazev napovida je penézité¢ plnéni, které
je vyplaceno na zakladé uzaviené dohody. V praxi rozliSujeme dvé dohody. Dohoda

0 provedeni prace a dohoda 0 pracovni ¢innosti (Tomsej, 2021).

Vyse penézitého plnéni zavisi na mnoha faktorech. Jednak je to typ prace, slozitost
a odpovédnost ¢innosti nebo napiiklad vykonnost zaméstnance. Diky tomu mohou byt
vyplacené Castky zaméstnanctim rozdilné. Ze zékona je vSak dano, ze za stejné
vykonanou praci by vSem zaméstnancim méla byt vyplacena stejnd Castka

(Tomsej, 2021).

1.2 Hodnoceni zaméstnancu

Vyse mzdy je ovlivnéna mnohymi faktory. V prvni fadé je samoziejmé druh pracovni
¢innosti. Dal§im kritériem zde mize byt odpovédnost, obtiznost ¢i dilezitost vykonavané
¢innosti pro fungovani spolecnosti. Velice dilezitym faktorem je vSak samotny
zaméstnanec a to tim, jak plni své ukoly, jak spliuje pozadavky spole¢nosti a jeho
pracovni vykonnost. Proto je nutné zameéstnané osoby hodnotit a na zakladé toho mizeme

zvySovat ¢i sniZzovat jejich mzdu (Koubek, 2011).

1.2.1 Druhy hodnoceni

V praxi muzeme hodnotit dvéma zpusoby. Neformalnim a formalnim hodnocenim.
Neformalni vychazi z kazdodenniho vztahu zaméstnavatele a zaméstnance. Je zaloZené
spise na pocitu a dojmu z daného pracovnika. Tento zplsob je pouzivan spiSe v mensich
podnicich, které maji méné zaméstnancii atito zaméstnanci jsou V bliz§im kontaktu

s majitelem spole¢nosti (Koubek, 2011; Armstrong, 2015).

Formalni hodnoceni nam dokdze poskytnou vice relevantni data. Divodem je jeho
pravidelnost, a systemati¢nost. Formalni hodnoceni bere v potaz nékolik faktord. Jsou
Jimi napfiklad silné aslabé stranky zaméstnance, jeho znalosti, dovednosti, vzdélani
a schopnost plnit tkoly. Pti spravné vytvofeném formalnim hodnoceni dokazeme Iépe

analyzovat schopnosti zaméstnance ajeho potteby. Tim Se zajisti, aby samotny
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zamé&stnanec byl spokojen Ve spolecnosti, anaopak aby i spolecnost mohla zvolit
adekvatni finan¢ni ohodnoceni (Koubek, 2011; Armstrong, 2015).

1.2.2 Kritéria hodnoceni

V dnesni dob¢ se jiz pouzivaji moderni ptistupy k hodnoceni. Jednak jsou jeho obsahem
samoziejme vysledky zaméstnance. Jak se mu dafi plnit tikoly, v jaké rychlosti a kvalité.
Postupné se do hodnoceni zacinaji pridavat dalsi métitka. Jedna se 0 dodrzovani pracovni
doby, absenci, ¢i ochotu pracovat piesc¢as. Dale se hodnoti i pfistup K praci jednotlivého
pracovnika. To, jak se postavi k danym tkolum, s jakou vstficnosti je vykona a jak je
schopny snaset kritiku ¢i pfipominky k jeho odvedené praci (Koubek, 2011; Armstrong,
2015).

Vzdy je nutné zvolit spravné a relevantni kritéria k vykonavané pozici. Je nutné brat
V potaz vlastnosti, které jsou bezprostiedn¢ spojené s vykonavanou ¢innosti. Nemutizeme
hodnotit u zaméstnance vlastnosti, které nijak nesouvisi s jeho pracovni ¢innosti, i pres

to, Ze takové schopnosti ma na vysoké urovni (Koubek, 2011; Armstrong, 2015).

1.2.3 Zpisob hodnoceni

Hodnoceni ma ve vétsing pripadii na starosti nadiizeny pracovnik. Vyjimkou mohou byt
velké a korporatni spolecnosti, které mohou mit specidlni oddé€leni vyhrazené piimo

na tento typ prace. Hodnoceni se muze vyvijet na zaklade tii metod (Koubek, 2011).

Prvni metodou je hodnoceni podle stanovenych cili. Nejprve je nutné stanovit samotné
cile. Veskeré cile, které nadfizeny pracovnik vyty¢i musi byt dosazitelné a také
ve spole¢nosti musi byt vhodné podminky pro jejich docileni. Zaroven cil musi byt
méfitelny. Pokud je cil jasn€ stanoven, je nutné zaméstnanci pifedat informace,
jak takového cile dosahnout. Poté pfichazi faze posuzovani améfeni vysledku
pracovnika. V piipadé€ nesrovnalosti S pozadovanym zadanim, je nutné provést adekvatni

Opatieni a navrhnout zlepseni (Koubek, 2011).

Druhy zptisob hodnoceni vyuziva slovni nebo ¢iselnou stupnici. Tato metoda je vhodna,
pokud ma spole¢nost vice zaméstnancii, ktefi vykonavaji podobnou ¢i stejnou praci.
Pomoci stupnice se tak porovndva vykonnost mezi jednotlivymi pracovniky. Timto
zpusobem je mozné¢ zjistit, ktefi zaméstnanci vykonavaji svou praci 1épe, a kteti naopak

hife. Jedna varianta vyuziva ¢iselnou stupnici. Do dokumentu se zaznamenaji jednotlivé
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¢innosti, které pracovnici vykonavaji. Nasledné je mozné zvolit opét pomoci Cisel vahu
¢i dulezitost jednotlivé aktivity. Kazdy pracovnik takhle sbira body dle aktivit. VEétSinou
se pouziva stupnice od jedné do deviti, ale kazda spole¢nost si miize stupnici zvolit dle
sebe. Vystupem je bodové ohodnoceni kazdého pracovnika a zjisténi vzajemnych rozdilt

(Koubek, 2011).

V nékterych piipadech ale mize byt obtizné urcit spravnou ¢iselnou hodnotu. Proto

je mozné vyuzit slovniho hodnoceni. Takové hodnoceni muze mit podobu jednoho slova,

vvvvvv

Posledni zptisob hodnoceni se vyuziva primarné u délnik. Metoda porovnava, jak délnici
plni pfedem urcené normy. Je kladen velky diraz na to, aby normy bylo realné splnit
jak technologicky, tak i casové (Koubek, 2011).

1.3  Systém odménovani

Systém odménovani nelze vytvotit podle univerzalniho vzoru. Kazdé spole¢nost si musi
takovy systém vytvofit dle svych procestt apozadavkl. Je dobré pamatovat,
aby v systému nebyly jenom pozadavky zaméstnavatele, ale také aby bylo pamatovano
na potteby zaméstnanct. V systému odménovani Se ndm promitaji opét penézni
I nepenézni odmeény a pii tvorbé systému by se mélo myslet na nékolik zasad (Armstrong
& Stephen, 2015).

— Splnovat potieby jak spolecnosti, tak zaméstnance.

— RozliSovat zamé&stnance dle jejich schopnosti a funkci ve spole¢nosti.

— Ridit celkovou odménu, véetng hmotné i nehmotné odmény.

— Ur¢it finan¢ni odménu (vysi fixni mzdy i dodatkové mzdy)

— Sledovat aktualni déni na trhu prace a zaméfit se na kvalitni pracovniky.

— Odménovat veskeré zaméstnance spravedlivé podle vykonané prace (Armstrong

& Stephen, 2015).
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strategie organizace

strategie odménovani

— penéini ocdmény celkova odmeéna nepenéZni odmény —
stancwovén fizeni pracovniho vykonu ani

™ penéZnich cdmén P vy uznani -
i

B ;:::gzlﬁﬁlzzxim I » wylwafeni pracovnich mist |«—
i

™ pos;’g:;;:ii;ﬂuféﬁg:wh oo I pilleZitosti k rozvoji -

™ zamesm:ggﬁzg vyhody pracovni prostredi - |

pracovni vykon

Obrazek 1: Systém odménovani

(zdroj: Armstrong, 2015 s. 422)

Strategie odménovani

Strategie je kliCova k vytvotfeni fungujiciho a spravedlivého systému odménovani.
K vytvofeni takové strategie je nejprve nutné védét, kam spolecnost mifi a mit jasné
stanovené cile. Téchto cili 1ze docilit spravnym delegovanim zaméstnanci. Spole¢nost
musi védet, kolik pracovnikili potiebuje a kolik je jim ochotna zaplatit. Je nutné stanovit
tyto naklady na pracovniky a mit spocitané, jak moc finan¢né€ naro¢né to pro spole¢nost
bude. Ve strategii také nesmi chybét bonusy pro zaméstnance za dobfe odvedenou praci.
Tim budou pracovnici dostate¢né motivovani k vykonavani pracovni ¢innosti (Armstrong
& Stephen, 2015).
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1.4 Odménovani

Nejdiive je tieba si objasnit pojmy jako minimalni mzda a zaru¢ena mzda. Minimalni
mzda je stanovena zakonem. VySe mzdy Se kazdy rok meéni, a v praxi to znamena,
ze zaméstnavatel nemtize zaméstnanci vyplatit mzdu, kterd bude pod touto hranici.
Zaméstnavatelé zaroven musi brat v potaz, ze do minimalni mzdy se nezahrnuji piescasy.
Minimalni mzda je pro vSechny obory stejna a nezalezi, v jakém oboru nebo na jaké
pozici se pracovnik nachazi. Naopak zaruc¢end mzda zahrnuje i jednotlivé profese. Také
bere v tvahu slozitost, odpovédnost ¢i namahavost. Zaru¢ena mzda nemuze V zadném
pfipad¢ byt niz§i nez mzda minimalni. Zarucena mzda se déli do osmi skupin
dle naro¢nosti. Do prvni skupinu se fadi nekvalifikované prace jako naptiklad uklizecky,
vratni ¢i doruCovatelé zasilek. Naopak posledni, tedy osma skupina, zahrnuje
nejnaro¢néj$i prace Se zasadnim vyznamem. Mezi takové profese patii obchodni
&i finanéni feditelé, makléii a védedti pracovnici (Sikyt, 2012; Siroké 2022).

V dnesni dobé existuje vice druhit mezd. Kazda z nich je specificka pro urcité obory.
Nejvice se ale pouzivaji mzdy Casové, tkolové a podilové. K témto mzddm je mozné

piipo¢ist také mzdy dodatkové (Sikyi, 2012; Siroka 2022).

Casovia (zakladni) mzda

Casova, nékdy také oznadovana jako zakladni mzda je nejéastéji pouzivanou mzdou.
Jedna se 0 penize, které jsou vyplacené zaméstnanci Vv uréitém casovém horizontu.
Zpravidla se jedné o ¢astky udavané v mésicni, tydenni nebo hodinové podobé¢. Vyhodou
tohoto principu je jeho jednoduchost asrozumitelnost. Zaméstnanci maji staly
a o¢ekavany penézni ptijem. Spolecnosti zase maji jednodussi planovani nakladu spojené
S témito mzdami. Nevyhodou je, Ze tento zpusob odménovani dostate¢né nemotivuje
zaméstnance ke zvySovani vykonnosti, @ naopak mize do urcité miry podporovat méné

kvalitni zaméstnance (Koubek, 2011; Siky#, 2011).

Ukolovi mzda
Ukolova mzda je pouzivana v takovych oborech, kde lze jednoduse a spolehlivé méfit
vystupy pracovnika. Jedna se pfedev$im o0 d€lnické prace, kde je mozné platit

zaméstnance na zakladé jednotky odvedené prace. Muze se jednat 0 pfedem domluvenou

vyplacenou ¢astku za vyhotoveny kus vyrobku, nebo za smluvené mnozstvi. U ukolové
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mzdy plati jednoducha piima iméra. Cim vétsi vykonnosti bude zaméstnanec dosahovat,
tim vy$$i odména mu bude vyplacena. Tato jednoducha rovnice zajistuje dostate¢nou
motivaci pro pracovniky. Naopak ale tento zptisob odménovani pobizi zam¢&stnance, aby
svou praci vykonavali co nejrychleji, a to maze vést ke zhorSeni kvality vyrobku, nebo

dokonce obchazeni bezpeénostnich norem Ve spole¢nosti (Koubek, 2011; Sikyt, 2011).

Podilova mzda

V dnesni dobé je podilova mzda ¢asto vyuzivana. Pouziva se pievazné ve sluzbach nebo
u poradci a zprosttedkovateld. Mzda je ve formé provize za zprostiedkovany obchod
nebo sluzbu. Podilova mzda miize byt Cisté tvofena z provize, nebo také mize obsahovat
fixni slozku. Dalsi variantou je zalohova podilovd mzda. Pracovnik zde dostane finan¢ni
zalohu, se kterou muze disponovat, aby docilil prodeji nebo poskytl své sluzby.

Po poskytnuti prodeje ¢i sluzby se zaloha odecte od jeho provize (Koubek, 2011).

1.4.1 Dodatkové slozZky mzdy

Dodatkové mzdy Se neustale vyviji a vznikaji nové formy. Tyto mzdy slouzi pouze jako
doplnék k ostatnim mzdam. Nejcastéji se Ize setkat s formou prémie (Koubek, 2011).
Prémie

Prémie je vyplacena jednorazové a v nékterych piipadech i pravidelné. Prémie muize

zaméstnanec ziskat naptiklad za vérnost, pracovitost nebo za bezchybné plnéni ukold.

Jedna se 0 doplnék, ktery ma pracovniky motivovat k lepsim vykontim (Koubek, 2011).
Priplatky

Ptiplatky vychazi ze zakoniku prace, uzaviené pracovni smlouvy nebo vnitiniho
piedpisu. Mezi zadkonné piiplatky patii prace ptescas, prace 0 vikendu, prace ve svatek,

préace V noci nebo prace ve ztizeném pracovnim prostiedi. VySe piiplatku se mize urcovat

procentem z primérného vydélku &i pfedem stanovenou &astkou (Sikyt, 2012).

Podily na vysledcich hospodareni spole¢nosti

Dal$im druhem dodatkové mzdy jsou podily na vysledcich hospodateni spolec¢nosti.
Pokud se spolecnosti dafi, a majitelé jsou presvédceni, ze je to diky jejich zaméstnanctim,

mohou jim tak vyplatit &ast ze zisku (Sikyt, 2012).
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Mezi dalsi zptisoby dodatkového odménovani patii napiiklad tfinacty plat, vanoc¢ni
prispévek, nadborovy piispévek a mnohé dalsi. Spolecnosti neustdle prichdzi s novymi
druhy ptispévki, kterymi by mohly zatraktivnit pracovni pozice (Koubek, 2011; Sikyt,
2011).

1.4.2 Celkova odména

Celkova odména se sklada z nékolika slozek. Nepatii sem pouze finanéni odmény, jako
je mzda a dodatkova mzda. Odména mize mit i nefinanéni podobu. Takova odména
muze byt napiiklad dobry pocit z vykonané prace, osobni rist nebo pracovni uspéch.
Pro n¢koho naopak muze byt odména samotna pracovni zkuSenost, vlozené do Zivotopisu
a zlepSeni si pozice na trhu prace (Armstrong & Stephen, 2015).

Tabulka 1: Slozky celkové odmény
(zdroj: vlastni zpracovani dle Armstrong, 2015)

Zakladni penézni odména

Doplitkové penézni odména Celkova hmotna
odména
Zamegstnanecké vyhody
Prace sama
Pracovni zkuSenost N bma i

Nepenézni uznéni odména

Uspéch a rist

Z modelu celkové odmény lze pozorovat, co vSechno ovlivituje celkovou odménu.
Transakéni odmény maji vétSinou penézni formu, ale v n€kterych piipadech se nemusi
jednat pfimo 0 finan¢ni ¢astku. Jednu sloZku zde tvofi zamé&stnanecké vyhody, které pro
zaméstnance nemusi znamenat finan¢ni obohaceni. Celkové ale vSechny skupiny tvofi
hmotnou odménu. Na druhé stran¢ jsou relacni odmény, které se nedaji jasn¢ urcit. Jedna
se 0 subjektivni pocity a potieby. Tyto odmény maji za kol daného pracovnika
stimulovat azvySovat tim jeho vykonnost. Relaéni odmény také dokazi vyvolat

vV zaméstnanci pocit, ze sam vytvaii néco uzitetného (Armstrong & Stephen, 2015).
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1.5 Motivace pracovnikii

Motivace by se dala popsat jako psychologicky proces, ktery dava ¢lovéku hnaci silu
k uspokojeni jeho potieb. Zahrnuje pocity, stav mysli i vnitini silu. Motivace je dulezita
jak v osobnim, tak pracovnim zivoté. Diky spravné motivaci dokazeme dosahnout lepsich

vysledki, a to bez zbyte¢né namahy a piemlouvani (Hajek, 2012).

Motivace muze byt bud’ vnitini nebo vnéj$i. Vnitini motivace vychazi z pocitii samotnych
lidi. Dava jim pocit dilezitosti a zajimavosti. Spole¢nost mize do urcit¢ miry ovlivnit
I vnitfni motivaci zaméstnancl. Mize zaméstnanctim umoznit, aby si sviij ¢as a pracovni
dobu zafizovali podle sebe, tim si vytvofi sviij vlastni pracovni plan abudou tak

motivovangj$i do vykonavanych ¢innosti (Armstrong & Stephen, 2015)

Zajimavéj$im zplisobem, jak miize spolecnost motivovat své zaméstnance je vyuzit vnéjsi
motivace. Pro nékoho miize byt takova motivace ve formé penéz. Velice Casto se zvysuji
mzdy, aby zaméstnanci byli motivovanéjsi a vykonavali vice prace. Druhou moznosti je

pouziti slovnich pochval, uznani nebo povyseni (Armstrong & Stephen, 2015).

1.5.1 Deset bodu ovliviiujici motivaci

Pokud motivace zaméstnancti neni vysoka, nemusi byt vzdy problém pouze na strané
podfizenych. Zaméstnavatel v tomhle ohledu také nese svilj podil. Nasledujicich deset
bodi milZe zanalyzovat situaci zaméstnance a diky tomu zacilit na spravnou oblast

motivace. Zamestnanec:

chape ukoly, které dostane,

— i, jak kol zpracovat a co udé€lat k docileni poZadovaného vysledku,

— vé&fi pfedepsanym pracovnim postupiim a nema tendenci je obchazet,

— ukoly, které provadi mu davaji smysl,

— ma spravné nastavené priority a chce je dodrzovat,

— dostava zpétnou vazbu,

— je dostate¢n¢ odméenovan,

— dostava néjakeé tresty a sankce za nedodrZeni ukola,

— neexistuji v praci né¢jaké prekazky, které znemoziuji vykonavani prace,

— jsou feSeny jeho problémy a limity (Urban, 2012).
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1.6 Zaméstnanecké vyhody

Zaméstnanecké vyhody jsou soucésti odmeénovani zaméstnanct. Jsou specifické tim,
ze na rozdil od mzdy jsou poskytovany zaméstnancim bez ohledu na vykonanou praci.
Zaméstnanec muze Cerpat tyto vyhody uz jenom tim, ze podepiSe Se zaméstnavatelem
pracovni smlouvu. V dne$ni dobé je také Casto vyuzivany pojem benefit. V praxi ale

znamena to stejné, co zaméstnanecka vyhoda (Koubek, 2011; Urban 2011).

Benefity nejsou povinné a je pouze na dobré vuli spole¢nosti, jestli né¢jaké nabidne svym
zaméstnanciim. Rozhodné se ale doporucuje, aby spolecnost nabizela nékteré vyhody,
prevazné kvili konkurenceschopnosti. Spole¢nosti se timto zpisobem zatraktiviiuji
na trhu prace, aby byly pro potencialni uchaze¢e zajimavéjsi (Koubek, 2011; Urban
2011).

Dalsim davodem poskytovani zaméstnaneckych vyhod je zpfijemnéni prace
ve spole¢nosti. Pracovnici mohou diky tomuto dosahovat lepsich vykont. Posiluje se
timto loajalita zaméstnancl k dané spolecnosti. Spole€nost si timto zpiisobem muze drzet

kvalitni a vykonné zaméstnance (Urban, 2017).

1.6.1 Druhy vyhod

Jako prvni ptichazi na fadu benefity, které se vztahuji pfimo k praci. Jedna se naptiklad
o stravenky, proplacené jazykové ¢i jiné kurzy, Skoleni nebo vzdélavani se v pracovnim
oboru. Dale mezi vyhody bezprostiedné spjaté s praci muzeme zatadit zkracenou
pracovni dobu, nebo Vv dnesni dobé velice ¢asto vyuzivanou praci z domova (Urban,

2017).

Benefity mohou pfichazet iV podobé pracovnich pomucek. Tyto pomtcky slouzi
k vykonavani prace a zaméstnanec si tak nemusi opotiebovavat své vlastni. Nékteré firmy
také nabizi moznost pouzivani pracovnich pomticek v osobnim zivoté pro vlastni potiebu.

Typickou pracovni pomtickou miize byt automobil, telefon nebo notebook (Urban, 2017).

V neposledni fadé muzeme zaradit mezi vyhody nadstandartni zdravotni péci.
Zameéstnavatel mize svym zaméstnanciim pfispivat na zdravotni pfipojisténi nebo miize

proplacet zdravotni prohlidky, masaze nebo rehabilitace (Urban, 2017).

23



Vzdy zalezi na jednotlivé spolecnosti, jak se rozhodne odménovat své zaméstnance nad
ramec zakonné povinnosti. V dnesni dobé¢ s velikou poptavkou po zaméstnancich na trhu
prace je dobré nabizet alespon nékteré vyhody, a byt tak pro uchazece atraktivni (Urban,
2017).

1.7 Faktory ovliviiujici odménovani

Z4dné rozhodovani 0 odmeénovani nelze provadét bez znalosti vnitinich a vnéjSich
faktort. Vzdy zalezi, co se déje ve firm¢ a co mize odménovani ovlivnit, stejné tak je

dilezité vnimat vngjsi okolnosti (Armstrong, 2009).

1.7.1 Vnitrni faktory

Strategie spole¢nosti udava smér acile, kterymi se spole¢nost fidi, jakym smérem
se spolec¢nost chce ubirat je uzce spojena S odménovanim zaméstnanct (Armstrong,
2009).

Kultura spolefnosti nam udava, jaka panuje atmosféra uvnitf spoleCnosti a jaké
spoleenské hodnoty se zde vyznavaji. Pokud je vSe napohodové trovni, je dost
pravdépodobné, ze bude i vyssi pracovni moralka. Ta se zase mize projevit na vyssich

odmeénach (Armstrong, 2009).

Hledisko pracovniki popisuje, jak se zaméstnavatel zajima 0 své zaméstnance.
Zaméstnanci by mé&li mit moZnost vyjadrit svllj nazor a ptipadné poznamky by mély byt
zamé&stnavatelem vyslySeny. Mimo jiné jsou zde dutlezité i osobni potieby pracovniku

(Armstrong, 2009).

Technika a technologie dokazi vysoce ovlivnit vykonnost celé spole¢nosti. Dulezita je
samotnd technika. Ta musi byt plné¢ funkéni aco nejméné poruchova. Piipadné
nedostatky mohou zdrZovat i ostatni procesy ve spole¢nosti. Spole¢nost také musi zajistit,
aby méla zaméstnance, kteti dokazou s takovou technikou pracovat avyuzivat ji
(Armstrong, 2009).

1.7.2 Vnéjsi faktory

Vnéjsi faktory se zamétuji na okolnosti, které se d¢ji bez moznosti zadsahu spolecnosti.

Pii odménovani zaméstnancl, atudiz pii praci s lidmi je dalezity samotny trend
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Vv populacnim vyvoji. Pro podnikéni je tak nejlepsi, aby ve spole¢nosti byla nejpocetnéjsi
skupina lidi v produktivnim véku (Armstrong, 2009).
Pro spolecnost je také klicova situace natrhu prace. Je dobré sledovat aktualni

nezaméstnanost a také jestli se natrhu prace nachazi kvalitni pracovnici (Armstrong,

2009).

Dalsim faktorem jsou konkuren¢ni mzdové sazby. Aby byla spole¢nost atraktivni pro
zaméstnance, musi Se co nejvice pfiblizovat mzdam Vv oboru, které nabizi konkuren¢ni

spole¢nosti (Armstrong, 2009).

Poslednimi faktory jsou platné zikony a droven zdanéni. Pro spolecnost jsou tohle

povinnosti, které musi za kazdou cenu dodrzovat (Armstrong, 2009).

1.8 Analyza PORTER

Obrizek 2: Porterova analyza péti sil

(zdroj: vlastni zpracovani dle Evolutionmarketing.cz, 2020)

Model Michaela E. Portera byva také nékdy oznacovan jako model péti sil. Téchto pét sil
omezuje spole¢nost a miuze ovliviiovat jeji zisky. Tato analyza se vSak nezabyva

samotnou spolecnosti, ale jejim okolim (Némec, 2008; Jakubikova, 2013).
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Dodavatelé

Kazda spole¢nost ma své dodavatele, ktefi poskytuji néjaké zbozi, material, soucastky,
energie atd. Kazdy dodavatel bude mit jinou velikost a silu. Velky a silny dodavatel
si mize diktovat své podminky nebo vyS$i ceny. Naopak mensi dodavatel nebude
spolecnost piili§ ovliviiovat. Diivodem mtize byt jeho snadnd nahraditelnost za jiného

dodavatele (Némec, 2008; Jakubikova, 2013).

Novi konkurenti

Spole¢nost musi zvazit, jaké jsou bariéry vstupu do oblasti, ve kterém podnika. Pokud
se jedné o velmi specifickou ¢innost s vysokymi pocateénimi naklady, je mozné
predpokladat, Zze novych konkurentii nebude mnoho. Spolecnost by nikdy neméla
podcenit technologicky pokrok, ktery by mohl oteviit nové mozZnosti vstoupeni
konkurence na trh (Némec, 2008; Jakubikova, 2013).

Zakaznici

Spole¢nost musi zanalyzovat své zakazniky a odbératele. Musi se zkoumat, jestli
produkty ¢i sluzby odebiraji pouze jednotky velkych odbératelti, nebo nékolik mensich.
Také je nutné brat v uvahu informovanost zakaznikt 0 trhu a moznosti jejich piechodu

ke konkurenci (Némec, 2008; Jakubikova, 2013).

Rivalita spole¢nosti

Rivalita spole¢nosti popisuje aktualni situaci na trhu. Poskytuje informace, je-li trh
rostouci a pfichazi na n¢j nové spole¢nosti, nebo se jedna 0 nové odvétvi, kde zatim neni

konkurence. Také se muze jednat 0 malo rostouci trh, kde je vice spole¢nosti a predhani

se mezi sebou (Némec, 2008; Jakubikova, 2013).

Substituce

Analyza substituce da spolecnosti informace 0 existenci vyrobkli nebo sluzeb, které
by mohly nahradit vyrobky a sluzby, které sama vyrabi nebo poskytuje (Némec, 2008;
Jakubikova, 2013).
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1.9 Analyza SLEPT

SLEPT analyza se také zabyva vnéjsim okolim spolecnosti. Dokaze odhalit jeho budouci
vyvoj adiky tomu umozni spole¢nosti vybrat spravné rozhodnuti a zvolit vhodnou
strategii. Do této analyzy vstupuje celkem pét faktord. Spolecenské, pravni, ekonomické,

politické a technologické (Sulef, 2003).

Spolecenské faktory

Tato oblast se zaméfuje na spole¢ensky podminéné faktory. Muze se jednat o velikost
populace, vékovou strukturu, etnické slozeni, pfijmy, nezaméstnanost, zivotni troven
nebo pracovni zvyklosti. Tyto okolnosti mohou ovlivnit trh prace nebo naptiklad
spotiebitelské navyky (Sulef, 2003).

Pravni faktory

Podnikdni ovliviluji pravni faktory, které musi kazda spolecnost dodrzovat. Témito
faktory mohou byt naptiklad obchodni pravo, danové zakony, regulace nebo pravni
uprava pracovnich podminek. Pokud by byly né¢jaké zmény v téchto oblastech, spoleénost
by musela zménit své chovani, volit jiné investice ¢i ptipadné zcela zménit obor svého

podnikani (Sulet, 2003).

Ekonomické faktory

Ekonomické faktory zahrnuji mnoho ukazateld, jako je mira inflace a urokova mira,
meénova stabilita, vySe danovych sazeb acla. Tyto faktory maji vliv na hospodarské
prostiedi, ve kterém spolecnost ptisobi, a mohou ovlivnit trzni podminky pro produkty
a sluzby (Sulet, 2003).

Politické faktory
Mezi politické faktory patii stabilita statu s jednotlivymi vladnimi Ciniteli. To miZze
ovliviiovat také jednotlivé zdkony, dotace nebo investice do rtiznych odvétvi. Pro

spolecnost je dulezité, aby byl stat co nejstabilnéjsi a vlada podporovala podnikani
(Sulet, 2003).

27



Technologické faktory

Technologické faktory zahrnuji podporu vyzkumu, nové vyndlezy, nové metody
a postupy nebo zefektiviiovani jiz zavedenych procesi. Diky tomu Se spole¢nost muize
dostat do vyhody nebo nevyhody oproti konkurenci. Proto musi neustale sledovat noveé

prichazejici technologie a snazit se je vyuzivat (Sulef, 2003).
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2  ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato kapitola obsahuje zakladni charakteristiku spole¢nosti ataké analyzu jeji
hospodaiské situace. Dale bude obsahovat analyzu systému odménovani a analyzu
spokojenosti zaméstnanci. Budeme vychazet piedevSsim zrozhovoru s majitelem

a z dotazniku, ktery vyplnili zamé&stnanci spolecnosti.

2.1 Zakladni charakteristika spolecnosti

Nazev spolecnosti: XY s.r.o.

Prévni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym.
Sidlo: Jihomoravsky kraj, okres Blansko.
Vznik spolecnosti: unor 1996.

Zékladni kapital: 400 000 Kc¢.

Pocet zaméstnanct: 51.

Ptedmét podnikani:

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

e opravy silni¢nich vozidel

e silniéni motorova doprava — nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami 0 nejvétsi povolené hmotnosti ptesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny

k piepravé zvitat nebo véci (Vefejny rejstiik a Sbirka listin, 2022).

2.1.1 Popis spolecnosti

Spole¢nost se zabyva dopravou sypkého materialu na stavby. Jedna se prevazné 0 vétsi
stavby a opravy silnic nebo dalnic. Spolupracuje s nejvétsimi stavebnimi spole¢nostmi
v Ceské republice. Spole¢nost prodava a zajistuje dopravu prevazné sypkého materialu
na misto uréeni. Aktualné ma ve svém majetku 40 nakladnich automobilt a dva pracovni
stroje. Pro udrzbu aopravu téchto automobilti a stroji ma svou dilnu (1. rozhovor

s majitelem, 2023).

Dilnu vyuziva také pro opravu cizich nakladnich a osobnich automobilii. Spole¢nost dale

poskytuje sluzby v podobé¢ pronajmu vozu (1. rozhovor s majitelem, 2023).
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2.2 Pracovni pozice ve spole¢nosti

Spolecnost zaméstnava 51 zaméstnancl. VétSinu z téchto zaméstnancii tvofi fidici

nakladnich vozidel. Na zbylych pozicich jsou lid¢, kteti pracuji v kancelarich a staraji

se 0 chod spole¢nosti Nnebo pracovnici v dilnach (1. rozhovor s majitelem, 2023).

l—|—|

Obrazek 3: Organizacni struktura spolecnosti

(zdroj: vlastni zpracovani dle 1. rozhovoru s majitelem, 2023)

Pocet zaméstnanct se za poslednich 5 let nijak vyrazné nezménil. Na vysSich pracovnich
pozicich jsou stéle stejni zamé&stnanci. Za celé obdobi se ani neméni celkovy pocet fidici.
Je to z divodu, Ze spole¢nost ma 40 nakladnich aut, a tim padem zaméstnava vzdy pouze

40 tidi¢u na tuto pracovni pozici (1. rozhovor s majitelem, 2023).
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Tabulka 2: Poéty zaméstnanci na jednotlivych pracovnich pozicich

(zdroj: vlastni zpracovani dle rozhovoru s majitelem, 2023)

Vedouci dopravy 1
Vedouci provozovny 1
Vedouci dilen 1
Dispecer 1
Ugetni 1
Fakturant 1
Ridici 40
Mechanici 3
Strojnici 2

N 24

pfeprava materialu na misto urceni a z toho divodu je potfeba zaméstnavat na tuto pozici

nejvice pracovniku (1. rozhovor s majitelem, 2023).

Vedouci dopravy

Vedouci dopravy ma na starosti fizeni a koordinaci dopravniho systému ve spolecnosti.
Tato pozice je klicova pro celkovy chod spolecnosti. Vedouci dopravy je kazdy den
Vv blizkém kontaktu s majitelem a spolu provadi kli¢ova rozhodnuti. Zaroven zodpovida
se veskeré nakladni automobily a stroje. Planuje smény fidi¢tm, aby byl vzdy potiebny
pocet pracovnikti na dany den. Vedouci dopravy také spolupracuje s dodavateli materiala
a vyjednava ceny a velikost dodavky (1. rozhovor s vedoucim dopravy spolecnosti XY
s.r.o., 2023).

Vedouci provozovny
Vedouci provozovny dohlizi na celé prostory spolecnosti. Jedna se 0 kancelare, dilnu
a 0 venkovni prostory. Kontroluje také stav materialu a spolecné s vedoucim dopravy

objednavaji nové dovozy materiala (1. rozhovor s vedoucim dopravy spole¢nosti XY
s.r.o., 2023).
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Vedouci dilen

Vedouci dilen vede pracovniky V dilenskych prostorach. Sam se také podili
na jednotlivych opravach strojti. Mimo to ale také hlida skladovou dostupnost ndhradnich
dilt apiipadné¢ objednavd potfebné dily. Zodpovida za prostory dilny a dohlizi

na poradek a cCistotu (1. rozhovor s vedoucim dopravy spole¢nosti XY s.r.o., 2023).

Dispecer

Ukolem dispecera je planovani a organizovani tras pro jednotlivé fidi¢e. Dispecer planuje
trasy tak, aby fidi¢i najezdili co nejmén¢ kilometri. Je pro fidi¢e neustale na telefonu
a komunikuje s nimi veskeré problémy, které mohou nastat béhem dopravy nebo
vykladky zbozi (1. rozhovor s vedoucim dopravy spolecnosti XY s.r.o., 2023).

Ucetni
Népln prace Ucetni zahrnuje zpracovani UcCetnich zaznami, evidovani finan¢nich
transakei, pfipravu financnich vykazl, zpracovani dani, ateSeni ostatnich ucetnich

problémi. Mimo to také uzce spolupracuje s majitelem apomaha mu Vv jeho

kazdodennich ¢innostech (1. rozhovor s vedoucim dopravy spolec¢nosti XY s.r.0., 2023).
Fakturant

Fakturant vystavuje veSkeré faktury spole¢nosti a déla celkovou jejich spravu. Dohlizi
také najejich fadné placeni apfipadné neplatici zakazniky obvolava a informuje

je 0 jejich dluzich vuci spolecnosti (1. rozhovor s vedoucim dopravy spoleénosti XY
s.r.o., 2023).

Ridic¢i
Hlavni ¢innosti fidict je bezpecné a vcasné dovezeni nakladu na misto urceni. Kazdy

z ¥idicth ma na starosti jedno auto, za které zodpovida a udrzuje ho v ¢istoté (1. rozhovor

s vedoucim dopravy spole¢nosti XY s.r.o., 2023).

Mechanici

Mechanici opravuji veskeré nakladni automobily astroje. Podili se také na udrzbé

a kontrole veskerych mechanickych zatizeni. Zajist'uji, aby veskeré nakladni automobily
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a stroje fungovaly a piedchazelo se u nich porucham. Zbyte¢né poruchy mohou narusit
fungovani spolecnosti a zbytecné tak zdrzet délku dopravy (1. rozhovor s vedoucim

dopravy spole¢nosti XY s.r.0., 2023).

Strojnici

Strojnici  se pohybuji pfevazné ve venkovnich prostorach spolecnosti. Pomoci
hydraulickych bagrii nakladaji material na korbu nakladnich automobilii. Soucasti prace
je také spravné usporadani jednotlivych druhii materidli na pozemku spoleCnosti

(1. rozhovor s vedoucim dopravy spole¢nosti XY s.r.o0., 2023).

2.3 Hodnoceni zaméstnancu

Ve spole¢nosti XY s.r.o. se vyuziva neformalni hodnoceni v nepravidelnych intervalech.
Zaméstnavatel se spiSe soustfedi na osobni dojem z jednotlivych zaméstnancu. Také je
dalezité, jak se zaméstnanec stavi k dané praci a jestli je ochoten bezproblémové plnit
veskeré Ukoly. Vzhledem k tomu, Ze se jedna spiSe 0 men$i spolecnost, nejsou zde
specialni zaméstnanci, ktefi by ptesné vyhodnocovali vykonnost zaméstnancti ani jiné

systémy hodnoceni (2. rozhovor s majitelem, 2023).

Ridi¢i jsou vyhodnocovani na zakladé spolehlivosti a jejich dovednosti v oblasti Fizeni.
Majitel i vedouci dopravy jiz dokazi poznat fidice, ktefi jsou kvalitni a dokazi svou praci
vykonévat bez vétSich problémil. To se nej¢astéji poznd na Case, za ktery je fidi¢ schopen
dojet na misto uréeni. Také zde hraje roli dochvilnost a samotna ochota k vykonavani
prace. V téchto ptipadech je hodnoceni slovni a také se mlze projevit zvySenim platu

(2. rozhovor s majitelem, 2023).

U problémovéjsich fidich se opét vyuzZiva slovni hodnoceni naosobni schizce
s majitelem. Jedna se piedevsim o fidice, ktefi chodi pozdé na sménu, jejich ¢as dojezdu
na misto urceni je pomaly, chovaji se neukaznéné k automobilu nebo dostavaji pfilis
Casto pokuty. Tito fidi¢i jsou pozvani na osobni schizku s majitelem, kde jsou

informovani 0 nevhodném chovani (2. rozhovor s majitelem, 2023).

Ostatni zaméstnanci jsou hodnoceni velice podobné. Vzhledem k velikosti spole¢nosti je
vzdy naprvnim misté osobni setkani s majitelem aslovni vyhodnoceni c¢innosti

(2. rozhovor s majitelem, 2023).
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2.4  Analyza systému odménovani

V této Casti je predstaven soucCasny systém odmeénovani zaméstnancli spolecnosti

XY s.r.0. Jsou zde popsany penézni odmény a benefity.

2.4.1 Penézni odmény

Penézni odmény nalezi kazdému zaméstnanci ve spole¢nosti a jejich vySe se lisi dle
Vv tabulce nize. Veskeré hodnoty jsou primémé amohou selisit u jednotlivych
pracovnikd. VySe této odmény zavisi na domluvé mezi zaméstnancem a majitelem
(2. rozhovor s majitelem, 2023).

Tabulka 3: Primérna hruba mzda ve spole¢nosti XY s.r.o.

(zdroj: vlastni zpracovani dle rozhovoru s majitelem, 2023)

Pracovni pozice Primérna hruba mzda za leden 2023
Vedouci dopravy 60 000 K¢
Vedouci provozovny 48 000 K¢
Vedouci dilen 37 000 K¢
Dispecer 42 000 K¢
Ugetni 36 500 K¢
Fakturant 38 000 K¢
Ridi¢i 31873 K¢&
Mechanici 30 569 K¢
Strojnici 28 300 K¢

Nejvyssi mzdu ma vedouci dopravy. Je to z toho divodu, Ze ve spoleCnosti vykonava
nejvice ¢innosti. Ma na starosti vysoce dulezité Cinnosti a také se podili na veskerych
rozhodnuti spole¢nosti spoleéné s majitelem. Ve spolecnosti také pracuje jiz od jejiho
zaloZeni a podilel se na jejim budovani. Majitel si je tohoto védom, a z toho diivodu mzda

odpovida aktualni vysi (2. rozhovor s majitelem, 2023).

Nejvice zaméstnancti je na pozici fidi¢e atvoii tak nejvyssi vydaje za mzdy pro

spolecnost. Z tohoto diivodu chce spolecnost tyto naklady minimalizovat, a proto mzdy
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zaCinaji na nizSich castkach. Po individualni domluvé s majitelem je mozné navyseni
mzdy. Do navySeni Se promita, jak dlouho je zaméstnanec na dané pozici ajeho
spolehlivost. Také do vySe mzdy zasahuje jeho chovani k nakladnimu automobilu

(2. rozhovor s majitelem, 2023).

2.4.2 Prumérna hruba mzda ridicua

Ve spolecnosti XY s.r.o. je primérnd hruba mzda 31 873 K¢ za mésic leden roku 2023.
Dle serveru platy.cz je primérna mzda naobdobné pozici 29 825 K& za mésic

(2. rozhovor s majitelem, 2023; Platy.cz, 2022)

Porovnani vyse mzdy fid¢d nakladnich automobild v K¢/mésic
34 000
32000

ésic

30000
28 000
26 000
24000

Vyse mzdy v K&/m

22000

20000

B Spolecnost XY s.r.o. B Primérna mzda dle serveru platy.cz

Graf 1: Porovnani vySe mzdy Fidi¢i nakladnich automobili spole¢nosti XY s.r.o. dle serveru
Platy.cz

(zdroj: vlastni zpracovani dle serveru Platy.cz, 2022)

Z grafu je patrné, Ze primérna hruba mzda je ve spole¢nosti XY s.r.o. vyssi, nez udava
server platy.cz. Majitel spolec¢nosti XY s.r.0. vysi platu oduvodnuje slovy: ,,V aktudlni
dobé je nedostatek ridicii a s timto problémem Se potykaji vsechny spolecnosti zabyvajici
se autodopravou. My z toho ditvodu nabizime vyssi mzdu pro nase zaméstnance. Chceme
si je udrZet arozhodné nechceme, aby ndm utikali za jinym zaméstnavatelem®

(2. rozhovor s majitelem, 2023).
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2.4.3 Zaméstnanecké benefity

Ve spolecnosti XY s.r.0. maji benefity vSichni zaméstnanci. Benefity se ale mohou lisit
podle Cinnosti prace. Zaméstnanci V kancelafi tak mohou mit benefity, které jsou

naptiklad pro fidice nerealizovatelné (2. rozhovor s majitelem, 2023).
Bonusy
ZaméstnanCi nemaji ve smlouvach zadné bonusy. Majitel ale v praxi vyplaci jednorazové

Castky zaméstnancim za dobré vysledky a za spolehlivost (2. rozhovor s majitelem,
2023).

Stravovani a napoje na pracovisti
Kazdy zaméstnanec ma ptistup k pitné vodé a kaveé zcela zdarma na pracovisti. Je také

moznost vyuziti kuchynky k ohtati svého vlastniho jidla v pracovni dobé (2. rozhovor
s majitelem, 2023).

Dovolena 5 tydnt

Zaméstnanci maji jeden tyden dovolené nad ramec zakonné povinnosti. Tuto dovolenou
mohou Cerpat kdykoliv v roce (2. rozhovor s majitelem, 2023).

Pracovni odévy

Kazdy zaméstnanec je vybaven pracovnim odévem. Spolecnost poskytuje tricka,
ksiltovky i kalhoty. Pracovnici V dilnach a pracovnici obsluhujici pracovni stroje

dostavaji navic ochranné pomicky jako montérky nebo ochrannou pracovni obuv

(2. rozhovor s majitelem, 2023).

Dopliikové penzijni sporeni

Zamgéstnavatel poskytuje doplitkové penzijni spofeni pouze administrativnim
pracovnikim. M¢si¢né tato castka ¢ini 800 K& najednoho zaméstnance. Ostatni

zaméstnanci nemaji narok na tento benefit (2. rozhovor s majitelem, 2023).
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2.5 Analyza spokojenosti zaméstnanci

Analyza vychazela z interniho dotaznikového Setfeni, kde bylo rozdano 51 dotaznikd,
které zodpovidali zaméstnanci na hlavni pracovni pomér. 12 zaméstnanci, konkrétné
se jednalo o fidi¢e nakladnich automobill, dotaznik vibec nevyplnili. Celkem tak
dotaznik vyplnilo 39 zaméstnanci z moznych 51. Analyza spokojenosti zaméstnancii

z toho diivodu neni 100%, ale pouze 76%.

Ucelem dotazniku bylo zjisténi spokojenosti zaméstnancti s jejich mzdou, benefity,
kolektivem a vztahy s nadfizenymi. Z dotazniku vyplyva, ze ve spole¢nosti XY s.r.o.
pracuje pouze jedna zena. Ta pracuje jako TUucCetni. Majitel dale uvedl,

ze Z 12 zaméstnanc, kteti dotaznik nevyplnili viibec se Zadné dalsi Zena nenachézi.

Nejvetsi zastoupeni Ve spolecnosti tvoifi muzi ve véku 31 az 50 let. Konkrétné
12 zaméstnanct je Ve vékovém rozmezi 3140 let a 17 zaméstnanci ve véku 41-50 let.
Nejvyssi dosazené vzdélani u zaméstnancii bylo vétSinou stiedni S vyucnim listem nebo
maturitou. Vyssitho odborného ani vysokoskolského vzdélani ve spole¢nosti nikdo
nedosahuje. Pouze dva zamé&stnanci, ktefi vyplnili dotaznik, dosahli nejvyse zakladniho
vzdélani. Z dotazniku lze pozorovat, ze zaméstnanci ve spolec¢nosti vétsinou vydrzi déle
nez dva roky. Pouze 25 % zaméstnanct je Ve spole¢nosti krat§i dobu nez dva roky.
Naopak ptiblizné 28 % je ve spolecnosti déle nez 5 let a z toho 5 zaméstnanci pracuje
ve spolecnosti déle jak 10 let. Z tohoto diivodu, lze odvozovat, Ze zaméstnanci jsou

ve spolecnosti spokojeni a nechtéji ménit zaméstnavatele.

Jejich spokojenost také dokazuji odpovédi na otazky tykajici se tohoto tématu. Celkem
36 respondentti uvedlo, Ze jejich prace je napliuje arovnéz stejny pocet dotazanych
uvedlo, ze se citi v praci spokojené. Pouze tfi zaméstnanci na tyto otazky odpovédélo
negativné. Na rozsifujici otazky zaméfené na jejich nespokojenost nejcastéji uvadéli,
ze jejich prace je pfili§ naro¢na, ze je prace nebavi anebo ze je uz nebavi fidit. Ve vsech
tiech ptipadech se jednalo o fidi¢e nakladnich automobilt. Povolani fidi¢e patii mezi
jednu z nejvice stresovych praci. Z toho divodu je pochopitelné, ze néktefi zaméstnanci
tento stres mohou tézce snaSet, a proto nejsou ani Vv praci spokojeni. Pro takové
zaméstnance muze byt feSeni zmeény povolani nebo pozadani zaméstnavatele 0 zmeénu
naplné prace. Dalsi otazkou na spokojenost zaméstnancti Ve spoleCnosti byla otazka

na jejich spolupracovniky a je-li napracovisti pratelské prostiedi. 38 dotazovanych
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uvedlo, Ze jsou spokojeni se vztahy s kolegy. Pouze jeden zaméstnanec uvedl, Ze spiSe
neni spokojeny s témito vztahy. Nicméné dale neuved] diivod jeho nespokojenosti, a tak

nelze objektivné zhodnotit jeho negativni odpovéd” (Rowden a kol., 2011).

Dalsi sekce dotazniku se zabyvala spokojenosti s vys$i mzdy. Vice jak 70 % respondentli
uvedlo, zZe jsou s vysi mzdy spokojeni a maji pocit, ze je spravedliva. Ostatni dotazani
nejsou spokojeni a maji pocit, ze néktefi zaméstnanci na stejné pozici mohou mit vyssi
mzdu aodménovani je nespravedlivé. ipies vysokou spokojenost s vysi mzdy
ve spolenosti ma piiblizné 80 % zaméstnanci pocit, Ze by mélo dostat piidano.
Nejcasteji uvadénym diivodem bylo, ze praci odvadi dostate¢né kvalitné na to, aby jejich

mzda mohla byt vyssi. Dalsimi divody byla fyzicka a ¢asova narocnost, nebo také

nedostatek finan¢nich prosttedkl na pokryti Zivotnich nékladi.

Ptiblizné polovina dotdzanych je spokojena s benefity, které dostava od spolecnosti.
Jedna se piedevsim 0 pitnou vodu a kavu zdarma na pracovisti a také 5 tydnt dovolené.
Otazka cislo 16. se tykala benefitt, které by pracovnici radi uvitali ve spole¢nosti.
Nejoblibenéjsim benefitem se staly stravenky s 28 hlasy. Dalsimi benefity, které by
zaméstnanci uvitali by byl piispévek na dopravu, wellness pobyty, sick days a piispévek
na penzijni nebo zivotni pojisténi.

Otazky vedené na spokojenost zaméstnancii s vedenim a nadfizenym byly spiSe
pozitivni. Pfiblizné 87 % zaméstnanct, ktefi vyplnili dotaznik jsou s vedenim spole¢nosti
spokojeni a zaroven vzajemnou komunikaci hodnoti kladn€. Velmi podobné vysledky
jsou i u spokojenosti s nadiizenym pracovnikem. Problémy by mohly nastat u zpétné
vazby vuci zaméstnancim. Odpovéd’ na to, zdali zamé&stnanci dostavaji zpétnou vazbu
jsou nejednoznacné. Pfiblizné polovina zaméstnanct udava, ze zpétnou vazbu dostava,
naopak druhd polovina je bez zpétné vazby. Otdzka, jestli by zaméstnanci chtéli dostavat
vice zpétné¢ vazby dopadla téméef podobné. Lze pozorovat, ze nékteii zaméstnanci

0 zpétnou vazbu stoji vice, a naopak nékteti by byli radéji zcela bez ni.

Posledni c¢ast dotazniku zjistovala, jestli zaméstnanci zvazuji zménu zaméstnavatele
a jaké divody by je k tomu vedly. Piiblizné 80 % dotazanych uvedlo, Ze 0 takové zméné

nepfemysli a také by zaméstnavatele dokonce doporucili svym prateltim.

Duvody, které by vedly ke zméné zaméstnani se nejvice toCily kolem vyse mzdy,

Spatnym vztahlim se zaméstnavatelem a lepsi nabidky prace u jiné spolecnosti. VEtSinu
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téchto nedostatkii by podle prizkumu mohlo vyfesit zvySeni mzdy, ptipadné zavedeni

novych pracovnich benefiti.

2.5.1 Shrnuti analyzy spokojenosti zaméstnanci

Spokojenost zaméstnancti:

s naplni prace

se spolupracovniky

s vysi mzdy

se systémem odménovani
s pracovnimi benefity

s vedenim

s komunikaci vedeni

s nadfizenymi

se zpétnou vazbou

velmi Spatné velmi dobré

Obrazek 4: Spokojenost zaméstnancii ve spolec¢nosti XY s.r.o.

(zdroj: vlastni zpracovani dle dotaznikového Setteni, 2023)

Dle grafického zndzornéni lze vidét, Ze spokojenost zaméstnancti Se spolecnosti XY s.r.o.
je vysoka. Z odpovédi je patrné, Ze ve spolecCnosti pievladaji pratelské vztahy a pozitivni
pracovni prostiedi. Také vySe mzdy a systém odménovani je zaméstnanci hodnocen spise
kladné. Nejmensi spokojenost Ve spoleCnosti je Se zpétnou vazbou a S pracovnimi

benefity.

Duvodem nespokojenosti se zpétnou vazbou bude nejspise Spatna komunikace
nadfizenych s nékterymi pracovniky. Kazdy zaméstnanec ma jinou povahu a nadfizeny
by tak mél zvolit spravny zplsob vyjadieni zpétné vazby. MenSi spokojenost
S pracovnimi benefity mlze byt vyvolana nedostatecnou nabidkou téchto benefiti.
Zaméstnanci by pravdépodobné pozadovali vice vyhod od zaméstnavatele, a diky tomu

by mohli byt v praci a s vedenim spokojeng;si.
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2.5.2 Naklady na systém odménovani

Nasledujici tabulka znazornuje nadklady vynalozené na systém odménovani zamestnanct

spolecnosti XY s.r.o0. pro rok 2021.

Tabulka 4: Celkové naklady na systém odménovani

(zdroj: vlastni zpracovani)

Mzdy 11 637 000 K¢
Socialni pojisténi (24,8 %) 2 885976 K¢
Zdravotni pojisténi (9 %) 1047 330 K¢
Prispévky na doplnkové penzijni spofeni 48 000 K¢
Bonusy 20 000 K¢
Celkem 15 638 306 K¢

2.6 Analyza ekonomické situace spole¢nosti XY s.r.o.

Tato Cast je zaméfena na ekonomické ukazatele, které zjistuji ekonomickou situaci
spolecnosti. U veSkerych analyz budeme vychéazet z vefejné dostupnych finan¢nich

vykazi. K analyze spole¢nosti budeme vyuZzivat nasledujici ekonomické ukazatele:

e (isty pracovni kapital,
e (isté pohotové prostiedky,

e index INOS.
2.6.1 Cisty pracovni kapital
Cisty pracovni kapital patii mezi rozdilové ukazatele. Ten je specifické tim, Ze se poéita

jako rozdil ur¢itych polozek aktiv a pasiv. Cisty pracovni kapital se da pogitat pohledem

manazerskym, nebo investorskym (Rackova, 2021).

ManaZerské pojeti

V manaZerském pojeti je cilem maximalizace pracovniho kapitalu. Cisty pracovni kapitél

vV

tak musi dosahovat kladnych hodnot, a pokud mozno co nejvyssich. Pokud by vysledek
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vySel zaporny, znamenalo by to, Ze spolecnost nema dostatek finan¢nich prostiedkt

na hrazeni svych ¢innosti (Rtckova, 2021).
CPK,, = ob&ina aktiva — kr.zavazky

Vzorec 1: Cisty pracovni kapital v manaZerskym pojeti
(zdroj: Ruckova, s.63, 2021)

Tabulka 5: CPK v manaZerském pojeti

(zdroj: vlastni zpracovani)

Obézna aktiva 49929 42124 45 236 49 165 43 866
Kratkodobé 22 210 14 656 15 463 20 405 23 882
zavazky

CPKwm 27719 27 468 29773 28 760 19 984

Cisty pracovni kapital je po celou dobu v letech 2017-2021 kladny. Z toho vyplyva,
ze spolecnost je schopna hradit své zavazky. V letech 2020 a 2021 nastal pokles hodnot
CPK. Tento pokles byl snejvétsi pravdépodobnosti vyvolan pandemii Covid-19

a zpozdénim Uhrady zavazki vici dodavatelim (Rackova, 2021).

Investorské pojeti

Investorské pojeti se 1isi oproti manazerskému v tom, Ze cilem je, aby CPK dosahoval co

nejnizSich hodnot. Diivodem je, aby spole¢nost financovala obézna aktiva kratkodobymi

zdroji, a naopak stala aktiva zdroji dlouhodobymi (Ruckova, 2021).
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CPK, = vlastni kapital + dl. zdvazky — stala aktiva

Vzorec 2: Cisty pracovni kapital v investorském pojeti
(zdroj: Rackova, s.63, 2021)

Tabulka 6: CPK v investorském pojeti

(zdroj: vlastni zpracovani)

Vlastni kapital 55 764 55163 56 748 58 767 56 114
Dlouhodobé 1689 1887 2024 2121 1532
zavazky

Stala aktiva 27 547 27002 25454 27 350 24 538
CPK, 29 906 30 048 33 318 33538 33108

Cisty pracovni kapital v investorském pojeti by mél dosahovat co nejnizsich hodnot.
Spole¢nost ma nizka stala aktiva a zadné dlouhodobé pohledavky. Pokud by tak chtéla
CPK minimalizovat, musela by jednu z tdchto polozek navysit. Pro spole¢nost je také
moznost snizit nerozdéleny zisk z minulych let naptiklad vyplacenim podilu ze zisku

svym spole¢nikiim (Rackova, 2021).
2.6.2 Cisté pohotové prosti-edky
Tento zpusob analyzy se pouziva pro zhodnoceni aktualni platebni situace spole¢nosti.

Vyuzivaji se zde pouze ty nejlikvidnéjsi aktiva jako jsou penize V pokladné a penize

na uctech (Knapkova a kol., 2017)
CPP = pohotové penézni prostiredky — okamzité splatné zavazky

Vzorec 3: Cisté pohotové prostiedky
(zdroj: Knapkova a kol., s. 86, 2017)
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Tabulka 7: Cisté pohotové prostiedky

(zdroj: vlastni zpracovani)

Pohotové penézni 10 875 8511 11 167 18 618 10 463

prostiedky

e penize 867 142 40 78 247
Vv pokladné

e penize na tcétech 10 008 8 369 11 127 18 540 10 216

Okamyzité splatné 22 210 14 656 15 463 20 405 23 882

zavazky

CPP -11 335 -6 145 -4 296 -1787 -13 419

Cisté pohotové prostiedky jsou po celé méfené obdobi zaporné. Zaporné hodnoty
znamenaji, ze pokud by spole¢nost musela okamzité splatit své kratkodobé zavazky,
nebyla by toho schopna z divodu nedostateénych penéznich prostiedkl v pokladné
a na uctech. Pii analyze Cistych penéznich prostifedkt je nutné brat v potaz jeji snadnou
ovlivnitelnost. Platby mohou byt cilen¢ nebo netimysIné piesunuty v ¢ase. Diky tomu tak

vvvvvv

(Knapkova a kol., 2017).

2.6.3 Index INO5

Bankrotni index INOS5 slouzi k predikci mozného bankrotu spole¢nosti. Model byl
vytvofen na zakladé dat z Ceskych spolecnosti, a proto je vhodny i pro spolecnost XY
s.r.o. (Ruckova, 2021; Neumaierova & Ivan, 2002; Sedlacek, 2011).
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IN05=0,13xA+0,04+«B+397+«C+0,21+xD+0,09+E

Vzorec 4: Index IN05
(zdroj: Ruckova, s. 94, 2021)

, kde
A = aktiva / cizi kapital,

B = zisk pted zdanénim a troky / nakladové Groky, pokud jsou nulové nakladové troky,

udava se hodnota 9.
C = zisk pted zdanénim a uroky / celkova aktiva,
D = trzby / celkova aktiva,

E = obézna aktiva / kratkodobé zavazky (Ruckova, s. 94, 2021).

Tabulka 8: Index IN0O5

(zdroj: vlastni zpracovani)

A 3,33332 4,39497 4,24704 3,60885 3,20799
B 9 9 9 9 9
Cc 0,02681 0,00820 0,01034 0,03035 0
D 1,32235 1,66938 1,57319 1,34122 1,38171
E 2,24804 2,87418 2,92543 2,40945 1,83678
INO5 1,37980 1,57314 1,54683 1,44819 1,23251

Spole¢nost V poslednich péti letech dosahuje hodnot piiblizné od 1,2 do 1,6. Tyto
vysledky znamenaji, ze spole¢nosti v blizké dob&é bankrot nehrozi a jeji zivotnost neni
ohrozena. Kriticka je hodnota 0,9. Pokud by se spole¢nost dostala pod tuto hranici, mohla
by se ocitnout v existen¢nich potizich (Rackova, 2021; Neumaierova & Ivan, 2002;
Sedlacek, 2011).

Z tabulky lze pozorovat, ze spole¢nost dokaze generovat zisk z aktiv 0 primérné vysi
1,51 % ro¢né. Dale je z tabulky patrné, kolik korun trzeb dokaze spole¢nost vyprodukovat

Z jedné koruny aktiv. Spolecnost tak dokaze v pruméru za 5 let vyprodukovat piiblizné
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1,46 koruny trzeb z jedné koruny aktiv (Ruckova, 2021; Neumaierovd & Ivan, 2002;
Sedlagek, 2011).

2.6.4 Zhodnoceni financ¢ni situace ve spole¢nosti

Vysledky z bankrotniho modelu INO5 udavaji, Ze spole¢nost neni ohrozena bankrotem.
Po celou dobu 5 let byla schopna generovat zisk. Cisty pracovni kapital, je takovy kapital,
ktery spole¢nost potiebuje pro své fungovani. Ten je ve vSech pozorovanych péti letech
v poiradku a dosahuje kladnych hodnot. Analyzou ¢istych penéznich prostiedkti bylo
zjisténo, ze spolecnost nedisponuje potiebnou vysi pohotovych penéznich prostiedki.
Vysledky této analyzy dosahuji Vvkazdém roce zapornych hodnot.  Spolec¢nost
se tak mize dostat do problému, pokud by musela nahle splatit vSechny kratkodobé
zavazky. Z tohoto divodu by pro spolecnost bylo dobré, aby zvysila mnozstvi svych
penéz V pokladnach nebo naucétech (Ruckova, 2021; Neumaierova & Ivan, 2002,
Sedlacek, 2011).

2.7 Vnitini faktory ovliviiujici systém odménovani

Kazdy z nasledujicich faktor pisobi vice ¢i méné na systém odménovani. Faktory jsou

strukturovany podle teoretické Casti.

2.7.1 Strategie spolecnosti

Spole¢nost XY s.r.o. Vv aktualni dobé nema potiebu Se rozsifovat. Majitel by chtél
zachovat stejny stav iV budoucich letech. Cilem bude udrZzovani vztahii s odbérateli

a dodavateli (3. rozhovor s majitelem, 2023).

Do budoucna ale spolecnost urcité planuje investice do nakladnich automobili.
Ty je potfeba udrzovat neustidle v dobrém stavu apo urCité dobé se automobily
opotiebuji. Spolecnost vlastni aktuadln€é 40 nakladnich aut, které jsou pro jeji potiebu

dostacujici (3. rozhovor s majitelem, 2023).

Spolecnost XY s.r.o. musi také byt v blizkém kontaktu s nejvétsimi zdkazniky. Témi jsou
napiiklad jedny z nejvétSich stavebnich spolec¢nosti jako naptiklad EUROVIA CS, a.s.,
OHLA 7S, as. nebo STRABAG, a.s. Tyto velké spolenosti jsou svymi velkymi

zakazkami pro spolecnost XY s.r.o. diilezité a je nutné s nimi udrZzovat dobré pracovni
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vztahy. To se spolecnosti XY s.r.o. dafi a diky tomu spolupracuje s témito spole¢nostmi

jiz ptes 20 let (3. rozhovor s majitelem, 2023).

2.7.2 Kultura spole¢nosti

Ve spolecnosti panuji predevsim pratelské vztahy. To dokazuji odpovédi v dotazniku
spokojenosti zaméstnanci, kde 87 % zaméstnancti uvedlo, Ze je S vedenim spole¢nosti
spokojend. Pro fungovani spole¢nosti jsou takové vztahy nutnosti. Dokonce pracovnici,
ktefi pracuji v kancelafich jsou s majitelem piatelé a travi spolu ¢as I mimo pracovni
prostory a ve svém volném ¢ase. Cilem spole¢nosti je takové vztahy udrzet (3. rozhovor

s majitelem, 2023).

2.7.3 Hledisko pracovniki

Pracovnici jsou podle dotazniku ve spolecnosti XY s.r.0. spokojeni. VEétSina zaméestnancti
na otazky odpovidala prevazné kladné. Majitel je také otevien jakékoliv komunikaci
se zaméstnanci. Ti si mohou s majitelem bez problému domluvit schiizku, kde mohou
sdélit své pozadavky nebo dat najevo svou nespokojenost. Majitel také fesi mzdy

s kazdym zamé&stnancem zvlast (3. rozhovor s majitelem, 2023).

2.7.4 Technika a technologie

Pro chod spolecnosti je technika nezbytna. Spole¢nost XY s.r.o. vlastni 40 nakladnich

automobild a dva pracovni stroje.

Nakladni automobily

Spole¢nost XY s.r.o. disponuje velkym mnozstvim nakladnich automobilti rozdilnych
znacek. Jedna se 0 zna¢ky jako Avia, Scania, Renault nebo Volvo. Tyto automobily jsou
Vv kazdodennim provozu a najedou tisice kilometrti ro¢né. DulezZita je spravna udrzba
a nutnost mit automobily ve vyborném stavu. Spolecnost tento vozovy park pravidelné
obménuje a provadi veskeré potiebné opravy. Spolecnost se snazi motivovat fidice, aby
se chovali k automobiliim co nejlépe. Kazdy zaméstnanec ma na starosti sviij nakladni
automobil, ktery udrzuje Vv Cistot¢ a provadi naném zakladni udrzbu (3. rozhovor

s majitelem, 2023).
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Pracovni stroje a ostatni technika

Pracovni stroje jsou ve spolecnosti aktualn¢ dva. Jedna se 0 bagry znacky JCB. Oba tyto
bagry jsou nové a disponuji modernimi technologiemi. Diky tomu dokaze spole¢nost
nakladat materidl mnohem rychleji a neztracet tak zbytecné¢ cas, ktery je v autodoprave

vzdy dilezity (3. rozhovor s majitelem, 2023).

Dalsi technologie, které spole¢nost vyuzivd, se nachdzeji v dilnach. Jedna se o rtizné
nastroje, soustruhy, frézy a vse co je potieba pro opravu nakladnich automobilii. Veskeré
vybaveni dilen se udrzuje VvV co nejlepSim stavu, aby bylo mozné pracovni ukony

vykonavat bez problémi (3. rozhovor s majitelem, 2023).

2.7.5 Analyza 7S

Analyza 7S je metoda pro identifikaci a vyhodnoceni kli¢ovych faktorti ovlivitujicich
uspésnost spolecnosti. Je pojmenovana podle sedmi faktoru, které se povazuji za kritické

pro uspésnost organizace (Mallya, 2007).

Struktura

Struktura spole¢nosti je dana funkciondlné, kde jsou urceni pracovnici na jednotlivé
oblasti. Struktura je ve spole¢nosti XY s.r.0. jednoducha a veskeré pracovni pozice lze
pozorovat na obrazku v kapitole 2.2 (viz obrazek 3). Diky tomuto rozdéleni je jasné dana
hierarchie, kde kazdy pracovnik vi, kdo je jeho nadfizeny a na koho se miize obratit.
Nejvyse je v této hierarchii samoziejmé majitel (3. rozhovor s majitelem, 2023; Mallya,
2007).

Strategie

Strategie spolecnosti se skldda primarné z udrzeni stalych zdkaznikii. Spolecnost XY
s.r.0. sesnazi udrzovat kontakt S velkymi stavebnimi spole¢nosti a poskytovat jim
co nejlepsi sluzby. Duraz se klade narychlé doruceni materialu na misto uréeni
a bezproblémovou komunikaci mezi klicovymi lidmi (3. rozhovor s majitelem, 2023;
Mallya, 2007).
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Sdilené hodnoty

Sdilené hodnoty jsou pro spolecnost rychlé dodani, dobré vztahy se zakazniky a férova
komunikace uvniti spoleCnosti. Tyto hodnoty jsou zndmy vSem zaméstnancim

a spole¢n¢ se jimi snazi fidit (3. rozhovor s majitelem, 2023; Mallya, 2007).

Schopnosti

Majitel je spolehlivy a férovy a stejné tak tyto vlastnosti pozaduje od svych zaméstnanci.
Pro zaméstnance V kancelafich je dualezit¢é mit tymového ducha a spolecné udrzovat
spole¢nost v chodu. U fidi¢t se naopak o¢ekava ¢asova flexibilita a jista odolnost vuci

stresu (3. rozhovor s majitelem, 2023; Mallya, 2007).

Styl Fizeni

Ve spoleénosti Se nejvice vyuziva demokraticky az lehce direktivni styl vedeni. Majitel
nebo vedouci jsou otevieni zpétné vazbé a dokdzou si vyslechnout ndzor podtizenych.
V nékterych piipadech ale pouze rozdavaji ukoly, které je potfeba bezpodmineéné splnit.
Kombinaci téchto dvou stylit dokaze spolecnost dosdhnout co nejlepSich pracovnich

vysledkii od zaméstnanct (3. rozhovor s majitelem, 2023; Mallya, 2007).

Spolupracovnici

Spolecnost ma své stale zaméstnance, ktefi ve spole¢nosti plisobi jiz n€kolik let. Nové
zamestnance hleda pfevazné na pozici fidi¢e. Tyto pracovniky vybird podle pohovoru
a bere v ivahu piedchozi pracovni zkusenosti. Mezi spolupracovniky jsou velmi kladné
vztahy. Lidé na vyssich pozicich jsou dobii piatelé a stejné tak dobie spolu vychazeji
I Fidi¢i, ktefi také travi spolecné i sviij volny ¢as (3. rozhovor s majitelem, 2023; Mallya,
2007).

Systémy

Zaméstnanci mezi sebou komunikuji pfevazné ustné, pfipadné po telefonu. Telefonicky
se ale fesi spiSe problémy, které nastanou béhem dopravy. Tyto problémy fesi fidici
spolecné s dispecerem nebo piimo s vedoucim dopravy. Zpétna vazba, jednani 0 vysi
mzdy aveskerda komunikace probihd ustné v kancelafich naadrese provozovny

(3. rozhovor s majitelem, 2023; Mallya, 2007).
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Dutlezitou soucasti fungovani spolecnosti jsou hromadné schize, které pomahaji
informovat zaméstnance O cilech spolecnosti. Tyto schiize nejsou pravidelné, ale
probihaji, pokud se ve spole¢nosti zavadi néjaké zmény nebo potiebuje-li vedeni fesit

néco dulezitého s podiizenymi (3. rozhovor s majitelem, 2023; Mallya, 2007).

2.8 Vnéjsi faktory ovlivitujici systém odménovani

V nasledujici ¢asti bude provedena analyza vnéj$iho okoli spolecnosti.

2.8.1 Analyza PORTER

Porterovu analyzu péti sil Ize pouzit k analyze konkuren¢niho prostiedi a k identifikaci
faktori, které ovliviiuji konkurenceschopnost a tispéSnost spolecnosti (Némec, 2008;

Jakubikova, 2013).

Analyza zahrnuje zkoumani péti sil, které ovliviiuji okolni prostiedi spolecnosti. Tyto sily
jsou posuzovany V kontextu daného odvétvi nebo trhu a umoziuji spolecnostem Iépe
porozumé&t tomu, jak mohou ovlivnit své okoli a jak l1ze dosahnout vyhodného postaveni
na trhu. Porterova analyza je Casto pouzivana jako prvni krok pii formulaci strategie
arozhodovani 0 investicich. Poméaha spole¢nostem lépe pochopit své konkurencni
prostiedi a najit cesty ke zlepSeni své konkurenceschopnosti (Némec, 2008; Jakubikova,

2013).

2.8.1.1 Sila dodavatela

Spolecnost XY s.r.o. je vysoce zavisla na dodavatelich materialu. K provozovani své
¢innosti  jsou tito dodavatelé nezbytni. Mezi nejvyznamnéjSi dodavatele patii
Ceskomoravsky stérk, a.s., gtérkopisek Brattice, s.r.o. a KAMEN Zbraslav, a.s.

(2. rozhovor s vedoucim dopravy spole¢nosti XY s.r.o., 2023).

Tito dodavatelé jsou silni, protoze spole¢nost nema mnoho jinych alternativ. Spole¢nost
XY s.r.o. miize material nakupovat i od jinych dodavateld po celé Ceské republice, avsak
z diivodu vysoké ceny piepravy se to nevyplati. Z toho ditvodu je odkézéna na nejblizsi
kamenolomy v okoli Brna — venkov (2. rozhovor s vedoucim dopravy spolecnosti XY
s.r.o., 2023).
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Spole¢nost XY s.r.o. bez téchto dodavateli nemtize provozovat svou ¢innost. Z toho
divodu je na téchto spolecnost zavisla a ma horsi vyjednavaci pozici pii vyjednavani

0 cen¢ (2. rozhovor s vedoucim dopravy, 2023).

Dal$imi dodavateli jsou automobilovi vyrobci. Jedna se o Renault, Scaniu Aviu nebo
Volvo. Bez jejich produktt by spolecnost XY s.r.o. také nemohla fungovat. | pfesto ale
tito dodavatelé nejsou pfili$ silni. Je to z toho divodu, ze naopak spolecnost XY s.r.o. je
pro tyto automobilky dalezitym zakaznikem a muze si spiSe diktovat své podminky

(2. rozhovor s vedoucim dopravy spole¢nosti XY s.r.o0., 2023).

Posledni skupinou dodavatelii jsou spolec¢nosti S ndhradnimi dily. V tomto odvétvi
existuje spoustu konkurentti a pro spole¢nost XY s.r.o. nepiedstavuji hrozbu silnych

dodavatelt (2. rozhovor s vedoucim dopravy spoleénosti XY s.r.0., 2023).

2.8.1.2 Rivalita spole¢nosti

Konkurenti se nachazi ptevazné v Jihomoravském kraji. U sluzeb, které provozuje
spoleCnost XY s.r.o. se plati za ujeté kilometry. Z toho divodu spole¢nost neohrozuji
konkurenti z jinych krajti Ceské republiky. V Jihomoravském kraji se nachazi pouze dva
konkurenti, MIKAMI s.r.o. a Thermoservis-Transport s.r.o. (2. rozhovor s vedoucim

dopravy spole¢nosti XY s.r.0., 2023).

Tabulka 9: Srovnani trZeb s konkurenci v letech 2017-2021

(zdroj: vlastni zpracovani dle Justice.cz, 2023)

Spole¢nost XY s.r.o. 89 656 101 124 96 014 83871 86 327
MIKAMI s.r.0. 34 760 - 50 872 44 819 38 844
Thermoservis- 150 178 181 854 206 017 223 447 267 246
Transport s.r.o.

Podle vyse trzeb je nejsilnéjsim konkurentem Thermoservis-Transport s.r.0. Je to
spolecnost V blizkém okoli Brna, ktera také poskytuje sluzby pro stavebni spole¢nosti
v podobé pievozu sypkého materialu. Konkurence této spole¢nosti je vysoka i z toho

diivodu, Ze nabizi vice sluzeb pro zdkazniky. Jednd se napiiklad 0 zemni prace, odvoz
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odpadu nebo vyrobu betonu (Vetejny rejstiik a Sbirka listin, 2022; THERMOSERVIS —
TRANSPORT, 2023)

Spolecnost XY s.r.o. mize konkurovat rychlejsi dopravou a nizsi cenou. Také mize mit
nasmlouvané lepsi podminky s odbérateli a stavebni spole¢nosti mohou ocenit lepsi

komunikaci s vedenim (2. rozhovor s vedoucim dopravy spole¢nosti XY s.r.o., 2023).

2.8.1.3 Sila novych konkurentii

Trh, nakterém putisobi spole¢nost XY s.r.o. neni pro nové spole¢nosti prili§ lakavy.
Nejedna se 0 odvétvi s extrémné vysokou ziskovosti a pocate¢ni naklady jsou piili§
vysoké. Pro podnikéni v této oblasti je potieba vlastnit nékolik ndkladnich aut, u kterych
jsou poftizovaci naklady vysoké. Zalozeni nové spole¢nosti vV tomto odvétvi by mohlo byt
vysoce rizikové, a proto spole¢nost XY s.r.o. neni pfili$ ohroZena potencialnimi novymi

konkurenty (2. rozhovor s vedoucim dopravy spole¢nosti XY s.r.0., 2023).

2.8.1.4 Sila zakaznika

Nejvétsi zakazky spolecnosti XY s.r.0. zadavaji stavebni spole¢nosti EUROVIA CS, a.s.,
OHLA 7S, a.s. a STRABAG, a.s. Tyto spole¢nosti patii mezi spolehlivé zakazniky, kteii
jsou na ¢eském trhu nékolik desitek let (2. rozhovor s vedoucim dopravy spole¢nosti XY
s.r.o., 2023).

Tabulka 10: Zakladni informace 0 nejvétSich odbératelich

(zdroj: vlastni zpracovani dle Rejstrik-firem.kurzy.cz, 2023)

Datum vzniku 4.5.1992 31.3.1992 1.1.1999
Zakladni kapital (tis. 1 000 000 1 300 000 10 000
K¢)

Trzby za rok 2021 21 074 096 9177790 15754 172
(tis. K&)

Pocet zaméstnancu 2 055 1290 2 465
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Tito tfi odbératelé jsou obrovskymi spolec¢nostmi natrhu a spoleéné tvofi vyznamny
pocet zakazek a trzeb spole¢nosti XY s.r.o. Z tabulky je patrné, ze se jedna 0 spole¢nosti

s miliardovymi trzbami a zaméstnavaji tisice zaméstnanci.

Tyto spole¢nosti mohou mit oproti spole¢nosti XY s.r.0. silnou vyjednavaci pozici. Diky
velkému odbéru mohou zadat 0 nizsi cenu a ptipadné n&jaké sluzby navic. Naopak
ale tyto spolecnosti maji vysoky kapital a nehrozi ptipadné potize pii placeni. Dalsi
vyhodou je, Ze spole¢nost XY s.r.0. ma zarucené velké zakazky (2. rozhovor s vedoucim

dopravy spole¢nosti XY s.r.0., 2023).
Ostatni zakaznici uz netvofi tak velké zakazky a nepatii mezi silné odbératele.

2.8.1.5 Substituce

Spolecnost XY s.r.o. poskytuje pfevazné sluzby, které 1ze substituovat obtizné. Stejné tak
material, ktery spolenost dovazi nelze ni¢im nahradit. Jedna se o zékladni stavebni
material jako je naptiklad stérk, kacirek nebo pisek. Tyto materialy na stavbach nelze
ni¢im nahradit aztoho divodu spolecnost neohrozuji zadné substitu¢ni produkty

(2. rozhovor s vedoucim dopravy spole¢nosti XY s.r.0., 2023).

2.8.2 Analyza SLEPT
2.8.2.1 Spolecenské faktory

Mezi spolecenské faktory, které ovlivituji spolecnost XY s.r.0. patii pocet obyvatel, mira
nezameéstnanosti a primérna mzda Vv Jihomoravském kraji. VeSkeré tyto faktory

se promitaji na vysledné vysi mzdy zaméstnancti (Sulef, 2003).

Pocet obyvatel v Jihomoravském kraji

Pocet obyvatel v Jihomoravském kraji se za poslednich 5 let nijak vyrazné¢ nezménil.
K 31.12.2021 zde zilo 1184 568 obyvatel. Ztoho je 601895 pracujicich Zen
a 582 673 pracujicich muzi (Cesky statisticky ufad, 2022).
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Pocet obyvatel v jihomoravském v letech 2017-2021
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Graf 2: Vyvoj po¢tu obyvatel v jihomoravském kraji v letech 2017-2021
(zdroj: vlastni zpracovani dle Cesky statisticky ttad, 2022)

Mira nezaméstnanosti v Jihomoravském kraji

Podle Ministerstva prace a socidlnich véci CR bylo k 31.12.2021 evidovano 33 023 lidi
na tfadech praci. Nejpocetnéjsi skupinou byly osoby ve vékovém rozmezi 55 az 59 let.
Nejcastéji zde byli lidé evidovani po dobu 3 mésich. Mezi okresy s nejvetsi
nezaméstnanosti patii Hodonin a Znojmo. Okres Blansko, kde sidli spole¢nost XY s.r.o.
ma nezameéstnanych pouze 2 268 obyvatel, coz tvoifi piiblizné 2% nezaméstnanost

z celkového poétu obyvatel v tomto okrese (Cesky statisticky ttad, 2022).

Primérna mzda v Jihomoravském kraji

Primérna hruba mési¢ni mzda v Jihomoravském kraji za rok byla 39 663 K& (Cesky

statisticky fad, 2022).
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Primérna mésic¢ni mzda v letech 2018 az 2022
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Graf 3: Primérna mési¢éni mzda v Ceské republice v letech 2018-2022

(zdroj: vlastni zpracovani dle Cesky statisticky tiad, 2022)

Primérna mési¢ni mzda se v jednotlivych letech zvySuje v praméru piiblizné 0 6,47 %
rocné.

2.8.2.2 Pravni faktory

Legislativni faktory, které ptisobi na spole¢nost XY s.r.o. jsou predevSim zikony
0 obchodnich spolecnostech a druzstev, zakony 0 vefejnych rejstiicich pravnickych
a fyzickych osob, zdkonik prace a obéansky zakonik. Zaroven je spolecnost do velké miry
ovlivnéna zékony a predpisy tykajici se silni¢ni dopravy. Mezi ty nejvyznamnéjsi patii
zékon 0 silni¢ni doprave, ktery vymezuje pozadavky na fidice, vozidla a provozovatele
silniéni dopravy a upravuje sankce za poruSeni ptredpisii. Déale sem ale miize spadat
napiiklad zdkon o pfepravé nebezpecnych véci, zakon 0 ochrané ovzdusi nebo zdkon

0 stavebnictvi.

Spole¢nost XY s.r.o. ma sidlo v méstysu v okrese Blansku. Méstys ma své zavazné

vyhlasky, které musi spolecnost dodrzovat.
Tyto vyhlasky jsou:

e 0 mistnich poplatcich,
e 0 odstranovani komunalniho odpadu,

e 0 uzivani vefejného prostranstvi,

54



e 0 zakazu podomniho a pochizkového prodeje,
e no¢nim klidu (Cerné hora, 2023).

2.8.2.3 Ekonomické faktory
Mira inflace

Inflace je ekonomicky pojem, ktery oznacuje rast cen vV ekonomice. Tento jev ma vliv
na realnou hodnotu penéz a mize zpusobit pokles kupni sily obyvatelstva. Vysoka inflace
ma negativni vliv na hospodarstvi a mize vést ke snizeni hospodaiského ristu, nizké
stabilité cen a oslabeni ekonomiky jako celku. Na druhou stranu, nékdy je inflace nutna,
aby doslo k pruznému reagovani ekonomiky na zmény poptavky a nabidky, které jsou

dusledkem hospodatského rozvoje (Kurzy.cz, 2023).

Primérna inflace v % v letech 2018 az 2022
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Graf 4: Primérna vySe inflace v letech 2018-2022

(zdroj: vlastni zpracovani dle Kurzy.cz, 2022)

Primérnd inflace do roku 2021 mirné rostla. V roce 2022 dokonce dosahla hodnoty
15,1 %. Takto vysokd inflace neni dlouhodobé udrzitelnd a musi se pracovat na jejim
sniZeni. Pfi ndhlém nérustu miry inflace se nemusi stejné rychle pfizplisobit mzdy a mtize

nastat snizeni realné mzdy.
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Vyvoj HDP

Hruby domaci produkt (HDP) je nejCastéji pouzivanym ukazatelem, ktery méfi
ekonomicky vykon zemé. Jde 0 soucet vSech piidanych hodnot pti vyrobé zbozi a sluzeb
vV dané zemi béhem urcitého obdobi, obvykle roku. Hruby domaci produkt ma své limity
jako ukazatel ekonomického vykonu, protoze nezohlednuje kvalitu zivota obyvatel,

Zivotni prostiedi ani socialni vztahy (Kurzy.cz, 2023).

Tabulka 11: Meziro¢ni pFirtistek HDP v letech 2018-2022

(zdroj: vlastni zpracovani dle Kurzy.cz, 2023)

2018 4,2 2,4 2,4 2,6 2,9
2019 2,6 2,7 2,5 1,8 2,4
2020 -2 -11 -5 -5 -5,6
2021 2,1 8,2 2,8 3,6 3,3
2022 4,8 3,7 15 0,2 2,4

Hruby domaci produkt kazdoro¢né roste. Jediny vykyv byl v roce 2020 kdy poklesl
0 5,6 %. Tento pokles byl vyvolan pandemii Covid-19, kdy muselo spoustu spole¢nosti

prerusit provoz.

2.8.2.4 Politické faktory

Mezi politické faktory patii, aktudlni politickd situace ve staté, stabilita vlady a jak vlada
podporuje podnikani. Dtlezitou funkci je také ménova politika statu, kterd mimo jiné
ovliviiuje i podnikani. Rok 2022 byl velice nroény jak pro obéany Ceské republiky, tak
i pro vladu. Z toho divodu musela vlada ucinit nékolik kroku, které nebyly mezi ob¢any
popularni. Po tézkém obdobi, kdy se svét musel potykat s pandemii a naslednou valkou
na Ukrajiné se i Ceska republika zadluzila a zvysily se jeji vydaje. V budoucnu proto

budou muset nastat né¢jaké zmény v podobé¢ snizeni vydaji nebo zvySeni piijmu statu.

2.8.2.5 Technologické faktory

Technologické faktory, které mohou ovliviiovat spolecnost XY s.r.o0. se tykaji prevazné

nakladnich automobila. | pfes neustaly vyvoj téchto automobilti nedochazi k néjakému
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vyraznému posunu a Zménam V autodopravé. | ptes to, musi byt spolecnost neustile
Vv pozoru. V piistich letech mize nastat pokrok naptiklad s autonomnim fizenim, ktery
muze vysoce ovlivnit celou autodopravu. To by mohlo spole¢nost nepfijemné ohrozit

a pokud by nestihla tento pokrok zachytit, tak by ji to mohlo i zcela zlikvidovat.

2.9  Shrnuti analytické ¢asti

Z analytické Casti vyplyva, Ze spolecnost je stabilni a svym zaméstnancim poskytuje
dobré pracovni podminky. Spolecnost poskytuje nékolik pracovnich pozic. Nejcastéjsi
vsak je pozice fidice. Spokojenost zaméstnanci na zakladé dotaznikového Setieni vypada
uspokojivé. Na pracovisti prevladaji pratelské a pozitivni pracovni vztahy. VéEtSina
zaméstnancl hodnoti kladn€ vztah se svym zaméstnavatelem a také vzajemnou a férovou
komunikaci. Tyto véci jsou obtizn¢ méfitelné, avSak jedna se 0 silnou stranku

spole¢nosti.

Ve vysi mzdy zaméstnanci také nevidi problém. Primérnd mzda je ve spole¢nosti XY
s.r.o. dokonce vyssi nez u konkurence. Zaméstnanci uvadi, ze kdyby mzda byla piili$
nizka, znamenalo by to, ze by s velkou pravdépodobnosti zménili zaméstnavatele. Tohle

ale aktualné neni pro spole¢nost hrozba a vypada to, ze zaméstnanci jsou loajalni.

Nejcastéji si vSak zaméstnanci sté€zuji napracovni benefity, ptfedev§im na jejich
nedostatek. Velké procento zaméstnancti by uvitalo dal$i pracovni benefity jako naptiklad
stravenky, sick days nebo pftispévek nadopravu. A pravé nedostatek benefita

se momentalné jevi jako nejvétsi slabina spolecnosti XY s.r.o.

Ekonomické situace Spolecnosti by také meéla byt v pofadku. Analyza spolecnosti
nesignalizuje zadné problémy do budoucna a spole¢nost by méla byt schopna fungovat

i v dalsich letech.

Pro spole€nost XY s.r.o. je urcité dillezité zachovat si dobré obchodni vztahy s velkymi
odbérateli idodavateli. Lze pozorovat, zeje nanich vysoce zavisla atyto velké

spolecnosti tvoii velké mnozstvi celkovych zakazek.
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3 NAVRHY NA ZLEPSENI

Tato kapitola pojednava o0 navrzich, které by mély vést k lepsi spokojenosti zaméstnancti
ve firm¢ a zpiijemnit jim tak Cas strdveny V praci. Zmény Se také mohou projevit pii
nabirani potencidlnich novych zaméstnanct. Navrhy budou ptedlozeny vcetné veskerych
nakladii S nimi spojenymi a s ¢asovym harmonogramem zavadéni zmén. Pti zavadéni

zmeén je také potieba brat v uvahu finan¢ni situaci spole¢nosti.

3.1 Navrhované zmény

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze nejcastéji zddanou zménou zaméstnancti by bylo

roz§iteni benefitd a zavedeni prémii pro fidice.

3.1.1 Stravenkovy pausal

Stravenkovy pausal je stale relativni novinkou, kterou mohou podnikatelé vyuzivat
od ledna 2021. Jedna se prakticky o penézni ptispévek, ktery dostanou zaméstnanci
k vyplaté. Vyhodou pro zaméstnavatele oproti klasickym stravenkam je jednodussi

administrativa a zadné poplatky spolecnosti, ktera stravenky poskytuje.

Vétsina zaméstnanct na pozici fidice Se stravuje pii probihajici vykladce nebo nakladce
materialu. Vozi si vlastni jidlo z domu v krabickach, které si mohou ohtat v mikrovinné
troubg, ktera je vSem ptistupna na adrese spolecnosti. Nékteti fidici si také vystaci pouze
s mensi svacinou, jako je napfiklad obloZend bageta nebo mensi jidlo podobného typu.
Ridi¢i se stravuji nepravidelné, a mnohdy si hlavni jidlo dopfeji az po odpracované
sméne.

Pro spole¢nost navrhuji stravenkovy pausal poskytnout v§em zaméstnanctim bez vyjimek
ve vysi 70 K& za sménu. Castka 70 K& by méla zaméstnanci pokryt naklad na rychlé
obcerstveni na Cerpaci stanici. Celkové bude ndklad najednoho zaméstnance pii

20 sménach meésiéné 1 400 K¢&.

Celkovy naklad pro spole¢nost za vSechny zaméstnance bude 71 400 K¢ mésicné a roéné
856 800 K¢. Vyhodou je, ze naklad je danoveé uznatelny V plné a vysi a nemusi Se Z néj

odvadét socialni a zdravotni pojisténi.
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3.1.2 Sick days

Oblibenym pracovnim benefitem Sse posledni dobou stavé sick days. Zaméstnanci maji
moznost si vzit den, ptipadné i vice dni za rok volno. K tomuto volnu nepotiebuji zadné
potvrzeni od 1ékafe. Pokud zaméstnanec citi, ze Se u n¢ho rozviji né¢jaké méné zavazné
onemocnéni, muze timto dnem volna piedejit hor§imu prub&hu. Z toho plyne i vyhoda
pro zaméstnavatele, kdy dotycny zaméstnanec miize zkratit délku své pracovni

neschopnosti.

Sick days bych rozdé¢lil na dvé kategorie podle pracovni pozice. V prvni kategorii by byly
zaméstnanci na vyssich a kli¢ovych pozici. Tito zaméstnanci jsou pro chod spolecnosti
nezbytni a diky sick days predejdeme dlouhodobéjsi pracovni neschopnosti. Pro tuto
kategorii bych volil moznost ¢erpani tfi sick days za rok. V druhé kategorii budou ostatni
zaméstnanci, ktefi budou mit moznost ¢erpani jednoho sick day za rok. Vice dni sick days

Vv této kategorii by mohlo vyrazné narusit chod spole¢nosti.

Tabulka 12: Navrh na sick days

(zdroj: vlastni zpracovani)

Vedouci dopravy, vedouci provozovny,
1. kategorie vedouci dilen, dispecer, Gcetni, 3 52 985 K¢
fakturant
2. kategorie Ridi¢i, mechanici, strojnici 1 96 336 K¢
Celkem za rok: 149 321 K¢

Pii vypoétu néakladi za nahradu mzdy jsme brali 2200 K¢ naden pro jednoho
zaméstnance prvni kategorie a 1 600 K¢ na den za zaméstnance druhé kategorie. Tyto
Castky jsou zaokrouhlené primémé mzdy vSech zaméstnanci vydélené poctem

primérnych pracovnich dni v mésici (20 dni).

Ro¢ni naklad, kdyby vSichni zaméstnanci vyuzili maximalni pocet sick days bude
111 600 K¢, ale je nutné z tohoto piispévku odvadét pojistné ve vysi 33,8 %. Celkovy

naklad tak vzroste na 149 321 K¢ za rok a bude v plné vysi danové uznatelny.
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Podminka pro Cerpani sick days u fidi¢i bude, aby dali védét vedeni alesponi den ptedem.
Timto by spole¢nost méla mit dostatek casu, aby zajistila ndhradniho fidice. Zaméstnanci

na ostatnich pracovnich pozicich mohou Cerpat sick days i ten samy den.

3.1.3 Prispévek na dopravu

Vzhledem k tomu, Ze sidlo spolecnosti Se nachazi v méstysu nedaleko Blanska, spoustu
zaméstnancl tak musi do prace dojizdét. Pro spolecnost je vhodné zavést piispevek
zaméstnancim, ktefi dojizdi minimalné¢ 15 kilometrd. Vzdalenost je zvolend, aby
ptispévek dostali 1zaméstnanci dojizd€jici z Brna. Zaroven zavedenim benefitu
se spoleCnost muze stat zajimava pro spoustu potencidlnich zaméstnanct z tohoto

velkého mésta.

Vyse ptispévku by byla 1 400 K¢ za mésic. Cena jizdného méstskou hromadnou dopravu
z Brna vychazi na 35 K¢&. Celkem i se zpateéni jizdenkou je denni naklad na dopravu
70 K¢ a za 20 pracovnich dni mési¢né bude celkova ¢astka 1 400 K¢. Celou tuto ¢astku

by mél pokryt ptispévek.

V aktudlni dobé by piispévek cerpalo 18 zaméstnancl, ktefi spliiuji podminku
vzdalenosti. Vé&tsina z nich pochdzi z Brna. Celkovy ro¢ni naklad, véetné pojistného
ve vysi 33,8 % by ¢inil 404 611 K¢&. Opét by byl tento naklad danové uznatelny v plné
jeho vysi.

3.1.4 Prémie pro ridice

Jako posledni pracovni benefit by byl prémiovy program. Tento benefit by se tykal pouze
fidi¢n, tedy 40 zaméstnanct. Zavedenim programu by se mohlo zlepsit chovani fidic¢t
k nakladnim automobiltim a ochota dodrzovat pravidla silni¢niho provozu a také snizit

¢as dojezdu z diivodu zbyte¢nych zastavek fidica.

Prémie, které mohou zaméstnanci ziskat budou celkem dvé. Prvni bude za produktivitu

a druha za bezpecnou jizdu.

Prémie za produktivitu

Prémie se bude vyplacet jednou mési¢ne. Kazdy mésic vybere dispecer 5 fidicl, ktefi
jezdili vzdy nacas a zvladl nejvice zakazek. Kazdy z téchto 5 fidica dostane jednordzovy

1 000 K¢. Celkovy naklad véetné pojisténi 33,8 % bude ro¢né 80 280 K¢.
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Prémie za bezpec¢nou jizdu

Vzhledem k tomu, Ze prémie za produktivitu mtze nékteré tidice svadét, aby jezdili
rychle a poruSovali dopravni piedpisy, bude nutné zavést také prémii za bezpec¢nou jizdu.
Ten bude naopak vyplacet jednou ro¢né, aby motivoval fidiCe jezdit dlouhodobé
bezpecné. Tuto prémii ziska kazdy tidi¢, ktery za cely rok neobdrzi jedinou pokutu
a nezpusobi zadnou nehodu. Prémie bude ve vysi 2 000 K¢&. Pokud by vsichni fidic¢i byli
bezproblémovi a neporusovali zadné predpisy, rocni naklad vcetné pojisténi by byl

107 040 Kc¢.
3.1.5 Shrnuti navrhia na zlepSeni

Veskeré navrhy jsou piehledné zndzornény v nasledujici tabulce.

Tabulka 13: Celkové ro¢ni naklady navrzenych zmén

(zdroj: vlastni zpracovani)

Stravenkovy pausal 856 800 K¢
Sick days 149 321 K¢
Prispévek na dopravu 404 611 K¢
Prémie za produktivitu 80 280 K¢
Prémie za bezpecnou jizdu 107 040 K¢
Celkem 1598 052 K¢

3.1.6 Posouzeni finanéni situace spolecnosti po prijeti navrhi

Aby navrhy mohly byt aplikovany, je potieba zjistit, jestli zavedeni zmén si spole¢nost
XY s.r.o. muze zfinan¢niho hlediska dovolit. Veskeré zavedené zmény povedou
ke zvyseni nakladd spolecnosti spojené s odménovanim zaméstnanct. Diky tomu se da
predpokladat snizeni vysledku hospodateni v dalSich letech. Vyhody ze zavedeni zmén
ale mohou byt mnohem vyssi a projevi se pravé ve spokojenosti zaméstnancti a napiiklad
prémie za produktivitu mohou vést ke zvySeni efektivity prace a moznosti ptijmuti vice

zakazek.
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Tabulka 14: Predikovany vyvoej vysledku hospodareni spole¢nosti XY s.r.o.

(zdroj: vlastni zpracovani dle Vetejny rejstiik a sbirka listin, 2023)

Vynosy 123 562 139 367 134 644 123 404 131 232 130 442
Néklady 121 426 138 771 133 876 120 936 134 454 129 893
Vysledek

2136 596 768 2 468 -3222 549
hospodateni

Predikce je stanovena na zakladné primérnych hodnot z minulych let. Tyto hodnoty

za poslednich pét let nevykazuji Zadny rostouci nebo klesajici trend a je tudiZ obtizné

predvidat budouci vyvoj.

Vzhledem k finanéni situaci spolecnosti XY s.r.o. bude potieba peclivé zvazit, jestli
zavést stravenkovy pausal. Ten piedstavuje nejvyssi naklad ze vSech benefiti a mohl
by spole¢nost dostat do potizi. Nicméné predikovany vyvoj v roce 2022 muize byt stale

ovlivnén pandemii Covid. Spole¢nost ma také vysoky nerozdéleny zisk z minulych let.

Ten dosahuje néco malo pres 58 miliont K¢.

Tabulka 15: Odhad vysledku hospodaieni po zavedeni zmén

(zdroj: vlastni zpracovani)

stravenkového pausalu

Predikovany stav roce 2022 130 442 129 893 549
Stav po zavedeni zmén v¢.

130 442 131 587 -1145
stravenkového pausalu
Stav po zavedeni zmén bez

130 442 130 731 -289
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3.1.7 Odhad ¢istého pracovniho kapitalu po zavedeni zmén

Pii vypoctu Cistého pracovni kapitalu se budou predikovat hodnoty pro rok 2022.

Predikce bude na zaklad¢ praimérnych hodnot z minulych let.

Manazerské pojeti

CPK,, = obéina aktiva — kr.zavazky

Vzorec 5: Cisty pracovni kapital v manaZerskym pojeti
(zdroj: Rickova, s.63, 2021)

Tabulka 16: Odhad ¢istého pracovniho kapitalu v manaZerském pojeti po zavedeni zmén

(zdroj: vlastni zpracovani)

ObéZzna aktiva 49 929 42 124 45 236 49 165 43 866 46 064
Kratkodobé 22 210 14 656 15 463 20 405 23 882 19 323
zavazky

CPKwm 27719 27 468 29773 28 760 19 984 26 740

Investorské pojeti

CPK, = vlastni kapital + dl. zavazky — stala aktiva

Vzorec 6: Cisty pracovni kapital v investorském pojeti
(zdroj: Ruckova, s.63, 2021)
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Tabulka 17: Odhad ¢istého pracovniho kapitalu v investorském pojeti po zavedeni zmén

(zdroj: vlastni zpracovani)

Vlastni kapital 55 764 55 163 56 748 58 767 56 114 56 511
Dlouhodobé 1689 1887 2024 2121 1532 1851
zavazky

Stala aktiva 27 547 27002 25 454 27 350 24 538 26 378
CPK, 29 906 30 048 33318 33538 33108 31984

Cisty pracovni kapital dosahuje v manaZerském i investorském pojeti kladnych hodnot
i pii predikci na rok 2022. Pokud by spoleénost zavedla v§echny zmény 0 celkové vysi
1 598 052 K¢ méla by byt schopna tyto néklady pokryt.

3.1.8 Index INOS po zavedeni zmén

Pfi vypoctu indexu INOS se budou predikovat hodnoty na zakladé primérnych hodnot

z minulych let. Zaroven do téchto hodnot budou zapocteny naklady spojené se zavedenim

zmén.
IN0O5=0,13*A+0,04«B+397+«C+0,21+«D + 0,09 *E
Vzorec 7: Index INO5
(zdroj: Rickova, s. 94, 2021)
, kde

A = aktiva / cizi kapital,

B = zisk pred zdanénim a Groky / nakladové tiroky, pokud jsou nulové nakladové troky,

udava se hodnota 9.
C = zisk pfed zdanénim a uroky / celkova aktiva,
D = trzby / celkova aktiva,

E = ob&Zna aktiva / kratkodobé zavazky (Ruckova, s. 94, 2021).
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Tabulka 18: Index IN05

(zdroj: vlastni zpracovani)

A 3,33332 4,39497 4,24704 3,60885 3,20799 3,60321
B 9 9 9 9 9 9
C 0,02681 0,00820 0,01034 0,03035 0 0
D 1,32235 1,66938 1,57319 1,34122 1,38171 1,46079
E 2,24804 2,87418 2,92543 2,40945 1,83678 2,30117
INO5 1,37980 1,57314 1,54683 1,44819 1,23251 1,34229

I ptes zvySeni ndkladli o 1 598 052 K¢ se spole€nost XY s.r.0. nedostane do existencnich
potizi. Spole¢nost se nachazi v tzv. Sedé zoné. Pokud by se hodnoty dostaly pod hranici
0,9, znamenalo by to, ze spole¢nost nevytvaii hodnotu a hrozi ji bankrot. To ale

u spole¢nosti XY s.r.o. momentalné nehrozi (Riackova, 2021).

3.1.9 Harmonogram zavadéni zmén

Veskeré zmény a jejich harmonogram jsou znazornény v tabulce.
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Tabulka 19: Harmonogram zavadéni zmén v systému odménovani

(zdroj: vlastni zpracovani)

372003 Hromadna porada, ve které majitel predstavi zaméstnanctim program
a zmény tykajici se odménovani zaméstnanc.

3.7.2023 Zavedeni prémie za produktivitu.

3.7.2023 Zavedeni sick days.

3.7.2023 Zavedeni prispévku na dopravu.

Do 31.12.2023 Sledovani doposud zavedenych zmén.

1.1.2024 Zavedeni prémie za bezpec¢nou jizdu.

1.1.2024 Zavedeni stravenkového pausalu

1.1.2025 - 31.1.2025 Zjistovani spokojenosti zaméstnancti Se zménami

322025 Vyhodnoceni v§ech zavedenych zmén, rozhodnuti 0 ptipadném
navysenim prémii za produktivitu a bezpe¢nou jizdu.
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ZAVER

Tématem bakalaiské prace bylo zkoumani systému odménovani zaméstnancti V konkrétni
spolecnosti. Cilem bylo navrzeni pfijatelnych zmén, které by mohla spolecnost XY s.r.o.

aplikovat. Nejprve vsak bylo potieba pochopit teoretickou rovinu této problematiky.

Pro doporuceni vhodnych navrht bylo nutné zanalyzovat soucasny stav spole¢nosti XY
s.r.0. Analyza byla na zaklad¢ rozhovorti s majitelem a vedoucim dopravy, ucetnich
vykazt a dotaznikového Setfeni. Pokud by se spole¢nost méla charakterizovat jednim
slovem, byla by to férovost. Diky tomu jsou Ve spolecnosti velmi dobré vztahy.
Z dotaznikl lze pozorovat, Ze i zaméstnanci jsou s vedenim spokojeni. VySe mezd je
ve spolecnosti XY s.r.o. nadprimérna. Jediny problém zde nastal s nedostate¢nym

mnozstvim pracovnich benefitd. Na jejich nedostatek upozornilo nejvice zaméstnanc.

Po finan¢ni strance to nevypadd, Ze by spolecnost méla n¢jaké vyrazné problémy.
Je dulezité, ze ma velky finan¢ni polStai. Nerozdéleny zisk z minulych let je pfiblizné
58 milionti K¢&. Udrzuje také dobré vztahy se vSemi odbérateli a dodavateli a diky tomu

nema problémy se zakazkami.

Hlavnim cilem bakaldiské prace bylo navrzeni zmén, které by mohly dosavadni systém
vylepsit. Vzhledem k nadprimérné vysi mezd ataké dobrym vzajemnym vztahim
zbyvala oblast pracovnich benefiti. Ta méla také podle zaméstnanci nejvetsi nedostatky.
Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, které¢ benefity by si zaméstnanci pfali. Témito

benefity byly stravenkovy pausal, sick days, ptispévek na dopravu a prémie pro fidice.

Podle vypoctl by spole¢nost mohla aplikovat doporucené navrhy. Celkové ro¢ni ndklady
na navrzené benefity jsou ve vysi 1598 052 K¢&. Soucasti prace je také harmonogram

zavadéni zmén.
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Priloha I: Dotaznik spokojenosti zaméstnancti spolecnosti XY s.1.0.

Dotaznik spokojenosti zaméstnancu spoleénosti XY s.r.o.

Vazeni zaméstnanci,

Jmenuji se David Rybnicek a jsem studentem VUT v Brné. V ramci mé bakalaiské prace
na téma ,,Odmeénovani zaméstnancti a ndvrhy na jeho zlepSeni se zamétuji na pracovni
podminky, vzajemné vztahy a celkovou spokojenost zaméstnanci Ve spolecnosti XY
s.r.0. na veskeré otazky odpovidejte prosim pravdivé. Odpovédi jsou anonymni a slouzi

pro ucely bakaléiské prace.

Dé&kuji za spolupréci a Vas cas.

1. Pohlavi

] muz (] Zena

2. Vék

[Jdo30let [131—401let [J41-50Ilet []51—-60 let L] vice jak 60 let

3. Nejvyssi dosazené vzdélani

[] Zéakladni L] Stfedni s vyu¢nim listem [] Stfedni s maturitou [L1Vyssi odborné [
Vysokoskolské

4. Jak dlouho pracujete v této spolec¢nosti?

L méné nezrok [11—2roky [12—-3roky L13—51let L15—10 let [ vice jak 10 let

5. Jaka je VaSe pracovni pozice?

6. Napliuje Vas tato prace?
L] ur¢ité ano L] spiSe ano LI spise ne [ ur€ité ne
Pokud byla VaSe odpovéd’ ,,spiSe ne“ nebo ,,urcité ne*“ uved’te prosim divod:

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



7. Citite se v praci spokojené?

[ ur¢ité ano [ spiSe ano [ spiSe ne [] ur€ité ne

Pokud byla Vase odpovéd’ ,,spiSe ne* nebo ,,urcité ne*“, uved’te prosim hlavni

diivod Vasi nespokojenosti:

8. Mate pocit, Ze jSOu na pracovisti piratelské vztahy mezi spolupracovniky?

[ ur¢ité ano [ spise ano [ spiSe ne [] urcité ne
Pokud byla Vase odpovéd’ ,,spiSe ne“ nebo ,,urcité ne*“ uved’te prosim divod:

9. Jste spokojen/a s vysi mzdy?

[ ur¢ité ano [ spiSe ano [ spiSe ne [] ur€ité ne

10. Mate pocit, Ze je VaSe mzda spravedliva?

[ ur¢ité ano [ spise ano [ spiSe ne [] urcité ne

Pokud byla Vase odpovéd’ ,,urcité ne“ uved’te prosim diivod:

11. Mate pocit, Ze mate narok na vyssi mzdu?

L] ur¢ité ano L] spiSe ano LI spise ne [ ur€ité ne

12. Pokud méte Vv otazce 11. ano, pro¢ mate pocit, Ze by VasSe mzda méla byt vyssi?
(muzete zaskrtnout vice odpovédi)

[] odvadim praci kvalitné [ prace je fyzicky naro¢na [ prace je ¢asové naro¢na
[] zaméstnanci na podobné prac. pozici u konkurence maji vy$$i mzdy

[] mzda ptestava pokryvat zivotni naklady [ljiné:



13. Je soucasny systém odménovani pro Vas dostateéné motivujici?

[ ur¢ité ano [ spiSe ano [ spiSe ne [] ur€ité ne

14. Jaké pracovni benefity Vam zaméstnavatel v soucasné dobé poskytuje?
(miizete zaskrtnout vice odpovédi)

[ stravenky [ sick day [ piispévek na dopravu [ pitnou vodu na pracovisti [

bonusy

[ kavu zdarma na pracovisti L1 home-office [ pfispévek na penzijni/Zivotni pojisténi
[ vice jak 4 tydny dovolené [1 wellness pobyty [ piispévek na vzdélavani/jazykové
kurzy[1zadné[ljiné:

15. Jste spokojen/a s pracovnimi benefity, které Vam zaméstnavatel nabizi?

[ ur¢ité ano L] spiSe ano L] spise ne [J ur€ité ne

16. Jaké pracovni benefity byste v této spole¢nosti uvital/a? (mtzete zaSkrtnout vice
odpovedi)

(nevyplnujte benefity, které jiz zamé&stnavatel poskytuje)

[ stravenky [ sick day [ prispévek na dopravu 1 pitnou vodu na pracovisti []

bonusy

L] kavu zdarma na pracovisti L1 home-office L] pfispévek na penzijni/zivotni pojisténi
L] vice jak 4 tydny dovolené L] wellness pobyty [ ptispévek na vzdélavani/jazykové
kurzy[1zadné[ljiné:

17. Jste spokojen/a s vedenim této spole¢nosti?

[ ur¢ité ano [] spiSe ano [ spiSe ne [] ur€ité ne
Pokud byla VaSe odpovéd’ ,,urcité ne“ uved’te prosim diivod Vasi nespokojenosti:

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo



18. Jak hodnotite komunikaci vedeni se zaméstnanci?

[ velmi dobré [ spiSe dobré [1 spiSe Spatné L1 velmi Spatné

19. Jste spokojen/a s Vasim nad¥izenym?

L] ur¢ité ano L] spiSe ano LI spise ne [ ur€ité ne

Pokud byla VaSe odpovéd’ ,,ur¢ité ne“ uved’te prosim diivod Vasi nespokojenosti:

20. Ziskavate od Vaseho nadfizeného zpétnou vazbu?

[ ur¢ité ano [ spiSe ano [ spiSe ne [ ur€ité ne

21. Uvital/a byste vice zpétné vazby?

[ ur¢ité ano L] spiSe ano L] spise ne [J ur€ité ne

22. Zvazujete, Ze V blizké dobé zménite svého zaméstnavatele?
[ ur¢ité ano [ spiSe ano [ spiSe ne [ ur€ité ne

23. Jaky by byl hlavni diived, kviili kterému byste opustil/a nynéjsSiho
zaméstnavatele?
(muzete zaskrtnout vice odpoveédi)

U] nizka mzda [J malo pracovnich benefitid [] velké pracovni vytizeni L] $patny

kolektiv

L] $patné vztahy se zaméstnavatelem [] nabidka lepsi pracovni pozicelljiné:

24. Co by Vas primélo ziistat u nynéjSiho zaméstnavatele?
(muzete zaskrtnout vice odpovédi)

LI navySeni mzdy [ vice pracovnich benefiti [] zména naplné prace
Ljiné:



25. Doporucdil/a byste svého zaméstnavatele pratelim?

[ ur¢ité ano [ spiSe ano [ spiSe ne [] ur€ité ne

26. Chtél/a byste zminit néco dalSiho, co povaZujete za dileZité a v dotazniku
se neobjevilo?



Ptiloha II: Vysledky dotazniku spokojenosti zaméstnancii spole¢nosti XY s.r.o.

1. Pohlavi

39 odpovédi
® muz
® ena

2. Vék

39 odpovédi
® do 30 et
@ 31-401et
© 41 -50 let
® 51-60Ilet

@ vice jak 60 let

30,8%

3. Nejvyssi dosazené vzdélani
39 odpovédi

@ Zakladni

@ Stiedni s vyuénim listem
@ Stfedni s maturitou

@ Vyssi odborné

@ Vysokoskolské

Vi



4. Jak dlouho pracujete v této spolecnosti?
39 odpovedi

@ méné nez rok
@ 1-2roky

@® 2-3roky
12,8% @ 3-5let

@ 5-10let

@ vice jak 10 let

5. Jaka je Vase pracovni pozice?
39 odpovédi

30

20

3(TT%) 951 %)

126%) 1(26%) 1(26%) 1(26%) 1(26%) 1(2,6%)

Vedouci dopravy dispecer mechanik vedouci dilen fidic
Vedouci provozovny fakturant strojnik Ucetni

6. Napliuje Vas tato prace?
39 odpovédi

@ ursité ano
@ spise ano
@ spise ne

) @ urcité ne
A

Vil



7. Pokud byla Vase odpovéd ,spise ne” nebo ,uréité ne” uvedte prosim ddvod:

3 odpovédi

narocnost
je naroéna

prace me stve

8. Citite se v praci spokojené?
39 odpovedi

@ urcité ano
@ spise ano
@ spise ne
@ ursité ne

48,7%

9. Pokud byla Vase odpovéd ,spise ne” nebo ,uréité ne”, uvedte prosim hlavni divod Vasi
nespokojenosti:

2 odpoveédi

je ndroéna

uz me nebavi ridit

10. Méte pocit, Ze jsou na pracovisti pratelské vztahy mezi spolupracovniky?
39 odpovedi

@ urcité ano
@ spise ano
@ spise ne
@ ursité ne

43,6%

A

53,8%

VI



11. Pokud byla Vade odpovéd ,spige ne” nebo ,uréité ne” uvedte prosim divod:

0 odpovédi

Ma tuto otazku zatim nejsou 2adné odpovédi.

12. Jste spokojen/a s vySi mzdy?
39 odpovédi

@ urcité ano
@ spise ano
@ spise ne
@ urgité ne

66,7% a

13. Méate pocit, Ze je Vase mzda spravedliva?
39 odpovedi

@ urcité ano
@ spise ano
© spise ne
@ urgité ne

14. Pokud byla Vase odpovéd ,urcité ne” uvedte prosim davod:

0 odpovédi

Ma tuto otazku zatim nejsou Zadné odpovédi.



15. Méte pocit, Ze mate narok na vyssi mzdu?
39 odpovedi

@ urcité ano
@ spise ano
@ spise ne
@ urgité ne

16. Pokud mate v otazce 11. ano, pro¢ méate pocit, Ze by Vase mzda méla byt vyssi?
39 odpovédi

odvadim praci kvalitné 29 (74,4 %)

prace je fyzicky naro¢na 23 (59 %)

prace je Casové narocna 15 (38,5 %)

zameéstnanci na podobné prac.
pozici u konkurence maji vyssi...
mzda pfestava pokryvat Zivotni
naklady

10 (25,6 %)
12 (30,8 %)

7adné 3(7.7 %)

17. Je soucCasny systém odmeénovani pro Vas dostatec¢né motivujici?
39 odpovédi

@ urcité ano
@ spise ano
@ spise ne
@ urcité ne




18. Jaké pracovni benefity Vam zaméstnavatel v sou¢asné dobé poskytuje?
39 odpovédi

Stravenky

Sick day

pfispévek na dopravu

pitnou vodu na pracovisti
bonusy

kavu zdarma na pracovisti
home-office

pFispévek na penzijnifZivotni p...

0(0 %)
0(0 %)
0(0 %)

36 (92,3 %)

5 (12,8 %)
37 (94,9 %)

4 (10,3 %)

vice jak 4 tydny dovolené 34 (87,2 %)
wellness pobyty
piispévek na vzdélavanifjazyko...
Zzadné

0 10 20 30 40

19. Jste spokojen/a s pracovnimi benefity, které Vam zaméstnavatel nabizf?
39 odpovédi

@ urtité ano
® spise ano
@ spige ne
@ urdité ne

38,5%

20. Jaké pracovni benefity byste v této spolecnosti uvital/a?
39 odpovédi

Stravenky

sick day

prispévek na dopravu

pitnou vodu na pracovisti
bonusy

kavu zdarma na pracovisti
home-office

pFispévek na penzijni/Zivotni p...
vice jak 4 tydny dovolené
wellness pobyty

pfispévek na vzdélavanifjazyko...
Zadné

29 (74,4 %)
19 (48,7 %)
25 (64,1 %)
0 (0 %)

16 (41 %)

0 (0 %)

2(5,1 %)
21 (53,8 %)
2 (5,1 %)
20 (51,3 %)
5 (12,8 %)

1(2,6 %)

Xl



21. Jste spokojen/a s vedenim této spolecnosti?

39 odpovedi
@ urcité ano
@ spise ano
@ spise ne
@ urgité ne

48,7%

22, Pokud byla Vase odpoved ,uréité ne” uvedte prosim ddvod Vasi nespokojenaosti:

0 odpovédi

Ma tuto otazku zatim nejsou Zadné odpovédi.

23. Jak hodnotite komunikaci vedeni se zaméstnanci?

39 odpovedi
@ velmi dobré

@ spise dobré
@ spise patné
@ velmi $patné

Xl



24. Jste spokojen/a s Vasim nadfizenym?

39 odpovedi
@ urcité ano
@ spise ano
@ spise ne
@ urcité ne
25. Pokud byla Vase odpovéd ,uréité ne” uvedte prosim divod Vasi nespokojenosti:
0 odpovedi

Ma tuto otdzku zatim nejsou Zadné odpovédi.

26. Ziskavate od Vaseho nadfizeného zpétnou vazbu?
39 odpovédi

@ urcité ano
@ spise ano
@ spise ne
@ urdité ne

27. Uvital/a byste vice zpétné vazby?
39 odpovédi

@ urcité ano
@ spise ano
@ spise ne
@ urgité ne

X1



28. Zvazujete, Ze v blizké dobé zménite svého zaméstnavatele?
39 odpovedi

@ urcité ano
@ spise ano
@ spise ne
@ urgité ne

29. Jaky by byl hlavni ddvod, kvli kterému byste opustil/a nynéjsiho zaméstnavatele?
39 odpovédi

nizka mzda 25 (64,1 %)

malo pracovnich benefitd 6 (15,4 %)

velké pracovni vytizeni 6 (15,4 %)

Spatny kolektiv 8 (20,5 %)

Spatné vztahy se

. 15 (38,5 %)
zaméstnavatelem

nabidka lepsi pracovni pozice 13 (33,3 %)

0 5 10 15 20 25

30. Co by vas pfimélo zlstat u nynéjSiho zaméstnavatele?
39 odpovédi

navyseni mzdy 32 (82,1 %)

vice pracovnich benefitl 13 (33,3 %)

10 (25,6 %)

zména naplné prace

zlepseni vztahu 1(2,6 %)

XV



31. Doporucil/a byste svého zaméstnavatele prateliim?
39 odpovedi

@ urcité ano
@ spise ano
@ spise ne
@ urgité ne

32. Chtél/a byste zminit néco daliiho, co povaZujete za dileZité a v dotazniku se neobjevilo?

0 odpovédi

Na tuto otazku zatim nejsou zadné odpovédi.

XV



