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Abstrakt

Predmétem bakalarské prace, Kalkulace ceny obratkového materialu, je provést analyzu
nakladii na obratkovy material. Tato prace fesi varianty, zda je dany obratkovy material,
konkrétné leSeni, vyhodnéj$i vlastnit nebo si ho zaptjcit. Je zde vyhodnoceno, kolik je
potieba obratek, aby se dand investice vratila. Analyzuje a doklada, komu pfislusi zisk z

dané kalkulace.
Abstract

The subjekt of bachelor thesis Calculation of station basis material is to analyze the
cost of the material station basis. This thesis deals with variants of whether the material
station basis, specifically scaffolding, better to own or rent it. There is evaluated, how
many rotations are needed to make the investment back. The thesis analyzes and shows

who belongs profit of calculation.
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1 UvOoD

Tématem mé bakaiské prace jeKalkulace ceny obratkového materialkalkulace
ceny je nedilnou s@asti podnikatelského planu a zamvaakladnim nastrojem pro
tvorbu cen. Je vhodné, aby i potencionalni kliemalzceny a hodnotu sluzeb firmy
alespa v laické rovirg a dokazal tak porovnat zdandilevrejSi ceny konkurence, ktera
muZe i v dobré e popisovat jiné, nebo omezené sluzby, které v &oéra disledku
(celého dila) mohou nakonec fisirdo mnohdy nectych rozngra.

Cilem préace je provést analyzu nakiath obratkovy material na zakkadiskanych dat

a informaci z oblasti kalkulace. Dale vg#im a ukazi vyhody a nevyhody, kdy je lepSi
obratkovy material, konkré¢nleSeni, vlastnit nebo si ho Wjgit od firmy, ktera tento
material vlastni a pronajima. Timto pak doch&zozaizréni cen. Porovnavam zde
jednotlivé moznosti. Na zakladvysledki provedu analyzu naklédna obratkovy
material, kde bude posouzena konkurenceschopnosty flNSTAV a.s., ktera
obratkovy material vlastni a pouziva ho k vlastaimkdzkam nebo ho pronajima. Na ni
také dokazi, jak se da na trhu hybat s cenou ajdkgm faktofim.Tuto firmu jsem si
vybral jako domovskou vychozi firmu, diky kterésenél moznost pochopit ¢které

kalkulatni metody a ty nasledraplikovat do praktickéasti.

Z teoretického pohledu se z&fim na vys¥tleni a charakteristikugkterych zakladnich
pojmi, kterymi jsou kalkulace, kalkutai vzorec, kalkulace ceny, kalkdtd postupy,
kalkulatni metody, kalkulace naklaéd rozpaet atp. Dale provedu rogeni
obratkového materialu, mezi ktery panag. leSeni, bedni, pazeni a betonova
svodidla profilu NEW JERSEY.

Provedu porovnani kalkulaci cen jednotlivych praduk sluzeb, jako je montaz,
pronajem, demontaz leSeni a b&un Toto vSe bude zobrazeno v tabulkach s ¥po

kterymi stanovim fedkéZnou dobu névratnosti investice.
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2 KALKULACE NAKLAD U

.Kalkulace je zpisob stanoveni nakladvypatem. V konkrétnich podminkach se
pouzivaji rizné kalkuléani metody a technikyl, s. 30]. Jde o postup vy§ta viastnich
nakladi na jednotku produkce, napl ks, 1kg, 1 hodinu apod., na kterou ma smysl
zjistovat naklady.,Kalkulacni jednice je nositelem naklad(jednotkou produkce),
k nemuz se kalkulace vztahuj&; s. 30]. Kalkulace udava, jaké naklady budouoneb

byly vynaloZeny na vznik jedné takové kalkiriéajednice.

Kalkulaci provadime jakpiedbéZnou avyslednou. Rredbézné kalkulace se sestavuje
pied vlastnim zahajenim stavby, vyroby nebo produkegiklad z norem pracnosti a
norem spdeby, ze kterych vychazi, ze zkuSenosti z minulytldobi, z odhai

negimych (rezijnich) naklai a z rozpeéti. Hlavnim cilem pedkezné kalkulace je

zjistit, jaké néklady a zisk budou vynaloZeny naikkalkulani jednice.

Po ukoreni vyrobniho Ukolu se naopak sestavkgdkulace vysledna, kterd udava
skute&né naklady vynaloZzené na vyrobu kalkuigajednice. Podklady pro vyslednou
kalkulaci poskytuje fedevSim vnitropodnikovécatnictvi a evidence vyroby. Cilem

této kalkulace je porovnani skutesti s kalkulaci fedkEZnou a zjistit skut@ny zisk.

.Kalkulaci nakladi dela investor i dodavatel, obaredkezre i po dokoweni dila.

Kalkulace je podkladem pro stanoveni nabidkove“déng. 30].
2.1  NAKLADY A CENA

.Naklady predstavuji spdtbu vyrobnich zdrdj (cinitelii) vyjadenou v peérich.
Charakteristickym rysem vyrobnich zdrde jejich zardnitelnost. Vyrobnimi zdroji
jsou lidé (lidské zdroje), stroje (mechanismy), enaty (hmoty), ostatni (energie,
informace). Cilem je nalézt jejich optimélni konaain kterd umozuje minimalizovat
naklady na danou vyrobu nebo (coz je totéz) s damakiady dosahnout maximalni
produkci“ [1, s. 30]

Dulezitou sodastitizeni podniku je kalkulace cen a naklaBez kalkulaci neni mozné

sledovat naklady na jednotku produkce &wuat nabidkovou cenu v trzni ekonomice.

Naklady tidime z gkolika hledisek. RozliSujemexplicitni a implicitni néklady.
Naklady explicitni jsou ty, které musi byt skute vynalozeny v pefZni podoks na
nakupci pronajem vyrobnich faktér(nag. mzdy, uroky za Gsr, platby dodavatém).

12



Implicitni ndklady podnik reald neplati. Mizeme fici, Ze mluvime o tzv.,uslém
piijmu“ z vyrobnich faktol, které vlastnime a pouzivame je v podnikani. Diky
implicitnim néakladim se vzdavame napmoznosti pronajmuti zdnbjjinym firmam a
timto se pipravujeme o mzdu, Urok z kapitalu, o rentu a jilmplicitni naklady se

neeviduji v @etnictvi.

Z Ucetniho hlediskamluvime o nékladecprovoznich, finanénich a mimaadnych.
Provozni naklady souvisi s hlavnginnosti podniku (nap mzdové naklady, sp@ba
materialu, sluzby brané jako opravy atdjnanéni naklady se vztahuji k finagnim
operacim.Mimoradné néklady maji souvislost s minfddnymi udalostmigimz je

nag. Skoda na majetku.

Pro formulovani afizeni vyrobniho procesu lze néklady téz #bitdna fixni a
variabilni. Fixni naklady (FC) jsou takové naklady, které se seémmu objemu
vyroby nengni. Firma je musi vynakladatigkazdém, tedy i nulovém, objemu vyroby.
Fixni naklady zpravidla nelze énit v kratkych ¢asovych obdobich. Odpisy budov a
strojniho vybaveni, naklady na @#eni budov, na ostrahu podniku a jiné, jsou
piiklady, které je mozno uvést. V zavislosti na v@@&m mnozstvi Ize do vyroby
vlozit variabilni ndklady. Tyto naklady negatiéavliviiuji hospod#sky vysledek firmy,
pokud neni existujici kapacita vyuZzita. ¥igadt progresivniho vyvoje variabilnich
nékladi mize mit tato skutaost pro @ist naklad ve firmé negativni vliv a také
negativni dopad na celkovou vySi hospattého vysledkuVariabilni naklady (VC)

se se zrnou objemu produkce &ni proporcionalné, kde zm¢ny naklad jsou ve
stejném poréru jako znény vykoni, nadproporcionalné (progresivi), kde naklady
stoupaji rychleji nez mnoZzstvi vykdma podproporcionélné (degresivl) a zde naklady
stoupaji pomaleji nez mnozstvi vykorMiazeme sem zahrnoutimé mzdy, naklady na

piimy material a energie bezprimdre vynaloZzené na zhotoveni vyrabk

DalSim délenim z pohledu podniku jsou nékladgldny jako celkové a pramérné.
Celkové néklady (TC)jsou minimalni pe#&ni vydaje, které podnik p@buje k vyrok

piislusného objemu produkce. Jsoudem fixnich a variabilnich naklad
TC=FC+VC (1)
Pramérné naklady (AC) jsou podilem celkovych naklaa jednotek produkce.

AC=TC/Q kde Q je objem produkce (2)

13



Dulezitym faktorem je sledovanitipmych a nefimych néklad. ,P7imé naklady
zahrnuji vSechny naklady nutné pro danou vyrobichZ objem je mozné zjistitimo
na jednici vyroby. Pro poeby kalkulace se pro jednici pouziva pojem kalkuila
jednice”[3, s. 43 ].,Neprimé naklady jsou naklady, jejichZ objem nelze stipsimo
na jednici vyroby, a proto se musi stanovit /e pomoci firazky k gredem zvolené
rozvrhové zakladh Prevazi se jednd o naklady spaéteé, hromadného charakteru
zaji&ujici vice drult vyrobki nebo sluzebf3, s. 43].

Cena je vSeobecnou ekonomickou kategorii. Jsou do nimfinuty ekonomickeé i
neekonomické vlivy. Pojem cena je ¢egjtji definovan jako hodnota zbozi vyj@ha
pertzi. Castka sjednana mezi kupujicim a prodavajicim ja éermovana trhem. Jde o
pruzny marketingovy nastroj. Cena je jadrem trznitmeechanizmu. Vyjaije
ekonomickeé (kupni silu, naklady) i mimoekonomickié&rw (vkus, maédnost). Cenu

ovliviiuje nap. rocni obdobi, vySk&i slozZitost stavby atd. Vice v [1, s. 7].

2.2 CENOVA KALKULACE A NAKLADOV E ORIENTOVANA
TVORBA CEN

.cenova kalkulace je vypa@et ceny zvlastnich naklad nebo z (daj ziskanych
prizzkumem trhu. Ve stavebni vygobe ceny obvykle kalkuluji z vlastnich naklad
pozadovaneho zisku metodou Uplnych ndkl@bsorgni). Cena pro prodej je cena

vypaitena upravend koeficientem trhu na trzni cenovawei' [4, s. 15].

»Nakladow orientovana tvorba cene takova cenova tvorba,7ipniz je zakladem
kalkulace naklad. Tvorba nakladové ceny je relatévnpednoducha, nelioocergni
naklad: je zpravidla jis¢jSi oproti poptavce. Cena je dena sodtem naklad a zisku.

Hlavni pozornost f této metod je nutné ¥novat evidenci naklad [1, s. 12].

2.3 KALKULA CNiVZOREC

Kalkulatni vzorec pouzivame fp vypaitu a océovani stavebnich praci. To, Ze
kalkulatni vzorec pouzijeme, nam z&fuze do ceny budou zahrnuty vSechny naklady,

které ji objektivre tvori.

14



Obecny kalkulani vzorec:

1. Primy material (H)

2. Pfimé mzdy (M)

3. Stroje (S)

4. Ostatni pimé naklady (OPN)
- doplikové ostatni mé naklady (DOPN)
- socialni a zdravotni poji&ti (SZP)
Pr/imé naklady (pol. 1-4) (PN)
Primé zpracovaci naklady (pol. 2—-4) (PZN)

5. Vyrobni rezie (% sazba ze zakladny sl. 2-4YRV)
Zpracovaci nalady vyroby (provozu)(pol. 2-5) (ZNV)
Vlastni naklady vyroby (provozu (pol. 1-5) (VNV)

6. Spravnirezie (% sazba ze zakladny sl. 2-4YRS)
Zpracovaci naklady (pol. 2-6) (ZN)
Uplné vlastni naklady (pol. 1-6) (UVN)

7. Zisk (% sazba ze zakladny sl. 2-6YZ)
Cena celkem (pol. 1aZ7)

zdroj:[6, s. 9].

Tabulka 2.3 — 1 — Schematické znazmirkalkulainiho vzorce

SMERNA CENA "S"
PRIME NAKLADY NEP RIME NAKLADY |ZISK
Material Zpracovaci naklady Zisk
Material | Mzdy Ostatni pimé naklady Rezie Zisk
Mzdy | Stroje| Dopliikkové| Pojisgni Rezie Rezie |Zisk
Material naklady vyrobni spravni
Material Rimé zpracovaci naklady Hrubé re#p

Zdroj: [5, s. 30].
V celém kalkul&nim vzorci existuji dva typy naklad Jsou tonéklady piimeé
(jednicoveé) anaklady rezijni.

Naklady primé se daji zjistit a rozpotat na kalkulani jednici @imo a pesre.
Podkladem byvaji podnikové normy.

Naklady rezijni se vynakladaji na vyrobu, spravu, zasobovani, odhgo naklady se
musi rozpeitat na kalkulani jednici pomoci kalkuknich metod.
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2.4  OBSAH KALKULA CNICH POLOZEK

Primé naklady (PN) které jsou satasti kalkulace semnych cen stavebnich praci,
zahrnuji naklady fimo piraditelné ke kalkukni jednici. Jsou tei#imy material (H),

piimé mzdy (M), ostatni gfimé naklady (OPN)

Primy materidl (H) je z&kladni materiél, ktery t¥iopodstatu vyrobku podle norem
spoteby. Jde tedy o normativni podklad, jehoZz normouspoieba materialu.
Oceilovacim podkladem je cena fimweni (CP) a pigzovaci naklady (PN), dale
poiizovaci cena (PCPFimé mzdy (M) jsou mzdy vyrobnich &nika podle vykonoveé
normy c¢asu nebo mnozstvi. Normativnim podkladem jsou vgkén normy.
Oceiovacim podkladem jsou mzdy, sazby mzdovychiaifl. Ostatni pFimé naklady
(OPN) Ize hospodarhstanovit gimo na kalkul&ni jednici. Zahrnuji provoz stavebnich
stroji (S), kde jsou normativnim podkladem norndasu straj a océovacim
podkladem sazby strojohodin. Zdravotni a sociabjisggni (SZP), kde je z&kladnou
piima mzda (M) a sazba pro hrazeni Zsimavatelem. Mezi OPN je zahrnuta sitriia

Zeleznéni a jina doprava, doprava matetiahdjemné,izné poplatky atd.

Neprimé naklady, které jsou satasti kalkulace s#mnych cen stavebnich praci,
zahrnuji néklady, které nelzg¢imo prifadit na kalkulani jednici. Mezi g pafi rezie
vyrobni (RV), rezie spravni (RS), zisk (2).

Rezijni naklady se skladaji s rezii vyrobnich (RMgzii spravnich (RS).
R=RV+RS (3)

Vyrobni reZii rozumime negimé naklady, které souvisi s obsluhotizenim vyroby.
Nelze je pimo vyislit na kalkul&ni jednici, proto je roz&lujeme naizné druhy.

Nap'.: odpisy vyrobniho zZ#eni, opravy a udrzovani vyrobnihotizani, spadtba
elektrické energie, vody, atd.iiwyrobé¢, mzdy pracovnik ve vyrobnich Gtvarech jako
jsou vedouci, migt, manipulanti apod., spi@ba rezijniho materialu napchladici

kapalina pi obrakEni, material pro povrchovou Upravu vyrobku apod.
Pcacitany jsou dle vzorce:

RV=(M+S+OPN)*s1=PZN* s1, kde 3 je sazba rezie vyrobnidétni vykazy minulého
obdobi). (4)
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Spravni rezie jsou nepimé naklady souvisejici ifzenim a spravou podniku. Mezi
typické spravni nékladyadime nap poplatky za sluzby'eské posty, Groky z éw,
mzdy (Eetnich, mzddeditele, apod.

Pcacitany jsou dle vzorce:

RS=(M+S+OPN)*2=PZN* s2, kde 2 je sazba rezie spravni¢@ini vykaz minulého
obdobi). (5)

Odbytové naklady jsou naklady podniku vzniklé skladovanim, prodej@mopagaci a
expedici vyrobk. Pati k nim jak gimé odbytové naklady, které Ize hospodgsfimo
stanovit na kalkukni jednici, tak odbytova rezie gati mezi nepimé naklady.
Z&sobovaci reZiejsou nepimé naklady, které vznikajifip ndkupu a skladovani
materialu. Pokud v kalkutaim vzorci nejsou uvedeny polozky zasobovaci regieo

odbytové naklady, jsourislusné naklady v poloZzapravni rezie.

Zisk vyjadiuje rozdil mezi prodejni cenou a uplnymi vlastnimdklady vykonu.
Prodejni cena je &Sinou stanovena dohodou mezi kupujicim a prodévaji

Zakladnou pro zisk jsou zpracovaci naklady celkem.
Pccitany jsou dle vzorce:

Z=(M+S+OPN+RV+RS)*s3, kde s je sazba zisku (plan na zaktashinulych obdobi a
budouci odhadované situace) (6)

Podrobuji v [2, s. 105 az 108].
2.5 KALKULA CNi POSTUPY

Kalkulatni postupy jsou voleny dle z&beni a @elu, vyznamu kalkulace, ktera je
pozivana pro sledovani pohybu nakigmbdle druli a vykoni. Kalkulace je podkladem
pii ocenovani, financovani a bilancovani pro vysledné romvani. Kalkulé&ni postupy

délime podle iznych hledisek.

Dle objemu vyroby jsou kalkulace nakladrozcleny naabsorpéni (Gplné), kde je
mozné v tomto Ppact na kalkul&ni jednici propgitavat uplné naklady a neeupiné
kde se jednotlivé slozky naklagrirazuji k vykorim, a ty jsou fimo zavislé na jejich

zmeénach. Charakterizovat jetrheme i jako dynamické kalkulace.
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Z hlediska ¢asové zavislostijsou kalkulace nakladpiedbézné (smérem ex ante),
operativni avysledné(snmérem ex post).

Predbézné kalkulacedale rozdlujeme napropoctove, které se pouzivaji za zvlastnich
podminek, nap u zavadni novych technologii, ib modernizaci, i zménach
vyrobnich a dodacich podminek ve vyzkungivénosti akalkulace rozpoftove, které
slouzi jako planové. Tyto kalkulace pakuwif ndklady, zahrnuji organizai hledisko a
jsou podrobyjsi. Poskytuji podklad pro rozhodovani o poskytoedn pracich a

sluzbach.

Operativni kalkulace slouzi ke zji&ni skut€énych néklad realizované vyroby a jsou
informaci pro kontrolu a nasledtizeni mnoZzstvi a struktury nakiadDiky porovnani
skute&nych néklad s naklady operativni kalkulace se ®jie Urovés hospodéeni

Vv prislusném vyrobnim utvaru.

Podle délky¢asového rozgti, pro které se naklady kalkuluji, jsollouhodobé (ro¢ni)

akratkodobé (Gtvrtletni, mesicni).
Kalkulace jsou tépruzné, pevnéavariabilni.
Podrobgiji v [2, s. 33 az 35].

2.6 KALKULA CNi TECHNIKA

.Kalkulacni technika je zjsob propdtu naklad:. Volba zavisi od podminek, pro které

se ma uplatnit.
V souasné dob se pouZivaji:

» kalkulace @lenim prosté,
» kalkulace s podrovymicisly (dlenim s ekvivalentnindisly),

» kalkulace pirazkové“[2, s. 35].

Presnou metodou je prosta kalkulacéledim. Nejmén se pouziva. Je obtiEn
uplatnitelna. Kalkulace @lenim ekvivalentnimiisly se pouziva ip vyrobe¢ rady
vyrobki nebo praci liSicimi se v jednotlivych ukazatel{dlap*. velikost, hmotnost,
pracnost)” [2, s. 35]. Rirazkova kalkulace se uptatje tam, kde se nakladyld na

piimé a nefimé. Tyto naklady nelze rozvrhnoutipmo na jednici. Proto se duje
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rozvrhova zékladna, diky které se stanovi mnozsékiadovych polozek. Objektivita
celé kalkulace je ovliwna rozvrhovou zakladnou.

Rozvrhova zakladna ma forrmaturalni (vyjadiuji se pomoci naturalnich jednotek,
nag. strojohodiny u provoznich stfoj(Sh), prace, objemové& vahové) apenézni
(vyjadtuji v korunéch, jsou snadno zjistitelné &tni evidence, podléhaji Zmam cen,
tyto z&kladny nejsou stalé, Spatsrovnatelné zatena obdobi). Perezni zakladnou
mohou byt gimé mzdy, fimy material, nebo u kombinovanych &etupsimych mezd a
ostatnich naklad apod.”[2, s. 37].

o Pri priraZkové kalkulaci se potom /fimé naklady rozvrhuji deenim
kalkulachich jednic a nefimé pomoci sazeb némych naklad vztazenych
k rozvrhové zakladfi [2, s. 37].

* ,Sazba nepimych naklad se stanovi podle vztahu:

Sazba nefimych naklad: v % =celkové naklady * 100 (7)
rozvrhova zakladna

Tato metoda kalkulace klade naroky na evidencos$ouci slozitosti vyrobnich

vztahi se stava slozijSi a méd spolehliva“[2, s. 37].
2.7 KALKULA CNi METODY

Pro kazdou situaci je vhodné zvolititiou kalkulani metodu, kdy je vylr zavisly na
piedmétu a cili kalkulace. FednEtem je chapano, zda se jedna o technologicky
jednotny celek nebo na sebe technologicky navazufgdméty vyrobniho procesu.

Mezi kalkulani metody paf zakazkova, stupvita neboli fazova, ve sdruzené vyéob

- zstatkova, rogitaci, normova.

.Kalkulace zakazkovaurcuje jako hlavniho nositele nakladzakazku a kriteria
sledovani nékladl z hlediska mista &asu jsou zde drutiada. Naklady vztahujici se k
urcitému souboru praci (vyroliknebo sluzeb) se podili mnozstvim jednic na zak&ézce
ziskaji se naklady na jednotk(2, s. 37].

Kalkulace stupnovitd neboli fazova se voli u fazové vyroby. Touto metodou se
kalkuluji naklady dle jednotlivych st — fazi produkce. Metod&stou fazovou se
kazda faze kalkuluje samostatrStupiovitd metoda je takova, kdy se kalkulace faze

piedchozi stava soasti kalkulace dalsi faze. Jsou zde zobrazeny wagech
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vnitropodnikové pesuny. Vztahy $ zpétnych pesunech ve vyrabjsou feSeny pak
matematicko-analytickymi metodami. Vice v [2, s].38

.Nedélitelnou soudasti kalkulaci je i vyér vhodného postupu vygiol. Presnost vypdéiu

v kalkula’nim systému zavisi od kvality a mnozstvi vstupgdiddy:. Informa‘ni
zékladna upravena na normativni charakter umge systematické organizovani
vypa‘etni strdnky kalkulace a aplikaci matematickych ades vyuZitim vypetni
techniky. Jako fiklad je uveden maticovy get pro maticove kalkulace?2, s. 38]

Je pracovano s matictimych naklad, matici nepimych naklad, matici véejnych
prirdZzek, matici celkovych kalkulovanychimych a nefimych naklad, matici
jednotkovych kalkulovanych naklad

2.8 DYNAMICKE KALKULACE, BOD ZVRATU A DOBA
NAVRATNOSTI INVESTICE

Odrazem dynamickych kalkulaci je skirtest, Ze s rostoucim objemem vyroby rostou
variabilni naklady a fixni naklady klesaji.

Zdali vztah objemu vyroby (trzeb) a naklag takovy, Ze nevznika zisk ani ztrata, kdy
trzby nedosahnou hodnoty odpovidajici kritickémuduponejsou pokryty ani fixni
naklady. Po dosazeni tohoto bodu, @ovanéhobod zvratu nebo jako mrtvy bod,
zatne vznikat zisk,Nikoliv vSak ve vysi stanovenou absanp kalkulaci tj. rozdil mezi
cenou a naklady, ale zisk ve vysi rozdilu mezi weneariabilnimi naklady, tedy zisk
odpovidajicimu krycimursfspevku. V této etap do dosazeni kritického bodu je kryci
prispevek tedy pispevkem na uhradu fixnich nakladPo pekra‘eni kritického bodu je
kryci prispevek castkou tveici zisk, jehoz vySe je pak zavisla na objemu zeadiné
vyroby [2, s. 40].

Dobu navratnosti lze stanovit jakmrostou dobu navratnosti nebo diskontovanou

dobou navratnosti.

~Prostou dobou navratnostrozumime p¢éet let, za kterou projekt vytéiovynosy R ve
vySi investovanych néaklad projektu. Pokud jsou vynosy vV jednotlivych letech
konstantni, Ize dobu navratnosti stanovit jednogutipodilem investnich naklad a

ro¢niho vynosu.
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DN=IC/R (8)
Kde:

DN... doba navratnosti v letech

IC... naklady v K

R... vynosy v K

V praxi se vSak d&Sinou nesetkavame s projekty, které bdlynkonstantni vynosy
v jednotlivych letech hodnoceného obdobi. Proto udotévratnosti stanovujeme
komulativnim néitanim ra’nich vynog az do vySe investiich naklad. Suma vynas
se vtSinou nebude rovnatpsre vySi investinich naklad. Vytvai interval hodnot sum
dvou po sob jdoucich let, ve kterém se bude nachazet hodmvsiiniho nakladu.

Dobu navratnosti Ize potom diglit v letech a @sicich nasledujicim vzorcem:

DN=pocet let spodni hranice intervalu + (R kumulovanértidiranice intervalu — I1C)/

rocni R spodni hranice interval15, s. 44].

Diskontovana doba navratnostise vypda@ita dle vzorce:

N CF

DCF = ——
DCF (147 o
, kde r...je diskont (9)

Ta‘s -

t... je rok, ke kterému se DCF it
DCF...perZni toky v jednotlivych letech

»Z pohledu casové hodnoty pén je nutné og perezni toky diskontovat a porovnavat
sumu diskontovanych thls pa‘atecnimi invesiénimi naklady.Cim je doba navratnosti

kratSi, tim je investice hodnocenézmiwji. Postup vypétu je shodny s prostou dobrou
navratnosti. Jedna se dpo kumulaci tentokrat diskontovanychda do okamziku, ve

kterém se budou rovnat investim naklagm®” [15, s. 45].

Nevyhodou ukazatele je, Ze zanedbavacpein toky vzniklé po pekroieni doby
navratnosti. Diky tomutotigledku mize dojit k vybrani nevyhodné varianty projektu.
Ten mize mit delSi dobu navratnosti, ale ke konci svéthiosti niZze vykazovat #tsi

prijmy.
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2.9 NORMOVANIi POMOCNEHO MATERIALU

Material, ktery neni fmo zabudovany v konstrukci, nazyvame pomocny réter
Rozcdlujeme ho najednorazow pouzitelny a opakovatelné pouzivany kam paii
obratkovy materidl. Pro tyto materidly stanovujerm@rmu obratovosti Ng.
_Np+d2+d3+--+dn

Nd
n
(10)
Np norma plna
d2 az dn dopilkova poteba pro druhy az n-ty obrat
n paiet obratek

DalSi normu, kterou stanovujemererma vyzisku (Vy).,Udava mnoZzstvi materialu,

které Zstane po poslednim obratu pomocného materialuyesie pouzitelné”
[13, s. 65].
Vy=Np-dn (11)

Norma vyzisku pro n obratse p@ita podle nasledujiciho vzorce

_ Np—dn
B n

Nd

(12)

3 ROZPOCET

Rozpctet je planem, jehoZz pomoci se Zji§i naklady a vynosy podniku nebo
vnitropodnikovych Gtvat na jejich planovanotinnost v ugitém obdobi. Jeho funkci je
piedevsim ukladat ukoly v nakladech jednotlivym wpiwdnikovym Gtvaim, poté
kontrolovat hospodarnost v jednotlivych vnitropddniych Gtvarech a spojovat
vysledky kontroly s hmotnou zainteresovanosti pradd a poskytovat podklady pro
stanoveni sazeb rezZii vgulEZznych kalkulacich nakldada pro zdtovani naklad v
Ucetnictvi. Podrob&v [2, s. 70 az 74].
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.Cenu skladebd ocerenim konstruénich prvié nazyvame rozpet. Rozpdet je
nejrozskergSim typem ceny. Struktura rozpw zavisi pedevsim na:

* na elu, pro ktery je rozptet zpracovan,
* na mie podrobnosti dokumentace stavby,

* na pouzitych ogmvacich podkladech[2, s. 70].

Rozpaet je zpracovavan Ziznych hledisek Z hlediska Gelu pro dodavatele, pro
investora a pro smluvni sjednani. Z hlediska podosti dokumentace stavby, dle
prvku stanoveného jako kalkdld jednice na stavebni objekt, skupinovy prvek,
technologickou etapu atd. Z hlediska tweani podklad muze investor a dodavatel

vyuZzivat vlastni cenové podkladyepzaté cenové podklady a pocky.
3.1 OBSAH ROZPOCTU

Rozpctetnictvi je hlavnim nastrojem fingniho a vnitropodnikovéharizeni. Je
zangieno na stanovenbudoucich nékladi, vynosi, hospodd&ského vysledku,
prijma a vydaji, které vyplyvaji z dlouhodobych i kratkodobychtacfiodniku, a na
kontrolu plreni téchto cili. Stanovi konkrétni Ukoly pro cely podnik (rozpb nebo
plan vynos, nakladi a zisku podniku), tak pro jednotlivé vnitropodnio Utvary
(rozpaiet stediska). Rozpeetnictvi navazuje na ostatni nastroje podnikového a
vhitropodnikovéhotizeni, jako jsou organizace podniku a vnitropodwjkah Utvat,
hospodéské a operativni planovani, normy, kalkulace, rddw@& &etnictvi aj.
Nezastupitelné misto maji rozfty v fizeni rezijnich naklad ty nazyvame rozpay
rezijnich ndklad. Organizace rozgetnictvi je zavisla na systému vnitropodnikového
fizeni. Zakladem je soustava rozpuonaklad a vynos. Zdroj [2].

3.2 SOUHRNNY ROZPOCET

, Cleni néklady investora /ehled do kapitol (hlav,casti, oddif) podle takovych
kriterii, které si uei investor” [1, s. 14]. Obvykly souhrnny rozpet s fiznymi
Upravami doposud pouzivagvazna ¥tsina stavebnich firem €eské republice. Tento

rozpaiet obsahuje strukturované naklady, které jemeny do 11 hlav.

Vice v [1, s. 16-24].
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.Pro zjednoduseni komplikované struktury obvykl&wmuhrnného rozpdu (podle
drivejSich vyhlasek) uzivajichteré organizace naptoto cleneni rozpatu (viz software
firmy URS a.s. “KROS"):"[1, s. 18].

A.-  Projektové a prizkumné prace
B.-  Provozni soubory

C.-  Stavebni objekty

D.-  Stroje, zatizeni, invent&

E.- Umélecka dila

F.-  VedlejSi naklady

G.- Ostatni naklady

H.- Rezerva

l.- Ostatni investice

J.- Nehmotny investtni majetek
K.-  Provozni naklady

L.-  Kompletaéni ¢innost

Zdroj: [1, s. 18 a 19].
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4 OBRATKOVY MATERIAL

Obratkovym materialem se rozumi material, ktery se do stavebniho dila
nezabudovava, ale spebovava se postupnMezi obratkovy materidladime nafiklad
leSeni, bed®ni, pazeni, svodidla typu NEW JERSEY pracovni ploSiny, formy,

pomicky pro zakryvani apod.
41 LESENI

Stavebni leSenije datasna stavebni konstrukce slouzici k bémpeu provaéhi
stavebnich, montaznich nebo jinych praci ¥&ieh vySkach vé i uvnitt stavby a
zarove slouzi jako pracovni ploSina. Musi byt co nejjedin&si, aby ho bylo mozno co
nejrychleji postavit a demontovat, ale zamoweusi byt dostatsé Gnosné a bezpgé.
Existuje mnoho druhleSeni a je vyr&mo z fiznych materidl. Zdroj: [14].

4.1.1 RozdélenileSeni

Na rozaleni leSeni mizeme pohlizet z&kolika hledisek. A toz hlediska vyuZziti,

konstrukce, materialu a uspd&adani systému.
Z hlediska vyuZziti rozliSujeme leSerpracovni, podpérna, ochranna a zachytna

Pracovni leSenije nefastji pouzivana konstrukce na stavbach, v Udrfi opravach
a bourani staveb fipzateplovani budov atd. Slouzi ke kratkodobym pmegri montazi,
demontazi, opravach a k ud&bechnologickych zdzeni v ¢lenitych a prostoroy
stisrtnych objektech Podpérna leSeni se pouzZivaji pro podégni bedgni
monolitickych konstrukci, tribun, provizornich mbstpdodii, opravach, ip stavbach,
zesilovani nebo rozebirani stavajicich stavebniahyeh konstrukciOchranné leSenj
je ureno k ochra&é osob, pedn®ta a materialu proti padu z volnych oliapbjeki.
Zachytné leSenije ureno pro zachyceni nestalého padu a musi odolatmdgkému
namahani.

Z hlediska konstrukce rozliSujeme leSenitrubkova, systémova a pojizdna
Trubkova leSeni jsou jednoduché konstrukce, kterézeme pouzit ve vySkovycti
pudorysnych komplikovanych prostorech. Jsou zhotovenacelovych trubek
s antikorozni Upravou o gméru 48,3 mm a min. tlow&ou sény 3 mm. S hustotou

piidani ¢i odebrani stojek nebo jinyatésti konstrukce se &ni nosnost leSeni. Jejich
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montdZz a demontaz je pémeé narana. Své uplatni maji i na mensich stavbach, kde

pIni funkci pracovniho leSeni. Zdroj: [3, s. 9].

Systémova leSense vsowasné dob pouzivajicastji nez trubkova leSeni. Disponuji
pevnou a stabilni konstrukci, diky které je jejaglikace az do vysSky 100 m. Jednotlivé
¢asti leSeni jsou chrédny i proti korozi Zarovym pozinkovanim. Dilce sysigvého
leSeni jsou tvieny ztyéovych dilci (modulova), zploSnych dilci (ramova) a

z prostorovych dilci (skladaci).

V piipact leSeni z ty¥ovych dilai se jedna o pomocné konstrukce, které Ize poskladat
do raiznych tvaf. V porovnani s trubkovym leSenim jsou omezenyifinirmodulovymi
rozmeéry prvka. VyuZiti maji jako pracovni ploSiny s prostorovéonstrukci, déle
Vv pozemnim i mostnim stavitelstvi jako pédpé skruze pod bedni. Fi zhotovovani

fasadnich leSeni se vyuZzivaji sporadicky.

LeSeni z ploSnych dilé se vyuZivana iedevSim v interiéru a montuji se zho

i pojizdnéa leSeni. Skladaji se z uawch na sebe nadstavujicich tarvyrahsji se
pievazre z materidh na bazi hliniku. Pro pohyb vertikalni se vyuzivgbddlahy

s padacimi dveni a Zebiky. Kolecka, na nichz je leSeni zaloZeno, slouzi k pohybu.
Uhlopii¢na ztuzeni zabezpaji pevnost v podéiném smu. Z chto dild Ize vytvdit
pojizdné ¥zové leSeni, ippadré i nékteré druhy podrnych konstrukci. Je to dano
stabilizatory, které jsou so¢ésti leSeni a vyuZivaji ségalevSim fi sestavach vysokych
vySek. \WtSinou se vSak vyuZivaji jako tzv. rdmova leSefii nekonstrukcichci

zhotovovani fasad.

Zakladem konstrukcteSeni z prostorovych dilé jsou prostorové ramy digorysem
ve tvaru obdélniku nebétverce. Tvéi vétSinou podprné wze pod bednici systémy.
LeSeni z prostorovych dilgsou nejdrazsi pomocné konstrukce, protoZze jsaabng
nejnar@néjSi. Zabiraji velky prostor ip skladovani¢i dopraw. Vyhodou je rychla
montaz a velka prostorova pevnost. V praxi lze ¢dilré typy leSeni kombinovat.
Prikladem nf@ize byt kombinace systémového leSeni z ploSnychu ddoplrena

konstrukci leSeni z trubek.

Z hlediska materialu délime leSeni nacelova, hlinikova, sklolaminatova, devéna a

lanova.
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Z hlediska uspdadani systémumluvime o typufasadniho (fadového) leSeni o
jednom az dvou polich gném sn&ru, prostorovém leSenio trech a vice polich
v obou sndrech, zavéSeném nepohyblivém leSenzawsSeném na ocelovych lanech
nebo tahlechyysunutém leSeni jehoz hlavni nosnodasti jsou vysunuté nosniky,
pojizdném pohyblivém leSeni s hlavnim pohybem horizontalnimyolné stojici
nepohyblivé leSenijehoz stabilita je zaji8ha jinak nez kotveninstieSni(kominova),

kozova leSenijehoZ hlavni nosnotasti jsou le§eove kozy. Zdroj: [6, 11, 14].

Dale jmenujme &kolik moznych ty@ konkrétnich leSenimezi které nmizemefadit

HAKI 1V, kozlikové leSeni, pojizdné&ze ALFIX a KRAUSE, PERI UP, PERI UP
ROSETT, CUPLOK, SPRINT, mobilni a schathgé wze BOSS, zasné lavky

TITAN a dalsi.

4.1.2 BOZP pii provadéni leSendskych praci
a) Stavebni pracovni leSeni — zajighi pracovniki ve vySkach

K nejrizikowéjSim cinnostem v oblasti stavebnictvi piaprace ve vySkach a prace nad
volnou hloubkou. Pracovnici musi byt chéan aby mohli pracovat bezpe, proti
padu, aby vzajentnse neohrozovali a mohli pracovat v obvyklé pra¢oxsce, proti

padu do hloubky, propadnutim nebo sesutfhpiici.

Pro leSenié&ské prace je osobni zafigf nezbytné. Prikladem takoveho jighi jsou
prostedky osobniho zajé&ti proti padu, napiklad bezpeénostni lana, bezpgeaostni
pasy, bezp#ostni postroje, samonavijeci kladky, beémpstni brzdy, zachycovaci
postroje a podobh Zajiskni je provedeni nezbytnych Ukdke sniZzeni nebezpeédu,
mize byt provedeno nap pracovnim polohovanim a zadrzeninpll, s. 70].
Konstrukce leSeni proto musi odpovidat béppstnim pedpisim a ndizeni norem. Ty
v soasné dob predstavuji z hlediska bezpeosti a spolehlivosti nejoptimalj$i
feSeni dané problematiky.

b) Zakladni pozadavky pii montazi a demontazi

LeSeni, jehoz samégimosti je technickd dokumentace, smi &tgyouze odbor&
zpasobili pracovnici, ktd jsou Skoleni a fezkuSovani 1x za 12 #mici. F¥i vSech
fazich, kterymi jsou stavba, provoz a demontaznlieSemusi byt jeho nejblizSi okoli

zabezpe&eno tak, aby byla zaji&ta bezpéna doprava, §etné pohybu chodi na
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prilehlych komunikacich. fettZovat leSeni je ifisné zak&dzano, a proto je ho mozné
zalozit pouze na terénu odpovidajicim zatiZzenitnibe leSeni #etn budouciho
provozu na #&m. LeSeni musi byt pevné, stabilni, #awvané a kotvené, konstrukce
leSeni musi byt navrZzena a provedena tak, abildvprostoro¢ tuhy celek, ktery je
zajiseny proti lokalnimu i celkovému vykeni, geklopenici proti posunuti. VeSkeré
montézni a demontazni prace se musi ok&nmdrusit i bource nebo f silngjSim
vétru. Zhotoveni podlahy leSeni musi byt z neposkgaerschvalenych podlahovych
dilct a zajiSéno proti posunuti. VSechna patra leSeni musi bgitrepa dvoutyovym
zabradlim min. vysky 1,1 m. Do vySky leSeni 2,0 ostguje zabradli jednotipvé.
Zelriky se obvykle uZivaji pro vystupy na leSeni, mpisisahovat podlahu leSeni, na
kterou se vystupuje, a to nejnééa 1,1 m. Mezi licem objektu a podlahou leSeni je
maximalni mezera 25 cm. LeSeni, u kterého je tagzama ¥tSi, musi byt vdchto
mistech zabradli. Podchodna vyska leSeni ptejmg provoz je min. 2,1 m. Nejmensi
vySka patra leSeni nesmi byt menSi jak 1,8 m. Hoéap dokokeni a pisemném

piedani a pevzeti niize byt leSeni pouzivanddroj: [17].
c) Zakladni poZzadavky na provedeni ochranného zabradli pracovniho leSeni

Minimalni vySka zabradli je 1,1 m. Rozeznavame divdny zabradli a to jednatgvé a
dvoutyové. Jednot§ové zabradli se zhotovujdipySce pracoviét 1,5 az 2,0 m nad
okolim. Dvoutyové zabradli se zhotovuje od vySky 2,0 m nad okoliEristuji
moznosti pouziti pouze jednétwého zabradli, které vtomtofipact musi byt

doplréno siti. Ol tyto zabradli jsou se zarazkou u podlahy, kdeygka min. 15 cm.
Zdroj: [11].
4.2  BEDNENI

Bednéni se sklddé ze dvou tygkonstrukci. Jednou je konstrukce vytejici tvar prvku

a druhou konstrukce potima. Jde o pomocnou téskou konstrukci, kterarpnasi
hmotnost betonu az do doby, nez beton dostateatvrdne a konstrukce unese vlastni
tihu nebo nezini pozadovany tvar. Musi udrzetiguvar i pod velkym tlakem. Je

snadno nastavitelné a rozebiratelriéspé a dostata¢ pevné ve spojich.

Systémové bedmi je komplexni pimyslow vyrabiny soubor dilé formy a prvk

zahrnujici systém @pny i podgrny. Podgry zaji¥uji neposuvnost formy argnaseni
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veSkerého zatizeni na nosnou podlozku. NejgEniirmy, které vyrabi systémové
bedréni, jsou PERI, DOKA, NOE, MEVA,PASCHAL, FRANK, ISOE. Kazdy

vyrobce tohoto bedmi pouZziva jiné materialy (ocel, plasteglizku).
4.2.1 Rozdéleni bedréni

Mezi druhy bed#éni fadimeindividualni bedréni, jehoz vyroba je velmi pracna. Velka
vyhoda je ve variabilt s moznosti vytviot jakykoliv tvar. Typové bedrni je
negasgjSi vyuzivané u konstrukci stejného druhu. Matendize byt i ocel, coz
vyzaduje oSéeni a udrzbuDilcové bedréni se vyuziva pro bedni rovnych, velkych a
hladkych ploch €n, ogirnych zdi a stropp Plechové a vodovzdornégklizky ztuZzené
dievenymi ramy lze pouzit jako materiadlové dilce. Magpecialni bedrgni, které se
pouziva pro konstrukce zakenych ploch, jefazeno bedini posuvné, pojizdné,

nafukovaci a ztracené Zdroj: [19].
4.2.2 Druhy bednéni

Mezi druhy bed#ni radimebednéni stn, kde bednime &by nizké, vysSi a vysoké.
PouZivaji se tam, kde je zdivo vystaveritS§imu tlaku, vihkosti a jinym néfznivym
vlivam. Konstrukce je zavisla na tlaice® a vySce shy. Sklada se z prken nebo

jednotlivych tabuli.

Bedréni sloupa se sklada z kmic a c¢el sestavenych na staybktera jsou drZzena
dohromady stahovacimi émci. Materialem pro bedni slougi je vodovzdorna
pieklizka s povrchovou Upravou.

Bednéni zakladovych patekrozclujeme na jednostujpve a dvoustuove.

Bednéni zékladovych pas rozeznavame jednostipvé, dvojstupové nebo stejného

rozmeru.

Bednéni stropi se skladd z nehoblovanych prken, kulatiny, stojékaaenéhoieziva.
Na liziny rozmistny ve vzdalenosti 1 — 1,2 m se ukladaji prazce,pc-0,6 m. Stojky

jsou ve vzdalenosti 1,2 m a jsou v podélnérridmem snéru zavtrovany prkny.

Bedréni tramia a desekrozliSujeme s jednoiiadou stojek do & tramu 365 mm a
bedréni s dvojitouradou stojek — & tramu ¥tSi nez 365 mm.

Bednéni trami je tvareno d¥éma b@&nicemi a dnem, které ma stejnoiksijako tram.
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U bedréni Fims podperu tvaii trojuhelnikové podloZzky osazené nigppvrené prkno do
zdi. Jde o fevislou konstrukci, kterd je spojena s konstrukeice.

Bedréni balkoni, arkyia a markyz se bedni jakorimsa srozdilem podpné

konstrukce zé&najici v Urovni terénu.

Bednéni schodi®’ se sklada z kimic, prken, ktera tvig tvar stupitt a ze zalozZek, které

jsou uprogted a brani proti prohnuti tlakem betonu.

Bednéni na skruzich se vyuziva pro zshé nebo betonové klenby malého ré&zm
osoveé vzdalenosti 0,5 — 0,7. Tyto skruze se zhgitavdesek podle Sablony nakreslené

na podlaze a v podélném &m se zavtruji prkny do Kize.

Bednéni na vydirevachmusi byt zaloZena na pevnych zakladech a navrtati&em.

Pouziva se pro obloukyisich rozndra sestavenych podle vykies

Mezi specialni bedrni pati tazené, pojizdné a posuvné b&un Pouziti tazeného
bedréni je u vysokych staveb. Pojizdné beninse pouziva k bedni konstrukci
opakujici se ve stejné rovinle sestaveno na podvozku, ktery popojizdi pasesych
kolejich. Nevyhodou jsou technologick&eptavky vyvolané tuhnutim a tvrdnutim
betonu. Posuvné bed&im se pouziva pro vysoké stavby a zdviha se do ywyide
rozebirani. Zvedaci #aeni se pohybuje po ocelovych¢igh zabetonovanych do
spodnicasti stavby. Bedni se stale pohybuje, aby nedoSlorinuiti betonu.

U ztraceného bedgni se nepdita s jeho demontézi, vytkidgvar konstrukce a je jeji

souwasti. Mize byt nenosné nebo spoligpbici s konstrukci.

Po zatvrdnuti betonu dochaziollbediovani. Ktomu musi dat souhlas pouze
stavbyvedouci po dosazeni krychelné pevnosti betono po 28 dnech. Odstkam
bocnic je dovoleno poréech dnech. Zdroj: [19, 20, 21].

4.2.3 Material

NejpouzivagjSim materialem je smrkové&alo tidy Il a lll. Pouzivame zd&ho prkna,
fosny, hranoly a kulatinyDievéné bedréni je vyrobeno z prken nehoblovanych,
jednostran&é hoblovanych nebo profilovanyctOcelové bedgni je slozené z diic
ocelového plechu tl. 1 — 4 mrPlastové hmoty pouzité z tvrdé polystyrolovéépy
nebo z polyesterové pryskge zesilené skelnym vidknem k bédh kde ma beton

zvlastni Upravu.Vodovzdorné preklizky se pouZivaji pro bedni strom a stn
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s velkym pétem opakovani. Vodovzdorného povrchu je dosaZzenmopd natru
z unmelé pryskyice. Zdroj: [19].

4.3 PAZENI

Pazenipati mezi hlavni zemni prace. Je nutné ho pouzitakbiti stavajicich objeit
stavajicich inzenyrskych siti, stavajicich komuaika ryze silnic,¢i chodniku, mezi
dvéma novymi objekty, kde to vyZaduje mala plocha ested€ nebo tam, kde je nutno
stabilizovat sousedni pozemky. Zajist stability sén vykopi se provadi § zemnich
pracich, vyjiméné pii zajiovani zemnichétes nasypanych a vykopanych. Zemni
téleso trvalého charakteru se navrhuje se Sikmygmashi u svahovani, se svislymi
stnami a ogrnymi zdmi u nasyp nebo zarubnimi zdmi u vykdép Typ pazeni zavisi
na mechanicko-fyzikalnich vlastnostech zeminy aibé® vykopu. Pro&si hloubky je

nutno provést svahovany nebo pazeny vykop. Zdeaf. [
4.3.1 Rozdéleni pazeni

Dle materialu délime pazeni ndiewné, ocelovéabetonové Pazeni Ize rozdit podle
Zivotnosti na trvalé, kde seipdpoklada funkce delSi nez 2 roky po realizaci a na
docasné s fedpokladanou funkci max. 2 roky po realizaci. Ddime paZeni dle
propustnosti na nepropustné a propustnBle pouziti mechanizacerozliSujeme
mechanizaci €zkou za potebi strofi velkych roznéra, které nemohou pazeni pro¢éd

do tvrdSich skalnich hornin mechanizaci lehkouza pouziti straj malych roznaru,
které mohou paZeni prou&d do skalnich hornin. Zdroj: [23, 24].

4.3.2 Druhy pazeni

Existuje rekolik druhi paZeni, mezi které gamnag. pazenizatazné které se pouziva
do vykopi hlubSich nez 4 m. DalSim typemggilozné svislé pazenikteré se sklada ze
svislych pazin, vodorovnych sviaka z vodorovnych rozp. Uplatiuje se pouze u
melkych ryh nebo jako roubeni u Sirokych stavebnarh,jkde se pro zaji&ti pouzivaji

Sikmé vzgry.

Roubenis prilozZnym vodorovnym pazenimse pouziva i hloubeni stavebnich ryh
v soudrznych zeminach do hloubky 5 - 6 m. Tento $go doportiuje @i rucnim

provadni stavebnich ryh.
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Pro zajis¢ni s€ny vykopi stavebnich jam a ryh v m&rsoudrznych zeminach se
pouziva pazerde spoudnym pazenimdo hloubky 6 m.

U stavebnich ryh v soudrznych a silavodrenych zeminach se pouziva roubeni
hnanym pazenim.Jedna se o podobny druh pazeni jako se spoustpazenim, jen se

zde paziny vh&%i do zeminy ped zah4jenim vykopovych praci.

S pazenim do zporse setkame u pazeni stavebnich jam, které jasde@ a jednim
Z nejpouzivagSich. Neni vodaisné a pouziva se u rogmych a hlubokych stavebnich
jam v soudrznych zeminach az do hloubky 20 mmhubce ¥tSi nez 3,5 m se nat®
rozpiry rozegou vodorovnym tevénym nebo ocelovym roStem, popse zakotvi do

zeminy.

Stétové seny, které mohou byt trvalé i dasné se pouzivaji k hloubeni vykopu pod
arovni spodni vody ve vodnim hospéstai, pozemnich a dopravnich stavbach. Jsou to
specialni @ewéné, ocelové nebo Zelezobetonové nosniky zabeéado zery tésn
vedle sebe. Nejzn&$j$i S€tovnicova ocelova 8ha typu Larsen je berama do hloubky

20 m a je spojena zamky zaujici jeji vodotsnost.

Ve vodnim hospodatvi se pouzivajpanelové podzemni sy jako gistavni zdi a p
pazeni vykopu stavebnich jam. Panely jsou Siroké&byvaji osazeny v ryze o 30 - 40
cm SirSi nez vlastni panel. Jsou dpeay izol&nimi nakry proti agresivit.
Nepropustnosti 8h Ize dosdhnout pomoci gumovych hadic, které seujisanezi

sousedici panely.

Pilotové pazici sény mohou byt trvalé a d@asné. PouZivaji setippazeni vykopu
stavebni jamy a @pné zdi. Pokud je pilotova&ta navrzena jako trvala, je v hlavach
pilot opatena Zelezobetonovyméncem. Délka pilot neni omezena vyrobnimi régyn

a nelze je provad do tvrdych hornin.
Mezi pilotové pazici ghy mizemeradit mikropiloty a mikrozapory. Mikropiloty jsou
trvalé a mikrozapory d@sné. PouZzivaji se pro pazeni stavebnich jam pquatchyceni

stavajicich zaklad Jde o ocelové trubky @ 100 mm osazené do vrtd@n@m. Pokud

se tyto konstrukce pouziji k podchyceni stavajigichstrukci, nazyvaji se mikropiloty.

Prevrtavané piloty jsou malo pouZivané, téz jako trvalé i@ené. Vzajemna osova

vzdalenost dvou sousednich pilot je menSi néigr piloty.
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V piipact injektované sg&ny jde o velmi progresivni, novou a drahou metodu paze
Délka vytryskanych sloupje od velmi kratkych délek az do 60 m. V jednofftmpém
smeru lze vytv&et \Kjite pro zvyseni stability. Vrty mohou byt svislé kréie. Sloupy
mohou byt kotveny nebo vyztuzeny maloprofilovymeloyymi trubkami. Tato metoda
se pouziva v pozemnich stavbach pro podchycenajgtéoh zaklad a pro vytvdeni

nepropustné clony okolo stavebni jamy.

Podzemni (milanské) siny mohou byt trvalé i déasné. Jedna se o Zelezobetonovou
zed’ vetknutou na witou hloubku pod dno stavebni jamy. Tlék& sény je 0,6 - 1 m,
vyjimecné az 3 m. Délka je ¢kolik desitek az stovek métrPouZivaji se ve vodnim

hospodéstvi, pozemnich a dopravnich stavbach.

Pazici boxyse pouZzivaji dofedem vyhloubeného vykopu nebo zataznyrisppem do
hloubky 5 m a $§& 0,9 — 4,38 m.

Pazici komory se pouZivaji ve &Sich hloubkdch nebo pro kladeni potrultsiho
praméru do hloubky 6 m a #{y 0,9 — 4,38 m

Pro zapaZeni stavebni jamy, pokladku potrugich ptiimeri, ve wtSich hloubkach a
pro hloubeni vykof v nesoudrznych zeminach do hloubky 7,5 mity30,8 — 7,36 m

se pouzivajpazici kluznice.zZdroj: [23, 24, 25].
4.3.3 BOZP pii provadéni vykopovych praci

V obydleném Uzemi, na ¥&nych prostranstvich a v uzanych objektech musi byt
vykopy zakryty nebo u jejich okriaj kde hrozi nebezpepéadu do vykopu, zaji&y
zabradlim. Zabranou ve vzdalenosti nejj&rd m od hrany vykopu, ktera se povazuje
za vyhovuijici, je zabradli vysoké 1,1 m, napadiekgka vysoka nejmén0,6 m.
Prechody o §te nejmén 1,5 m musi mit oboustranné dvatdyé zabradli se
zarazkou. Okraje vykopu nesmi byt&atvany do vzdalenosti 0,5 m od hrany vykopu,
povrch terénu v rozsahu smykového klinu stanovenéhldokumentaci nesmi byt
zagzovan stavebnim provozem, stavbami, stroji neb@n@éem. Do vykopu musi byt
zajisen bezpény sestup. Svislé &ty ruiné kopanych vykop musi byt zajiginy
pazenim od hloubky 1,3 m v zastaém Uzemi a 1,5 m v nezastagm Uzemi. Pazeni
sttn vykopu musi byt navrZzeno a provedeno tak, abjebpe¢ zachytilo tlak zeminy,

zaji¥ovalo bezpenost osob ve vykopu, zabranilo poklesu okolnihértera sesouvani
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sttn vykopu a pipadré vyloucilo nebezpé&i ohrozeni stability staveb sousedicich s
vykopem. Rdni vykopy, do kterych vstupuji pracovnici, musi Bifoké nejmé& 0,8
m. Po dobu feruSeni vykopovych praci zhotovitel zé&jife pravidelnou odbornou

kontrolu a nezbytnou udrzbu zajigicich bezpé&nost pracovigta okoli. Zdroj: [25].
4.4 SILNI CNi BETONOVA SVODIDLA TYPU NEW JERSEY

Jsou to oboustranna i jednostranna svodidla s wolpgmkem, které se v jednotlivych
dilcich kladou v napnutém stavu, aby doSlo k uplméosti sény a nedoSlo k jeho
odcizeni. Spojeni prefabrikovanych posuvnych swveldik provadi volnym zamkem
nebo tyi, piipadré predepnout lanem. Svodidla se vy#aly obracené poloze, vrskem
dola. Ocelova forma se sklada se ze zakladniho ramktenédm jsou odkl&fei basnice

a vkladacicela. Slouzi k zachytnym systém, které jsou montovany na krajnim nebo
ve stednim dlicim pasu pozemni komunikace. Vyrabi se z betoBt/45 XF4, XD3,
ktery je odolny w¢i mrazu, fisobeni vody a chemickym rozmrazovacim latkam.
Ostatni prvky jako jsou ocelové spojky a zamky jgatow zinkovany. Instalaceéthto
svodidel je pedevSim na rovnych a dlouhych Usecich. DikySivdélce umaluji
rychlou montaz a vijjppact nutnosti i rychlou demontaz. Z ekonomického hledige
tento systém také velice vyhodny, protoZeilkwsvym velkym rozngrim sniZuje

naklady na 1bm hotového svodidlového systému.

Existuji jeSt plastova svodidla. Jde o ekonomicky velmi vyhodiadternativu, ktera
umoziuje odolnost, pevnost, bezp®st, vysokou viditelnost a optimalniggnost.
Zdroj: [16].

4.4.1 Nazvoslovi a definice

e zachytny systém pro vozidla- instalovany na komunikaci k zagét jisté
arovre zadrzeni vozidel, stanovené prudkosti naraztisiusné pracovni 8y

e zachytny systém pro chodce instalovany s uitou vyskou, mezerami ve
vyplni a tidou zatiZzeni pro vypl

* tuhé svodidlo- dochazi fi narazu k malé deformaci (nebo posunu)

» jednostranné svodidlo -navrzeno pro narazy vozidla z jedné strany

» oboustranné svodidlo- navrzeno pro narazy vozidla z obou stran

» zé&bradelni svodidlo- navrZzeno pro naraz vozidla k och¥ashodd i cyklistd,

vySka je min. 1,10 m
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e tlumié narazu- navrzeny pro zadrzeni, zachyceni idpadré presnerovani
osobniho vozidlaied pevnou fekazkou, rozliSujeme vodici a nevodici tlami
narazu

e Unikova zéna- plocha pilehla k vozovce, vypléna zvlastnim materialem pro

zpomaleni a zastaveni nakladniho vozidla

4.4.2 Betonova svodidla CITY BLOC

ey

Jednd se o stavebnicovy systém, ktery se pouZex@p v méstech. Jednotlivé dilce
se osazuji mo z nakladniho vozuijgbem nebo vysokozdviznym vozikem. Do kotev
v kazdém dilci se zaSroubuji oka, pomoci kterych perky manipuluje fimo na misto
uréeni. Pouzivaji se pro vytieni kruhového objezdu, na ochranteghodi, oddluji
stezky pro cyklisty a progi od EZného provozu, omezuji parkovani vozidéegp
piechody pro chodce, oddji jizdni drahy pi objizd’k&dch a praci na vozovce a chrani
osoby na ohrozenych mistech, jako jsouindmmvajové a autobusové zastavky.
Zkracené svodidlové dily nejsou podrobeny narazowam zatzkavacim zkouskam

tudiz je nelze samostd@tpouzit jako zadrzny systém. Zdroj: [16].

Obrazek 1 — Betonovy dil CITY BLOC
Zdroj: [prospekty CITY BLOC].

4.4.3 Betonova svodidla DELTA BLOC

Toto betonové svodidlo oproti CITY BLOC je mohéi a pouziva seipdevSim
v mistech, kde vznik4 nebezjpesesuvu pdy, na komunikacich, kde hrozi nebedpe

zriceni svodidla, kde je velika hustota provozu, ratech s vysokou nehodovosti jako
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jsou rychlostni silnice a dalnice, na dahich sjezdech a najezdech, na mistech, na
kterych by zdlouhavymi opravami dochazelo ke zpawvehi provozugi riziku nehod,

k zajiS€ni stavenisdt a v mistech, kde je nutna protipovioda ochrana. Svodidla jsou
propojovana pomoci zasuvnych spojek. Tim viftwettzec a ziskavaji tim omezenou
moznost volného posunu vigném snéru. Diky pribéZnému tahlu nedojde aniip
velkych narazech k prolomeni svodidla. N&&tku a na konci kazdého svodidla umisti
krajni dilce. Aby tento systém fungoval sprévmusi mit minimalé délku 32 m vetns
krajnich dildé. Hlavni gednosti &échto svodidel je mnohostranné pouziti, velmi nizké
néklady na udrzbu, snadnd a rychld montdz, nizkéadw na Gdrzbu i po narazu,
nejvysSi Urove zadrzeni, chrani proti osini od protijedoucich vozidel. Zdroj: [16].

* Prvky betonovych svodidel DELTA BLOC

Hlavni prvek svodidlové &hy je zékladni svodidlg které je spojeno zasuvnou

spojkou, jak vidime na obrazku.

Obrazek 2 - Zakladni svodidlo DELTA BLOC Zdrojidstni foto].

Druhym prvkem svodidlové &ty je krajni svodidlo, které betonovou &btu ukorguje.

SlouZi zarove k napojeni svodidel ocelovych, jak je #ida nasledujici fotografii.
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Obrézek 3 — Krajni svodidlo

Zdroj: [16].

Prvkem betonového svodidla DELTA BLOC je i svodiddoprichozim otvorem

uréeno pro snadifjSi unik ohroZzenych osob wipadech havérii na komunikaci.

» Tabulky betonovych svodidel DELTA BLOC

Tabulka 4.4.3 — 2 — Svodidtady 80 (vySka 80 cm)

oznaeni popis tahla roznéry hmotnost cena
I/b/h (cm) (kg/ks) (K/Ks)
DTB 800 kEZny dil 6m K150] 600/60/80 3115 16 920 K
DTB 801 Ezny dil 4m K180] 400/60/80 2240 12510 K
DTB 802 zkraceny dil 2m K18p 200/60/80 1114 7 650 K
DTB 803 krajni dil 4m K18(Q 400/60/80 1690 9 000 K
prechodovy dil na
DTB 803s ocelova svodidla K25(¢ 400/60/80 1760 12 600 K
piechodovy dil DTB 80
DTB 804 100 K180] 400/60-70/80-10( 2950 13 230 K
Tabulka 4.4.3 — 3 — Svodidtady 100 (vySka 100cm)
oznakeni popis tahla roznéry hmotnost cena
I/b/h (cm) (kg/ks) (K/Ks)
DTB 100 Ezny dil 6m K280 | 600/70/100 5050 17910 K
DTB 101 Ezny dil 4m K250| 400/70/100 3510 13320 K
DTB 102 Ezny dil 2m K250] 200/70/100 1755 8 010 K*
DTB 103 krajni dil 4m K250 400/70/100 246( 9 900 K*
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Tabulka 4.4.3 — 4 — Svodidtady 100 S (vySka 100cm)

ozna‘eni popis tahla roznéry hmotnost cena
I/b/h (cm) (kg/ks) (K/Ks)
DTB 100S BZny dil 6m K220 | 600/64/100 4150 17 550 K
DTB 103S krajni dil 4m K250 | 400/64/100 2190 9540 K
DTB 100S/U %EOCQ%%OW dilna DTB| 160 | 400/60-64/80-100] 2700 12 420 K
DTB 104S %eocg_oldz%‘g’ dilna DTB| 550 | 400/64-67/100-12p 3150 13 500 K
S - inovovany (Stihlejsi) prez
Tabulka 4.4.3 — 5 - Svodidiady 120S (vysSka 120 cm)
oznateni popis tahla roznéry hmotnost cena
I/b/h (cm) (kg/ks) (R/Ks)
DTB 121S BZny dil 4m K220 [ 400/67/120 3280 13 860 K
DTB 122S BZny dil 2m K220 | 200/67/120 1650 8 460 K
S - inovovany (5tihlejsi) prez
Tabulka 4.4.3 — 6 -i#sluSenstvi
oznaeni popis Unosnos| rozméry hmotnost cena
(KN) I/b/h (cm) (kg/ks) (K/Ks)
DTB S01 ocelova spojka K18Q 550 18 2,5 550 K&
DTB S02 ocelova spojka K25q 750 25 3,4 750 K&
DTB S03 ocelova spojka K15 450 15 2,2 530 K&
DTB S04 ocelova spojka K28(Q 900 28 3,8 850 K&
DTB S03 ocelové spojka K22 650 22 3,0 700 K

Ceny jsou uvedeny bez DPH za zboZetw nakladky ve vyrobnim zaveéd(bez

dopravy).

Zdroj: [16].
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4.4.4 Plastova svodidla

Tato svodidla se pouzivaji ve wfmtch i venkovnich prostorech. Jsou vyrobena
z recyklovatelného low — polyetylénu. Jejich uzivignpredevsim k odélovani jizdnich
pruhi a bezp&nému oddleni komunikace od §3i zény a fispivaji ke zvySeni
bezp€nému provozu. Pro&Si hmotnost se svodidla naplni vodou pqgskem, aby
byla vice bezpma. Jsou vybavena vypustnym otvorem v doésti a plnicim otvorem

v horni¢asti. Hlavni vyhodou je lehka manipulace, kteroladmou dva lidé.

Obrazek 4 — Plastové svodidlo Zdroj: [16].
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5 KALKULACE CENY OBRATKOVEHO MATERIALU

5.1 KALKULACE CENY LESENI

5.1.1 Kalkulace ceny leSeni za montaz

Cena montaze se odviji od mnoha faktodednim z hlavnich je doba peltna
k montazi leSeni. Tuto dobu owuiuvje sloZitost terénu, &oi obdobi, Sikovnost
pracovniki, vzdalenost skladky od objektu, u kterého budenggostaveno, slozitost
objektu, vySka objektu a zda je leSeni pouzité webo uvnit. DalSi faktor, ktery
ovliviiuje cenu montaze leSeni, je typ leSeni. Jina katkeulbbude ndp na trubkove
leSeni lehké bez podlah a jina na trubkové le&gkéts podlahami. Zdeiwe byt rozdil
a? 50 K/m? Pokud budeme montovat leSeni vysunuté, tak rgeddz 100 K/m?.
Slozitost a vysSka stavby ma takéigvliv na cenu montaze. Montaz leSeni vySkeg
30 m se oaguje individualre.

Montaz leSeni schodidvych a vystupovych &i a vysokych objekt se océuje

rozdilné. MnoZstvi nérnych jednotek se duje v kEZnych metrech vysky #&iené jako
vzdalenost paty krajniho sloupku k drovni nejvy§sddlahy schodi®vé nebo
vystupove ¥ze. Montaz leSeni&zi vysky ges 40 m a montaz leSeni ddorysné ploSe
pies 15 mse océuje individuélg. Cena montaZe se pohybuje od 608niK do 1 300
Ké/m. Zalezi zde nejvice na vySce objektu. Bchto cen jsou zagteny i naklady na

kotveni leSeni.

Pokud vystavba leSeni probiha v zimnim obdobi axbipce do tezna, tak se ceny

snizi.
» Kalkula éni vzorec pro montaz leSeni:

Primé naklady
Ptimé mzdy
Odvody

Nepiimé naklady
Vyrobni rezie
Spravni rezie
Zisk

40



Jednotkova cena za montaZ leSeni se stanovujves wyjimesnych gipadech, jako
jsou schodifové wze, se jednotkova cena stanovujegirtych metrech a sklada se z
pirimych nakladi (PN), nepiimych naklada (NN) aze zisku(2).

Primé naklady (PN) zahrnuji naklady nanzdy (M) délniku, ktefi jsou odngnovani dle
vykonovych norem nebo sazeb mzdovych taripogipact mzdu stanovuje ifmo
zantstnavatel. Tyto naklady jsou tkeny p¥imymi mzdami (M) a odvody (O)

z piimych néklad. Piimé mzdy (M) jsou vypg@itany normativem dobyasu za
provedenou praci, vtomtofipadc montaz leSeni vynasobenou jednotkovou cenou
stanovenou dle mzdovych tdrifpogipact danou zarstnavatelem. Mzda za montaz
leSeni je stanovena na ukolovou tzn. gstmavatel dle normativu na montéz vyfe
cenu na jednoho pracovnika za 1 odvedené prace. Vypt se jako satin vykonané
prace nebo normyasu a mzdoveého tarifuglhika. Druhou moZznosti je mzdasova,
ktera se stanovi jako sgin zakladniho platu a odpracované doby préxdvody (O)

z piimych naklad jsou tvdeny 34% z imych mezd, coz je sociélni a zdravotni

pojisStni odvadné zandstnavatelem.

Neprimeé naklady (NN) obsahuji nakladyezii vyrobnich (RV), rezii spravnich (RS)

a zisk (2). V souasné dob se dadzko rozlisit, jestli jde o rezie vyrobni nebo o iz
spravni, proto lze do celkovych nakiadahrnout pouze jednu sazbu rezijnich naklad
nebo tyto naklady dakdenit na rezie samostatnéyrobni reZie (RV) v montazi nejsou
stanoveny, protoZze se mohou rozpustit do reziivefich nebo do hodinovych mezd
délnika. Spravni rezie(RS) jsou naklady na mzdyétnich a mzdyeditele. V pipacs
avéru, jsou zde zapdtdvany uroky a vesSkeré poplatky. Do spravnichirgsgu téz
zahrnuty naklady za skladovani materialu nebo wkipojené s nakupem pdpac
odpisy investiniho majetku.Zisk (Z) se stanovuje individu&ndle moZnosti a
schopnosti firmy. VySe zisku kalkulovana je jakotatsi hodnoty na zvazeni
zhotovitele. Neni nikde staveno, do jaké vySe & zisk jit. Pouze v cenach ve &n
pozcjSich pgedpidi je zminka o nefiméieném zisku, ale vySe neni nikde stanovena,
proto se ani max. hranice se nada jednézhpiedepsat. BZnym zvykem je stanovovat
zisk ve vysi 20%. Firmy s timtdislem hybou podle konkurence, aby nebytdi%
vysoké a zaroue ani nizké. Optimakh by nmelo byt mezi 5 - 9 %. Zakladnou pro
vypocet zisku jsou fimé zpracovaci ndklady. Zisk se voli optinkdinje na strategii

podniku jakou vysi stanovi.
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5.1.2 Kalkulace ceny leSeni za pronajem

o Kalkulaéni vzorec za pronajem leSeni:

Primé naklady

naklady na ptizeni leSeni

néklady na pfizeni plachty
Neprimé naklady

naklady za skladovani

opravy leSeni

Zisk
Cena za pronajem leSeni na defsienstanovi zelkovych nékladi na potizeni leSeng
plachty, ktera zakryva a zaroiechrani leSeni od né&gnivych vlivi. Pdizovaci cena
leSeni je pro kalkulaci zasadni a odviji se odefiavy vypaet pronajmu. Kazda firma
ma svoji individualni kalkulaci, tudiz do ceny narigeni leSeni se mohou za&jat i
naklady spojené s dopravou pokud se leSeni z prodejny dopravuje vlastninty.au
V piipact, Ze dodavatel poskytuje dopravu, je veéaseni tataiastka uz zapmtana.
DalSi faktory, které se zahrnuji do celkové ceny pypaiet pronajmu, jsou naklady za
pronajemskladovacich ploch kde se leSeni skladuje a naklady na opravu lésiejeh
dila, které se nemohou pouzivat pro jejich nefimdst a zdeformovanost. Tatastka
se stanovuje procentudlnfirdzkou z celkové ceny leSeni nebo se k pronajmanie
pripocte cena nového kusu, kterym se nahradil dil po3kpZzEyto ndklady nejsou tak
zasadni, ale musi se s nimi¢fiat. DalSi naklady, které kalkulai vzorec na pronajem
obsahuje, jezisk a odpisy. Tyto dw polozky jsou v ce# zahrnuty procentudlni
prirdZzkou z ceny pidzeni leSeni. # kazdé kalkulaci se zisk stanovuje jinym procentem
Je to zfisobeno faktory, které celkovou cenu prondjmu aiwdjiz V neposlednfadct se
nesmi zapomenout ndobu navratnosti investovanécastky do leSeni. Tuto dobu
pocitanou ve dnech si stanovuje kazdy individdak je zohledovana v rozmezi
nékolika let, aby se vysledna cena za prondjem n#ntfepohybovala od 0,8 do 1,5
K&/den/nf. Pokud stanovena doba jélig kratka, vysledna cena za pronajem je vysokéa

a naopak.
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5.1.3 Kalkulace ceny leSeni za demontaz

» Kalkula éni vzorec pro demontaz leSeni:

Primé naklady
Ptimé mzdy
Odvody
Neprimé naklady
Vyrobni rezie
Spravni rezie
Zisk
Cena za demontaz leSeni se stanovuje okd@ko cena za montaz. Rozdil je zde
v rychlosti provedeni, od kterého se odviji mzdajednoho pracovnika, a v postupu

provedeni opgném nez u montaze leseni.
5.2 KALKULACE CENY BEDN ENIi

Bedreni slouZi jako podfrna d@asnda konstrukce monolitickych konstrukégg jejich
zatvrdnuti a ped jejim nabytim dostateé vlastni Unosnosti. Umibdje vytvaeni
jakychkoli tvah trvalych konstrukci z betonu. Z projektové dokumtaee vyplyva
stanoveni zfisobu tvorby ceny bedni a rozdleni typi konstrukce dle pé¢bného typu
bedréni. Naklady na bedmi se zvy3uji se slozZitosti stavby, vyskii, gzvétSeni tlousky

betonu nap u stropnich konstrukci, atd. Na tvorbu ceny mvdéiji naklady na #izné
druhy strofi a paet pracovnikl k realizaci bedéni. Kalkulatni jednice bedini se
stanovi na mplochy bediné stny. Cena bedmi se udava v &m? Cena se fize

menit s nafistajici tlougkou nap. u stropnich konstrukci, ktera owvije vahu celé
konstrukce a je pe&gba tSi hustoty stojek. U stropnich konstrukci je nutgitd

konstrukce rozdlit. U bedréni sén, bedrni sloupi, bedréni zakladovych patek, pas
atd. nehraje tlou&a ani vySka tak vyraznou roli, proto ceristava stejna.

Kalkulace ceny bedimi na jednotlivé druhy bedni je sloZitd¢asow nar@né a zabrala
by vice nez % celé prace. Proto zde uvedu jedértighq priklad, ktery se hodi pro
betonovani zakladovych pasi RD. Vice se kalkulaci ceny bedi nezabyvame,
protoze je to velmi obsahlé téma, Ze by se mabfit v samostatné praci. Konkrétni
piiklad na srovnani ceny betin zakladovych pdsje v kapitole 6.11.
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6 VYPOCET KALKULACE CENY V PRAXI

6.1 ZAKLADNI INFORMACE O SPOLE CNOSTI INSTAVa.s.

Spole&nost INSTAV a.s. vznikla vroce 1998 osamostatm jedné vyrobni &tve

z byvalé stavebni spaleosti INSTAV Pardubice. Firma vyuZilgast&né mezery na
mistnim, hlava regionalnim trhu a Zala nabizet fevazi vodohospod&ké stavby.
Této specializaci také pomohla kvalifikace zatmmand, ktefi i v dobach minulych
pracovali pro fizné vodarenské a vodohospisk# instituce. Postupeniasu si
INSTAV vybudoval image stabilni spdleosti se stalym kadrem zéstnand a

vysokym know-how ve svém oboru. V roce 2007 nastiii historicka zna ve

vyvoji spolenosti. Do INSTAVU vstoupil silny strategicky parime doSlo

k transformaci na akciovou spoi®st a firma se nasledirstala sotasti holdingu
ENTERIA.

Z davodu mozné obavy o zneuZiti jsem se po délodedenim rozhodl neuvédsidlo

spole&nosti INSTAV a.s.

6.1.1 Vyrobni program spole¢nosti INSTAV a.s.

Hlavnim vyrobnim programem spotesti jsou vodohospotkké stavby, realizace
inZenyrskych siti, chodnik a mistnich komunikaci. Dafovym programem
spol&nosti INSTAV jsou i pozemni stavby. Firma si v g vybudovala renomé
spolehlivého partnera, na kterého je mozné s&v&aodu obratit, ktery je na vysoke
odborné Udrovni, pouziva moderni materialy a teobgiel a v neposledriact dba na
kvalitu, ekologii a bezpmost prace. O tom 8uci certifikaty ISO 9001, 14001, 18001.
Je nutné dodat, Ze INSTAV a.s. nema jen nalepkiométni firmy, ale je schopen
provadit prace i v pilehlych krajich a mistec@R.
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6.1.2 Oswédéeni odbornici spol€nosti

Ing. Vladislav Kropéek autorizovany inZenyr v oboru pozemni stavby

p. LuboS Muzik autorizovany technik v oboru stavibdniho hospodatvi
a krajinného inZzenyrstvi, specializace stavby zolraétechnické

p. David Stask, DiS. autorizovany technik v oboru stavby vodnitospodéstvi
a krajinného inZzenyrstvi, specializace stavby zolratechnické

p. Josef PeSek autorizovany technik v oboru pozetavby

6.1.3 Zivnostenska opravréni
* Provadni staveb, jejich z&n a odstraovani
* Projektov&innost ve vystav®
* Vyroba, obchod a sluzby neuvedenéighach 1 az 3 Zivnostenského zakona:
* Nakladani s odpady (vyjma nebezpgch)
* Velkoobchod a maloobchod
» Zastavarenskénnost a maloobchod s pouzitym zboZzZim
* Prondjem afgéovani &ci movitych
» Poradenska a konzudta ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudk
e Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzbygamiz&né hospodéské
povahy
6.1.4 Udaje o dosazenych obratech

Spoleénost INSTAV a.s. ma od roku 2009 zavedehgspod&sky rok (duben

souwrasného roku azibzen nasledujiciho roku).

Tabulka 6.1.4 — 7 — Obraty firmy INSTAV a.s. od udk009 do roku 2012

rok celkovy obrat obrat za stavebni prace
2009 68 415 tis. K 66 623 tis. K
2010 88 292 tis. i€ 87 987 tis. K
2011 123 605 tis. K 118 513 tis. K
2012 145 441 tis. K 139 296 tis. K
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6.1.5 Vyvoj prumérného roéniho poftu zaméstnanai

Tabulka 6.1.5 — 8 — Ret zanstnand
v uplynulych letech

rok pocet zaméstnanai
2008 38
2009 46
2010 48
2011 48
2012 53

6.1.6 Vyvoj pramérného roéniho pottu THP pracovniki

Tabulka 6.1.6 — 9 — Ret THP

pracovniki v uplynulych letech

rok pocet zaméstnanai
2008 8
2009 7
2010 9
2011 9
2012 11

6.1.7 Systémy managementu firmy INSTAV a.s.

[1] CSN EN ISO 9001:2009 — systém managementu jakosti;

[2] CSN EN ISO 14001:2005 — systém enviromnentalnihcagamentu (EMS);
[3] OHSAS 18001:2008 — systém managementu kgxst a ochrany zdraviip

praci;
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6.2 CENA ZA LESENI ,PLETTAC SL 70“ V SESTAVACH 500
m? a 1000 m
Zna’ka PLETTAC SL 70 se vyrébi vdhecku a pdt francouzské fira Altrad, ktera
je druhym nejétSim vyrobcem leSeni na&v. Tento druh leSeni se velice snadno stavi

I pti své robustnosti. Firma INSTAV Hlinsko, a.s. zagoa sestavu leSeni na 1000
m“za cent982 036,00 K bez DPH.

Tabulka 6.2— 10- Cena leeni PLETTAC SL 70 na 1600m

popis polozky rozméry | j.cena | mnozstvi| cena celkem
bez DPH ks bez DPH
vySka 12,3 m a délka 81 m
PLETTAC SL 70, 1000 nf

PLETTAC Vertikalni rdm pozink.| 2*0,7 | 1 850,00 K 140 | 259 000,00 K
Horni koncové zabradli 1*0,7 | 1587,00 K 2 3174,00 K
Jednoduché zabradli 3 486,00 k| 155 75 330,00 K
Pricné zabradli 0,7 717,00 K 8 5 736,00 K
Nohy pozinkovaneé 40 465,00 K 56 26 040,00 K
Komby podlazky s Zdikem 3 8 925,00 K 15 133 875,00 K
Diewn& podlaha impregnovana 3 1690,00 K| 240 |405 600,00 K
Diagonalni vzpra pro pole 3m 807,00 kK 25 20 175,00 K
Zakladni drzak diagonaly 165,00 K 5 825,00 K
Zabradlovy sloupek 1 963,00 K 26 24 336,00 K
Rychlokotva 0,7 432,00 K 45 19 440,00 K
Spojka pevna 150,00 K 45 6 750,00 K
Kotevni Sroub s okem 0,23 39,00 K¢ 45 1 755,00 K
Celkem bez DPH 982 036,00 kK
DPH 21% 206 227,50 K
Cena za 1t pracovni plochy 982,00 K
Celkem etne DPH a doprava 1188 263,00 K

Cena leseni za 17se v dnesni dabpohybuje mezi 1000 K- 1200 K. Toto leSenf je

velice kvalitni a za fiznivou cenu, ktera je 982%mn?.
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Dalsi tabulka ukazuje celkovou cenu pro koupi léSem 500 M. Z&arovei je zde

promitnuta zrna p@&tu kugi na tuto sestavu.

Tabulka 6.2 — 11 - Cena ledeni PLETTAC SL 70 nar&t0

popis polozky rozméry | j.cena | mnoZstvi| cena celkem
bez DPH ks bez DPH
vySka 12,3 m a délka 40,5 m
PLETTAC SL 70, 500 nf

PLETTAC Vertikalni ram pozink| 2*0,7 | 1 850,00 K 70 129 500,00 K
Horni koncové zabradli 1*0,7 | 1587,00 K 2 3174,00 K
Jednoduché zabradli 3 486,00 K 143 69 498,00 K
Pricné zabradli 0,7 717,00 K 8 5 736,00 K
Nohy pozinkované 40 465,00 K 28 13 020,00 K
Komby podlazky s Zdikem 3 8 925,00 K 5 44 625,00 K
Dfewna podlaha impregnovana| 3 1 690,00 K 120 |202 800,00 K
Diagonalni vzpra pro pole 3m 807,00 K 15 12 105,00 K
Zakladni drzak diagonaly 165,00 K 3 495,00 K
Zabradlovy sloupek 1 963,00 K 12 11 232,00 K
Rychlokotva 0,7 432,00 K 24 10 368,00 K
Spojka pevna 150,00 K 24 3 600,00 K
Kotevni Sroub s okem 0,23 39,00 K¢ 24 963,00 K
Celkem bez DPH 507 116,00 K
DPH 21% 106 494,40 K
Cena za 1t pracovni plochy 507,10 K
Celkem etne DPH a doprava 613 610,40 K
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6.3 KALKULACE CENY LESENI ZA MONTAZ

Tabulka 6.3 - 12—Kalkulace ceny za monta? leserli ma

CENA ZA MONTAZ LESENi 1 m ?
mnoZ. MJ | jedn. cena 1m?
M [ Mzdové néklady 51,26 K
P |z toho primé mzdy 0,51 Nh/rh | 75 Ke/h 38,25 K
O |odvody 34% z grimych naklada 13,01 K
PZN | PRIME ZPRACOVACI NAKLADY 51,26 K
PN | PRIME NAKLADY 51,26 K
RV | Vyrobni rezie 0
RS | Spravni rezie 8% ze mzdovych naklad 4,10 K¢
NN | NEPRIME NAKLADY 4,10 K
Z |zisk 4% 2,21 K
JC | JEDNOTKOVA CENA CELKEM 57,60 k&

6.4 KALKULACE CENY LESENIi ZA PRONAJEM

LeSeni bylo zakoupeno v cef82 036 K bez DPH. Firma INSTAV a.s. ma odborné a

proSkolené pracovniky na montaz a demontéz leeti?, se v cehpronajmu za kazdy

zapaaty den/mmusi promitnout i naklady spojenésmito pracemi. V3e je zobrazeno

v nasledujicich tabulkach.

Tabulka 6.4 — 13 - Kalkulace ceny za pronajem lesarden/m

NA den/m?

KALKULACE CENY ZA PRONAJEM LESENI

vyswétleni vypoétu

cena za 1000 1}

Cena paizeni leSeni s DPH 1 188 263,00k leSen
Ceny pronijmu za skladovani 30 000,00 & 2500*12
Cena plachty na gFikryti leSeni 800,00 K 200*4
Opravy leSeni 59 413,00 K 0,05*1 188 261
Poet dni pouZzivani leSeni 1360 340*4

Cena pro vypdet pronajmu

1278 476,00 K

Cena za pronajem leSeni na den/m

0,91 K¢
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Z této tabulky je #ejmé, jak byla vypéitana vysledna cena za pronajem leSentkana
PLETTAC 70 SL na den/mPromitla se zde skutes vykalkulovana cena za pronajem
pro tuto sestavu. Vysledna cena je proti konkuremané nizsi. Je to dano tim, ze

firma si dobu navratnosti stanovila na 4 roky.

6.5 KALKULACE CENY LESENIi ZA DEMONTAZ

Tabulka6.5 — 14 — Kalkulace ceny za demonta? les@iini

CENA ZA DEMONTAZ LESENi 1 m ?
MnoZz. MJ |jedn. cena im’
M | Mzdové néaklady 32,76 K
P |z toho primé mzdy 0,33 Nh/r | 75 Ké/h 24,45 K
O |odvody 34% z grimych naklada 8,31 K*
PZN | PRIME ZPRACOVACI NAKLADY 32,76 K&
PN | PRIME NAKLADY 32,76 K
RV | Vyrobni rezie 0
RS | Spravni rezie 8% z (M) 2,62 K&
NN | NEPRIME NAKLADY 2,62 K¢
Z |zisk 4% z (PZN+NN) 1,42 K
JC | JEDNOTKOVA CENA CELKEM 36,80 K

Na pikladu je vys¥tleno, jak firma INSTAV a.s. ktmto cendm dosga. Mzda
délnika 75 K/hod je tvdena z celkovych kmich naklad na vSechny za#stnance,
vydélena p@tem celkovych odpracovanych hodin a zahrnuje ngkiaa hodinovou
mzdu c¢lInika, ktera je u odliSnych profesizna (néklady na Skoleni, na ot#ei, na
n&adi, na osobni ochranné pitky, socidlni a zdravotni poj&ti zantstnavatele,
rozdlené tinacté platy a odgmy, regeneréni program, cestovné apod.).

Tento odstavec jeémovan spravni a vyrobni rezispravni rezie jsou naklady, které
jsou stanoveny vrihim &etnim gedpisem. V pibéhu &etniho roku se duji na
specialni det. Po sestavenicétni za¥rky se pondrem vypa@ita spravni rezie. Tato
hodnota je pouzivana v celém nasledné&mtnim obdobi. To se épuzave, spravni
rezie se vypditA a pouzivd v nasledujicim¢ainim obdobi. Spravni reZie firma

INSTAV a.s. kazdy rok aktualizuje argpcaitava. Vyrobni rezie firma nema
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stanoveny, protoZze néklady spojené s vyrobni raEirozpousti do spravni rezie a

hodinové mzdy énika.

Zisk 4 % ma firma INSTAV a.s. ekonomicky stanoven sdbm na finagni krizi, aby
byla konkurenceschopna na trhu. V dneSni¢dsb procento zisku nerbe nastavit
piiliS vysoké, protoze konkurence je velka a toislo se blizi 0%. Firma méa zatim
nastavena 4%, ale pokud konkuneh firmy pajdou s cenou niZze, musis timto
procentem jit dal nebo snizit cenu za montaz a demontaz. Zakladehfigat ceny
konkurergnich firem v okoli, aby tato firma byla nadale kanénceschopna a dta

dostatek zakazek.

6.6 KONKURENCESCHOPNOST FIRMY INSTAV a.s.

Tato tabulka ukazuje kompletntghled ti firem za montaz, pronajem a demontaz na
konkrétni zakdzku. Z tabulky vyplyva, Ze firma INST a.s. je konkuretné schopna a
na trhu ziskala své uplam. Od zbylych dvou firem byly k dispozici pouzengeza
montaz, pronajem a demontaz. Vice informaci prorsini tak nebylo poskytnuto

Z divodu zachovani firemni strategie.

Tabulka 6.6 — 15 — Porovnani konkurenceschopniosty INSTAV Hlinsko, a.s.

s dalSimi d¥ma firmami

POROVNANI CEN LESENi NA 1000 m2 pti DELCE PRACE 1 MESIC
Nodastav s.r.o. |Hendrych s.r.o. | INSTAV, a.s.

PRONAJEM na den/n? 1,50 K& 1,20 K& 0,90 K&
MONTAZ na m? 50,00 K¢ 60,00 k& 57,60 K
DOMONTAZ na m? 30,00 K 20,00 k& 36,80 K
DOPRAVA na km 18,00 KYKm 35,00 kK/Km 22,00 K/Km
PRONAJEM na 1000 nf 45 000,00 k 36 000,00 kK 27 000,00 Kk
MONTAZ na 1000 n? 50 000,00 kK 60 000,00 Kk 57 600,00 kK
DOMONTAZ na 1000 m? 30 000,00 Kk 20 000,00 Kk 36 800,00 kK
DOPRAVA na 10 Km 2 880,00 K 5 600,00 K 3520,00 K

127 880,00 K 121 600,00 K 124 920,00 K

51




Cena na dopravu se kalkuluje samostath je vypdtena z pimérné spoteby
nakladniho automobilu. K tomu jefipoctena cena za prostoje (nakladka / vykladka),
kdy se stroj nepohybuje, ale je zagbli zaplatitidice, ktery na stavbmusicekat, nez

bude material naloZen a vyloZen.

6.7 POROVNANI KUPNI CENY S MONTAZI, PRONAJMEM A
DEMONTAZI LESENI

Tabulka 6.7 — 16 — Porovnani kupni ceny, montaamgymu a demontaze leSeni

Koupé leSeni

Kupni cena: 982 Km2 * 1000 982 036,00 K
Celkem 982 036,00 Kk
Pronajem leSeni (za jedendsic)

Montéz: 50 - 60 K/m2 57 600,00 K
Pronajem: 0,80 - 1,20dden/m2 27 000,00K
Demontéz: 30 - 40 &m2 36 800,00 K
Doprava: 8 000,00 K
Celkem 129 400,00 Kk

V této tabulce jsou uvedeny ceny za montaz, promageemontaz a kupni cenu. Je zde

uveden nazornyifklad pro porovnani, zda se vyplati leSeni kouplionpronajmout.

6.8 FAKTORY OVLIV NUJICi VYSI ZISKU P RI MONTAZI
LESENI

V tomto grehledu vychazi cena za montaz 57 6@0 Koto leSeni postavi 4 pracovnici

za 3 dny a demontuji ho za 1,5 dn&inf& mzdy na pracovnika jsou 150/K. Pracovni
den ma 11 hodin.
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Tabulka 6.8 — 17 - Kalkulace mzdy a zisku za momté&dvinném terénu

Cena za montaZ 1000 Afirma stanovila na 57 600 K

Patet pracovnile 4 pracovnic
Mzda na jednoho pracovnika 150Ke/h
Patet hodin za den na pracovnika 11 hod
Patet dni montaze 1000 m2 3 dnyj
Patet hodin montaze jednoho pracovnika 33 hod.
Odmena jednoho pracovnika za montaz leSeni 4 950,00 K
Odmena za montaz leSeni 4 pracovinda 2 dny 19 800,00 K

Kalkulovanad cena za montaz leSeni5é 600 K. Mzda pracovnik, ktefi montaz
provedli, je19 800 K. Tudiz zisk na montazi jg7 800 K, coz je 65,63%. Pokud mzda
bude 100 K/h, zisk budet4 400 K a vzroste na 77,08%. V ageem gipad, pokud
firma pijde se mzdou na jednoho pracovnika na 20 Kzisk bude31 200 K, coz
¢ini 54,17 %. Vychazi se zde #epdpokladu, Ze je jedno, zda si leSeni firnigtipnebo
jej vlastni. Vzdy je poZzadovan zisk z ceny obrddgeni. Rozdil je pouze v tom, Ze zisk
piipada bd pronajimateli leSeni, nebo fikmrealizujici montaz, kter4 pouziva
k provadni vlastni leSeni. Pokud si leSeni jedna firma ppoe s tim, Ze nam montaz a
demontdz obstara firma druhd, od které si firmanpteSeni pjcuje, tak zisk nalezi
firm¢ druhé. Zda-li si leSeni postavi firma vlastnimogkolenymi pracovniky, zisk

piipadne ji.

DalSi tabulka ukazuje na situaci montédze leSenslggitém terénu, kdy zafstnanci

nejsou tak pracownzdatni.

Tabulka 6.8 — 18 - Kalkulace mzdy a zisku za mbr&slozitém terénu

Cena za montaZ 1000 ffirma stanovila na 57 600 K

Patet pracovnilt 4 pracovnic
Mzda na jednoho pracovnika 150Ke/h
Patet hodin za den na pracovnika 11 hod
Patet dni montaze 1000 m2 5 dni|
Patet hodin montaze jednoho pracovnika 55 hod.
Odmena jednoho pracovnika za montaz leSeni 8 250,00 K
Odmena za montaz leSeni 4 pracovinda 2 dny 33 000,00 K
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Kalkulovana cenaiistava stéle stejna7 600 K. Zisk @i montazi, ktera trva 5 dni je
24 600 K, cozZ je 42,71%. ¥ snizeni mzdy na 10Q#h zisk vzroste n&5 600 K, kdy
jde o0 61,80%. Naopakiipzvyseni mzdy na 200 ¢h klesne zisk nd3 600 K, cozZ je

23,61%.

6.9

VYHODNOCENI KALKULACE PRI MONTAZI

Tabulka 6.9 — 19 - Ziskipmontazi leSeni v rovinném terénu

szda Narast mZdy V Poéet hlovdln Zisk Rozdil zisku
K¢&/h % montaze
100 0% 33 hod. 77,08% 0
150 50% 33 hod. 65,63% -11,45%
200 100% 33 hod. 54,17% -22,91%
Tabulka 6.9 — 20 - Ziskipmontazi leSeni ve slozitém terénu
M%da Narist mzdy v | Poget hodin Zisk Rozdil zisku
K¢&/h % montaze
100 0% 55 hod. 61,80% 0
150 509% 55 hod. 42,71% -19,09%
200 100% 55 hod. 23,61% -38,19%

Z téchto dvou tabulek jeiejmé, Ze zisk z montaZze se odviji ze mzdy &anand,

Z jejich pracovni zdatnosti, z @o hodin a slozitosti terénu.

6.10 KALKULACE ZISKU P RI DEMONTAZI LESENI

Tabulka 6.10 — 21 - Kalkulace mzdy a zisku za deiduoleSeni

Cena za demontaZ 1000 fifirma stanovila na 36 800 K

Patet pracovnilt 4 pracovnic
Mzda na jednoho pracovnika 150Ke/h
Patet hodin za den na pracovnika 11 hod
Patet dni demontaze 1000 m2 1,5 dne
Patet hodin demontaze jednoho pracovnika 16,5 hod.
Odmena jednoho pracovnika za demontéz leSeni 2 475,00 K
Odmena za demontaz leSeni 4 pracovirdk 1 den 9 900,00 K




Cena vykalkulovana za demontaz leSen8§e800 K. Fi vypoctu mzdy élnika za
demontaz je cenfl 900 K. Zisk na demontazi j@6 900 K, kdy jde 073,10%.F¥i
mzd 100 K&/h dosdhneme zisk&0 200 K, coz je 82,06%.

Tabulka 6.10 — 22 - ZiskipdemontaZi leSeni

M%da Narist mzdy v | Potet hodin Zisk Rozdil zisku
K¢/h % montaze
100 0% 16,5 82,06% 0
150 50% 16,5 73,10% -8,96%

Z této tabulky je patrné, jak se snizi zisk zvySeni mzdy na pracovnika o 50%i P

demontézi nehraje slozitost terénu tak vyznamnbu ro

Pokud firma vlastni leSeni a ma své pracovniky kmehé, maji leSetdky prikaz, je
to vyhoda. Firma nemusi platit za pronajem leSeaikterém usSét konkrétrg na této
zakazce27 000 K a jeji zisk z montaze a demontaze leSeni je §iygo v gedchozich
tabulkach. B konkrétni mzd, kterd je 150 K/h pi montazictyimi délniky za 33
hodin, ¢ita zisk37 800 K. KdyZ je k tomu pipocitana cena za demonté&imi délniky
pii stejné mzd 150 K&/h, ze které je zisR6 900 K, tak je vySe zisku na této zakazce
91 700 K. Se zohled&énim prostoj nag. v zimnim obdobi, kdy leSeni nebude &In
vyuzivano, bude fedpokladand navratnost investice do dvou let. Aivst tohoto
leSeni se pita na 15 az 20 let. Pokud ale na stadojde ke ztrat nebo rozbiti
n¢jakého dilu, tak se okam&inahrazuje dilem novym, proto je Zivotnost tétaaes

tak dlouholeta. ® paticném zachazeni e byt Zivotnost leSeni i 30 let.

Pokud se bude jednat o firmu, ktera si leSé&pfuge a nema své prosSkolené pracovniky,
tak za tuto zakazku s montazi a demontédzi zapgi 920,00 K. Jestlize tato firma
bude vyuZivat leSertstji a stale si ho budetjpiovat, tak za rok na prondjmu, montazi

a demontazi zaplafi 249 200,00 K Je zde brano v Uvahu, Ze rok pouzivani leSeni ma
10 mesiar. Pokud bude firma leSeni vyuZivat hapen dva nisice v roce, tak jeji
investice bud®49 840 K bez vyrazného zisku. Tudiz se v tomtppc vyplati leSeni
pouze [jcit. JeSE levrgjSi variantou je, kdyz si firma své pracovniky né&groskolit

odbornou firmou, protoze na jedné zakazce zé&sien pouzivani tohoto leSeni
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usetio4 400 K, cozZ je ¢astka za montaz a demontd#i &vou nesicich pouzivani
leSeni s vlastnimi proSkolenymi pracovniky firmgplaéi pouze pronajem, ktery je
54 000 K.

Pokud je leSeni pouzivano opako¥ape koug leSeni tou spravnou volbou a dvojnasob
to plati pro stavebni firmy, které prowgidzateplovani budov. Navratnost jerddu
dvou let a firma nefichdzi o zisk, ktery by jinak odchazel figmod které je leSeni
ptjéovano.

6.11 KALKULACE BEDN ENi ZAKLADOVYCH PAS U

Po definitivnim usazeni do terénu¢meame bednit zakladové pasyi Bedréni nemusi
byt pouzity drahé systémové desky, posga klasické smrkové nebo borokazivo. Pro
srovnani zde budeme porovnavat cenu Beidsmrkového teva a cenu betonovych
tvarovek BEST. R porovnani ceny bedni nas bude zajimat z hlediska financi, které
bedréni vyjde nejleviji. Nebudu zdereSit montdz a demontaz, protoze na rodinném

domku si kazdy ztracené beai zhotovi sam.

Rozmeéry rodinného domu jsou 12 m*8 m. Pozemek se naahg&ziesoudrzné zendin

proto je zapdebi pouzit ztracené beghi.

6.11.1 Bednéni z tvarovek BEST

Tabulka 6.11.1 — 23 — Tvarovky BEST ztracené Bedn

mnozstvi pti [ cena

skladebné rozméry ., hmotnost orientaéni -
(mm) mnozstvi (ks) (ke) spotfeba betonu tondziauta | bez
& P 24t DPH
k
vyska | &itka | délka |vrstva | paleta| ks |paleta| m?*/m? | m®*/m? palset ks K¢
33,00
200 300 500 6 36 25| 900 0,19 0,63 24 864 K’(v:
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* Vypocet potirebnych kugi tvarovek

Tabulka 6.11.1 — 24 — Ret kusi tvarovek BEST

Sttna poé_et tvatovek 4 2 frady | celkem tvarovek
jednuiadu
1 40 ks 80 ks
2 23 ks 47 ks 254 ks
3 23 ks 47 ks
4 40 ks 80 ks

K sestaveni ztraceného b&dhna RD o rozrrech 12 m*8 m je paéeba 254 tvarovek.
Tvarovky jsou na sebe kladeny ve dwadach a jsou vyztuzeny ocelovymi draty, které
se zapichuji do betonu. Cena jedné tvaroviB3d<c. Patet kugi na palet je 36 tzn., Ze

je poteba 7 palet po 36 kusech a k tonfikpupit 2 tvarovky navic. Cena tvarovek je
8382 Kbez dopravy. Doprava je zaptana zvlas. Dopravu na misto #iauje v €chto
piipadech dopravce. Vzdalenost rodinného domu od/fjen20 km. Cena za dopravu je
1700 k& bez DPH. Dopravce paa25 Ke/km, 50K za kazdou sloZenou paletu a prace
s rukou za kazdych 15 minut 15@&.KPrace s rukou je p@ana na 35 minutippoctu
7palet na vykladku. Srovnavam zde pouze cenu vyrolgkoto zde nezohlédji

mnoZstvi pouZitého betonu Vim? tvarovky.
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6.11.2 Bednéni ze smrkového deva

Tabulka 6.11.2 — 25 — Cena za smrkoievd

1 séna 12+11 23m
2 stna 8+7 15m
3 stna 12+11 23m
4 stna 8+7 15m
obvod zakladi 73 m
celkem za bed#ni 73*0,4 29,2 m2

prknatl. 20 cm

spotireba dreva 29,2*0,02 0,584 m3
Cena za 1 m3idva z prken dl.

4m 3 300,00 K¢
cena za materidl 1927,72 K¢
cena za dopravu 30*40+100 1300 K¢
cena celkem 1928,00K¢

Z nasledujicich tabulek je patrné, Ze ztracené &ddnobyejného smrkovéhordva
vyjde levrgji, nez z betonovych tvarovek BEST. Je to dano uezeomaterial. Bevo je
v porovnani s betonem legjgi. DalSim faktorem, na ktery bychom mohli pohtjZsou
naklady za dopravu. Zde doprava vyjde EvrmprotoZze na audtje jen jeden balikigva,
které Ize sundat jedm pouzitim pracovni ruky. Cena za doprava 360 Ké.

Cena tvarovek BEST bez dopravini 8 832 k. Naklady na ¢ewna prkna jsou

1 928K¢. Vidime zde markantni rozdil v acena pozadovanou stavbu.

Uved| bych zde vyhody ztraceného béuin které jsou fedevsSim v jednoduchosti a
rychlosti montadze diky systému pero-draZzka, neddckdainimu posunu # jejich
plnéni betonem, naklady na zaliti betonem jsou mengZ m @ipadk bedreni

z drevenych prken. Zajimavé by bylo srovnani fefiiného objemu betonu na kompletni

provedeni zakladovych pasTim se v mé praci zabyvat nebudu.
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7 VYHODNOCENI

Cenu obratkového materialu, konkrétné leseni, je vyhodnocena z pohledu firmy, ktera

tento material vlastni a té, ktera si ho pronajima. Vysledkem je toto zjisténi.

Pro mensi firmu, kterd obcas pouZije leSeni pro opravy fasad rodinnych doml nebo
vymeénu oken atd. je varianta zap(jceni leSeni tou nejvhodnéjsi. Nejen, Ze neni zatizena
koupi a s timto spojenymi naklady, ale netyka se ji financni vylohy napf. za montaz a
demontaz, kterou zvladnete svépomoci. V tomto pripadé zaplati pouze cenu leSeni za

pronajem na den/m?>.

Jestli-Ze se jedna o firmu, ktera leseni pouzivd pétkrat az osmkrat do roka na malé
zakazky trvajici méné nez mésic, je pro ni vhodnéjsi tento obratkovy material
zapUjcovat. Vyhodnéjsi je predpoklad, Ze ma své pracovniky, ktefi jsou radné
proskoleni a vlastni platny leSenafsky prikaz. Pokud tyto pracovniky firma nemj, je jiz
na zvazeni, zda prichazet o zisk a platit za montadz a demontaz firmé, co leseni
pronajimd. Resenim udlého zisku je zakoupit tento obratkovy material do vlastnictvi
firmy. Pokud firma nema dostatek financnich prostfedk( na koupi leseni, je stale
dobrou variantou zazadat o uvér na tuto koupi. PropoCtem jsem zjistil, Ze pFi pouzivani

leSeni na tyto malé zakazky je navratnost investice do 4 let.

Pfi pravidelném pouzZivani leseni po cely rok se vyplati leSeni koupit do vlastnictvi
firmy. Konkrétné se tento krok vyplati firmam, které zatepluji budovy. Neplati tak za

pronajem leseni, ani za montaz a demontaz a s timto spojené sluzby cizich pracovnika.

Z konkrétnich propoctl vyplyvd, Ze kazda firma by méla zvazit své zdméry a
rozhodnout se pro konkrétni volbu varianty, ktera firmu co nejméné financné zatizi a
pokud mozno dojde ke zisku. Je rozdil, jestli firma trati z prondajmu, montaze a
demontaze obratkového materidlu nebo jestli chce svlij zamér vyhodnotit a vycislit
pravé jako zisk. Je také dobré zmapovat, zda bude mit firma vyhledové dostatek
zakdzek na to, aby se jim investovana castka vratila. Pokud nejsou predpokladané
zakazky v takovém rozsahu, bude lepsi si leSeni zapuUjcovat. V tomto pripadé by bylo

vhodné investovat do proskoleni vlastnich zaméstnanct, aby pokryly vylohy spojené

59



s montdzi a demontdzi leSeni, kterou tak bude moci firma opradvnéné provést sama a

tak usetfit a vylohy s timto spojené snizit na minimum v danych moznostech.
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8 ZAVER

Cilem této prace bylo provedeni a porovnani kablellaeny obratkového materialu.
Jako posuzovany obratkovy material jsem si vybtabebni leSeni. Porovnaval jsem,
zda se dany obratkovy materidl vyplati koupit a mdt vlastnictvi nebo zda je

vyhodrgjSi si tento obratkovy material zgpovat. Nasled# jsem doloZil, které firra a

za jakych podminekifslusi gipadny zisk.

V dalSi casti prace jsem se zabyval konkurenceschopnostiyfitNSTAV a.s.,
konkrétreé tim, zda m& na stavebnim trhu své ugatnOd firmy mi byly poskytnuty
podklady pro tvorbu kalkulaci jednotkovych cen pnontadZz, prondjem a demontaz
obratkového materialu. Zadné daldi podklady jseméhé& dispozici a proto jsem tuto

praci pojal z pohledu externiho hodnotitele.

Z teoretického hlediska jsem provedl charaktenstipojmi jako je kalkulace,

kalkulatni vzorec, kalkulace naklad kalkulace ceny. Konkréi jsem se zabyval

roz&klenim obratkového materialu, mezi kteryipadeSeni, bedni, paZzeni a betonova
svodidla typu NEW JERSEY.

Z praktického hlediska jsem uved| a konkeétnzpracoval 8kolik piikladi kalkulace
ceny leSeni, na nichZ jsem provedl analyzu ndklRdté jsem ukazal, i@m je zavisly
zisk, jak se mni s pohybem néklada s ohledem nagkolik zasadnich faktdr, které
ovliviuji celou kalkulaci. V praktick&asti jsem provedl porovnani cen matdriaa
bedréni zékladovych pdspri pouZziti tvarovek BEST a oldgjného smrkovéhordva.
Tento giklad je uveden, aby si i laik mohl sdm porovnagr& alternativa se mu
vyplati. Nepgitam zde s objemem betonu na vyrobu zakladovychi, pale pouze

s cenou za material na vyrobu tohoto typu kadn

Kalkulace ceny obratkového materialu jedkterych gipadech velmi slozita a obsahla.
Proto zde v ramci bakatkké prace nelze uvést kalkulaci kazdé variantizn@ druhy
leSeni i bedéni se kalkuluji rozdilé s ohledem na mnoho fakfgrkteré tuto cenu a
naklady ovliviuji. Zawrem své bakal&ké prace jsem si dovolil vyhodnotit vysledky
dle mych zvolenych postuipa tyto vysledky dolozit konkrétnimiifklady v praktické

dasti.
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