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Abstrakt

Bakalatska prace se zaméfuje na prib¢h zakazky ve spolecnosti Maletinsky Piskovec
s.1.0., ktera se zabyva t€Zzbou kamene a s tim souvisejicich dalSich sluzeb. Prostfednictvim
analyzy je definovan soucasny stav fizeni prib&éhu zakazky a néasledné jsou uvedeny

navrhy na zlepSeni.
Abstract

The bachelor’s thesis focuses on the study during the engagement at Maletinsky Piskovec
s.r.0., which deals with stone mining and other related services. There is defined the
current status of the study during the contract through an analysis in this company and

also suggestions for improvement.
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UVvOoD

Svou bakalarskou praci jsem se rozhodl psat ve spolecnosti, ktera je mi od mala blizka,
a proto ji podrobné znam, od samotnych zacatkl. Spolecnost byla zalozena roku 2001
mym rodinnym piislusnikem. V této spoleCnosti pravideln¢ v obdobi letnich prazdnin
vykonavam brigadu, ktera mi rozsitila pohled na spolecnost a jeji kazdodenni ¢innosti

a fizeni z mnoha pohleda.

Tato bakalarska prace se zabyva optimalizaci prabehu zakéazky ve spolecnosti Maletinsky
Piskovec s.r.0. se sidlem ve Sternberku. Spole¢nost se specializuje na t&zbu kamene, jeho

naslednym zpracovanim a prodejem.

Prace je rozdélend do dvou casti, teoretické a praktické. V teoretické ¢ésti jsou popsany
dalezité informace, pojmy a procesy, které se poji s danou problematikou. Poté je
prestavena spole¢nost Maletinsky Piskovec s.r.o. V praktické ¢asti je popsan prib¢h

zakdzky a jeho nasledna optimalizace.
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CiL BAKALARSKE PRACE

Hlavnim cilem prace je optimalizace priubéhu zpracovani zakazky v podniku na
zakladé podrobné analyzy souCasného stavu, kterd povede ke zlepSeni kvality

dodavanych produkt a sluzeb.
Dil¢i cile prace

e Popsani teoretickych vychodisek a pojmu, které souvisi s danou problematikou,

e predstaveni spole¢nosti Maletinsky Piskovec spol. s.r.0., jeji pfedmét podnikanti,
organizacni strukturu a jeji portfolio vyrobku a sluzeb,

e analyza soucasného stavu zpracovani prubehu zakazky,

e zaver analyzy,

e vypracovani navrhu na zlepseni procesu zpracovani zakazek,

e podminky navrhu z hlediska informac¢nich a materiadlovych toku,

e pfinosy pro spolecnost.
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1. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato Cast je zaméfena na teoretickd vychodiska tykajici se pribéhu zakazky spolecnosti.

1.1. Vize

Vize ptedstavuje urCity obraz budoucnosti popisujici, pro¢ by se lidé méli snazit tuto

budoucnost vytvoftit. Dobra vize slouzi ttem zékladnim uceliim:

e vyjasnéni obecného sméru,
e motivuje lidi k vykro¢eni spravnym smérem,

e pomaha koordinovat jednani riznych lidi (Kotter, 2015, s. 74)

Vize miize byt pfizemni a jednoducha, alesponn do jist¢é miry, protoze v uspéSnych
projektech je pouhym prvkem v rozsitenéj$im systému, ktery obsahuje strategie, plany

a rozpocty. Pokud je vize ucinnd, tak mé obvykle Sest zdkladnich znak:

e obraznost, kde popisuje, jak bude vypadat budoucnost,

e adresnost oslovuje dlouhodobé zajmy zaméstnanct, zakaznikd, partnerd a jinych
skupin, které maji urcity zdjem na aktivitach podniku,

e uskuteCnitelnost, jejiz soucasti jsou redlné a dosazitelné cile,

e jednoznac¢nost vysvétluje jasnost vize,

o flexibilita umoznuje implementovat projevy jednotlivci a reakce na zmény
podminek,

e srozumitelnost (Kotter, 2015, s. 78).

1.2. Strategicky plan

KdyZ podnikatel vytvaii svou strategii, jasn¢ a piehledné urcuje své smétovani: kde je
dnes, jakym smérem se bude orientovat do budoucna a jakym zpiisobem se tam dostane.
Podstatu kazdé strategie souhrnné vyjadiuji jednotlivé stavebni dily jako jsou klicové

pojmy a ¢innosti, které ji vymezuji (Bossidy, 2004, s. 152).
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Celopodnikova strategie je nastrojem rozclenovani zdrojit mezi veskeré podnikatelské
jednotky. Tato strategie by neméla byt jen pouhym souctem téchto ¢asti. Celopodnikova
strategie analyzuje danou kombinaci podnikatelskych ¢innosti a usuzuje, zda by se

nem¢la zménit v zajmu zhodnocovani firemniho kapitalu (Bossidy, 2004, s. 151).

1.3. Podnikani

Vznik novych podnikatelskych subjektii je na zakladé individualniho procesu lidského
uvazovani, ktery ma nékteré spole¢né rysy. Dochdzi ke znacné zméné v pracovnim
prostiedi Clovéka, ktery se k samostatnému podnikdni rozhodl. Jednd se o zménu
dosavadniho stylu zivota. Prvnim zdrojem impulzt, které ovliviiuji rozhodnuti ¢lovéka,
Ze se ma do podnikani pustit je z kulturniho a rodinného prostiedi, v némz ¢lovek Zije.
Druhé zdroje impulzi k zaloZeni podniku pochazeji z podnikatelského prostiedi. Clovek
si dokaze uvédomit, na kterém trhu je podnikani potenciondln¢ vyhodné, jaka je podpora
podnikéni ze strany vlady a jaké jsou jeho nejsilngjsi stranky. Problém pfti rozhodovani,
zda vlastni podnik zalozit, vychazi ptedevsim z financovani zac¢atku a postupného ristu

podniku (Jurova, 2016, s. 20).

Viiv
geograficky
a regionalni ,
J Y 7 3
Viiv T
podnikatelského
sektoru a trhu j | 5 # B A s e
Viiv JJ | Ekonomicky |
kulturni (il visked 3 1 blahobyt zemé: |
a socialni Eﬁizggggﬁ(\(‘ého ! ':o Vytvareni '.
J : bohatstvi f
4 TP E [ Rost | o Zvysova:ﬂ '.
Dospéla 4 Chailiort Zalozeni | podniku | i zaméstnanosti |
. populace piilezitosti podniku i i a tvorba novych |
: N Stadlal i pracovnich mist |
| | pfezivani :'(, Inovace '
|

1
|
! o Export
Zpracovani podnikatelského planu P .
a ziskani potfebnych zdroji 1| Pokles/pad ': '

Obrazek 1: Koncep¢ni pohled na podnikatelsky proces (zdroj: Korab a Mihalisko, 2005, s.5)

Pti vstupu na trh musi novy podnik pfekonavat celou fadu bariér, aby se déale Gspesné
vyvijel. Bariéry mohou byt ve formé¢ konkurenc¢nich tlakli a disledkt malych zkuSenosti

zacinajicich podnikatelt (Jurova, 2016, s. 20).
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Barléry vstupu:
« Ekonomika hromadného

Maly, rozsahu velkych podnikd Zékaznik:

zacinajici * Vyrobkova diferenciace zAkaznické
podnik * Kapitalové poZzadavky segmenty !
(start-up) * Pristup k distribuci J
* Problémy malé velikosti /

podniku
* Viadni politika

Obrazek 2: Bariéry vstupu na trh pro maly podnik (zdroj: Korab a Mihalisko, 2005, s. 21)

Rodinny podnik je takovy podnik, ktery je drzen v rukou skupiny lidi, ktefi maji n&jaké
rodinné vztahy. Rodinny svét je charakterizovan silnou citovou strankou, podnikovy svét
vyzaduje racionalitu a vysledky. Z toho pocatecniho, struéného nastinu vyplyva i jeden
ze zakladnich problémi, s nimz se musi rodinny podnik vyrovnat, tj. musi se naucit
chapat, jakym zptisobem se méni vztahy v mife, v jaké se ¢lenové rodiny pohybuji v obou
systémech. A nejde pouze jen o zménu tohoto vztahu, je nutno modifikovat téz normy,

o¢ekavani a chovani. (Jurova, 2016, s. 24)

Systém rodiny

Rysy:

* Emocni hledisko

* Orientace smérem dovnitf
* Malo zmén

Systém podniku
Rysy:
* Konkrétni hledisko

* Orientace smérem ven
* Hodné zmén

Ukoly:
* Dosahovani zisku
* Rozvijeni dovednosti

Ukoly:
* Povzbuzovani

* Rozvoj sebeocernovani
* \/ychova k dospélosti

Obrazek 3: Vzajemné piekryvani systémi rodiny a rodinného podniku (zdroj: Jurova, 2016, s. 25)

Rodinné podniky, i pfestoze jsou v urcité dobé spésné v podnikani, musi prekonat jednu

velkou ptekazkou, kterou je mezigeneracni transfer. Budoucnost podniku zavisi na
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schopnostech vlastniki a na tom, jak zachovavaji rodinné vazby napii¢ generacemi.

(Jurova, 2016, s. 25)

1.3.1. Podnik v jednotlivych fazich Zivota

Béhem zalozeni se podnik mize vydat ttemi sméry:

e zdafily vyvoj podniku a jeho rozvoj,
e stabilni pfezivani podniku,

e upadek podniku (Jurova, 2016, s. 30).

Kazdy z téchto jednotlivych sméri by mél podnik fesit riznymi postupy managementu
a s tim spojenych problémil. Zacinajici podnik zaziva pfi svém riistu pét stadii. Kazdé
z téchto stadii pozaduje zménu, kterd byva vétSinou doprovazena krizi. Krize maji
negativni vliv na podnik a je tkolem managementu, aby témto negativnim vlivim

predesel a nezabyval se nasledky.
Pé&t stadii vyvoje podniku a jejich charakteristika.
1. Stadium zaloZeni:

e cilem je ziskédvani novych zakazniku,

e podnik je fizen individualisticky,

e organizacni struktura je nestrukturovana,

e podnik byva vétSinou omezen na jediny vyrobek a v soucasné dob& neprobiha
vyzkum novych vyrobkd,

e hlavnim zdrojem financovani jsou prostfedky od majitele, nebo leasingové

spolecnosti (Korab a Mihalisko, 2005, s. 247).
2. Stadium stabilniho pfezivani:

e cilem jsou piijmy a vydaje,

e dohled vrcholového managementu je vicestupnovy,
e zaCind se jevit jednoduchd organizacni struktura,

e stale jediny vyrobek, ale s vice odbytovych kanald,

e maly vyzkum a vyvoj vyrobk,
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e hlavnim zdrojem financovéani jsou prostiedky od majitele, dodavateli a bank

(Korab a Mihalisko, 2005, s. 247).

3. Stadium rustu:

e hlavni cil je fizeny rast a zajisténi zdroja,

e koordinace a delegovani pravomoci vrcholového managementu,

e centralizovana organizacni struktura,

e vyrobni program rozsifen na mensi skupinu vyrobk,

e vyvoj novych vyrobki,

e hlavnim zdrojem financovani jsou vynosy z podnikani a dlouhodobé uvéry

(Korab a Mihalisko, 2005, s. 247).

4. Stadium expanze:

e hlavni cil je finan¢ni riist a udrZzovani kontroly,

e decentralizace managementu,

e decentralizovana organizac¢ni struktura,

e rozsifeny rozsah vyroby o nové vyrobky, inovace a vyzkum,

e hlavnim zdrojem financovani jsou vynosy z podnikani a dlouhodobé uvéry

(Korab a Mihalisko, 2005, s. 247).

5. Stadium zralosti:

e hlavni cil je fizeni vydajl a hledani slabin na trhu,

e decentralizace managementu,

e decentralizovana organizac¢ni struktura dle vyrobku,
e rozsahly vyrobni program a inovace vyroby,

e hlavni zdroj financovani jsou vynosy a dlouhodobé Gvéry (Korab a Mihalisko,
2005, s. 247).

1.4. Definice procesu

Procesy jsou typické svymi atributy, které se vyskytuji ve vSech procesech skrze podnik.

Pti fizeni organizace je znalost téchto atributli procest stéZejni. Kazdy znak procesu nam
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pfinasi vSechny nezbytné informace v souhrnné podobé. Jsou to naptiklad znalosti cile
procesu, ¢eho ma byt dosazeno, k ¢emu dany proces slouzi, ukazatel vykonnosti procesu,
zpusob meéfeni procesu a sledovani jeho parametrti, kdo je vlastnikem procesu, které
predpisy se nesmi porusit a které identifikuji vstupy a vystupy procesu. Konkrétni
informace o procesech dostaneme z jejich atributt, které slouzi pro analyzu veskerych

procest (Jurova, 2016, s. 67).

1.4.1. Charakteristiky procesu

Kazdy proces ma nasledujici atributy:

e cil procesu, ktery udava, k ¢emu proces smétuje, cil procesu prispiva k plnéni cilit
a vizi podniku,

o méritelné ukazatele, diky kterym se urcuje, do jaké miry se cil procesu daf1i plnit,

e vlastnika procesu, ktery je odpoveédny za spravu procesu, vétSinou je jim vedouci
zaméstnanec, ktery je zodpovédny za dosahovani cilt a efektivni chod procesu,

e zakaznika procesu, kterému je cil procesu urcen, zdkaznikem byvéa osoba,
organizace, nebo nasledujici proces,

e vstupy, jsou dostavany od dodavateli nebo z predeslych procesti, po ptidani
hodnoty je vstup zpracovan do vystupu procesu,

e vystup, je vysledek procesu, mlze to byt sluzba nebo statek, ktery je dén
zakaznikovy nebo pouzit jako vstup do dalSiho procesu

e riziko procesu je vychodisko, ze pfi pribéhu realizace procesu muze dojit
k udalosti, jednani nebo stavu, ktery by mohl mit nezddouci vliv na vysledek
procesu a dosaZeni jeho cile,

e regulator Fizeni, ktery je relevantnim pravidlem a pii provadéni procesu je nutné
jeho dodrzovanti,

e cCinnosti procesu, je posloupnost pracovnich tikond, které jsou provadény v rdmci
organiza¢ni jednotky a za vystup mivaji jeden méfitelny vyrobek ¢i sluzby se
zfejmou meéfitelnou spotiebou primarniho zdroje,

e zdroje slouzi k pfemén¢ vstupti na vystupy, jedna se o material, technologie,

finan¢ni prostiedky, lidské zdroje, informace a c¢as,
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e rozhrani procesu, proces by mél byt spojen s ostatnimi procesy, podle shodnosti
realného vystupu procesu s zadanym vystupem se stanovuje efektivnost procesu

(Grasseova, 2008, s. 10).

1.4.2. Rozdéleni procesti

Procesy je mozné délit do tii zakladnich skupin podle ucelu dulezitosti a ucelu z nichz
kazda ma pro podnik jiné funkce. Pro spravné fungovani organizace je tieba, aby vSechny

skupiny procest fungovaly co nejlépe (Jurova, 2016, s. 68).
Zékladni rozdéleni procesu:

Hlavni procesy jsou oznacovany jako kli¢ové. Jsou hlavnim divodem existence

organizace. Tvoii hodnotu pro zdkaznika.

Ridici procesy nepifinadsi spolecnosti zisk, ale zajistuji fungovani organizace. Zajistuji
fiditelnost a stabilizaci spolecnosti. Vytvareji podminky pro fungovani ostatnich procest,

jako ptiklad fidiciho procesu mizeme uvést vytvaieni strategie a planovani.

Podpiirné procesy jsou vydéleny z hlavnich procesu, zajistuji chod hlavnich procest.
Muzou dodévat vstupy a zdroje. Podptirné procesy vytvareji produkt, ktery ma interniho

zakaznika (Jurova, 2016, s. 68).

1.4.3. Uéastnici procesu

V podnikatelském sektoru se zadny proces neobejde bez podilu fyzickych osob. Kazdy
proces, ktery miize byt pln€ automatizovany, ma svého tviirce a koordinatora (Svozilova,

2011, s. 18).
Ugastniky procesu rozdélujeme dle jejich roli nasledovné:

e zakaznik procesu je ten, kdo ma prosbu ¢i poZzadavek, kterému lze
vyhovét hmotnym vyrobkem, nehmotnym vyrobkem, sluzbou, ¢i jejich
kombinaci,

e dodavatel, zabezpecuje vstupy procesu,

e sponzor, je vétSinou ¢len podnikového managementu, ktery poskytuje

dotace projektu a zajistuje jeho styk s okolim,
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e podnik je majitelem zdroju, které jsou v procesu pouzivany, ma ucast na
tom, aby se proces realizoval co nejlépe, rostla produktivita a kvalita
vyrobkl nebo sluzeb,

e manaZer procesu, nese odpoveédnost za fizeni procesu, jeho vykonnost
a kvalitu,

e operator procesu se piimo Ucastni na procesu, ze svého postaveni mtize

ovlivnit pouze produktivitu nebo kvalitu dil¢i ¢innosti, kterou provadi

(Svozilova, 2011, s. 18).

1.4.4. Rizeni podnikovych procesti

Vyznam fizeni podnikovych procest se v poslednich nékolika desetiletich méni, ale je
jisté, ze podnikani ve 21. stoleti nebude mozné bez orientace na proces. VSechny soucasné

organizacni struktury ve vétsi ¢i mensi mite zdiraziuji dilezitost obchodnich procesti.

Rizeni obchodnich procest se stava dilezitou soudasti operaci organizace a autofi
definuji fizeni podnikovych procesii jako dosazeni cilti organizace prostiednictvim fizeni,
zlepSovani a kontroly zakladnich obchodnich procesti. Rizeni podnikovych procesti
zahrnuje koncepce, metody a techniky na podporu navrhu, spravy, konfigurace, ustaveni
a analyzy obchodnich procesii. V ramci téchto zmén je mozné urcit faktory, které
ovliviyji fizeni podnikovych procesi. Je dulezité fici, Ze organizace by mély zvazit rizné
faktory a vazby mezi nimi, spiSe nez klast diiraz na pouze nékteré z nich. Na zaklad¢

zkuSenosti autorti bylo jmenovéano 16 faktort ovlivitujicich fizeni podnikovych procest

a jsou to nasledujici:

e Strategické uspofadani,

e investice do informac¢ni technologie,
e m¢éfeni procest,

e fizeni zaméstnancu,

e organizacni zmény,

e jmenovani vlastnikil procest,

e kompetence manazerd,

e trvalé inovace,

e podnikova kultura,
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¢ informacni technologie,

e metody,

e specializace zaméstnanci,

e zamc¢teni na zakazniky a jejich pozadavky,

e standardizace procesi,

e implementace navrhovanych zlepseni,

e spoluprace s dodavateli (RANDELOVIC, MILOJEVIC, RADOSAVLIEVIC,
2018).

1.5. Vyrobni Logistika

Hlavnim cilem vyrobni logistiky je zajistit sprdvné obsazeni vyrobnich stroji
pozadovanym produktem ve spravném mnozstvi s ur¢itou kvalitou a ve spravny ¢as. Do
vyrobni logistiky spadd ptredev§im doprava, skladovani a ptepravni sluzby, které

V procesu vyroby spojuji jednotlivé procesy (Schulte, 1994, s. 125).
Mezi zakladni funkce vyrobni logistiky vyjma vykonéavani dopravy a skladovani patfi:

e utvoreni struktury podnikl zaloZzené na uc¢elném systému hmotnych toku,

e planovani a fizeni vyroby (Schulte, 1994, s. 125).

Cilem podnikového vyrobniho planovani je vybudovat takové podminky, aby byl
zabezpecen technicky bezporuchovy, hospodarny pribéh vyrobniho procesu pii
souCasném zabezpeceni Zadoucich pracovnich podminek. Pfedmétem vyrobniho
planovani muze byt pldnovani pracovist, obnovy, piestavby a rozvoje doposud

existujicich provozii. Hlavni cile vyrobniho planovani jsou nasledujici:

e optimalni vyrobni a materialové toky,
e pracovni podminky ptiznivé pro praci,
e vhodné vytizeni prostorti a ploch,

e vysoka pruznost pfi vyuziti budov, staveb, zatizeni (Schulte, 1994, s. 125).

Mezi vyznamné faktory, které udavaji profil podnikového vyrobniho planovani patfi:
produkt, vyrobni prosttedky, pracovni sily, zdkonna ustanoveni a v n¢kterych ptipadech

budovy a pozemky (Schulte, 1994, s. 125).
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1.5.1. Skladovani

Skladovani hraje klic¢ovou roli v logistickych systémech a opatiuje pozadované sluzby
zakaznikiim v kombinaci s ostatnimi logistickymi aktivitami. Ve skladovani se provadi

velka Skala operaci a ukolt, ty mizeme rozdé€lit do tii zakladnich funkci

e pohyb materialu,
e skladovani,

e prenos informaci (Farahani, 2011 s. 32).

1.6. Informacni systém

Informacni systém mé schopnost sbéru a pienosu dat a informacich s nimi spojenymi.
Naplnuje funkci komunika¢niho systému podniku. Pti navrhovéni a zavadéni systému je
nutné zvazit a stanovit, jaké budou vstupni data zadavana a jakym zptisobem budou
zpracovavana a publikovana, a kdo je, bude zodpoveédny za jejich ptesnost a pravdivost.
Konkrétné tok informaci je pak hlavné zavisli piedevsim na typu zafizeni a organizacni

struktufe podniku (Gala, 2015, s. 51).
Dle Galy jsou nejbeézné&ji pouzivané tyto tfi druhy:

* CRM - sprava a podpora obchodnich procesi, fizeni a budovani vztaht se
zakazniky,

* ERP — slouZi ke spravé vSech podnikovych procest, integruje a automatizuje
jednotlivé procesy v ramci celé firmy,

* CSM - sprava a fizeni dodavatelskych a odbératelskych fetézci (Gala, 2015,
s.51).

Repa ve své knize uvadi také pozadavky na informacni systémy, mezi nejhlavnéjsi

pozadavky patii:

* bezpecnost —jelikoz jsou v informacnim systému uloZena pro podnik velmi citliva
data, m¢l by tento systém obsahovat n€kolik bezpecnostnich mechanismii, které

by nasledné¢ zabranili jejich kradezim,
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* nakladovost — provozovani informaéniho systému by nemélo zatéZovat podnik
vice, nez by bylo nezbytné. Mél by byt jednoduchy na spravu a udrzbu,

* pruznost — s neustalymi ménicimi se pozadavky zakaznikli se méni i1 jednotlivé
firemni procesy. Informacni systém, proto musi byt schopen na takové zmény,
aby mohl reagovat rychle se pfizptisobit novému stavu,

» spolehlivost — informaéni systém, nesmi mit Casté vypadky, protoze na ném je

zavisla cela spole¢nost (Repa, 1999, s. 38).

1.7. Analytické metody

Aby mohl podnik uspésné strategicky planovat, tak musi provést analyzu svého
vychoziho stavu. V ramci analyz jsou zkoumany veskeré oblasti a procesy, jenz

organizace provadi (Grasserova, 2008, s. 18).

1.7.1. SWOT analyza

Tato analyza pracuje se spoustou piedeslych dil¢ich analyz a jejich zavérd. Je
charakteristickd tim, Ze podava souhrnny piehled veskerych ziskanych podkladi
a vysledki do strategického piehledu, a diky tomu lze ziskat ucelené a podlozené zaveéry.
SWOT analyza vyhodnocuje interni silné (S) a slabé (W) stranky podniku a jeho externi
atributy prilezitosti (O) a ohrozeni (T). Na zaklad¢ téchto atributli voli podnik ze ¢ty
moznych strategii, které mezi sebou kombinuji vzdy dva urcité atributy (Grasserova,

2008, s. 24).

e WO strategie — strategie hledani, ktera je zaméfena na prekonavani slabych
stranek za vyuziti ptilezitosti (Grasserova, 2008, s. 24).

e SO strategie — strategie vyuziti, ktera vyuziva svych silnych stranek pro
zhodnocenti pfilezitosti ve vnéjSim prostiedi. Tento kvadrant je zddoucim stavem,
ke kterému by mél podnik smétovat (Grasserova, 2008, s. 24).

o WT strategie — strategie vyhybani, pfi niz se vyuziva obranné strategie zametené
na eliminaci slabych stranek a zaroven se tak vyhnout ohroZeni. Tento stav je

pozadovan za nejvice nezddouci (Grasserova, 2008, s. 24).
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e ST strategie — strategie konfrontace, ktera uplatiiuje vyuziti silné stranky
k odvraceni ohroZeni. Strategii je mozné pouzit u dostate¢né silného podniku na

ptimou konfrontaci s ohrozenim (Grasserova, 2008, s. 24).

1.7.2. SLEPT analyza

Analyza SLEPT se provadi, pokud podnik potiebuje odhalit budouci vyvoj jeho prostiedi,
a existujici vyvojové trendy, které mohou pro podnik znamenat ptilezitosti ¢i hrozby.
Tato analyza je zaméfena na externi prostfedi. Zaméfuje se na spoleCenské, pravni,
ekonomické, politické a technologické faktory. Analyza by méla navazovat na rozbory
minulych vyvojl a soucasného stavu a ptedpovidat pro vyznamné faktory ¢i trendy, které
probihaji vné podniku budouci vyvoj. Na zéklad¢€ toho se vyhodnoti zavér, jestli se jedna

pro podnik o ptilezitosti nebo hrozby (Hanzelkova, Ketkovsky, Kostron, 2013, s. 54).

Tato analyza byva také nazyvana PEST, jenz funguje na stejném principu, ale
nezohlediiuje legislativni faktory. Déle existuje analyza SLEPTE, kde jsou navic
zohlednény ekologické faktory. Slovo SLEPT je vytvofeno z prvnich pismen anglickych

slov, pro pét oblasti okoli firmy a to slova:

e Social — spolecenské a demografické faktory,

e Legal — pravni faktory,

e Economic — makroekonomické faktory,

e Political — politické faktory,

e Technological — technologické faktory (Hanzelkova, Kefkovsky, Kostron, 2013,
s. 54-58).

1.7.3. Portertiv model péti sil

Model uvadi pét nejvlivnéjSich trznich sil, které jsou konkurenti, potenciondlni
konkurenti, zakaznici, dodavatelé a substitu¢ni vyrobky. Analyza poklada za cil nalezeni
takového postaveni v odvétvi, ve kterém bude organizace nejvice schopna se branit

natlaku konkurence (Kovéat, Krchova, 2007, s. 67).
OhroZeni novymi konkurenty

Vychazi se z ptredpokladu, Ze ¢im vice subjektli je na trhu, tim vice se zvysi i tlak

konkurence v prostiedi daného trhu. Velikost hrozby vstoupeni nového konkurenta zalezi
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na soucasnych barierach vstupu a na to, jak budou na novou konkurenci reagovat

existujici podniky (Kovat, Krchova, 2007, s. 70).
OhroZeni ze strany dodavateli

Koncentrace dodavatelskych a odbératelskych trhii je stézejnim faktorem piisobicim na
intenzitu konkurence v odvétvi. Cim vice je jedna strana zavisla na jediné druhé strang,
tim vice roste vyjednavaci sila druhé strany. Dodavatelé mohou svoji vyjednéavaci silu
vici odbérateli uplatnit snizenim kvality sluzeb, nebo zvysenim cen (Kovaf, Krchova,

2007, s. 75).
OhroZeni ze strany ziakaznika
Vyjednavaci sila zékaznika je ovlivnéna nésledujicimi faktory:

e maly pocet velkoodbératelt,

e moznost zdkaznika zmény dodavatele,

e vyrobky maji maly dopad na zdkaznika,
e nizké naklady na zménu zboZi ¢i sluzby,

¢ informovanost kupujiciho (Kovat, Krchova, 2007, s. 77).

OhroZeni ze strany substitu¢nich a komplementarnich produkti
OhroZeni substituci miZze mit rlizné varianty jako jsou napiiklad:

e hrozba substituce produktu takovym produktem, ktery plni stejnou funkei,
e hrozba substituce potfeby nahrazenim napftiklad vyssi kvalitou statku,
e hrozba generické substituce,

e hrozba absolutni substituce (Kovar, Krchova, 2007, s. 78).
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2. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Analyticka ¢ast se bude zabyvat spoleCnosti a popisem soucasného stavu prub&hu

zakéazky pii vyrob¢ a zpracovani kamene.

2.1. Predstaveni spolecnosti

=

—MALE TINSI( Y

 _____PISKOVEC ______ srol

Obrazek 4: Logo MALETISNKY PISKOVEC s.r.o. (zdroj: Stangk, 2013, s. 2)

2.1.1. Zakladni udaje

Obchodni firma: MALETINSKY PISKOVEC, spol. s r.0.

Datum vzniku: 11. ledna 2001
Sidlo: Sternberk, Dolni Zleb 68, PSC 78501
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Identifikacni ¢islo: 25872354
Statutarni organ: Jednatel
Zakladni kapital: 1 076 000 K¢

Hlavnim pfedmétem podnikani je dobyvani lozisek nevyhrazenych nerostl, vcetné
upravy a zu$lechtovani nerosti provadénych v souvislosti s jejich dobyvanim,
a vyhledavani a prizkum lozZisek nevyhrazenych nerostii provadéné k tomu ucelu,

provadéni staveb, jejich zmén a odstraiiovani a zpracovani kamene (Justice, 2012).
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2.1.2. Zamér

Zamérem je pokracovani tézby ve stanoveném dobyvacim prostoru Zabieh na Moraveé —
Racice, kde se t€zi kamen na zakladé rozhodnuti Ministerstva lesniho a vodniho
hospodaistvi CSR jiz od r. 1978. Kamen — biotitickd ruda — je pouzivan na vyrobu
kameniva. Pozemky jsou dle platného Uzemniho planu mésta Zabieh vymezeny jako
plocha t€zby nerostt (Stanck, 2013, s.8).

Lozisko je téZzeno povrchovym zpisobem sténovym lomem a je V soufasné dobé
rozfazovano na 3 etaze. Nejvyse je polozend I. etaz a vyska lomové stény na této etazi
dosahuje vysky v rozmezi od 12 metra az do 20 metrti. Dalsi sténa II. etaze je vysoka 14
metrd. Na nejnize polozené III: etdzi st€éna dosahuje vysky 20 metd. Pldnovany postup
tézebnich praci bude navazovat na soucasné stavy lomovych stén. Vlastni dobyvani bude
pokracovat na vSech etazich. Nové etdze nebudou vytvareny. Tézba probihd na
jednotlivych etazich tak, aby byl zajistén dostateCny manipulaéni prostor pro odvoz
rozpojené rubaniny do upravny. Je nutny dostatecny predstih t€Zby na nejvyssi etazi pred
tézbou na ostatnich nizsich etazich. Uvolnénd hornina ziskana pomoci clonovych odstiell

je nasledné odtézovana pasovym rypadlem a premisténa do mobilniho Celistového drtice,

kde jsou ziskavany rizné frakce. (Stan¢k, 2013, s. 9).

Obrazek 5: Letecky snimek lomu Racice (Zdroj: www.cuzk.cz)
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2.1.3. Nabizené sluzby

Pivodni vyroba a prodej kameniva se postupem Casu rozrostla na rozsahlejsi portfolio

vyrobk, které se aktualizuje podle potieb zakaznika.

Spolecnost provadi drceni a tfidéni mobilnimi linkami se Sirokym spektrem vyuziti, a to

ptedevsim v téchto nésledujicich oblastech:

e vyroba a prodej kameniva,
e (prava nerostl a recyklaci,
e hornicka ¢innost,

e vyuzivani odpadi,

e demolice,

e zemni prace.

Spole¢nost Maletinsky Piskovec spol. s.r.0. se zabyva drcenim a tfidénim kamene pomoci
mobilnich linek, coz umoziuje umisténi kdekoliv v ramci dobyvaciho prostoru,
pretiidénim rubaniny pied drcenim, tfidénim pisku a $térkopisku, recyklaci stavebnich
a demoli¢nich odpadli pfimo na stavbé, drcenim a tfidénim vysokopecni, ocelarenské
a elektro strusky, tfidénim vykopové zeminy, tfidénim uhli, zhodnocenim skryvkovych
materiall, separaci ostatniho odpadu a Zeleza, zménou stavebniho a demoli¢niho odpadu
ve vyrobek, prodejem kameniva, pfijmem stavebnich odpadt, prodejem jejich recyklatt

a nakladni dopravou (Drceni a tfidéni, 2012).

2.1.1. Portfolio vyrobkii

Spole¢nost vyrabi a nabizi kamenivo certifikované dle CSN EN 13242 + Al v

kamenolomu Radice:

e drobné drcené kamenivo frakci 0-8 mm, 0-11 mm, 0-16 mm,

e hrubé drcené kamenivo frakci 8-32 mm, 11-32 mm, 16-32 mm, 32-64 mm,
o Stérkodrté frakei 0-32 mm, 0-63 mm, 0-90 mm, 0-125 mm,

e zihozovy kédmen,

e skryvkovy materidl,
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e recyklovanou zeminu frakci 0-16 mm, 0-32 mm,

e Dbetonovy recyklat frakce 0-90 mm (Drceni a tfidéni, 2012).

Dale spoleCnost pfijima stavebni a demolicni odpady na recyklacnim stiedisku ve

Sternberku:
e beton,
e cihly,

e taSky a keramické vyrobky,
e asfaltové smési,
e zeminu a kameni,
e smési, nebo oddelené frakce betonu, cihel a keramickych vyrobkll (Drceni
a tfidéni, 2012).
Takto pfijaty odpad se zpracuje drcenim a naslednym tfidénim je rozdé€len na frakce

a prodavan.

Drceni, tfidéni a demolice mimo tyto obchodni mista probiha po domluvé se zdkaznikem
a nasledném potvrzeni podminek obou stran a uzavienim individudlni smlouvy (Drceni

a tfidéni, 2012).
2.1.2. Organizacni struktura

Firma je spole¢nost s ru¢enim omezenym, tudiz organy spole¢nosti jsou valnd hromada
a jednatel spolecnosti. Valnd hromada spole¢nikil je nejvysSim organem spole€nosti,

piislusi ji rozhodovat o veskeré ¢innosti spolecnosti.
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Obrazek 6: Organizace spoleénosti MALETINSKY PiISKOVEC s.r.0. (Zdroj: vlastni vyroba)
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2.1.3. Pravni forma spolecnosti

Pravni forma je spole¢nost s ru¢enim omezenym. Nejvys§im organem této spolecnosti je
valna hromada. Valnou hromadu svolava jednatel, zpravidla pisemné, a to nejméné

jednou ro¢n€. Valna hromada rozhoduje o ¢innosti spolecnosti, a to zejména o:

e schvaleni vysledku hospodatenti,

e jmenovani jednatele spolecnosti,

e usneseni o zmén¢ vyse zakladniho jméni, spolecenské smlouvy a predmétu
¢innosti spolecnosti,

e schvaleni navrht dlouhodobé koncepce rozvoje spolecnosti a urcuje prostiedky
k dosazeni téchto cilu,

e usneseni o zruseni spolec¢nosti (Stan¢k, 2013, s. 5).

Dal$im organem spolecnosti je jednatel, ktery zastupuje spolecnost navenek, a je

opravnén jednat jménem spolecnosti. Jednateli piislusi v rdmci jeho plsobnosti zejména:

e obstaravat bézné zalezitosti v fizeni spolecnosti,
e vykondvat usneseni valné hromady,

e vykondvat ptsobnost, kterou na né¢ho valné hromada usnesenim pienesla (Stan¢k,

2013, . 5).

2.2. Dodavatelé

Dodavatel je pro spolec¢nost velmi diilezity, postupem casu se z né€j stava spolupracujici
partner. Dodavatelskou zdkladnu tvofi tuzemsti 1 zahrani¢ni vyrobci. StéZejni Cast
nakupovaného sortimentu tvoii predevsim tuzemsti dodavatelé. Spolecnost spolupracuje
také s drobnymi dodavateli, kterymi jsou Zivnostnici s pfisluSnym legislativnim

povolenim k provadéni trhacich praci a rozpojovani hornin.

Trhaci prace patfi z hlediska bezpecnosti k velmi rizikovym a naroénym ¢innostem.
Jakékoliv sebemensi zanedbani bezpec¢nosti mize vést k vaznym nasledkiim. Cela oblast
trhacich praci je proto upravena fadou piisnych bezpe€nostnich predpisii a podléha

dohledu banskych utradii s cilem snizit riziko spojené s provadénim odstieltt na minimum.
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Z dtvodi snizeni odpovédnostnich rizik si spole¢nost na provedeni trhacich praci najima
externiho dodavatele, ktery pifebira veskeré riziko za bezpecnost a kvalitu provedeni
odstfelu. Témito dodavateli je spole¢nost CEMDEST s.r.0. a Zivnostnici Martin Janecek

a Radim Bernat.

Dalsimi dodavateli jsou spole¢nosti Josef Cervenka — HYDRAULIKSERVIS,
Keestrack - CZ, s.r.o., RUBBLE MASTER CS s.r.0., Liebherr-Stavebni stroje CZ s.r.o.
a CIME-bau, s.r.0., které dodavaji rypadla, nakladace, drtice a tiidice. Tyto t€Zebni stroje

jsou velmi nakladné, a proto je tieba dbat na spolehlivost pii vybéru dodavatele.

2.3. Odbératelé

Biotiticka rula neni velice specificka hornina a v Ceské republice se nachazi mnoho
lozisek tohoto kamene. Tudiz odbér stavebniho kamene je velmi specificky tim, ze
odbératelé hledaji predevSim nejlevnéjsi variantu pro nakup. Nejvétsi roli pii volbé
loZiska, z kterého se bude kamen odebirat, hraje vzdalenost. Proto odbyt probiha
predeviim v okruhu padesati kilometri. Cim vétsi je vzdalenost, tim stoupaji i naklady
na dopravu. V ur€itém bod¢ ceny se odbératelé rozhoduji mezi riznymi alternativami
a zalezi na dodavateli, jakou nabidne cenu za kdmen. Pii vétSim odbéru se nehledi na

cenikové ceny a cena za tunu je stanovena individualné po dohodg.

Mezi velké odbératele patii naptiklad Skanska a.s., STRABAG a.s., INSTA CZ s.r.o.,
SWIETELSKY stavebni s.r.o., HOCHTIEF CZ a.s., FIRESTA-Fiser, rekonstrukce,
stavby a.s., EVT stavby s.r.o., FORTEX-AGS a.s., VSJ mechanizace s.r.0., BEST a.s.,
RI-STAV s.r.o., MODOS s.r.0. a Olomoucka dopravni s.r.0.

2.4. SLEPT analyza

Prostfednictvim SLEPT analyzy se sleduji zmény okoli, hodnoti se dopady na podnik

predevsim podle nasledujicich hledisek:

e hledisko socialni,

e hledisko prévni a legislativni,
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e hledisko ekonomické,
e hledisko politické,
e hledisko technické.

Socialni faktory jako je naptiklad velikost populace, vékova struktura, pracovni
preference a Zivotni uroven hraji vyznamnou roli pii cileni na nabor novych zaméstnancu.
Podminky pro vybér zaméstnanct v hornictvi nejsou idedlni. Takové zaméstnani provadi
pfedev§im muzi a pro obsazeni urCité pracovni pozice je potieba, aby uchaze¢ byl
dostate¢né kvalifikovan. Na druhou stranu, pokud je uchaze¢ dostatecné kvalifikovan,
nemusi byt ochoten pracovat v nabizenych podminkdch za nabidnuté finan¢ni

ohodnoceni.

Legislativni faktory, kterymi jsou obchodni pravo, danové zdkony, pravni uprava
pracovnich podminek a legislativni omezeni velice ovliviluji spolecnost. Vyroba

a zpracovani kamene je dostatecné legislativné opatiena a obsahuje vyrazna omezeni.

Ekonomické faktory ovliviiujici spolecnost jsou uzce spjaty s ekonomickou situaci
stavebnich podniki, které tvoii pfevdznou ¢ast odbéru. V soucasné dob¢ je ekonomicka

situace dobra a stavebni produkce se stale zvysuje, tim padem i odbér kamene roste.

Politické faktory piisobici na spolecnost mohou byt forma a stabilita vlady a klicové
organy a ufady. S ménici se vladou piichazeji Casto nové natfizeni a zékony, které mohou
spolecnost zatizit jak administrativné, tak i provozné. Poslednim casto diskutovanym
zatiZzenim bylo zavedeni elektronické evidence trZzeb, jenZ mélo vliv na skoro vSechny

podniky v Ceské republice.

Technické faktory jako jsou napiiklad nové vyndlezy a objevy a rychlost realizace
novych technologii spole¢nost velice ovliviiuji. Vyvoj ve strojirenstvi a hornictvi je na
velice vyspélé urovni. Presnost a kvalita je v popiedi a je tfeba tomu ptizplisobit vyrobu

a procesy stim spojené. Jen podniky, které dokéazi zavést do vyroby nejnovéjsi

technologie a rychle se ptizpisobit, dokaZzi obstat proti velmi silné konkurenci.

Vyhodnoceni analyzy ukazalo, Ze rizika, ktera by mohla spole¢nost ohrozit, ¢i zbrzdit,
se nesmi brat na lehkou vahu a je tfeba, aby se spoleCnost stile vyvijela a sledovala
nejnovéjsi trendy v hornickych technologiich. Ekonomicka situace v soucasnosti ma

kladny vliv na spole¢nost. Jednim z nejvétSich legislativnich a politickych faktort
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omezujici ptisobnost spole¢nosti je Cesky baiisky tiad, ktery je spravnim organem Ceské

republiky a dohlizi na veskerou hornickou ¢innost.

2.5. Portertiv model péti sil

Portertiv model vymezuje pét nejvlivnéjSich trznich sil, kterymi jsou vyjednéavaci sila
odbératelti a dodavateld, hrozba vstupu novych konkurentli a substitutli a konkurencni

prostiedi dané rivalitou firem na trhu.

Soucasni konkurenti, ptsobici v okruhu padesati kilometrt, zabyvajici se téZbou
nerostnych surovin, jsou pouze spole¢nosti KAMENOLOMY CR s.r.0. a EKOZIS spol.

S.r.0., které dobyvaji v daném okruhu ¢tyti loZiska.
KAMENOLOMY CR s.r.o.

Jedna se o spole¢nost se sidlem v Ostravé, ktera zajiSt'uje t€Zbu, vyrobu a prodej drcené¢ho
kameniva pro betonové smési, asfaltové smési, silni¢ni a inZenyrské stavby, pro kolejova
loze a regulaci vodnich tokl. Spolecnost patii k nejvétsim producentim kameniva
v Ceské republice. V soudasné dobé provozuje 28 kamenolomii a 4 piskovny.
Kamenolom Kozi Vrch a kamenolom HanuSovice se vyskytuji v okruhu padesati

kilometra od kamenolomu Racice.
EKOZIS spol. s.r.o.

Spolecnost se sidlem v Zabtehu, ktera se zabyva podnikanim ve stavebni vyrobé, vyrobé
drceného kameniva, obchodem se stavebnim materidlem, provozem vodovodi,
kanalizaci a €istiren odpadnich vod. Vyroba drceného kameniva je zajiStovana ve dvou
kamenolomech — Hrabé&sice a Bohdikov. Tyto loziska se také vyskytuji v okruhu padesati

kilometru od kamenolomu Racice.

Potenciondlni novi konkurenti Vsoucasnosti nemaji moznost vstoupit na pole
pusobnosti kamenolomu Racice, protoze se v jeho okoli nenachdzi zddné volné loZisko.
Pfi vstupu na tento trh je nutné mit v oboru dlouholeté zkuSenosti a mezi odbérateli

obchodni partnery.
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Sila dodavatelu

Spolegnost MALETINSKY PISKOVEC s.r.0. dlouhodobé udrzuje dobré vztahy se svymi
dodavateli. TéZebni pramysl je velmi rozsiteny v Ceské republice, a tim padem existuje
pro spolecnost mnoho moznosti pro zménu dodavatele, tudiz je i v zajmu dodavatela
budovat se spolecnosti dobré vztahy. Pii objednévani sluzeb dochazi vétsinou k dohodé¢
na cenach, kterd vyhovuje obéma stranam a nehrozi, ze by doslo k natlaku na zvySovani

prodejni ceny ze strany dodavatelti.

Spolecnost si z divodu bezpec¢nosti a potieby riznych legislativnich povoleni najima
externi pracovniky na provadéni trhacich praci. Mezi nejvyznamnéj$i dodavatele
rozpojovani hornin patii Zivnostnik Martin JaneCek, ktery mé vesSkera legislativni
povoleni k provadéni trhacich praci. Dal$im takovym dodavatelem je Zivnostnik Radim
Bernat. Spole¢nost, ktera provadi trhaci prace v kamenolomu Racice se nazyva
CEMDEST s.r.0. Ta se zam¢fuje na provadéni vrtnych a trhacich praci v lomech. Provadi

prvotni odd¢€leni bloku lomového kamene a piipravu k dalSimu zpracovani.

Dal$im dodavatelem je Josef Cervenka — HYDRAULIKSERVIS, ktery poskytuje sluzby
v oblasti prodeje, pronajmu, oprav a servisu pouzitych i repasovanych stroji pro stavebni

a té¢Zebni primysl.

Jednim z dodavateld je spole¢nost Keestrack CZ s.r.0., kterd se zabyva vyrobou drticu,

tfidich, haldovacich dopravnik a technikou na potlaceni praSnosti.

Déale sem patii rakouskd spolecnost RUBBLE MASTER CS s.r.o., ktera se zabyva
vyrobou drtict a tfidi¢i a svou dvaceti péti letou ptisobnosti na trhu si vybudovala pozici

silné a precizni spolecnosti.

Spolecnost Liebherr-Stavebni stroje CZ s.r.o. jiz vice nez Sedesat let nabizi rozsahle
portfolio neustale se rozvijejicich produktii a sluzeb v oblasti stavebnich a t€zebnich

stroji.

Posledni spolecnost CIME-bau s.r.o. nabizi kromé& prodeje strojii a techniky znacky
Hyundai také bazarové stroje, zarucni 1 pozarucni servis, disponuje skladem nahradnich

dilt a poskytuje technické poradenstvi.
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Sila odbératelu

Ostatni firmy nabizeji velice podobny produkt, a tak je vyjednavaci sila odbératelt velmi
znacna. Zakazniky spolecnosti jsou piredevsim velké a stiedni stavebni podniky, které
pozaduji za svou velkou investici odpovidajici produkt v dan¢ kvalité a ve stanovenych

terminech. NedodrZeni téchto podminek vétSinou vede ke zméné dodavatele.

Jednim z velkych odbérateltl je Skanska a.s., kterd v Ceské republice pusobi jiz od
poloviny devadesatych let a je jednou z celosvétové nejvétsich stavebnich spole¢nosti

poskytujicich sluzby v oblasti stavebnictvi.

STRABAG a.s. patii k pfednim stavebnim spoleénostem v Ceské republice. Realizuje

vSechny druhy staveb v odvétvich dopravniho, pozemniho a inZenyrského stavitelstvi.

Dalsi odbératelskou spole¢nosti je INSTA CZ s.r.o., ktera provadi komplexni vystavbu
arekonstrukce pozemnich komunikaci, mostl, cyklostezek a odstavnych ploch.

Spolec¢nost se také zabyva vystavbou a rekonstrukci kanalizaci.

Spole¢nost SWIETELSKY stavebni s.r.o0. se zabyva silni¢nimi stavbami, Zelezni¢nimi

stavbami, pozemnimi stavbami, stavbou mostl a specidlnimi stavbami.

Uz dvacatym rokem je spolecnost HOCHTIEF CZ soucasti vyznamné nadnarodni
spole¢nosti HOCHTIEF. Realizuji stavby v segmentech stavebniho trhu celé Ceské
republiky. Jde o bytovou, obcansko-administrativni, primyslovou, ekologickou

a vodohospodaiskou vystavbu, véetné projektti dopravni a liniové infrastruktury.

Dal8imi vyznamnymi odbérateli jsou spolecnosti FIRESTA-Fiser, rekonstrukce, stavby
a.s., EVT stavby s.r.o., FORTEX-AGS a.s., VSJ mechanizace s.r.o., BEST a.s., RI-STAV

s.r.0., MODOS s.r.0. a Olomoucké dopravni s.r.o.
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2.6. Analyza souc¢asného priibéhu zakazek

V této kapitole jsou uvedeny informace o pribéhu a fizeni zakazky pti zpracovani

kamene.

2.6.1. Financni hodnoceni

V nasledujicich grafech je znazornén vyvoj trzeb a vysledkl hospodateni od roku 2012
do roku 2017. Z grafu je patrné, ze trzby maji kolisavy trend a vysledek hospodateni pred

zdanénim se dostava i do zapornych hodnot.
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Graf 1: Trzby podniku (zdroj: vlastni zpracovani dle justice.cz)
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Graf 2: Vysledek hospodai‘eni pied zdanénim (Zdroj: vlastni zpracovani dle justice.cz)
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2.6.2. Schéma prubéhu zakazky

Stali zakaznici, novi zakaznici, obchodni
Ziskani zakazky _
partnefi a vybérova fizeni

Specifikace zakazky, dohodnuti pfedmétu

Zpracovani zakazky plnéni, doby plnéni, ceny, platebnich podminek

a odpovédnosti za vady

Uzavieni smlouvy s Po oboustranné dohodé na podminkéch se

odbératelem uzavie smlouva

Ptiprava vyroby Dohoda vedeni o pouziti strojii

Realizace zakazky

Kontrola, vytvoteni dokumentli, odvoz, predani

Expedice

zakaznikovi

Fakturace PInéni podminek thrady
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Ziskavani zakazky: spolecnost ziskavd zakazky pfedev$im na zaklad¢ dlouhodobé
spoluprace s odbérateli, ktefi na zadklad¢ referenci a zkuSenosti z predchozich zakazek
poptavaji kamen u spolecnosti. Dalsi cestou ziskani zakazek je poptavka od novych
zékaznikil, ktefi poptavaji u spolecnosti predevsim z divodu vzdalenosti mezi mistem
odbéru a mistem spotieby. VEétsi zakazky spolecnost ziskdva prostfednictvim ucasti ve
vybérovém fizeni, ve kterém se hodnoti cena kamene, vzdalenost mist odbéru a spotieby,
vykon vyroby a spolehlivost spole¢nosti na zaklad¢ dat a zkuSenosti. Tato vybérova fizeni
se n¢kdy skladaji z n€kolika kol, kde se zadavatel snazi snizit cenu zakazky na co nejnizsi
hranici. Pfi GispéSnosti spolecnosti u vyberového fizeni se sepise smlouva se zadavatelem

a sestavi se harmonogram praci a ¢asovy plan na samotnou realizaci zakazky.

Staly zakaznik je odbératel, ktery jiz vyuzil sluzby spole¢nosti a byl spokojen s kvalitou
dodavaného materialu, komunikaci a ptistupem. Takovy zdkaznik v rdmci moznosti
opakované vyuziva sluzeb spolecnosti a dale doporucuje spolecnosti svym znamym

a ostatnim lidem ve svém okoli.

Novy zakaznik vyuziva sluzby spolecnosti predevsim ze vzdalenostnich divodu, kdy

hleda pro odbér kamene co nejlevnéjsi alternativu.

Obchodni partnefi jsou pro podnik a jeho rast velmi duleziti. Mezi obchodni partnery
spolecnosti patii fada vyznamnych stavebnich spolecnosti, které tvoii vétSinu velkych
zakazek. K takovym obchodnim partnerim se fadi napiiklad akciova spolecnost
STRABAG, ktera patii k pfednim stavebnim spolenostem v Ceské republice a realizuje
vSechny druhy staveb v odvétvich dopravniho, pozemniho a inZenyrského stavitelstvi.
Dalsim z vyznamnych obchodnich partneri je spolecnost INSTA CZ s.r.o., ktera realizuje
vystavbu a rekonstrukce kanalizaci, pozemnich komunikaci, mostt, cyklostezek a mnoho

dalsiho.

Zpracovani zakazky: v této casti prib¢hu zakazky se dohodnou smluvni strany na
specifikaci zakazky. Jedna se predev§im o predmét plnéni, dobu plnéni, cenu, platebni

podminky a odpovédnosti za vady.

Uzavieni smlouvy s odbératelem: po dohod¢ smluvnich stran na podminkach spolu

uzaviou pisemnou smlouvu.
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Priprava vyroby: Podle rozsahu zakazky se jednatel, obchodni zastupci a provozni
kamenolomu rozhodnou o pouziti stroji. Musi tedy zajistit techniku a material potfebny
k zrealizovani zakazky. Pfed samotnou realizaci zakazky je potieba dohodnout
s dodavateli trhacich praci ¢as a pocet odstielii, které se musi provést k vytézeni
dostate¢ného materialu na zakazku. Mezi mechanické stroje patii bagry, nakladace, drtice
a tfidice.

Bagry:

e pasovy Liebherr 942,
e pasovy Hyundai L.320,
e pasovy Hyundai L.210.

Nakladace:

e kolovy Liebherr L531,
e kolovy Liebherr L554,
e kolovy Hyundai L760,
e kolovy Volvo L180C,
e kolovy Volvo L150D,
e kolovy Volvo L150D,
e kolovy Volvo L150G.

e mobilni Celistovy Gasparin Impianti Vesuvio F1000C,
e mobilni ¢elistovy Gasparin Impianti Vesuvio F1000C,

e mobilni odrazovy Rubble Master 8060.
Ttidice:
e mobilni Keestrack Novum,

e mobilni Keestrack Novum,

e mobilni Keestrack Combo.

Vyroba: Pfed samotnou tézbou je potieba provést skryvkoveé prace, pii kterych se oddé€li
svrchni vrstva zeminy od kamene, tak aby bylo mozné provést hloubkové vrty. V dalsi

fazi jsou provadény hloubkové vrty, které se poté vyplni trhavinou a provede se odstiel.
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Celkové trhaci prace véetné jejich samotné piipravy jsou v kamenolomu provadény
odbornou firmou, kterd se provozovatelem kamenolomu pro tyto ucely najima.
V kamenolomu se pouzivaji predevs§im jen mobilni stroje, a to jak pro Gpravu suroviny,
tak i pro jeji tfidéni. Diky mobilité vyrobnich stroja je vyroba drceného kameniva daleko
efektivnéjsi a pruznéjsi, nez by tomu bylo pfi stacionarnich drti¢ich a tfidi¢ich. Odstieleny
lomovy kamen je nakladan piimo v misté odstielu pasovym bagrem rovnou do nasypky
mobilniho drti¢e. Po rozdrceni suroviny v mobilnim Celistovém drti¢i pfechazi surovina
zZ drtice po vystupnim pasovém dopravniku drti¢e a padéd do nasypky mobilniho tfidice,
ktery surovinu roztfidi na pozadované frakce a pasovym dopravnikem je dopravi na
misto, odkud jsou odebirany kolovym naklada¢em, ktery je uskladni na pozadované

misto.

Obrazek 7: Drti¢ a tiidi€ (Zdroj: vlastni zpracovani)

Expedice: Po domluvé s odbératelem muze probihat expedice dvéma zptisoby. Prvnim a
nejCastéjSim zplsobem odbéru je expedice béhem vyroby, kdy je material odebiran
béhem zpracovani ptimo od pasového dopravniku tfidice. Druhym zpiisobem je odbér az
po zpracovani daného mnozstvi. Pfi odbéru se jednotlivé fury vazi béhem nakladky

materialu.
Vystaveni faktury probih4 vZdy za odebrané mnoZstvi ndkladnim automobilem.

2.6.3. Sezonnost

U spolec¢nosti hraje vyznamnou roli sezénnost. Jelikoz se jedna o spolecnost, ktera vyrabi
predevsim stavebni material je hlavni sezona v 1été, kdy se provadi vétSina rekonstrukei
a staveb. Pro toto obdobi je specificky i pokles ceny za tunu Stérku vSech frakci oproti

cenikovym cendm vzhledem k velkym zakdzkdm. V obdobi Iéta, kdy trzby tvoii vétSinu
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zisku, je zapotiebi najmout pomocnou silu ve form¢ brigadniki. V nasledujici tabulce je

zobrazen procentudlni obrat v roce 2018.

Tabulka 1: Procentualni obrat v jednotlivych mésicich za rok 2018 (Zdroj: vlastni zpracovani)

Mésic | 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. | 11. |12

Obrat [3 |6 |7 [8 [10 |11 [17 |17 |10 |5 |3 |3
(%)

2.6.4. Interni logistika

Zivotaschopnost kamenolomu je zavisla na ekonomice celého lomatského provozu, nejen
na efektivni t€zbé suroviny, ale také na vhodné€ navrzenych a navazujicich vyrobnich
procesech. Témito procesy jsou nakladka lomového kamene z rozvalu, doprava v ramci

lomu od rozvalu do mista zpracovani, vyroba a skladovani zpracovaného kamene.

Diky mobilnim drticim a tfidi¢iim se surovina nemusi pievazet k mistu zpracovani, a tak
se kamen zpracovava piimo na misté odstielu. Pti vyrobé drobného drceného kameniva
frakei 0—8 mm, 0—11 mm, 0—16 mm musi odstfeleny lomovy kdmen projit dvéma fazemi
drceni. Pfi prvni fazi je zpracovan samotny lomovy kdmen na frakci 0-125 mm na Il.
etazi, kterd je dale shazovana na Ill. etdz kolovym nakladac¢em, kde je provedena druha
faze drceni a tfidéni. Takto hotové drobné drcené kamenivo je déle piesunuto kolovym

naklada¢em na mista odbéru zaznacené na obrazku ¢.8.
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Obrazek 8: Vyroba drobného drceného kameniva (Zdroj: vlastni zpracovani dle cuzk.cz)

Déle je vyrabéno hrubé drcené kamenivo frakei 8-32 mm, 11-32 mm, 16-32 mm, 32-64
mm, které se zpracovava a uskladiiuje na II. etazi, odkud je odebirano. Na obrazku ¢.9 je

vidét misto zpracovani a uloZeni téchto hotovych frakci.

Obrazek 9: Vyroba hrubého drceného kameniva (Zdroj: vlastni zpracovani dle cuzk.cz)
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Jako posledni se vyrabi stérkodrté frakci 0-32 mm, 0-63 mm, 0-90 mm, 0-125 mm, které¢

se zpracovavaji na I. etazi, odkud jsou i odebirany.

Véha zpracovaného materialu je kontrolovana piimo na drti¢i, ktery ma pasovou tenzni
vahu, pomoci které se mefi podrceny material. Dale pomoci kolového nakladace, ktery je
zarovenn vybaven automatickym vazicim systémem, obsluha eviduje mnozstvi

prevezené¢ho materialu.

2.6.5. Externi logistika

Doprava zpracovaného kamene probiha prostfednictvim nakladnich vozii a navést. Tyto
dopravni prostfedky si najimé odbératel. Spole¢nost nedisponuje Zadnym dopravnim

prostfedkem na ptfepravu zpracovaného kamene po pozemni komunikaci.

2.7. Informacni systém

Od roku 2017 spole¢nost pouziva informaéni systém pro fizeni finan¢niho a danového
ucetnictvi systém od spolecnosti Vision Praha. Jednim z hlavnich divodi zavedeni

informacéniho systému byl velky vzdélenostni rozdil mezi obchodnimi misty.

Ucetnictvi v systému Vision32 je podpiirnou agendou. Zakladni myslenkou je propojeni
ucetnictvi do vSech zdrojovych agend systému v realném Case (Sklady, Vyroba, projekty,
Sluzby, Obchod, Mzdy, Majetek a dalsi). Udetni zapisy vznikaji automaticky na pozadi
pfi tvorbé ostatnich dokladii (pfijjemka, vydejka, faktura apod.) a to podle
preddefinovanych pravidel. Ucetni se tedy nemusi zabyvat tvorbou rutinnich zapist, ale
soustiedit se na kontrolni ¢innost a u¢tovani zbyvajicich ¢asti. Na druh¢ stran€, zdrojové
agendy maji okamzité k dispozici Getni informace. Z modulu zakéazek 1ze naptiklad
online sledovat efektivitu plnéni zakazky, nebo z obchodnich agend je okamzité

k dispozici aktualni stav saldokonta odbérateli ¢i dodavatel a podobné (Vision, 2015).
Systém Vision32 obsahuje:

e U¢tovani v realném case,
e automatizované parovani dokladi,

e prehledné kontrolni nastroje,
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e fiskalni Gi¢etni obdobi,

e evidence DPH, ptiznani k DPH,

e souhrnné hlaseni,

e komunikace s insolven¢nim rejstiikem,

e komunikace s portalem vetejné spravy (Vision, 2015).

Nejdulezitéjsi ¢asti jsou nastroje pro vyhodnocovani. Systém obsahuje detailni rozbory
hospodareni, néstrojem pro tvorbu analyz, nastroje pro tvorbu planii, nastroje pro
srovnavani s planem. Soucasti systému je i vice nez sto rozborovych, piehledovych

a legislativou vyzadovanych tiskovych vystupt (Vision, 2015).

2.1. SWOT analyza

Ugelem SWOT analyzy je formulovat vlivy, které psobi na dosaZeni strategickych cilt
podniku. Silné a slabé stranky plynou z vnitinich analyz. Ptilezitosti a hrozby plynou zase

z vn¢jSich analyz.
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Tabulka 2: SWOT analyza (Zdroj: vlastni zpracovani)

Silné stranky

Slabé stranky

e Rodinny podnik

e Dobré¢ jméno podniku

e Kuvalifikovanost pracovnika

e Piistup k zékaznikovi

e Flexibilita zakdzek

e Dobré¢ technologické vybaveni

e Pravidelné skoleni zaméstnancu

e Zastaralé webové stranky

e Milo zamé&stnancil

e Reklama

e Omezena kapacita vyroby

e Plsobnost predevsim
vV Olomouckém kraji

e Pronijem téZebnich prostora

e Informacni systém

Prilezitosti

Hrozby

e Rozsifeni podniku

e Benefity zaméstnanctim
e Nové webové stranky

e Propagace

e Dotace

e Rozsifeni nabidky

e Nedostatek kvalifikovanych
pracovnikii na trhu prace

e Vstup konkurence na trh

e Natlak na rist mezd

e Nestabilni poptavka béhem roku

e Nespolehlivost dodavatelt

e Napor odbératelli na snizovani cen

2.1.1. Vyhodnoceni analyzy

Z analyzy vypliva, Ze nejslab$i mista podniku, na které se budu dale zamétrovat

Vv navrhové Casti jsou predevsim dodavatelé, zaméstnanci a jako na posledni slabé misto

spolecnosti se zaméfim na informacni systém
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3. VLASTNI NAVRHY RESENI

Hlavnim cilem bakalaiské prace je optimalizovat pribéh zakdzky ve spolecnosti

MALETINSKY PISKOVEC s.r.0.

Diky né€kolikaleté praxi ve spolecnosti a dikladnému prostudovani pritbé¢hu zakazky jsem
odhalil n¢€kolik slabych mist, které mohou ovlivnit rychlost vyrobniho procesu. Jelikoz
jsem chtél docilit zlepSeni pribéhu vyrovy jako celku, tak jsem se soustfedil na vice

problematik v podniku.

Po vypracovani analytické ¢asti je vidét souCasny pribéh zakazky podnikem, ktery se
tykd cili zpracovani bakalafské prace. Dle mého nazoru je potfeba zvazit okruh
dodavatell, ktefi jsou Casto nespolehlivi. Dodavatelé jsou v procesu zpracovani zakazky

klicovi, protoze bez provedeni trhacich praci nelze tézit.

Dal$im problémem v procesu ziskavéani zakazek je dle mého nazoru zaneprazdnénost

jednatele v souvislosti vykonavani jinych ¢innosti k chodu podniku.

Jednim z velkych nedostatkti pfi celkovém prabéhu zakazky podnikem je informacni
systém, ktery spolecnost obnovila teprve v roce 2017. Tento systém je pouze ekonomicky
a jeho rozsifeni by vedlo k jednodu$simu vedeni a ptrehlednosti veskerych procest pfi

ziskavani, realizaci a uzavieni zakazky.

3.1. Dodavatelé

V této kapitole se zaméfim piedev§im na dodavatele trhacich praci neZ na dodavatele
tézebnich stojl, protoze cetnost nakupu téchto praci vychazi primérné na padesat odstieltl

rocné, kdezto nakup téZebnich strojii probiha pouze jednou ro¢né.
Rozvoj dodavateli

Jako jedna z moznosti vylepSeni pribéhu zakazky spolecnosti je rozvoj stavajicich
dodavatelii trhacich praci. V souc¢asné dob&é ma spolecnost na rozpojovani hornin pouze
tfi dlouhodobé dodavatele. Vzhledem k ¢etnosti odstielti v kamenolomu, které probihaji
V nejvytizenéjSich mésicich 1 dvakrat do tydne, by bylo pfinosné rozvinout pocet téchto

dodavatelu.
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Omezeni pro tuto zménu spociva piredev§im v cené provadénych praci. Po dlouholeté
zkuSenosti spoleCnosti se soucasnymi dodavateli je cenova hladina vyhodna pro obé¢
strany a pii navazani spoluprace s novymi dodavateli by se cena, kterou by spolecnost
musela zaplatit za tyto zmény, mnohonasobn¢ zvysila oproti soucasné cené. Toto
omezeni by se ale v priibéhu ¢asu odstranilo komunikaci a ¢astou spolupraci s novymi

dodavateli.
Komunikace s dodavateli

Dalsim navrhem feSeni nespolehlivosti dodavateli je komunikace, kdy v ptipadé
opozdéni dodavky, zhorSeni kvality, nebo nahlé zméné cen je zapotiebi prezkoumat, zda
nedoslo k vzijemnému nepochopeni na obou stranach. V takovém ptipad¢ je potieba
zjistit z jakého divodu doslo k nedorozuméni a zda je stav zhorSeni ojedinély, docasny,
nebo dlouhodoby a jestli probiha jeho naprava. Zarove je potieba informovat dodavatele
o moznostech pro zlepSeni budouci situace, tak aby nebyla poSkozena ani jedna strana
a spoluprace mezi dodavatelem a odbératelem mohla déale pokracovat. Spole¢nost ma
Vv soucasné dob¢ pracovniky, ktefi se staraji o komunikaci s dodavateli a snazi se vymahat
lep$i podminky pro dod4avani materialu a sluzeb. Veskeré zmény, které se snazi provadét

patii pouze k jejich vedlejsi pracovni naplni, a proto vyvoj podminek neni tak efektivni.
Systém hodnoceni stavajicich dodavatela

Nasledujicim navrhovanym feSenim je systém hodnoceni stavajicich dodavateld, kdy
spole¢nost MALETINSKY PISKOVEC s.r.o. podle stanovenych kritérii porovna
a zhodnoti jednotlivé dodavatele. Vysledkem tohoto rozboru by se mél stanovit nejlepsi
dodavatel, kterého bych spolecnosti doporucil vyuzivat v co nejvice moznych ptipadech.
Na druhou stranu by méla spole¢nost zvazit, zda chce pokraovat ve spolupraci
s ostatnimi dodavateli. Tento ndvrh spociva v omezeni odbéru materidlu a sluzeb od

nespolehlivych dodavateli a pfipadné navrhu nového dodavatele.
Seznam dodavatelt trhacich praci:

e Dodavatel 1 — Zivnostnik Martin Jane¢ek
e Dodavatel 2 — Zivnostnik Radim Bernat
e Dodavatel 3 - CEMDEST s.r.o.
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Pro vlastni analyzu vhodného dodavatele trhacich praci vyuziji bodového systému
hodnoceni. Kritéria pro hodnoceni budou rozdélena do Sesti zdkladnich oblasti a to
kvalita, cena, dodrzovani terminti, ¢asova flexibilita, pfedchozi zkuSenosti s dodavatelem
a troven komunikace. Jednotlivy dodavatelé budou hodnoceni body od jedné az do desiti,
Vv zé&vislosti na tom, jak jsou vhodni pro spolecnost v porovnani s ostatnimi dodavateli na
trhu. Jeden bod je nejméné vyhovujici, zatimco deset bodu vyjadiuje prevyseni danych

ocekavani.

Nize uvedené hodnoceni jednotlivych dodavatelti v tabulce je sestaveno na zékladé

konzultace s jednatelem spole¢nosti MALETINSKY PISKOVEC s.r.0.

Tabulka 3: Hodnoceni stavajicich dodavateli (Zdroj: vlastni zpracovani)

Kritérium hodnoceni Dodavatel 1 Dodavatel 2 Dodavatel 3
Kvalita 9 5 9
Cena 8 9 6
Dodrzovani terminu 7 7 9
Casova flexibilita 8 6 4
Pfedchozi zkuSenosti s 8 7 7

dodavatelem

Urovet komunikace 6 7 9
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Tabulka 4: Sou¢et hodnoceni stavajicich dodavateld (Zdroj: vlastni zpracovani)

Dodavatel 1 Dodavatel 2 Dodavatel 3
Soudet boda 46 41 44
Vyhodnoceni 1. 3. 2.

Z vysledku souctu bodli za jednotlivé hodnotici kritéria vypliva, Ze nejvhodnéjSim
dodavatelem trhacich praci je zivnostnik Martin Janecek, zatimco nejméné vhodnym

dodavatelem je zivnostnik Radim Bernat.
Podminky realizace

Podminky realizace jsou popsany v ptedchozich kapitolech. Prvni podminkou je ochota
dodavatelli spolupracovat na vzidjemném budovéani obchodnich vztaht a rozvijeni tak
moznosti narustu budoucich spolupraci pti provadéni tézebnich praci. Dalsi podminkou
je tedy vytvoreni hodnotici tabulky dodavateld, podle které se spole¢nost rozhodne

0 rozvoji, nebo redukci vztaha s dodavateli.
Piinosy realizace

ZlepSenim komunikace mezi spoleCnosti a dodavateli lze preventivné predchazet
nedorozuménim a zbyte€nym problémim, které mizou nastat. Takovym jednanim se
zlepsi prabéh zakazky a zkvalitni se tok informaci mezi obéma stranami. Zdafilost
navrhovanych feSeni 1ze méfit na zdklad¢ plnéni terminti, v€asného dokonceni zakazky,

sniZzenim néakladl a zvySenim plynulosti zakazky.

3.2. NavysSeni pracovni sily

Doporucuji navyseni o jednoho pracovnika ve funkéni naplni zavodni lomu, ktery bude
mit funkci udavat rozmisténi strojii a harmonogram praci. Dale se bude starat
0 administrativu spojenou s kamenolomem a bude fidit celkovy provoz kamenolomu,

a tim se usnadni funk¢ni napln jednatele.

Jednatel spolecnosti se stara o veSkeré ¢innosti nutné k chodu spolecnosti a je zaroven

zavodnim kamenolomu. Zajistuje predev§im komunikaci s partnery, dodavateli
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a odberateli, dale zpracovava cenové nabidky, harmonogram praci, uddva rozmisténi
stroji, zabezpeCuje potfebnou dokumentaci k zakazkdm a podobné. Z vyctu téchto
vykoni je ziejmé, ze jednatel zajiStuje celkovy chod podniku, a navic se stara o chod
kamenolomu, ¢imz je na néj vyvijen veliky tlak, ktery mize ovliviiovat zaméstnance
a okoli podniku. Jednatel svou dalsi funkci zavodniho lomu ztrati denné v priméru dvé
hodiny ¢istého ¢asu, coz je ptiblizné€ ¢tyticet hodin mésicné. Tento ¢as by mohl vyuzit na
hledani novych zakéazek, budovani vztahti se zdkazniky a partnery a na vyjednavani

0 cenach s dodavateli a odbérateli.

Cilem jednatele by mélo byt, aby byl podnik efektivnéj$i a mohl tak vykonavat vice
zakéazek nez doposud. Tim padem by mélo byt v zajmu jednatele, aby se podnik rozrostl
o dalsiho pracovnika s potfebnou kvalifikaci a praxi vykonavat zdvodniho lomu. Takovy
zaméstnanec by prevzal veSkerou zodpovédnost za harmonogram praci a udavani
rozmisténi stroji. V kompetenci nového zaméstnance by ¢ast odpovédnosti tvorila
i komunikace s dodavateli a realizace dodavek materialu a sluzeb. Zaméstnanim nového
pracovnika a delegovanim pravomoci by se jednatel vymanil od pfimé ucasti na provozu

kamenolomu, ¢imz ziskd mnoho ¢asu na dulezitéjsi pracovni povinnosti.

Jednatel by tim padem mohl cilit na lepSi propagaci spolecnosti, zvysit povédomi
0 spole¢nosti v okoli, kontrolovat dodavatele a odbératele, zlepsit komunikaci s partnery

a hledat nov¢ pftileZitosti ve vetejnych zakdzkach a vybérovych tizenich.
Vyhody:

e Ziskani novych zakazek,

e zvySeni povédomi o spolecnosti,

e zlepSeni komunikace s okolim spolec¢nosti,

o v¢tsi prehled o zakazkéch,

e zlepSeni vztahli s dodavateli a odbérateli.
Nevyhody:

e Vvys8i mzdové naklady,
e hrozi sniZeni kvality prace,

e hrozi nedorozuméni v komunikaci mezi zdvodnim lomu a jednatelem.
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Doporucil bych jesté pravidelné porady jednatele se zaméstnanci, které by mohli vést
k lepsi informovanosti zaméstnancti o prubéhu soucasnych a planovanych zakazek. Ve
spolecnosti vétSinou probihd prace na vice zakazkach soucasn€, a proto je tieba
informovat o prioritich a kone¢nych terminech zakazek. Porady by mély byt pfedem

pfipravené, aby se vyvarovalo riziku pominuti podstatnych informaci.

Naklady na navrh

Naklady na provedeni tohoto navrhu nelze piesné urcit. Plat nového zavodniho lomu by
se odvijel od vzajemné domluvy se spolecnosti. V nasledujici tabulce jsou odhadem
uvedeny naklady nového zaméstnance na jeden mésic, tii mésice z divodu, kdy je

zaméstnanec stale ve zkusSebni dob¢ a na jeden rok.

Tabulka 5: Naklady na navySeni pracovni sily (Zdroj: vlastni zpracovani)

mésicni tfi mésicni
naklady naklady rocni naklady
Hrubd mzda 27 000,- 81 000,- 324 000,-
SP aZP 34 % 9180,- 27540,- 110160,-
Celkem 36 180,- 108 540,- 434 160,-

Podminky realizace

NavySeni pracovni sily je rozlozeno na tfi mésice, protoZe je potieba vybrat kvalitniho
zdjemce. Novy zaméstnanec bude spolecnost stdt mésicne 36 180 K&, coz ro¢né déla

¢astku 433 160 K¢.
Piinosy realizace

Podle mého ndzoru je novy zaméstnanec ptinosny i S takovymi ro¢nimi naklady, protoze
Cas, ktery jednatel uSetii, miize vyuzit na vyhledavani novych zakazek a udrzovani vztahi

se stalymi partnery.
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3.3. Navrh na rozsireni informacniho systému

Spolecnost se zaméfuje na vyrobu a zpracovani kamene, proto mym dal§im navrhem na
zrychleni pribéhu zakazky je rozSifeni informacniho systému o jiné oblasti ¢innosti
spoleCnosti, jako jsou napiiklad planovani, zasoby, ndkup, prodej, finance, fizeni

dokumentiu a CRM.

Soucasny informacni systém, ktery spole¢nost pouziva je od spolecnosti Vision Praha
S.r.o. Spolecnost se zabyva tvorbou a implementaci ekonomickych a vyrobnich
informacnich systémt a realizaci integrovanych feSeni. Spolecnosti nabizi informac¢ni
systém Vision ERP, ktery svou funkcionalitou pokryva bézné potieby firem v oblasti
fizeni a planovani financi, personalistiky, mezd, logistiky, projektti, zdsobovani a vyroby.
Tyto funkce jsou vSak rozdéleny do jednotlivych licen¢nich modult, které si uzivatelé

musi koupit v pfipadé, Ze je chtéji pouzivat.

Soucasny informacni systém Vision32 je pouze ekonomicky a obsahuje licen¢ni moduly
zaklad a ekonomika. Ten v soucasné dob¢ pouziva pouze obchodni oddéleni a odd€leni
technické ptipravy pouziva pouze zakladni programy k fizeni vyroby. Proto navrhuji
dokoupeni licen¢nich moduld, které velice usnadni a zpiehledni praci oddéleni technické
ptipravy. Zavedenim takového rozsifeni informacniho systému se docili splnéni vétSiny

pozadavk, které zaméstnanci a vedouci pracovnici potiebuji ke své precizni praci. Mym

navrhem na roz$ifeni informac¢niho systému je dokoupeni licen¢nich modult jako jsou:

e mzdy a personalistika,

e zisobovani a sklady,

e CRM,

o TPV,

e fizeni vyroby,

e planovani vyroby.
Licen¢ni modul CRM dokaze evidovat obchodni partnery, sleduje historii obchodnich
jednani, marketing, obchodni ptileZitosti a nabidky. Zasobovani a sklady mapuji sklady,
objednavky, planovani a sledovani dopravy a poptavkové fizeni. Nejdilezitéjsi Casti

informacniho systému pro spolecnost jsou TPV, Fizeni vyroby a planovani vyroby.
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Takto vybranych licenci 1ze nabit prostfednictvim koupé€ ¢i pronajmu. Nakup licence
znamena jednordzovou platbu na zacatku a poté mensi platby pouze za udrzbu systému.
Licence v tomto piipadé zistavaji. Pfi pronajmu licenci se od zacatku plati pouze zlomek
potizovaci hodnoty licenci, ale pravideln€. Tudiz si spoleCnost miize vSechny rozsiiujici

licen¢ni moduly nejdiive pronajmout a po osvédceni funkcionality je zakoupit.
Naklady na navrh

Naklady spojené s rozsifenim informacniho systému Vision32 nelze presné zjistit, a to
z divodu odhadu cenové nabidky kdy cena za implementaci systému neni pevna a mize
se Vnckterych piipadech vyrazné liSit. Cena se také odviji od poctu uZivatelt
informac¢niho systému, které je tfeba zaroven proskolit, aby byli schopni pracovat

V novém prostiredi.

Tabulka 6: Naklady na rozsifeni IS v piipadé koupé licenci (Zdroj: vlastni zpracovani)

Implementace 1S 50 000 — 150 000,-
Koupé licenci 180 000,-

Skoleni 50 000,-

Celkem 280 000 — 380 000,-

Vyse uvedena tabulka pocitd s potfizenim Sesti licen¢nich modult. Celkova cena, ktera
pocita s koupi licenci by se pohybovala mezi 280 000 korun az 380 000 korun za
kompletni implementaci rozsifeni informacniho systému Vision32. Implementace je
méné nakladnéjsi, protoze systém Vision32 je ve spolecnosti jiz zaveden a je tieba jej
pouze rozsifit. Pokud by spolecnost nebyla ochotné investovat takové mnozstvi penéz, je
zde moznost pronajmu licenci, kdy by se pominula jednorazova platba za licence
a spolec¢nost by pravidelné platila mensi ¢astku za proniajem. Pocatecni investice by

vypadala nasledovné, jak je uvedeno v tabulce nize.
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Tabulka 7: Naklady na rozsiieni IS v pFipadé pronajmu licenci (Zdroj: vlastni zpracovani)

Implementace 1S 50 000 — 150 000,-
Pronajem licenci na mésic 6000,-

Skoleni 50 000,-

Celkem 106 000 — 206 000,-

Na vyse uvedené tabulce miizeme vidét pokles pocatecni investice oproti tabulce ¢.6.
Avsak prongjem licencnich modultl je pouze docasny a je tfeba uhradit poplatek kazdy
meésic. Vyhodou této formy prondjmu Sesti licen¢nich modult je, Ze spole¢nost miize
Vv pripad¢ naptiklad nevyuziti modulu odstoupit od smlouvy a ptestat pouzivat jakykoliv

licen¢ni modul.
Podminky realizace

Potieba spolecnosti rozsifit informaéni systém vychéazi z pozadavki naro¢ného fizeni
a planovani vyroby, fizeni vztahli se zékazniky, zasobovani a skladovani. Rozsifeni
licen¢nich moduld je finan¢né¢ narocné, ale pii vyuziti pronajmu licenci se mohou

postupem ¢asu kupovat.

Pro realizaci by nejdfive museli souhlasit vSechny zainteresované strany. DalSim krokem
je konzultace se spolecnosti provadéjici rozsifeni licenci a nasledné stanoveni rozpoctu.
Po rozsifeni by muselo probéhnout $koleni zaméstnancti, aby védéli, jak se systémem

pracovat a orientovat se v ném.
Piinosy realizace
Rozsifenim informac¢niho systému ma spolec¢nost moznost dosahnout:

e rustu efektivity vSech béznych podnikovych procesil,
e zvySeni produktivity prace,

e zpiehlednéni informacénich tokt v organizaci,

e odstranéni nechténych duplicit,

e sniZeni pracnosti pfi zpracovani a vyhodnocovani podnikovych dat.
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ZAVER

Prace je rozd¢€lena na tfi Casti. Teoretickou, analytickou a navrhovou. Cilem této prace
byla optimalizace prubéhu zpracovani zakazky v podniku na zaklad¢é podrobné analyzy
soutasného stavu spoleénosti MALETINSKY PISKOVEC sr.o. a navrzeni

efektivnéjs$iho fesSeni pribchu zakazky.

Dil¢imi cili bylo popsani teoretickych vychodisek a pojmi, piedstaveni spolecnosti,
analyza soucasného stavu zpracovani priub¢hu zakazky. Vystupem prace mél byt zaver
analyzy, vypracovani navrhu na zlepseni procesu prub¢hu zakazek a stanoveni podminek

a prinosi téchto navrhli pro spolecnost.

Hlavnim pfedmétem podnikéni spolecnosti je vyroba, zpracovani a prodej kamene

Vv kamenolomu Racice.

V tvodu jsem se zaméfil na teoreticka vychodiska, ve kterych se jednalo o specifikaci
moznosti fizeni procesl, piedstaveni informacniho systému a také na definici

jednotlivych analyz, které jsem vyuzil pti analyze prubéhu zakazky.

Dale nasledovala analyza soucasného stavu, diky které jsem byl schopen vyhodnotit silné
a slabé stranky spolecnosti, jeji ptileZitosti a hrozby a také popsat faktory, které maji vliv

na podnikatelskou ¢innost spolecnosti.

Na zaklad¢ analyz bylo zjiSténo, Ze ¢astym problémem byva nespolehlivost dodavateld.
Nejdiive bylo doporuceno zlepseni komunikace s dodavateli, které ma za cil odhalovani
pri¢in nedodrzovani termind a stanoveni opatfeni, jak témto nedostatkiim predchazet.
Navrzen byl také rozvoj dodavatelli, coz by vedlo k rozsitfeni dodavatelského portfolia a

tim padem sniZeni nespolehlivosti dodavatelt.

Déle by spolecnost zaméstnanim nového pracovnika na pozici zdvodniho lomu ziskala
pracovnika, ktery by zastal funkce jednatele, a tim by jednatel ziskal vice casu na
vyhledavani novych zakazek a udrzovani vztahl se stdlymi partnery. Zaméstnanim
nového pracovnika by piestalo dochazek k nedorozuméni pfi planovani harmonogramu

praci a rozmisténi stroji.

Poslednim problémem, ktery vyplynul ze SWOT analyzy je, Ze spolecnost ma

nedostacujici informacéni systém, ktery postrdda mnoho licen¢nich moduld. V tomto
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pfipad¢ jsem doporucil zakoupeni dalSich licenénich moduld, které by zvysily
produktivitu prace, vedeni by ziskalo lepsi ptehled o spolecnosti, informacni toky ve
spole¢nosti by se $ifily mnohem rychleji a vSechny bézné podnikové procesy by vzrostly

na efektivité.

Tyto navrhy na zlepSeni mohou byt pfinosné pro spolecnost a pro jeji dalsi ¢innost za
predpokladu, Ze bude ochotna realizovat zmény, které obsahuji i nékteré finanéné naro¢né
investice. V piipadé zavedeni zmén lze pfedpokladat zkraceni doby prubéhu zakazky
spoleCnosti a k navySeni poctu zpracovanych zakazek. Domnivam se, ze i pies
vynalozené prostiedky na zavedeni zmén jsou névrhy realizovatelné a pro spolecnost

budou znaénym piinosem.
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