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Abstrakt

Bakalaiska prace je zaméfena na zhodnoceni finan¢ni situace podniku Autoskola Kalvoda
S. 1. 0. v letech 2013-2017 pomoci finan¢ni analyzy. V teoretické Casti jsou popsany
zdroje, uzivatelé, metody a jednotlivé ukazatele financni analyzy. V druhé ¢asti jsou tyto
ukazatele aplikovany a vysledky srovnany s konkurenci. Na zaklad¢ vysledkl jsou

navrhnuty mozné zmény, které by vedly ke zlepSeni finanéni situace podniku.
Klicova slova

finan¢ni analyza, aktivita, likvidita, rentabilita, bonitni a bankrotni modely, spider

analyza

Abstract

The bachelor thesis is focused on evaluation of the financial situation of the company
Autoskola Kalvoda s. r. o. in the years 2013-2017 by financial analysis. The theoretical
part describes sources, users, methods and individual indicators of financial analysis.
In the second part these indicators are applied, and the results are compared with
the competitors. Based on the results, possible changes are proposed to improve

the company's financial position.
Key words

financial analysis, activity, liquidity, profitability, credit and bankruptcy models, spider

analysis
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UvVOD

Tato bakalarska prace je zaméfena na hodnoceni finan¢ni situace vybraného podniku
s naslednymi navrhy na zlepSeni, ptipadné vyieSeni aktualniho problému ve finanénim

zdravi, tak aby vedly k udrzeni a zlepSeni finan¢ni situace podniku.

V dnesni dobé je velmi nadro¢né dostat se na trh, ale pfedevsim se na trhu udrzet a dokazat
Vv dlouhém obdobi udrzet svou pozici, generovat zisk a pfildkat nové zakazniky, kteti maji
zajem o nase sluzby. Proto, aby podnik dokdzal dosdhnout téchto cill, je zapotiebi
neustale sledovat financni chod a zdravi firmy, tak abychom dokazali vCas a spravné
zareagovat na piipadné zmény. Finan¢ni analyza je z tohoto pohledu velmi dilezita
a nezbytna souc¢ast podkladt pro manazery a vedeni podniku proto, aby jejich rozhodnuti
byla uspésna. Pokud méame kvalitni zdroje a dokazeme z téchto zdroji vytvorit kvalitni
finan¢ni analyzu, miZe nam to zajistit urcitou vyhodu, které mizeme efektivné vyuzit
V nds prospéch. Kvalitni finan¢ni analyza napomaha ke zjisténi a optimalizaci majetkové
struktury podniku spolecné s vybérem a uzitim vhodnych zdroji financovani tohoto
majetku. Dale také k alokaci volnych penéznich prostiedk, rozdéleni dosazeného zisku

a k planovani budouci finan¢ni situace podniku.

Vzhledem k tomu, ze samotna finan¢ni analyza je pomémé jednoducha na zpracovani
diky ucetnim vykazim, je tento zpusob sledovani finan¢niho zdravi realizovatelny
u vétsiny podnik, at’ uz se jedna po velké mezinarodni spole¢nosti nebo malé podniky,
bez rozdilu zaméteni daného podniku. AvSak k objektivnimu a detailnimu pohledu
na situaci podniku samotna finan¢ni analyza a Cisla které z ni vychazi nestaci. Je dulezité
také analyzovat prostfedi a vlivy, které na podnik pusobi jak zevnitt, tak pfedevSim
zvenci. Je rozdil, zda se firma nachazi v t€Zkém konkuren¢nim prostfedi nebo ma vysadni
postaveni na trhu. Proto je spolu se samotnou finan¢ni analyzou dobré provést take
analyzu vnitfniho a vnéjsiho prostredi, které povedou k hlubsimu pochopeni situace
podniku. Diky témto komplexné&j$im informacim mliZeme lépe navrhnout opatieni, které
by podniku mély zlepsit jeho finan¢ni situaci.

rowr

V analytické ¢asti bude tedy zpracovana finan¢ni analyza vybrané spole¢nosti, kterou
je Autoskola Kalvoda s. r. 0. se sidlem v Prostéjové. Jedna se 0 maly rodinny podnik,
ktery nevykazuje vyrazné znamky finan¢ni nestability, avSak analyza finan¢niho zdravi

a analyza prostfedi nebyla nikdy komplexné provedena. Jelikoz se jedna o rodinny
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podnik, dodava mi to iniciativu a motivaci k tomu, abych tuto praci vypracoval kvalitné

a detailn€ a navrzena feSeni vedly k co nejlepsimu zlepSeni finan¢ni situace podniku.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je zhodnoceni finan¢ni situace podniku Autoskola
Kalvoda s. r. o. vletech 2013-2017 pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy.
Vysledky budou porovnany s nejblizsi konkurenci, ptipadné doporu¢enymi hodnotami.
Na zéklad¢ vysledkii budou také navrhnuty opatfeni a mozné vylepSeni, které by vedly

ke zlepSeni dosavadniho stavu.
K tomu, aby byl splnén hlavni cil, je zapotiebi splnit n¢kolik dil¢ich cilt:

e teoretické vymezeni metod a finanénich ukazatelt, které budou dale prakticky
vyuzity,

e predstaveni spolecnosti, kterd bude podrobena analyze,

e analyza stavajicich konkurenti, konkurencniho prostiedi a vlivli piisobicich
na podnik zvenci,

e sbér a zpracovani Gcetnich dat potfebnych k analyze,

e zpracovani a vypocet vybranych finan¢nich ukazatelt s jejich interpretaci,

e porovnani vybranych vypocti s konkurenci,

e navrhy na zlepSeni dosavadni situace.

K vypracovani finan¢ni analyzy a dosaZeni viSe stanoveného cile bude pouZito vice
metod. Jednou z prvnich metod pro analyzu spole¢nosti, jejiho okoli a faktort ptisobicich
na podnik bude PEST analyza spole¢né s Porterovou analyzou péti sil. Dalsi a hlavni ¢ast
bude tvofena metodami finan¢ni analyzy. Konkrétné bude tvofena stavovymi,
rozdilovymi a pomérovymi ukazateli. Které budou nasledné¢ doplnény komplexnéjsi
metodou bonitnich a bankrotnich modeld. Nasledovat bude metoda porovnavani
vysledkt s konkurenci za pomoci spider analyzy a také porovnani vyslednych hodnot

s doporu¢enymi hodnotami.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato ¢ast bakalaiské prace se zabyva teoretickymi poznatky, které budou pozdéji vyuzity
v praktické ¢asti bakalatské prace. Poznatky budou zaméteny na né€kolik hlavnich okruhti
ohledn¢ finan¢ni analyzy. Co vlastné je finan¢ni analyza? Kdo tuto analyzu muze vyuzit?

kde se daji najit informace k vypracovani analyzy, metody a ukazatele financni analyzy.

1.1 Financni analyza

Financ¢ni analyza je velice diillezitym nastrojem finan¢niho fizeni podniku. Pokud méme
pro analyzu kvalitni zdroje informaci, a i samotnd analyza je kvalitné zpracovana,
muzeme dobfe posoudit finan¢ni zdravi podniku a nésledn¢ predikovat jeji stav

do budoucna (Kalouda, 2016).

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivatelt finan¢ni analyzy muize byt hned nékolik. Mezi hlavniho uzivatele se tadi
samoziejmé¢ samotny podnik, respektive top management podniku, ktery by mél brat

vysledky analyzy v potaz pii dalSim rozhodovani (Stivova, Knaifl a kolektiv, 2008).

DalSich uZivateli je nékolik, ¢asto se pouziva zakladni déleni na interni a externi uzivatele

(Kislingerova, 2010).
Interni uzivatelé: manazefi, odborafi, zaméstnanci, majitelé
Externi uzivatelé: investofi, banky, konkurence, obchodni partnefi

1.3 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Finan¢ni analyza vychézi z n¢kolika informacnich zdroj, které miizeme rozdélit na dva
zakladni, a to zdroje ucetni a obecné financni zdroje. Toto tfidéni je vSak pouze zékladni,
informace lze tfidit také podle jinych parametrti jako napiiklad kvalita zdroje,

ekonomicka tiroven nebo charakter zdroje (Stivova, Knaifl a kolektiv, 2008).

Zakladnimi vstupnimi informacemi jsou pfedevSim informace z tcetnich vykazl
konkrétn€ z rozvahy a vykazu ziski a ztrat, pfipadné z vykazi cashflow a G¢etnich ptiloh.

Tyto informace jsou voln¢ dostupné na internetu, protoze firmy jsou povinny tyto
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informace kazdy rok zvefejiovat. Vyjimkou jsou nové mikro a malé podniky, které

nemaji povinnost tyto dokumenty zvefejnovat (Kalouda, 2016).

Ceska republika patii mezi staty, ve kterych jsou uéetni pravidla upravena pravnimi
normami, zékladni pravni piedpis, ktery upravuje Ucetnictvi je zdkon o ucetnictvi

¢. 563/1994 Sh., ve znéni pozdé&jsich novel, provadéci vyhlasky ministerstva financi
(Stivova, Knaifl a kolektiv, 2008, s. 22).

1.3.1 Rozvaha

Zakladnim podkladem pro zhodnoceni jak finan¢ni, tak strukturové podoby podniku
je rozvaha. Tento dokument se ve vétSiné pfipadech sestavuje jako bilance ve tvaru T,
coz znamend, ze se aktiva musi rovnat pasiviim, kde na levé ¢asti najdeme veskery
majetek podniku v podobé aktiv a na pravé strané zdroje, ze kterych je tento majetek
financovan, tedy pasiva. Druhd moznost, jak sestavit rozvahu je v podob¢ vertikalni, kdy
jednotlivé polozky postupné usporadame za sebe podle daného potadi i zde plati rovnost
aktiv a pasiv. Prvni se piSi aktiva, poté pasiva. Rozvaha ma jasné¢ dana pravidla,
jak ji sestavit. Pro aktiva plati pravidlo likvidity, kdy jako prvni polozka je dlouhodoby
majetek, jako nejméné likvidni, poté ob&znd aktiva v podobé zasob, pohledavek
a posledni nejvice likvidni polozka hotovostni penize. Také pasiva maji svoji strukturu,
kdy jako prvni piSeme zdroje vlastniho financovani, tedy vlastni kapital, az nésledné
zdroje cizi. Pokud se podivam na dvé nebo vice rozvah po sobé¢ jdoucich, méli bychom
byt schopni zhodnotit na prvni pohled jakd je finanéni situace firmy

(Synek a kolektiv, 2011).

Aktiva

Pojmem aktiva se rozumi veskery majetek podniku, ktery je ve vlastnictvi podniku v den
sestaveni rozvahy. Aktiva se déli na dvé zakladni skupiny podle doby, po kterou je podnik
vyuziva, nez se vrati zpét do penézni formy. Prvni skupinou je dlouhodoby majetek, téz
se miZzeme setkat s pojmem stald, fixni aktiva nebo také investi¢ni majetek. Tato skupina
se dale d¢li na majetek nehmotny, hmotny a finan¢ni. Druhou skupinou jsou aktiva
ob¢zna. Kterd se oproti dlouhodobym aktiviim neopotitebovavaji, ale jsou spotiebovany
najednou. Obéznd aktiva se nazyvaji proto, protoze v podniku neustale obihaji

Vv pomyslném kole, kde na zaCitku mame hotové penize a postupné pies material,
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vyrobky a pohledavky se zpét dostaneme na penize. Dalsi skupinou, kterd se uvadi
je Casové rozliSeni, coz je prechodny stav mezi majetkem a ndklady nebo vynosy

(Synek a kolektiv, 2011).

Pasiva

Pasiva neboli kapitalova struktura podniku rozumime, struktute zdroji, které byly pouzity
na potizeni, financovani nebo vzniku majetku podniku. D¢leni pasiv je podobné jako
u aktiv. Také zde najdeme dvé zakladni skupiny, a to vlastni kapital a cizi zdroje. Vlastni
kapital je zdroj, ktery patii majiteli firmy a byl dan do podniku pfi zaloZeni nebo
v pritbéhu podnikéni. Radi se sem zékladni kapital, ktery byl dan do podniku pfi jeho
zalozeni, dale pak kapitalové fondy, fondy ze zisku a nerozdéleny zisk minulych let.
Vsechny tyto polozky kromé zdkladniho kapitdlu jsou tvofeny ze zisku, ktery byl
podnikem vygenerovan. Druhou skupinou jsou cizi zdroje, které ptedstavuji dluh
podniku, ktery musi byt vracen a podle doby na kterou si jej podnik vypajcil se déli
na kratkodobé a dlouhodobé. I zde najdeme stejné jako u aktiv posledni polozku ¢asové

rozliSeni (Synek a kolektiv, 2011).

1.3.2 Vykaz ziskii a ztrat

Vykaz ziskli a ztradt je dokument, kde jsou zachyceny naklady a vynosy podniku.
O vynosech miizeme fict, Ze to jsou penézni prostredky, které podnik ziskal svoji ¢innosti,
pro kterou byl vytvofen, za Gi€etni obdobi at’ uZ tyto penize byly inkasovany v daném
obdobi nebo ne. Naklady jsou potom vynalozené prostiedky a Usili, které musel podnik
vynalozit k tomu, aby dosahl na vynosy. Také u nakladii se nedivé na fakt, jestli byly
v daném ucetnim obdobi zaplaceny nebo ne. Pokud vypiSeme vSechny vynosy za dané
obdobi a odeCteme od nich néklady, dostaneme vysledek hospodateni za dané ucetni
obdobi. Tyto tfi polozky spolu tvoii vykaz ziskli a ztrat, ktery muze mit bud’ druhové
nebo ucelove ¢lenéni. Druhové Clenéni sleduje, jaky druh nékladu byl vynalozen béhem
sledovaného obdobi, ucelové Clenéni naopak sleduje proc, za jakym ucelem naklad vznikl

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).
Pro vypocet n¢kterych ukazatelll finan¢ni analyzy, potfebujeme znat nékolik druhti ziski:

e Zisk po zdanéni (EAT — Earnings after taxes) neboli Cisty zisk,

e Zisk pted zdanénim (EBT — Earnings before taxes), hruby zisk,
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e Zisk pred odectenim urokt a dani (EBIT — Earnings before interest and taxes,
e Zisk pied ode¢ténim odpisi, troka a dani (EBDIT — Earnings before depreciation,
terest and taxes) (Cernohorsky, Teply, 2011, s. 274).

1.4 Metody finan¢ni analyzy

Pro tvorbu financni analyzy si mizeme zvolit mezi nékolika metodami. Dvé zakladni
metody se nazyvaji fundamentalni a technickd analyza. Fundamentalni analyza se opira
0 propojeni mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy. VétSinou pracuje
s kvalitativnimi daty, mGzeme zde také najit kvantitativni informace. Tato analyza je
pfedev§im zaméfena na slovni hodnoceni. Patii sem naptiklad SWOT analyza. Druhou
metodou je technickd analyza, ktery pouziva piredev§im matematické, statistické metody,

které vedou ke kvantitativnim vysledki (Sedlacek, 2007).
Podle ucelu, ke kterému analyza slouzi rozliSujeme:

a) analyza stavovych ukazatel,
b) analyza rozdilovych ukazateld,
C) analyza pomérovych ukazateld,

d) analyza soustav ukazatelt (Sedlacek, 2007, s. 10).

1.5 Analyza stavovych ukazatela

Absolutni ukazatele se nejvice pouzivaji, pokud chceme nebo potiebujeme zachytit
vyvojovy trend nebo procentni zastoupeni jednotlivych polozek. Jelikoz
v Ceské republice najdeme v i¢etnim vykazu tidaje jen za dany rok a rok prechozi, neda
se dobfe vycist zména v letech. Proto se vytvaii horizontdlni a vertikalni analyzy,
kde miizeme zachytit vyvoj Casovych fad a procentni zmény béhem delsi doby

(Stivova, Knaifl a kolektiv, 2008).

1.5.1 Horizontalni analyzy
Horizontalni analyza je bézny prvek, ktery se zahrnuje do finan¢ni analyzy, nékdy
se ji také fika analyza po fadcich. Jde o vyvoj ukazateli béhem urcitého casového obdobi,

vétsinou v rozmezi 3-10 let. Vystupem tohoto ukazatele je urcity Casovy trend, podle

kterého miizeme ptedpovidat budouci hodnoty. Z horizontalni analyzy mizeme ziskat
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dva vysledky. Jednak vysledek meziro¢ni absolutni zmény, ale také procentni zménu

V porovnéni vybranych let (Kalouda, 2016).

Absolutni zména = bézné obdobi — predchozi obdobi

Vzorec 1: Horizontalni analyza absolutni zména
(Zdroj: Kalouda, 2016)

, v bézné obdobi - pfedchozi obdobi
Procentni zména = - p, - x100
pfedchozi obdobi

Vzorec 2: Horizontalni analyza procentni zména
(Zdroj: Kalouda, 2016)

1.5.2 Vertikalni analyza

Tento ukazatel neni zaméten na porovnani hodnot mezi jednotlivymi lety, ale posuzuje
rozlozeni jednotlivych polozek v rdmci jednoho obdobi, proto se také této analyze nékdy
fiké analyza po sloupcich. Zakladni polozka jsou bud’ celkova aktiva nebo pasiva, ktera
tvoii 100 %. Procentnim pomérem, mizeme vypocitat kolik procent tvofi uré¢ita polozka
jak v aktivech, tak pasivech a tim 1épe pochopit sloZzeni majetku a kapitalu podniku

(Kalouda, 2016).

1.6 Analyza rozdilovych ukazatelu

K analyze finan¢ni situace podniku slouzi pravé rozdilové ukazatele, kterym se také fika
fondy finan¢nich prostfedkd. Slovo fond je zde chépano jako shrnuti vybranych
stavovych ukazatelli aktiv nebo pasiv neboli rozdil mezi vybranymi kratkodobymi aktivy

a vybranymi kratkodobymi pasivy (Sedlacek, 2007).

Cisty pracovni kapital

Cistym pracovnim kapitalem se rozumi obé&zna aktiva, od kterych jsou odedteny
kratkodobé zavazky. Vysledek nam tikd, kolik zlistane podniku obéznych aktiv, pokud
uhradi naraz vSechny své kratkodobé zavazky. Pfedstavuje jakysi financni polstar,
ktery v ptipadé potfeby bude vynalozen na mimoifadné vydaje nebo investice, které
nebyly pfedem planované. Nevyhodou tohoto ukazatele je, ze ob&ézna aktiva muzou
obsahovat nelikvidni polozky nebo jsou pouzity odlisné metody ocenovani. Timto
se snizuje vypovidaci schopnost ukazatele. Existuji dvé metody vypoctu, a to manazersky

pfistup a investorsky ptistup (Sedlacek, 2007).
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CPK (manazersky pistup)=obé&zna aktiva - kratkodobé zavazky

Vzorec 3: CPK-manaZersky piistup
(Zdroj: Sedlacek, 2007)

CPK (investorsky piistup)=(dlouhodobé zavazky + vlastni zdroje) - stala aktiva

Vzorec 4: CPK-investorsky piistup
(Zdroj: Sedlacek, 2007)

Cisté pohotové prostiedKky

Ukazatel se pouziva pro sledovani likvidity. Nepouziva se zde jako v piredchozim piipadé
celd obézna aktiva, protoze nékteré ¢asti jako nedobytné pohledavky nebo nedokoncena
vyroba jsou malo nebo dokonce dlouhodobé nelikvidni, ale jsou vybrany pouze
ty nejlikvidnéjsi polozky jako hotovostni penize, penize na Gc¢tech. Nékdy jsou zde

zahrnuty i ceniny do tfi mésicti splatnosti (Sedlacek, 2007).
CPP=kratkodoby finanéni majetek - kratkodobé zavazky

Vzorec 5: Cisté pohotové prostiedky
(Zdroj: Sedlacek, 2007)

Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond

Tento ukazatel je néco mezi obéma vyse zminénymi ukazateli vypovidajici o likvidité.
Neni tak prisny v ohledu klikvidit¢ prostfedk jako Cisté pohotové prostiedky.
Z obéznych aktiv vylu€uje pouze zasoby, nékdy také nedobytné pohledavky a od takto

upraveného obéZniho majetku se odectou kratkodobé zavazky (Sedlacek, 2007).
CPPF=(0b&7n4 aktiva - zasoby) - kratkodobé zavazky

Vzorec 6: Cisty pénézné-pohledavkovy fond
(Zdroj: Sedlacek, 2007)

1.7 Analyza pomérovych ukazatela

Nejrozsitengj$i metodou financni analyzy je analyza pomérovych ukazateld, kterych
je cela fada. Nékteré ukazatele maji vétsi piinos a dokdzeme podle nich urcit situaci,
nekteré ukazatele jsou spiSe doplitkové a nemaji nikterak velky vyznam. Pomérové
ukazatele nam davaji rychli obraz o zékladni finan¢ni situaci a charakteru podniku. I kdyz
po této analyza ziskame urcity obrazek o podniku, jsou tyto ukazatele pouze pomocnikem
a mezi krokem pfi analyze. Musime tyto ukazatele umét spravné interpretovat a také

musime provést jest¢ podrobné&jsi analyzu, abychom zjistili opravdovou situaci. Jak jiz
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napovida nazev, davame do poméru dvé hodnoty, které vétsinou najdeme v rozvaze nebo
vykazu zisk a ztrat daného podniku. Divodem pro rozsifené pouzivani téchto ukazatelti
je nékolik. Mezi hlavni patii napiiklad schopnost porovnat rychle mezi sebou dva
podniky a dostaneme jasny vysledek, ktery podnik si vede v urCité oblasti 1épe. Dalsi

duivod je naptiklad schopnost nastinit vyvojovy trend (Thukaram, 2007).
Zakladni déleni pomérovych ukazateli:

a) ukazatele rentability,

b) ukazatele likvidity,

c) ukazatele aktivity,

d) ukazatele zadluzenosti (Kalouda, 2016, s. 63).

1.7.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability nékdy oznac¢enych jako ukazatele vynosnosti nebo navratnosti jsou
ukazatele, které ndm pomeétuji konecny efekt dosazeny podnikem, ktery muzeme také
oznacit jako vystup vV poméru s urcitym vstupem, ktery mize byt jak z fad aktiv, kapitalu
nebo trzeb. VSechny ukazatele maji podobou interpretaci, a to kolik K¢ zisku pfipada

na 1 K¢ hodnoty, kterou si zvolime ve jmenovateli (Kislingerova a kolektiv, 2010).

Rentabilita vloZeného kapitalu — ROI

vvvvvv

Nékdy ho také miiZeme najit pod ndzvem ukazatel miry zisku. Vypocita se podle
nasledujiciho vzorce. Ukazatel nam vyjadiuje, s jakou ucinnosti dokaZeme zhodnotit
celkovy kapital, aniz bychom rozliSovali mezi cizimi nebo vlastnimi zdroji
(Sedlacek, 2007).

ROI= EBIT
celkovy kapital

Vzorec 7: Rentabilita vloZeného kapitalu
(Zdroj: Sedlacek, 2007)

Rentabilita aktiv — ROA

Rentabilita aktiv neboli mira vynosu na aktiva pométuje zisk s celkovymi aktivy, které
byly vloZzeny do podnikani a je nam jedno, jestli jsme je nakoupily za vlastni nebo za cizi

zdroje. Mame dvé moZnosti, jaké hodnoty dosadime do citatele. Bud® EBIT a tim
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pométujeme hruby zisk s aktivy, coz mize byt uzitecné, chceme-li porovnat podniky
S riznou Urovni daitového zatizeni. Druhou moznosti je dosadit EAT, ale pokud budeme
porovnavat podniky, které maji jinou uroven danového zatizeni, budeme mit tyto
ukazatele zkreslené, proto je lepsi dosadit prvné¢ zminény EBIT (Sedlacek, 2007).

_ EBIT (EAT)

ROA=————
celkova aktiva

Vzorec 8: Rentabilita aktiv
(Zdroj: Sedlacek, 2007)
Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

Tento ukazatel je velmi dulezity pro vlastniky, at’ uz se jedna o akcionaie nebo
spole¢niky, jelikoz zjist'uje, jak velky vynos pfindsi vlozeny vlastni kapital do podniku.
Je logické, ze kazdy vlastnik chce, aby se jeho kapital zhodnocoval co nejvice a zaroven
chce, aby tento procentni vynos byl vétsi nez troky, které by mohl ziskat z jiného min
rizikového podnikani nebo investovani (Sedlacek, 2007).

EAT

ROE=———F——
vlastni kapital

Vzorec 9: Rentabilita vlastniho kapitilu
(Zdroj: Sedlacek, 2007)

Rentabilita trzeb — ROS

Rentabilita trzeb je dilezity ukazatel, podle kterého se management orientuje, jestli
je v podniku v$e efektivné vyuzivano. Udava kolik korun zisku piipada na jednu korunu
trzeb. Do citatele mizeme dosadit jak Cisty, tak hruby zisk. ZaleZi, s kym a jak chceme
porovnavat vysledky. N&kdy se tomuto ukazateli téz tika ziskovd marze. Pokud
je hodnota ukazatele o mnoho odlisna oproti konkurenci, nemusi to byt vzdy $patné,
muzeme mit napiiklad rychli obrat zasob a tim i velké trzby. Vzdy bychom jsme se méli
zajimat o celkovy vyvojovy trend (Sedlacek, 2007).

_ EAT (EBIT)

ROS
trzby

Vzorec 10: Rentabilita trzeb
(Zdroj: Sedlacek, 2007)
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1.7.2 Ukazatele likvidity

Likvidita podniku vyjadiuje schopnost daného subjektu pieménit aktiva, které
ma ve svém majetku na hotovost. Tato kategorie zahrnuje tfi ukazatele, které¢ pométuji
to, co ma podnik platit s tim, ¢im to lze zaplatit. Postupné se od okamzité likvidity,
kde se pométuje pouze financni majetek se zavazky, ptes pohotovou likviditu dostaneme
k bézné likvidite, ktera obsahuje veskera aktiva. Vysledky by se logicky méli zvétSovat
od okamzit¢ k bézné likvidité, jelikoz na zacatku mame pouze financni majetek
az po celkova aktiva. Pokud firma nema zésoby, jelikoz je uctuje ihned do spotfeby nema
smysl pocitat pohotovou likviditu, protoze vysledek se bude rovnat bézné likvidité

(Kalouda, 2016).
Okamzita likvidita

Také se tika likvidita 1. stupné, zastupuje nejuzsi vybér aktiv. Do ¢itatele miizeme vybrat
hodnoty pouze z tad finan¢niho majetku. Udava, jestli je firma schopna uhradit své
zavazky pouze z penéz ktera drzi, aniz by musela cokoliv prodavat nebo si brat plijcku,
uvér (Savova, Knaifl a kolektiv, 2008).

finan¢ni majetek

Kamzita likvidita—
Okamyzita likvidita kratkodobé zavazky

Vzorec 11: okamzita likvidita
(Zdroj: Stvova, Knaifl a kolektiv, 2008)

Bézna likvidita

Také likvidita 3. stupné. Aktiva, kterymi muze byt splacen dluh, jsou zde vniména jako
veskera aktiva podniku. Zahrnuji se zde veskera aktiva, ale pokud méame dostatecné
informace, méli bychom vyloucit zcela neprodejna aktiva, naptiklad zasoby, které nelze
prodat, tak aby ndm nezkreslovaly hodnotu ukazatele. Ukazatel udava kolikrat by byl
podnik schopen uhradit své zavazky, pokud by prodal veSkery majetek, ktery vlastni
(Stvova, Knaifl a kolektiv, 2008).

celkova aktiva

Bézna likvidita=
kratkodové zavazky

Vzorec 12: BéZna likvidita
(Zdroj: Stvova, Knaifl a kolektiv, 2008)
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1.7.3 Ukazatele aktivity

Tento typ ukazateld nam fika, jak podnik vyuziva sviij majetek. MuZeme se setkat
s dvojim typem ukazatelli. Bud’ ukazatele, ktery vyc¢isluji kolikrat za rok oto¢ime vybrané
polozky nebo jak dlouho trva jedna obratka. Ukazatele zachycuji jak moc nebo na jak
dlouho je kapital vazan v urcitych forméch aktiv. Po vypracovani dostavame Caste¢ny

obraz o provoznim cyklu podniku (Kislingerova, 2001).

Doba obratu pohledavek

Diky tomuto ukazateli miizeme zjistit, jak dlouho musime cekat, nez se splati platby,
na které jsme ¢ekali od naSich odbérateld. Samoziejmée pro podnik je nejlépe, pokud je
tato doba co nejkratsi, aby neméla penize zadrzené v pohledavkach. Doba obratu
pohledavek by méla byt krat$i nez doba obratu zavazkii, aby ndm penize dosly dfive,
nez mame splatnost zavazkli a mohli jsme témito penézi zaplatit naSe zavazky
(Sedlacek, 2007).

obchodni pohledavky
trzby/360

Doba obratu pohledavek=

Vzorec 13: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Sedlacek, 2007)

Doba obratu zavazku

M¢ti primérnou dobu ve dnech, za jak dlouho podnik splati své zdvazky. Po tuto dobu
podnik vyuZziva bezplatny obchodni Givér. Je vhodné tento ukazatel srovnat s predeslym,
protoze doba, po kterou dluzime nasSim dodavatelim by méla byt delsi nez doba,
po kterou ndm dluzi nasi odbératelé (Sedlacek, 2007).

obchodni zadvazky
trzby/360

Doba obratu zavazku=

Vzorec 14: Doba obratu zavazki
(Zdroj: Sedlacek, 2007)

Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel spolecné s ukazatelem rentability trzeb je jednim z nejdileZzitéjSich
ukazateld, ktery ndm vyhodnoti, jak je podnik efektivni. Udava pocet obratek celkovych

aktiv za dany Casovy usek, vétSinou za rok. Diky tomuto ukazateli, miiZeme vyhodnotit,
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zda mame prebytek aktiv, které nedokazeme efektivné vyuzit nebo zda je tieba aktiva

dokoupit (Kislingerova, 2001).

Obrat celkovich aktive —— 22
rat cefkovych axdiv= celkova aktiva

Vzorec 15: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Kisllingerova, 2001)

Obrat stalych aktiv

Tento ukazatel je pfevracenou hodnotou relativni vazanosti stalych aktiv. Diky tomuto
ukazateli se mizeme rozhodnout, zda pofidit dalsi dlouhodoby majetek, diky kterému
budeme produkovat vétsi trzby nebo nikoliv. Pokud mame niz§i hodnoty nez konkurence
nebo primér voboru, méli bychom promyslet, jak Iépe vyuzit naSe kapacity

(Sedlagek 2007).

. trzby
Obrat stalych aktiv=—————
stala aktiva

Vzorec 16: Obrat stalych aktiv
(Zdroj: Sedlacek, 2007)

1.7.4 Ukazatele zadluzenosti

Hlavni ulohou téchto ukazatelti je davani do poméru zdroje podniku, které jsou pouzity
ke kryti majetku. Pro celkovou analyzu zadluzenosti je dobré zjistit, zda ma podnik
majetek financovany leasingem, protoze aktiva ziskand timto zplisobem nejsou
zachyceny vrozvaze, ale predstavuje to pouze naklad ve vykazu ziskl a ztrat.
ZadluZenost nemusi byt vnimadna pouze negativné, protoze muze zlepSovat celkovou
rentabilitu a trzni hodnotu podniku. OvSem stavi podnik do vétsiho rizika v podobé
finan¢ni nestability. Proto je dilezité vhodné rozhodnout o rozloZeni vlastnich a cizich

zdroju (Scholleova, 2008).

Celkova zadluZenost

Jedna se o pomér mezi cizim kapitdlem a celkovymi aktivy. Cim jsou hodnoty mensi, tim
ma podnik vétsi rezervu proti ztratam véfiteld v piipadé likvidace. Proto pokud
se natento ukazatel divame z pohledu véfitele chceme, aby vykazoval mensi hodnoty.
Naopak pokud se divame z pohledu vlastnika chceme vétsi finanéni paku, abychom 1épe

zhodnotili nami vloZeny kapital. AvSak je-1i zadluZeni pfili§ vysoké bude obtiZzné sehnat
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dalsi zdroje, protoze véfitelé budou nést vEtsi riziko a s tim je spojend vétsi irokova sazba
(Sedlacek, 2007).
cizi kapital

Celkova zadluzenost=———
celkova aktiva

Vzorec 17: celkova zadluzenost
(Zdroj: Sedlacek, 2007)

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani, nékdy také financni nezavislost je dopln¢k k predeslému
ukazateli. Spolecné by m¢li dat pfiblizné hodnotu 1 tedy 100 %. Vypovida o financni
nezavislosti podniku. Jak velké ¢ast majetku je financovéna z vlastnich zdroji (Sedlacek

2007).

‘ . vlastni kapital
Koeficient samofinancovani= ———
celkova aktiva

Vzorec 18: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Sedlacek, 2007)

Kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem

Zde se dozvime jak velka c¢ast naSich stalych aktiv (dlouhodobého majetku), je kryta
vlastnim kapitalem (Sedlaléek, 2007).

i stalvch aktiv viastnim kapital vlastni kapital
Kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem= ————
Y P stala aktiva

Vzorec 19: Kryti stalych aktiv
(Zdroj: Sedlacek, 2007)

1.8 Soustavy ukazateli

Diky vSem ptedeslym ukazatelim, mizZeme zjistit, jak je podnik likvidni, rentabilni,
aktivni nebo zadluzeny, ale pouze z vysledkti daného ukazatele. Pomérové a rozdilové
ukazatele maji nevyhodu, ze samy o sobé maji pouze omezenou vypovidaci schopnost,
protoze se zamé&fuji na konkrétni ¢ast. K tomu abychom posoudili celkovou situaci
bychom méli pouzit soustavy ukazatelii. V pfipadé, ze pouzijeme soubor ukazateld,
mame podrobnéjsi zachyceni situace a muzeme napiiklad 1épe predikovat budouci
situaci. Existuji modely, kde se pracuje s desitkami ukazateld a jejich vysledky, ale také
modely, které nam daji konkrétni ¢islo (Sedlacek, 2007).
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Rozlisujeme tyto soustavy ukazatelu:

e soustavy hierarchicky uspotfadanych ukazateli jako jsou napiiklad pyramidové
soustavy,
e ucelové vybéry ukazatelt, které se dale d€li na bankrotni a bonitni modely, kterym

se budu vénovat dale (Sedlacek, 2007, s. 81).

1.8.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely slouzi pfedevS§im k tomu, aby informovali management, ze podnik
je vupadku a mohlo by dojit k jeho zbankrotovani. Podnik musi sledovat nékolik
indikatort, které by mohli blize napovédét, zda neni potieba zmény, aby nedoslo, K jiz
zminénému upadku. Ukazatele, které by mély byt sledovany muzeme fadit do dvou
kategorii, a to interni a externi. Mezi interni ukazatele mizeme zafadit napiiklad
ukazatele produktivity, likvidity, marketingové ukazatele, personalni hodnoceni. Mezi
externi pak socialni, politické nebo environmentalni ukazatele, které samy o sobé podnik
nemiize ovlivnit. Pro vypocet vétSiny bankrotnich modelt se pouZzivaji ukazatele interni,
které zjistime pii analyze popsané vyse. Vybrané ukazatele poté dosadime do modelu
a z jeho vysledku by poté mélo byt ztejmé, zda je podnik aktivni nebo spéje k bankrotu
(Al-Kassar, Soileau, 2014).

IN 05

Tento index byl vytvofen manzeli Neumaierovi, kteti vytvofili celkem 4 IN indexy:
IN 95, IN 99, IN 01 a IN 05. Byl zhotoven piimo pro ¢eské podniky, takze by nemél
zkreslovat vyslednou hodnotu. IN 05 je aktualizovany model IN 01, ktery vznikl
ukazateld a také se zde zménily hranice pro klasifikaci podniku. V nésledujici tabulce
budou vypsany pouzité ukazatele a také stupnice, podle které se hodnoti konecny

vysledek modelu spole¢né se samotnym vypoctem modelu (Sedacek, 2007).
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Tabulka 1: Ukazatele IN 05
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Sedlacek, 2007, s. 111)

Ukazatel Vypocet
A aktiva / cizi zdroje
B EBIT / nakladové tiroky
C EBIT / celkova aktiva
D celkové vynosy / celkova aktiva
E ob¢Zna aktiva / kratkodobé zavazky

IN 05=0,13xA+0,04xB+3,97xC+0,21xD+0,09%E

Vzorec 20: IN 05
(Zdroj: Sedlacek, 2007)

Tabulka 2: Vysledky IN 05
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Sedlaéek, 2007, s. 112)

Hodnota Interpretace vysledku
IN>1,6 |mizeme predvidat uspokojivou finan¢ni situaci
0,9<IN<1,6 | Seda zéna nevyhranénych vysledki, neda se presné urcit
IN<0Q,9 |firma je ohrozena vaznymi finan¢nimi problémy

Index bankrotu

Tento model byl opét sestaven pro Ceské prostiedi panem Karasem a pani Rezidkovou,

ktefi vytvofili dvé varianty modelu. Pro vytvofeni byly analyzovany podniky v letech

2007-2010. Model diky jeho aktualité¢ a modernimu pfistupu dokaze s piesnosti az 90 %

predikovat bankrot na tfi roky dopfedu, coz miize byt velice uzite¢né a diky této predikci

muzeme neptiznivou situaci odvratit. (Karas, Reznakova, 2013).

Tabulka 3: Ukazatele 1B
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Karas, Reziidkova, 2013)

Ukazatel Vypocet
X1 trzby / celkova aktiva
X2 (obé&zna aktiva-zasoby) / trzby
X3 celkova aktiva

IB=-11,8356x%(X1+0,9306) ***%+9,9934x(X2+1,1965) 1436°+10,9205x X 30765

Vzorec 21: Index bankrotu
(Zdroj: Karas, Reziiakova, 2013)
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Tabulka 4: Vysledky IB
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Karas, Reznakova, 2013)

Hodnota |Interpretace vysledku
IB>23,826 | podnik je aktivni
IB<23,826 | podnik je bankrotni

1.8.2 Bonitni modely

Bonitni modely jsou charakteristické tim, Ze umoziuji prifadit podniku jednu vyslednou
hodnotu, podle které se rozhoduje, jestli jde o dobry nebo naopak Spatny podnik. Bonitni
modely funguji na principu riznych variant Géelové vybranych ukazatelii. Ty jsou
zakladem pro vypocet vysledného koeficientu a diky nému udélame rozhodnuti, zda

je podnik bonitni (Rejnus, 2014).

Bilan¢ni analyza Rudolfa Douchy

Tento model byl sestaven v 90. letech ¢eskym analytikem Rudolfem Douchou.
Je sestaven piimo pro Ceské prostiedi, takze vysledky nejsou zkresleny. Model neni
zavisli na odvétvi, takze je ho mozni aplikovat pro jakykoliv podnik, kvalita analyzy
pouze zavisi na dobfe zpracovanych pomérovych ukazatelich, které jsou v této analyze
pouzity. Samotnd bilan¢ni analyza se sklada ze 3 stupiili, a to bilan¢ni analyza L., II. a I1l

(Kubickova, Jindfichovska, 2015).

a) Bilanéni analyza 1.

Prvni Uroven analyzy je nejjednodus$si ze soustavy. Je sestavena ze 4 pomérovych
ukazateld, kterym je ptidélena vaha. Nejzasadnéjsi ukazatele jsou zde ukazatele likvidity
a rentability, kterym je pfifazena nejvétsi vaha. Vysledek této analyzy je pouze orientacni
a nemeélo by se na ném stavét pti zasadnich rozhodnutich. Vypocet celkového ukazatele

a vysledna interpretace je v nasledujicich tabulkach (Kubickova, Jindfichovska, 2015).
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Tabulka 5: Ukazatele Bilané¢ni analyzy 1.
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 248)

Nazev ukazatele |Zkratka Vypocet
Ukazatel stability S vlastni kapital/ stala aktiva
Ukazatel likvidity L (fin. majetek + pohledavky) / (2,17 x kr. dluhy)
Ukazatel aktivity A vykony / (2 x pasiva)
Ukazatel rentability R (8x EAT) / vlastni kapital

(2xS+4xL+1xA+5%R)

lkovy ukazatel C=
Celkovy ukazatel C 37a+155

Vzorec 22: Bilan¢ni analyza 1.
(Zdroj: Kubickova, Jindfichobska, 2015)

Tabulka 6: Vysledky Bilané¢ni analyzy 1.
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 248)

Interpretace vysledné hodnoty
C>1 |finanCni situace je dobra, podnik je bonitni
1>C >05 podnik se nachazi v Sedé zoné¢, jeho financni situaci nelze jednoznaéné
"™ | posoudit
C <05 situace je Spatna, existuji vazné problémy v hospodareni podniku, které jej
’ mohou ohrozovat

b) Bilan¢ni analyza II.

Druh4 troven této analyzy je vice propracovand a podrobnd. Hodnoti se zde celkem
sedmndct ukazateld, z toho ¢tyfi dil¢i a jeden vysledny. Oblasti hodnoceni jsou zde stejné
jako v piedeslém piipad®, a to stabilita, likvidity, aktivita a rentabilita. Cim vyssi
je hodnota daného ukazatele, tim 1épe si podnik vede. Vypocty a hodnoceni jsou uvedeny

Vv nasledujicich tabulkach (Kubickova, Jindfichovska, 2015).

Tabulka 7: Ukazatele stability
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 249)

Ukazatele stability
S1 | vlastni kapital / stala aktiva
S2 | (vlastni kapital / stala aktiva) x 2
S3 | vlastni kapital / cizi zdroje
S4 | celkova aktiva / (kr. dluhy x 5)
S5 | celkova aktiva / (zasoby x 15)
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Pokud analyzujeme podnik, kde je nizka Groven zasob nebo dokonce nulova, je lepsi
ukazatel S5 vynechat, aby nezkresloval vyslednou situaci. Celkovy vypocet pro stabilitu
vypada po vynechani S5 nasledovné (Kubickova, Jindfichovska, 2015).

(2xS1+S2+S3+S4)
5

Celkovy vysledek pro S=

Vzorec 23: Ukazatel stability
(Zdroj: Kubickova, Jindfichobska, 2015)

Tabulka 8: Ukazatele likvidity
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 249)

Ukazatele likvidity
L1 | (2 x finan¢ni majetek) / kr. dluhy
L2 | (finanéni majetek + pohledavky) / kr. dluhy / 2,17
L3 | ob&zna aktiva / kr. dluhy / 2,17
L4 | pracovni kapital / pasiva celkem x 3,33

(5XL1+8xL2+2xL3+L4)
16

Celkovy vysledek pro L =

Vzorec 24: Ukazatel likvidity
(Zdroj: Kubickova, Jindfichobska, 2015)

Tabulka 9: Ukazatele aktivity
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 249)

Ukazatele aktivity
Al | (trzby celkem / 2) / pasiva celkem
A2 | (trzby celkem / 4) / vlastni kapital
A3 | (pfidana hodnota x 4) / trzby celkem

(A1+A2+A3)
3

Vzorec 25: Ukazatel aktivity
(Zdroj: Kubi¢kova, Jindfichobska, 2015)

Tabulka 10: Ukazatele rentability
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Kubickové, Jindfichovskd, 2015, s. 250)

Ukazatele rentability
R1|(10 x EAT) / ptidana hodnota
R2| (8 x EAT) / vlastni kapital
R3 | (20 x EAT) / pasiva celkem
R4 | (40 x EAT) / (trzby + vykony)
R5 | (1,33 x provozni VH) / (provozni VH + finan¢ni VH + mimotadny VH)

Celkovy vysledek pro A=
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(3xR1+7xR2+4xR3+2xR4+R5)
17

Celkovy vysledek pro R=

Vzorec 26: Ukazatel rentability
(Zdroj: Kubickova, Jindfichobska, 2015)

Po vypoctu celkovych ukazatelii S, L, A a R mizeme vypocitat konecny ukazatel C, podle

kterého zhodnotime kone¢nou situaci.

(2xS+AXL+1xA+5%R)
2+4+1+5

Celkovy ukazatel C=

Vzorec 27: Bilan¢ni analyza II.
(Zdroj: Kubickova, Jindfichobska, 2015)

Tabulka 11: Vysledky Bilan¢ni analyzy II.
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 250)

Interpretace vysledné hodnoty
C>1 |jedna se o podnik s dobrym finan¢nim zdravim a bonitou
1> C >0,5| znamena to, Ze se podnik nachazi v §edé zoné
C <0,5 |signalizuje to problémy ve finan¢ni situaci a hospodareni podniku
C<0 |je signalem zna¢nych problému

c) Bilané¢ni analyza III.

Jedna se o posledni stupeni tohoto modelu. V tomto stupni vyuzijeme upraven¢ ukazatele
zanalyzy II. a pfiddme cashflow. Je vhodné pii této analyze sledovat podnik
ve Ctvrtletnich intervalech alespont po dobu dvou a vice let. Analyze je nejptesnéjsi
a detailni, je vSak zapotiebi detailnéjsi ucetni podklady pro vypracovani, které je vétSinou
problém ziskat, a tak tento stupeil analyzy jiz vétSinou neprovadime

(Kubickova, Jindfichovska, 2015).

Aspekt Global rating

Tento bonitni model na bazi ratingu je zalozen na sedmi pomérovych ukazatelich. Model
byl vytvoren spolecnosti ASPEKT Central Europe Group a.s. pro ¢eské prostiedi. Je zde
zahrnuta zadluZenost, likvidita, aktivita a produktivita podniku. Cilem tohoto modelu je
zjistit financ¢ni zdravi podniku, tak aby vysledek nebyl ovlivnén odvétvim, ve kterém
podnik funguje. U tohoto modelu jsou definovany dolni a horni limity pro jednotlivé
ukazatele, skterymi se pocita, presahne-li vypoctena hodnota tuto mez. Nasledné

je sestavena stupnice, podle které se hodnoti bonita podniku. Stupnice ma podobu
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ratingovych zndmek od A do C. Déle budou vypsany jednotlivé ukazatele a vzorce

pro jejich vypocet spolecné s tabulkou mezi a stupnici pro hodnoceni (Sedlacek, 2007).

Tabulka 12: Ukazatele Aspekt Global ratingu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Sedlacek, 2007, s. 135-136)

Nazev ukazatele ZKratka Vypocet
Ukazatel provozni marze UPM (provozni VH, " OdPiSY) /Vt 1zby za prodej
vyrobkl a sluzeb
Rentabilita vlastniho kapitalu| ROE EAT / VK
Ukazatel kryti odpist UKO (provozni VH + odpisy) / odpisy
Pohotova likvidita PL (kr. fin. majetek + k’r. pohledavky x 0,7) / kr.
zavazky
Kvéta vlastniho kapitalu KVK VK/A
Provozni rentabilita aktiv PRA (provozni VH + odpisy) / A
Obrat celkovych aktiv OCA trzby z prodeje vyrobku a sluzeb / A

Tabulka 13: Meze pro Aspekt Global rating
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Sedlacek, 2007, s. 136)

Ukazatel Dolni mez | Horni mez
Ukazatel provozni marze -0,5 2
Rentabilita vlastniho kapitalu -0,5 2
Ukazatel kryti odpisii 0 2
Pohotova likvidita 0 1
Kvéta vlastniho kapitalu 0 1,5
Provozni rentabilita aktiv -0,3 1
Obrat celkovych aktiv 0 0,5

AGR=UPM+ROE+UKO+PL+KVK+PRA+OCA

Vzorec 28: Aspekt Global rating
(Zdroj: Sedlacek, 2007)
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Tabulka 14: Hodnotici stupnice Aspekt Global ratingu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Sedlacek, 2007, s. 137)

Dolni Horni mez | Rating Komentar
mez
8.5 10 AAA optlmalnl hospodaftici subjekt, blizici se optimalnimu
podniku
7 8.5 AA Velml,dobre hospodafici subjekt se silnym finanénim
zdravim
stabilni a zdravy subjekt s min. rezervami v
> ! A | rentabilité & likvidits
4,75 5,75 BBB |stabilni primérné¢ hospodatici subjekt
4 4,75 pg |Prumémé hospodatici subjekt, jehoz finanéni zdravi
ma rezervy
subjekt s jasnymi rezervami a problémy, ktery je
3,25 4 B »
tfeba sledovat
25 3,25 cce p.odpn.lme.n}e: h9§podar1c1 S}ijekt, jehoz rentabilita i
likvidita si zadaji uzdraveni
15 25 cC ptedstavitel nezdravé hospodaficiho subjektu s
’ ’ kratkodobymi i dlouhodobymi problémy
subjekt na pokraji bankrotu se zna¢nymi riziky a
0 1,5 C o
Castymi krizemi

1.9 Srovnani s konkurenci

Pro celkové zhodnoceni podniku z hlediska jeho finan¢niho zdravi je nutné pouzit nejen
samotné pomérové ukazatele a jejich soustavy v podobé bonitnich a bankrotnich modeld,
ale je také dilezité srovnat vysledné hodnoty s primérnymi hodnotami, s hodnotami pro
dané odvétvi a samoziejmé s hodnotami, které vykazuji konkurencni podniky. Ve vSech
ptipadech jde vétSinou o srovnani jednotlivych ukazatelt oddélené nikoliv jakou souhrn.
V ptipad¢ srovnani vysledki bonitnich a bankrotnich modelli, jde sice o srovnani
vysledk vice ukazateld, avSak jejich hodnota je zaznamenani pouze ve vysledné hodnoté
a tim zanikd vypovidaci schopnost jednotlivych ukazatelti. Mezi moZnosti, jak se tomuto
problému vyhnout a srovnat podniky komplexné se tadi spider analyza. Tato analyza
vyuziva specifického grafu, ktery dokaze zachytit vice ukazatelli najednou a graficky

umozni kvalitni srovnani (Kubickova, Jindfichovska, 2015).
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1.9.1 Spider analyza

Tato metoda se vyuziva pro srovnani analyzovaného podniku s odvétvim nebo
konkurenci. Vystup spider analyzy je pavucinovy graf, odtud spider analyza, ktery
poskytuje graficky vysledek. Ze stfedu grafu vybihaji paprsky, které predstavuji
jednotlivé ukazatele, které¢ se do analyzy zahrnuji. Pocet téchto paprskli neni piesné
stanoven, zalezi na poctu ukazateli a cili, kterého ma byt dosazeno. V kompletni a nejvice
pouzivané spider analyze je 16 paprsku, tudiz 16 pomérovych ukazatelii, které budou
vypsani nize (Kubickova, Jindtichovska, 2015).

Al
D4+ 160 A2
140

A3
02 A4

D1 81

B2

c2 B4
cr*

Obrazek 1: Ukazka spider grafu
(Zdroj: Vochozka, 2011, s. 39)

Na obrazku ¢. 1 je znazornéna podoba mozného spider grafu, kde je zachyceno
16 ukazateld ve 4 kvadrantech. V nasledujici tabulce jsou tyto ukazatele podrobné
vypsany.

Tabulka 15: Ukazatele spider analyzy
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 290)

Kvadrant A Kvadrant B
Al ROE Bl kryti cizich zdrojt
A2 ROS B2 penéZni likvidita
A3 ROCE B3 pohotova likvidita
Ad ROA B4 bézna likvidita
Kvadrant C Kvadrant D
C1 zadluzenost D1 obrat celkovych aktiv
C2 bézna zadluzenost D2 doba obrat}l krét}< odobych
zévazkl
C3 kryti stalych aktiv D3 doba obratu pohledavek
C4 urokové kryti D4 doba obratu zésob
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Predpokladem pro spravné grafické znazornéni je pfevedeni hodnot na stejnou jednotku,
ve které budou srovnany hodnoty ukazateld. VétSinou se pouziva procentudlni vyjadreni
z ur¢itého zékladu (vztazné veli¢ing). Vztazna veli¢ina miize byt naptiklad oborovy
pramér nebo analyzovany podnik, pfipadné konkurent, se kterym se srovndvame. Pokud
hodnoty na vysledném grafu ptesahuji hodnotu 100 % podnik si vede Iépe nez hodnota
vztazné veliiny, kterou jsme si urcili. Pozor si musime dat, pfi hodnoceni ukazateld,
kde muze nastat problém. Pokud hodnotime rentabilitu je Zzddouci co nejvyssi hodnoty.
Pokud vSak hodnotime ukazatel, kde se snazime vysledek stlacit na minimum naptiklad
hodnoty pouzit prevracenou hodnotu, aby mohli byt zakomponovany do celkového grafu

a nezkreslily nam vysledny obraz (Kubickova, Jindtichovska, 2015).

1.10 Analyzy prostredi

Analyza prostiedi je dilezitd pro poznani externiho okoli, ve kterém podnik putsobi,
dale pak pro identifikaci zmén a trendli, které maji vliv na podnik a také ke stanoveni
toho, jak bude podnik na tyto zmény a vlivy reagovat (Hanzelkovd, Ketkovsky,

Mathauser, Valsa, 2013).

1.10.1 PEST analyza

Pro dobry chod podniku a ptedpovéd pro budouci podnikani, zvlast' rozhodujeme-li
0 n¢jakém vyznamném projektu, je dulezité¢ sledovat nejen ukazatele, které vykazuje
samotny podnik, ale také musime analyzovat celkové prostiedi, ve kterém podnik plsobi,
abychom mohli s témito vlivy pocitat. Pro analyzu okoli se pouziva nékolik metod,
ja jsem si vybral PEST analyzu. Tato analyza zahrnuje postupné 4 oblasti: politickou,
ekonomickou, socidlni a technologickou. Nékdy se také uvadi dvé oblasti navic,
a to legislativni a ekologicka. Poté feSime PESTLE analyzu. Pfi samotné analyze,

vvvvvv

a ktery naopak nepfedstavuje riziko (Business vize, 2010; Perera, 2017).
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Socialni faktory

Demografické
zmeény

Zivotni styl
Zivotni hodnoty

.

Politické faktory

e Legislativa

e Pracovni pravo

e Danova politika
e Politicka stabilita

\

/)

Pracovni mobilita/

I
H.IH

Ekonomické faktory
e Trend HDP
e Urokova mira
e Inflace
e Nezameéstnanost
e Cena energii

~

)

Technologické faktory

e Technologicka
uroven

e Nové objevy

e Podpora vlady

e Vyzkum

)

Obrazek 2: PEST analyza

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Blazkova, 2007, s. 53-54)

1.10.2 Porterova analyza

35

Tato analyza se vénuje pfedevsim odvétvi, ve kterém podnik plsobi. Nékdy se mizeme
setkat s nazvem Porteriv péti-faktorovy model, podle toho ze se zde zaméfujeme
na 5 faktord, které maji vliv na dané¢ konkuren¢ni prostiedi. K uspé$nému budovani
podniku je tfeba znat své konkurenty a vlivy, které na podnik pusobi. Diky témto
znalostem miiZeme nalézt hrozby, které mizou snizit procento podilu na trhu nebo nés
zZ trhu vymazat uplné€. Naopak miizeme také objevit naSe ptileZitosti, které by nasi situaci

vuci konkurentim zlepsili (Hanzelkova, Ketkovsky, Mathauser, Valsa, 2013; Bischoffb,



Lze snizit
vyjednévaci silu
zékaznika?
Lze zlepSit naSe
pozice vici

dodavatelim? ' Jsou néjaké
Vyjednavaci bariéry pfi
sila vstupu na
zakaznikt trh?

Vyjednavaci
sila

Vstup
novych
konkurentu

dodavatela

Konkurence
v odvétvi

Hrozba

substitutt

Miizeme zlepsit
nasi pozici vici
konkurenci?

Lze nahradit
dany
produkt/sluzbu?

Obrazek 3: Porterim model
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Hanzelkova, Ketkovsky, Mathauser, Valsa, 2013 s. 68-69

1.10.3 McKinseyho model 7S

Tento model byl vytvofen v 70. letech firmou McKinsey jako pomoc pii porozuméni
internim faktort kterékoliv organizace. Nazev 7S je odvozen od nazvu sedmi faktord,

(13

které¢ v anglickém jazyce zaclinaji na pismeno ,s“. Tyto faktory se daji rozd¢lit
na takzvané tvrdé a mekké S. Zastupujici faktory modelu: strategie, struktura, systémy,
styl prace vedeni, spolupracovnici, schopnosti, sdilené hodnoty. Vedeni firmy musi byt
pozorné, aby bralo vSech sedm faktor v potaz, a tak byla zajisténa GspéSna strategie firmy.
Je jedno, zda se jedna o velkou nebo malou firmu, tyto faktory jsou navzajem propojené
a pokud nebude brat v potaz jeden faktor, mize to mit za nésledek zhrouceni téch
ostatnich. Mezi ,tvrdé 3S“ se fadi struktura, systém a strategie. Ostatni faktory

(sdilené hodnoty, styl, schopnosti, spolupracovnici) se fadi do ,,mékkych S*

(Mallya, 2007).
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Strategie

Sdileni
hodnoty

Schopnosti

Spolupracovnici

Obrazek 4: Model 7S
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Mallya, 2007, s. 73)

Na obrazku vyse jsou znazornény jednotlivé faktory a propojeni mezi nimi. Dale budou

tyto faktory ve strucnosti popsany.

Strategie-tento faktor se zaméfuje na to, jak organizace dosahuje svého planu
a reaguje na hrozny nebo pfilezitosti v daném oboru, kde pusobi,

struktura-zde se model zaméfuje na usporadani uvnitt organizace, na jeji strukturu
ve smyslu nadfizenosti a podfizenosti. Tento faktor je dileZity pro chod celé
organizace. N€kdy je dobré nebo dokonce nutné, aby tyto vztahy byly pozménény
tak, aby byly 1épe zajistény procesy a celkovy chod organizace,

Systémy-pfi analyze tohoto faktoru se zamétfujeme na procedury, které slouzi
k fizeni organizace a jejim kazdodennim aktivitdm, informac¢nim systémum,
systémim kvality a dal$im manazerskym systémim, které jsou v organizaci
pouzivany,

spolupracovnici-timto faktorem se rozumi lidské zdroje, kterymi organizace
disponuje a jejich rozvoj, vztahy mezi nimi, jejich motivace a chovéani vici

organizaci,

37



schopnosti-dalsim faktorem, ktery ovlivitluje organizaci jsou profesionalni
védomosti a znalosti, kterymi disponuji lidé zainteresovani v dané organizaci.
Pro udrzeni a zkvalitnéni schopnosti pracovnikii musi byt vytvofeno zazemi,
tak aby se oni sami chtéli vzdélavat a zaméstnavatel jim tuto moznost umoznil
vV podobé skoleni, kurzii nebo dalsi kvalifikace,

styl-v této analyze styl zastava pfistup, jak manazer pfistupuje k fizeni a také
k feSeni problémi, které mohou nastat. Je dulezité, aby vedeni nastavilo takovy
styl, kterému budou vSichni rozumét a nebudou z néj zaméestnanci zmateni,
sdileni hodnoty-tyto hodnoty odrazeji zakladni skutecnosti a principy
respektované v§emi pracovniky organizace, ktefi se podili nebo chtéji podilet na
uspéchu firmy. Je to jakasi vize organizace, které chce dosahnout v urcitém
casovém pasmu. Vedeni organizace by mélo tyto hodnoty nastavit a déle je Sifit
mezi pracovniky. Je ale dulezité, aby se s t€émito hodnotami ztotoznilo samo
vedeni a ne, jen hodnoty formulovali a zdiraziovali ostatnim pracovnikiim

(Fleisher, Bensoussan, 2015).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této kapitole bakalarské prace je zpracovana samotna finan¢ni analyza vybrané
spolecnosti, kterou je Autoskola Kalvoda s. r. 0. Ukazatelim finanéni analyzy budou
predchazet analyzy vnitiniho a vnéjsiho prostfedi. Nejdiive v§ak vybranou spole¢nost

predstavim, nastinim jeji sluzby, které poskytuje svym zdkaznikiim a stru¢nou historii.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Pro finan¢ni analyzu jsem si vybral spole¢nosti Autoskola Kalvoda s. r. 0. Jak jiz nazev
vypovida, jednd se o spolecnost provozujici autoskolu, kde si zédkaznik miize vybrat
ze vSech typu fidi¢ského opravnéni. Jedna se o spolecnost kategorizovanou jako mikro
podnik (kritéria pro mikro podnik: aktiva celkem do 9 000 000 K¢, ¢isty obrat
do 18 000 000 K¢, do 10 zaméstnanct, pficemz ucéetni jednotka za ucetni obdobi
nepiekro¢i 2 ze 3 kritérii), kde vedeni od zaloZeni aZz do soucasnosti zastdvaji rodinni
ptislusnici, ktefi se snazi, aby podnik i v dalSich letech neopustil tradici rodinného

podniku (Autoskola Kalvoda, 2019).

Datum vzniku a zapisu: 14. ledna 2011

Spisové znacka: C 68854 vedena u Krajského soudu v Brné

Obchodni firma: Autoskola Kalvoda s.r.o.

Sidlo: Prostéjov, Kostelecka 4469/54, PSC 79601

Identifikacni ¢islo: 29260922

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikéni: provozovani autoskoly

Zakladni kapital: 200 000,- K¢

Jednatel: Mgr. Petra Ornova

Zpisob jednani: Zpisob jednani: Jednatel jednd za spolecnost samostatné

2.1.1 Historie spole¢nosti

Autoskola Kalvoda byla zalozena vroce 1991 Jaroslavem Kalvodou pouze jako
podnikdni na zdkladé Zivnostenského listu. Provozoval se pouze vycvik na fidi¢ské
opravnéni pro osobni automobil. S postupem casu a ziskdni dostatecnych financni

prostiedkii a povédomi u zakaznikd se tyto sluzby rozsifili také o fidi¢ské opravnéni
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na motocykl a traktor. V dalsi etapé rozsifovani sluzeb piibyly posledni skupiny
opravnéni, a to pro kamion a autobus, timto autoskola poskytovala celou skalu fidi¢skych
opravnéni, které je mozné si udélat. V roce 2002 byla nové oteviena prvni pobocka
autoskoly

ve mésté Konice. Tim si podnik ziskal mnoho novych zakazniki, z vesnic kolem mésta
Konice, kteti jiz nemuseli dojizdét do Prostéjova, ale mohli kurzy navstévovat ptimo
v Konici. Tim, jak se autoskola vyvijela, dospéla do stadia, kdy bylo vyhodnéjsi jednak
kvali ruceni, tak pro lepsi reputaci zménit formu podnikani z zivnostenského podnikani
na spolecnost s ru¢enim omezenym. Na piepis doslo v roce 2011, kdy se Autoskola
Kalvoda stala pravnickou osobou se zakladnim kapitdlem 200 000 K¢, splacenym
ve 100 %. Vlastniky spole¢nosti byli: Jaroslav Kalvoda starsi, Jaroslav Kalvoda mladsi

a Petra Ornova, ktefi tvofili statutdrni organ. V roce 2017 doslo k pfepisu a celou

spole¢nost nyni vlastni pouze Petra Ornova (Autoskola Kalvoda, 2019).

2.1.2 Portfolio sluzeb

Zakladni a hlavni sluzbou, ktera produkuje nejvetsi procento trzeb spole€nosti jsou kurzy

na ziskani fidi¢ského opravnéni jakéhokoliv motorového vozidla.
Typy fidi¢ského opravnéni:

e motocykl (A1, A2, A),

e 0sobni automobil,

e 0sobni automobil + vozik,

e nakladni automobil,

e ndkladni automobil + ptivés,

o traktor,

e autobus.

Dalsi sluzbou, kterou nabizi zakaznikl je Skoleni profesnich fidi¢i a Skoleni referenti.
Tuto sluzbu si Zadaji hlavné podniky, které zaméstnavaji fidice z povolani at’ uz kamionu,
autobusli nebo osobnich automobil, protoZe je zakonem povinné toto Skoleni svym
zaméstnancim poskytnout. Dale autoskola nabizi Skoleni pro fizeni vysokozdviznych
vozikli a samoziejmé také obnovu fidi¢ského opravnéni, pokud byl osobné v minulosti

odebran (Autoskola Kalvoda, 2019).
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2.2 Analyza vnitiniho a vnéjSiho prostredi

V této podkapitole je provedena analyza jak vnitiniho prostfedi pomoci analyzy 7S,
tak vné¢jSiho prostfedi za pomoci PEST analyzy a Porterovy analyzy, tak aby byly
dostate¢n¢ analyzovany faktory, které na spole¢nost plisobi a management by se jim m¢l

veénovat.

2.2.1 McKinseyho model 7S

Analyza modelu 7S se zamétuje na analyzu interniho prosttedni spole¢nosti. Je rozdélena
na 7 faktord, které maji vliv na chod spole¢nosti. Kazdy z téchto faktort je blize rozebran
nize.

Strategie

K tomu, aby spole¢nost doséahla cilt, které si stanovila a mohla prosperovat, je dilezité,
aby si stanovila urCitou strategii, kterou chce pfi svém jednani aplikovat. Hlavnim
strategickym cilem spolecnosti, je poskytnuti kvalitnich sluzeb pfi vycviku zadateld
o fidi¢ské opravnéni. Déle se zaméfuje na Skoleni profesnich fidicl, které je podle
legislativy na nékterych zameéstnaneckych pozicich nezbytné. Strategie spolecnosti
se pfedevSim opira o nasmlouvani firem, které¢ budou své zamé&stnance posilat na toto
Skoleni, ¢imZ bude spolecnosti plynout pravidelny piijem. Zaklada si také na kvalité

a osobnim pfiistupu, kde kvalita mé ptrednost pfed kvantitou.

Struktura
Pro lepsi chod spolecnosti a vztahy uvnitf, je dana struktura podniku. JelikoZ se jedna
o mensi podnik jsou vztahy uvniti organizace uvolnéné a na dobré Grovni. Samoziejmée

je dana pevna struktura nadfizenosti a podfizenosti, ktera je zndzornéna na nasledujicim

obrazku.
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Obrazek 5: Organizaéni struktura
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Systémy

Tento faktor beru pro podnik jako velmi slabou stranku. Ve spolecnosti neni zaveden
zadny komplexnéjsi systém, kde by se evidovali tdaje o zécich, jizdach. VSe je vedeno
V papirové podobé coz vyrazné prodluzuje préaci a orientaci pii hledani konkrétnich udaja.
Jediné elektronické idaje jsou elektronické tfidni knihy, avSak ty nejsou propojeny

s zadnymi dal$imi systémy, takze se stejn¢ pouzivaji ty v papirové podobg.

Spolupracovnici

Spolecnost si zaklada na kvalitni a dlouhodobé spolupréci se svymi zaméstnanci. Snazi
se udrzet dobré vztahy, tak aby vyslednd prace byla prospé€Snd pro obé strany.
Své zaméstnance motivuje finanénimi odménami za dobfe odvedenou praci a také jim
dava do urcité miry volnou ruku, pfi vyuce zaki, tak aby se kazdy mohl seberealizovat

a posunout své schopnosti dale.
Schopnosti

Kazdy, kdo pracuje ve spole¢nosti AutoSkola Kalvoda s. r. 0., musi dosahovat urcitych
schopnosti, tak aby byl schopen svoji funkci vykondvat co nejlépe. Hlavni pozornost
je zaméfena na ucitele vycviku jizdy, ktefi jsou hlavnim ¢lankem pti dosahovani trzeb.
Je kladen dlraz na reprezentativni vystupovani. Kazdy ucitel musi spliiovat zakonem
dané pozadavky pro vykon préace jako instruktor v autoSkole. Své zaméstnance posila
spolecnost kazdy rok na kurzy v oblasti jejich vykonu prace, tak aby se neustale

zlepsovali a méli veétsi pfinos pro spolecnost.
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Styl

Ve spolecnosti management zastava demokraticky styl fizeni. Vedeni ma pii feSeni
problému a celkovém vedeni spolecnosti hlavni slovo, avSak pii urCitych problémech
si nechava poradit nebo vyslechne nazor svych podtizenych. JelikozZ je to maly rodinny
podnik, styl vedeni je zde benevolentné&jsi. Je zde prostor i pro seberealizaci kazdého

pracovnika.

Sdileni hodnoty

Kazdy cloveék zainteresovany ve spoleCnosti, at zifad managementu nebo z tad
zameéstnancl se snazi, aby spole¢nost prosperovala. Zaméstnanci se snazi o co nejlepsi
vykon pfti vycviku zaku, tak aby Zaci byli spokojeni a Sifili dobré jméno spole¢nosti.
Management za tuto snahu své zamé&stnance fadn€ odmeénuje po financni strance. Celkova
vize spolecnosti je udrzet si postaveni na trhu, které je v oblasti kde spolecnost ptisobi
mezi prvnimi. Hodnoty, na kterych si zaklada je kvalita poskytovanych sluzeb a osobni

ptistup ke kazdému zékaznikovi.

2.2.2 PEST analyza

Tato analyza se vénuje vnéj$im faktoriim piisobicich na spolec¢nost. Spole¢né s dalSimi
napomaha vedeni spolec¢nosti pii budoucich rozhodnuti. Postupné rozeberu podle poradi

pismen v ndzvu politické, ekonomické, socidlni a technologické faktory.

Politické faktory

Kazda spoletnost je ovlivnéna politickou scénou vzemi. V Ceské republice
je demokraticky vice stranicky systém, kde zdkonodarnou moc tvofi poslanecka
snémovna a senat. Vykonnou moc poté zastava vladda a prezident. V soucasné dobé
je v Ceské republice stabilni politické situace. Posledni volby do poslanecké snémovny
se uskuteCnili v roce 2017, které vyhralo hnuti ANO s 29,64 %. Nasledujici volby,
kdy by mohla nastat zména budou v roce 2021. Na pozici prezidenta je aktualné¢ Milos
Zeman, ktery je v pozici jiz druhé volebni obdobi. Nasledujici volby v roce 2023 tedy

bude zvolen jiny prezident republiky.
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Co se tyce legislativy musi spole¢nost dodrzovat né€kolik pravnich norem, nafizeni

a vyhlasek, které jsou vydany na tizemim CR spoleéné s nékterymi, které plati v ramci

celé Evropské Unie.

Dokumenty, kterymi se musi spolecnost fidit a dodrzovat je:

Ustava Ceské republiky

Listina zakladnich prav a svobod
Zakonik préace

Obcansky zakonik

Zakon o obchodnich korporacich
Zakon o tcetnictvi

Zéakon o DPH

Zakon o danich z piijmu

Konkrétné pro provozovatele autoskoly, je nezbytné dodrzovat nasledujici legislativu:

zakon ¢. 361/2000 Sb., o provozu na pozemnich komunikacich a o zménach
nékterych zakont, ve znéni pozdéjsich predpisi,

zakon €. 13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich, ve znéni pozdéjSich predpist,
zakon €. 247/2000 Sb., o ziskavani a zdokonalovani odborné zpiisobilosti k fizeni
motorovych vozidel a 0 zménach nékterych zdkont, ve znéni pozdéjsich predpist,
zékon ¢. 56/2001 Sb., o podminkdch provozu na pozemnich komunikacich,
ve znéni pozd¢jsich predpist,

zakon €. 168/1999 Sb., o pojisténi odpoveédnosti za skodu zplisobenou provozem
vozidla, ve znéni pozdéjsich predpisi,

zakon ¢. 200/1990 Sb., o prestupcich, ve znéni pozdé&jsich predpisi
(Zakony pro lidi-Sbirka zakonti, 2019).

Ekonomické faktory

Pokud se podivame blize na ckonomické faktory, zjistime ze aktualni situace

je pro spolec¢nosti spise ptizniva. Z grafu ¢.1, kde je zndzornén trend HDP za poslednich

5 let, je vidét, Ze ma rostouci tendenci, z ¢ehoz se da odvodit, Ze se celkové ekonomice

statu dafi a podminky pro podnikani by tedy méli byt ptiznivé.
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Graf 1: HDP
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Makroekonomika, 2019)

Pokud se podivime na miru inflace, tak ta se vyrazné zvysila oproti roku 2016. Mame
tedy mens$i kupni silu penéz nez dfive, coz by mohlo mit za nasledek upadek trzeb

podnikd, jelikoz lidem nezbydou penze na produkty nebo sluzby, které by si mohli diive

poridit.
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Graf 2: Mira inflace
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Makroekonomika, 2019)

Dalsi ukazatel, ktery by mohl mit vliv na spole¢nost je nezameéstnanost. V aktualni dobé
je nezaméstnanost na velmi malém procentu, pfesnéji na 2,5 %, coZ znamena, Ze lidé
si praci hledaji lehce a nabidek je dostatek. Problém maji spiSe podniky viibec najit
zaméstnance a podle statistickych udajii podniky v CR potiebuji obsadit 313 000 volnych
pracovnich mist. Diky tomu by spolecnost mohla lehce najit nové zaméstnance v ptipadé
potteby. Také je ale nutno podotknout, Ze se o své zaméstnance musi starat, aby neodesli
za lepsi nabidkou, kterou v této situaci mohou dostat. Poslednim analyzovanym faktorem

bude trokova sazba. V roce 2018 se CNB rozhodla zvy3ovat viechny tii tirokovou sazby.

45



Oproti roku 2017 se vyrazn¢ zvysili konkrétné: reposazba z 0,5 % na 1,75 %, diskontni
sazba z 0,05 % na 0,75 % a lombardni sazba z 1 % na 2,75 %. Diky tomuto korku, doslo
také ke zvySeni troku u komer¢nich bank, coz vedlo ke zdrazeni hypoték a uvéri. Tento
dopad by mohly spole¢nosti pocitit, pokud by se rozhodli své aktivity financovat cizimi
zdroji, jelikoz by byli nuceny platit vyssi troky nez diive (Makroekonomika, 2019;
Vékova struktura obyvatel Olomouckého kraje, 2004)

Socialni faktory

V Ceské republice Zije 10 637 794 obyvatel, pti¢emz fidi¢sky prikaz vlastni téméf
6,3 milionu obyvatel, coz je kolem 60 %. Tyhle ¢isla jasné davaji najevo, ze fidicsky
prikaz je v dnesni dob¢ skoro nezbytnosti S tim, jak se doba zrychluje. Je jednodusi,
ne vzdy rychlejsi, ale ve vétsing piipadech ano, dostat se z bodu A do bodu B po vlastni
ose automobilem nez pouzit jiny zpisob dopravy. Také v dopravé osob a zboZzi
je nezbytné, aby dani lidé vlastnili fidi¢sky prikaz, coz nahrava do karet autoskolam,

které na 99 % budou mit staly ptisun novych zékaznik.

V nasledujicich tabulkach jsou zpracovany data ohledné poctu obyvatel rozdélenych
do 5 vékovych skupin v oblastech, kde ptsobi analyzovana spolecnost, tedy oblast
Prostéjova a Konice. Pro autoSkoly jsou nejvice atraktivni skupiny 2 a 3. Ve skupiné
2 jsou zastoupeny osoby ve veéku 15-17. Tato skupina je atraktivni, protoze to je veék
kdy si zdjemci mohou d¢lat fidi¢sky priikkaz na lehky motocykl a zacit také s prikazem
na osobni automobil. Druha skupina jsou lidé ve véku 18-29. Béhem této doby maji podle
zékona umoznéné vykonavat vycvik na vSechny skupiny motorovych vozidel, takze tato

skupiny je pro autoSkoly nejzajimavé;si.

Tabulka 16:Pocet obyvatel podle vékovych skupin-Prostéjov
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: V&kova struktura obyvatel Olomouckého kraje, 2004)

Pocet obyvatel podle vékovych skupin ve spravnim obvodu
Prostéjov

0-14 14 724

15-17 3725

18-29 19 146

30-64 46 033

64+ 14 468

celkem 98 096
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Tabulka 17: Pocet obyvatel podle vékovych skupin-Konice
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: VE&kova struktura obyvatel Olomouckého kraje, 2004)

Pocet obyvatel podle vékovych skupin ve spravnim obvodu Konice
0-14 1801
15-17 467
18-29 2275
30-64 5152
64+ 1838
celkem 11 533

V tabulce ¢. 19 jsou shrnuty data ohledné poctu vydanych fidi¢skych prikazu od roku
2010 do roku 2017. I kdyz ¢isla nemaji jasn¢ dany trend, mizeme vidét, ze i v roce 2011,

kdy bylo vydano nejméné pritkazu je ¢islo stale dost vysoké, konkrétn€ 419 934.

Tabulka 18: Pocet vydanych Fidi¢skych opravnéni v letech 2010-2017
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Ridi¢ské prikazy statistika, 2019)

Pocet vydanych Fidi¢skych prikazi
2010 1083 245
2011 419 934
2012 471 332
2013 1129 047
2014 552 018
2015 864 512
2016 736 872
2017 982 613

Naésledujici tabulka souvisi s predchozi. Také se jednd o pocet vydanych fidi¢skych
prikazi, avsak v tomto piipad¢ se jednd o osoby, které zadaji o dany fidi¢sky prikaz

poprvé a v minulosti na danou skupinu nevlastnili fidi¢ské opravnéni.

Tabulka 19: Pocet vydanych ¥. opravnéni pro prvozadatele v letech 2010-2017
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Ridi¢ské priikazy statistika, 2019))

Pocet vydanych Fidi¢skych opravnéni pro prvozadatele
2010 121 922
2011 119 005
2012 110 366
2013 103 187
2014 99 027
2015 94 366
2016 91 341
2017 91174
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Technologické faktory

Pro spolecnost je dilezité, aby udrzela krok s konkurenci nebo dokonce konkurenci v této
oblasti piedbéhla, coz by mohlo mit pozitivni vliv na pfiliv novych zakaznik. Hlavnim
technologickym faktorem je pro autoskolu, moderni vozovy park, tak aby bylo zajisténo
kvalitniho vycviku. Samoziejmé je to i urcita prestiz, pokud zékaznici mohou svijj vycvik
provadét v modernich vozech. Souvisejicim technologickym faktorem je moznost volby
paliva auta. Spolecnost mé vSechny osobni automobily pfestavéné na CNG, ¢imz dokaze
usSettit vyrazné néklady na provoz auta. V dnesni dobé se jiz hodné hovoti a elektro
automobilech, které jsou Setrné k zivotnimu prostiedi a naklady na jejich provoz jsou
velmi nizké. Do budoucna by o této moznosti mohla spole¢nost premyslet, avSak aktualné
jsou elektro mobily vyrazné drazs$i a nevyplatilo by se je z ekonomického hlediska
pofizovat. Samoziejmeé dnes je doba modernich technologii a digitalizace, coZ usnadiuje
fadu véci. Vtomto ohledu spolecnost plné¢ nevyuziva digitdlni technologie,

coz by ji v budoucnu mohlo uskodit

2.2.3 Porterova analyza

K analyze okoli podniku bude vyuzita Porterova analyza péti sil, do které se fadi
vyjednavaci sila dodavatelti a odbératelti, vstup nové konkurence, hrozba substitutti

a aktualni konkurenéni prostiedi.

Jako prvni bych rozebral aktualni konkurenc¢ni prostiedi. V soucasné dobé& plisobi na trhu
se sluzbami autoskoly v Prostéjove celkem 7 konkuren¢nich podnikii. Prost&jov je mésto
S poctem obyvatel 43 978. Pokud zapocitame 1 okolni vesnice a vezmeme pocet obyvatel
v celém okresu Prostéjov ¢ini to celkem 108 669 obyvatel. V okolnich vesnicich
je dal8ich 7 podnikl provozujicich autoskolu. Zakaznici z Prostéjova a jeho okoli si tedy
mohou vybrat z celkem 15 autoskol. Je patrné ze v okrese Prostéjov je docela velky
konkurenéni boj o zakazniky. Je ovSem nutné fict Ze vSechny sluzby, které nabizi
Autoskola Kalvoda, nabizi v okrese Prostéjov pouze jedna konkurencni autoskola,
coz uz je docela ptiznivé.

Déle bych se zamétil na hrozbu v podobé vstupu nové konkurence. Provozovéni
autoskoly je v Ceské republice zafazena, podle Zivnostenského zékona, jako Zivnost

vazana, je tedy k zalozeni potieba splnit ur¢ité podminky. Prvni podminka je, ze osoba,
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které zadd o opravnéni zalozit autoskolu musi vlastnit profesni osvédceni vydané
ptislusnym krajskym ufadem. Druha podminka obsahuje minimaln¢ 1 rok praxe v oboru.
Pro ziskani profesniho osvédceni musi byt osoba starsi 24 let, musi mit ukoncené stiedni
vzdélani s maturitou nebo stfedni odborné vzdélani se zaméfenim na strojirenstvi. Musi
uspésné absolvovat psychotesty a také uspésné slozit zkousku ze znalosti tykajicich
se provozu motorového vozidla na pozemni komunikaci. Poslednim bodem je nemit
uloZeny tres zakazu fizeni v poslednich tiech letech. Tyto podminky nejsou nijak narocné,
a proto oteviit si autoskolu neni po téhle strance naro¢né. Ovsem osoba musi mit velké
finanéni prostiedky, aby mohla zakoupit vozovy park a tim docilit samotného provozu
autoskoly. V potaz musime brat také to, ze jiz aktudlné je v okrese Prostéjov velka
konkurence. Proto hrozba vstupu novych konkurentl je mozn4, ale samotny analyzovany

podnik nijak neohrozuje (Zakon o Zivnostenském podnikani, 2019).

Ttetim faktorem Porterovy analyzy je hrozba substituti. V ptipadé sluzby poskytovani
moznosti ziskat Fidi¢ské opravnéni neni mnoho substitutli. Jelikoz v Ceské republice
je kazdy, kdo usedne jako fidi¢ motorového vozidla at’ uz jednostopého nebo dvoustopého
je povinen byt drzitelem fidi¢ského opravnéni ptislusné skupiny. Toto opravnéni lze
ziskat pouze uspéSnym absolvovanim kurzi v autoSkole, coz vyrazn¢ nahrdva
provozovatelim autoskoly. Jediny mozny substitut je mozné najit v tom, Ze osoba
si neudéla fidi¢ské opravnéni a bude vyuzivat sluZzeb hromadné dopravy, sluZeb taxi nebo

sdilené dopravy a tim bude substituovat vlasti dopravu.

Poslednimi dvéma faktory jsou vyjednavaci sila dodavatel a odbérateli. Jako prvni
se zaméfim na vyjednavaci silu dodavateli. Analyzovana spole¢nost neni pfili§ nucena
vyjednavat s dodavateli a byt na né celkové vazana, jelikoz vykonava hlavné sluzby, které
si sama realizuje. Samoziejmé ur¢ité dodavatele najdeme. Napiiklad dodavatele energie,
paliva do automobilli, samotnych vozidel pro vycvik a také ucebnich materidlu
a hygienickych potieb. Svoji vyjednavaci silu viici dodavatelim lze ale uplatnit pouze
u dvou dodavatelii. U dodavatell paliva do aut, kde ma vyjednané lepsi cenové podminky,
jelikoZ u této Cerpaci stanice pravidelné cerpa palivo do vSech svych vozidel. A u druhého
dodavatele a to automobilky, u které se zakupuji vozidla. Vyjednéavaci silu zde spole¢nost
uplatnila tim zptsobem, Ze si vyjednala lepsi cenové podminky v ptipadé odbéru vice
vozidel vurcitém casovém obdobi. Celkové vSak spole¢nost nema pfilis§ moznosti,

jak zlepsit svoji vyjednavaci silu u dodavateld.
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Posledni faktorem je vyjednavaci sila odbérateld. V tomto piipadé to budou zékaznici,
kteti chtéji vyuzit sluzeb autoskoly. Vyjednavaci sila zdkaznikdi v tomto pfipad¢é neni
prilis vysoka. Co se tyCe ceny dalo by se fict, Ze neni takika zadn4, jelikoz ceny jsou
pevné dané. Urcité zmény mohou nastat u firem, které¢ jsou dlouhodobym zékaznikem
a pravidelné vyuzivaji sluzby spole¢nosti. Jediny ptipad, kdy mohou zdkaznici vyuzit své
vyjednavaci sily je pfi vybirani terminu vycviku. V tomto ptipad¢ si zakaznici plné

vybiraji dle svych ¢asovych moznosti, samoziejme pouze v dobé provozu autoskoly.

2.3 Financni analyza

Nyni se budu vénovat samotné finan¢ni analyze a ukazateliim, které jsou teoreticky
popséany v prvni ¢asti prace. Teoretické poznatky zde pfevedu do praxe a budu se snazit
podle vysledkt ukazateli zhodnotit finanéni situaci analyzované spole¢nosti v obdobi

2013-2017.

2.3.1 Analyza stavovych ukazateli

Pro analyzu stavovych ukazateli je pouzita horizontdlni a vertikdlni analyza.
Pti horizontalni analyze ucetnich vykazu jsou zmény vyjadieny jak v absolutni vysi,

tak také relativni, protoZe nékteré absolutni zmény se mulzou zdat nepatrné,

ale v relativnim vyjadfeni mtizou mit velkou vahu a naopak.

Horizontalni analyze aktiv

V tabulce niZe je provedena horizontalni analyza u vybranych polozek aktiv spole¢nosti

Autoskola Kalvoda s. r. 0. v letech 2013-2017.
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Tabulka 20: Horizontalni analyza aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Horizontilni analyza aktiv
L . 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
(v tisicich K¢) - — - — - — - —
absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni
aktiva celkem 206 4,4 % 433 8,9 % 1261 | 239% | -1237 |-189%
stala aktiva 42 2.5 % -232 -13,7 % -33 -2,3% 198 13,8 %
DHM 42 25% -232 -13,7 % -33 -2,3% 198 13,8 %
obézna aktiva 144 4,8 % 675 216% | 1303 | 343% | -1434 |-281%
krdtkodobé 422 |3403%| 46 84% | -404 |-682%| 49 |261%
pohledavky
kritkodoby finanéni | »70 | 9804 | 629 | 244% | 1707 | 533% | -1483 |-30,2%
majetek
ostatni aktiva 20 105,3 % -10 -25,6 % -9 -31,0 % -1 -5,0 %

Pokud se podivame na aktiva celkové, tak ta kazdy rok kromé posledniho roku 2017
meziro¢né vzrostla. Nejvice 0 23,9 % mezi lety 2015/2016. Naopak nejvétsi propad nastal
V obdobi 2016/2017 kdy klesla o 1 237 000 K¢, respektive o 18,9 %. Dil¢i ¢ast celkovych
aktiv v podobé¢ stalych aktiv nebo také dlouhodobého majetku, ktery je cely tvofen
dlouhodobym hmotnym majetkem neméla staly pokles nebo rist. V prvnim obdobi mirné
vzrostla o 2,5 %. Poté piisel meziro¢ni pokles o 13,7 %, ktery nasledoval jesté dalsi pokles
vV obdobi 2015/2016 o 2,3 %. Pti¢inu Ize hledat v odepsani vozového parku a vyfazeni
nebo odprodani automobili ze spole¢nosti. V poslednim obdobi naopak dlouhodoba
aktiva vzrostla o 13,8 % diky tomu, Ze spole¢nost nakoupila novy automobil. Jako dalsi
dil¢i ¢asti aktiv jsou aktiva obézna. O téch by se dalo fict, ze kopirovali zmény celkovych
aktiv, kdy postupné rostly a v poslednim obdobi klesly o 1434 000 K¢, tedy 28,1 %.
Hlavnim zastupcem obé&znych aktiv jsou u spole¢nosti kratkodobé pohledavky
a kratkodoby finan¢ni majetek. Kratkodobé pohledavky jsou procentudlné méné
zastoupené. V prvnim obdobi byl jejich rapidni narist o vice nez 300 %. V dal$im obdobi
byl zaznamendm také narlst ale jiZ jen 8,4 %. V meziro€nim porovnani 2015/2016 pfisel
pokles zhruba o hodnotu, ktera narostla v letech 2013/2014 a to okolo 400 000 K¢.
V poslednim meziro¢nim srovnani pohledavky opét mirn€ vzrostly. Druhou polozkou
obéznych aktiv, tedy kratkodoby finan¢ni majetek zacal poklesem o 9,8 %. Poté ve dvou
meziro¢nim srovnéni rostl o 24,4 % a 53,3 %, coz bylo nejvice za analyzované obdobi.
V poslednim meziro¢nim srovnani klesl o 30,2 %. Posledni polozkou analyzy aktiv
je casové rozliSeni. Tato poloZzka neni moc vyznamna z pohledu absolutni hodnoty.
Kromé prvniho roku, kdy vzrostla o 105 %, avSak v absolutni vysi pouze 20 000 K¢,

vSechny ostatni roky meziro¢né klesala.
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Horizontalni analyza pasiv

Stejné jako u aktiv, tak také u pasiv se na strukturu podivame skrz horizontalni analyzu

v obdobi 2013-2017 spolecnosti Autoskola Kalvoda s. r. o.

Tabulka 21: Horizontalni analyza pasiv
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza pasiv
L . 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
(v tisicich K¢) - — ; . ; ., p .,
absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni
pasiva celkem 206 4,4 % 433 8,9 % 1261 239% | -1237 |-189%
vlastni kapital 291 6,9 % 421 9,3% 1019 20,7% | -1106 |-18,6%
zékladni kapital 0 0,0% 0 0,0 % 0 0,0% 0 0,0 %
fondy ze zisku 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0% 0 0,0 %
. 1303 | 484 % 291 7,3% 421 9,8 % -981 | -20,8 %
VH minulych let
VH bézného 1012 |-777%| 130 |447% | 598 |1420% | -125 |-123%
obdobi
cizi zdroje =72 -18,9 % 35 11,3 % 256 74,4 % -137 | -22,8 %
kratkodobé 72 |-189% | 35 | 113% | 256 | 744% | -137 |-228%
zavazky
ostatni pasiva -13 -26,0 % -23 -62,2 % -14 -100,0 % 6 100 %

Jelikoz se aktiva musi rovnat pasiviim, tak 1 zde je vidét rostouci tendenci celkovych
pasiv, které¢ ovSsem konci v poklesu v meziro¢nim srovnani 2016/2017. Vlastni kapital,
ktery tvoii drtivou vétSinu pasiv kopiruje stav celkovych pasiv. Postupné se navySuje
0 6,9 %, 9,3 % a nejvetsi mezirocni rust 20,7 %. V poslednim obdobi 2016/2017 nastal
pokles 0 18,6 % tedy 1 106 000 K¢&. Zakladni kapital, spole¢né s fondy tvofené ze zisku
se Vpribéhu analyzované doby nezménily. VH minulych let nejvice vzrostl
V mezirocnim srovnani 2013/2014 o 1303000 K¢&. V dalsich dvou mezirocnich
porovnani stale rostl, aZz v poslednim sledovaném obdobi 2016/2017 nastal pokles
0 20,8 %, protoZe spole¢nost timto nakumulovanym majetkem financovala koupi nového
dlouhodobého majetku. Na VH minulych let navazuje VH bézného obdobi. Ten v prvnim
meziro¢nim srovnani vyrazné klesl o 1 012 000 K¢ v procentech poté 77,7 %. Tento
pokles byl nejvyrazngj$i zménou za vSechny analyzované roky. Spole¢nosti se dalsi dva
roky podatilo VH zvétsit o 44,7 % respektive 142 %, coz je opé€t vyrazné zlepSeni.
V poslednim meziro¢nim srovnani opét klesl, ale jiz ne tak vyrazné. Co se tyce cizich
zdroji, ty jdou tvofeny pouze kratkodobymi zavazky. Ty v prvnim meziro¢nim srovnani
Klesly o 18,9 % v absolutni vys$i 72 000 K¢. V dalSich dvou obdobi poté vzrostly
0 11,3 % a 74,4 %, coz byl nejvétsi nartst o 256 000 K¢. V poslednim obdobi poté opét
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klesly o0 137 000 K¢&. Posledni polozkou horizontalni analyzy pasiv je ¢asové rozliseni,
které stejné¢ jako u aktiv je pouze v zanedbatelné vysi. Tato polozka postupné klesala

az do roku 2016, kdy se dostala na nulu. V poslednim srovnani pak stoupla na 6 000 K¢.
Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Po horizontalni analyza rozvahy, je analyzovan také dalsi ucetni dokument, a to vykaz

zisku a ztrat za ucetni obdobi 2013-2017.

Tabulka 22: Horizontalni analyza VZaZ
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Horizontilni analyza vykazu ziski a ztrat
2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017

absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni | absolutni | relativni

(v tisicich K¢)

glfl%;avymbkya 1261 |-193%| 1077 | 204% | 283 | 45% | -31 | -05%

vykonova spotieba 392 18,7 % -70 -2,8% -531 219 % 76 4,0%

pridana hodnota -1107 |-249% 601 18,0 % 814 20,7 % -107 -2,3%
osobni naklady 161 7,9 % 123 5,6 % 243 10,5 % 309 12,1%
provozni VH -1263 |-76,9% 176 46,3 % 736 1324%| -157 |-122%
finan¢ni VH 1 -20,0 % -1 25,0 % 5 -100 % -5

VH za ucetni

, -1012 | -77,7% 130 44,7 % 598 1420% | -125 -12,3 %
obdobi

VH pted zdanénim | -1262 |-77,0% 175 46,5 % 741 1345% | -162 |-125%

Postupné provedu analyzu vSech polozky této analyzy. U prvni polozky trzeb je vidét
kolisani, kdy v prvnim obdobi nastal vyrazny pokles o 1 261 000 K¢, ktery byl nasledujici
obdobi c¢aste¢né vracen zpét, kdy trzby v meziro¢nim porovnani 2014/2015 vzrostly
0 1077 000 K¢&. V nasledujicim roce opét lehce vzrostly a v poslednim obdobi nastal
lehky pokles o 0,5 %. U vykonové spotieby nastala vyrazna zména v obdobi 2015/2016
kdy se podatilo snizit tyto naklady o 531 000 K¢&. Ptidana hodnota poté v podstaté
kopirovala celkové trzby, kdy prvnim a poslednim obdobi byla v minusu diky poklesu
trzeb. O osobnich nakladech se da fict, Ze maji rostouci tendenci, diky zvySovani mezd
zamé&stnanciim. Provozni VH ve sledovaném obdobi m¢l dva velké zlomy. Prvni v letech
2013/2014 kdy diky velkému snizeni trzeb klesl o 1263 000 K¢ a druhy zlom nastal
v obdobi 2015/2016 kdy naopak diky stlateni vykonové spotieby vzrostl o 132.4 %
v ¢astce 736 000 K¢. Finanéni VH je pro spolecnost zanedbatelny, jedna se pouze

u nakladové a vynosové duroky, které délaji maximélni zménu 5000 K¢.
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VH pied zdanénim koresponduje v provoznim a finanénim VH a VH za Gc¢etni obdobi

také, pouze je sniZen o zaplacenou dan.

Vertikalni analyza aktiv

Po horizontalni analyze, se podivime na analyzu vertikalni, kdy budeme analyzovat
strukturu aktiv v jednotlivych letech a zmény, které nastaly.

Tabulka 23: Vertikalni analyza aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza aktiv
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
aktiva celkem 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 %
stala aktiva 35,6 % (34,9 % 27,7 %|21,9 % | 30,7 %
DHM 35,6 %34,9% |27,7 % | 21,9 % | 30,7 %
obézna aktiva 64,0 % |64,3% |71,8%|77,8 %|69,0 %
kratkodobé pohledavky 27%(11,2%|11,2%| 29%| 45%
kratkodoby finanéni majetek | 61,3 % | 53,0 % | 60,6 % | 75,0 % | 64,5 %
ostatni aktiva 04%| 08%| 05%| 0,3%| 0,4%

Prvni analyzovany rok 2013 byla situace nasledujici. Nejvetsi procento aktiv tvofil
obéZzny majetek s podilem 64 %. Kde hlavna slouZkou byl kratkodoby finan¢ni majetek
se zastoupenim 61,3 %, ktery dopliiovaly pohledavky s 2,7 %. Druhou nejvétsi polozkou
aktiv byl dlouhodoby majetek, ktery tvofil pouze dlouhodoby hmotny majetek s 35,6 %.
Do 100% doplioval aktiva s 0,4% casové rozliSeni. V roce 2014 byla sitauce skoro
totoznd jako v predeslém roce, pouze rozdéleni obezného majetku se lehce zménilo
ve prostéch pohledacek, které v roce 2014 zastupovaly 11.2% ku 53 % finan¢niho
majetku. V roce 2015 doslo k lehké zméne v poméru stala/obézna aktiva, kdy stala aktiva
klesly na 27,7 % a naopak ob&Zna vzrostla na 71,8 %. Rok 2016 by se dalo fict, Ze byl
podobny jako 2016, také s lehkym poklesem stalych aktiv na 21,9%. Rok 2017 neptinesl
zadné zasadni zmény, pouze se vracel pomér stald/ob&znd aktiva k letim 2013 a 2014

na 30,7 % stala aktiva a 69 % obé&Zna.

Celkové se da fict, Ze vétSina majetku ve vSech letech je tvofena obéznymi aktivy,
zejména kratkodobym finan¢im majetkem, ktery spolecnost drzi. V grafu €. 3 je toto

tvrzeni zietelné vidét.
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Slozeni aktiv v letech 2013-2017
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Graf 3: SloZeni aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza pasiv

Také u pasiv se zaméiim za pomoci vertikalni analyzy na strukturu pasiv v jednotlivych
letech, abych m¢l zakladni ptehled, jaka polozka pasiv je nejvice zastoupen nebo jak

je spolecnost financovana.

Tabulka 24: Vertikalni analyza pasiv
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza pasiv
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

pasiva celkem 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 %
vlastni kapital 90,7 % (92,9 % (93,2 % (90,8 % 91,2 %
zakladni kapital 43%| 41%| 38%| 3,1%| 38%
fondy ze zisku 04%| 04%| 04%| 0,3%| 0,4%

VH minulych let 58,0%182,3%(81,1%|71,9%|70,2%
VH béZného obdobi [28,0% | 6,0% | 8,0%[15,6 %|16,8%

cizi zdroje 8,2%| 6,4%| 65%| 92%| 8,7%
kratkodobé zavazky | 8,2% | 6,4%| 65%| 9,2%]| 8,7%
ostatni pasiva 1,1%| 08%| 0,3%| 0,0% | 0,1%

V roce 2013 hned vidime, Ze spolecnost ma vétSinu pasiv ve vlastnim kapitalu, piesnéji
90,7 %. Nejvétsi zastoupeni v této oblasti najdeme u polozky VH minulych let,
kde si spole¢nost kumuluje své zisky. Druhou polozkou je VH za bézné obdobi, které
vygenerovala za ucetni obdobi. Doplnujici polozkou je zakladni kapital se zastoupenim
4,3 % a fonty ze zisku, které si spolecnost tvoti. Ty jsou ovSem zanedbatelné a tvoti pouze

0,4 %. Cizi zdroje, kterymi spole¢nost disponuje jsou velice mal¢é, pouze 8,2 % a zastupuji
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je pouze kratkodobé zavazky. Posledni polozkou pasiv je ¢asové rozliSeni s 1,1 %. Rok
2014 nepftinesl zadvazné zmény, slozeni vlastni/cizi zdroje zistaly téméf totozné. Pouze
se zvedlo zastoupeni VH minulych let na 82,3 % a VH bézného obdobi klesl na 6 %.
Tento trend pokracoval 1 v roce 2015. Roky 2016 a 2017 jsou téméf totozné a oproti
predchézejicim rokiim doslo opé€t k navyseni VH bézného obdobi. Pomér vlastni/cizi

zdroje zustal takika beze zmény.

Pokud se na analyzu podivame komplexné i diky grafu je vidét, Ze spole¢nost se z drtivé
¢asti financuje z vlastnich zdrojii a cizi zdroje tvoii pouze kratkodobé zavazky
z obchodnich vztahti, takze nema ani Zzadni dlouhodobé uvéry nebo pijcky,

coz se v dnesni dobé u moc spole¢nosti nevidi.

SloZeni pasiv v letech 2013-2017
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Dvlastni kapital cizi zdroje ostatni pasiva

Graf 4: SloZeni pasiv
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Po analyze ucetnich vykazii pfijde na fadu analyza rozdilovych ukazatelii. Podrobnéji
se zamétfim na dva, respektive tfi ukazatele. Prvnim bude ukazatel €istého pracovniho
kapitalu, ktery ma dvé formy, a to manaZerskou a investorskou. Druhym ukazatelem poté

budou Cisté penéZni prostredky.
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Tabulka 25: Rozdilové ukazatele
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rozdilové ukazatele
(v tisicich K¢) 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
CPK manaZersky 2594 | 2810 | 3450 | 4497 | 3200
CPK investorsky 2563 | 2812 | 3465 | 4517 | 3213
CPP 2470 | 2264 | 2858 | 4309 | 2963

Rozdilové ukazatele
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Graf 5: Rozdilové ukazatele
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Cisty pracovni kapitil — manaZersky p¥istup

Ukazatel ndm hodnoti, kolik podniku zbyde obéZného majetku, pokud uhradi vSechny
své kratkodobé zavazky. Dalo by se fict, ze je to majetek, ktery zbyde spolecnosti
na bézné fungovani. U tohoto ukazatele, nejsou pevné dany idealni hodnoty nebo rozmezi
kde by se vysledek mél pohybovat. Pokud se ale zamyslime nad podstatou ukazatele,
mélo by nam vychazet kladné ¢islo, aby mohla spole¢nost bez problému fungovat. Také
a zalezi na majiteli spole¢nosti. D4 se fict, Ze pokud by ¢islo bylo moc vysoké, znamenalo
by to financovani z dlouhodobych nebo vlastnich zdrojti, ¢imz by klesala rentabilita.
U spolecnosti Autoskola Kalvoda s. r. 0. jsou vysledky kladné, coz je pozitivni a dava
to signal, ze spoleCnost po uhrazeni zdvazki ma dostatek prostiedku k dal§imu fungovani.
Co se tyce vyse, tak od roku 2013 do 2016 stoupl pracovni kapital o 73 %. Poté v roce
2017 Kklesl o cca. 29 %. I pres tento pokles je hodnota velmi vysoka, presné 3 200 000 K¢.
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Je to ddno zejména tim, Ze spole¢nost nema velké kratkodobé zavazky, a hlavné drzi velké
mnozstvi finanéniho majetku. Vyse pracovniho kapitélu, je mozna az pfili§ vysoka a srazi
poté rentabilitu. Spole¢nost si ale zaklada na vlastnim financovani, a proto si drzi tak

vysokou rezervu pro fungovani podniku.

Cisty pracovni kapital — investorsky p¥istup

Druhy mozny pohled na ¢isty pracovni kapital je investorsky ptistup. Pokud se podivame
na vyse zpracovanou analyzu ucetnich vykazl, zjistime Ze spolecnost nema zadné
dlouhodobé¢ dluhy, a tak tento ukazatel vypovida pouze kolik vlastnich zdroji zbyde
po odecteni stalych aktiv. Vysledky jsou skoro totozné, jako u predchoziho manazerského

piistupu.

Cisté pohotové prostiedky

Poslednim rozdilovym ukazatelem je obdobou ¢istého pracovniho kapitélu.
Také se zamétuje na likviditu, ov§em pouze jako rozdil kratkodobého finan¢niho majetku
a kratkodobych zavazki. Pokud se podivime na sledované obdobi cCisté pohotové
prostfedky jsou kladné a ve velké vysi ve vSech sledovanych obdobi. To znaci,
ze spolecnost dokaze vSechny své zavazky pokryt z penéz, které ma, aniz by musela cekat
na splaceni svych pohledavek. Kvtli tomu, aby nemusela ¢ekat na penize od odbératelti
a mohla v¢as platit své zavazky si spolecnost drzi velké finan¢ni prostiedky na uctech.
Nechtéji pti nahlych vydajich brat na splaceni zavazki cizi zdroje a s tim spojené uroky

a vétsi zadluzeni spolecnosti.

2.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

V této podkapitole zanalyzuji nejvice pouzivané poméeroveé ukazatele rozdélené do Ctyt
¢asti a to: ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti.

Ukazatele rentability

Tyto ukazatele nam vyjadiuji navratnost nebo také vynosnost jednotlivych polozek nebo
celé spolecnosti. Zaméeiim se na tfi ukazatele rentability, mezi n¢ bude patfit: rentabilita

aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita trzeb.
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Tabulka 26: Ukazatele rentability

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatele rentability
2013 2014 2015 2016 2017

ROA 35 % 8 % 10 % 20 % 21 %

ROE 31 % 6 % 9% 17 % 18 %

ROS 20 % 6 % 7% 15 % 14 %

Ukazatele rentability
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35%
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25% 0% 21%
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Graf 6: Ukazatele rentability
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Jako prvni si vezmeme ukazatel ROA. Tento ukazatel nam dava piehled o rentabilité
celkovych aktiv potazmo celkového kapitilu. Rikd nam, jak efektivné dokizeme
zhodnotit majetek spolecnosti at’ uz se jedna o vlastni ¢i financovany cizimi zdroji. Uvadi
se, ze pokud ma podnik ROA> 5 %, spole¢nost dokaze efektivné vyuzivat sviij majetek.
U analyzované spolecnosti je ve vSech sledovanych letech tato hodnota vétsi jak 5 %,
coz je pozitivni a spolecnost dokdze sviij majetek efektivné zhodnotit. Mezi lety
2013/2014 avSak nastal velky pokles o 27 %, z divodu velkého poklesu zisku.

V nasledujicich letech se vSak tato situace zlepsila a kiivka se z 8 % dostala na 21 %.

Dalsim v pofadi je ukazatel ROE. Tento ukazatel oproti predeslému jiz neuddva
rentabilitu celkového kapitalu, ale pouze kapitalu, ktery byl vloZen vlastniky spolecnosti.
Pokud je ROE pod trovni trzni bezrizikové trokové miry, je pro vlastnika neatraktivni
podnikat a nést s tim spojena rizika, ale mize své penize zhodnotit jinak s mensim

rizikem a usilim. VétSinou se za tuto urokovou miru udava urokova mira ze statnich
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dluhopisii. Obecné se udava, ze za dobrou situaci je povazovana hodnota vétsi jak 12 %.
V ptipad¢ analyzované spolecnosti tento parametr splituje ve 3 z 5 obdobi. Co se tyce
porovnani s trzni bezrizikovou urokovou mirou, dluhopisy ve sledovaném obdobi a jejich
urokova sazba se pohybovali od 3 % do 5,5 %, takze i v tomto ohledu bylo vyhodné&jsi
investovat do spolecnosti nez do statnich dluhopist. Stejné jako v predeslém ukazateli
nastal zlom v letech 2013/2014, kdy se ROE propadl 0 25 %. Na vin¢ bylo opét velké
snizeni vygenerovaného zisku spolecnosti. V dal$im roce se jesté spolecnost nachazela
pod 12 %, ale doké4zala navratnost vlastniho kapitalu zlepSit na 9 % a kiivka i v dalSich
letech méla rostouci tendenci a dostala se i1 pies hranici 12 %. I kdyz si spole¢nost drtivou
vétsinu kapitalu financuje z vlastnich zdrojii a ma tedy tyto zdroje velmi vysoké, jejich

navratnost by se dala hodnotit velmi pozitivné.

Poslednim analyzovanym ukazatelem je ROS, tedy rentabilita trzeb. Zde se dozvime
kolik % ¢istého zisku piipada na 1 K¢ trzeb. Pokud se hodnota ukazatele pohybuje nad
10 %, hodnoti se jako dobra. U analyzované spole¢nosti se tomu nepodatilo v letech 2014
a 2015. Ktivka ma stejny tvar jako u predeslych dvou ukazateld. Nejlepsi situace byla
v roce 2013, po které nastal prudky pokles, ktery se ale dafilo zlepsit a kiivka ma rostouci

tendenci.

Ukazatele likvidity

Dalsi zfady pomérovych ukazateli bude likvidita. Tyto ukazatele nam fikaji, jestli

je spole¢nost schopna hradit své kratkodobé zavazky z obéZznych aktiv nebo jeho ¢asti.

Tabulka 27: Ukazatele likvidity
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatele likvidity

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Okamzita likvidita 748 | 833 | 9,31 | 8,18 7,40
BéZna likvidita 7,81 | 15,71 | 15,37 | 10,91 | 11,47
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Ukazatele likvidity
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Graf 7: Ukazatele likvidity
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Jako prvni se podivame na ukazatel okamzité likvidity nebo také likvidity 1. stupné,
kdy pomeétujeme pouze kratkodoby finanéni majetek s kratkodobymi zavazky.
V idealnim ptipad¢ se udava, ze by tyto hodnoty mély byt v rozmezi od 0,2 do 0,5. Pokud
jsou niz8i podnik disponuje pfili§ malym finanénim majetkem. Pokud jsou naopak
hodnoty pftili§ vysoké, ma velky finan¢ni majetek, ktery je nevyuzity. Analyzovana
spolecnost mé& okamzitou likviditu vyrazné vys$$i neZ idedlni hodnoty. Pohybuje
se v rozmezi od 7,4 do 9,31. Svym zavazkiim tedy dokaZe dostat bez vétSich potizi, pouze
s kratkodobym finanénim majetkem ve vSech sledovanych obdobi. Vyss§i hodnoty jsou
dany tim, Ze spolecnost si drzi velkou finan¢ni rezervu pro piipad, Ze by doslo k néhlé
a nepiedpokladané udalosti, kterou by museli financovat. Na tyto udélosti si nechce
spole¢nost piijovat cizi zdroje, a tak drzi velkou finan¢ni rezervu. Je to i urcitd nevyhoda,
protoZe finan¢ni majetek by mohl byt investovan a plynul by z ného urcity zisk, jenz

by zlepsil rentabilitu vlastniho kapitalu.

Pohotova likvidita je v pfipad¢ analyzované spolecnosti vynechana, protoze nedrzi zadné
zasoby, a tudiz by vysledek korespondoval s béznou likviditou které se budu vénovat
nyni. Bézna likvidita udéava ,kolikrat kryji obézna aktiva kratkodobé zavazky. Pokud
je vysledek mensi jak 1, znamena to, Zze obézna majetek neni ani v hodnoté zavazku
spolecnosti a banky tuto situaci povazuji za prvotni platebni neschopnost, coz miize mit
vliv, pokud by si podnik chtél pljcit penize. Idedlni hodnoty se pohybuji od 2 do 3.

V ptipadé Autoskoly Kalvoda, jsou tyto hodnoty mnohondsobné vyssi, coz znamena,
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Ze ob&zna aktiva presahuji kratkodobé zavazky spolecnosti. Diky pfedchozi analyze bylo

zjisténo, ze je to diky velké finan¢ni rezervé, kterou spolec¢nost drzi.

Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele nam hodnoti, jak podnik dokaze vyuzit svého majetku. Zda ma aktiv
nadbytek a tim spojené velké néklady nebo naopak nedostatek a tim pfichazi o mozny

zisk.

Tabulka 28: Ukazatele aktivity
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatele aktivity
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Doba obratu pohledévek 6,82 | 37,21 | 33,51 | 10,19 | 12,91
Doba obratu zavazki 20,96 | 21,06 | 19,47 | 32,52 | 25,21
Obrat celkovych aktiv 1,41 | 1,09 | 1,20 | 1,01 | 1,24
Obrat stalych aktiv 3,96 | 3,11 | 434 | 4,64 | 4,06

Jako prvni se podivame bliZe na dobu obratu pohledavek a dobu obratu zavazkd.

Srovnani doby obratu pohleddvek a zdvazki

40 o 34
35 33
30 25
25 21 21
> 19
% 20
15 10 o
10 7
2013 2014 2015 2016 2017
ROK
Doba obratu pohledavek Doba obratu zavazkt

Graf 8: Doby obratu pohledavek a zavazki
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Doba obratu pohledavek a zavazktl se udava ve dnech a je to primérnéa doba za jak dlouho
byly splaceny pohledavky z obchodniho styku spole¢nosti nebo naopak za jak dlouho
spolecnost zaplatila své kratkodobé zavazky. Doby obratu pohledavek by méla byt vzdy
krat$i nez doba obratu zavazkd, tak aby nam pftiSly penize od odbératelti diive, neZ mame
zaplatit dodavatelim. Dobu obratu pohledavek se tedy snazime stlacit do co nejkratsi

doby. Pokud se podivame na graf doba obratu pohledavek byla v letech 2014 a 2015 nad
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dobou obratu zavazkili, coZz neni pro spole¢nost dobré. V dalsich sledovanych letech,
se ale podafilo korigovat tuto situaci a doba obratu pohledavek se vyrazné snizila na 10
respektive 13 dnu oproti dob¢ obratu zavazkt zde byl rozdil v roce 2016 23 dnu a v roce
2017 12 dnt. Dobu obratu pohledavek je také dobré srovnavat s dobou splatnosti, kterou
stanovila spolecnost na fakturach pro své odbératele. Spolecnost Autoskola Kalvoda ma
pro vétsinu svych zakaznikd stanovenou splatnost do 30 kalendaifnich dnut. V letech 2014
a 2015 byla sice doba obratu pohledavek delsi, ale jinak své penize od odbératelt ziskava

s dostateCnym piedstihem a miize s nimi dale disponovat.

Dalsimi dvéma ukazateli nebude doba obratu, ale pocet obratek v trzbach za rok.

Obrat aktiv
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Obrat celkovych aktiv Obrat stalych aktiv

Graf 9: Obrat aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pokud se podivame na obrat celkovych aktiv hodnoty se pohybuji od 1 do 1,41. Obecné
se udava idealni rozmezi mezi 1,5-3. Pokud jsou hodnoty nad hranici 3, mél by podnik
uvazovat o zvySeni aktiv. Pokud naopak jsou hodnoty pod hranici 1,5 mél by podnik
uvazovat o snizeni aktiv, je ovSem duleZité zaméfit se na odvétvi ve kterém podnik
operuje a spise srovnavat hodnoty s jeho konkurenci. Situace, kdy se podnik pohyboval
jsou dva divody. Ten prvni vidim vtom, Ze jiz z ptfedeslé analyzy jsem zjistil,
ze spole¢nost ma velky kratkodobi finanéni majetek, ktery neni vyuZity a pouze je drZzen
pro piipad nahlych situaci, ¢imz, snizuje pocet obratek celkovych aktiv. Druhy divod

bych vidél v tom, co spolecnost déla. Jelikoz provozuje autoSkolu, musi mit velké
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mnozstvi stalych aktiv, aby mohla své sluzby viibec nabizet. Krom¢ osobnich automobilti
ma také nakladni automobil, motocykly a tak dale, které nejsou tolik vytézované a snizuji
pocet obratek celkovych aktiv. AvSak spolec¢nost tyto aktiva musi drzet a snizovat aktiva

by tedy podle mého nézoru neptineslo zlepseni situace celkove.

Na tento problém navaze druhy ukazatel, a to obrat stalych aktiv. Obrat stalych aktiv
by mél byt vzdy vyssi nez hodnoty predeslého ukazatele. Zde se neuvadi zadné idealni
rozmezi, spiSe se diva na hodnoty v Case, jak si ukazatel stoji, zda ma rostouci nebo
klesajici trend. Pokud hodnoty v ¢ase klesaji mize mit podnik majetku moc nebo ho
neefektivné vyuzivat. V piipad¢ analyzované spolecnosti ukazatel poklesl v roce 2014,
ale nasledné rostl v dalSich letech s nepatrnym poklesem v poslednim analyzovaném
obdobi. Z tohoto hlediska bych situaci hodnotil pozitivné a fekl bych Ze spolecnost sviij
dlouhodoby majetek vyuziva efektivné

Ukazatele zadluZenosti

V této Casti se budu zabyvat vztahy mezi cizimi a vlastnimi zdroji spolecnosti. Vybral

jsem tii ukazatele této kategorie, které budou vypocteny v tabulce nize.

Tabulka 29: Ukazatele zadluZenosti
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatele zadluzenosti

2013 2014 2015 2016 2017
Celkova zadluzenost 8,2 % 6,4 % 6,5 % 9,2% 8,7 %
Koef. samofinancovani| 90,7 % | 92,9% | 93,2% | 90,8 % | 91,2 %
Kryti stalych aktiv 255,0 % | 265,8 % | 336,7 % [415,7 % | 297,2 %

Jako prvni se blize podivim na pomér financovani mezi vlastnimi a cizimi zdroji

spolecnosti. Podle zlatych pravidel financovani se uvidi Ze tento pomér by mél byt 50/50.
Tedy 50 % by si spole¢nost méla financovat z vlastnich zdroji a 50 % ze zdroja véfitelt.
Ovsem zalezi na managementu a fizeni spolecnosti. U rodinnych a malych podnikl byva
vétiinou financovani z vlastnich zdrojii v pievaze. Ma to své pro i proti. Cim v&tsi mame
cizi zdroje, tim vétsi z nich platime Groky a pokud se dostane spole¢nost za urcitou
hranici, nemusi jiz ziskat dalsi zdroje od vétitel. Naopak ¢im vétsi mame zdroje vlastni,

tim mensi finan¢ni paka plsobi a nase zisky se znasobuji méné.
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Graf 10: Pomér vlastnich a cizich zdrojia
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pokud se podivame na financovani spolec¢nosti AutoSkola Kalvoda, z grafu vidime,
ze prevlada financovani z vlastnich zdroji. Ve vSech sledovanych letech zastavaji vlastni
zdroje ptes 90 %. Spolecnost si na tomto financovani zaklada a nechce si pajcovat cizi
kapital od bank nebo jinych vétiteld i pfes to ze by tim zlepsila rentabilitu vlastniho
kapitalu. Tato strategie ji zatim vychazi, protoZze v kazdém obdobi dosahla slusného
zisku. Problém by mohl nastat, pokud by se spolecnosti delsi dobu nepodafilo
vygenerovat dostatecny zisk nebo by se dokonce nachazela ve ztraté, protoze své aktivity

si financuje z nejvétsi Casti z nakumulovaného vysledku hospodafeni minulych let,

jak ukaZzu na grafu ¢. 11.

65



Struktura vlastniho kapitalu
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Graf 11: Struktura vlastniho kapitalu
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Zde je vidét, jak bylo feceno viSe, jakd je struktura vlastniho kapitalu. Nyni je situace
ptizniva, ekonomika je na vrcholu, lidé maji dostatek penéz a spole¢nost prosperuje.
Pokud by se ale dostala napiiklad do upadku a postupem casu vycerpala své zasoby
vV podob¢ nakumulovanych ziskli a negenerovala kazdoro¢né¢ dostateény zisk, neméla
by spolecnost dostatek zdroji na své fungovani a byla by nucena sdhnout po cizich
zdrojich. Aktualni cizi zdroje zastupuji pouze kratkodobé zavazky z obchodnich vtah.
Spole¢nost tedy nema zadné dlouhodobé dluhy, které by musela splacet a platit z nich

urok.

Poslednim ukazatelem zadluZenosti a také poslednim pomérovym ukazatelem je kryti
stalych aktiv vlastnim kapitdlem. Kdy vlastni kapital dava do poméru se stalymi aktivy.
Pokud je hodnota vyssi nez 1 hovoii se o tzv. prekapitalizaci, které dé€la sice spolecnost

stabilngjsi, ale vede k nizsi efektivité podnikatelského procesu.
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Graf 12: Kryti stalych aktiv vlastnim kapitalem
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Podle vyslednych hodnot ukazatele mizeme fict, Ze je spolecnost prekapitalizovana,
jelikoZz ma hodnoty vysoko nad 1. Je to dano tim, ze si veSkerou hlavni ¢innost financuje
z vlastnich zdroji a také veskery dlouhodoby majetek byl nakoupen za vlastni zdroje bez

pouziti jakékoliv ptjcky od banky. Tim se tento ukazatel vySplhal na tak vysoké hodnoty.

2.3.4 Bankrotni modely

V této kapitole budu provadét analyzu komplexnéjSich ukazateld, ptesnéji analyzu
za pomoci bankrotnich modeli. Pro tuto analyzu jsem vybral dva bankrotni modely. Prvni
Vv poradi bude model manZzeli Neumaierovich z roku 2005, ktery byl stvofen pro podniky
v ¢eském prostiedi a bude to model IN 05. Druhym modelem bude Index bankrotu z roku
2013 sestaveny panem doktorem Karasem a pani profesorkou Reznakovou opét pro ceské

prostiedi.

IN 05

Tento model, jak uz bylo feCeno je zitad bankrotnich modelt. Je sestaven z péti
pomérovych ukazatelii, kterym je nasledné pfifazena urcitd vaha a dosazeny do vysledné
rovnice. Vysledky se mohou nachazet ve tfech pasmech. Pokud je hodnota ukazatele vétsi
jak 1,6, potom se podnik nachazi v uspokojivé finan¢ni situaci. V rozmezi 0,9-1,6

se nachazi podniky v Sedé zoné, kde se neda jednoznacné urcit jejich financni situace.

67



Posledni pasmo je pro podniky, které maji hodnotu ukazatele mensi nez 0,9. Tyto podniky

maji Spatnou finan¢ni situaci a méli by na tomto problému pracovat.

V nasledujici tabulce jsou provedeny vypocty jednotlivych ukazateli spolecné

s vyslednou hodnotou indexu pro vSechny sledované obdobi.

Tabulka 30: Bankrotni model IN 05
(Zdroj: vlastni zpracovani)

IN 05

Ukazatel 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

A 12,2 | 15,7 | 154 | 10,9 | 115

B 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

C 0,4 0,1 0,1 0,2 0,2

D 1,4 1,1 1,2 1,0 1,2

E 7,8 10,1 | 11,0 8,5 7,9
Vysledna hodnota 4.0 3,5 3,7 3,2 3,3

Jednotlivé ukazatele jsou vypocitany podle danych vzorch, které jsou rozepsané
Vv teoretické casti prace. Nezvyklosti, kterou je mozné vidét u ukazatele B je nulova
hodnota ve vSech letech. Je to zplisobeno tim, Ze ukazatel B se vypocita jako pomér mezi
VH pifed zdanénim a ndkladovymi Uroky. Spole¢nost vSak Zadné nakladové troky

neeviduje, a proto je hodnota nula.
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Graf 13: IN 05

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Po vykresleni vysledné hodnoty ukazatele IN 05 v grafu spole¢né s Sedou zénou a zénou
finan¢nich problému je vidét, Ze analyzovana spolecnost se nachdzi v padsmu finanéni

stability, ktera se udava od hodnoty 1,6. I pfes to, Ze kiivka ma lehce klesajici tendenci
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je patrna velka rezerva mezi tim, aby se spole¢nost dostala do Sedé zony. Z tohoto pohledu
si Autoskola Kalvoda drzi finan¢ni stabilitu a v nésledujicich letech by se neméla obavat

bankrotu.

Index bankrotu

Druhym vybranym bankrotnim modelem je Index bankrotu. Je tvofen tfemi ukazateli
X1 az X3. Prvni dva ukazatele jsou pomérové, X3 je poté hodnota celkovych aktiv

sledované spolecnosti. VSe je podrobné popsané v teoretické ¢asti.

Tabulka 31: Index bankrotu
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Index bankrotu
Ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017
X1 1,4 1,1 1,2 1,0 1,2
X2 0,5 0,6 0,6 0,8 0,6
X3 4 648 000 |4 854 000 (5 287 000 |6 548 000 |5 311 000
Vysledna hodnota 32,4 31,4 31,8 315 32,1

Tento model a jeho vysledné hodnoty miiZzeme zatadit do dvou oblasti, které d¢li hranice
23,826. Pokud jsou vysledné hodnoty nad touto hranici, podnik se nachazi v aktivni zon¢,
kde ma financni stabilitu a nemusi se bat bankrotu. Pokud se ov§em hodnoty nachazeji

pod zminovanou hranici, podnik je v bankrotni zén¢ a mél by ucinit urcita opatieni,

aby nedoslo k bankrotu.
Index bankrotu
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Graf 14: Index bankrotu
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Vysledné hodnoty Indexu bankrotu jsou ve vSech sledovanych letech témét totozné
a kiivka vykreslena z téchto hodnot se nachazi nad hranici 23,826. Autoskola Kalvoda
se tedy nachazi v aktivni zéné. Stejné jako u predeslého modelu ma jest¢ vyraznou
rezervu pfed zonou bankrotu a koresponduje s vysledky piedeslého modelu,
ze by s nejvetsi pravdépodobnosti v pristich letech nemélo dojit k finan¢ni nestabilité

nebo bankrotu spolec¢nosti Autoskola Kalvoda.

2.3.5 Bonitni modely

Po provedeni analyzy bankrotnich modeld provedu také analyzu za pomoci modelt
bonitnich. Opét jsem vybral dva modely konstruované pro ¢eské prostredi. Prvni model
je na bazi ratingu a jedna se o Aspekt Global rating, kde se hodnoti bonita podniku podle
ratingové stupnice. Druhy model je bilan¢ni analyza Rudolfa Douchy, ktera je rozdélena

na dvé urovné.

Aspekt Global rating

Model je sestaven ze 7 pomérovych ukazateli, tak aby vysledek nebyl ovlivnén odvétvim.
Pro kazdy ukazatel je stanovena horni a dolni mez, kterou kdyz ukazatel ptesdhne pouzije
se obecna hodnota meze jako vychozi hodnota. Po secteni vSech sedmi ukazateli
dostaneme vyslednou hodnotu, kterd podle dané stupnice bude ohodnocena pismenem

A, B nebo C.

Tabulka 32: Aspekt Global rating
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Aspekt Global rating

Ukazatel 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
UPM 0,3 0,2 0,2 0,3 0,3
ROE 0,3 0,1 0,1 0,2 0,2
UKO 3,6 1,6 1,7 3,0 3,1
PL 7,7 9,6 10,5 8,4 7,8
KVK 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
PRA 0,5 0,2 0,3 0,3 0,3
OCA 1,4 1,1 1,2 1,0 1,2
Vysledna hodnota 5,6 4,5 4,7 4,7 5,2

Rating BBB | BB BB BB | BBB
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Po dosazeni do vzorct jednotlivych pomérovych ukazatelii jsem ziskal hodnoty v tabulce.
Modfe oznacena pole jsou hodnoty, které se nevesly do vymezenych mezi a tyto hodnoty

byly nahrazeny hodnotami podle tabulky ¢. 13.

Aspekt Global rating
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Graf 15: Aspekt Global rating
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Hodnoty zanesené na kiivku se nachdzeji v prosttednim pasmu pro ratingovou znamku
B-BBB. V prvnim a poslednim roce mé ratingovou znamku BBB. V tabulce ¢islo 14
je uveden slovni komentar ke vS§em znamkam. Znamka BBB se hodnoti jako stabilni,
primérné hospodafrici subjekt. V letech 2014-2016 byl mirny pokles pod hodnotu 4,75
a tudiz se zndmka zhorsila na BB, které podle slovniho hodnoceni znamena pramérné
hospodatici subjekt, jehoz finanéni zdravi ma rezervy. Nejvétsi ztratu v hodnoceni ma za
nasledek prvni a druhy ukazatel. Tedy provozni marZe a rentabilita vlastniho kapitéalu.
Tyto ukazatele maji horni mez 2, ale analyzovana spolec¢nost se dostala pouze na hodnoty
do 0,3. Celkové se tedy spolecnost nachazi mezi primérné hospodaticimi subjekty,
coz ji dava moznost v dalSich letech zlepSit svoji financni stabilitu a zdravi a dostat

se do ratingové skupiny A.

Bilan¢ni analyza Rudolfa Douchy

Analyza je sestavena opét pro Ceské prostiedi a mlize se pouzit pro jakékoliv odvétvi
bez zkresleni vysledkd.

Prvni troven bilan¢ni analyzy je sestavena ze ¢ty pomérovych ukazateld. Analyza

je pouze rychly nahled, jak si spole¢nost stoji. Jednotlivym ukazatelim jsou piifazeny
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hodnoty a vysledna hodnota je poté zafazena to jednoto ze tii pasem podle kterych se urci

bonita.

Tabulka 33: Bilan¢ni analyza 1. irovné
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Analyza Rudolfa Douchy (1. iroven)
Ukazatel 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
S 2,5 2,7 3,4 4,2 3,0
L 3,6 4,7 51 3,9 3,6
A 0,7 0,5 0,6 0,5 0,6
R 2,5 0,5 0,7 1,4 1,5
Vysledna hodnota 2,7 2,3 2,6 2,6 2,4

Bilan¢ni analyzy 1. trovné
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Graf 16: Bilan¢ni analyza 1. irovné
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Bilanéni analyza 1. irovné poskytla rychly nahled, jestli je spole¢nosti bonitni nebo
nikoliv. Z tabulky je vidét, Ze hodnoty jsou ve vSech letech vétsi jak 1 a tudiz spole¢nost
spada do pasma, kdy miizeme fict, ze finan¢ni situace je dobrd a podnik je bonitni.
kterd je vypracovand nize v tabulce Cislo 34. U 2. Grovné analyzy je celkem 17
pomérovych ukazatell, které se d€la na 4 skupiny. Vyslednd hodnota je ziskana sectenim
vyslednych hodnot jednotlivych skupiny, kterym je pfifazena urcitd hodnota, vse je

popséno v teoretické Casti.
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Tabulka 34: Bilané¢ni analyza 2. arovné
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Analyza Rudolfa Douchy (2. urover)

Ukazatel 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
S1 2,5 2,7 3,4 4,2 3,0

S2 51 5,3 6,7 8,3 59

S3 11,1 146 | 14,3 9,9 10,5

S4 2,4 3,1 3,1 2,2 2,3
vysledek S 4,7 57 6,2 57 49
L1 15,0 16,7 186 | 16,4 | 14,8

L2 3,6 4,7 51 3,9 3,6

L3 3,6 4,7 5,1 3,9 3,6

L4 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
vysledek L 6,9 8,1 9,0 7,6 6,9
Al 0,7 0,5 0,6 0,5 0,6
A2 0,4 0,3 0,3 0,3 0,3
A3 2,7 2,5 2,5 2,9 2,8
vysledek A 1,3 11 1,1 1,2 1,3
R1 2,9 0,9 1,1 2,1 1,9

R2 2,5 0,5 0,7 14 1,5

R3 5,6 1,2 1,6 3,1 3,4

R4 8,0 2,2 2,6 6,1 54

R5 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3
vysledek R 3,9 1,0 1,2 2,5 2,5
Celkovy vysledek 4.8 4,2 4,6 4,6 4,3

Tabulka 35: Bilan¢ni analyza 2. iarovné
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Po vypracovani Bilan¢ni analyzy Rudolfa Douchy 2. urovné jsem zjistil, Ze vysledna
hodnota spadé stejné jako v tirovni 1 do pasma financ¢ni stability a bonity. Vysledky oproti
predeslé urovni se jesSté zvysily a rozestup mezi hodnotami analyzované spole¢nosti
a Sedou zonou se zvétsSil, coz je pro spolecnost pozitivni. Hodnota v letech se pfilis

nemeénila, pohybovala se okolo 4,5.

Na dal$im grafu je zndzornéno, jak se meénily dil¢i vysledky modelu v case. Tedy

vysledny ukazatel stability, likvidity, aktivity a rentability.

Zm¢ena dil¢ich vysledki v Case
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Graf 17: Zména dil¢ich ukazatelua
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Jako prvni je vysledek stability. Ten postupné rostl az do roku 2015. Pak pozvolna klesal
a dostal se pfiblizné¢ na uroven hodnoty z roku 2013. Vysledek likvidity mél podobny
pribeh. Opét do roku 2015 rostl a poté klesal k hodnoté z roku 2013. Vysledna hodnota
aktivity v analyzovanych letech se pfiliz nezménila. Nejvétsi hodnota byla v roce 2013
U tohoto ukazatele nastal nejvétsi rozdil v prvni a druhém roce, kdy hodnota vyrazné

klesal 0 2,88. V dalsich letech byl pozvolny rist az na 2,45.

2.3.6 Srovnani vybranych ukazatelu spole¢nosti s konkurenci
Pro urceni, zda si spole¢nost vede dobte nebo ne po finan¢ni strance neurcuje jen to, jestli
hodnoty ukazatelli spadaji do idedlniho rozmezi nebo jestli je vysledek nad urcitou

hranici. Pro orientaci a zhodnoceni, jak si podnik stoji, je dobré srovnat vysledky

ukazatelli s konkurenci v daném odvétvi, nejlépe s konkurenci, kterd je analyzované
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spolecnosti nejblize. Pro toto srovnani jsem zvolil nejen porovnani hodnot v tabulce,

ale také Spider analyzu, kterd je vysvétlena a popsana v teoretické casti.

Spider analyza

V teoretické Casti je tato analyza popséna a je uvedeno 16 pomérovych ukazatela
roztiizenych do ¢tyfech kvadrantl. Pro analyzu spole¢nosti s konkurenci jsem vybral ze
16 ukazatelti pouze 10 pomérovych ukazateld rozdélenych do 4 kvadrant. V kvadrantu
A jsou 3 ukazatele a to: rentabilita vlastniho kapitalu (Al), rentabilita trzeb (A2)
a rentabilita aktiv (A4). V kvadrantu B, ktery zastupuje likviditu jsou pouze 2 ukazatele,
a to pen¢zni (B2) a bézna likvidita (B4). V kvadrantu C jsou opét jen 2 ukazatele, kterymi
jsou zadluzenost (C1) a kryti stalych aktiv (C3). V poslednim ¢tvrtém kvadrantu D jsou
3 ukazatele a to: obrat celkovych aktiv (D1), doba obratu zavazki (D2) a doba obratu
pohledavek (D3).

Pro porovnani jsem zvolil tfi konkurenéni podniky, u kterych jsem vypocital ukazatele
za obdobi 2015-2017. Dva podniky (K1, K2) jsou z Prostéjova a jedna se o nejblizsi
konkurenci analyzované spole¢nosti. Tieti podnik (K3) pusobi v Olomouci. Oznaéeni
K1. K2, K3 je zvoleno z toho divodu, protoZze podniky nemaji volné piistupné potiebné
udaje k vypracovani analyzy a musel jsme tyto podniky osobné oslovit. Po osobni
domluvé mi tyto udaje poskytly, ale nechtéji byt v praci konkrétné jmenovany, a proto

bude dale pouzito pouze vyse zminéné oznaceni.

Jako zéklad pro porovnani jsem urcil analyzovany podnik, tedy Autoskolu Kalvoda.
Ta ptedstavuje v grafu 100 %. Podle této zdkladny jsem vypocetl ostatni hodnoty

konkurence, tak aby mohly byt zakomponovany do vysledného grafu.

Jako prvni bude zanalyzovan rok 2015. V tabulce 36 jsou srovnani hodnoty ukazatelti
v absolutni vysi, které jsou pouzity ve Spider analyze. V tabulce 37 jsou stejné ukazatele,
pouze je jejich hodnota jiz pfevedena na procentni vyjadieni ze zakladny, kterou tvoii
analyzovana spole€nost a hodnoty zni vychazejici. Toto procentni vyjadieni

je ptipraveno ke kone¢nému grafu Spider anlyzy.
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Tabulka 36: Srovnani ukazateli s konkurenci v absolutni vysi rok 2015
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2015

Kalvoda| K1 K2 K3
ROE 85% [-0,2%|10,1%| 50%
ROS 6,6% |-0,2%|13,7%| 2,2%
ROA 104% [0,1% | 85% | 2,6%
Okamzita likvidita 931 | 1501 7,23 | 1,07
Bézna likvidita 15,37 | 27,05| 8,01 | 1,32
Zadluzenost 65% |3,2% |21,5%|48,3%
Kryti stalych aktiv 3,37 2,81 | 3,84 | 0,76
Obrat celkovych aktiv 1,20 1,08 | 0,57 | 1,20
Doba obratu zavazku 19,47 797 | 61,79 | 64,74
Doba obratu pohledavek | 33,51 | 24,21 | 47,73 | 16,47

Tabulka 37: Srovnani s konkurenci procentualni vy$e rok 2015
(Zdroj: vlastni pracovani)

2015

Kalvoda| K1 K2 K3

Al| 100% | -3% [118% | 59 %
A2 100% | -3% [206% | 33%
A4l 100% | 1% | 82% | 25%
B2| 100% |161%| 78% | 11%
B4| 100% |176% | 52% | 9%

Cl| 100% |203% | 30% | 13 %
C3| 100% | 83% |114%| 23 %
D1| 100% | 90% | 47 % |100 %
D2| 100% | 41% |317 % |332%
D3| 100% [138%| 70 % |204 %
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Spider analyza roku 2015
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Graf 18: Spider graf 2015
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Na grafu ¢. 18 je graficky zndzornéna Spider analyza pro rok 2015. Modré barva
pfedstavuje analyzovanou spolecnost a tato kiivka predstavuje 100 %. Kazda dalsi
pomyslné kruznice blize k okraji grafu se zvétSuje o 50 %. Smérem dovnitf grafu se poté
jeji hodnota o 50 % snizuje. A1, A2 ... D3 ptedstavuji jednotlivé ukazatele, které jsou do
grafu zaneseny z ptedeslych tabulek. Pokud kiivka a bod na ni presahuje kiivku
analyzované spolecnosti (Kalvoda), je na tom konkurenéni podnik Iépe. Na prvni pohled
je u tohoto typu grafu patrné, které ukazatele maji u konkurence lepsi vysledky. Jako
prvni se blize zaméiim na K1. Tato konkurencni spole¢nost ma lepsi vysledky u obou
likvidit. Zalezi na uhlu pohledu, jestli jsou vysledky doopravdy lepsi nebo ne. Ja jsem se
pfiklonil k tomu, Ze ¢im vétsi hodnota likvidity tim 1épe. U této konkuren¢ni spole¢nosti
je to dano opét obrovskym finanénim polStafem, ktery drzi pro ptipad nahlych udalosti.
K1 je natom lépe také u ukazatele C1 a D3, tedy u zadluZenosti a dob¢ obratu pohledavek.
ZadluzZenost jsem hodnotil, ¢im mensi tim lepsi. K1 vykazuje jest¢ mensi procento
zadluzenosti nez analyzovana spolecnost. U doby obratu pohledavek potom dokaze své
pohledavky od odbérateld dostat zaplacené diiv nez analyzovand spole¢nost o cca. 10
dnii. Tyto ukazatele ma tedy K1 lepsi oproti analyzované spole¢nosti. Naopak u ukazatel

rentability K1 vyrazné zaostavd a ma dokonce zaporné hodnoty. Pfi analyze K2 jsou
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na tom lépe ukazatele A1, A2, tedy ukazatele rentability, kdy K2 dokdze 1épe zhodnotit
vlozeny kapital a také ma lepsi rentabilitu trzeb. Déle vykazuje lepsi hodnoty u kryti
stalych aktiv a dobé obratu zavazkl. U doby obratu zavazka ma sice del$i dobu splatnosti,
takze vyuziva bezplatného tvéru vici dodavateliim, ale zaroven ma delsi dobru splatnosti
pohledavek, takze se tato vyhoda, respektive nevyhoda nuluje. Posledni spole¢nosti K3
je lepsi pouze z dvou ukazatell, a to dobé obratu zdvazkl a pohledavek. Oproti Kalvodé
ma oba tyto souvisejici ukazatele lepsi a vyuziva tedy bezplatny uvér viuci dodavatelim.

A penize, které inkasuje z pohledavek mtize vyuzit poté na platbu zavazki.

Stejné jako pro rok 2015, tak také pro rok 2016 jsem zhotovil Spider analyzu. Sklada
se ze stejnych ukazatell jako v predeslém piipadé¢, kde v tabulce 38 jsou tyto ukazatele
Vv absolutni vysi a v tabulce 39 poté v procentnim vyjadieni ze zakladu, tak aby bylo

mozno pouzit tyto data pro spider graf.

Tabulka 38: Srovnani ukazateli s konkurenci v absolutni vysi rok 2016
(Zdroj: vlastni pracovani)

2016

Kalvoda| K1 K2 K3
ROE 171% | 3,0% [11,9% (46,2 %
ROS 153% | 24% |255% | 95%
ROA 19,7% | 3,1% (10,4%|11,2%
Okamzita likvidita 8,18 2,72 5,89 4,89
Bézna likvidita 10,91 4,77 6,85 6,29
Zadluzenost 92% [16,3%|20,7%|74,3%
Kryti stalych aktiv 4,16 392 | 258 | 0,39
Obrat celkovych aktiv 1,01 1,02 | 0,37 | 1,18
Doba obratu zavazki 32,52 | 57,35 | 97,64 | 16,96
Doba obratu pohledavek | 10,19 | 62,04 | 94,13 | 23,64
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Tabulka 39: Srovnani s konkurenci procentualni vySe rok 2016
(Zdroj: vlastni pracovani)

2016

Kalvoda| K1 K2 K3

Al|l 100% | 17% | 70% |270 %
A2| 100% | 16 % |166 % | 62 %
Ad| 100% | 16% | 53% | 57 %
B2| 100% |[33% | 72% | 60 %
B4| 100% | 44% | 63% | 58 %
Cl| 100% |56% | 44% | 12%
C3| 100% |94% | 62% | 9%

D1| 100% [101%| 36% [117 %
D2| 100% [176 % |300% | 52 %
D3| 100% | 16% | 11% | 43%

Spider analyza roku 2016
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Graf 19: Spider graf 2016
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vroce 2016 se analyzovand spolecnost oproti své konkurenci zlepSila. Kazda
konkurencni spolecnost vykazovala pouze u dvou ukazatell lepsi hodnoty nez Autoskola
Kalvoda s. r. 0. Spolecnost K1 méla lepsi hodnoty u ukazatele obratu celkovych aktiv

a dob¢ obratu zavazkl. Spole¢nost K2 dokazala ptedCit analyzovanou spole¢nost
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u ukazatele ROS a také dob¢ obratu zavazki. Posledni konkurencni spolecnost vyrazné
presahovala u ukazatele ROE tedy rentabilité vlastniho kapitalu. K3 méla také lepsi
hodnoty u obratu celkovych aktiv. Souhrnné by se dalo fict ze v roce 2016 konkurence
predcila analyzovanou spole¢nost hlavné v dobé obratu zavazkti a obratem celkovych
aktiv. I kdyz doba obratu zadvazk je lepsi, doba obratu pohledavek nikoliv, tim padem se

to ve vysledku pfili§ neprojevi a konkurence tedy neziska urcitou vyhodu.

Jako posledni je zanalyzovan rok 2017, kde stejné jako v predeslych letech najedeme
tabulku s absolutnim srovnanim ukazatelt (tabulka ¢. 40) a také tabulku v procentnim
srovnani (tabulka ¢. 41). Pro lepsi a okamzité zhodnoceni je poté jako u piedeslych let

vykreslen spider graf.

Tabulka 40: Srovnani ukazateli s konkurenci v absolutni vysi rok 2017
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2017

Kalvoda| K1 K2 K3
ROE 185% [2,7%| 9,3% |45,3%
ROS 135% [2,2%(152%| 5,7 %
ROA 21,3% [4,0%| 8,0% | 54 %
Okamyzita likvidita 7,40 7,39 | 5,72 | 5,70
Bézna likvidita 11,47 |11,28| 6,42 | 6,46
Zadluzenost 8,7% |75%|21,1% (852 %
Kryti stalych aktiv 2,97 6,10 | 3,33 | 0,38
Obrat celkovych aktiv 1,24 1,16 | 0,48 | 0,95
Doba obratu zavazki 25,21 |23,06| 88,41 | 39,00
Doba obratu pohledavek | 12,91 |40,23| 61,77 | 29,74
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Tabulka 41: Srovnani s konkurenci procentualni vyse rok 2017
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2017

Kalvoda| K1 K2 K3

Al| 100% | 15% | 50 % |246 %
A2| 100% | 16% [112%| 42 %
Ad| 100% | 19% | 38% | 25%
B2| 100% [(100% | 77% | 77 %
B4| 100% | 98% | 56 % | 56 %
Cl| 100% |117%| 41% | 10%
C3| 100% [205%|112% | 13 %

D1| 100% |94% | 39% | 76 %
D2 100% | 91 % |351 % |155%
D3| 100% |32% | 21% | 43%

Spider analyza roku 2017
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Graf 20: Spider graf 2017
(Zdroj: vlastni zpracovani)

| vtomto roce byla analyzovana spoleCnost pfedstizena u nckterych ukazateli svoji
konkurenci. K1 doséhla lepSich vysledkti u ukazatele v tietim kvadrantu tedy C1 a C3,
jedna se pouze o mirné vétsi hodnoty. K2 vykazovala podobné vysledky jako

analyzovana spolec¢nost. Pouze D2 tedy doba obratu zédvazka je delsi, ¢imz mé K2 delsi
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dobu na splatnost téchto zavazkl. Stejné¢ jako v predeSlych letech je to ale
vykompenzovano delsi dobou splatnosti pohledavek. K3 Byla v roce 2017 vyrazné
V horsi situaci nez spole¢nost Kalvoda. Za zminku stoji jedin¢ vyrazné vétsi rentabilita

vlastniho kapitalu o 246 % oproti spolecnosti Kalvoda.

Po srovnani analyzované spolecnosti se tfemi konkurenénimi podniky v letech
2015-2017 se da rict, ze Kalvoda s. r. 0. svoji konkurenci dokdze predc¢it. Ve vétSing
ukazatelll vykazuje lepsi hodnoty nez konkuren¢ni podniky. Nejvétsi rezervy ma v dobé
obratu zavazku, kde ma konkurence lepsi vysledky. Pokud se ale podivam na rozdil mezi
dobou obratu pohledavek a zavazkl, neni na tom Kalvoda s. r. 0. Spatné. Ve skutecnosti
své zavazky plati v€as a nema u svych dodavatelii zadné pokuty nebo penale za pozdni
platbu. U ostatnich ukazatelti si také spolecnost vede dobie u mnohych dokonce
1 o nékolik desitek procent. Samoziejmé nékteré ukazatele vykazuji odlisné hodnoty,
které jsou dany jinou strukturou vykazi konkurencnich spolecnosti, které naptiklad svoji
aktivitu financuji také dlouhodobymi zévazky, kterymi Autoskola Kalvoda viibec
nedisponuje. Celkové bych situaci zhodnotil jako velice ptiznivou pro analyzovanou

spolecnost.

2.3.7 Celkové zhodnoceni finanéni analyzy

V analytické ¢asti byla provedena analyza finan¢ni situace podniku za pomoci n¢kolika
metod finanéni analyzy. Financni situace byla provéfena zné€kolika hledisek,

a to z hlediska aktivity, likvidity, rentability a finan¢ni stability.

Po vypracovani ukazatelti finan¢ni analyzy se neprojevily zadné velké finan¢ni problémy,
kterymi by spoleénost trpéla. Céste¢ny problém, ktery provazi celou analyzu je velky
finanni majetek, ktery spolecnost drzi. V tomto piipadé¢ se ale nejedna o zasadni
problém, jelikoZ je tak nastavena politika celé spolecnosti, av§ak dalo by se s timto
majetkem Iépe nalozit, aby 1 z tohoto majetku plynul urCity zisk spole¢nosti a tim
se zlepsila rentabilita. Celkoveé si spolecnost vede dobie po vSech strankach. Své zdvazky
dokéze plnit v¢as, nema zadné pohledavky po dobé splatnost. Ma velké finan¢ni rezervy
pro ptipad nahlych udalosti a co je hlavni ve vétSiné letech dokazala vygenerovat

dostate¢ny zisk.
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Celkovou dobrou situaci potvrdili u soustavy bonitnich a bankrotnich modelt,
kde se spolecnost nachazela prevazné v bonitni zon¢ a od bankrotni zony méla znacny
odstup. Nejhorsi hodnoceni ma spole¢nost u modelu Aspekt Global rating, a to znamku

v roce 2014 BB. Ale i toho hodnoceni je interpretovano jako prameérmé.

V tabulce ¢. 42 jsou hodnoty vypocitanych ukazateld z finan¢ni analyzy. Modra barva
znaci vychozi rok 2013, zelena poté zlepSeni ukazatele oproti minulému roku a ¢ervena
zhorSeni. Nejlépe si spolecnost vedla v roce 2015-2016, kdy dokazala hodnoty spise

vylepSovat, mirny pokles nastal v poslednim roce 2017.

Tabulka 42: Celkové zhodnoceni finanéni analyzy
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Aktiva (v tisicich K¢) 4648 | 4854 | 5287 | 6548 | 5311
Zisk (v tisicich K¢) 1303 291 421 1019 894
CPK (v tisicich K&) 2594 | 2810 | 3450 | 4497 | 3200
CPP (v tisicich K¢&) 2470 | 2264 | 2858 | 4309 | 2963
ROA 35% 8 % 10% | 20% | 21%
ROE 31 % 6 % 9% 17% | 18%
ROS 20 % 6 % 7% 15% | 14%
O. likvidita 7,48 8,33 9,31 8,18 7,40
B. likvidita 781 | 1571 | 15,37 | 10,91 | 11,47
Doba obratu pohledavek 7 37 34 10 13
Doba obratu zavazkt 21 21 19 33 25
Obrat celkovych aktiv 1,4 11 1,2 1,0 1,2
Obrat stalych aktiv 4 3 4 5 4
Celkova zadluzenost 82% | 64% | 65% | 92% | 8,7%
IN 05 4,0 3,5 3,7 3,2 3,3
Index bankrotu 32,4 314 31,8 31,5 32,1
Analyza R.D. 48 42 4.6 4.6 43
AGR 5,6 4,5 4,7 4,7 52

Samoziejmé v kazdém podniku se najdou véci, které by se daly zlepSit a tim by podnik
dokézal generovat vétsi zisk, diky vétsim trzbam nebo naopak uspotfe nakladd. Témito

opatfenimi se budu zabyvat v dalsi kapitole a tou budou navrhy pro zlepSeni.
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3 VLASTNIi NAVRHY RESENI

V navrhové Casti se budu vénovat opatienim, které by vedly ke zlepSeni financ¢ni situace
spole¢nosti v budoucnu. Bude se jednat jak o navrhy, které by mohli potencionalné zvysit
trzby a tim 1 zisk spoleCnosti. Navrh spociva v otevieni nové pobocky autoskoly ve mésté
Olomouc a navySeni ceny ve stavajicich provozovnach. Dalsi navrh bude spocivat
v zavedeni interniho systému v podniku, ktery by usetfil spole¢nosti naklady, a hlavné
vynalozeny C¢as na urCité procesy v podniku. Posledni navrhy bude zaméfen

na zkvalitnéni webovych stranek.

3.1 Otevreni nové pobocky

V soucasném stavu ma spolec¢nost hlavni sidlo v Prostéjove a jednu pobocku ve mésté
Konice, kterd byla velmi dobie vytvofena pro pokryti trhu a potieb zdkazniku v okoli
meésta Konice a prilehlych vesnic, kde jina autoSkola dosud neptsobi. Jelikoz Autoskola
Kalvoda pisobi na trhu pies 20 let, je docela dobfe zndma v povédomi zakaznikd.
Ma takeé Siroké portfolio sluzeb a tyto sluzby jsou na vysoké tirovni, takze lidé tyto sluzby
vyhledéavaji. 1 kdyz autoSkola piisobi v Prostéjoveé, kazdy rok jeji sluzby vyhledaji
zakaznici z Olomouce. Tito zékaznici tvoii cca. 5-10 % vSech zakaznikl. Toto Cislo
je docela vysoke, jelikoz v Olomouc se nachézi ptes 20 podnikii provozujici autoSkolu.
I ptes toto vysoke Cislo 1idé jsou ochotni dojizdét do Prostéjova a fidi¢ské opravnéni si
udé€lat pravé v AutoSkole Kalvoda. Z tohoto diivodu je jeden z mych navrhli otevieni

nové pobocky v Olomouci.

Nova pobocka by méla usnadnit dostupnost sluzeb zdkazniki z Olomouce, ktefi jiz
sluzby Autoskoly Kalvody vyuzili a také ptilakat nové zakazniky, ktefi by téchto sluzeb
také vyuzili. Pro to, aby mohla byt oteviena pobocka jsou nutné prostory kancelare,
pro instruktory a nutnou administrativu. Tyto prostory by z pocatku byly pouze
Vv pronagjmu. Z portfolia sluzeb by nejprve bylo k dostani pouze ftidi¢ské opravnéni
skupiny B, ke kterému by byly zakoupeny dva nové osobni automobily. Co se tyce
persondlniho zastoupeni, museli by se pfijmout dva novy instruktofi pro vyuku, spolecné
S osobou, kterd by se starala o administrativu. Tato osoba by z pocatku nemusela byt
thned pfijata, ale tuto pozici by mohla vykonéavat majitelka autoSkoly, jelikoz ma bydlisté

pravé v Olomouci. Byla by také nutna propagace nové pobocky, aby se k potencionalnim
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zakazniki dostala informace o nové moznosti, které mohou vyuzit. VSechny tyto naklady

budou vycisleny nize.

Tabulka 43: Naklady pobo¢ky
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Naklady

K¢&/mésic | Ké/rok
pronajem prostor 8938 |107 256
provozni ndklady | 4000 | 48 000
mzdy personalu 44 000 |528 000
socialni, zdravotni | 14 960 |179 520

odpisy automobilt| 7518 | 90216
celkem 79416 |952 992

Tabulka 44: Naklady na propagaci
(Zdroj: vlastni zpracovéni dle: Reklama-DPMO, ©2016)

Niaklady na propagaci
Polepy aut z kazdé strany auta | 1 420 K¢ 4 ks 5680 K¢
Letadky v MHD A4/1 ks/ 4 tydny 70 K¢ 30 ks 2100 K¢
Sklo na zastavce MHD | 1 mésic 800 K¢ |4 mésice/3 ks| 9 600 K&
Madla v MHD 1 den/2 strany 6 K¢ |30 dnt/50 ks | 9 000 K¢
Celkem 26 380 K¢

Nova pobocka by se nachdzela na ulici Tovarni, kde se nachazi kancelafska budova
a je zde dobry pfistup méstskou hromadnou dopravou. Je zde také parkovisté u budovy,
kde by se mohly parkovat firemni automobily. V blizkosti je také hlavni vlakové
a autobusové nadrazi, kde by zaci méli moznost zacatku nebo konce vyuky, tak aby méli
usnadnény pfistup a leps$i komfort v dopravé. Cena téchto prostor je 8 939 K¢&/mésic
S moZnosti vyuziti také zasedaci mistnosti, kde by se mohly konat vyucovéani teoretické
¢asti vyuky. Za rok by byly tedy naklady na prondjem prostor 107 256 K¢&. Dalsi poloZzkou
jsou provozni naklady, kde jsou zahrnuty energie, kancelafsky material a spotiebni véci
nutné k provozu. Tyto néklady jsou 4 000 K¢ za mésic tedy 48 000 K¢ rocné. Hlavni
¢innost by obstaravali dva instruktofi, na které by méla spole¢nost mzdové naklady
véetné socidlniho a zdravotniho 58 960 Kc¢/mésic, tedy 707 520 K& ro¢né. Posledni
polozkou tabulky jsou néklady spojené s potizenim novych automobilti. Samotné ndklady
predstavuji odpisy dvou nové potizenych automobilti znacky VW golf 7 s pofizovaci

cenou 410 000 K¢. Roéni odpisy téch vozi je teda 90 216 K¢&. Celkem tedy na tyto nutné

85



polozky k provozu pobocky jsou 952992 K¢ ro¢né (VolksWagen.cz, 2019;
Reality.idnes.cz, 2019).

Automobily by mohly byt nakoupeny z majetku spole¢nosti, konkrétné z finan¢niho
majetku, kterym spolecnost disponuje a tim by predesla ndkladim spojenym s tvérem
a uroky. Pokud by byl problém s vyuzitim novych automobilii, nabizi se feSeni, ze dva
nové automobily spolecnost nakoupi do stavajiciho provozu v Prostéjove, kde bude jejich
vyuziti 100 % a dva vozy z vozového parku by pietadila do provozu v Olomouc, ¢imz
by se zmensili pocate¢ni naklady na novou pobocku, pokud by nedoslo k plnému vyuziti

automobilu.

Aktualni cena tidi¢ského opravnéni v Autoskole Kalvoda je 10 000 K¢&. Naklady spojené
s jednim zakaznikem Zadajici fidi¢ské opravnéni skupiny B je cca. 7 222 K¢&. Viz tabulka
nize.

Tabulka 45: Kalkulace nakladi
(Zdroj: vlastni zpracovani)

- MZdy. SP, ZP | ostatni | odpis CNG
sprava teorie auto
450 4330 2520 1397 305 827 K¢ 583
Naklady 7 222 K¢
Cena RP 10 000 K&
Zisk 2 778 K¢

Zisk z jednoho zakaznika, ktery si zaplati vyuku skupiny B je cca. 2 500 K¢. Jelikoz zak
na skupinu B musi absolvovat 30 vyukovych hodin, je zisk na jednu hodinu v primeéru
cca. 90 K¢&. Tento zisk je za aktualniho stavu na provozovné v Prostéjoveé. V nové

pobocce by se mohl lehce 1iSit z dlivodu placeni ndjmu a odpisu automobilu.

Pti denni pracovni dobé 8 hodin a plném vyuZiti persondlu i majetku by v nové pobocce
mohlo denné¢ absolvovat jizdu 5 zakazniku po 1,5 hodin€. Pti vyuziti obou automobili
by pobocka tedy stihla denné obslouzit 10 zakaznikt. V kalendainim roce je 251
pracovnich dni v zavislosti na rozpolozeni statnich svatkl. Pokud odecteme péti tydenni
dovolenou, kterou spole¢nost svym zaméstnanclim umoziuje dostaneme se na 226 dni.
Pokud by byla splnéna podminka plné vyuziti kapacit tedy obslouzeni 10 zakazniki
denné¢ po dobu 226 dni, dokazala by pobocka rocné obslouzit 2260 zikaznikd.

Pii pfevedeni na hodinovou sazbu by pobocka s dvéma auty mohla odjet 10 jizd
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po 90 minutych, tedy 15 hodin denné. Pti 226 dnech je to 3 390 hodin provozu. Zisk,
ktery by tedy plynul rocné z nové pobocky je cca. 305 100 K¢. Jedna se o zisk pfi plném
vyuziti kapacit a cenné RP 10 000 K&, pokud poéitame se zikem 90 K& na hodinu. Pokud
kapacitu 3 390 hodin podélime zdkonem danou hodinovou dotaci na jednoho Zzaka
a vynasobime cenou RP dostaneme trzby v hodnoté 1 130 000 K& po odedteni ro¢nich
nakladti na pobocku z tabulky ¢. 43 dostaneme zisk 177 008 K¢&. Vyse zisku je o necelou
polovinu nizs§i nez pti kalkulaci s 90 K¢ ziskem na hodinu a opét se pocita s pIn€ vyuzitou
kapacitou. Vyse zisku je zde niz$i z divodu nakladd na pronajem prostor a naklada na

nové vozidla, které v predeslém zisku nejsou zapocitany.

Pokud by byl zajem o sluzby v Olomouci velky a nestacily by kapacity, mohl by se tento
problém fesit operativné piefazenim vozil z Prostéjova do Olomouce nebo koupi dal§iho
vozu. Pii velkém zajmu by také mohlo dojit k navyseni ceny RP, &imz by se také zved]
zisk. Zpocatku by nejspiSe doslo k ,,dotovani“ pobocky stavajici provozovnou
Vv Prosté&jove, tak aby byl mozny rozvoj provozu, a hlavné nakup automobilt. Pokud
by ro¢ni ndklady na pobocku ¢inili 952 992 K¢, musela by byt schopna obslouzit celkem
96 zékaznikil roéné Zadajicich o RP skupiny B, aby pokryla tyto naklady. P¥i analyze
stavajiciho provozu jsem zjistil podet zékazniku o skupinu B a cenu RP od roku
2013-2017.

Tabulka 46: Poéet uchazeéi o sk. B a cena RP
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Poéet uchazett sk. B a cena RP
2013 2014 2015 2016 2017
pocet ucslfzécu ORP 1 144 365 301 410 374
cena RP sk. B 8000 K& | 8000 KE | 8500KE | 9000KE | 10 000 K&
Tesb 1152 000 | 2920000 | 2558500 | 3690 000 | 3 740 000
1Zby K¢ K¢ K¢ K¢ K¢

Z tabulky je vidét, ze pocet zakaznikili se v poslednich letech zvySoval, az do posledniho
roku, kdy mirné klesl. Z této informace si myslim, Zze 96 zakazniki by pro novou pobocku
nem¢l byt velky problém, jelikoz jiz v aktudlni dobé€, jak jsem zminil dojizdi
do Prostéjova 5-10 % lidi. Z 374 v poslednim roce je to tedy asi 19-38 zakaznikd.
Z tohoto ohledu si myslim, Ze by méla byt nova pobocka schopna generovat zisk
a V nasleduyjicich letech by mohlo dojit i1 k jejimu rozsifeni vozového parku a nabidky

sluzeb.
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3.2 Zavedeni interniho systému

Mym dalsim navrhem je zavedeni interniho elektronického systému, ktery by mél snizit
predevsim ¢asovou naro¢nost nékterych procesu, které se nyni délaji v papirové podobé.
Mohl by také snizit mzdové naklady, jelikoz by se mohl propustit pracovnik, ktery ma
nyni na starost ¢innosti ohledné administrativy a piefadit se naptiklad do nové pobocky

v Olomouci, jak pisi v prvnim navrhu.

Elektronicky systém by slouzil ptfedevsim pro evidenci zakaznikd, kde by evidovaly
vSechny tudaje, jak osobni, tak také o vyuce, platbé a veskeré komunikaci mezi
zakaznikem a spolecnosti. Dale by se pies tento systém daly rezervovat jednotlivé jizdy
a planovat vyu€ovani, které se nyni musi zdlouhavé planovat osobné nebo pies telefon.
Diky tomuto systému by se béhem chvile mohl pracovnik autoSkoly dozvédét veSkeré
informace o konkrétni osobé. Zda ma kurz zaplaceny, kdy ma dalsi jizdy, kolik jiz jizd
absolvoval a podobé. Do tohoto systému by se také daly zaradit automobily,
kdy by se nainstalované GPS v autech propojily se systémem. Management by poté mél

piehled o veskerém provozu vozidla

Néklady na tento systém by predstavovaly mési¢ni nédklady na provozovani softwaru
ve vysi 522 K¢, pficemz se neplati zaddné poplatky za instalaci a zauCeni v systému
a podnik ma prvni mésic na vyzkouSeni zdarma az poté je tedy mési¢na platba 522 K¢,
ro¢n¢ by tedy tyto ndklady predstavovali 5 742 K¢ u prvniho roku zavedeni. Kazdy dalsi
rok 6 264 K¢. Musely by se také zakoupit tablety, kde by mél personal autoskoly moznost
nahlédnuti do programu a veskerou operaci v ném. Tablety by byly k dispozici nejen na
provozovné v Prost&jove, ale také na pobocce v Konici a Olomouci. Celkové by se tedy
poridily tfi tablety po 3 890 K¢, tedy 11 670 K¢&. Posledni naklad by predstavoval v koupi
obrazovky, ktera by byla umisténa na provozovné v Prostéjove, kde by Zaci méli moznost
vidét Cas své jizdy a instruktora se kterym jizdu provedou. Obrazovka by se poftidila
za cenu 3 990 K¢. Naklady v prvnim roce by piedstavovaly 21 402 K¢ (Cenik-Moje
autoskola, ©2018; T.S.Bohemia Lenovo, ©2019; T.S.Bohemia Sencor, ©2019).
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Tabulka 47: Piehled sluzeb programu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Cenik-Moje autoskola, ©2018)

Piehled sluZeb programu
pobocky neomezen¢
ucitelé neomezené
rozsah vSechny skupiny
evidence zaki ano
zkousky ano
tiidni knihy ano
evidence plateb ano
EET ano
planovani jizd ano
on-line piihlaska ano
mobilni verze ano
elektronicky vozak ano
GPS ano
statistika jizd ano

Néklady teda na provoz systému by €inily mésicné 522 K¢&. Stavajici ndklady na mzdu

pracovnika administrativy jsou 12 000 Ké&/mésic. Mési¢né by tedy vznikla tspora

11 478 K¢, pokud by byl pracovnik propustén.

3.3 Zména ceny

Dal$im mym navrhem je zména a ptizptisobeni ceny sluzeb. Jelikoz v aktualni dobé
je autoskola kvili svym kapacitam jak lidi, tak také kapitalu nucena odmitat zdkazniky,
kteti chtéji vyuZzit jejich sluzeb z divodu maximalniho vytizeni pfedev§im v jarnich
a letnich mésicich, kdy je o fidi¢ské opravnéni abnormalni zajem, bych navrhoval zvySeni
ceny vSech nabizenych skupin o 5 %. V nasledujici tabulce budou uvedeny ceny a trzby

za rok 2017 pti aktudlni cené a pti cené zvySené o 5 %.

Tabulka 48: Analyza ceny a trZeb v roce 2017
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Auto§kola Kalvoda s. r. 0., 2019)

skupina | aktudlni cena | zvySeni 5 % | cena po zvySeni | tr7by v roce 2017 | trzby pii zvySeni ceny

A 7 000 K¢ 350 K¢ 7 350 K¢ 658 000 K¢ 690 900 K¢
B 10 000 K¢ 500 K¢ 10 500 K¢ 3 740 000 K¢ 3927000 K¢
C 15 800 K¢ 790 K¢ 16 590 K¢ 774 200 K¢ 812910 K¢
D 16 800 K¢ 840 K¢ 17 640 K¢ 285 600 K¢ 299 880 K¢
E 7 000 K¢ 350 K¢ 7 350 K¢ 462 000 K¢ 485100 K¢
T 9 000 K¢ 450 K¢ 9450 K¢ 189 000 K¢ 198 450 K¢

Celkem trzby za rok 2017 6 108 800 K¢ 6414 240 K¢
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Z tabulky je vidét, Ze nejvetsi podil na celkovych trzbach ma skupina B, na kterou je také
zaméten jeden z mych névrhil, a to otevieni nové pobocky. Jelikoz autoskola plsobi
na trhu jiz dlouho a poskytuje kvalitni sluzby je o ni velky zajem, dokonce takovy Ze musi
odmitat zadkazniky, jak jsem zminil vyse. Z tohoto diivodu bych tedy navrhoval zvySeni
ceny 0 5 %. Pokud by v dalsim roce dorazil stejny pocet zakaznikt jako v roce 2017
a ceny by se zvedly o zminénych 5 %, autoskole by to za rok zvysilo trzby o 305 440 K¢,
coZz neni zrovna mald ¢astka. Tento model zvySeni ceny bych navrhnul plosné pro
vSechny skupiny, které autoskola nabizi. I pfi zvednuti cen, by autoSkola byla stale
konkurence schopna, jelikoz konkurence v Prostéjove nabizi velmi podobné, nékdy 1 vysi
ceny, a tak by se nemusela obavat o odliv zadkaznik ke konkurentiim z diitvodu navyseni

cen (Autoskoly Prostéjov, 2019).

Dalsi model zvySeni ceny se opira o fakt, Ze od kvétna do zaii je velky zajem predevsim
o skupinu B, jednak kvili hezkému pocasi a také z diivodu letnich prazdnin studentt,
kteti si pfes volno cht&ji udé€lat fidicské opravnéni. Celkem za rok 2017 bylo
374 uchazecii o B. Od zacatku kvétna do konce srpna si pfiSlo zazddat o skupinu
B 186 uchazect, tedy skoro 50 % z celku pfiSlo v téchto ctyfech mésicich. Z téchto
poznatkti bych navrhnul zvysit v téchto mésicich cenu skupiny B 0 400 K¢. Tedy po
navySeni 5 % + navySeni 400 K¢, by cena skupiny B od 1. 5. do 31. 8 byla 10 900 K¢.
Pro zakazniky by to ovSem nebylo inzerovano jako pfirdZzka k cené¢ od kvétna do zafi,
ale jako sleva 400 K¢, pokud si pfijdete udélat fidi¢ské opravnéni na skupinu B od zafi
do konce dubna. M¢lo by to jakysi psychologicky vliv, kdy lidé spiSe slysi na slevy
nez na zvyseni ceny 1 kdyZ v tomto ptfipadé by se v podstaté¢ jednalo o totéz, pouze
by to bylo podéno jinak. Pokud by se zavedl tento model navySeni ceny spole¢né
s modelem piedchozim spole¢nost by diky tomuto navySeni v letnich mésicich utrzila
0 261 400 K¢ vice nez pfi aktudlni cen¢ a o 74 400 K¢ vice neZ pokud by aplikovala
pouze prvni model navySeni ceny. Mohlo by to také autoSkole prospét v ohledu zvySeni
vytizeni kapacit v mén¢ oblibenych meésicich, pravé tim, Ze by pobidla potenciondlni

zakazniky touto slevou k vyuZiti sluzeb.
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Tabulka 49: Trzby v letnich mésicich

(Zdroj: vlastni zpracovani dle)

zari-duben | kvéten-zari |celkem
Pocet uchazecu 188 186 374
cena 10 500 K¢ 10 900 K¢
trzby 1974000 K¢ |2 027 400 K¢ |4 001 400 K¢

Pti aplikaci obou navrhii na zvySeni ceny by tedy autoSkola zvedla své trzby
ze 6108 800 K¢, které vykazovala vroce 2017 na 6488 640 K¢, coz je rozdil
379 840 K¢&. Samoziejmé za predpokladu, Ze by se o sluzby autoskoly uchézel stejny
pocet zajemct jako vroce 2017. Tento navrh, by se vztahoval pouze na provoz
Vv Prostéjové a Konici, kde je jiz provoz zab&hly. Na novou pobocku v Olomouci
by se vztahovaly ceny aktudlni, které¢ by byly stanoveny jako zavadéci ceny pro nové
zakazniky, tedy opét psychologicky vliv, kdy by zdkaznici v Olomouci méli zavadéci

ceny, které by se ale rovnaly stdvajicim cenam, takze by spolecnost o své trzby nepiisla.

3.4 Uprava webovych stranek

Aktudlni webové stranky plisobi ne pfiili§ atraktivné pro potenciondlni zékazniky.
Naptiklad stranky sice obsahuji ptehled cen sluzeb, ale nalezeni tohoto ceniku je docela
komplikované, pokud vyjedete z hlavni stranky, jelikoZ neni tato nabidka na hlavnim
panelu. Také aktuality na této strance nejsou piili§ aktualni, jelikoz se o stranky nikdo
nestara pravidelné. Stranky jsou vytvofené profesionalni spolecnosti, avSak autoskola
si nevybrala pravidelnou spravu stranek profesionalnim personalem webové spole¢nosti.
Mij navrh tedy spociva, v piedélani hlavnich prvku stranek spole¢né s propojenim

elektronického systému.

Na hlavnim panelu by se ptfidala poloZka cenik, Skoleni a moznost pfihlaSeni do systému

pomoci ID a hesla, které systém sam vygeneruje.

Co se tyce polozky skoleni, zde by byly informace ohledn¢ Skoleni, které autoSkola nabizi
a moznost sluzeb, které si v radmci této polozky muzete s autoSkolou sjednat. U této
polozky by byla 1 moZnost predbéZného objednani Skoleni pomoci pfedbézné objednavky
emailem, kterd by byla pfimo na strance skoleni a uchaze¢ by nemusel slozité¢ kopirovat
maily a chodit na svoji mailovou adresu, pouze by vyplnil jméno, pfijmeni, ptipadné

informace o firmé, svoji mailovou adresu a pozadavek, ktery by chtél po spolecnosti.
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Personalu autoskoly by automaticky pfiSel tento mail do schranky a dale uz by se obé

strany domlouvaly na konkrétnéjsich informacich.

Propojeni systému s webem by fungovalo po piihlaseni pomoci ID a hesla, kde by se zak
dostal do systému objedndvani jizd, zkousek, vyucovani. Také by zde mohl provést
elektronickou platbu nebo jizdu zrusit. Vse by se vredlném case ukazovalo opét

persondlu autoskoly v informa¢nim systému.

Dale bych také zménil fotogalerii, kde by byly nafoceny vSechny dopravni prostredky,
které autoskola pouziva k vycviku, aby se uchaze¢ mohl podivat v ¢em by eventuelné
provadél svij vycvik. Také by v polozce ,,O Nas“ v hlavni nabidce byly informace o téch
prostiedcich, kterymi spolecnost disponuje. Do kontaktli by se pridaly informace o nové
pobocce v Olomouc, pokud by se tento navrh realizoval. PoloZku aktuality bych vice
obnovoval, napiiklad otevienim nové poboc¢ky, zavedenim nové ceny, zménou oteviraci

doby a podobné, tak aby se tyto informace mohly dostat dale.

Jelikoz autoskola ma jiz web zrealizovany a ma i svoji doménu, nebyl by tento navrh
extrémné naroény na ndklady. Jednordzova zmeéna ve struktufe a propojeni
s elektronickym systémem by spolecnost vysel na 4 790 K¢&. Déle by byl mési¢ni poplatek
za spravu a udrzovani webu ve vysi 324 K¢. Ro¢né by tedy spolecnost zaplatila 3 888 K¢

(WebSynergy-Tvorba moderniho webu, 2019).
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ZAVER

Bakalafska prace byla zamétena na finan¢ni analyzu podniku AutoSkola Kalvoda s. r. o.
v letech 2013-2017, po jejimz vypracovani byla navrzena opatieni, ktera by vylepsila
stavajici situaci. Podkladem pro vypracovani finan¢ni analyzy byly ucetni dokumenty

vybraného podniku.

V prvni ¢asti prace jsou vypracované teoretické informace o dané problematice. Jsou zde
uvedeni uzivatelé financni analyzy, jeji zdroje a vSechny informace spolecné se vzorci
pro ukazatele, které jsou pouzity v nasledujici ¢asti. Nechybi ani teoretické poznatky
o analyzéach vnéjsiho a vnitiniho prostfedi spolu s analyzou konkurence. V druhé ¢asti
poté byly tyto teoretické poznatky aplikovany v praxi a byla sestavena jak analyza
vnitiniho a vnéjsiho prostiedi, tak hlavné finan¢ni analyza, kterd byla podpofena
komplexnimi bankrotnimi a bonitnimi modely. Z analyzy bylo zjisténé ze, Autoskola
Kalvoda si ve sledovanych letech nevedla Spatné¢ a méla piiznivou finan¢ni situaci.
Vyrazné problémy neobjevily ani bonitni a bankrotni modely, které pro spole¢nost také
mély pfiznivé vysledky. V porovnani s konkurenci se nasly ur¢ité mezery, avSak celkové
se mezi konkurenty jevi AutoSkola Kalvoda jako nejstabilnéjsi. Nejvétsi mezery
ma spolecnost v prfili§ vysoké likvidité, diky které se ji snizuje rentabilita.

V zavérecné Casti prace byly navrZeny urcité kroky a opatfeni, které by tento problém
mohly odstranit spole¢né¢ s dalSimi navrhy na zkvalitnéni chodu spolecnosti.

Vystupem této prace jsou tedy konkrétné zpracované navrhy pro podnik Autoskola

Kalvoda. Tyto opatfeni byly vypracovany s umyslem zlepSeni stavajici situace

a prosperity podniku.

Vétim, ze mé navrhy, které jsem pro spolecnost vypracoval jsou promyslené a realné
vyuzitelné v praxi. Také véfim, ze pokud by management spolecnosti provedl navrzena

opatieni, vedlo by to ke zlepSeni financni situace a ndvrhy by méli redlny ptinos.

93



SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

AL-KASSAR, Talal A. a Jared S. SOILEAU. Financial performance evaluation and
bankruptcy prediction (failure). Arab Economic and Business Journal [online]. Elsevier
B.V, 2014, 9(2), 147-155 [cit. 2018-11-09]. DOI: 10.1016/j.aebj.2014.05.010.
ISSN 2214-4625.

AUTOSKOLA KALVODA-O NAS, ©2019. Autoskola Kalvoda [online]. [cit. 2019-03-

13]. Dostupné z: http://www.autoskola-kalvoda.cz/index.php/pages

AUTOSKOLY PROSTEJOV, ©2019. Vsechny-autoskoly.cz [online]. Praha
[cit. 2019-04-11]. Dostupné z: https://www.vsechny-autoskoly.cz/autoskoly prostejov/

BISCHOFF, Anna, 2017. Porters Five Forces. CreateSpace Independent Publishing
Platform. ISBN 978-154-898-153-2.

BLAZKOVA, Martina, 2007. Marketingové fizeni a planovini pro malé a stiedni firmy.
Praha: Grada. ISBN 978-80-247-1535-3.

BUSINESS VIZE, © 2010-2011. Kde se vzala a k cemu je PEST analyza. [online]. Praha:
Nitana [cit. 2018-11-10]. Dostupné z: http://www.businessvize.cz/planovani/kde-se-
vzala-a-k-cemu-je-pest-analyza

CENIK-MOJE AUTOSKOLA, ©2018. Moje autoskola [online]. Praha [cit. 2019-04-11].

Dostupné z: https://www.moje-autoskola.cz/cenik.html

CERNOHORSKY, Jan a Petr TEPLY, 2011. Zdklady financi. Praha: Grada.
ISBN 978-80-247-3669-3.

FLEISHER, Craig a Babette BENSOUSSAN, 2015. Business and Competitive Analysis.
New Jersey: Paul Boger. ISBN 978-0-13-308640-2.

HANZELKOVA, Alena, 2013. Business strategie: krok za krokem. V Praze: C.H. Beck.
C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7400-455-1.

KALOUDA, Frantisek, 2016. Financni analyza a rizeni podniku. 2. rozsitené vydani.
Plzeii: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cengk. ISBN 978-80-7380-591-3.

94


http://www.autoskola-kalvoda.cz/index.php/pages
https://www.vsechny-autoskoly.cz/autoskoly_prostejov/
http://www.businessvize.cz/planovani/kde-se-vzala-a-k-cemu-je-pest-analyza?fbclid=IwAR0iOXDkrWmp4A_2XCt3neBSsAPM2vXZPaiWZugKnbunMA5zKzKNBeVky10
http://www.businessvize.cz/planovani/kde-se-vzala-a-k-cemu-je-pest-analyza?fbclid=IwAR0iOXDkrWmp4A_2XCt3neBSsAPM2vXZPaiWZugKnbunMA5zKzKNBeVky10
https://www.moje-autoskola.cz/cenik.html

KANCELARE K PRONAJMU, ©2019. Reality.idnes.cz [online]. Praha
[cit. 2019-03-13]. Dostupné z: https://reality.idnes.cz/detail/pronajem/komercni-
nemovitost/olomouc-tovarni/5c7e4ea0e8805443f436ed09/?s-et=commercial &s-
ot=lease&s-1=OBEC-500496&s-qc%5BsubtypeCommercial%5D%5B0%5D=offices

KARAS, Michal a Maria REZNAKOVA, 2013. Bankruptcy Prediction Model of
Industrial Enterprises in the Czech Republic. International Journal of Mathematical
Models and Methods in Applied Sciences [online]. (7), 519-531 [cit. 2019-12-04].
ISSN 1998 - 0140. Dostupné z: http://www.naun.org/main/NAUN/ijmmas/2001-144.pdf

KISLINGEROVA, Eva a kolektiv, 2010. Manazerské finance. 3. vyd. V Praze:
C.H. Beck. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-194-9.

KISLINGEROVA, Eva, 2001. Oceiiovdni podniku. 2., pieprac. a dopl. vyd. Praha:
C.H. Beck. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-7179-529-1.

KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER, 2013. Financni
analyza: komplexni privodce s priklady. 2., rozs. vyd. Praha: Grada. Prosperita firmy.

ISBN 978-80-247-4456-8.
KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA, 2015. Financni analyza a hodnoceni

vykonnosti  firmy. 'V  Praze: C.H. Beck. Beckova edice ekonomie.
ISBN 978-80-7400-538-1.

MAKROEKONOMIKA, ©2000-2019. Kurzy.cz [online]. Praha: AliaWeb
[cit. 2019-01-20]. Dostupné z: https://www.kurzy.cz/makroekonomika/

MALLYA, Thaddeus, 2007. Zdklady strategického rizeni a rozhodovani. Praha: Grada.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-1911-5.

PERERA, Rashian, 2017. The PESTLE Analysis. Nerdynaut. ISBN 978-154-979-054-6.

POLEPY NA AUTA, ©2019. Nejlevnéjsi polepy [online]. [cit. 2019-03-15]. Dostupné z:

https://www.nejlevnejsipolepy.cz/polepy-na-auta

PREHLED MODELU, ©2019. Volkswagen.cz [online]. [cit. 2019-03-13]. Dostupné z:
https://www.volkswagen.cz/modely/prehled

REJNUS, Oldtich, 2014. Financni trhy. 4., aktualiz. a rozs. vyd. Praha: Grada. Partners.
ISBN 978-80-247-3671-6.

95


https://reality.idnes.cz/detail/pronajem/komercni-nemovitost/olomouc-tovarni/5c7e4ea0e8805443f436ed09/?s-et=commercial&s-ot=lease&s-l=OBEC-500496&s-qc%5BsubtypeCommercial%5D%5B0%5D=offices
https://reality.idnes.cz/detail/pronajem/komercni-nemovitost/olomouc-tovarni/5c7e4ea0e8805443f436ed09/?s-et=commercial&s-ot=lease&s-l=OBEC-500496&s-qc%5BsubtypeCommercial%5D%5B0%5D=offices
https://reality.idnes.cz/detail/pronajem/komercni-nemovitost/olomouc-tovarni/5c7e4ea0e8805443f436ed09/?s-et=commercial&s-ot=lease&s-l=OBEC-500496&s-qc%5BsubtypeCommercial%5D%5B0%5D=offices
http://www.naun.org/main/NAUN/ijmmas/2001-144.pdf
https://www.kurzy.cz/makroekonomika/
https://www.nejlevnejsipolepy.cz/polepy-na-auta
https://www.volkswagen.cz/modely/prehled

REKLAMA-DPMO, ©2016. Dopravni podnik mésta Olomouce, a. s. [online]. Winternet
[cit. 2019-04-15]. Dostupné z: https://www.dpmo.cz/sluzby/reklama/

RIDICSKE PRUKAZY STATISTIKA, ©2019. Ministerstvo dopravy [online].
[cit. 2019-01-18]. Dostupné z: https://www.mdcr.cz/Ministerstvo/Zadost-o-poskytnuti-
informace-(1)/Poskytnute-informace/Ridicske-prukazy-(RP)-statistika-%E2%80%93-
2007-2017

SEDLACEK, Jaroslav, 2007. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press. Praxe
manazera (Computer Press). ISBN 978-80-251-1830-6.

SCHOLLEOVA, Hana, 2008. Ekonomické a financni vizeni pro neekonomy. Praha:
Grada. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-2424-9.

SUVOVA, Helena, Oldfich KNAIFL a kolektiv, 2008. Financni analyza 1. Praha:
Bankovni institut vysoka Skola. ISBN 978-80-7265-133-7.

SYNEK, Miloslav a kolektiv, 2011. Manazerskd ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd.
Praha: Grada. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3494-1.

T.S.BOHEMIA LENOVO, ©2019. T.S.BOHEMIA [online]. [cit. 2019-04-11].
Dostupné  z: https://www.tsbohemia.cz/lenovo-tab-e10-black-cerny-za470055cz-
_d313024.html?fulltextword=tablety

T.S.BOHEMIA SENCOR, ©2019. T.S.BOHEMIA [online]. [cit. 2019-04-11]. Dostupné
z: https://www.tsbohemia.cz/32-sencor-sle-3260tcs_d309739.html

THUKARAM, Rao, 2007. Management Accounting. New Age International.
ISBN 81-2241439-7.

VEKOVA STRUKTURA OBYVATEL OLOMOUCKEHO KRAIJE, ©2004. Cesky
statisticky ~ urad  [online]. Praha  [cit. 2019-01-18].  Dostupné  z:
https://www.czso.cz/csu/czso/vekova-struktura-obyvatel-olomouckeho-kraje-v-

dlouhodobem-vyvoji-podle-obci-s-rozsirenou-pusobnosti-n-264hqqb43p

VEREINY REJSTRIK A SBIRKA LISTIN: Vypis z obchodniho rejstiiku, ©2012.
Justice.cz [online]. Praha: Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, [cit. 2018-12-05].
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=642761

VOCHOZKA, Marek, 2011. Metody komplexniho hodnoceni podniku. Praha: Grada.
Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-3647-1.

96


https://www.dpmo.cz/sluzby/reklama/
https://www.mdcr.cz/Ministerstvo/Zadost-o-poskytnuti-informace-(1)/Poskytnute-informace/Ridicske-prukazy-(RP)-statistika-%E2%80%93-2007-2017
https://www.mdcr.cz/Ministerstvo/Zadost-o-poskytnuti-informace-(1)/Poskytnute-informace/Ridicske-prukazy-(RP)-statistika-%E2%80%93-2007-2017
https://www.mdcr.cz/Ministerstvo/Zadost-o-poskytnuti-informace-(1)/Poskytnute-informace/Ridicske-prukazy-(RP)-statistika-%E2%80%93-2007-2017
https://www.tsbohemia.cz/lenovo-tab-e10-black-cerny-za470055cz-_d313024.html?fulltextword=tablety
https://www.tsbohemia.cz/lenovo-tab-e10-black-cerny-za470055cz-_d313024.html?fulltextword=tablety
https://www.tsbohemia.cz/32-sencor-sle-3260tcs_d309739.html
https://www.czso.cz/csu/czso/vekova-struktura-obyvatel-olomouckeho-kraje-v-dlouhodobem-vyvoji-podle-obci-s-rozsirenou-pusobnosti-n-264hqqb43p
https://www.czso.cz/csu/czso/vekova-struktura-obyvatel-olomouckeho-kraje-v-dlouhodobem-vyvoji-podle-obci-s-rozsirenou-pusobnosti-n-264hqqb43p
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektId=642761

WEBSYNERGY-TVORBA MODERNIHO WEBU, ©2019. WebSynergy [online].

Praha [cit. 2019-04-12]. Dostupné z: https://www.websynergy.cz/tvorba-webovych-
stranek/

ZAKON O ZIVNOSTENSKEM PODNIKANI, ©2010-2019. Zdkony pro lidi. cz
[online]. Zlin: AION Ccz [cit. 2019-01-16]. Dostupné zZ:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-455#prilohy

ZAKONY PRO LIDI-SBIRKA ZAKONU, ©2010-2019. Zdkony pro lidi. cz [online].
Zlin: AION CZ [cit. 2019-01-16]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/

97


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-455#prilohy
https://www.zakonyprolidi.cz/

SEZNAM VZORCU

Vzorec 1: Horizontalni analyza absolutni Zmeéna ............ccccovvviiieiiniinieiic e 17
Vzorec 2: Horizontalni analyza procentni Zmeéna............cceeevveeiiieesiieesnieesnineessinee s 17
Vzorec 3: CPK-manazersky PHSTUD .........cc.ocurvveeeereereresesessessessessessesesessessessessessessenenns 18
Vzorec 4: CPK-INVEStOrSKY PEISUD .....cvvrveevrcreeeeeseeseeseessssieseesssssesseseses s sessessessesaenens 18
Vzorec 5: Cisté pohotove PrOSEEAKY......cov.rviviveesiieeiieieesieeeseeses s eses s 18
Vzorec 6: Cisty pén&zné-pohledavKovy fond.........cooevevevriceerereeeeeeeeseeeeesesee e, 18
Vzorec 7: Rentabilita vlozen€ho Kapitalt..........ccocceiiiiiiiiiiiiiii e 19
Vzorec 8: Rentabilita @ktiV ..........ccoiieiiiiicier e 20
Vzorec 9: Rentabilita vlastniho Kapitalu...........ccooveiiiiiiiiiiii e 20
Vzorec 10: Rentabilita trZeb .........ccooiiiiiiiiiiiieii e 20
Vzorec 11: okamZitd HKVIAITa.......ceiiiiiiieiiiiie e e 21
Vzorec 12: BEZNA IKVIAITA ....oooviiiiiiiicicce e e 21
Vzorec 13: Doba obratu pohledavek .........ccccooviiiiiiiiiiii 22
Vzorec 14: Doba obratul ZAVAZKIL...........cceiiiiiiiiiiiiie e 22
Vzorec 15: Obrat celkovych aktiVv .......ccceiiiiiiiiiiii 23
Vzorec 16: Obrat StAIYCh @KtV .....ovviiiiiiiiccscr s 23
Vzorec 17: celkova ZadluZENOSt .........c.oooviiiiiiiiiiicec e 24
Vzorec 18: Koeficient sSamofiNanCOVANI.........cceevviiiiiiiiiiieie e 24
Vzorec 19: Kryti StAlYch aktiv......ccooiiiiiii e 24
VZOreC 20: IN 05.....ooiiiii 26
Vz0ore€ 21: INAeX DANKIOTU ........coveiiiiiiiiiciiciec s 26
Vzorec 22: Bilan€ni analyza L. 28
Vzorec 23: Ukazatel stability.........cccoeiiiiiiiiic e 29
Vzorec 24: UKazatel HKVIAITY ........cooiiiiiiiiie e 29
Vzorec 25: UKazatel aKtIVITY .......c.cooieiiiiiiiiiie e 29
Vzorec 26: Ukazatel rentability .........c.oooveiiiiiiii e 30
Vzorec 27: Bilan€ni analyza IL. .........ccoooiiiiiiiii e 30
Vzorec 28: Aspekt Global rating ..........cccoiie i 31

98



SEZNAM GRAFU

L] I o |5 SRR 45
Graf 2: MIra IN1ACE .....ooiveiiiiiiie e 45
Graf 3: S10ZENT AKEIV ....eiiiiiii et 55
Graf 4: SIOZENT PASTV....viiiiiiiiiiiieeiieee e 56
Graf 5: Rozdilove UKazatele ...........cooiiiiiiiiiiiiei e 57
Graf 6: Ukazatele rentability.........ccooiieiiiiiie e 59
Graf 7: Ukazatele HKVIAILY .......ccooveiiiieiecc e 61
Graf 8: Doby obratu pohleddvek a ZAVazKil............ccoooveiiiiiiiiiici e 62
Graf 9: ODBrat KLV ........cooiiiice e 63
Graf 10: Pomé&r vlastnich a cizich zdroji.........cccoceviiiiiiiiiii s 65
Graf 11: Struktura vlastniho Kapitdlu...........cccooveiiiiiiiiiic e 66
Graf 12: Kryti stalych aktiv vlastnim kapitdlem..........ccccooiiiiiiiiin, 67
GFaf 131 IN 05 ... ittt bbb be b e r e et e e 68
Graf 14: INdeX DANKIOTU.........ooviiiiiieie e 69
Graf 15: Aspekt GIobal rating .........cccooveiieiiiicce e 71
Graf 16: Bilancni analyza 1. UrOVIE .........ccooiiiiiiiiiiicrieee e 72
Graf 17: Zména dil¢ich UKaZatell........ccuieiiiiiiiie e 74
Graf 18: Spider graf 2015 .......ccoviii e 77
Graf 19: SPIder graf 2016 .........ooeiiiiiiiiiieeiee s 79
Graf 20: SpIider graf 2017 ........coooii e 81

99



SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1: Ukdzka spider graful .......ccoocveiiiiiiiiiic e 33
Obrazek 2: PEST analyza ......c.c.cociuiiiiiiiiiic et 35
Obréazek 3: Portertim MOl ........oouiiiiiiiiiie e 36
ODIAZEK 4: MOAEL TS ..ottt bbb e e nbeeanee s 37
Obrazek 5: Organizacni STrUKIULA ........coiiviiiiiiieiiii e 42

100


file:///C:/Users/ornav/Desktop/BP/bakalářka.docx%23_Toc6231832
file:///C:/Users/ornav/Desktop/BP/bakalářka.docx%23_Toc6231833

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1: UKazatele IN 05..........oooiiiiiiiicee s 26
Tabulka 2: VYSIedKy IN 05.....oiiiiiiiiie it 26
Tabulka 3: UKazatele 1B ... 26
Tabulka 4: VYSIedKy IB .......oooiiiiiiiiiiiic s 27
Tabulka 5: Ukazatele Bilan¢ni analyzy L. ........c.cccoviiiieiiiii i 28
Tabulka 6: Vysledky Bilancni analyzy L.........cccccoiiiiiiiiiiiiiieec e 28
Tabulka 7: Ukazatele Stability ..........c.ccccoiiiiiiiice e 28
Tabulka 8: Ukazatele TKVIAITY ..o 29
Tabulka 9: UKazatele aKEIVITY .........cccoiiiiiiiieiccc e 29
Tabulka 10: Ukazatele rentability............ccocoiiieiiiii i 29
Tabulka 11: Vysledky Bilancni analyzy IL .........ccccoiiiiiiiiiiiiicceeseee e 30
Tabulka 12: Ukazatele Aspekt Global ratinguU............ccccveveiiieiicie i 31
Tabulka 13: Meze pro Aspekt Global rating ...........cccccevveviiiieiicie e 31
Tabulka 14: Hodnotici stupnice Aspekt Global ratingu ..........c.cceevviiiiiiiniiniciisen, 32
Tabulka 15: Ukazatele spider analyzy ..........ccccviviiiiiiiiiiiiiieee s 33
Tabulka 16:Pocet obyvatel podle vékovych skupin-Prost&jov ...........cocevvriinivenininnnn, 46
Tabulka 17: Pocet obyvatel podle vékovych skupin-KONiCe............cccooeririniiiiinnnenn 47
Tabulka 18: Pocet vydanych fidi¢skych opravnéni v letech 2010-2017 ..........ccveenee. 47
Tabulka 19: Pocet vydanych t. opravnéni pro prvozadatele v letech 2010-2017........... 47
Tabulka 20: Horizontalni analyza aktiv...........ccooeiiiiiiiiiiiice s 51
Tabulka 21: Horizontalni analyza pasiv ........ccccvieiiiiiiiiiiiicnc s 52
Tabulka 22: Horizontalni analyza VZaZ ..........cccccceiiiiiiiiiiinieieee e 53
Tabulka 23: Vertikalni analyza aktiv..........ccooeiiiiiiiiiie s 54
Tabulka 24: VertikaIni analyza pasiv ........cccooiiiiiiiiiicnieiee e 55
Tabulka 25: Rozdiloveé ukazatele............ccveiiiiiiiiiiii e 57
Tabulka 26: Ukazatele rentability..........ccooviiiiiiiii e 59
Tabulka 27: Ukazatele lKVIITY ... 60
Tabulka 28: Ukazatele aktiVIty ..........ccooiiiieiiiciic e 62
Tabulka 29: Ukazatele zadluZenosti ........c.ceviviiiiiiiiiiieiiee e 64
Tabulka 30: Bankrotni model IN 05 .........coooiiiiiiieiiiie e 68
Tabulka 31: INdeX DANKIOtU............ociiiiiic 69
Tabulka 32: Aspekt Global rating.........ccocoiiiiiiiiies e 70
Tabulka 33: Bilan¢ni analyza 1. Grovng ..........cccceviiiiiiiiiiiiiiceeee e 72

101



Tabulka 34: Bilan¢ni analyza 2. Grovng ..........cccoceviiieiiiiiiiiice e 73
Tabulka 35: Bilancni analyza 2. UrovVNe ........ccccoieieiiiiiiiiie e 73
Tabulka 36: Srovnani ukazateld s konkurenci v absolutni vysi rok 2015 ..............oe.e. 76
Tabulka 37: Srovnéni s konkurenci procentudlni vyse rok 2015..........ccccvvviiiiiiiiinnn, 76
Tabulka 38: Srovnani ukazatelt s konkurenci v absolutni vysi rok 2016 ..........c.ccee. 78
Tabulka 39: Srovnéni s konkurenci procentudlni vyse 1ok 2016..........ccccvvvviiiiiiennnn, 79
Tabulka 40: Srovnani ukazateld s konkurenci v absolutni vys$i rok 2017 .........ccceevennee. 80
Tabulka 41: Srovnani s konkurenci procentudlni vyse 1ok 2017......ccccovvvvviiiiniiieniiinnnns 81
Tabulka 42: Celkové zhodnoceni financni analyzy ...........cccocevieiiiiiiicninincees 83
Tabulka 43: NAKIady PODOCKY ...ccvvviiiiiiiiiic e 85
Tabulka 44: Naklady Na Propagaci .......ccoceiererieiierieienie st 85
Tabulka 45: Kalkulace nakladil ...........oooieiiiiiiiiee e 86
Tabulka 46: Poget uchazedli 0 sk. B a cena RP .......cccoovvvvevvviceereieeeseceseseeee e 87
Tabulka 47: Piehled sluzeb programui ...........cocooiviiiiiiiiiiiee e 89
Tabulka 48: Analyza ceny a trzeb v 1oce 2017 .....coooviiiiiiiiieiiiiiee e 89
Tabulka 49: Trzby v letnich MESICICh.........cccoiiiiiii e 91

102



SEZNAM PRILOH

Piiloha 1: ROZvaha 2013 ... I
Ptiloha 2: Vykaz ziskll @ Ztradt 2013 ......cooiiiiiiiiiiie e 1|
Piiloha 3: ROZVAha 2014 ......uoiiiiiie e I
Ptiloha 4: Vykaz ziskil @ Ztrat 2014 (1) ...ocoveiiiiiiiiieee s v
Ptiloha 5: Vykaz ziskli @ Ztrat 2014 (2) ..cvveiiiiiiiiieiii e \Y
Piiloha 6: ROZVaha 2015 ..cc.uoiiiii e \4
Ptiloha 7: Vykaz ziskll @ Ztradt 2015 ......cooiiiiiiieiiie s VII
Piiloha 8: ROZVAhA 2016........cciiiiiiiiiiieiie e VIl
Ptiloha 9: Vykaz ziskill @ Ztrat 2016 ........ccceiiiiiiiiiieieiec e VIl
Ptiloha 10: ROZVAha 2017 ......oiiiiiiiiiieie e e IX
Ptiloha 11: Vykaz ziskll @ Ztradt 2017 ......c.ccoveiiiiiiiiiiieee s IX
Piiloha 12: Ugetni vykazy KONKUIENTH .........ccovvvereereereereeseicic e, X

103



Priloha 1: Rozvaha 2013

eznad AKTIVA fad Béne néetmi obdobi M. ue.
obdobi
- b . Brutto KO:L ckee Ne_m:' Natto
1 2 3 4
AETIVA CELEEM (. 02+03+07+12)=1. 13 | 001 5 819 -1 171 4 648 3 824
-1 Pohledavky za upsany vlastnd kapital ooz 0 0 1] i]
B Dlouhedoby majetek (f. 04 az 06) oo3 2 825 -1 171 1 654 2 223
E.I Dlouhedoby nehmoetny majetek o004 0 0 i} o
B.II Dlouhodoby hmomy majstek 00s 2 825 -1 171 1 654 2 223
B_IIT Dlouhodoby finanéni majetak o0e 0 1] a ]
C Obaima ak (i 08 az 1} oo7 2 975 L] 2 975 1 577
C. I Zasoby oog 1] L] 1] ]
c.II Dlouhedobé pohledavky o0% 0 o a o
o III Kratkodobé pohlediviky 010 124 0 124 196
- IV. Kratkodoby finanéni majetek 011 2 851 0 2 851 1 3s1
D.I Casové rozlifeni 012 13 0 19 24
oznad fad Béime ud. Mhnné.
PASIVA obdabi abdohbi
2 b c ] 6
PASIVA CELEEM (i. 14=20-23) 013 4 648 3 824
i Vlastni kapital (. 13 a2 19} 014 4 217 2 914
A I Zakladm kapreal 015 200 200
E_II Kapitilové fondv 016 0 0
5. III Fezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zizsku 017 20 10
B.IV Visledek hospodarent munulyeh let ois 2 694 1 026
BT Visledek hospodarem bémehe néemiho obdobi (+-) 01% 1 303 1 678
B Cizi zdroje (i. 21 a2 24) o020 381 838
E. I Fezary 021 0 0
E.IL. Dlouhodobs zavazky 022 0 0
=.III Eritkodobé zavazky 023 381 838
2. I7. Bankewvni uvéry a vipome<t 024 0 0
:. I Casové rozlifeni 025 50 72




Piiloha 2: Vykaz ziski a ztrat 2013

Ozmadeni Text _C_is]o Skuteénost v iifemim abdol.:l:'
fadiu sledovanim minulEm

a b C 1 2
I. Triby za prodej zhoX o1 ] 0
2 Naklady vynzlozens na prodsné zhod 02 0 0
+ Obchodni marze (T 01 - 02) o3 0 0
iz Vykooy o4 6 543 6 955
B Vykonova spodeba a5 2 098 2 757
- Pfidani hodnota (£.03 = 04 - 05) a6 4 445 4 198
C Osobai niklady 07 2 027 1 766
L Drané a poplatcy 08 80 98
F Odpisy dlouhodobého hmomehe a nehmomshe majetku 0% 640 5366
III. | Trsby zprodeje dlonhodobého majedm a materiah 10 255 446
F Fistatkova cena prodaného diouhodobého majetin a materisha 11 1&2 442
= Fména stava rezerv a opr. poloZek a komplex. naklada pristich ob. 12 0 0
y Ostami provesnt vinosy 13 ] 508
H Ostmatmi provesni naklady 14 128 180
Pieved provozmich vinosi 15 ] D
I Pevod provoznich nakladi 16 0 0
Prowozni vysledsk hospodafent 17 1 643 2 100
71 Triby z prodeje cennych papint & podili 18 0 0
7 Prodané cenné papiry a podily 13 0 0
i1 Vynosy z dlonhodobeho finanénihe majedm 20 0 0
III. | Vimosy z kritkodobého finsnéniho majeton 21 0 0
Naklady z finanfniho majetin 22 0 0
I3 Vymosy z pfecenéni cennych papini a derivati 23 0 0
L Naklady z pfecenéni cennych papini a derivati 24 ] 0
Zména stavn rezery 3 opraviych polodek ve finandm oblast (+-) 25 0 0
Vinosové iroky 26 0 0
¥ Mikladové firoky 27 o 0
4 Ostami finanfm vimosy 28 o 0
Ostammi finaném naklady 23 5 4
I Pfevod finanénich vimost 30 i} 0
P Pievod finanénich nakladh 31 0 0
Finznéni visledek hospodareni 32 -5 -4
2 Deaii z piijmi za béimou innost 33 335 418
Visledek hospodaFeni za biinou Smmost  (.17+32-33) 34 1 303 1 678
HXIII. | Mimofidns vimosy 35 o 1}
= Mimofadné naklady 36 o 0
Deaii z piijmi z mimofadné &innosti 37 ] 0
Mimofidny 1ledek hospodafeni (7. 35-36-37) 38 ] i
T Pievod podibn na vysledin hospodatend spolecniktim {+-) 39 o 0
Visledek hospodafeni za hiemi obdobi (<) (F. 34+33-39) 0 1 303 1 678
Visledek hospodafeni pied zdandmim (+-)  (F. 40+33+37+39) a1 1 638 2 D96



Priloha 3: Rozvaha 2014

ROZVAHA

Dle wyhlif%ky &. 500/2002 Sh.
ve zjednoduseném rozsahu Nazev a sidio (etni jednaliy
kedni 31.12.2014 Butofkola Kalwoda s.r.o.
& Kostelecks 4469/54
Prost&jov
29260922 e [v celych tisicich K&)
Omnadani AKTIVA :‘;E:: Békné fani abdobl S Gl oo
a b c E"‘Jb M?ﬂe Ne;b NZ&}

AKTIVA CELKEM (A +B.+C.+D.1) | 001 & 509 1 655 4 BE4 4 648
LY Pohledévky 28 upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhadaby majstek (B.L+BIL=EN.) | 003 3 351 1 &5E5 1 £96 1 654
B L Dlouhodoby nehmatry majetek 004 0 0 0 0
B. Il Diouhodaby hmatry majetek 005 3 3151 1 &5& 1 696 1 654
B ll.  |Dlouhodoby finanéni majetek 008 0 0 0 0
C. ObéZna akliva [CL+CI+Cl+cCiv) | 007 3 119 0 3 119 2 975
C.L Zasoby 008 0 0 0 4]
C.Il.  |Dlouhodobé pohledavky 009 0 0 0 0
C.l.  |Kratkodobé potiadaviy 010 Cdg 0 Ed& 124
C.Iv. |Kratkodoby finanéni majelak o11 2 573 0 2 573 2 BE1
DL Casowd roziieni o2 39 0 39 15
Oznadeni PASIVA %:;0 Stav v bidndm ddel. cbdabi Stav v minublm (el obdobi

a b o 3 &
PASIVA CELKEM (a.+B.+CL) | 013 854 4 G648

~ ?:B.I?I%tzliﬁ.k.ﬁﬁ-ﬁklll.-AI‘.-'.-A\-'J.-A\-'.Z] via 508 4 217
A L. Zakladni kapital 05 200 200
AL Kapitalova fondy 016 o] 0
AL Fondy 2= zisku o7 20 20
A V. Wysledek hospodafeni minubjch let 018 3 937 2 6594
A . 1. | visledek hospodafeni béného aéetniho obdabi /+ 019 291 1 303
A V. 2. | Rozhodnuio o zélohadh na wyplatu podilu na zisku & oz0 0 a
B. Cizi zdroje [B.L+BIL.+BEIL+BI) | 021 309 381
Bl Rezary azz 0 Q
B Il Dlouhodabé zévarky 023 0 0
B. Il Kratkodobé zavarky 024 309 381
B. IV. Barkovni (véry a vijpomod 025 0 4]
C.L Casové rozlideni 026 37 50




Piiloha 4: Vykaz ziskii a ztrat 2014 (1)

Oznaeni TEXT fg;u'?; Skuteénast v (etnim obdabi
s b - :-ééflrer'l r'ln;ler'l
L Trby za prodej zbodi o1 0
A Naklady vynaloZané na prodané zho2i 02 0 0
+ Obchodni marke (.-a)] 03 0 0
II. Vikony 1.azn03) | o4 5 828 6 543
I.1. Triby za prodej viastnich wrobkd a sluZeb 05
2. Zména stavu zasob viasni Snnosti 06
3 Aktivace o7
B. Wkonovd spotfeba |1 +B2) | 08 2 490 2 098
B. 1 Spotfeba matedalu a enemgile 0%
2 | Sluzby 10
+ Pfidana hadnota (lL-s +0.B) | 11 338 445
c. Osobni naklady (soulet C.1. a2 C4.) | 12 188 027
c 1 Mzdows naklady 13
2. Odmény Sendm ongand obchodni komporace 14
3 Naklady na socidlni zabezpedeni a zdravolni pojisténi 15
4. Socialni naklady 16
D. Dané a poplatcy 17 46 80
E. Odpisy diouhodobého nehmatnéha a hmotného majetku 18 EBE &40
1. Triby z prodeje disuhodobého majetku a matedalu (A +mzy| 19 233 255
1. | Triby z prodeje diouhodobého majetcu 20
2. Triby z prodae materidlu Pl
F. Ziistatkova cena prodandho diouhodob. majetku a matedalu (FA1. +F2) | 22 161 182
F. 1 Zistatkova cena prodanédho diouhodobého majetku 23
2. Prodany matenal 24
G. Zmém_a stav rmar?.-a m_}ravn?ch polbzek v prf}mzni 25 0 0
oblasti a kemplaxnich nakladd piitich obdobi
IV, Ostatni provozni wnosy 26 0 0
H. Ostatni provozni ndklady 27 110 128
V. Plevod provaznich vinosi 28 0 0
I. Pevod provaznich nakladi 29 0 0
Provozni visledek hospodaten| (zohlednéni poloZek (+).a2V.) | 30 380 1 643




Piiloha 5: Vykaz ziskii a ztrat 2014 (2)

—— TEXT fgi:f_. Skuisénost v bietnim cbdobi
- b - aéé!l'en I"IHSIEI"I
Wl Triby z prodeje cennych papird a podild 31 4] 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32
WVIL Vynosy z diouhodobého inantniho majetku (soutat V1.1, aZ VIL3) 33
VLY Wncsyz)p-&di_ﬁ v ovladarmych asobdch a v Gbetnich jednotkédch pod a4
podstatnym viivem
2. |Vynosy z ostatnich douhodobych cennych papini a podill a5
3. |V¥nosy z ostatniho diouhodobého finantniho majetku 36
WL Wynasy Z kritkodobého finanéniho majetku ar 4] 0
K. Maklady z finanéniho majetku 38 0 0
1. Vynosy z pfecenéni cennych papir( a derivatd 39 0 0
L. Néklady z pfecendni cenrjch papini a dervatd 40 0 0
M. Zmdna stavu rezen a opravigch polo®ek ve finandni oblasti 41 0 0
X Wy nosove Groky 42 0 0
N. Mékladowé droky 43 0 0
X1 Ostatni finantni wynosy 44 ] 0
0. Ostatni finanéni naklady 45 4 5
X, Pfeved finantnich vnosh 46 0 0
P. Pevod finanénich nakladd 47 0 0
M Finanéni vysledek hospodafeni (zohlednéni poloZek VI.aZzP.) | 48 -4 -5
Q. Dati z pffjma za béZnou Snnost @1.+0Q2)] 48 85 338
0 1. | splatna 50
2. |- odkeZena 51
| e mmatts i ot ezt 0 52 291 1 303
X1, Mimofadné vynosy 53 0 0
Mimoiadné naklady 54 0 0
Diafi z pfijmn z mimofadné Einnosti S1+52 | 55 0 0
1. |- splatné 56
2. |- odkeZena 57
* Mimaiadng v sledek hospodafeni ¥I.-r-5) ] s8 0 0
T. Pievod podilu na wsladku hospodaiieni spoletnikim (+-) 59 0 0
T ek o o s e s 1) 80 291 1303
e et ik vtk bt it vyey-8) |1 376 1 638




P¥iloha 6: Rozvaha 2015

ROZVAHA

Dle vyhldsky 2. s00/2002 Sb.
ve zjednoduSeném rozsahu Nézev a siio itein jednotiy
kedni 31.12.2015% Autofkola Kalvoda s.r.o.
& Fosteleckd 4465/54
75501
29260822 (v celych tisicich K&)
Cznaten AKTIVA ,if’: Bé#né (emi obdobi Minué G obdobi
2 b c B':ﬂo Kﬂjﬁa& N&jﬂo N:ﬂo
AKTIVA CELKEM (A.+B. +C.+Dl) | 001 7 701 2 414 5 287 4 BG4
4. Pohledavky za upsany zakladnl kapital ooz [} Q 0 0
B. Dilouhadoby majetek (B.L +BIL.+B.IL) | 003 3 B78 2 414 1 484 1 696
B.1 Dilouhadals nahmotny majeiek 004 0 0 0 ]
B. I Diouhadabsy hmotny majetsk 005 3 878 2 414 1 4564 1 696
B.Ill.  |Dlouhadoty finanéni majetak 006 0 0 0 0
C. Obé&Ena aktiva (CL+Cl.+ClL+CN.) | 007 3 794 0 3 794 3 119
C. 1. Zasaby 008 0 0 0 0
C.Il.  |Dlouhadabé potiedivky 009 0 0 0 0
C.ll.  |Kratkodobé pohledaviy 0o 582 0 592 546
C. V. |Kratkodoby finanini majetek o1 3 202 0 3 202 2 573
.. Casové rodisen 02 29 0 29 39
Oznaten PASIVA _i?: Stav v biFném (et obdobi Stav vminuém et obdobi
& b c 5 &
PASIVA CELKEM (A.+B.+CL)| 013 287 854
& ?;.Tirlp.kfl?ﬂ.lu. +ANV FAV] +AVD) o 4 929 508
LA ZaMadni kapitil 015 200 200
A L. Kapitéove fondy 06 0 ]
A . Fondy ze zisku o7 20 20
ALV Waladek hospodafeni minuljch let 018 4 288 3 997
A.v. 1. | Weledek hospodafeni bé2néha Geetniha obdabl i+ - Mg 421 291
A v.2. | Rozhodnuto o zdlohéch na vplatu podilu na zisku & 020 0 0
B. Gizl zdroje BlL+BI.+BI.+BIV) [ 021 344 309
B. 1. Rezarvy 022 0 ]
B. Il Dlouhodobé zévazky 023 0 ]
B. Ill. Kratkodobé Zivazy 024 344 309
B. V. Bankovni (véry a vypomaci 025 0 0
C.l. Casové razligen 026 14 37

Vi




Piiloha 7: Vykaz ziski a ztrat 2015

Oznaden TEXT I?;;ﬁ Skuienost v (1einim obdobi
bEném minukém
a b c 1 2
1. Triby za prode) zbad] 01 0 0
LY Naklady vynaloZanéd na prodand zhod| 02 0 0
+ Obchodni marZe (L-A) 03 0 0
Il. 'y kony 04 & 359 5 828
B. WVikonowa spoffeba 05 2 420 2 450
+ Pfidana hodnota l.-A +1-B)| 06 3 939 3 338
c. Dsobni néklady o7 2 311 2 188
D. Dané a poplatky 08 75 46
E. Odpisy diouhodobého nehmaotného a hmatného majetou ] 2802 GHE
1IL. Triby z prodeje douhodobého majetku a materialu 10 124 233
F. Zistakovd cena prodaného douhodobého majetku a matedalu 11 154 161
e Zména stavu mezerv a opravnych polofek v provazni 12 0 0
' oblasti a komplexnich nakladd pfistich obdobi
IV, Ostatni provozn vinosy 13 0 0
H. Ostaini provozni ndklady 14 165 110
V. Plevod provoznich vynos( 15 0 0
I. Piavod provoznich ndkladd 16 0 0
- Provozni wysledek haspodateni (zohlednéni polaZek (+). a2V.) | 17 EEG 380
Wl Triby z prodeje cennych papird a padild 18 4] 0
J. Prodané cenné papiry a podily 19 ] 0
VI Wynosy z dibuhodobého finangniho majetku (soudet VIl 1. aZVI.3)] 20 0 0
WL Vynosy z kritk odobého finandniho majetku 21 0 0
K. Néklady z finan&niho majetku 22 0 0
IX. Vynosy z plecendni cennych papind a dervatl 23 0 0
L. Néklady z pfecendni cennych papird a denvatd 24 ] 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polodek ve finandni oblasti 25 0 0
X Wymosowh droky 26 0 0
N. Nékladowé droky 27 0 ]
Xl Ostatni finan&ni vinosy 28 4] 0
0. Ostatni finantni nakdady ) 5 4
Xl Pievod finanénich winosh 30 4] 0
P. Plevod finandnich ndkladi 31 0 0
- Finangni vysledek hospodafeni (zohlednéni poloZek V1. a2 P.) 32 -5 -4
Q. Dait z pifjmi za biZnou Einnost a3 130 B5
. ysledek hospodafeni za béZnou Snnost
{provazn | vishedek homodafeni + fnandn | visledak hospodafeni -0, ) 34 421 291
X, [Mimofadné winosy 35 0 0
R. Mimofadné naklady 36 0 0
5. Daf z piijmi z mimofadné Snnosti ar 0 0
- Mirmafadny wisledek hos podalent (Xll.-R.-8)| 38 0 0
T Plevod podilu na vysledku hospodalfeni spolednikim (+/-) 39 0 0
e Vysledek hospodafen] za Géetnl obdabl (+/-)
{wysindek hospodafen] za biidnou Ennos + mimo@dny wWslades hospadafani - T) 40 421 291
P Vysledek hospodafeni pled zdandnim
{provaan| visheda k hospod afeni + finandni vyeladak hospodafeni + mimo@Edod vimosy - R) 4 551 376

Vil




P¥iloha 8: Rozvaha 2016

ROZVAHA ve zkraceném rozsahu

kedni: 31.12.2016 (v celych tisicich K&)
1: 29260922

Nazev a sidlo ucetni jednotky

Autogkola Kalvoda s.r.o.
Kostelecka 4469/54

Prosté&jov

79601

Pravni forma Géetni jednotky

SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM
Predmét podnikani Géetni jednotky

Cinnosti autoZkol

Sestaveno dne: 1

6.7.2017

Podpisovy zaznam

Oznad. AKTIVA Brutto Ko
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 9 244

B. Dlouhodoby majetek (B.I.+B.II.+B.III.) 4 127
B. II. Dlouhedeby hmotny majetek (scouget B.II.1. aZ B.II.5.) 4 127
c. Ob&Zna aktiva (C.I.+C.II.+C.III.+C.IV.) 5 097
c. II. Pohledavky (soufet C.II.1. a¥ C.II.2.) 188

2. Kratkodobé pohledavky 188
C.III. Kritkodoby finan&éni majetek (C.III.1. + C.III.Z2.) 4 909
D. Casové rozlifeni aktiv (D.1. + D.2. + D.3.) 20
Oznat. PASTVA

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.)

n. Vlastni kapitdl (A.I.+A.II.+A.III.+A.IV.+RA.V.+A.VI.)
A, I. Zakladni kapital (A.I.1+A.I.2.+A.I.3.
A.ITI. Fondy ze zisku (A.III.1.+A.III.2.)
A. IV. Vysledek hospoda¥. min. let (+/-) (R.IV.1. aZ A.IV.3.)
L. v Vysledek hospodafeni b&Zného ud#etniho obdobi (+ -)
B. + C. Cizi zdroje (B. + C.)
c. Zavazky (C.I. + C.IIL.)
c. II. Kriatkodobé zdvazky (soufet C.II.1 a%¥ C.II.B.)
D.

fasové rozliZfeni (D.1. + D.2.)

Piiloha 9: Vykaz ziski a ztrat 2016

rekce
2 696
2 696
2 696

0

o oo o

Netto
6 548
1 421
1 431
5 087
188
188
4 909
20

B&Zné obd.

6 548
5 948
200
20

4 709
1 01s
600
600
600

0

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové ¢lenéni ve zjednoduZeném

kedni: 31.12.2016 (v celych tisicich K&)

IC: 29260922
Nazev a sidlo (éetni jednotky
AutoBkola Kalvoda s.r.o.

Kosteleckd 4469/54
Prost&jov
79601

Pravni forma G&etni jednotky

SPOLECNOST 8 RUCENIM OMEZENYM
Predmeét podnikani Gcetni jednotky
Cinnosti auto#kol

OznaZeni Text

I. Triby z prodeje vyrobki a sluZeb
A. Vykonova spotfeba
D. Oscbni naklady
E. Opravy hodnot v provozni oblasti
IIT. Ostatni proveozni vynosy
F. Ostatni provozni ndklady
* Provoznl vysledek hospoda¥eni (+/-)
K. Ostatni finan®ni ndklady
* Finan#®ni wvysledek hospoda¥eni (+/-)
* V¢sledek hospoda¥eni pfed zdan&nim (+/-)
L. Dafi z p¥ijmd
' V¢sledek hospoda¥eni po zdanZni (+/-)
e Vysledek hospodafeni za ufetni cbdobi (+/-)

¢isty obrat za G&etni obdobi = I. + II. + III. + IV.

VIl

Dle wyhlagky &.

Sestavenodne: 16.7.2017

Podpisovy zaznam

+ V. + VI. + VII.

B&Zné obd.

6
1
2

@

500/2002 Sb.

642
:1:3°)
554
641
191
457
202

0

0
292
273
019
019
833

Minulé
5 287
1 464
1 464
3 794
59z
59z

3 202
29

Minulé obd.
5 287
4 929

200
20

4 288
421
344
344
344
14

rozsahu

Minulé obd.

6 359
2 420
2 311
802
124
394
EEE

5

-5
551
130
421
421

6 483



P¥iloha 10: Rozvaha 2017

ROZVAHA ve zkxraceném rozsahu Dle vyhlazky &

kedni: 31.12.2017 (v celych tisicich K&)

500/2002 Sb.

1C: 29260822 Sestavenodne: 11.3.2018

Nazev a sidlo u€etni jednotky

Autofkola Kalvoda s.r.o.
Kosteleckda 4469/54

Prost&jov

79601

Pravni forma Gé&etni jednotky

SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENTM

Predmét podnikani ugetni jednotky Podpisovy zaznam

Cinnosti autofkol

Oznac. AKTIVA Brutto Korekce
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 7 993 2 €82
B. Dlouhodoby majetek (B.I.+B.II.+B.III.) 4 311 2 682
B. II. Dlouhodoby hmotny majstek (soufet B.II.1. aZ B.II.5.) 4 311 2 682
C. Ob&¥nd aktiva (C.I.+C.II.+C.III.+C.IV.) 3 E63 0
c. II. Pohledavky (souZfet C.II.1. a% C.II.2.) 237 0
2. Kratkodobé pohledaviy 237 0
C.III. Kritkodoby finan&ni majetek (C.III.1. + C.III.Z2.) 3 426 0
D. Casové rozlifeni aktiv (D.1. + D.2. + D.3.) 19 0
Oznaé. PASTVA

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.)
Vlastni kapitdl (AR.I.+A.II.+A.III.+A.IV.+A.V.+A.VI.)

A.

A. I. Zakladni kapitdl (A.I.1+A.I.2.+A.I.3.)

A.III. Fondy ze zisku (A.IIT.1.+A.III.Z2.)

A. IV. V¢sledek hospoda¥. min. let (+/-} (A.IV.1. aZ A.IV.3.)
L. V. Vysledek hospodafeni b&Zného G&etniho obdobi (+ -)

B. + C. Cizi zdroje (B. + C.)

C. Zavazky (C.I. + C.II.)

c. II. Kratkodobé zdvazky (soufet C.II.1 aZ C.II.8.

D.

fasové rozlifeni (D.1. + D.2.)

Priloha 11: Vykaz zisku a ztrat 2017

Netto
5 311
1 629
1 629
3 663
237
237

3 426
19

BE#né obd.
5 311
4 842

200
20

3 728
894
463
463
463

&

Minulé
6 548
1 431
1 431
5 0387
138
188

4 909
20

Minulé obd.

6 548
5 948
200
20
4 709
1 019
600
600
600

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni ve zkriceném rozsahu

kedni: 31.12.2017 (v celych tisicich K&)
IC: 29260922

Nazev a sidlo Ucetni jednotky

AutoBkola Kalvoda s.r.o.

Kosteleckd 4469/54
Prost&jov
79601

Pravni forma Géetni jednotky

SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Predmét podnikani Gcetni jednotky
Cinnosti autoZkol

Oznaeni Text

I. TrZby z prodeje vyrobki a sluZeb
a. Vykonova spotfeba
D. Oscbni naklady
E. Opravy hodnot v provozni oblasti
III. Ostatni provozni vynosy
F. Ostatni proveozni ndklady
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-)
K. Ostatni finan®ni ndklady
* Finantni vysledek hospodafeni (+/-
Lk Vysledek hospoda¥eni pfed zdan&nim (+/-)
L. Dafi z pfijmd
E* Vysledek hospodafeni po zdanfni (+/-)
EEE V¢sledek hospodafeni za G&etnl obdobl (+/-

fisty obrat za fGfetni obdobi = I. + II. + III. + IV.

Dle vyhlasky &.

Podpisovy zaznam

+ V. + VI. + VIT.

500/2002 Sb.
Sestavenodne: 11.3.2018

B&Zné obd.

6
1
2

611
965
BE3
545
178
281
135
5
-5
130
236
894
854
789

Minulé obd.

6
1
2

642
889
554
641
191
457
292

0

0
292
273
019
019
833



Piiloha 12: U&etni vykazy konkurenti

Rozvaha konkurencni

Rozvaha konkurencni

Rozvaha konkuren¢ni

firmy 1 firmy 2 firmy 3
(v tisicich K¢) 2015| 2016| 2017| 2015, 2016| 2017| 2015| 2016| 2017
aktiva celkem 4644 | 5542| 5148| 1705| 2778| 3182 1074| 1184| 1353
dlouhodoby
majetek 1602 | 1182 781 343 849 749 731 731 428
DHM 1602 | 1182 781 343 849 749 731 731 428
obéznd aktiva 3003 | 4316| 4332 1337| 1905| 2408 307 415 898
dl. pohledavky| 1000 878 824 0 0 0 0 0 0
kr.
pohledavky 337 978 670 129 268 262 59 92 106
kr. fin.
majetek 1666| 2460| 2838| 1208| 1637| 2146 248 323 792
Casové
rozliseni 39 44 35 25 24 25 36 38 27
pasiva celkem 4644 | 5542| 5148 1705| 2778| 3182 1074| 1184| 1353
vlastni kapital | 4495| 4638| 4764| 1318| 2191| 2497 555 288 161
cizi zdroje 149 904 384 367 575 672 519 880| 1153
dlouhodobé
zavazky 38 0 0 200 297 297 287 814 1014
kratkodobé
zavazky 111 904 384 167 278 375 232 66 139
Casové
rozliseni 0 0 0 20 12 13 0 16 39
Vykaz zisk( a ztrat Vykaz zisk( a ztrat Vykaz ziski a ztrat
konkurencni firmy 1 konkurencni firmy 2 konkurencni firmy 3
(v tisicich Kc) 2015 2016| 2017 2015 2016| 2017| 2015 2016| 2017
trzby za
vyrobky a
sluzby 5012 | 5675| 5996 973| 1025| 1527| 1290| 1401| 1283
vykonova 3147| 3302| 3264| 591| 547| 1099| 554| 606| 695
spotfeba
pfidana
hodnota 1865| 2373| 2732 382 478 428 736 795 588
osobni
naklady 1850| 1666| 2110 187 153 126 686 640 576
provozni VH 13 180 215 152 293 257 30 135 75
finanéni VH -10 -9 -9 -7 -3 -3 -2 -2 -2
VH za Gcetni
obdobi -10 138 130 133 261 232 28 133 73
VH pred
zdanénim 3 171 206 145 290 254 28 133 73




