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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zabyva hodnocenim finan¢ni situace vybrané¢ho podniku
s pomoci jednotlivych metod finan¢ni analyzy. Finan¢ni situace podniku vychazi
z vybranych ucetnich vykazii podniku za urCité obdobi. Cilem prace je zhodnoceni
finan¢ni situace podniku a navrh takovych opatfeni, které povedou ke zlepseni soucasné

situace.

Abstract

The bachelor’s thesis focuses on evaluation of financial situation of chosen company
with the method of financial analysis. Financial situation is based on chosen accounting
statements for certain period. Aim of the thesis is evaluation of the company’s financial

situation and proposal of the solution which would improve the current situation.
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Uvod

Finan¢ni analyza je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni kazdého podniku. Zejména
dnes, v dobé ekonomického utlumu a silného konkuren¢niho boje, je velmi dileZitou
slozkou podnikatelského uspéchu. Finan¢ni analyza je velmi uzce spojena
s ucetnictvim, Které ji poskytuje data a informace prostfednictvim ucetnich vykazi.
S pomoci metod a nastrojii finanéni analyzy muzeme napiiklad zjistit, jak firma
efektivné hospodaii se svym majetkem, jak je schopna splacet své splatné zavazky,
jakou ma ziskovost, nebo jestli je vhodnou investici pro potencionalni investory. Cilem
finan¢ni analyzy je pak zhodnotit finan¢ni zdravi podniku a determinovat jeho silné a
slabé stranky. Silné stranky podniku nam ukazuji takové oblasti, ve kterych podnik
dosahuje velmi dobrych vysledki, a které maji hlavni podil na soucasném uspéchu.
Naopak jeho slabé stranky ndm ukazuji takové oblasti, ve kterych mé podnik problémy,

a které mohou byt brzdou dalsiho rozvoje.

Vysledky finan¢ni analyzy nezasahuji pouze do pfitomnosti, ale zasahuji také do
minulosti a budoucnosti. Jsou tak naptiklad hodnotitelem minulych investi¢nich aktivit,
nebo ukazuji predikce dalsiho mozného vyvoje podniku v budoucnu. Vystupy finanéni
analyzy jsou pak urCeny nejen finanénimu oddéleni, ale také majiteliim, manazeriim,

zadkaznikiim, finan¢nim institucim a dal§im subjektim.

Pfedmétem finan¢ni analyzy je vtéto praci spole¢nost GOBI parket s.r.o., ktera se
zabyva poskytovanim sluzeb v oblasti doddvek a montazi Sirokého spektra podlahovych
krytin. Spolec¢nost byla zaloZzena v roce 1996 tfemi spolecniky, sidli v Ostravé a
Vv soucasné dob¢ ma Ctyfi zaméstnance. Zakaznici spolecnosti jsou subjekty soukromého
1 vefejného sektoru, kteti pochdzeji predevsim z Moravskoslezského, Olomouckého a

Zlinského kraje.
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1 Vymezeni problému a cile prace

Cilem této bakalarské prace je finan¢ni zhodnoceni spole¢nosti GOBI parket s.r.o. za
pomoci metod a ukazateli financni analyzy. V teoretické Céasti budou definovany
techniky a metody finan¢ni analyzy, které budou dale vyuzity v praktické Ccasti.
V praktické Casti se nejdiive zaméfim na popis analyzované firmy, kde také provedu
analyzu konkurencniho prostfedi za pomoci SWOT analyzy a Porterova pétifaktorového

modelu. Poté se budu vénovat samotné finan¢ni analyze.

U finan¢ni analyzy nejprve provedu analyzu stavovych ukazatell, kterd umoziuje
definovat majetkovou a kapitalovou strukturu podniku. Analyza stavovych ukazatelii se
bude skladat z horizontalni analyzy rozvahy, vykazu zisku a ztraty, vykazu cashflow a
vertikalni analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Poté provedu analyzu rozdilovych a
pomérovych ukazatelti. U rozdilovych ukazateld budou definovany vysledky ¢istého
pracovniho kapitalu, ¢istych pohotovych prostiedkil a Cistého penézné pohledavkového
fondu. Pomérové ukazatele budou slozeny z ukazatelt rentability, aktivity, provozu,
likvidity a zadluzenosti. Pomoci téchto ukazateli pak bude mozné popsat celkovou
ekonomickou a finan¢ni situaci. V posledni Casti finan¢ni analyzy se zaméfim na
analyzu soustav ukazateld, konkrétn¢ na Altmaniv index, index bonity a index
diavéryhodnosti ¢eského podniku. Z vySe uvedenych analyz poté provedu komplexni
zhodnoceni. Na zavér pak navrhnu takova opatieni, ktera by méla vést ke zlepSeni

soucasné situace.
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2 Teoreticka vychodiska prace

2.1 Predmét a ucel financni analyzy

Finan¢ni analyza je vyznamnou soucasti soustavy podnikového fizeni a méla by byt
hlavni dovednosti kazdého finanéniho manaZera. Finan¢ni analyza vychazi pfedevSim
Z ucCetnictvi, které ji poskytuje data v podobé ucetnich vykazii. Povinnost sestavovat
ucetni vykazy je nedilnou soucasti legislativy vétSiny zemi. Mezi Gcetni vykazy patii
rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptfehled o penéznich tocich. Tyto jednotlivé vystupy
ucetnictvi nemaji pfiliS vypovidacich schopnosti a neposkytuji sami o sobé obraz o
hospodaiské a finanéni situaci podniku, proto je nutné je dale analyzovat pomoci metod
finan¢ni analyzy. Finan¢ni analyzu mGzeme chapat jako formalizovanou metodu, ktera
porovnava jednotlivé udaje z ucetnich vykazii a rozSifuje tak jejich vypovidaci
schopnost a umozinuje nam také dospét k urCitym zavérim tykajicich se zejména
finan¢niho a hospodaiského zdravi podniku. Cilem finan¢ni analyzy je zjistit, jaké je
finan¢ni zdravi podniku a charakterizovat silné a slabé stranky podniku. Silnymi
strankami podniku rozumime takové stranky, které by mohly vést k dalSimu rozvoji
podniku. Slabymi strankami rozumime slabiny podniku, které mohou vést k budoucim

ekonomickym problémam. (3)

Pivod finan¢ni analyzy byva spojovan uz s dobou, kdy se poprvé objevily penize.
Z pocatku byla tato analyza spiSe ve forméch teoretickych praci. Az pied nékolika
desetiletimi se pfeSlo na formu praktické prace. Nejdiive se financni analyzy
vyznacovaly tim, ze zndzornovaly absolutni zmény Vv ucetnich vysledcich. Posléze se
vSak prokazalo, Ze jsou velmi dobrym zdrojem pro zjiStovani uvérové a platebni

schopnosti podniku. (10)

Finan¢ni analyza je v zemich srozvinutym trznim hospodaistvim velmi dilezitym
prvkem podnikového fizeni. Také v Ceské republice se stala vyznamnou sou&asti
hodnoceni hospodaiské situace podniki. Jeji vysledky jsou velmi dilezitym prvkem pro

tvorbu ekonomickych strategii. (10)
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2.2 UZivatelé financni analyzy

O finan¢ni situaci podniku se zajimd mnoho raznych subjektl, které Cerpaji informace
pfedevSsim z finanni analyzy. O tyto informace se zajimaji nejen uzivatelé
bezprostiedné spojeni s chodem podniku, ale také uzivatelé, ktefi nejsou s podnikem
vlastnicky nebo pracovné spojeny. Podle toho pro koho je finan¢ni analyza urcena,

rozliSujeme finan¢ni analyzu na externi a interni.

Externi finan¢ni analyza vychazi z publikovanych finan¢nich a ucetnich vykaza. Podle
téchto vykazii hodnoti externi uZivatele jednotlivé charakteristiky podniku. Urovei
finan¢niho zdravi bude pro okoli podniku dualezitym podnétem, zda méa S danym

podnikem i nadale spolupracovat.

Interni finan¢ni analyza je provadéna zvolenymi osobami, jako jsou auditofi, ratingové
agentury apod., kterym je poskytnut pfistup k internim informacim podniku. Interni

uzivatelé maji mnohem vice finan¢nich informaci, nez uzivatelé externi. (3)

Externi uzivatelé:
- investofi,
- banky,
- pojistovny,
- stat,
- obchodni partnefi,

- konkurenti.

Interni uzivatelé:
- manazefi,

- zaméstnanci,

odbory,

vlastnici. (3)
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2.3 Zdroje informaci pro financéni analyzu

Spravné zpracovana finanéni analyza zdvisi zejména na kvalitnich vstupnich
informacich. Tato data by vSak mély byt nejen kvalitni, ale také komplexni.
Komplexnost je velmi diilezita, protoze jakakoliv chybéjici informace mize mit vliv na
zkreslené vysledky finan¢ni analyzy. Zejména diky internetu a novym technologiim je
dnes Cerpani potfebnych informaci daleko snazsi, nez tomu bylo v minulosti. AvSak

zakladnim zdrojem finanéni analyzy i nadale ztstavaji ucetni vykazy. (10)

Informacni zdroje mizeme zatadit do tii hlavnich skupin:

Zdroje financnich informaci — patii sem zejména vykazy financniho a
vnitropodnikového ucetnictvi, informace financnich analytikdi, vyrocni zpravy. Déle
sem mizeme zafadit také vyro¢ni zpravy emitentil cennych papirti, prospekty cennych

papird, burzovni zpravodajstvi apod. (3)

Kvantifikované nefinan¢ni informace — jedna se piedevsim o oficidlni ekonomickou a

podnikovou statistiku, podnikové plany, cenové a nakladové kalkulace apod. (3)

Nekvantifikované informace — zpravy vedoucich pracovnikt, auditort, odborny tisk,

aj. (3)
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2.3.1 Rozvaha

Rozvaha je uletni vykaz, ktery je povinnou soucasti Gcetni zavérky. V rozvaze jsou
uvedeny jednotlivé polozky pasiv a aktiv. Smyslem rozvahy je zachyceni majetku
podniku na jedné stran€ a zachyceni zdrojti, ze kterych byl tento majetek nabyt na strané
druhé. Rozvaha se obvykle sestavuje k poslednimu dni ucetniho obdobi, které se mlize

fidit kalendainim nebo hospodarskym rokem. (1), (3)

Levou stranu rozvahy tvoii aktiva. Za aktiva podniku miizeme povazovat jeho
majetkovou strukturu. Zakladnim hlediskem ¢lenéni aktiv je jejich ¢lenéni z hlediska
likvidity. V Ceské republice se aktiva ¢leni od polozek nejméné likvidnich, aZ po
polozky nejvice likvidni. Aktiva mizeme rozdé€lit na tfi zakladni ¢asti, kterymi jsou
dlouhodoby majetek, obézny majetek a Casové rozliSeni aktiv. Pravou stranu rozvahy
tvofi pasiva. Za pasiva povazujeme zdroje kryti majetku, coZ znamena, z jakych zdroj
byl majetek podniku financovan. Podle toho rozliSujeme pasiva na vlastni kapital, cizi

zdroje a ¢asové rozliseni pasiv. (10)

Tabulka 1- Rozvaha (Zdroj: upraveno podle (10))

Stala aktiva Vlastni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Zakladni kapital
Dlouhodoby hmotny majetek Kapitalové fondy
Dlouhodoby finanéni majetek Fondy ze zisku
Vysledky hospodateni
ObéZna aktiva Cizi zdroje
Zasoby Rezervy
Dlouhodobé pohledavky Kratkodobé zavazky
Kratkodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky
Kratkodoby finan¢ni majetek Bankovni Gvéry a vypomoci
Casové rozliseni aktiv Casové rozliseni pasiv
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2.3.2 Vykaz zisku a ztraty

rorw

Jednd se o ucetni vykaz, ktery je povinnou soucasti ucetni zavérky. Informuje nas o
nakladech, vynosech a vysledku hospodafeni za urcité obdobi. Zachycuje pohyb
nakladli a vynosi, které povazujeme za tokové veliCiny. Podle struktury nakladd a
vynosit mizeme rozliSovat nékolik vysledk hospodateni, a to vysledek hospodaieni
Z provozni ¢innosti, finan¢ni ¢innosti a mimotadny vysledek hospodaieni. Rozdil mezi
naklady a vynosy tvofi zisk nebo ztratu. Pokud jsou néklady vyssi nez vynosy, vznika
ztrata. Pokud jsou néaklady niz$i nez vynosy, vznikd zisk. Vykaz zisku a ztraty je
zaloZen na akrudlni bazi, coz znamena, ze ndklady a vynosy se zachycuji do obdobi, do
kterého vécné i Casové patii, bez ohledu na to, kdy doslo k jejich tihradé ¢i inkasu.
Néklady se v tomto ptipad¢ projevuji jako ubytek aktiv nebo zvyseni zavazkl. Naproti
tomu vynosy jako zvySeni aktiv nebo snizeni zavazki. Vysledek hospodateni ve vykazu
zisku a ztraty rozliSujeme na vysledek hospodafeni za béZnou cCinnost (vysledek
hospodafeni za provozni ¢innost + vysledek hospodafeni za finan¢ni ¢innost) a na

vysledek hospodateni za mimotadnou ¢innost. (1), (10)

Tabulka 2 - Vykaz zisku a ztraty (Zdroj: upraveno podle (3))
PRODEJNI CINNOST
+ Trzby za prodej zbozi

- Naklady vynalozené na prodej zbozi

(+) OBCHODNI MARZE

VYROBNI CINNOST

+ Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb

- Néklady na vyrobu

(+) PRIDANA HODNOTA

- osobni naklady, dan¢, poplatky, odpisy a ostatni provozni naklady
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI

FINANCNI CINNOST

+ Vynosy z finan¢ni ¢innosti

- Néklady z finan¢ni ¢innosti

FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI

VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST
MIMORADNA CINNOST

+ Mimotadné vynosy

- Mimotéadné naklady
MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI{
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2.3.3 Prehled o penéZnich tocich

Ptehled o penéznich tocich udava informace o penéznich tocich podniku v priabéhu
ucetniho obdobi. Za penézni toky povazujeme pfirastky penéznich prostiedkd a ubytky
penéznich prostiedkd, které oznacujeme jako piijmy a vydaje. Penéznimi pfijmy jsou
zejména penize v hotovosti, ceniny, penize na bankovnim uctu a také penize na ceste.
Pro penézni prostiedky je typicka jejich vysoka likvidita, coZz znamena, ze je miiZzeme
velmi snadno preménit na platebni prostiedek. Pfehled o penéznich tocich rozdélujeme
na tfi hlavni ¢asti: provozni cinnost, investicni ¢innost a finan¢ni Cinnost. Za
nejdileZit€jsi ¢ast povazujeme Cinnost provozni, kterd ukazuje, do jaké miry vysledek
hospodaieni za bézné obdobi odpovida skuteéné vydélanym penéziim, a jak je tvorba

penéz ovlivnéna zménami pracovniho kapitalu. (3), (5), (10)
Ptehled o penézZnich tocich mlizeme sestavovat dvéma zptisoby:

- pFimo: sledujeme piijmy a vydaje podniku za dané obdobi,

- nepiimo: za pomoci transformace zisku do pohybu penéznich prostredka. (10)

Tabulka 3 - Pfehled o penéZznich tocich (Zdroj: upraveno podle (10))
Zisk po uhradé uroku a zdanéni

+ odpisy

+ jiné ndklady

- ﬁ nosi, které neVﬁolaii iOhib ienéz

+- zména stavu pohledavek
+- zména stavu kratkodobych cennych papirt
+- zmé&na stavu zasob

+- zména stavu krétkodobi' ch zavazka

+- zména stavu fixniho majetku

+- zména stavu nakoiéeni' ch obliiaci a akecii

+- zména stavu dlouhodobych zavazkua
+ prirtstek vlastniho jméni z titulu emise akcii

- W lata dividend




2.4 Ukazatele financni analyzy

Ukazateli finan¢ni analyzy rozumime pfedevs§im polozky Gcetnich vykazii a dalsi zdroje
nebo ¢isla z nich odvozené. U ukazatelt bychom méli brat v ivahu ¢asové hledisko,
které je dulezité pii posuzovani stavovych a tokovych veli¢in. Zatimco tokové veliCiny
se vztahuji k pfesné¢ danému casovému okamziku, stavové veli€iny se vztahuji
K uré¢itému ¢asovému intervalu. Ukazatele mizeme rozliSit na ukazatele extenzivni a

intenzivni. (3), (10)

o Extenzivni ukazatele — jsou uvadény v prirozenych jednotkach, které nas
informuji o rozsahu analyzovanych polozek. Zatazujeme sem ukazatele stavové,

rozdilové, tokové a nefinanéni. (3)

o Intenzivni ukazatele — nam ukazuji, jak jsou extenzivni ukazatele vyuzivany, a
jakym zpisobem se méni. Jednd se tedy pfedevSim o podil extenzivnich
ukazateli. MiiZeme je rozdélit ukazatele na stejnorodé (podily extenzivnich
ukazatelii jsou vyjadieny ve stejnych jednotkach) a nestejnorodé (podily

extenzivnich ukazatell jsou vyjadieny Vv riznych jednotkach). (3)

finanéni ukazatele

extenzivni intenzivni
ukazatele ukazatele

rozdilové

-
=

Obrazek 1 - Finan¢ni ukazatele (Zdroj: upraveno podle (10))

stejnorodé

nestejnorodé
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2.5 Metody financni analyzy

Vyvoj matematickych, statistickych a ekonomickych véd umoznil vznik celé fady
metod, které jsou soucdsti finan¢ni analyzy podniku. Vybér jednotlivych metod by mél
byt v souladu s jejich ucelnosti, nakladnosti a spolehlivosti. Pfi vybéru metod finanéni
analyzy bychom si méli uvédomit, Ze jednotlivé vysledky finan¢ni analyzy nemusi byt
ureny pouze nam, ale mohou byt také vyuzity podnikovym okolim. V ekonomii
existuje celé fada zpusobu, jak hodnotit jednotlivé ekonomické procesy. Jednémi z nich

jsou fundamentalni a technicka analyza. (10)

o Fundamentdlni analyza — je zaloZzena na znalostech odbornikil, ktefi znaji
vztahy mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy. Sklada se z velkého
mnozstvi kvalitativnich, ale 1 kvantitativnich informaci, které jsou vsSak
hodnoceny pouze z kvalitativniho hlediska. Jednotlivé zavéry jsou pak odvozeny

bez algoritmizovanych postupi. (1), (10)

o Technickd analyza — je naopak zalozena na matematickych, statistickych a
dalsich algoritmizovanych metodach, které kvantitativné vyhodnocuji jednotlivé

informace. Vystupy z téchto metod jsou posuzovany z ekonomického hlediska.

(10)

Z vyse uvedenych slov tedy vyplyva, ze finan¢ni analyzu mtizeme zaradit do analyzy

technické.

Finan¢ni analyza pii své aplikaci pouziva zejména dva druhy metod. Témito metodami

jsou elementarni analyza a vyssi analyza.

o Elementarni analyza — patii k metodam univerzalnim. Jeji pouziti je zaloZeno
pouze na zakladnich znalostech matematiky.
o Wys$Si analyza — naproti tomu vyzaduje hlubsi znalosti matematiky, statistiky a

ekonomie. K jejimu pouziti se ¢asto vyzaduje kvalitni softwarové zatizeni. (10)
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2.6 Rozdéleni metod financni analyzy

metody finan¢ni analyzy

analyza analyza analyza
absolutnich rozdilovych pomérovych
ukazateli ukazateli ukazateli

analyza soustav
ukazateli

SN Cisty pracovni ukazatele likvidity [Jill g Du Pontiiv rozklad
analyza kapital

vertikalni analyza tisté pohotove ukazatele pyramidové
: prostfedky rentability rozklady

Cisty penézni ukazatele
majetek zadluZenosti

ukazatele aktivity

ukazatele trzni
hodnoty

ukazatele s
vyuzitim cashflow

Obrazek 2 - Metody finan¢ni analyzy (Zdroj: upraveno podle (10))
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2.1 Analyza absolutnich ukazatelii

Absolutni ukazatele jsou soucasti takzvanych extenzivnich ukazatelt, které jsou
interpretovany v pfirozenych jednotkach a podéavaji informace o rozsahu a objemu
analyzovanych polozek. Tyto ukazatele byvaji pouzivany k vertikdlni a horizontalni
analyze vyvojovych trendli, pii kterych se jednotlivé porovnavaji polozky ucetnich
vykazli. Upozoriuji néas také na problémové oblasti, které je potieba vystavit
detailngjSimu zkoumdani. Vertikalni a horizontalni analyza ndm umoznuje vidét polozky

ucetnich vykazi ve vzajemnych souvislostech. (3), (10)

o Horizontdlni analyza — se zabyva ¢asovymi zménami absolutnich ukazateld a
vyjadiuje zménu v urCité polozce v procentech nebo indexem. Porovnani
jednotlivych polozek u ni probihd po tadcich. Jejim cilem je zméfit pohyby
jednotlivych veli€in, a to absolutné i relativné. U pohybii veli¢in se zkouma také
jejich intenzita. Z horizontalni analyzy vyplyva nutnost tvorby delSich ¢asovych
fad, pricemz plati, ze Cim delSi Casova fada, tim mén¢ nepfesnosti pii
interpretaci vysledkt. Pti této analyze hleddme odpovéd’ na dvé otazky: O kolik
se zménila piislusnd polozka v ¢ase a o kolik % se zménila pfislusna polozka

v ¢ase? (3), (10)

o Vertikdlni analyza — se zamétuje na vnitini strukturu absolutnich ukazatelt.
Spociva v tom, Ze se na jednotlivé polozky ucetnich vykazi pohlizi v relaci
k n¢jaké veliing, zjistuje se pritom procentni podil jednotlivych polozek
k zvolenému zakladu. V piipadé rozvahy byvaji polozky vykazu vyjadieny jako
procento z celkovych aktiv respektive pasiv. Ve vykazu zisku a ztraty se jako
zaklad pro procentni vyjadieni vybrané polozky bere obvykle velikost celkovych
vynost nebo trzeb. (3), (10)
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2.8 Analyza rozdilovych ukazatelii

Jednd se zejména o analyzu takovych ucetnich vykazii, které v sobé nesou tokové
polozky. Tokové polozky v sobé primarné nesou vykaz zisku a ztraty a piehled o
penéznich tocich. Nelze vSak opomenout ani rozvahu, protoze analyzu obéznych aktiv
lze provést také pomoci rozdilovych ukazateli. Rozdilové ukazatele mizeme oznacit
jako finan¢ni fondy. Finan¢ni fondy maji ve finan¢ni analyze pon¢kud odlisny vyznam,
nez je tomu v ucetnictvi. Chapeme je jako agregaci urcitych stavovych polozek
vyjadiujici aktiva nebo pasiva, a také jako rozdil mezi urcitymi polozkami aktiv na
jedné strané a urcitymi polozkami pasiv na strané druhé. Tremi nejcastéji pouzivanymi
finan¢nimi fondy jsou Cisty pracovni kapital, ¢isté pohotové prostiedky a Cisty penézné

pohledavkovy fond.

o Cisty pracovni kapitil (CPK) — také oznaGovany jako provozni kapital, ktery
patfi k nejvice pouzivanym rozdilovym ukazatelim. Vypocteme jej jako rozdil
mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Obéznd aktiva vSak v tomto
pfipadé nebudou obsahovat dlouhodobé pohledavky. Konstrukce cistého
pracovniho kapitalu je zalozena na rozdéleni obézného majetku s dobou obratu

kratsi nez jeden rok a obézného majetku dlouhodobého.

o Cisté pohotové prostiedky (CPP) — se vypo&itaji jako rozdil mezi pohotovymi
penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi zavazky. Pohotovymi prostiedky

rozumime penize v hotovosti, na béznych Gctech a jejich ekvivalenty.

o Cisty penéiné pohledivkovy fond (CPPF) — vedle pohotovych prostiedkt a
jejich ekvivalenti zahrnuje do obéznych aktiv jesté kratkodobé pohledavky.
Vypocitame jej tak, ze od obéznych aktiv odeCteme kratkodoba pasiva,

nelikvidni pohledavky a zasoby. (3), (10)
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2.9 Analyza pomérovych ukazatelit

Pomérové ukazatele jsou charakteristické tim, ze vyjadifuji vztah mezi dvéma
absolutnimi ukazateli. Patfi mezi nejpouzivanéj$i metodu finan¢ni analyzy, kterad
vychdzi z polozek Ucetnich vykazi. Pomérovy ukazatel se vypocita jako podil polozky
tidetniho vykazu k jiné polozce. Clenéni pomérovych ukazatelti mizeme rozdélit na dvé
zakladni skupiny, a to na ¢lenéni z hlediska vykazii, z kterych je Cerpano a ¢lenéni podle

jejich zaméieni.

Clenéni pomérovych ukazatel z hlediska vykazi, z kterych je Gerpano:

o Ukazatele struktury majetku a kapitdlu
o Ukazatele tvorby vysledku hospodareni

o Ukazatele na bazi penéZnich tokii

Clenéni pomérovych ukazatell z hlediska zaméfeni pomérovych ukazatelu:

o Ukazatele likvidity

o Ukazatele rentability

o Ukazatele zadluZenosti
o Ukazatele aktivity

o Ukazatele trini hodnoty

o Ukazatele s vyuZitim cashflow

Kazdy podnik si v praxi sam voli, které jednotlivé ukazatele bude vyuzivat, a které

budou nejvice vhodné pro dany druh podnikani. (1), (3), (10)
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2.9.1 Ukazatele likvidity

Likviditu chapeme jako schopnost podniku pfeménit sva aktiva na platebni prostredky.
Nedostatek likvidity vede casto k tomu, Ze podnik neni schopen vyuzit své ziskové
prilezitosti, ktera se pii podnikani muze vyskytnout. Dostate¢na likvidita je hlavni
podminkou solventnosti podniku. Za nejlikvidnéj$i polozku aktiv povazujeme penize
V hotovosti a penize na bézném uctu, naopak nejméne likvidni jsou stald aktiva.
Dulezitou tlohou finan¢niho manazera tedy bude stanovit optimalni velikost likvidity.
Zatimco nizkd likvidita bude znamenat riziko V podobé nesplacenych smluv, pfili§

vysoka likvidita bude mit negativni vliv na rentabilitu. (1), (3)

Z hlediska obsahu ukazateld likvidity rozliSujeme tii zakladni ukazatele:

o Okamiita likvidita — je oznaCovana jako likvidita prvniho stupné, ktera
pfedstavuje nejuzsi pojeti likvidity. Obsahuje jen ty nejlikvidnéjSi polozky
rozvahy, kterymi jsou penize v hotovosti, penize na uUctech a kratkodoby
financni majetek. Vypocita se jako podil pohotovych platebnich prosttedkt a
dluhti s okamzitou splatnosti. Jeji optimalni hodnota je v rozmezi 0,2 az 1,1. (3),

(10)

o Pohotova likvidita — je oznaCovana jako likvidita druhého stupné. Pro
pohotovou likviditu plati, Ze Citatel by mél byt stejny jako jmenovatel. Vyssi
hodnota ¢itatele bude piiznivej$i pro véfitele, naopak niz§i hodnota bude
piijatelngjsi pro vlastniky, kterym bude pfinaSet vétsi rentabilitu. Vypocita se
jako podil ob&znych aktiv sniZzenych o zdsoby a kratkodobych dluhi. Jeji

optimalni hodnota je v rozmezi 1,0 az 1,5. (3), (12)

o BéZna likvidita — je oznaCovéana jako likvidita tfetiho stupné. Ukazuje nam,
kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zdvazky podniku nebo také kolika
jednotkami obéznych aktiv je kryta jedna jednotka kratkodobych zavazki. Je
vyjadiena jako podil obéznych aktiv a kratkodobych dluhid. Jeji optimdlni
hodnota je v rozmezi 1,5 az 2,5. (3), (10)
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2.9.2 Ukazatele rentability

Za rentabilitu mizeme povazovat vynosnost vlozené¢ho kapitdlu, ktery je méfitkem
schopnosti podniku vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku. Jedna se o pomérovy
ukazatel, ktery vychazi ze dvou hlavnich ucetnich vykazi, kterymi jsou rozvaha a vykaz
zisku a ztraty. V Ccitateli je obvykle néjaka tokova veli¢ina, odpovidajici napiiklad
vysledku hospodafeni. Ve jmenovateli je bud’ tokova veli¢ina (trzby) nebo veli¢ina

stavova (druh kapitalu). (1), (3)
U finan¢ni analyzy rozliSujeme ¢tyfi zakladni druhy zisku:

o EBITDA - zisk pted odpisy, ode¢tenim uroki a dani
o EBIT - zisk pted odectenim trok a dani
o EBT - zisk pfed zdanénim

o EAT - zisk po zdanéni
Pro vyjadreni rentability jsou pouzivany tyto ukazatele:

o Rentabilita celkového vloZeného kapitilu (ROA) - vyjadiuje celkovou
vynosnost kapitalu bez ohledu na to, z ¢eho byl tento kapital financovan. Tento
ukazatel je pouzitelny pro méteni souhrnné efektivnosti. Vypocita se jako podil

zisku po zdanéni a celkového vlozZeného kapitalu. (10)

- EAT
" celkovy vlozeny kapital

o Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) — vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozeného
vlastniky podniku. S pomoci tohoto ukazatele mohou investofi zjistit, zda je
jejich vlozeny kapital dobfe zhodnocen vici riziku, které podstupuji. Muzeme
jej vypoéitat jako podil zisku po zdanéni a vlastniho kapitalu. (10)

EAT

ROE = —————
vlastni kapital
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o Rentabilita trieb (ROS) — vyjadiuje pomér zisku po zdanéni a trzeb. (10)
EAT

ROS =
05 trzby

o Rentabilita ndakladii (ROC) — povazujeme za doplitkovy ukazatel. Jednéd se o
pomér celkovych nékladd k trzbam podniku. Plati, Ze ¢im je mens$i hodnota

tohoto ukazatele, tim lepsi vysledky hospodaieni podnik ma. (1), (10)

EAT

ROC =1-
trzby

2.9.3 Ukazatele zadluzenosti

Pomoci téchto ukazatelt hleddme optimalni pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem.
Pro velké podniky je totiz charakteristické, ze jsou financovany nejenom vlastnim
kapitalem, ale i1 kapitdlem cizim. Financovani vlastnim kapitdlem piinasi snizeni
celkové vynosnosti vlozeného kapitalu. Naopak financovani cizim kapitdlem je zase
spojeno s problémy s jeho obstaravanim. Obecné vSak plati, Ze financovani cizim
kapitalem je pro podnik levnéjsi, zejména z ditvodu ptsobeni urokového danového Stitu.
Optimalni pomér mezi vlastnim a cizim kapitadlem vyjadiuje kapitdlova struktura.
Kapitalova struktura je oznacovana jako struktura dlouhodobého kapitalu, z kterého je

financovan dlouhodoby majetek. (1), (10)

Nejvyuzivanéj$imi ukazateli zadluzenosti jsou:

o Celkova zadluZenost (debt ratio) — vyjadiuje pomér celkovych zéavazka
k celkovym aktiviim, n¢kdy je taky oznaCovan jako ukazatel véfitelského rizika.
Cim vy$§i je hodnota tohoto ukazatele, tim vétsi riziko vznika pro véfitele.
Véftitelé proto preferuji niz§i hodnotu tohoto ukazatele, pticemz stale plati, Ze
docasny rist zadluzenosti mize vést k zvySeni rentability vlozenych prostiedki.
1)

cizi kapital

Celkova zadluZenost = - -
celkova aktiva
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o Koeficient samofinancovani (equity ratio) — povazujeme jej za doplikovy
ukazatel k ukazateli vétitelského rizika. Podava informace o slozeni majetku.

Vypocita se jako podil vlastniho kapitalu a celkovych aktiv. (10)

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
celkova aktiva

o Ukazatel urokového kryti — pouziva se pro zjisténi unosnosti dluhového
zatizeni. Udava nam kolikrat je zisk vyssi neZ uroky. Obecné se doporucuje mit
hodnotu tohoto ukazatele na trovni tfi a vyssi. Vypocita se jako podil zisku pred

zdanénim a nakladovych troku. (1)

EBIT
nakladové uroky

Ukazatel urokového kryti =

2.9.4 Ukazatele aktivity

Vyjadiuji schopnost podniku vyuzivat investované financni prostfedky a vazanost
jednotlivych slozek kapitalu. Obvykle vyjadiuji pocet obratek jednotlivych slozek aktiv
a pasiv. Jejich vysledek odpovidd na otazku, jak hospodatit s aktivy a jejich

jednotlivymi slozkami. Mezi zadkladni ukazatele aktivity povazujeme:
o Ukazatel obratu celkovych zasob — byva také n¢kdy oznacovan jako ukazatel
vazanosti celkového vlozeného kapitalu. Vyjadiuje pomér trzeb a celkového

vloZeného kapitalu. Ukazuje nam, jak podnik hospodafi se svymi aktivy.(1)

trzby

Ukazatel obratu celkovych zasob =
azatel obratii celovych zaso celkovy vlozeny kapital

o Ukazatel obratovosti zasob — vyjadiuje rychlost obratu zasob. Vypocita se jako

pomér trzeb a primérného stavu zdsob. Odvozenym ukazatelem je ukazatel

doby obratu zdsob, ktery ukazuje, jak dlouho jsou obézna aktiva vdzana ve
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formé zasob. Cim vyssi je obratovost zésob a kratsi délka doby obratu zasob, tim
lepsi je situace podniku. Nizsi pocet obratek miize naopak znamenat problémy

s likviditou a platebni schopnosti podniku. (1), (3), (10)

trzby

Ukazatel obratovosti zasob = —
zasoby

365

Ukazatel doby obratu zdsob = ————
azatel doby obratu zasob = —————

Ukazatel obratovesti pohleddvek — se vypocita jako pomér trzeb a pohledavek.
Ukazuje ndm, jak Casto jsou pohledavky preménovany v penéZni prostredky.
Doplitkkovym ukazatelem je ukazatel doba obratu pohledavek, ktery vyjadiuje,
za jak dlouho jsou pohledavky v priméru splaceny. Obecné mizeme fict, Zze by
se doba obratu pohledavek méla rovnat maximalné délce splatnosti faktur.

Zalezi vsak zejména na financni situaci a velkosti podniku. (10)

_ trzby
Ukazatel obratovosti pohledavek = ————
pohledavky
Ukazatel doby obrat hledavek = 365
azatel Coby obratu pohedavex = obrat pohledavek

Ukazatel obratovosti zdavazkit — je vyuzivan véfiteli, kteti pomoci néj zjistuji
obchodni politiku podniku. Vypocita se jako pomér trzeb a zavazkl. Vypovida o
tom, za jak dlouho jsou splaceny podnikové zavazky. Odvozenym ukazatelem je
doba obratu zavazka. Obecné plati, Ze doba obratu zavazk by méla byt vyssi

nez doba obratu pohledavek. (3), (10)

trzby

Ukazatel obratovosti zavazkiu = —
zavazky

365

Ukazatel doby obratu zavazki = ——
obrat zavazkl
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2.9.5 Ukazatele trzni hodnoty

Vyuzivaji se predevS§im u akciovych spolecnosti. Pracuji s trznimi hodnotami
jednotlivych akcii a vyjadfuji hodnoceni podnikii s pomoci burzovnich indexd. Jsou
dilezitym zdrojem informaci pro investory, ktefi s jejich pomoci hodnoti navratnost
ptipadné investice. Zakladnimi ukazateli jsou Uc€etni hodnota akcie, dividendovy vynos,

ukazatel P/E a pomér trzni ceny akcie k jeji t¢etni hodnoté. (10)

o Utetni hodnota akcie — vyjadiuje vykonnost podniku. V ¢ase by méla mit
rustovou tendenci, aby se jevila pro investory jako financné€ zdrava. Vypocita se
jako pomér vlastniho kapitalu a po¢tu emitovanych akeii. (1), (10)

vlastni kapital

Ucetni hodnota akcie = — - - —
pocet emitovanych akcii

o Dividendovy vynos — udava, jak jsou zhodnoceny vlozené finan¢ni prostiedky.
Je pomérem dividendového vynosu na 1 akcii a trzni ceny akcie. (3)

dividendovy vynos na 1 akcii

Dividendovy vynos = — -
vyvy trZzni cena akcie

o Ukazatel P/E — je urCen zejména pro investory, ktefi predevsim uptednostiuji
kapitalové vynosy. Pro tento ukazatel plati, ze ¢im je tento ukazatel v porovnani
s jinymi akciemi niz§i, tim je vhodné&j$i do dané akcie investovat, protoze je
pravdépodobné podhodnocena. Jedna se o pomér trzni ceny akcie a zisku po
zdanéni na jednu akcii. (10)

trzni cena akcie
P/E =

zisk po zdanéni na jednu akcii

o Pomér trini ceny akcie k jeji ucetni hodnoté (M/B ratio) — pokud je hodnota
tohoto ukazatele vyssi nez 1, je trzni hodnota podniku vySSi nez ocenéni
vlastniho kapitalu. Vypocita se jako podil trzni ceny akcie a ucetni hodnoty
akcie (12)

trzni cena akcie

M/Bratio = —— -
/ ucetni hodnota akcie
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2.9.6

Ukazatele s vyuZitim cashflow

r~r

Vyuzivaji se pifi zachyceni jevi, které vedou k platebnim potizim. Posuzuji také,

k jakému vysledku spéje finan¢ni situace podniku.

o

o

o

Obratova rentabilita — vyjadiuje financni efektivitu podnikového hospodareni.
Vypocita se jako podil cashflow z provozni ¢innosti a obratu. (10)

cashflow z provozni ¢innosti

Obratova rentabilita =
obrat

Stuperi oddluZeni — jedna se o pomér mezi financovanim cizim kapitdlem a
schopnosti podniku vyrovnéavat vzniklé zévazky z vlastni finan¢ni sily. Obvykle
byva interpretovan jako prevracena hodnota doby navratnosti uvéru. (10)

cashflow z provozni ¢innosti

Stupeti oddluzeni =
upen oddiuzent cizi kapital

Financni efektivita nasazeného kapitdlu — vyplyva z ni, ze podminkou tvorby

cashflow je efektivné vyuzivat celkovy vlozeny kapital za uc¢elem obratu. (10)

) o . cashflow z provozni ¢innosti obrat

Fin. efektivita kapitalu = iy — —
obrat vloZeny kapital

Stupeii samofinancovdani investic — ukazatel, ktery charakterizuje miru

finan¢niho kryti investic z vlastnich finan¢nich zdroji. Pokud je hodnota niZsi
nez 100%, tak je potieba financovani pomoci externiho kapitalu. (1), (10)

cashflow z provozni Cinnosti

Stupen samofinancovani investic = _ _
investice
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2.10 Analyza soustav ukazatelit

Cilem této analyzy je popsat celkovou financ¢ni situaci podniku pomoci jednoho ¢isla.
Toto ¢islo vSak neméd moc vypovidacich schopnosti, a slouzi proto spise jako podklad
pro dalsi hodnoceni. Podstatou tvorby jednotlivych soustav ukazateli je vytvofeni
modelu, ktery vytvari souhrn ukazatell, jez se d4 déale rozklddat na dil¢i ukazatele.
Tvorbu vytvafeni soustav ukazatell mulzeme rozdélit na soustavy hierarchicky
usporadanych ukazatelt, u kterych je matematickd provdzanost a ucelové vybrané
skupiny ukazatelti, u nichz je zakladnim cilem predpoveédét dalsi vyvoj finanéni situace

podniku.

2.10.1 Soustavy hierarchicky usporadanych ukazateli:

rozklad ukazateli v
soustaveé

aditivni rozklad multiplikativni rozklad

Obrazek 3 - Soustavy hierarchicky uspoi‘adanych ukazateli (Zdroj: upraveno
podle (11))

o Aditivni rozklad — soucet nebo rozdil dvou a vice ukazatelu

o Multiplikativni rozklad — soucin nebo podil dvou a vice ukazateli

Vyklady téchto soustav jsou realizovany pomoci pyramidové soustavy, jejimz cilem je
rozklad ukazatele, ktery je na vrcholu soustavy. Nejznaméjsim pyramidovym rozkladem
je Du Pontiv rozklad, ktery je zaméfen na rozklad rentability vlastniho kapitalu a

charakteristiku jednotlivych polozek spojenych s timto ukazatelem. (1), (3), (10)
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2.10.2 U&elové vybrané skupiny ukazateli

Do této skupiny patii:

o Bankrotni modely — odpovidaji na otazku, jestli se podnik dostane do bankrotu
- Altmanovo Z-skore,
- Taffleruv model,
- Model IN.

o Bonitni modely — snaZi se Ciselnym hodnocenim stanovit bonitu podniku a
porovnava tento podnik s ostatnimi podniky.
- Soustava bilancnich analyz podle Rudolfa Douchy,
- Index Bonity
- Tamariho model,
- Kralickuv Quicktest,
- Modifikovany Quicktest. (1), (3), (10)

2.10.2.1 Altmanuiv index (Z-skore)

Altmantiv index je jednim z bankrotnich modeli, jehoz zdmérem je odlisit bankrotujici
firmy od firem, u nichZ bankrot nehrozi. Jedna se o model zalozeny na souctu péti
béznych pomérovych ukazatell, jimZ je pfifazena rlizna vaha. Nejvétsi vahu u téchto
ukazateli ma rentabilita celkového kapitadlu. Altmantv index je v naSich podminkach
vhodny predevsim pro podniky stfedni velikosti, nebot” velké podniky bankrotuji
v nasSich podminkéach pouze zfidka a malé podniky zase neposkytuji dostatek informaci.

(10)

NiZze je uveden vzorec, ktery je potfebny pro vypocet Altmanova indexu:

Z = 0,717X, + 0,847X, + 3,107X5 + 0,42X, + 0,998X
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X1 = podil pracovniho kapitalu k celkovym aktivim
X, = rentabilita Cistych aktiv

X3 = EBIT / aktiva celkem

X4 = zakladni kapital / cizi zdroje

Xs = trzby / aktiva celkem

Vysledek Altmanova indexu je mozné interpretovat podle toho, do kterého spektra jej
muzeme zatadit. V ptipad¢, ze je hodnota indexu vyssi nez 2,9, jedna se o firmu, jejiz
financni situace je uspokojiva. Pokud se vysledek nachazi v rozmezi 1,2-2,9, jedna se o
takzvanou Sedou zonu, kterd znamend drobné problémy. Pokud je hodnota indexu nizsi

nez 1,2, ma firma vyrazné finan¢ni problémy, které mohou vést k bankrotu. (10)

2.10.2.2 Index ditvéryhodnosti ceského podniku (IN0S5)

Jedna se o index zpracovany manzely Neumaierovymi, jehoz snahou je vyhodnotit
finan¢ni zdravi Ceskych firem v Ceském prostiedi. V praktické Casti jsem se zabyval

indexem z roku 2005, oznacovanym jako INO5. (10)

Nize je uveden vzorec, ktery je potfebny pro vypocet indexu diveéryhodnosti:

INO5 = 0,13X; + 0,04X, + 3,97X; + 0,21X, + 0,09Xs

X; = aktiva / cizi zdroje

X, = EBIT / ndkladové troky

X3 = EBIT / aktiva

X4 = vynosy / aktiva

Xs = obézna aktiva / (kratkodobé zavazky + kratkodobé bank. uvéry)

Vysledky miZzeme stejné jako u Altmanova indexu rozdélit do tfi kategorii. Hodnoty

nizsi nez 0,9 znamenaji vazné financni problémy. Hodnoty vyssi nez 1,6 znamenaji

uspokojivou finanéni situaci. A hodnoty mezi 0,9-1,6 patii do Sedé zony. (10)
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2.10.2.3 Index bonity (1B)

Pomoci tohoto indexu mizeme pomérné snadno urcit, jak je firma bonitni. Index bonity
se skladd zSesti vybranych ukazatelti, kterym byly pomoci statistickych metod
pfitazeny rtizné vahy. Cim vyssich hodnot index bonity dosahne, tim lepsi je hodnoceni

finan¢ni a ekonomické situace dané spolecnosti. (11)

Nize je uveden vzorec, ktery je potfebny pro vypocet indexu bonity:
IB =1,5X; + 0,08X, + 10X5; + 5X, + 0,3X5 + 0,1X,

X1 = cashflow / (cizi zdroje — rezervy)

X, = aktiva / cizi zdroje

X3 = zisk pfed zdanénim / aktiva

X4 = zisk pfed zdanénim / vykony

Xs = zasoby / vykony

Xe = vykony / aktiva

Index bonity miZzeme hodnotit ndsledovné:

Tabulka 4 - Hodnoceni indexu bonity (Zdroj: upraveno podle (11))

Hodnoty Hodnoceni
(-3;-2) Extrémné Spatné
(-2;-1) Velmi Spatné
(-1,0) Spatné

0;1) Urc¢ité problémy
(1;2) Dobré
(2;3) Velmi dobré
(3;4) Extrémné dobré
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3 Analyza problému a soucasné situace

3.1 Zaikladni udaje a popis vybrané firmy

Obchodni firma: GOBI parket s.r.o.

Sidlo: Ostrava - Moravska Ostrava, Nadrazni 140/545, PSC 702 00
Identifikacni ¢islo: 259 11 562

Pravni forma: Spole¢nost s ruCenim omezenym

Datum zapisu do obchodniho rejstiiku: 26. ¢ervna 2002

Predmét podnikani:

- podlahéafstvi,

montaz suchych staveb,

dokoncovaci stavebni prace,

velkoobchod,

pronajem a pajc¢ovani véci movitych,

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zékona.

Zékladni kapital: 200 000,- K¢
Statutdrni orgdn: jednatel

Spolecnici: Antonin PospiSil, Miroslav Pospisil, Pavel Masny

WGOBX

parket s.r.o.
Obrazek 4 - Logo firmy GOBI parket s.r.o. (Zdroj: upraveno dle (13))

35



Popis spolecnosti

Firma GOBI parket s.r.o0. piisobi na trhu od roku 1996. Zabyva se dodavkou a montazi
plovoucich podlah laminatovych, dfevénych i korkovych, pokladkou, brousenim a
lakovanim parket, pokladkou PVC, Marmolea, vinylovych podlah, kobercti, korkovych
podlah. Ptipravuje podklad vyrovndnim pomoci samonivela¢nich stérek nebo dalSimi
vhodnymi materialy. Podlahové krytiny jsou z kvalitnich tuzemskych i1 zahrani¢nich
materiall, které jsou na vybér ve vzorkové prodejné. Zakaznikim nabizi kompletni
podlahovy servis od zaméteni, pies vypracovani cenové nabidky, dodavku materialu, az

po vlastni pokladku podlahy. Klade diraz na pohodli a spokojenost zakaznikd.

Obrazek 5 - Kamenna prodejna firmy GOBI parket s.r.o. (Zdroj: upraveno dle
(13))

Hlavni trhy

Spole¢nost realizuje své sluzby zatim pouze na Ceském trhu. Nejvice se orientuje

Vv krajich Moravskoslezském, Zlinském a Olomouckém.
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3.2 Porteruy pétifaktorovy model

Jednd se o jednu znejznaméjSich metod marketingu, ktera slouzi k analyze
konkurenéniho prosttedi podniku. Tento model se snazi pomoci analyzy méfit
konkurenéni silu ve vybranych oblastech podnikani. K této analyze pak pouziva pét

hlavnich ukazatelt, které maji nevétsi vliv na silu konkurence. (8)

Q [ LLEVET
u

odbérate
[[v]

substitt

Obrazek 6 - Porteriv pétifaktorovy model (Zdroj: upraveno podle (8))

Vstup novych firem na trh

Vstup novych firem na trh je znaéné¢ zavisly na mnoha faktorech. Hlavnim faktorem

jsou bariéry vstupu firem na trh. Cim jsou bariéry vstupu na trh vyssi, tim je vstup

vvvvvv

bariéry vstupu na trh pomérné malé. Zahajeni podnikani v oblasti podlahaistvi je

Spojeno s nizkymi poc¢ate¢nimi naklady.
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Sila dodavatelii

Spolecnost GOBI parket s.r.o. ma dodavatele z tuzemska 1 zahranic¢i, pfi¢emz ptevazuji
dodavatelé tuzemsti. Dodavatelé spolecnosti jsou ekonomicky stabilni spolecnosti, které
maji vysokou vyjednavaci silu. Obecné lze fici, Ze sila dodavatell klesa, kdyz jsou na

nich jejich odbératelé méné zavisli.

Sila odbérateln

Vyjednavaci sila odbératell je u této spolecnosti pomérné nizkd. Spole¢nost ma velky
pocet drobnych zdkaznikli a to jak z vefejného, tak soukromého sektoru. Obecné lze

fici, Ze sila odbératelli klesa, kdyZ jsou na nich jejich dodavatelé méné zavisli.

Zakaznické portfolio v zavislosti na trzbach v roce 2010

H Verejny sektor

i Soukromy
podnikatelsky sektor

i Soukromy
nepodnikatelsky sektor

Graf 1 - Zakaznické portfolio (Zdroj: interni informace
GOBI parket s.r.0.)

Hrozba substitutii

Hrozba substitutll v oblasti sluzeb, které se zabyvaji implementaci podlahovych krytin,
je pomérné nizkd. Hrozbou do budoucna mohou byt nové technologie v oblasti

podlahovych krytin, které budou vyzadovat specificky know-how.

Konkurencni sila

Konkuren¢ni sila je vtéto oblasti podnikani vysokd. V Moravskoslezském a
Olomouckém je velky pocet konkuren¢nich firem, které nabizeji stejné ¢i podobné
sluzby. Mezi nejvétsi konkurenty naptiklad patii spole¢nosti ABC parket s.r.0o., MTLK

Ostrava s.r.0., Jaroslav Scharbert - podlahafstvi, aj.
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3.3 SWOT analyza

SWOT analyzu mizeme chapat jako metodu, pomoci které definujeme silné a slabé
stranky podniku, a také prtilezitosti a hrozby, spojené s urcitym podnikatelskym

zamérem. Vyuzivd se pfedevSim v marketingu, kde komplexné¢ hodnoti fungovani

podniku a slouzi jako podklad pro strategické planovani. (6)

Tabulka 5 - SWOT analyza firmy GOBI parket s.r.o.

Silné stranky

Slabé stranky

» nizkd zadluZenost
> dlouhodoba ziskovost
» flexibilita zaméstnancii

» vysoka likvidita

Ptilezitosti

» nestdlost odbératelii

» neefektivni hospodaieni
S financnimi prostiedky

» oblast Fizeni zdsob

» marketing

Hrozby

podnikani na zahrani¢nim trhu
rozSifeni nabizenych sluzeb
expanze do dalSich kraju
zvySeni efektivnosti

snizeni nakladu

novy dodavatelé

veiejné zakazky

YV V.V V V V V V

sniZeni podnikatelské zdtéZe

» vstup novych firem na trh

» rust konkurence substitucnich
vyrobkii

» zvySovani nepiimych dani

» pokles poptavky

Cilem kazdého podniku by méla byt jak maximalizace silnych stranek a piilezitosti, tak
1 eliminace slabych stranek a hrozeb. Firma by v Zadném ptipad€é neméla podceniovat

hrozby a slabé stranky, protoze jejich nefeSeni by v budoucnu mohlo mit negativni vliv

na samotnou existenci podniku.
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3.4 Zhodnoceni informacnich zdroju, které byly pouZity pro financéni

analyzu

Informacni zdroje, které jsem pouzil pro zpracovani financni analyzy firmy GOBI
parket, s.r.o. jsou:

o Rozvaha za roky 2007-2010,
o vykaz zisku a ztrat za roky 2007-2010,
o piehled o penéznich tocich za roky 2007-2010,

Tyto dokumenty jsou kdispozici v elektronické podobé obchodniho rejstiiku.

wewr

jejich zdkaznicich a nabizenych sluzbach jsem ziskal z internetovych stranek. (13)
Dal$im vyznamnym zdrojem pro m¢ byly také oborové priméry financni analyzy, které

publikuje v elektronické podob&é Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO) na svych
internetovych strankach. (14)
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3.5 Analyza stavovych ukazatelit

3.5.1 Horizontalni analyza rozvahy

Tabulka 6 - Horizontalni analyza aktiv v tis. K¢
2007 2008 2009 2010 07-08 08-09 | 09-10

Stala aktiva 114 115 354 412 1% 208% | 16%
Hmotny investi¢ni majetek 114 115 354 412 1% 208% 16%
Samostatné movité véci 114 115 78 412 1% -32% | 428%
Jiny hmotny investi¢ni majetek 0 0 276 0 X X X
Obézna aktiva 1060 1005 1363 1254 -5% 36% -8%
Zasoby 125 200 525 358 60% 163% | -32%
Zbozi 125 200 525 358 60% 163% | -32%
Dlouhodobé pohledavky 658 233 341 136 -65% 46% -60%
Pohledéavky z obchodniho styku 658 233 341 136 -65% 46% -60%
Kratkodobé pohledavky 61 136 86 74 123% -37% | -14%
Stat-danové pohledavky 0 32 15 6 X -53% | -60%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 54 58 63 61 % 9% -3%
Finan¢ni majetek 216 436 411 686 102% -6% 67%
Penize 4 183 337 600 4475% | 84% 78%
Ucty v bankach 212 253 74 86 19% -71% 16%
Ostatni aktiva 10 53 14 10 430% -14% | -29%
Casové rozligeni 10 53 14 10 430% | -74% | -29%
Naklady ptistich obdobi 10 53 14 10 430% -74% | -29%

Velikost celkovych aktiv byla v roce 2007 na hodnoté 1184 tis. K¢. Vyrazny nartst pak
muzeme spatfit V roce 2009, kdy hodnota celkovych aktiv vzrostla o 48% na hodnotu
1731 tis. K¢&. Tento narast byl zplisoben zejména nakupem samostatnych movitych véci
Vv podobé nového vybaveni kancelafi a nastroji pro podnikatelskou cinnost. DalSim

divodem byly také rostouci zasoby, které mezirocné vzrostly o 36%.

Dlouhodoby hmotny majetek dosahl v roce 2007 hodnoty 114 tis. K¢. V roce 2009
z diivodu investic do novych pfistroji a vybaveni roste o 208% az na hodnotu 354 tis.
K¢. V roce 2010 mizeme vidét rist o dalSich 8% na hodnotu 412 tis. K&. Tento rlst byl

zpusoben nakupem nového uzitkového vozidla.
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Hodnota zasob zbozi se také postupné zvysSovala a kopirovala tak riist dlouhodobého
majetku. V roce 2008 vzrostla 0 60%. V roce 2009 o dalsich 163%. Vyjimkou byl v§ak
rok 2010, kdy poklesla o témét 32% na hodnotu 358 tis. K¢.

Hodnota finan¢niho majetku se neustale zvySovala. Z hodnoty 4 tis. K¢&. v roce 2007, az
na 686 tis. K¢. v roce 2010. Ze struktury finanéniho majetku mizeme vidét, ze dochazi
k pfesunu finan¢nich prostiedkii z bankovnich u¢ti na hotovost. Je to zptisobeno tim, Ze

¢im dal ¢astéji dochazi k hotovostnimu vztyku.

Horizontalni analyza aktiv

H Celkova aktiva

i Stala aktiva

i Obézina aktiva

i Ostatni aktiva

Graf 2 - Horizontalni analyza aktiv
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Tabulka 7 - Horizontalni analyza pasiv Vv tis. K¢
2007 2008 2009 2010 07-08 08-09 09-10

Vlastni jméni 867 896 976 1039 3% 9% 6%
Zékladni jméni 200 200 200 200 0% 0% 0%
Fondy ze zisku 30 30 30 30 0% 0% 0%
Zéakonny rezervni fond 20 20 20 20 0% 0% 0%
Statutarni a ostatni fondy 10 10 10 10 0% 0% 0%
Hospodafsky visledek 501 | 637 | 665 | 745 | 27% | 4% | 12%
minulych let

Nerozdéleny zisk minulych let 501 637 665 745 27% 4% 12%
Eé";ﬂ?}fjflggovbyis(ljf_‘;k bézncho | 135 | 29 81 64 | -79% | 179% | -21%
Cizi zdroje 235 200 681 563 -15% 241% -17%
Dlouhodobé zavazky 0 1 0 2 X -100% X
Zavazky z obchodnich vztahti 0 1 0 0 X -100% X
Jiné dlouhodobé zavazky 0 0 0 2 X X X
Kratkodobé zavazky 235 199 586 511 -15% 194% -13%
Zéavazky z obchodniho styku 120 37 66 82 -69% 78% 24%
Zévavzkyf ke spole¢nikiim a 35 44 45 49 26% 206 9%
sdruzeni

Zavazky k zaméstnancim 15 21 10 10 40% -52% 0%
Zévazkyvza,sociélniho 30 39 29 33 30% -26% 14%
zabezpeceni

Stat - dailové zavazky a dotace 6 3 0 2 -50% -100% X
Kratkodobé piijaté zalohy 29 55 436 335 9% 693% -23%
Bankovni Givéry a vypomoci 0 0 95 50 X X -47%
Bézné bankovni uvery 0 0 95 50 X X -47%
Ostatni pasiva 82 77 74 74 -6% -4% 0%
Casové rozligeni 82 77 74 74 -6% -4% 0%
Vydaje ptistich obdobi 82 77 74 74 -6% -4% 0%

Hodnota celkovych pasiv byla v roce 2007 1184 tis. K. V roce 2009 mizeme vidét
vyrazny narust pasiv o 48% na hodnotu 1731 tis. K¢. Bylo to zplGsobeno zejména
zapojenim cizich zdrojii v podobé zvyseni kratkodobych zdvazkl, a také Cerpanim

bankovniho uvéru.
Vlastni kapitadl pozvolna roste ve vSech sledovanych letech. NejvétSiho nartstu

vlastniho kapitdlu dosahuje firma v roce 2009, kdy roste o0 9% na hodnotu 976 tis. K¢.

Hlavni podil na tomto ristu mél nerozdéleny vysledek hospodatfeni minulych let.
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Zakladni kapital je v roce 2007 na hodnoté 200 tis. K¢. A dosahuje konstantni hodnoty

ve vsech letech.

Cizi zdroje mezi roky 2007 a 2008 poklesly o 15% z hodnoty 235 tis. K¢ na hodnotu
200 tis. K¢. Vyrazné zvyseni muzeme vidét v roce 2009, kdy vzrostly o 241% na
hodnotu 681 tis. K& V roce 2010 pak dochazi k poklesu o 17% na hodnotu 563 tis. K¢.
Znacny rust v roce 2009 byl zpiisoben Cerpanim bankovniho tivéru a vysokou hodnotou

ptijatych zaloh.

Hodnota ostatnich pasiv je tvofena vydaji pfistich obdobi a nedochazi u ni k vyraznym
zménam. Vydaje pfistich obdobi dosahuji nejvyssi hodnoty v roce 2007 a to 82 tis. K¢.
V nasledujicich letech vsak jejich hodnota postupné klesa a ustaluje se na hodnoté 74

tis. K¢ v roce 2010.

Horizontalni analyza pasiv

H Celkova pasiva

M Vlastni pasiva

M Cizi zdroje

i Ostatni pasiva

Graf 3 - Horizontalni analyza pasiv
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3.5.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 8 - Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v tis. K¢

|

Mimotadné vynosy

-68%

-100%

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 07-08 | 08-09 | 09-10
Trzby za prodej zbozi 333 880 688 495 [ 164% | -22% | -28%
Naklady vynalozené na prodané zbozi 86 0 0 0 -100% X X
Obchodni marze 247 880 688 495 [ 256% | -22% | -28%
Vykony 4527 | 4651 | 3537 | 3743 3% -24% 6%
Vykonova spotieba 3358 | 4144 | 2947 | 2899 | 23% | -29% -2%
Spotieba materidlu a energie 2862 | 3680 | 2560 | 2468 | 29% | -30% -4%
Sluzby 496 464 387 431 6% | -17% | 11%

| Prdanihodnoa | 1et6 | 137 | 1278 | 1339 | 2% [ e% | % |
Osobni naklady 1045 | 1223 | 1105 | 1092 | 17% | -10% -1%
Mzdové naklady 774 906 849 817 17% -6% -4%
Naklady na socidIni zabezpeceni a 211 | 317 | 256 | 275 | 17% | -19% | 7%
zdravotni pojisténi
Dan¢ a poplatky 9 7 7 12 -22% 0% 71%
I?Iflgiiyé}fé"r‘giﬁéh" nehmotného a o1 | 74 | 38 | 83 | -10% | -49% | 118%
Ostatni provozni vynosy 3 0 0 42 -100% X X
Ostatni provozni naklady 61 15 15 44 -75% 0% 193%
| Provozni visledek hospodareni | -61% |

Nakladové uroky 1 ‘ 0 0 60 | -100% ‘ X X
Ostatni finanéni naklady 16 19 17 17 19% | -11% 0%
Finanéni vysledek hospodareni -17 -19 -17 =77 12% -11% | 353%
Daii z piijmu za béznou ¢innost 66 21 15 17 -68% | -29% X
splatna 66 21 15 17 -29% X

Mimotadné naklady

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi

136

15

29

81

62

X

-719%

o|o
o|o
o| o

179%

-23%

Vysledek hospodateni pied zdanénim

202

50

96

79

-75%

92%

-18%

Trzby za prodej zboZi jsou v roce 2007 333 tis. KE. V roce 2008 mizeme vidét vyrazny

narist o 164%, ktery byl zptisoben vétsim odbytem. V roce 2009 nastava pokles o 22%.

wrwe

hospodarskou krizi. V roce 2010 nastava pokles o dalSich 28% na hodnotu 495 tis. K¢.



Vykony v roce 2007 dosahuji hodnoty 4527 tis. K¢. Nejvétsiho poklesu dosahuji v roce
2009, kdy klesaji o 24% na hodnotu 3537 tis. K¢. Divodem tohoto poklesu byl nizsi
objem zakdzek, ktery byl zptisoben hospodarkou krizi. V roce 2010 se objem zakdzek
opét zvysil a vykony rostou o 6% na hodnotu 3743 tis. K¢.

Provozni vysledek hospodaieni je ve vSech letech kladny, coZz znamena, ze firma je
Vv pomérné dobré kondici. Nejvyssiho provozniho vysledku hospodateni dosahuje firma
Vv roce 2007, kdy dosahuje hodnoty 213 tis. K¢. V roce 2008 pak nastava vyrazny pokles
az na hodnotu 84 tis. K¢&. Tento pokles byl zptisoben ristem provoznich nédkladi, které

rostly vyrazné rychleji nez trzby.

Finanéni vysledek hospodateni je ve vSech letech zaporny. Je to ddno vys$imi ostatnimi
finan¢nimi ndklady a také ndkladovymi uroky, které jsou spojeny s Cerpanim
bankovniho uvéru. Finan¢ni vysledek hospodafeni ma u této firmy v kontextu

celkového hospodaiského vysledku pouze zanedbatelny charakter.

Horizontalni analyza VH

H Provozni
vysledek
hospodareni

M Financni
vysledek
hospodareni

M Vysledek

hospodafreni za
béznou ¢innost

i Vysledek
hospodafreni za
ucetni obdobi

Graf 4 - Horizontalni analyza vysledku hospodaieni
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3.5.3 Horizontalni analyza prehledu o penéZnich tocich

Tabulka 9 - Horizontalni analyza p¥ehledu o penéZnich tocich v tis. K¢

Rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | O07-08 | 08-09 | 09-10

Cisty penéini tok 7 provozni innosti | -160 278 254 407 X -9% 60%
etsty penézni tok Z investi¢ni 0 59 277 | -141 x X X
Cinnosti

Cisty penéni tok 7 finanéni Cinnosti 0 1 =l 2 X -200% | 300%

Cashflow z provozni ¢innosti je ve vsech letech kladny. Tento vysledek znamena, zZe
diky provozni ¢innosti do firmy vice penéz pfitéka, nez odtéka. To je dobry signal
zejména pro likviditu a finanéni stabilitu. Vyjimkou je rok 2007, kdy cashflow
Z provozni ¢innosti dosahuje hodnoty -160 tis. K&. Je to zplisobeno vysokym poctem

pohledavek z obchodnich vztahu, které nebyly zinkasovany.

Cashflow z investi¢ni ¢innosti vyjma roku 2007 je v zapornych hodnotach. Znamena to,
ze firma investuje do dalsiho riistu. Tyto investice jsou sméfovany do nadkupu novych

hmotnych dlouhodobych aktiv.

Cashflow z finan¢ni ¢innosti dosahuje Vv kontextu celkového cashflow zanedbatelnych

hodnot, které jsou zptisobeny dopady zmén kratkodobych a dlouhodobych zavazkd.

Celkovy cashflow je vroce 2008 a 2010 kladny. Znamena to, ze do firmy v téchto
letech vice penéznich prostiedkl pritékd. Naopak vroce 2007 a 2009 je celkovy
cashflow zaporny. V roce 2007 je to zplisobeno vysokou hodnotou nezinkasovanych

pohledavek. V roce 2009 zase vysokym objemem investic.
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3.5.4 Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 10 - Vertikalni analyza aktiv v tis. K¢
2007 | 2008 | 2009 | 2010 2007 2008 2009 2010

St4l4 aktiva 114 | 115 | 354 | 412 | 9,63% | 9,80% | 20,45% | 24,58%
Hmotny investicni 114 | 115 | 354 | 412 | 9,63% | 9,80% | 20,45% | 24,58%
majetek

Pozemky 0 0 0 0 | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Budovy, haly a stavby 0 0 0 0 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00%
Samostatné movité vici 114 | 115 | 78 | 412 | 9.63% | 9.80% | 4.51% | 24,58%
Jiny hmotny investi¢ni 0 o [ 276 | o | 000% | 0,00% | 1594% | 0,00%
majetek

Obiznd aktiva 1060 | 1005 | 1363 | 1254 | 89,53% | 85,68% | 78,74% | 74.82%
Zésoby 125 | 200 | 525 | 358 | 10,56% | 17,05% | 30,33% | 21,36%
Zbo 125 | 200 | 525 | 358 | 10,56% | 17,05% | 30,33% | 21,36%

Dlouhodobé pohledavky 658 | 233 | 341 136 | 55,57% | 19,86% | 19,70% | 8,11%
Pohledavky z obchodniho

658 233 341 136 | 55,57% | 19,86% | 19,70% | 8,11%

styku

Kratkodobé pohledavky 61 | 136 | 86 74 | 515% | 11,59% | 4,97% | 4,42%
g;ﬁljd”ky z obchodniho 0 0 0 0 | 0,00% | 000% | 0,00% | 0,00%
Stat-dafiové pohledavky 0 32 15 6 | 0,00% | 273% | 0,87% | 0,36%
Kratkodobé poskytnuté 54 | 58 | 63 | 61 | 456% | 494% | 3.64% | 3,64%
zalohy

Dohadné tiéty aktivni 6 0 0 0 | 051% | 000% | 0,00% | 0,00%
Jiné pohledavky 1 46 8 1 | 008% | 3,92% | 046% | 0,06%
Finan¢ni majetek 216 436 411 686 | 18,24% | 37,17% | 23,74% | 40,93%
Penize 4 183 | 337 | 600 | 0,34% | 15.60% | 19,47% | 35,80%
Utty v bankéch 212 | 253 | 74 | 86 | 17,91% | 21,57% | 4,27% | 5,13%
Ostatni aktiva 10 | s3 14 10 | 0,84% | 452% | 0,81% | 0,60%
Casové rozliseni 10 | 53 14 10 | 084% | 452% | 0,81% | 0,60%
Néklady pristich obdobi 10 | 53 14 10 | 0,84% | 452% | 0,81% | 0,60%

Z vysledkt vertikalni analyzy aktiv vyplyva, Zze firma GOBI Parket s.r.o. je kapitalové
lehkou firmou. Vyrazn¢ zde ptevazuji obézna aktiva nad aktivy stalymi. Mezi roky
2007 az 2010 vsak dochazi k postupnému nartstu stalych aktiv. V roce 2007 je podil
stalych aktiv na celkovém majetku 9,63%, v roce 2008 dochazi k mirnému nartstu na
9,80%. K vyraznému nartstu doSlo mezi roky 2008 a 2009, kdy podil stalych aktiv na

celkovém majetku vzrostl z 9,80% na 20,45%. Tento ndrtst byl zplsoben nékupen

48



novych pfistroji pro implementaci podlahovych krytin. V roce 2010 pak dochazi
k dalsimu naristu z divodu nakupu nového vybaveni, a podil stalych aktiv tak roste az

na 24,58%.

Hodnota podilu ob&znych aktiv mezi roky 2007 a 2010 ma klesajici tendenci. V roce
2007 je podil obéznych aktiv na celkovém majetku 89,53%, a tento podil dale klesa az
na 74,82% v roce 2010. Tento pokles podilu vSak nebyl zptisoben poklesem obéznych

aktiv, ale nybrz ptirtstkem stalych aktiv.

Vertikalni analyza aktiv

L1 Ostatni aktiva

i Obézna aktiva

M Stala aktiva

Graf 5 - Vertikalni analyza aktiv

49



Tabulka 11 - Vertikalni analyza pasiv V tis. K¢

Rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Vlastni jméni 867 896 976 1039 73% 76% 56% | 62%
Zékladni jméni 200 200 200 200 17% 17% 12% 12%
Fondy ze zisku 30 30 30 30 3% 3% 2% 2%

Zékonny rezervni fond 20 20 20 20 2% 2% 1% 1%

Statutarni a ostatni fondy 10 10 10 10 1% 1% 1% 1%

Hgspo’défsky vysledek 501 637 665 745 42% 54% 38% 44%
minulych let

Nerozdéleny zisk minulych let | 501 637 665 745 42% 54% 38% 44%
Efuhrazené ztrata minulych 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%

i ey | | |° | [ [ | o |

Cizi zdroje 235 200 681 563 20% 17% 39% | 34%
Dlouhodobé zavazky 0 1 0 2 0% 0% 0% 0%

Zéavazky z obchodnich vztahtt | O 1 0 0 0% 0% 0% 0%

Jiné dlouhodobé zavazky 0 0 0 2 0% 0% 0% 0%

Kratkodobé zavazky 235 199 586 511 20% 17% 34% 30%
Zavazky z obchodniho styku 120 37 66 82 10% 3% 4% 5%

Zévavzk}f ke spole¢nikim a 35 44 45 49 3% 4% 3% 3%

sdruzeni

Zavazky k zaméstnancim 15 21 10 10 1% 2% 1% 1%

Zévazkyvza,sociélniho 30 39 29 33 3% 3% 206 20%

zabezpeceni

Stat - danové zavazky a dotace | 6 3 0 2 1% 0% 0% 0%

Kratkodobé ptijaté zalohy 29 55 436 335 2% 5% 25% 20%
Bankovni Givéry a vypomoci 0 0 95 50 0% 0% 5% 3%

Bankovni Gvéry dlouhodobé 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%

BéZné bankovni Gvéry 0 0 95 50 0% 0% 5% 3%

Ostatni pasiva 82 7 74 74 7% 7% 4% 4%

Casové rozligeni 82 77 74 74 7% 7% 4% 4%

Vydaje pristich obdobi 82 77 74 74 7% 7% 4% 4%

Vynosy pristich obdobi 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%

Z vysledku vertikalni analyzy pasiv vyplyva, Ze majetek firmy je financovan z vétsi
casti vlastnim kapitdlem. Tento stav znamend, Ze firma dosahuje pomérné nizké
hodnoty zadluzenosti. Ukazuje to urcity prostor pro dalsi financovani firmy za pomoci
cizich zdroju. Hlavni podil na vlastnim kapitdlu méa nerozdéleny zisk minulych let.
Nejvétsiho podilu vlastniho kapitalu na kapitalu celkovém dosahuje firma v roce 2007 a
2008. V roce 2008 je to az 76%. V roce 2009 dochazi k poklesu na 56% z dtvodu
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vétsiho zapojeni cizich zdroji. V roce 2010 z diivodu splatek tivéru pak podil vlastniho

kapitalu roste na 62%.

Podil cizich zdroji na celkovém kapitalu je v roce 2007 20%. V roce 2008 klesd na
17%. V roce 2009 muzeme vidét znacny narlst cizich zdroji a to az na 39%. Tento
vzestup je zplUsoben zvySenim kratkodobych zavazki a Cerpanim bankovniho Uvéru.
V roce 2010 z divodu klesajicich kratkodobych zavazkid a splatek bankovniho uvéru

dochazi k poklesu podilu cizich zdroji na 34%.

Vertikalni analyza pasiv

L1 Ostatni pasiva
M Cizi zdroje
H Vlastni kapital

2007 2008 2009 2010

Graf 6 - Vertikalni analyza pasiv

3.5.5 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 12 - Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Rok 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Trzby za prodej zbozi 333 [ 880 | 688 | 495 | 7% | 16% | 16% | 12%

Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 4527 | 4651 [ 3537 | 3743 | 93% | 83% | 84% | 88%

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a

. 0 45 0 0 0% 1% 0% 0%
materialu
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Z vysledkt vertikalni analyzy trzeb vyplyva, Ze vétSina trzeb je realizovana trzbami za
poskytované sluzby, cemuz odpovida i1 hlavni ¢innost firmy, kterymi jsou podlahatské
prace. Nejvetsiho podilu maji trzby za poskytované sluzby v roce 2007, kdy dosahuji
hodnoty 93%. Poté dochazi k mirnému poklesu, ktery se ustalil kolem 84%. Podil trzeb
za prodej zbozi dosahuje nejvétsich hodnot v roce 2008 a 2009 a to 16%.

Vertikalni analyza trzeb

L Trzby z
prodeje
dlouhodobého
majetku

M Trzby za
prode;j
vlastnich
sluzeb

M Trzby za

prodej zbozi
2007 2008 2009 2010

Graf 7 - Vertikalni analyza trZeb

3.6 Analyza rozdilovych ukazatelii

Tabulka 13 - Analyza rozdilovych ukazatel v tis. K¢.

Ukazatel [ 2007 T 2008 T 2009 [ 2010 |

Cisty pracovni kapitél 825 806 777 743
Cisté pohotové prostiedky -19 237 -175 175

Cisty penézné pohledavkovy 200 606 252 385
fond

Cisty pracovni kapital dosahuje nejvyssi hodnoty v roce 2007, kdy ma firma nejvétsi
rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Tento vysledek znamena, Ze
firma preferuje takzvany konzervativni zptsob financovani, pti kterém z dlouhodobych
finan¢nich zdrojii financuje 1 ¢ast obéZnych aktiv. Timto zpisobem si tak vytvaii

finanéni rezervu pro neptedpoklddané vydaje v budoucnosti. V nasledujicich letech
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dochdzi k mirnému poklesu ¢istého pracovniho kapitalu z divodu zvysujiciho rozdilu

mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky.

Cisty pracovni kapital

Graf 8 - Cisty pracovni kapital v tis. K&

Ukazatel cistych pohotovych prostiedkli je v roce 2007 a 2009 zaporny, coz mize
znamenat nedostatek likvidnich prostiedkti k thrad¢ splatnych zavazkt. Rust, ktery
mizeme vidét vroce 2008, byl zplisoben pfedevsim navySenim penéz v hotovosti.
V roce 2009 vsak doSlo opét k poklesu do zipornych hodnot. Tento pokles byl
zpusoben vyraznym navySenim kratkodobych zavazkli v podobé pftijatych zaloh, které
vzrostly z 55 tis. K& na 436 tis. K& V roce 2010 pak dochazi opét k navratu do

kladnych cisel z diivodu rtistu penéznich prostredki.
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Cisté pohotové prostredky

Graf 9 - Cisté pohotové prostiedky v tis. K&

Cisty penézné pohledavkovy fond dosahuje ve vsech sledovanych letech kladnych
hodnot. Firma by teda m¢la byt schopna splatit zavazky ze svych likvidnich prosttedki.

Vyrazny pokles v roce 2009 byl zptisobem naristem kratkodobych zavazk.

Cisty penézné pohledavkovy fond

Graf 10 - Cisty penéZné pohledavkovy fond v tis. K&
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3.7 Analyza pomérovych ukazatelii

3.7.1 Ukazatele rentability

Tabulka 14 - Analyza ukazateli rentability v %

Ukazatele
ROI 17,99 7,16 6,53 8,95
ROA 11,48 2,47 4,68 3,34
ROE 15,68 3,24 8,3 5,39
ROS 2,7 0,52 1,92 1,32

Tabulka 15 - Oborovy prumér u ukazatelu rentability v % (Zdroj: upraveno podle

(14))
Ukazatele
ROA 9,18 9,00 9,65 8,48
ROE 18,11 19,14 22,57 18,82

Rentabilita vlozeného kapitalu nam wudava, kolik haléit provozniho vysledku
hospodatfeni pfipadd na jednu investovanou korunu. Z vySe uvedenych vysledkl
vyplyva, Ze firma dosahuje doporucenych hodnot pouze v roce 2007, kdy ¢ini 17,99%.
V roce 2008 oproti roku 2007 dochazi k vyraznému poklesu. Diivodem bylo znac¢né
snizeni provozniho vysledku hospodateni, ktery v daném roce poklesl t¢émét o 60%.
V roce 2010 pak muizeme zpozorovat mirné zlepseni, kdy se rentabilita zvysila na

8,95%, ale doporucenych hodnot stale nedosahuje.

Rentabilita celkového kapitalu, nazyvana jako produkéni sila podniku, dosahuje ve
sledovanych letech také pomérné nizkych hodnot a to i ve srovnani s oborovym
prumérem, ktery se pohybuje v rozmezi 8-10%. Vyjimkou je pouze rok 2007, kdy

dosahuje témét 12%.

Rentabilita vlastniho kapitdlu se pohybuje vyjma roku 2007 vyrazn€¢ pod oborovym
primérem i obecné doporucenymi hodnotami. Oborovy primér dosahuje hodnot
presahujicich 18%. NejvysSich hodnot u rentability vlastniho kapitadlu dosahuje firma
Vv jiz zminéném roce 2007, kdy dosahuje 15,68%. Dusledkem takto nizkych hodnot je
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jak nizky vysledek hospodateni, tak i pomérné vysoky podil vlastniho kapitalu, ktery je

V oborovém srovnani vyrazn¢ vyssi.

Ukazatel rentability trzeb ndm udava, kolik haléta z Cistého zisku pfipada na jednu
korunu trzeb. Obecné by se hodnoty tohoto ukazatele mély pohybovat nad 6%.
Rentabilita trzeb ve vSech letech pohybuje pod tuto hodnotou.

Ukazatele rentability

2007 2008 2009 2010

Graf 11 - Ukazatele rentability

3.7.2 Ukazatele aktivity

Tabulka 16 - Analyza ukazatelu aktiv

Ukazatele [ 2007 [ 2008 | 2009 [ 2010 |
Obrat celkovych aktiv 4,10 4,75 2,44 2,53
Obrat stalych aktiv 42,63 48,48 11,93 10,28
Doba obratu zasob 9,26 12,91 4473 30,41
Doba obratu kratkodobych pohledavek 4,51 3,93 7,32 6,28
Doba obratu kratkodobych zavazkua 8,89 2,39 5,62 6,96
Produktivita z pfidané hodnoty 354 277 319 335

Obrat celkovych aktiv urcuje, kolikrat se celkova aktiva obrati v trzbach. V roce 2007 a
2008 dosahla firma celkového obratu nad obecné doporuc¢enou hodnotou 3 i nad

oborovym prumérem. Tento vysledek mize znamenat, Ze firma mé nedostatek majetku,
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ktery by v budoucnu mohl vést az k odmitani zakazek. V nasledujicich letech se vSak

obrat celkovych aktiv dostal do doporucenych hodnot.

Obrat stalych aktiv nam ukazuje, jak firma efektivné vyuziva sviij dlouhodoby majetek.
Firma dosahuje ve vSech sledovanych letech velmi dobrych vysledki, které naznacuji,

ze firma sviij dlouhodoby majetek vyuziva efektivné.

Doba obratu zasob nam udava pocet dnti do spottebovani zasob. V roce 2007 a 2008 se
doba obratu zasob pohybuje okolo 10 dnli, coz mizeme povazovat za pomérn¢ dobré
¢islo. V nasledujicich letech vSak miizeme zpozorovat vyrazné zvyseni az k 40 dntim.

Tento nartst byl zplisoben zna¢nym piredzasobenim na konci roku.

Pro dobu obratu kratkodobych pohledavek a zdvazk obecné plati, Ze doba obratu
kratkodobych pohleddvek by méla byt vyssi, nez doba obratu kratkodobych zavazki.
Vysoka doba obratu kratkodobych pohledavek znamena, ze firma vyuziva pomérné
levného zdroje financovani. Naopak v pfipadé¢ vysoké doby obratu kratkodobych
zavazkli firma poskytuje levny uvér svym odbératelim. V niZze uvedeném grafu
muzeme videt, Ze firma dosahuje pomérné dobrych vysledkti pouze v roce 2008 a 2009,
kdy doba obratu kratkodobych pohledédvek je vyss$i nez doba obratu kratkodobych
zavazku. Nejhorsiho vysledku dosahla firma v roce 2007. Tento vysledek byl zptisoben

vysokym poctem nezaplacenych faktur od odbératelti.
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Doba obratu pohledavek a zavazkd

/\\ —— Doba obratu pohledavek

;_Z Doba obratu zavazku

2007 2008 2009 2010

Graf 12 - Doba obratu pohledavek a zavazki

3.7.3 Provozni ukazatele

Tabulka 17 - Provozni ukazatele

Ukazatele [ 2007 T 2008 | 2009 [ 2010 |

Produktivita z ptidané hodnoty (tis. K¢) 354 347 320 335
Mzdova produktivita 1,83 1,53 1,50 1,64

Tabulka 18 - Poc¢et zaméstnancu (Zdroj: upraveno podle (14))

Pocet zaméstnancu 4 4 4 4

Pro produktivitu z ptidané hodnoty plati, Ze by méla mit rostouci trend. Nejvyssich
2008 a 2009 miizeme vidét pokles, ktery byl zpisoben poklesem ptidané hodnoty, na
kterou mély znacny vliv klesajici trzby a zvysujici se vykonova spotieba. V roce 2010
pak dochazi k mirnému narastu z 320 tis. K¢ na 335 tis. K¢, coz bylo zplisobeno ristem

pridané hodnoty v tomto roce.
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Produktivita z pridané hodnoty

Produktivita z
pridané hodnoty

2008 2009

Graf 13 - Produktivita z piidané hodnoty

Mzdova produktivita ndm ukazuje, kolik vynost pfipada na jednu korunu vyplacenych
mezd. Hodnota mzdové produktivity by méla mit opét rostouci tendenci. Hodnoty
mzdové produkty jsou Vv tomto piipadé ve vSech letech kladné a pohybuji se v rozmezi

1,50-1,83K¢.

Mzdova produktivita

Produktivita z
pridané hodnoty

2008 2009

Graf 14 - Mzdova produktivita
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3.7.4 Ukazatele likvidity

Tabulka 19 - Analyza ukazatelu likvidity

Ukazatele

BéZna likvidita 451 5,05 2,32 2,45
Pohotova likvidita 3,98 4,05 1,43 1,75
Okamzita likvidita 0,91 2,19 0,7 1,43

Tabulka 20 - Oborovy prumér u ukazateli likvidity (Zdroj: upraveno podle (14))
Ukazatele

Bézna likvidita 1,31 1,41 2,35 1,87
Pohotova likvidita 1,19 1,33 2,11 1,40
Okamzita likvidita 0,25 0,29 1,04 0,70

V roce 2007 a 2008 muzeme sledovat vysoké hodnoty u vSech stupnu likvidity, a to jak
V porovnani s obecné doporuc¢enymi hodnotami, tak i s oborovym primérem. Takto
vysoké hodnoty znamenaji, Ze je firma finan¢né stabilni a neméla by mit problémy s
placenim svych zavazkii. Na druhou stranu mizou mit tyto vysledky negativni vliv na

rentabilitu a efektivitu vyuzivani kapitalu.

Béznéd likvidita nam ukazuje, jak je firma schopna kryt své kratkodobé zavazky
obéznymi aktivy. Doporuc¢ené hodnoty tohoto ukazatele jsou mezi 1,5-2,5. Z vySe
uvedenych vysledkli mizeme vidét, Ze firma téchto hodnot bez problému dosahuje a je

tedy vysoce likvidni.

Pohotova likvidita ndm ukazuje, jak je firma schopna kryt své kratkodobé zdvazky
ob&znymi aktivy s vyjimkou zasob. Obecné by tento ukazatel mél piesahovat hodnotu

1. Firma tuto hodnotu piekracuje ve vSech analyzovanych letech.

Okamzitd likvidita ukazuje, jak je firma schopna splacet své kratkodobé zavazky
pomoci kratkodobého penéZzniho majetku. Doporuc¢ené hodnoty se pohybuji v intervalu
od 0,2 do 0,5. Firma tyto hodnoty vyrazné piekracuje ve vSech analyzovanych letech.

Tyto hodnoty vSak mtzou také naznaCovat neefektivni vyuzivani kapitalu.
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Graf 15 - Ukazatele likvidity

3.7.5 Ukazatele zadluzenosti

Tabulka 21 - Analyza ukazateli zadluZenosti v %

Ukazatele [ 2007 [ 2008 [ 2009 [ 2010 |
17

Celkova zadluZenost 19 39 34
Koeficient samofinancovani 73 76 56 62
Doba splaceni dluhu 0,5 -0,85 1,06 -0,3
Urokové kryti 213 X X 2,5

Tabulka 22 - Oborovy prumér u ukazateli zadluZenosti v % (Zdroj: upraveno

podle (14))
Ukazatele
Celkova zadluzenost 68 66 68 69
Koeficient samofinancovani 32 33 31 29

Celkova zadluzenost firmy dosahuje ve vSech analyzovanych letech pomérné nizkych
hodnot a to i ve srovnani s oborovym primérem, kde celkova zadluzenost piesahuje
60%. Pro banky a dalsi véfitele by bylo tedy investovani do této spolecnosti pomérné
malo rizikové. Nejvyssi zadluZzenosti dosahuje spole¢nost v roce 2009 a to 39%. Velky

nariist zadluzenosti mezi roky 2008 a 2009 byl zplsoben bankovnim uvérem a také
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nariistem zdvazkl vici dodavateliim. Zejména diky splatkam uvéru vsak v roce 2010

dochazi k poklesu zadluzenosti z 39% na 34%.

Koeficient samofinancovani nam ukazuje, do jaké miry je spolecnost financovana
z vlastnich zdrojii. Z vySe uvedenych vysledkii vyplyva, Ze je firma z vétsi Césti
financovdna z vlastnich zdrojii. Nejvy$si hodnotu tohoto ukazatele dosahuje firma
vroce 2008, kdy se hodnota blizi az k 80%. Hodnoty u oborového pruméru vSak
dosahuji pouze 40%.

Pomoci ukazatele doby splaceni dluhu mizeme spoditat, za jak dlouho by firma byla
schopna splatit vSechny své dluhy. Doporucené hodnoty pro tento ukazatel se pohybuji
vrozmezi 3-8 let. Z vySe uvedenych hodnot vyplyva, Ze firma nema problémy se

splacenim svych dluhti. Doba splaceni dluhu se pohybuje maximéalné do 1 roku.

Ukazatel trokového kryti se projevuje pouze v roce 2007 a 2010, coz bylo zplsobeno
Cerpanim bankovnich avért a z nich plynoucich nakladovych uroki. Hodnoty tohoto

ukazatele by mély byt vyssi nez 3.

Ukazatele zadluzenosti

M Koeficient
samofinancovani

M Celkova
zadluzenost

2008 2009

Graf 16 - Ukazatele zadluZenosti
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3.8 Analyza soustav ukazatelit

3.8.1 Altmanuv index

Tabulka 23 - Altmanuyv index

Altmanuyv index
2007 59
2008 6,3
2009 3,4
2010 3,6

Z vyse uvedenych vysledki vyplyva, ze firma v tomto indexu dosahuje velmi dobrych
vysledkll a v blizké dob¢ ji nehrozi bankrot. Hodnoty se vyskytuji nad takzvanou Sedou
zonou, kterd se nachdzi v intervalu 1,2 az 2,9. Obecné¢ plati, ze pokud se firma pohybuje
nad hodnotou 2,9, nehrozi ji bankrot a je odolna vic¢i hospodaiskym vykyvim. Naopak
pokud se hodnoty vyskytuji pod hodnotou 1,2, tak firma mtze mit v blizké dob¢ potize,
které mohou vést aZ bankrotu. Vysledky, které se nachazeji v Sedé zoné, pak fikaji, Ze

firma ma drobné problémy, ale bankrot ji bezprostfedné nehrozi.

Altmanuv index

7
6
5
4
3
2
1
0

Graf 17 - Altmanuyv index
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3.8.2 Index divéryhodnosti ¢eského podniku

Tabulka 24 - Index divéryhodnosti ¢eského podniku

Index diivéryhodnosti ¢eského podniku
2007 2,1
2008 2,4
2009 1,3
2010 1,6

Z vysledkl indexu davéryhodnosti ¢eského podniku vyplyva, zZe si firma vede o néco
hite, nez v Altmanové indexu. Je to ddno zejména odliSnou strukturou samotného
indexu. V roce 2007 a 2008 dosahuje velmi dobrych vysledkd, které se vyskytuji nad
Sedou zoénou. V nasledujicich letech pak hodnoty klesaji do $edé zony. Sed4 zona se

vyskytuje mezi hodnotami 0,9 az 1,6.

Index divéryhodnosti ceského podniku

Graf 18 - Index divéryhodnosti ¢eského podniku
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3.8.3 Index bonity

Tabulka 25 - Index bonity

Index bonity
2007 1,7
2008 3,0
2009 1,1
2010 1,8

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze se hodnoty indexu bonity pohybuji v rozmezi 1,1-
3,0. Tyto hodnoty znamenaji, ze firma je v kontextu celkového hodnoceni ohodnocena
slovem ,,dobra“. Vyjimkou je pouze rok 2008, kdy je ohodnocena slovem ,,velmi

dobra“.

Index bonity

Graf 19 - Index bonity
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3.9 Souhrnné hodnoceni financni situace firmy

Spolec¢nost GOBI parket s.r.0. je kapitalové lehka spolecnost, u které je celkovy majetek
tvofen z vEtsi ¢asti obéznymi aktivy. V analyzovanych letech spole¢nost investovala do
dlouhodobého hmotného majetku a podil stalych aktiv tak vzrostl z 9% v roce 2007, az
na 24% v roce 2010. K nejvétsimu narustu doslo mezi roky 2008 a 2009, kdy firma

investovala do nového vybaveni.

Trzby spolecnosti jsou tvofeny zejména trzbami za poskytované sluzby. Nasleduji je
trzby za prodej zboZzi. Provozni vysledek hospodafeni je ve vSech letech kladny, coz
naznacuje pomérné¢ dobrou kondici firmy. Finanéni vysledek hospodateni je naopak
v zapornych ¢islech. Je to dano vyS$imi ostatnimi finan¢nimi naklady a nakladovymi
uroky spojenymi s bankovnim uvérem, ktery firma Cerpala v roce 2007 a 2010. Finan¢ni
vysledek hospodateni se vSak na celkovém hospodaiském vysledku podili jen

zanedbatelné.

Cashflow z provozni ¢innosti je ve vSech letech kladny. To je dobry signal jak pro
vlastniky, tak i pro likviditu a finan¢ni stabilitu. Zaporny cashflow z investi¢ni ¢innosti

pak naznacuje, Ze firma investuje do budouciho rozvoje.

Zhodnot Cistého pracovniho kapitdlu vyplyva, Ze firma preferuje takzvany
konzervativni zpusob financovani, pfi kterém financuje ¢ast ob&éznych aktiv z cizich
zdroji. Tento zplisob financovani tak v spolecnosti vytvaii urCitou financéni rezervu,

ktera mlze byt pouZita v ptipad€ nenadalych vydajt.

Rentabilita vlastniho kapitalu se pohybuje vyjma roku 2007 vyrazné pod oborovym
primérem i obecné doporucenymi hodnotami. Oborovy primér dosahuje hodnot
presahujicich 18%. Nejvyssich hodnot u rentability vlastniho kapitalu dosahuje firma
v roce 2007 a to 15,68%. Dusledkem takto nizkych hodnot je jak nizky vysledek
hospodateni, tak i pomérné vysoky podil vlastniho kapitalu, ktery je oproti oborovému

praméru vyrazné vyssi.
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V roce 2007 a 2008 dosahla firma celkového obratu aktiv nad obecné doporuc¢enou
hodnotou 3 i nad oborovym primérem. Tento vysledek miize znamenat, ze firma ma
nedostatek majetku, ktery by vbudoucnu mohl vést az k odmitani zakazek.
V nasledujicich letech se vSak obrat celkovych aktiv dostal do doporuc¢enych hodnot.
Ukazatele doby obratu pohledavek a zavazkii maji v analyzovanych letech kolisavy

charakter.

Z analyzy likvidity vyplyva, ze firma dosahuje ve srovnani s oborovym primérem
velmi vysokych hodnot likvidity a to zejména v roce 2007 a 2008. Firma by tedy
neméla mit problémy se splacenim svych zavazkd. Tyto hodnoty na jedné strané
zaruCuji vysokou likviditu a finan¢ni stabilitu, na druhé strané vSak mohou mit
negativni vliv na rentabilitu kapitalu a jeho efektivni vyuzivani. V roce 2009 a 2010 se

vsak dochazi k poklesu a hodnoty se zacinaji ptiblizovat oborovému priméru.

Ukazatele zadluzenosti ukazuji, Ze firma je relativné malo zadluzena a majetek
financuje pfedevs§im z vlastnich zdroj. Zadluzenost spole¢nosti se pohybuje v rozmezi
17-35% a je vyrazné pod oborovym prumérem, u kterého zadluzenost dosahuje az 70%.
Pro firmu se tedy v budoucnu objevuje dalsi prostor pro financovani majetku cizimi
zdroji. Nejvyssi zadluzenosti dosahla firma v roce 2009, kdy se celkova zadluzenost
dostala na hodnotu 39%. Nartust zadluZenosti vroce 2009 byl zplsoben rlstem

kratkodobych zavazk a poskytnutym bankovnim uvérem.

Pro analyzu soustav ukazateli byly pouzity bankrotni a bonitni modely, konkrétné
Altmantv index, index davéryhodnosti ¢eského podniku a index bonity. Z modela
vyplyva, Ze je spolecnost Vv relativné dobré kondici, nemé problémy se svym provozem
a nehrozi ji v blizké dobé bankrot. Velmi dobrych vysledki dosahuje jak Altmanové
indexu, tak i v indexu daveéryhodnosti ¢eského podniku, kdy se hodnoty vyskytuji nad
Sedou zoénou. Vyjimkou je pouze rok 2009, kdy se hodnota indexu duvéryhodnosti
Ceského podniku dostala do Sedé zony. U indexu bonity je v roce 2008 ohodnocena

slovem ,,velmi dobra* a ve zbylych letech slovem ,,dobra®.
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4 Vlastni navrhy reSeni

Z vysledku finan¢ni analyzy spoleénosti GOBI parket s.r.o., ktera byla provedena
v predchozi kapitole, jsem zjistil, Ze n¢které ukazatele vykazuji urcité nedostatky. Tato
cast prace bude mit za cil navrhnout takova opatfeni, kterd by tyto nedostatky méla

eliminovat, a ktera by méla vést ke zlepSeni ekonomické a finan¢ni situace v budoucnu.

Oblast likvidity

V oblasti likvidity firma dosahuje vysokych hodnot, které se nachazi nad doporu¢enymi
hodnotami. Tento stav znamena, Ze firma je financné& stabilni a neméla by mit problémy
se splacenim svych zavazkl. Na druhou stranu vysoka likvidita miize mit negativni vliv
na rentabilitu a efektivitu vyuzivaného kapitalu. Proto bych doporucil tuto prebytecnou
likviditu vyuzit napiiklad: vyuzitim skonta u zavazkovych faktur, investicemi do
propagace a reklamy, investicemi do novych pfistroji a softwaru ¢i poskytovanim
riznych slev. Dale bych navrhl piesun ¢asti penéz v hotovosti na bankovni nebo spofici
ucet tak, aby nesly alespon né&jaky urok, protoze drzeni piebyte¢nych penéz v hotovosti
je znacné neefektivni. V pfipadé¢ vysokého mnozstvi piebyteénych penéznich
prostfedkl by pak pfichazelo v ivahu investovat do finan¢nich produktd, jakymi jsou

naptiklad terminované vklady, cenné papiry ¢i derivaty.

Doporuceni v ptipad¢ investovani do finan¢nich produktti:

Tabulka 26 - Investice do finanénich iroduktﬁ

Nizké riziko | Terminovany vklad Creditas 3%
Dividendové akcie (PM CR, O2 CR, KB, 5-10%
CEZ)

Stfedni riziko

V piipadé preference nizkého rizika navrhuji ulozit piebyte¢né penézni prostiedky na

terminovany vklad druzstevni zalozny Creditas, ktera ma na Ceském trhu nejvyssi
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uroky. Terminovany ucet je samoziejmé pojiStén, takze v pripadé bankrotu zilozny

budou penize vyplaceny z fondu pojisténi vkladi.

V piipad¢ preference stfedniho rizika doporucuji nakoupit dividendové akcie za cilem
dlouhodobého drzeni. Dividendové akciové portfolio bych rozdé€lil na Ctyfi ¢asti tak,
aby bylo riziko co nejniz§i. Co se ty¢e samotnych kurzil akcii, tak v piipadé PM CR a
02 CR nejsou ocekavany zadné velké zmény. U akcii Komer&ni banky bude zaleZet na
vyvoji dluhové krize v Evropé. V ptipad¢ uklidnéni dluhové krize je ofekavan znacny
rist. U akcii CEZ zase bude zejména zaleZet na vyvoji cen elektfiny a také na zdroji

financovani dostavby Temelina.

Navrhované portfolio:

Tabulka 27 - Finanéni investiéni portfolio

Akcie

PM CR | 35% 11 520,- K& 1 260,- K& 10,9%
KB 15% 3275,- K& 270,- K& 8,2%
02 CR | 25% 381,- K& 40,- K& 10,4

CEZ 25% 723,- K& 50,- K¢& 6,9%

Oblast rentability

Spolecnost ve srovnani s oborovym primérem dosahuje pomérné nizkych hodnot a to
ve vSech ukazatelich rentability. Nejvétsiho deficitu dosahuje u rentability vlastniho
oborového priméru dosahuje rentabilita vlastniho kapitalu hodnot ptetahujicich 18%, u
analyzované spolecnosti se v poslednich tfech letech pohybuje pouze v rozmezi od 3-
9%. Na takto nizké hodnoty mé predevsim vliv vysoky podil vlastniho kapitalu, ktery je
ve srovndni s oborovym primérem vyrazné vy$$i. Dal§im vlivem, ktery plisobi na
rentabilitu vlastniho kapitalu je vysledek hospodaieni. Co se tyce vysokého podilu
vlastniho kapitalu, tak bych navrhoval vétsi zapojeni cizich zdroju (viz. navrhy v oblasti
kapitalové struktury). Zvysit vysledek hospodateni lze zvySenim trzeb, které by mélo

byt doplnéno snizenim nédkladid. ZvySeni trzeb je mozné dosdhnout napiiklad
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investicemi do marketingu (viz. navrhy v oblasti marketingu), expanzi do dalSich kraja
(viz. navrhy v oblasti investic) nebo rozsSifenim portfolia sluzeb. ZvySeni cen
nabizenych sluzeb by v tak silném konkurencnim prostiedi nebylo ptiliS vhodné a
mohlo by vést spiSe k poklesu trzeb. Snizeni ndkladl by spole¢nost mohla dosahnout
dislednym mapovéanim potenciondlnich dodavatell, ktefi by mohli nabizet vyhodné&;si

ceny zbozi. Déle pak také efektivnim fizenim zasob, o kterych se zminim v textu nize.

Oblast dodavatelskych a odbératelskych vztahii

V této oblasti by se firma méla snazit o snizeni doby obratu svych kratkodobych
pohledavek z obchodnich vztahti. Obecné plati, Ze ¢im mensi doba obratu pohledavek,
tim vice penéznich prostredki, které mohou byt efektivné investovany. SniZzeni doby
obratu pohledavek muze firma dosdhnout naptiklad snizenim doby splatnosti svych
faktur, poskytnutim skonta, poskytovanim slev, diverzifikaci splatnosti podle
jednotlivych sluzeb ¢i vyzadovanim zalohovych plateb. Dal$i moznosti by mohlo byt
vyuziti faktoringu, ktery by vSak pfichazel v Givahu jenom u vétSich zakazek, ponévadz
tento druh financovani je velmi nakladny. Naopak u zavazki z obchodnich vztahti by
méla firma usilovat o co nejdelsi dobu obratu, protoZe firma v tomto piipadé cCerpa
pomérné levny dodavatelsky Gvér. ZvySeni doby splatnosti ptijatych faktur je pomérné
komplikované a zalezi pfedev$im na vyjednavani s dodavateli. Vzdy je vSak dilezité
sledovat, jestli dodavatel nenabizi rizna skonta ¢i slevy, kter¢ mizou byt v uréitych

situacich vyhodnéjsi.

Oblast zasob

V oblasti fizeni zasob by se firma méla snazit potizovat zdsoby co s nejniz§imi naklady
a takovym zpusobem, aby byly na sklad¢ co nejkratsi dobu. Snizeni nakladd je mozné
dosahnout daslednym mapovanim potencionalnich dodavatelti, vyjednavanim
s dodavateli a efektivni logistikou. SniZzeni doby obratu zasob by bylo mozné zase
dosahnout implementaci modelu, pfi kterém bude spolec¢nost nakupovat zasoby jenom

tehdy, pokud je skute¢né potiebuje.

70



Oblast marketingu

V oblasti marketingu bych se zaméfil zejména na internetovou propagaci a jeji noveé
trendy. Nejdiive bych doporucil provést obménu soucasnych webovych stranek, které
vypadaji velmi zastarale. Zde by bylo dobré se spojit s odborniky, kteti by provedli
modernizaci designu a optimalizovali strdnky pro fulltextové vyhledavace. V dalsi fazi
bych se zaméfil na samotnou propagaci. Tu by bylo mozné provést za pomoci
placenych reklam v internetovych katalozich a vyhledavacich. Dilezit¢ je taky
neopomenut nejnovejsi trendy na poli internetové reklamy, kterymi jsou socialni sité.
Na socidlnich sitich 1ze pomérné snadno a s nizkymi naklady cilit reklamu na jednotlivé
socialni a v€kové skupiny. Tento zpusob reklamy povazuji v soucasné¢ dobé za jeden
z nejefektivnéjSich. Jako dal§i moznost propagace by pak bylo mozné vyuzit letaky,
plakaty apod. Duraz by mél byt také kladen kvalitni vztahy se zakazniky. Preferovana

by méla byt maximalni vstficnost a ochota.

Tabulka 28 - Kalkulace nakladi na marketingovou propagaci
Produki [ Nikdaa | Obdobi__|

Vytvoreni novych webovych stranek 10 000,- K¢ -
Optimalizace webovych stranek (SEO) 5000,- K¢ -
Katalogova sluzba SKLIK 30000,- K¢ rok
Katalogova sluzba ADWORDS 30000,- K¢ rok
Reklama FACEBOOK ADS 36000,- K¢ rok

Oblast kapitalové struktury

Z analyzy zadluzenosti vyplynulo, Ze firma oproti oborovému priméru voli pomérné
konzervativni zplsob financovani, kdy preferuje financovani majetku predevsim
z vlastnich zdroji. Mira zadluzenosti se pohybuje vrozmezi 20 az 40%, zatimco u
oborového priméru je to az 70%. Tato pomérné nizka hodnota zadluzenosti ma
pozitivni vliv na likviditu a finan¢ni stabilitu spole¢nosti. Na druhou stranu plati, ze
financovani cizimi zdroji je do urcité miry pro podnik vyhodnégjsi, nez financovani
zdroji vlastnimi. Je tomu tak z divodu piisobeni finan¢ni paky, kdy zapojeni cizich

zdrojii zvySuje rentabilitu vlastniho kapitdlu. Firma by tedy méla zvolit takovou
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variantu financovéani, kdy jsou primérné vazené naklady na kapitdl nejnizsi. Dalsi
zapojeni cizich zdroji do financovani bych vSak spojil pouze s jejich efektivnim

vyuzitim (viz. oblast investic).

Oblast investic

Mimo jiz vySe zminénych investic do marketingové propagace by se dle mého ndzoru
spole¢nost méla také zabyvat ptipadnym rozsifenim nabizenych sluzeb do dalsich krajti
Ceské republiky. Za nejvhodngjsi kraje pro expanzi povazuji kraj Pardubicky a Zlinsky.
Vyhodou téchto kraji predevSim je, Ze nejsou pfili§ vzdaleny od sidla spolecnosti.
Velka vzdalenost od sidla by méla totiz negativni vliv na ndklady spole¢nosti spojené
s doddvkami zbozi, pfesuny pracovnikil apod. Je ziejmé, Ze navrhované rozSifeni
nabizenych sluzeb nebude spole¢nost schopna pojmout se stavajicimi kapacitami. Bude
tedy nutno investovat do dalsich skladovych prostor a vybaveni. Dal§im problémem
bude také financovani. Jako zdroj financovani této investice navrhuju bankovni Gvér

v hodnoté 690 000,- K¢ na dobu 8 let.

Tabulka 29 - Polozky navrhované investice

Investice

Software 20 000,- K¢
Auto Peugeot Partner 310 000,- K¢
Vybaveni kancelare 80 000,- K¢
Nastroje pro pracovniky 40 000,- K¢
Roc¢ni prondjem prostor 240 000,- K¢
Investice celkem 690 000,- K¢

Vyse uvedené investice S sebou samoziejme prinesou dalsi naklady, naptiklad v podobé
nakladli na nové zaméstnance, energie, propagaci apod. Co se ty¢e umisténi novych
skladovych a kancelafskych prostor, tak navrhuji oblast Brno-venkova a okoli.
Dtivodem, pro¢ jsem volil pravé formu prondjmu skladovych prostor a nikoliv jejich
koupli, je zejména ve velikosti pocate¢nich nakladt a s nimi spojenym rizikem. Stejnou
formou financuje spolec¢nost také své prostory v Ostravé. Pfinosem téchto investic by

mél byt rist trzni hodnoty spole¢nosti a pfedevsim rist trzeb.
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Cilem mé bakalarské prace bylo finan¢ni zhodnoceni vybrané firmy a navrh takovych
opatteni, které by mohly vést ke zlepSeni ekonomické a finan¢ni situace v budoucnu.
Jako predmét finan¢ni analyzy jsem si vybral spole¢nost GOBI parket s.r.o., ktera se
zabyva poskytovanim sluzeb v oblasti dodavek a montazi Sirokého spektra podlahovych
krytin. Hlavnimi zdroji nezbytnymi pro zpracovani této prace pro mé byly literarni

zdroje, Ucetni vykazy a dalsi informace, které mi byly poskytnuty vedenim spolecnosti.

V prvni ¢asti této prace jsem definoval cile prace vcetné dilCich cili, kterych by mélo
byt v této praci dosazeno. V druhé Casti jsem zaméfil na charakteristiku a ucel financni
analyzy. Charakterizovany byly i jednotlivé metody a techniky, které byly potiebné pro
zpracovani praktické cCasti. V tfeti Casti prace jsem se nejdiive zaméfil na popis
analyzované spole¢nosti. Tento popis jsem také doplnil analyzou konkurenc¢niho
prostiedi, konkrétné¢ Porterovym pétifaktorovym modelem, a SWOT analyzou.
Nasledn¢ jsem se zabyval samotnou finan¢ni analyzou. U finan¢ni analyzy jsem nejprve
provedl horizontalni a vertikalni analyzu ucetnich vykazl, pomoci kterych jsem
definoval majetkovou a kapitalovou strukturu. V dal§i fazi jsem provedl analyzu
rozdilovych, pomérovych a soustav ukazateld, které mi ukdzaly komplexni obraz
finan¢ni situace v podniku. Na zavér této Casti jsem pak provedl souhrnné hodnoceni
ekonomické a financni situace. V posledni tedy ¢tvrté ¢asti prace jsem se pokusil vybrat
takové ukazatele, u kterych se vyskytovaly ur€ité nedostatky. U téchto nedostatkl jsem
navrhl takova opatieni, kterd by méla vést k jejich minimalizaci, poptipadeé k uplnému

odstranéni.

Z finan¢ni analyzy firmy Gobi parket s.r.o. vyplynulo, ze firma mé sice drobné
problémy Vv urcitych oblastech své Cinnosti, ale zcelkového hlediska ji miZzeme
povazovat za prosperujici a finanéné stabilni spole¢nost. V budoucnu bych ji pfedev§im
doporucil investovat do marketingu a dalSiho rozvoje V podobé expanze do dalSich

kraji. Doufam, ze ma navrhovana opatteni budou v budoucnu pro spolecnost piinosem.
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Piiloha 1: Uelovy vytah z rozvahy v tis. K¢ za roky 2007-

2010

2007 2008 2009 2010
Oznaceni Text

netto netto netto netto

AKTIVA CELKEM 1184 1173 1731 1676

B Dlouhodoby majetek 114 115 354 412
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 114 115 354 412
B.I.3. Samostatné movité veci 114 115 78 412
B.Il.7. Nedokoncéeny dlouhodoby majetek 0 0 276 0
C. Ob&rna aktiva 1060 1005 1363 1254
C.l. Zasoby 125 200 525 358
C.1.5. Zbozi 125 200 525 358
C.II. Dlouhodobé pohledavky 658 233 341 136
C.I.1. Pohledavky z obchodnich vztahi 658 233 341 136
C.II1. Kratkodobé pohledévky 61 136 86 74
C.IL.6. | Stat - dafiové pohledavky 0 32 15 6
C.I.7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 54 58 63 61
C.111.8. Dohadné éty aktivni 6 0 0 6
C.lLo. Jiné pohledavky 1 46 8 1
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 216 436 411 686
C.IV.1. Penize 4 183 337 600
C.lv.2 Uty v bankach 212 253 74 86
D.l. Casové rozlieni 10 53 14 10
D.I.1. Niéklady piistich obdobi 10 93 14 10




2007 2008 2009 2010
Oznaceni Text

netto netto netto netto

PASIVA CELKEM 1184 1173 1731 1676

A Vlastni kapital 867 896 946 1039
Al Zakladni kapital 200 200 200 200
Al Zakladni kapital 200 200 200 200
ALl Rezervni fond 30 30 30 30
AILL. | Zakonny rezervni fond 20 20 20 20
AlL2. | Statutarni a ostatni fondy 10 10 10 10
AlV. Vysledek hospodateni minulych let 637 637 665 745
AlV.1 Nerozdéleny zisk minulych let 637 637 665 745
AV. Vysledek hospodareni béZzného obdobi 0 29 81 64
B. Cizi zdroje 235 200 681 563
B.II. Dlouhodobé zévazky 0 1 0 2
B.11.9 Jiné zavazky 0 1 0 2
B.1II. Kratkodobé zévazky 235 199 586 511
B.III.1. | Zavazky z obchodnich vztahi 120 37 66 82
B.IIl.4. | Zavazky ke spole¢nikiim 35 44 45 49
B.II1.5. | Zavazky k zaméstnanciim 15 21 10 10
BIILG. gijigtzélz soc. zabezpeceni a zdr. 30 39 29 33
B.I.7. | Stat - datiové zavazky 6 3 0 2
B.I1.8. | Kratkodobé ptijaté zdlohy 29 55 436 355
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 95 50
B.IV.2. | Kratkodobé bankovni Givéry 0 0 95 50
C.L Casové rozligeni 82 77 74 74
C.I.1L. Vydaje piistich obdobi 82 77 74 74




Piiloha 2: Uelovy vytah z VZZ v tis. K& za roky 2007-2010

Oznadeni Rok
2007 2008 2009 2010

l. Trzby za prodej zbozi 333 880 688 495
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 86 0 0 0

Obchodni marze 247 880 688 495
Il. Vykony 4527 4651 3537 3743
N1 Trivby za prodej vlastnich vyrobki a 4527 4651 3537 3743

sluzeb
B. Vykonova spotieba 3358 4144 2947 2899
B.1. Spotieba materialu a energie 2862 3680 2560 2468
B.2. Sluzby 496 464 387 431

Pfidana hodnota 1416 1387 1278 1339
C. Osobni naklady 1045 1223 1105 1092
C.1L Mzdové naklady 774 906 849 817
C.3. I;Cﬁzlj‘(iﬁfgoj‘l’;‘:ﬁ?l zabezpeceni a 271 317 256 275
D. Dané a poplatky 9 7 7 12
E gﬁgﬁ Séoriz?gizeho nehmotného a 91 74 38 83
m ;l"nraztlgiglsrodeje dlouhodobého majetku a 0 45 0 0
1.1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 45 0 0
F- | dlouhodobého majetisa matriu R L N
1o s BENERE
V. Ostatni provozni vynosy 3 0 0 42
H. Ostatni provozni naklady 61 15 15 44
* Provozni vysledek hospodareni 213 84 113 150
N. Nakladové uroky 1 0 0 60
0. Ostatni finan¢ni naklady 16 19 17 17
* Finanéni vysledek hospodareni -17 -19 -17 =77
Q. Daii z piijmu za béZnou ¢innost 66 21 15 17
Q.1. splatna 66 21 15 17
*x Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 130 44 81 56
X1 Mimofiadné vynosy 6 0
R. Mimotadné naklady 0 15
* Mimotéadny vysledek hospodareni 6 -15
xoxx Vysledek hospodateni za Gi¢etni obdobi 136 29 81 62
x Vysledek hospodateni pied zdanénim 202 50 96 79




Piiloha 3: Uelovy vytah z piehledu o penéZnich tocich v tis.

K¢ za roky 2007-2010

Oznaceni | Text 2007 | 2008 | 2009 | 2010

P Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalenti na zacatku ucetniho obdobi 376 216 436 411

Penézni toky z hlavni vydéle¢né ¢innosti (provozni ¢innost)

z Ucetni zisk nebo ztrata z bézné ¢innosti pred zdanénim 196 65 96 73
Al Upravy o nepenézni operace 92 58 38 143
All Odpisy stalych aktiv a umofovani opravné polozky k nabytému majetku 91 74 38 83
Alz2. Zména stavu opravnych polozek, rezerv 0 0 0 0
A.l13. Zisk z prodeje stalych aktiv 0 -16 0 0
ALS. V'yuctovz'm'e nakladové troky s vyjimkou kapitalizovanych a vytctované 1 0 0 60
vynosové uroky
A.l6. Pripadné upravy o ostatni nepenézni operace 0 0 0 0
A* Cist_y penéirvn’ tok'z prov. ¢innosti pied zdanénim, zménami prac. kapitalu 288 123 134 216
a mim. polozkami
A2. Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -387 191 135 268
A2l Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, pfechodnych uét aktiv -291 307 -19 221

Zména stavu kratkodobych zavazkii z provozni ¢innosti, pfechodnych ucti

A22 - -57 -41 479 -120
pasiv

A23 Zména stavu zasob -39 -75 -325 167
Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho do penéznich

A.2.4. . . A 0 0 0 0
prosti. a ekvivalentli

A Cist)z pen(?ini tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a mimoiadnymi .99 314 269 484
poloZzkami

A3. Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -1 0 0 -60

A4 Prijaté uroky 0 0 0 0

AL, Zaplacena dan z pfijml za béznou ¢innost a domérky dané za minula obdobi -66 -21 -15 -17

N Piijmy a vydaje spojené s mimofadnym hospodaiskym vysledkem vcetné dané 6 .15 0 0

o z piijmi

AFF* Cisty penéini tok z provozni Einnosti -160 278 254 407

PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti

B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 0 -75 =277 | -141

B.2. Piijmy z prodeje stalych aktiv 0 16 0 0

B.3. Pajcky a uvery sptiznénym osobam 0 0 0 0

B.*** Cisty penéni tok vitahujici se k investiéni Cinnosti 0 -59 =277 | -141

PenéZni toky z finan¢nich ¢innosti

C.1. Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazki 0 1 -1 2

C.x*x* Cisty penéni tok vitahujici se k finanéni &innosti 0 1 -1 2

F Cisté zvyseni respektive snizeni penéznich prostredki -160 220 -25 275

R Stav penéznich prostiedkti a penéznich ekvivalentl na konci ti¢etniho obdobi 216 436 411 686




