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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva problematikou financniho planovéani podniku. Teoreticka
Cast prace se zamétuje na teoretickd vychodiska finan¢niho planovani. Druha cast prace
analyzuje soucasny stav vybrané spoleCnosti. Nasledné je sestaven finan¢ni plan
spoleCnosti pro roky 2012-2014. Zavér prace obsahuje vyhodnoceni sestavenych

finan¢nich pland.

Abstract

Diploma’ s thesis deals with problems of the financial planning business. The theoretical
part of the thesis focuses on the theoretical foundations of financial planning. The
second part of the thesis analyses contemporary state of the company. Subsequently is
drew up the financial plan for the years 2012-2014. The conclusion includes the

evaluation of the compiled financial plans.
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planu.
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Uvod

Znalost finan¢ni situace je pro spolecnost jednim z piliit, diky kterému je schopna
ziskat jistou konkurenc¢ni vyhodu, zabezpecit rozvoj a budouci prosperitu Spole¢nosti.
Spole¢nost musi neustale sledovat svou finan¢ni situaci, nestaCi jen vychazet
z vysledki, kterych bylo dosazeno V minulosti. Pro spravny chod spolecnosti je
nutnosti, na zaklad¢ jiz dosahnutych vysledkt predikovat mozny vyhled do budoucnosti

a dokazat rozpoznat vcas prilezitosti a mozna rizika a dosahnout tak strategickych cila.

Pravée to je naplni finanéniho planovani, které je soucasti firemniho fizeni a napomaha
managementu firmy v rozhodovani. Zakladem finanéniho planu je ziskani kontroly nad
firemnimi financemi, zachyceni jejich budouciho vyvoje a fizeni moznych financnich ¢i
jinych rizik. Protoze budouci vyvoj je nejisty a neni mozné jej naplanovat Uiplné€ ptesné,
je potieba pocitat s nékolika alternativami mozného vyvoje, proto se zpravidla finan¢ni
plan sestavuje v n€kolika variantach a to z diivodu, aby v ptipadé nepiedpokladaného

vyvoje, mohlo vedeni flexibilné reagovat na nove vzniklé podminky.

Kvalitné sestaveny finan¢ni plan, ktery odrazi firemni realitu, ale 1 realitu prostfedi, ve
kterém se spolecnost pohybuje, je jednim ze zakladnich aspektl pro uspésné fungovani

spolecnosti a napliovani jejich cilt.

Nezbytnym piedpokladem pro sestaveni kvalitniho finan¢niho planu je jiz zminéna
znalost finan¢ni situace spole¢nosti, proto diplomova prace obsahuje finan¢ni analyzu.
Dal§im dtlezitym atributem je spravné stanoveni podnikovych cili. To je mozné na
zéklad¢ identifikace silnych a slabych stranek firmy. Z tohoto diivodu je v diplomové
praci provedena SWOT analyza, ktera poskytuje podklady pravé pro formulaci
podnikovych cili. A v neposledni fadé¢ by nemélo byt opomenuto analyzovat danou

firmu z hlediska konkurence, tzn. konkuren¢ni srovnani pomoci Spider analyzy.
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1 Vymezeni problému a cile prace

Cilem diplomové prace je vysvétlit zakladni pojmy a problematiku finan¢niho
planovani. Diplomova prace se zabyva analyzou soucasného stavu zvolené spolecnosti
pomoci ukazateli finan¢ni analyzy a na zakladé jejiho vystupu poskytne navrh na
sestaveni finan¢niho planu. Konkrétné¢ se diplomova prace zaméii na sestaveni
finan¢niho planu ve tfech variantach, optimistické, realistické a pesimistické. Financni
plan spolecnosti bude sestaven na obdobi rokii 2012-2014. Takto sestavené finanéni
plany poskytnou spolecnosti nahled na jeji budouci vyvoj a dosahované vysledky,
pokud budou splnény vstupni ptfedpoklady pro varianty finan¢nich pland. V zévéru
prace budou jednotlivé varianty finan¢niho planu zhodnoceny opét pomoci ukazatelil

finan¢ni analyzy.

1.1 Metody

Diplomova prace se vénuje komplexnimu posouzeni finan¢niho zdravi u vybrané firmy
Vv letech 2007 az 2011, analyzuje o¢ekavany vyvoj firmy a vyhlidky na budouci finan¢ni
situaci. Na zékladé téchto skutecnosti jsou sestaveny navrhy podnikovych finan¢nich

plant.

Pii zpracovani diplomové prace, je pouzZito n€kolik metod, pfevazné se jedna
o elementarni metody finan¢ni analyzy a finan¢niho planovani. Okoli firmy a jeji
finan¢ni zdravi je analyzovdno pomoci Porterova modelu konkurencnich sil, SWOT
analyzy a ukazateld finan¢ni analyzy. Finan¢ni zdravi firmy bude posuzovano pomoci
analyzy absolutnich ukazatelli, pomérovych ukazateld, rozdilovych ukazateld a analyzy
soustav ukazateli. Struktura a obsah jednotlivych variant finan¢niho planu bude
vychazet z poznatkll z provedené financni analyzy a také z ucetnich vykaza firmy. Pro

tvorbu finan¢niho pldnu bude zvolena metoda procentniho podilu na trzbach.

Pti zpracovani diplomové prace jsou pouzity i1 dalsi metody, mezi které patii

pozorovani, abstrakce, metoda analyzy a syntézy, srovnavani, indukce a dedukce.

12



U metody pozorovdni se jedna o systematické, dlouhodobé, cilevédomé a planovité
sledovani skutecnosti. Pii pozorovani studujeme a posuzujeme skutecnost, tak jak

sama probiha, bez toho abychom do ni zasahovaly.

Metoda abstrakce vymezuje urcité charakteristiky a vlastnosti, nezkouma nepodstatné
detaily, ale vénuje se jen relevantnim faktim. Vysledkem abstrakce jsou pojmy, modely

a teorie, které¢ vystihuji podstatné.

Metoda analyzy roz€lettuje zkoumané na jednotlivé dil¢i Casti, zatimco syntéza

jednotliva teoretickd fakta sjednocuje do uceleného tematického textu.

U metody srovndvani dochazi k porovnavani objektli za ucelem stanoveni jejich
shodnych nebo rozdilnych vlastnosti. Tato metoda bude pouzita pfedevsim ve finan¢ni

analyze a pfi kontrole finan¢niho planu, kde se vyuziva ¢asové srovnavani.

Metoda indukce a dedukce, kdy indukce je forma usudku, kterym se ze zvlaStnich
usudkl ziskavaji vSeobecné vyroky. Jde tedy o piechod od jednotlivych fakt
k obecnym tvrzenim. V piipadé dedukce jde o libovolny zavér, kdy piechazime od

obecngjsich vyroki k méné obecnym. Tyto dvé metody se vzajemné doplituji.*

! POKORNY, Jiti, Preddiplomni semindr : Jak efektivné zpracovat a obhdjit diplomovou prdci, 2006,
s. 14-22.
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2 Teoreticka vychodiska financ¢niho planovani

Finan¢ni planovani se fadi spolu s finan¢ni analyzou, ucetnictvim a kalkulacemi
k zakladnim nastrojim finan¢niho fizeni firem. Obecné je planovani definovano jako
¢innost, ktera zabezpecuje spojeni mezi soucasnou situaci a situaci, které bychom chtéli
dosahnout v budoucnosti. Planovani piedstavuje rozhodovaci proces, ktery spociva
v navrhovani, hodnoceni a vybéru cilt a odpovidajicich prostfedkl k jejich dosaZeni.
Cile firmy se soustfedi na vztah firmy ke kapitdlovému trhu, tzn. na trzni hodnotu
a vynosnost. Aby firma dosdhla svych cili, pldnuje potfebu zdrojii a jejich uziti
V oblasti investic, vyzkumu a vyvoje, marketingu a personalistiky. Souhrnny firemni
plan obvykle zahrnuje plan prodeje, vyroby, vyzkumu a vyvoje, investic a finanéni
plan.? Chceme-li aby podnik Gsp&iné obstal nad nastrahami trhu a zvySoval svou trzni
hodnotu, museji byt stanoveny postupné cile a néstroje, pomoci nichz lze téchto cilt

I Foow s ’ v I co s v s I ;73
dosahnout. A pravé jednim z téchto néstrojl je financni planovani.

2.1 Cile a pojeti finan¢niho planu

Finan¢ni planovani je proces rozhodovani podniku o rizicich, ktera jsou pro podnik
zajimava a v nichZ spatfuje i1 n&jaké prileZitosti, dale také o rizicich, kterd nejsou
nezbytnd, a o téch, kterd pro podnik zajimava nejsou. Finan¢ni planovani si klade za
ukol stanovit cile podniku a urcit prostfedky, jak téchto cili dosdhnout. Financni
planovani by mélo vytvatet predpoklad pro zajisténi finan¢niho zdravi a dlouhodobé
finan¢ni stability podniku. Financni planovani zahrnuje rozhodovani o zptisobu
financovani, o investovani kapitalu a jeho zhodnoceni, ale i o pené¢Zznim hospodateni
podniku.* Integruje systém firemniho planovéani podle kriteria vynosnosti a rizika.
Finanéni plan je soucasti celkového firemniho planu, ale zéaroven je relativné
autonomni. Ukolem finanéniho planovani je ptedeviim:

» Kvantifikovat finan¢ni cile (z4jem vlastnikli na zhodnocovani jimi vlozeného

kapitalu),

2 SEDLACEK, I., Ucetni data v rukou manazera : financni analyza v fizeni firmy, 2001, s. 161.
* MAREK, P. a kOI’., Studijni pritvodce financemi podniku, 2009, s. 501.
* KISLINGEROVA, E., Manazerské finance, 2007, s. 117.
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» Urcit zasady pro zplsob financovani firmy (podle dosazené finan¢ni situace
firmy, progno6zy vyvoje okolniho prosttedi a podnikatelské strategie),

= Navrhnout vyvoj financi firmy ve vazbé na plan prodeje (trzby) a na plan vyroby
(naklady).’

Tti pozadavky na efektivni finan¢ni planovani jsou:
= progndzovani,
= nalezeni optimalniho finan¢niho planu,
» aktualizace finan¢niho planu.
Prognézy se soustfeduji na nejpravdépodobnéjsi budouci situace. Je dulezité

. Yy . x 6
prognozovat piesné a konzistentné.

2.1.1 Kvantifikace firemnich cilu

Obecnym cilem fizeni firmy je zajistit jeji trvalou existenci v podminkach co nejlepsiho
hospodarského vysledku. Finan¢ni teorie oznacuje jako vrcholny cil finanéniho fizeni
maximalizaci trzni hodnoty firmy v del$im ¢asovém obdobi.” Vyznamné a dileité
postaveni maji v soustavé podnikovych cili finanéni cile, které se uzce vztahuji
k finanénimu planovani. Mezi hlavni finan¢ni cile patfi:

= zvySovani hodnoty podniku z hlediska jeho vlastniki, jiz zminéné zvySovani

trzni hodnoty podniku,

» dosazeni urcité hodnoty zisku,

= zajiSténi ristu podniku,

= dosazeni pozadované irovné zhodnoceni vynalozeného kapitalu,

» dosazeni ur€ité kapitalové struktury z hlediska podilu vlastniho a ciziho kapitalu.

Podptirné informace pro stanoveni finan¢nich cilti poskytuji vysledky finanéni anal}'/zy.8

2.1.2 Stanoveni zasad pro financovani firmy

Zasady pro zplsob financovani ¢innosti firmy jsou nastrojem, ktery by mél zabranit

finan¢nimu riziku, které miize vést k ohrozeni financnimu zdravi firmy, k financ¢ni tisni

> SEDLACEK, J., Ucetni data v rukou manazera : financni analyza v fizeni firmy, 2001, s. 161.
6 KISLINGEROVA, E., Manazerské finance, 2007, s. 118.
"SEDLACEK, J., Ucetni data v rukou manaZera : financni analyza v fizeni firmy, 2001, s. 161.
8 FOTR, J., Strategické financni planovani, 1999, s. 17-18.
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a Vv krajnim ptipadé az k Gplnému zaniku firmy. Tyto zdsady nam davaji odpovédi na
nasledujici otazky:

= Jak sméji byt jednotlivé kapitalové zdroje pouzivany?

= Kde lze ziskat potiebny dodate¢ny kapital?

= Jaky ma byt pomér mezi cizim a vlastnim kapitdlem?

= Jakym zplsobem se budou financovat opakujici se potieby firmy?

= Jaky rozsah penézniho majetku ma byt v pené¢zni formé?

= Jaka jsou omezeni ristu majetku a trzeb s ohledem na penézni toky?

» Kolik se ma vypléacet na podilech na zisku, dividendach?
Dané zasady ramcoveé upravuji financni politiku firmy, ktera usiluje o pfiznivy vyvoj

v piistich obdobich.®

2.1.3 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan je produktem finan¢niho planovani, zachycuje vyvoj firemnich financi.
Jedna se o zjednoduSeny model budoucich stavii a tokli ve finan¢nim systému firmy.
Ukolem finanéniho planu je stanovit druh, vy3i a okamzik ekonomickych opatfeni, ktera
povedou K vytyCenému cili. Finanéni plan také slouzi jako soubor kriterii pro
rozhodovani v pfitomnosti o cCinnostech, jejichz diisledky nastanou az v urcitém
okamziku v budoucnosti. Obsahuje cile, jejichz realizace zpravidla vyZaduje dobu delsi
jak jeden rok, proto je vhodné finan¢ni plan sestavovat jako plan dlouhodoby a pro
prvni rok planovaného obdobi pak jako plan krél‘[kodoby.10 Finan¢ni planovani je tedy
formalizované rozhodovani o zptisobu financovani, o vkladani finan¢nich prostredkt do
vynosného majetku, a o penéZnim hospodateni. Formalizovany finan¢ni plan navazuje
na dosazené hospodaiské vysledky a na skutecnou financéni situaci. Vychazi z poslani,
vize, cili a strategie firmy, snazi se prispét k jejich realizaci, tak aby se naplnily
financ¢ni cile. Formalizace finan¢niho pldnovani zpravidla spo¢iva v systému planovych
vypoctl, které:

» dokumentuji vztah planovych tidaji k dosazené skute¢nosti,

* navazuji na perspektivu, kterou jiz podnik pfipravil dosavadni ¢innosti,

* napliluje zadané strategické cile a cesty, pokud jde o zdroje a uziti finan¢nich

prosttredkd,

S SEDLACEK, J., Ucetni data v rukou manazera : financni analyza v fizeni firmy, 2001, s. 164.
' Tamtéz s. 164.
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» explicitné vyjadiuji a zdivodnuji ofekavané predpoklady, s nimiz se v planu
pocita,

* maji vazbu na dlouhodobé rozpoéty.11

Zakladem finan¢niho planovani je dlouhodoby financni plan, ktery se zabyva
dlouhodobymi strategickych projekti a urCuje financni politiku a planovani obdobi.
Zamery dlouhodobého financ¢niho planu se promitaji do ro¢niho finan¢niho planu, ktery
spolu s rozpocty slouzi ke kratkodobému finan¢nimu fizeni ﬁrmy.12 Finan¢ni plén je
tvofen ¢tyimi zakladnimi slozkami:
= Hospodaisky vysledek, ktery podnik ptredpokladd v jednotlivych letech
planovaciho obdobi.
= Planova rozvaha, charakterizujici vyvoj majetku a zdroji financovani daného
majetku.
*= Plan penéznich tokd, ktery specifikuje predpoklddané piijmy a vydaje
V jednotlivych letech planovaciho obdobi.

= Soustava finan¢nich ukazateld, slouZici k posuzovani variant plélnu.13

Finan¢ni plan méa dvé zadkladni funkce: vSeobecné uznavanou funkci je vyjadiit
V hodnotovych jednotkidch (K¢) celkovou strategii podniku. Druhd funkce finan¢niho

planu spo&ivéa v zajiténi konzistence jednotlivych &asti podnikové strategie.™

2.2 Zasady finan¢niho planovani

Spravnost a redlnost hodnot uvedenych ve finanénim planu se poznd zejména podle
toho, jak jsou dodrzovany zasady finan¢niho planovani. Mezi tyto zasady se tadi
systematic¢nost, uplnost, prehlednost, periodi¢nost, pruznost a klouzavost.

a) Zasada systematicnosti
Jednd se o systematické sledovani urcitého zakladniho cile, v tomto piipadé jde

0 maximalizaci trzni hodnoty firmy. Tomuto cili musi odpovidat dal$i cile v podobé

I GRUNWALD R.: HOLECKOVA J ., Financni analyza a pldanovani podniku, 2007, s. 241.
2 Tamtéz s. 241-242.

BFOTR, J,, Strategické financni planovani, 1999, s. 22-23.

1 ANDA, M.; POLAK M., Ekonomické fizeni podniku, 2008, s. 196.
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maximalizace zisku a ostatnich internich finan¢nich zdroji nebo udrzovani urcité vyse
likvidity.

b) Zisada upinosti
Uvedena zasada vychazi z pozadavku na zahrnuti vSech Cinnosti a faktorti do procesu
planovani.

C) Zasada prehlednosti
Ukolem této zasady je umoznit snadnou operativnost pii vypliiovani, naslednou
kontrolu a pInéni planu pro kazdého, kdo pfijde s planem do styku.

d) Zdsada periodicnosti
Touto zasadou se ma na mysli aktualizace planovanych hodnot jest¢ v pribéhu
planovaného obdobi.

e) Zdsada klouzavosti
Zasada klouzavosti spociva v tom, aby planovaci horizont nového finan¢niho planu

alespon ¢astecné prekryval planovaci horizont finan¢niho planu ptedchazejiciho.

Pfi sestavovani finanéniho planu je dulezitym principem dodrzovani casové
a prostorové koordinace. V ramci Casové koordinace jde o sladéni kratkodobého
a dlouhodobého finan¢niho planovani. V ptipad€ kratkodobého planu se piebiraji
z dlouhodobého planu informace o planovanych investicich, strategii rozdé€lovani
vysledku hospodatfeni nebo o dal$im ziskavani dlouhodobych finan¢nich zdroj apod.
Naopak u dlouhodobého planu se vychazi nejdiive z kratkodobého planu znamého na
nejblizsi planované obdobi. Prostorovou koordinaci se ma na mysli sladéni vsech
podnikovych plan. Vychozim bodem je zpravidla sestaveni obchodniho planu, od
kterého se odvozuje plan vyrobni. Z vyrobniho planu jsou pak odvozeny priiezové
plany, kdy se jedna napt. o zasobovaci plan nebo plan investi¢ni a personalni. K dal$im
planim patii napt. plan vyzkumu a vyvoje, ktery vychazi z podnétli marketingu nebo
oblasti vyroby a obchodu, dale pak plan fizeni jakosti nebo plan ekologicky. Dilezitou
podminkou u prostorové koordinace je i dostatecnd motivace vedoucich pracovnikii,

ktefi se podileji na pipravé podkladi pro potieby finanéniho planovani.™

> MAREK, P. a kol., Studijni priivodce financemi podniku, 2009, s. 501-502.
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2.3 Postup prace finan¢niho planovace

Postup prace financniho planovace lze rozd¢lit do Ctyt nésledujicich kroku:

a) stanoveni metody finan¢niho planovani (viz kap. 2.4), planového horizontu
a velikost jednoho planovaného obdobi (¢asové obdobi jednoho roku, mésice apod.),

b) sbér dat z Gcetnictvi, z ostatnich ekonomickych plani, z makroekonomickych
progndz a z ostatnich zdroju,

€) provedeni finan¢ni analyzy, tedy procesu vySetfovani a vyvozovani zavéru
z vysledki finanéniho hospodateni podniku v pfedchozich letech, vcetné zjistovani jeho
slabych a silnych stranek a testovani vypovidajici schopnosti vypoctenych hodnot
ukazateld,

d) sestaveni finan¢niho planu.

Po splnéni uvedenych kroki nasleduje kontrola plnéni plénu.16

2.4 Postup a metody finan¢niho planovani

Tvorba finan¢niho planu je iteracni proces, ktery predpokladd zpracovani nékolika
variant planu a vybér takové varianty, ktera bude sméfovat k dosazeni definovanych
cili podniku. Kazda varianta finan¢niho planu se nejdfive posuzuje z hlediska potieby
zdroji financovani. Pokud nejsou pro navrZzenou variantu disponibilni zdroje
V pozadované vysi, je potieba vypracovat dalsi variantu planu, ve které budou doplnény
potiebné zdroje financovani, napt. bankovnim Uvérem. Ddle musi byt také kazda
z variant finan¢niho planu posuzovana metodami finan¢ni analyzy, predevs§im ukazateli
vynosnosti. Vysledky jsou porovnavany s definovanymi cily, pokud hodnoty ukazatelti
finan¢ni analyzy neodpovidaji definovanym ciliim, je potieba zpracovat dalsi variantu

planu.

Vychodiskem celého finan¢niho planu je prognéza trzeb, ktera by méla vychazet
Z prognozy vyvoje celkové poptavky a trzniho podilu podniku. Jednodussim postupem

je progndza trzeb na zakladé dosavadniho vyvoje trzeb. Mezi nejjednodussi metody

prognozovani trzeb patfi:

® MAREK, P. a kol., Studijni priivodce financemi podniku, 2009, s. 503-504.
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= extrapolace ¢asové fady,
» vyrovnavani podle exponencidlnich kiivek,
* indexy meziro¢niho rustu,
=  klouzavé primery.
Tyto metody je potieba pouzivat jen jako orientacni procesy, protoze vychazeji

z minima dat a neberou v tvahu zménu trend.t’

2.4.1 Metodické postupy k vypracovani finan¢niho planu

Metoda procentniho podilu na trzbach vychazi z ptedpokladu, ze pomér nékterych
polozek aktiv, pasiv a nékladi je k trzbam konstantni. Tento pfedpoklad plati, ale
omezen¢, dlouhodoby majetek i dlouhodobé zdroje se neméni proporciondlné k vyvoji
trzeb, ale v zavislosti na dlouhodobém investovani. V ivahu miize pfichazet
proporcionalni vztah k obéznym a kratkodobym zdrojim financovani a k variabilnim
nakladiim. Planované hodnoty u téchto polozek se stanovi jako soucin odpovidajicich

procentnich poméri a velikosti trzeb v planovaném obdobi.

Dalsi metodou, ktera se pouziva ve finanénim planovani, je metoda ukazatelii doby
obratu. Tato metoda vyuziva vztahy z finan¢ni analyzy mezi trzbami a polozkami
obézného majetku, poptipadé kratkodobych zavazki, oznacované jako ukazatele
aktivity. Ukazatelé doby obratu vyjadfuji ve dnech za jakou dobu, se pfislusna slozka
majetku vrati v podobé trzeb. Jeji pouZiti je stejné jako u metody procentniho podilu na

trzbach, pouze vychazi z jinych pomérovych ukazatelt.

U planovani polozek dlouhodobého majetku se vychézi ztoho, Ze hodnota
dlouhodobého majetku se meziro¢né snizuje o hodnotu odpisu, pfipadné o hodnotu
prodané¢ho dlouhodobého majetku. Na druhé stran¢ se hodnota dlouhodobého majetku

zvySuje o investice.

Obdobné je potieba si uvédomit vztah mezi vysledkem hospodareni a nerozdelenym
vysledkem hospodareni minulych let. Jedna se o poloZzky vlastniho kapitalu. Vytvofeny

zisk se pouziva na pfidély do fondu ze zisku, dale se pouziva na vyplatu podilt

" KORAB V.; PETERKA J.; REZNAKOVA M., Podnikatelsky pldn, 2008, s. 149-153.
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spole¢nikiim a zbytek zistava v podniku pro financovani jeho dalsi Cinnosti. O tuto
zbylou hodnotu se v dalsim obdobi navySuje nerozdéleny vysledek hospodafeni
minulych let. K dalSim zméndm vlastniho kapitadlu mtze dojit navySenim zakladniho

kapitalu poptipad¢ kapitalovych fonda.

Obdobnym zpisobem je mozné modelovat jakoukoliv polozku finan¢niho planu
a vytvorit tak komplexni model pro finan¢ni planovani. Zminéné metody je ale potieba
chapat pouze jako néstroj modelovani moznych zmén a jejich dopada na budouci vyvoj

podniku.

Metoda procentniho podilu na trzbach a metoda ukazateli obratu nelze pouzit pro
planovani penéznich tokl. Plan PenéZznich tokG zdivodiiuje potiebu externiho
financovani a ukazuje na moznosti splaceni dluhti. Plan penéznich tokd se sestavuje
neprimou metodou a zabezpecuje provazanost planové rozvahy, planu nakladd, vynost
a tvorby zisku s pohybem penéznich prostiedkt. Sestavuje se v ¢lenéni na:

* plan provoznich cash flow,

* plan investi¢niho cash flow,

* plan finan¢niho cash flow.

Pii sestavovani planu cash flow vychazime z:

= disponibilniho kratkodobého financniho majetku na konci predeslého obdobi,

= zisku nebo ztraty po zdanéni planovaného obdobi,

* odpist planovaného obdobi.
Dalsi polozky se dopliuji jako zména stavu rozvahovych polozek z planové rozvahy
a rozvahy ptedeslého roku. Soucet polozek planového cash flow se musi vzdy shodovat

s polozkou kratkodoby financni majetek v planové rozvaze.'®

2.5 Dlouhodoby finanéni plan

vvvvvv

finan¢niho fizeni je dlouhodoby finan¢ni plan. Vychézi na zéklad¢ potieb rozvoje firmy

¥ KORAB V.; PETERKA J.; REZNAKOVA M., Podnikatelsky pldn, 2008, s. 149-153.
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z planu investic, vyroby a prodeje, popisuje pro forma ucetni vykazy, definuje
prostfednictvim kapitdlového planovani celkovou vysi a optimalni strukturu kapitélu,
zajistuje jeho efektivni vyuziti a vyhodnocuje naplnéni zakladnich cili podniku
a predevSim ekonomické piinosy pro Vlastniky.19 Dlouhodoby finan¢ni plan se tyka
dlouhodobych kapitdlovych a investi¢nich rozhodnuti podniku. Tato rozhodnuti nelze
snadno ménit a mohou podnik zavazovat k ur¢itému sméru aktivit po dobu n¢kolika let,
proto se financni plan sestavuje v horizontu delSim nez 1 rok.?° Obvykla délka
planovaciho horizontu je 5 let. V souvislosti s investi¢nimi zaméry nebo pozadavky
bank na ptredkladané podklady pfti zadosti o uvér miize byt planovaci horizont stanoven
i na delsi dobu. Pfi sestavovani dlouhodobého finan¢niho planu musime brat v avahu
to, ze plan je ve své podstaté jeden velky vzorec a planovaci proces se sklada ze dvou
hlavnich Cinnosti: spravné¢ zkonstruovat vzorec planu a spravné zadat vstupni data.
Soubézné se musi stanovit, co ma byt vysledkem planu. Nejcastéji se jako vysledek
pléanovaciho procesu povazuje stav penéznich prostredkii na konci kazdého planovaného
obdobi. Jak uz bylo zminéno, dlouhodoby finan¢ni plén se zpravidla sestavuje na
Casovy horizont 5 let a zpravidla obsahuje:

» analyzu finan¢ni situace podniku,

pléan trzeb na zaklad¢€ progndzy a planu prodeje,
* plan penéZnich tokd,

= planovou rozvahu,

* planovy vykaz zisku a ztrat,

= planové rozdéleni vysledku hospodateni a planovy propocet dan¢ z pﬁjmu.21

2.5.1 Analyza finan¢ni situace podniku

Vlastnimu procesu planovani predchazi analyza finan¢ni situace
a hospodatskych vysledki podniku. Analyza financni situace posuzuje minulost
podniku, s ohledem na ménici se vnéj$i podminky, napf. vyvoj poptavky, nakupnich

a prodejnich cen, devizovych kurst, irokové miry a daflovych sazeb. Vyvoj finan¢nich

¥ MARINIC, P., Planovani a tvorba hodnoty firmy, 2008, s. 174.
*SEDLACEK, J., Cash flow, 2010, s. 138.
2 MAREK, P. a kol., Studijni priivodce financemi podniku, 2009, s. 504-505.
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ukazateli mize souviset s prubéhem hospodatského cyklu a s odvétvovymi vlivy.

Finanéni analyza mé potvrdit nebo modifikovat dosavadni finan&ni politiku podniku.*

2.5.2 Plan trzeb

Trzby jsou zakladnim zdrojem financovani podniku a zaroven i potencidlnim zdrojem
kladnych cash flow. Plan trzeb vychazi z ptedpokladu trznich podminek a z planu
prodeje. Predmétem prognoézy trhu je celkovy trzni objem na cilovych trzich a trzni
podil, o ktery, by firma mohla usilovat s ohledem na konkurenci. Plan prodeje vyjadiuje
obchodni cile, které si firma vytyc€ila a na které navazuje obchodni strategie. Prodejni
ceny vlastnich vyrobkil jsou pfedmétem cenové politiky podniku, ktera ptihlizi
k prognoze trznich cen a ke strategii ziskavani trzniho podilu. Na plan prodeje navazuje
plan trzeb, ktery je sestavovan v cenach vychoziho roku a je korigovan pouze
planovanym vyvojem redlnych cen vlastnich vyrobkl oproti vyvoji redlnych trznich cen

v, 72
Vv odvétvi.?

2.5.3 Plan penéZnich toki

Planovy piehled o penéZnich tocich je sestavovan ve velmi zjednodusené podobé pouze
na zéklad¢ zjisSténych vysledkl v planovém vykazu zisku a ztraty, planové rozvaze,
planovém propoctu dan¢ z pfijma a planovém rozdéleni vysledku hospodateni. Tato
zjednodusena podoba je pro potfeby financniho planu dostacujici a spociva ve vyjadieni
zmény stavu penéznich prostifedkll pouze na zédkladé zmeény stavu jinych aktiv a zménu
stavu pasiv. Zvlastni misto zde maji odpisy a dividendy. Pokud se s nimi v tomto
vykazu uvazuje, musi se zarovein 1 snizit ptiristek (popt. zvysit ubytek) dlouhodobého

nehmotného a hmotného majetku resp. vlastniho kapiteilu.24

2.5.4 Planova rozvaha

Pti sestavovani planové rozvahy postupné vyplitujeme jednotlivé polozky aktiv a pasiv.
Strana aktiv se skladd z pohleddvek za upsany zakladni kapital, z dlouhodobého
majetku, z obéznych aktiv a z Casového rozliSeni. Strana pasiv se pak sklada z vlastniho

kapitalu, cizich zdroji a z Casové rozliSenych pasiv. Polozka pohleddvky za upsany

2 SEDLACEK, J., Cash flow, 2010, s. 139.
BVALACH, J. a kol., Financni Fizeni podniku, 1997, s. 192.
* MAREK, P. a kol., Studijni priivodce financemi podniku, 2009, s. 510-511.
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zdakladni kapital byva u vétSiny firem nulovd, méni Se V zéavislosti na planu
dlouhodobych finan¢nich zdroji ve formé emisi kmenovych a prioritnich akcii. Polozky
dlouhodobého majetku jsou tvofeny dlouhodobym nehmotnym majetkem,
dlouhodobym hmotnym majetkem a dlouhodobym finan¢nim majetkem. Jejich plan se
opird o udaje ziskané z investicniho a odpisového planu. Investi¢ni plan poskytuje
veskeré¢ informace o pofizovaném, zafazovaném do wuzivani a vyfazovaném

dlouhodobém majetku.

Plan obéznych aktiv je potteba rozdé€lit na plan zasob, plan dlouhodobych
a kratkodobych pohleddvek a plan kratkodobého financéniho majetku. Zasoby jsou
vV rozvaze Clenény na materidl, nedokoncenou vyrobu a polotovary, vyrobky, zvifata,
zbozi a poskytnuté zalohy na zasoby. Planovanou vys$i zasob mizeme stanovit pouZzitim
prislusné hodnoty doby obratu a nakladt, v jejichz vysi byly tyto zasoby ocenény.
Vyjimku tvofi poskytnuté zalohy na zasoby, které se vétSinou planuji ve vztahu ke
konkrétnim ptikladim. Plan dlouhodobych pohledavek vychézi zpravidla z jednotlivych
obchodnich pfipadi. Plan kratkodobych pohledavek se sestavuje ve dvou rovindch:
a) ¢lenéni na pohledavky do a po splatnosti, b) pohledavky z obchodnich vztahi
a ostatni pohledavky. Stav pohleddvek do lhlty splatnosti se stanovuji obdobné jako
u zasob a to pomoci ukazatelli obratovosti (soucin doby splatnosti a primérna vySka
pfislusnych trzeb). Pohledavky po splatnosti je potfeba dale rozdélit na pohledavky
vV konkursnim fizeni a na pohledavky nedobytné, které lze odepisovat na zakladé
danovych a ucetnich pfedpisi. VySe planovaného stavu kratkodobého finan¢niho
majetku se piebira z planovaného piehledu o penéznich tocich. Casové rozliseni aktiv
vétSinou predstavuje hodnotové zanedbatelnou castku nebo obtizné¢ planovanou

polozku.
Planovany zustatek viastniho kapitalu je ovlivnén planovanou vysi vysledku
hospodateni (je ptfevzato z planovaného vykazu zisku a ztrat), za druhé planem

rozdeleni vysledku hospodaieni a dale pak dlouhodobych finan¢nich zdrojt.

Plan cizich zdrojii se skldada z planu rezerv, planu dlouhodobych a kratkodobych

zavazki a téZ z planu dlouhodobych a kratkodobych bankovnich avért. Planovany stav

24



rezerv vychédzi z planu tvorby a zuctovani rezerv v pldnovém vykazu zisku a ztraty.
Dlouhodobé zavazky predstavuji u spole¢nosti v Ceské republice zanedbatelnou &astku
ne-li nulovou, protoze zde neni rozSifend emitace dluhopisti. Pro planovani
kratkodobych zavazkl se pouziva obdobné jako u kratkodobych pohledavek ukazatelé
obratovosti. Kone¢ny stav kratkodobych i dlouhodobych bankovnich uvért Ize odvodit
zdosud wuzavienych nebo teprve v budoucnu océekavanych tvérovych smluv.

O casovém rozliSeni pasiv plati ptiblizné totéz jako o ostatnich aktivech.?

2.5.5 Planovy vykaz zisku a ztraty

Plan trzeb za prodej zbozi, viastnich vyrobkii a sluzeb vzdy vychéazi z obchodniho
planu, ktery by se v zasadé¢ mél opirat o zpracovanou marketingovou studii. V planu
zmeény Stavu vnitropodnikovych zdsob vlastni vyroby se hodnota pfebird z planové
rozvahy. Pti planovani aktivace se vychazi bud’ pifimo zplanu aktivace majetku
a vnitropodnikovych sluzeb nebo se postupuje na zakladé predpokladanych indext ristu

téchto vynosu.

Plan ndkladii spotrebovanych nakupu se sklada ze ¢tyt planovanych polozek, jedna se
o spotifeby materialu, spotfeby energie, spotieby ostatnich neskladovatelnych dodavek
a prodaného zbozi. Velice dulezitym vychodiskem pfi planovani téchto polozek je
rozliSeni ndkladl na pfimé a nepiimé. Pfi planovani vySe nakladii vynaloZenych na
prodané zbozi se vychazi ze dvou veli¢in: planované vySe trzeb z prodaného zboZzi
a oc¢ekavané obchodni marze. V pldanu sluzeb se obvykle planuji oddélené nasledujici
nakladové polozky: opravy a udrZovéni, reprezentace, cestovné, reklama, najemné
a ostatni sluzby. Pfi jejich zadavani se vychazi z ostatnich ekonomickych plani podniku
jako napf. zplanu Udrzby, zplanu dlouhodobych finan¢nich zdroji nebo

z marketingového rozpoctu.

Planové mzdové naklady se pocitaji jako souCin tii veli¢in a to, primérmné mzdy
z minulého obdobi, Zadouciho indexu ristu primérné mzdy a plédnovaného primérného
pfepoctu stavu pracovnikii. Dalsi polozky mzdovych ndkladu se stanovuji v uréitém

poméru ke mzdovym ndkladim, vétSinou ve stejné vysi jako v predchézejicich

» MAREK, P. a kol., Studijni priivodce financemi podniku, 2009, s. 508-510.
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obdobich. Dané a poplatky se daji naplanovat vétSinou pomérné snadno, podle poctu
aut, které firma vlastni se vypocita silni¢ni dan, podle vyméry pozemkt a ceny pudy se
vypocitd dan z nemovitosti a podobn¢ postupujeme i u dalSich druhti dani. Obdobné
jednoduché miize byt i stanoveni odpisii, za ptredpokladu, ze firma pravidelné sestavuje

odpisovy plan.

Co se tyCe ostatnich provoznich polozek, tak hodnota trzeb z prodeje dlouhodobého
majetku a materidlu a hodnota zistatkové ceny prodaného dlouhodobého majetku
a materidlu jsou pfebirany z investicniho planu. Dale, tvorba rezerv a ¢asového rozliseni
provoznich nakladl se planuje odd€lené pro danové uznatelné rezervy a pro ostatni
rezervy. U danové uznatelnych rezerv se vychdzi ze zdkona o rezervach pro zjiSténi
zdkladu dané z pfijmu. Tvorba ostatnich rezerv pak vychazi z podnikové strategie.
V zavislosti na dosazeni ucelu, za jakym byly rezervy vytvofeny, se provadi jejich
rozpusténi a zactovani do provoznich vynosii. A nakonec u ostatnich provoznich
vynost a ndkladl se postupuje indexovym zpisobem, tzn. ve vztahu k hodnotdm

z ptedchozich let.

Sestaveni planu finan¢nich vynost a finan¢nich nakladt byva obvykle jednoduché, je to
zejména tim, Ze snad s vyjimkou nakladovych urokli, byvaji hodnoty polozek
zanedbatelné nebo nulové. Napt. polozka vynosovych uroki se tykd pievazné uroki
Z béznych nebo terminovanych Ucth a planovana vyse se odvozuje od ocekdvaného
stavu uvedenych ucéti. Nebo nakladové uroky se vypocitaji podle obsahu jednotlivych
uvérovych smluv. V pfipad€ planovani mimoradnych vynosii a ndkladii se pouZiva
pfevazné indexové metoda. Hodnota pldnované dané z piijma se piebird z propoctu

dané z pfijmu.26

2.5.6 Planovy propocet dané z piijmu

Zékladni vychozi veli¢inu v daiovém ptiznani predstavuje vysledek hospodateni pied

zdanénim z planového vykazu zisku a ztrat. Tento vysledek hospodateni je potfeba

% MAREK, P. a kol., Studijni priivodce financemi podniku, 2009, s. 506-508.
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upravit na zdklad dané z ptijmu a vysledna da z prijmu se vypocita podle o¢ekavané

v s v 7 , r ;27
sazby dan¢ v ptisluSném planovaném obdobi.

2.5.7 Planové rozdéleni vysledku hospodareni

Predmétem rozd€leni je vysledek hospodareni ve schvalovacim rizeni, ktery predstavuje

’ Mo sevoNv g v . ’ . rorw ’ r 28
vysledek hospodateni zjistény z ucetnictvi za minulé ucetni obdobi.

2.5.8 Hodnoceni dlouhodobého finanéniho planu

Kvalita finan¢niho planu se posuzuje podle jeho duasledkd pro vyvoj trzni hodnoty
podniku. Sestavené planové vykazy se hodnoti pomoci kriterii finan¢ni analyzy. Plan je
z hlediska vyvoje trzni hodnoty pfijatelny, pokud soucasnd hodnota podniku podle

planu je vy3s§i neZ jeho aktulni hodnota, tzn. ista soucasna hodnota je kladna.?

2.6 Kratkodoby finan¢ni plan

Kratkodoby finanéni plan vychazi z dlouhodobého finan¢niho planu a vyjadiuje
kratkodobd finan¢ni rozhodnuti podniku. Kratkodoby financni pldn se sestavuje
v Casovém horizontu do jednoho roku. Sestavuje se jako ro¢ni, ¢tvrtletni, mésic¢ni nebo
t}'/denni.SO Kratkodoby finan¢ni plan zpfesiiuje a konkretizuje opatfeni k zabezpeceni
dlouhodobych zamérh a aktivit podniku v planovaném roce. Bezprostfedn€ navazuje na
ocekavanou skuteCnost v béZném roce. V kratkém planovacim horizontu se musi cile
piizptsobovat disponibilnim zdrojim. Ugelem kratkodobého planu je propojeni
dlouhodobého finan¢niho planovani s ro¢nimi rozpocty. Stejné¢ jako u dlouhodobého
finan¢niho planu tvoti vystupy tohoto planovani planova rozvaha, planovy vykaz ziskl

a ztraty a planovy piehled o pen&znich tocich.™

2.6.1 Specifika kratkodobého finan¢niho planu

Kratkodoby (ro¢ni) financni plan vykazuje jistd specifika ve srovnani s dlouhodobym

finan¢nim planem:

2T MAREK, P. a kol., Studijni pritvodce financemi podniku, 2009, s. 508.
%8 Tamté s. 510.

2 MARINIC, P., Planovani a tvorba hodnoty firmy, 2008, s. 183.

% SEDLACEK, J., Cash flow, 2010, s. 147.

SLVVALACH, J. a kol., Financni Fizeni podniku, 1997, s. 198.
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a) Tyka se roku, ktery bezprostiedné nasleduje po obdobi, za které je v okamziku
jeho sestavovani k dispozici pouze ocekdavana skutecnost. Ptiprava planu na
nasledujici rok musi byt spojena s finan¢ni kontrolou planu bézného roku,
zjistovani odchylek skute¢nosti od planu a jejich pfic¢in a vyhodnoceni faktora,
které budou ptisobit i v planovaném roce.

b) Pro krats$i obdobi sestavovani planu plati mensi riziko vzniku prognostické chyby,
ale 1 pfesto je nutné sestavit varianty plana pro rizné budouci vyvoje.

c) Zisk je v kratkém ¢asovém horizontu limitovan nezménitelnym omezenim, které
vyplyva z provozniho potencialu podniku (napf. vyrobni kapacita podniku).

d) Soucasti kratkodobého planu je rozpoctovani vynosi, ndkladi a zisku.
Zohlednuji vyvoj trzeb, ptfedpokladané zmeény v sortimentu, cenéch,
Vv platebnich podminkach, ve struktuie trhu apod.

e) Dominantnim ukolem kratkodobého finan¢niho planu je zabezpeceni krdtkodobé
likvidity podniku. Plan by mél také podpofit co nejlepsi vyuziti nadbyte¢nych
penéznich prostiedki, ale na druhou stranu by se m¢l vypotadat i s vyrovnanim
nedostatku  penéznich prostiedkd. Plan penéznich tokli lze doplnit
o podrobnéjsi rozpocet piijmt a vydaji, ktery zachycuje platby dodavatelim,
inkaso od odbératelil, platby zaméstnanciim a dalsi vydaje na najemné¢, Groky,
pojistné apod.

f) U kratkodobého finanéniho planovani rozlisujeme tii zakladni kroky:

= Sladénim ramcové planové vysledovky s rozpoctovou vysledovkou
vznikne rocni planova vysledovka.

» Rocni plan penéZnich toku se upravuje podle planové vysledovky a podle
udajl z rozvinutého planu penéznich toku.

» Rocni planova rozvaha odpovida ro¢nimu planu penéznich tokd.

g) Rocni finanéni plan neobsahuje ukoly, ale zaddani a cile, ktera jsou obsazena
Vv rozpoctech a kontrolovana v ramci rozpoctové kontroly. Finanéni plan ¢lenény
na Ctvrtleti nebo mésice se kontroluje podle ucetnich vykazii, které se pro tuto

potiebu sestavuji i v prubéhu roku.*

%2 GRUNWALD R.: HOLECKOVA J ., Financni analyza a planovani podniku, 2007, s. 295-296.
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2.6.2 Proces sestavovani kratkodobého finan¢niho plianu

Proces sestavovani kratkodobého finan¢niho planu obsahuje nasledujici kroky:
= kalkulace nakladt a zisku,
= predikce trzeb a planovani inkasa,
» identifikace pfijmu a vydaji za jednotlivé oblasti,
= sestaveni planované rozvahy, planovaného vykazu ziskl a ztrat a planované¢ho
vykazu o penéznich tocich,
= 7zjisténi potieby, resp. prebytku finan¢nich zdroju,

= prezkoumani planu pen&Znich tokd z hlediska financovani.®

Kalkulace nakladi a zisku
Zakladnim néstrojem jsou pldnované kalkulace nadkladi, které vychazeji z podklada
konstrukéni a technologické pfipravy vyroby a ze stanovenych spottebnich
a vykonovych norem. Normy spotieby jsou nasledné piepocteny:
* u matridlu pomoci skladovych cen, které by méli obsahovat i vedlejsi potizovaci
naklady,
* u jednicovych mezd pomoci norem spotieby prace, udajich o pracnosti
konkrétniho produktu a tarifniho mzdového katalogu,

* uvyrobni a spravni rezie pomoci rozvrhové zékladny.

Dalsi soucasti kalkula¢niho systému je kalkulace ceny, ktera vychazi z kalkulace
nakladl, ale obsahuje 1 kalkulovany zisk, ktery kvantifikuje celkovou uroven

zhodnoceni vloZenych naklada.®

Predikce trZzeb a planovani inkasa, identifikace prijmi a vydaji za jednotlivé
oblasti

Cenova kalkulace spolu s planem vyroby a prodeje za dané obdobi je zakladem
propoctu trzeb a inkasa. Na zaklad¢ téchto informacnich zdrojii je mozné sestavit vyvoj
trZzeb v planovacim obdobi v ¢lenéni na mensi ¢asové useky (mési¢ni trzby). Planovany

vyvoj trzeb je zdkladem pro stanoveni piijmua, ktery vychédzi zplanu prodeje

% MARINIC, P., Planovani a tvorba hodnoty firmy, 2008, s. 200.
** Tamtéz s. 200-201.
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a z obchodni a inkasni politiky. Obdobn¢ lze sestavit i plan vydaji. Srovnani pfijmt
a vydaju je mozné generovat penézni tok, ktery slouzi jako zaklad pro predikci potieby

finan¢nich prostiredki z kratkodobych externich zdrojﬁ.35

Sestaveni rozvahy, vykazu ziski a ztrat, vykazu o penéZnich tocich

Sestaveni rozvahy, vykazu ziskll a ztrat i penéznich tokd vychazi z vypracovaného
rozpoCtu piijmi a vydaji a odrazi rozpocet zdroji kratkodobého financovani.
V planované rozvaze se musi zjevné odrazet stav a zména dlouhodobého majetku, ale
1 stav a zména pracovniho kapitalu. Na stran¢ pasiv je struktura financovani takova, aby
odpovidala vysi majetku a z hlediska striktury byly vlastni zdroje doplnény o cizi zdroje
a to do potiebné vyse. Ve vykazu ziski a ztrat jsou promitnuty trzby a naklady a déle
odpisy za dané obdobi. Z vykazu ziskl a ztrat je také patrny vysledek hospodaieni ve
vSech svych podobach (zisk pred odpisy, uroky a zdanénim, zisk ptfed odpisy
a zdanénim, zisk pfed zdanénim a Cisty zisk). V penéznich tocich generovany volny
penézni tok v ptfipadé¢ kladné hodnoty piedstavuje zdroj pro pouZiti prostiedkl ve
finan¢ni oblasti firmy, pokud je zdporny indikuje spole¢né se souctem veskerych
dalsich potieb financovani (iroky, dividendy, dan¢) vysi dodatecnych externich zdroju,

aby zména financ¢nich prostfedkiim celkové penézni toky byla rovna nule.*®

Pfezkoumani planu penéZnich toki z hlediska financovani

Soucasti sestavovani kratkodobého finanéniho planu je 1 ovéfeni cilovych parametri
planovanych ukolt. K tomu mutzeme vyuzit klasické nastroje financni analyzy
(napt. rentabilita celkového kapitalu, rentabilita vlastniho kapitalu, kryta Ccistych
dluhit), nebo propocet pridané ekonomické hodnoty EVA. Pii zhorSeni jakéhokoliv
z ukazatelll je potieba korekce daného parametru planu. Spravné sestaveny financni
plan bude vzdy na konci obdobi vykazovat zlepSeni ekonomickych parametrii nez na

pocatku daného obdobi.*’

% MARINIC, P., Planovdni a tvorba hodnoty firmy, 2008, s. 201-202.
*® Tamtéz s. 202-203.
¥ Tamtéz s. 203-204.
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2.7 Finan¢ni kontrola

Finanéni plan ptedstavuje cilové stavy financi podniku a zpisob jejich dosazeni. Jeho

splnéni ve vSech ukazatelich vSak neni bezpodmine¢né¢ nutné. Muze totiz dochazet

k odchylkam vyvoje od reality a to k lepS§imu nebo i k hor§imu. Pfedmétem finan¢ni

kontroly je porovnavani financniho planu s Gcetnimi vykazy a zjisténi rozdila, které je

potteba vysvétlit. Na zaklad¢ informaci, které poskytuje pravé finan¢ni kontrola, se

navrhuji napravna opatfeni ke splnéni planovanych cild, nebo se finan¢ni plan upravuje.

Pozadavky na u¢innou finan¢ni kontrolu:

a)

b)

d)

9)

Bezodkladneé hlasit odchylky od Zz&douciho stavu. Zatim co ucetnictvi se
zamétfuje na co nejvetsi presnost a podrobnost (obcas na ukor pohotovosti),
finan¢ni kontrola se spokoji s hrub§imi poptipad¢ i neuplnymi udaji, pokud jsou
k dispozici v okamziku, kdy je potieba na né reagovat.

Hiedét dopredu. Udetnictvi se ohlizi zpét, ale vétSina manaZerti chce mimo
minulych vysledkd znat i naznaky budouciho vyvoje. Finanéni kontrola na
rozdil od ucetnictvi mize dat manazerovi prognézu o budoucim vyvoji, i kdyz
mén¢ piesnou, které vSak manaZer dava prednost pfed informacemi o tom, co
bylo a s ¢im uZ se neda nic délat.

Vsimat si pfedevs§im strategicky vyznamnym uzlovych bodi. Diléi odchylky
byvaji Casto zanedbatelné a nezajimavé, pokud jsou posuzovany jednotlive, ale
ve svém souhrnu mohou nabyvat hrozivych rozméra.

Pruzné piihlizet pfi hodnoceni zavisle proménnych (napf. zisku) ke skute¢nému
vyvoji nezavisle proménnych (pfedevsim k objemu prodeje). Z tohoto hlediska
je vyhodné, kdyZz uz plany piimo takovou moznost umoziiuji tim, ze jsou
sestaveny ve variantach pro rizné trovné urcujicich velicin.

Dbat hospodarnosti. Investice do informacniho systému by méli byt piimo
umérné pfinosu monitorovani a kontroly.

Usilovat o objektivnost. Jako kriterium motivace odpovédnych pracovniku se
pouzivaji vysledky kontrol. Opravnéné pocity nespravedlnosti by snizovali
ucinnost kontroly.

Zajistit srozumitelnost vysledkt kontrol pro manazery, ktefi jeji vysledky dale

pouzivaji.
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h) Naznacovat kroky k ndpravé. V kontrolni zpravé by mély byt uvedeny priciny
odchylek, co bylo jejich pfi¢inou, kdo za né¢ odpovidd a odpovidajici kroky

Kk napravé.

PInéni finan¢niho planu je potieba periodicky kontrolovat a to ze dvou hledisek:
* podle zabezpecovani hospodaiského vysledku a financni situace v intencich
roc¢niho planu, tj. operativni kontrola,
= podle vytvafeni pfedpokladii pro realizaci dlouhodobého finan¢niho planu, tj.

strategicka kontrola.*®

Operativni kontrola se zaméfuje na zisk, pfijmy a vydaje, obéZznd aktiva a na
kratkodobd pasiva. V téchto oblastech se promitaji poruchy bézného chodu podniku,
ktera je nutné neprodlené fesit a sjednat jejich napravu. U operativni kontroly se zjist'uji
rozdily mezi skute¢nosti a planem za sledované obdobi, kumulované rozdily od pocatku
roku a ocekavané odchylky skutecnosti od planu za cely rok. Operativni kontrole
podléhaji soubéZné s financnimi vysledky i dal$i useky (odbyt, vyroba), takZe jsou

k dispozici celistvé informace pro dokresleni pii¢in a souvislosti finan¢ni situace.

Strategicka kontrola sleduje dodrZzovani planovych hodnot strategickych finan¢nich
veli¢in jako je finan¢ni struktura, interni a externi financni zdroje a investi¢ni vystavba.
Chybné rozhodnuti v oblasti dlouhodobého kapitdlu a fixniho majetku mohou byt
V dohledné dobé neodCinitelné a stejné tak mohou vést ke znacnym ztratdm
a souvisejicim riziklim. Strategickd kontrola zahrnuje systém indikéatord pftileZitosti

1 “ Cxr — TR
a hrozeb, pramenicich pfedevsim z vnéjSiho ekonomického prostiedi.

2.7.1 Controlling

Finanéni planovani, rozpocetnictvi 1 financni kontrola spadaji pod pojem controlling,
ktery je definovan jako systém informaci na podporu fizeni podniku. Controlling
propojuje ucetnictvi s planovani. Controlling poméha managementu piedevSim tim, ze
inspiruje, programuje, hodnoti, dale monitoruje plnéni ptijatych rozhodnuti a pak dava

doporuceni pro dalsi postup. Kislingerova uvadi: ,,Sledovani a pozorovani odchylek

B VALACH, J. a kol., Financni Fizeni podniku, 1997, s. 200-201.
% Tamtéz s. 201.
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40 Uloha controllingu spo&iva

skutecnosti od planovaného stavu je naplni controllingu.
Vv poradenstvi, poskytovani informaci, v koordinaci rozhodovacich procest, dale pak
v komunikaci a participaci fidicich pracovnikli pfi sestavovani podnikového planu.
Controlling nabizi nastroje pro ekonomické fizeni podniku: pro prognézovani,
planovani, analyzu vysledkt,, pro navrhovani opatfeni k odstranéni pficin zjiSténych
nedostatki. Controlling organizuje a metodicky vede planovani. Prosazovani
controllingu vede k duslednéjSimu uplatiiovani finanéniho planovani a finanéni kontroly

v podniku.*

40 KISLINGEROVA, E., Manazerské finance, 2007, s. 118-121.
“VALACH, J. akol., Financni Fizeni podniku, 1997, s. 202.
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3 Analyza soucasné situace a vyhled do budoucna

3.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Obchodni firma: ORYX-CZ, s.r.o.
Sidlo spolecnosti: ~ Velké Hostéradky 213, okres Breclav

Datum zapisu: 8. ¢ervna 1998

Identifikacni cislo: 25531018

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Predmeét podnikani:

* vyroba z plasti,

» obchodni ¢innost — koupé€ zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej,

czalx
‘

Obrazek 1 - Logo spolecnosti

/4 W M 14 42
= zamecnictvl.

Zdroj: ORYX — CZ. O nds [online]. [cit. 2012-11-02]. Dostupné z: http://www.oryx-cz.cz/

3.2 Statutarni organ

StatutArnim orgdnem spole¢nosti jsou jednatelé Stanislav Pacal a Vaclav Sebesta.
Spole¢nost zastupuji a za ni podepisuji jednatelé¢ spolecnosti a to kazdy samostatné.
Podepisovani za spolecnost se déje tak, ze k napsanému nebo vytist€énému obchodnimu

jménu spole¢nosti ptipoji svlij podpis jednatel.

*2 Obchodni rejstifk a Sbirka listin - Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky. MINISTERSTVO
SPRAVEDLNOSTI. Justice.cz [online]. [cit. 2012-11-15]. Dostupné z
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-dotaz?dotaz=ORY X-CZ%2c+s.r.0.
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3.3 Zakladni kapital

Zakladni kapitdl spolecnosti je 100 000 K¢. Spole¢nost ma dva jednatele, Stanislava
Pacasa spodilem na spoletnosti ve vysi 60% a Vaclava Sebestu s podilem na

spolecnosti 40%.%

3.4 Popis spolecnosti

Spole¢nost ORYX - CZ, s.r.0. (dale jen ORYX) je spolecnost, kterd v podtitulu svého
jména ma "vyroba technologii z plastu". Pfedchiidcem firmy ORYX, kterd je
pravnickou osobou, byla firma s ndzvem PACAS Stanislav, ktera byla zaloZena v roce
1992 jako fyzickd osoba dvéma spole¢niky. Firma Cerpad ze zkuSenosti z vyroby
Spolecnost se od pocatku zabyvala vyrobou pfedmétii z plastu predevs§im nadrzi, jimek,
Cistiren odpadnich vod, bazénii, odlu¢ovacii ropnych latek, odlu¢ovach tukl apod.
Firma PACAS se v roce 1998 pfeménila z fyzické osoby na pravnickou osobu s ndzvem
ORYX. V soucasné dobé¢ ma firma 10 stalych zaméstnanc. Vedeni firmy tvofi dva
jednatelé. Firma ma sidlo a vyrobni prostory ve Velkych Hostéradkach (obec asi 40 km
od Brna). Organizace ORY X vyrabi standardni plastové vyrobky a vyrobky na zakazku

dle pozadavki zékaznika.**

3.5 Vyrobni program

V soucasné dob¢ se spolecnost zabyva vyrobou:
* QOdlucovact lehkych kapalin ORES
* QOdlucovact tukli a Skrobtit OR
= (Cistiren odpadnich vod ORES BIO
*  Vodomérnych Sachet

=  Bazéna

* Obchodni rejstiik a Sbirka listin - Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky. MINISTERSTVO
SPRAVEDLNOSTI.Justice.cz [online]. [cit. 2012-11-15]. Dostupné z : https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
dotaz?dotaz=ORY X-CZ%2c+s.r.0.

* ORYX — CZ. O nds [online]. [cit. 2012-11-02]. Dostupné z: http://www.oryx-cz.cz/
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» Nadrzi s pozadavkem na zdravotni nezdvadnost pro potravinaiské ucely
* Dosazovacich nadrzi

* Provzdusiovacich kolon

»  Jimky kruhové i hranaté

= Nadrzi na chemikalie

Dale spole¢nost provadi zdravotné nezavadné obloZeni chladirenskych vozidel pro
potravinaiské ucely, pro pfepravu kvétin, 1ék a jinych nakladi, na které je kladen

v , , c 1 v g . 4
pozadavek zdravotni nezavadnosti ulozného prostoru vozidel.*®

3.6 Organizacni struktura

Spole¢nost ORY X je strukturovana podle liniové organizaéni struktury. Za spolecnost
jsou opravnéni jednat jednatelé, kteti predstavuji statutdrni organ spolecnosti. Jak bylo
vySe zminéno, spolecnost je zastoupena dvéma jednateli. Pan Stanislav Pacas ma na
starosti administrativni a finanéni chod spole¢nosti, zatimco pan Vaclav Sebesta se
vénuje vyrobni ¢innosti. V soucasné dobé ma spole€nost 10 stalych zaméstnancl ve

vyrobe.

3.7 Reference

Stavebni vyroba - jimka, vodomérné Sachty, odlucovace tukd.
» VASSTAV s.r.o., Brno
= EKODRILL s.r.o., Zlin
= PLAST TRADE-CZ, Olomouc
= WARME spol. sr.0., Brno
= Glasspol spol. s r.o0., Krométiz
= VASas, Brno
Vyrobky pro ¢isténi vody - provzdusnovaci a dosazovaci nadrze, filtry.
* GEOtesta.s., Brno
» AGUATEST a.s. Praha

* ORYX — CZ.cz. O nds [online]. [cit. 2012-11-02]. Dostupné z: http://www.oryx-cz.cz/
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EPS s.r.0., Kunovice

Zdravotné nezavadné obloZeni vozidel

TRUCK SERVISE ZLIN as., Zlin
HAGEMAN a.s., Ostrava
OPPORTINITY spol. sr.0., Brno

OK servis KAPLANEK, s.r.0., Prost&jov
TOP CENTRUM car a.s., Hodonin*®

3.8 Porteruv model konkurené¢nich sil

Portertiv pétifaktorovy model konkurenc¢niho prostfedi vychazi z predpokladu, ze

strategickd pozice spole¢nosti je urCovana piedev§im pusobenim péti zakladnich

faktora:

Vyjednavaci sila odbératelii — odbératelé spolecnosti ORYX-CZ se daji rozdélit
na dv¢€ skupiny. Prvni skupinu pfedstavuji doméacnosti, které jsou hlavnimi
odbérateli bazéni a vodomérnych jimek na uzitkovou a pitnou vodu. U této
skupiny odbératelti je spole¢nost ochotna zminéné vodomérné jimky a bazény
vyrobit dle pfani zdkaznikl,, ale vSeobecné je jejich vyjednavaci sila slaba.
Podnikatelské subjekty tvoti druhou a vétsi skupinu odbératelti. Zde mezi hlavni
odbératele patii predevSim stavebni spole¢nosti, potravinarské firmy, spolecnosti
poskytujici sluzby v oblasti enviromentalnich biotechnologii, které jsou
odbérateli jimek, odlucovacl, vodomérnych Sachet, Cistiren odpadnich vod,
oblozZeni chladirenskych vozidel atd. U této skupiny odbérateld je vyjednavaci
sila vé&tsi neZ u domacnosti — nejedna se o klasické spotiebni zbozi a zdkaznikl
je méné. Co se tyCe piimo obloZeni chladirenskych vozidel, je cCinnost
spolecnosti omezena legislativnimi podminkami, a proto zde neni pfiliSny
prostor pro vyjednavani. VétSina odbératelt jsou ceské PO a FO, ale spolecnost

se zaCina orientovat i na rakouskou klientelu.

Vyjednavaci sila dodavatelii — spolecnost spolupracuje vyhradné s ¢eskymi

dodavateli, jednd se pfedevSim o smluvni dodavky plastovych prefabrikati

*® ORYX — CZ.cz. Reference [online]. [cit. 2012-11-02]. Dostupné z: http://www.oryx-cz.cz/
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a dalSich potfebnych komponentd. Mezi spolecnosti ORYX-CZ a jejimi
dodavateli se jednd o dlouholety obchodni vztah a odbératelsko-dodavatelské
vztahy jsou mezi nimi striktné vymezeny pomoci obchodnich smluv. Mezi
nejvyznamnéjs$i dodavatele patii GASCONTROL PLAST a.s., IMG Bohemia
s.r.o., ELVENTA LV s.r.0.,, STAREX S.R.O., Glasspol s.r.o.

Rivalita firem na daném trhu — Cesky trh, kde spole¢nost piedev§im pusobi je
velice konkuren¢ni, pusobi zde mnoho firem se stejnym nebo obdobnym
zamé&fenim. Svédci o tom i fakt, Zze ve Velkych Hostéradkach, kde ma spole¢nost
sidlo 1 vyrobni a skladovaci prostory, je dalsi spolecnost, kterda se zabyva
obdobnou ¢innosti podnikani, jedna se o spole¢nost Morava — ekol, spol. s r.o.
Dale pak v okrese Bfeclav, kam Velké Hostéradky spadaji, podnikd nékolik
dalsich firem. VSeobecné¢ Ize konstatovat, ze firmy pisobici na daném trhu, maji
od sebe své vyrobni programy néjak diferencované, a proto K primé rivalité mezi

firmami nedochazi.

Hrozba vstupu novych konkurentii — firma, ktera chce v tomto oboru podnikat,
musi mit k dispozici finan¢ni zdroje na potizeni svafovacich zafizeni, ktera jsou
pro tento obor nezbytnid. Pokud jde o pracovni zdroje, nejsou potieba
zaméstnanci s vysokou kvalifikaci, pozaduje se pouze kvalifikace svarece plasti
S potfebnym opravnénim, tedy platnym svarecim prikazem. Z dané¢ho vyplyva,
Ze vstup na dany trh neni nijak slozity, toto potvrzuje i vySe zminény fakt, Ze ve
Velkych Hostéradkach piisobi dalsi spolecnost, ktera se zabyva stejnou ¢innosti

podnikéni.

Hrozba substitutit — cO se tyCe substitutu u plastovych bazénd, je zastupitelnost
jinym materidlem vyrobku moZnd, protoZe bazény mohou byt i nerezové
nebo betonové a spoleCnost se zabyva vyrobou pouze plastovych bazént.
U druhé skupiny produkti tzn., jimky, odlu¢ovace tukti a ropnych latek,
vodomérné Sachty, Cistirny odpadnich vod, oblozeni chladirenskych vozidel
apod., se da hovofit o specializovanych vyrobcich, které se nedaji snadno

nahradit.
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3.9 Hodnoceni finanéni situace spole¢nosti

3.9.1 Finanéni analyza

Finan¢ni analyza ptedstavuje oblast, kterd je vyznamnou soucasti finanéniho fizeni
podniku. Hlavnim ukolem finanéni analyzy je komplexné posoudit urovenn soucasné
finan¢ni situace podniku, finanéni zdravi. Posoudit vyhlidky na finan¢ni situaci podniku
vV budoucnosti a pfipravit opatfeni ke zlepSeni ekonomické situace, zajiSténi dalsi
prosperity, Kk pfipravé a zkvalitnéni rozhodovacich procesti. Finan¢ni situace podniku je
souhrnnym vyjadienim trovn¢ vSech jeho podnikovych aktivit, kterymi se prezentuje na
trhu.*’ Finanéni analyza se zabyva rozborem uletnich vykazii firmy, tedy rozvahy

a vykazu ziski a ztrat.

3.9.2 Horizontalni analyza rozvahy

Rozbor horizontalni struktury rozvahy udava, o kolik jednotek nebo o kolik procent se

ptislusna polozka rozvahy zmeénila v Case.

Tabulka 1: Horizontalni analyza vybranych poloZek aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich
vykazi spole¢nosti ORYX-CZ, s.r.0.)

Vybrané polozky aktiv 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
v tis. v % | vtis. v % | vtis. v % | vtis. v %
AKTIVA CELKEM -574 | -1251 | 231 5,75 -277 | -6,53 332 8,37
Dlouhodoby majetek 356 41,83 -228 | -18,89 | -182 | -18,59 | -135 | -16,94
Dlouhodoby nehmotny
majetek ) ) i ) i ) ) i

Dlouhodoby hmotny majetek 356 41,83 -228 | -18,89 | -182 | -18,59 | -135 | -16,94
Dlouhodoby finan¢ni majetek - - - - - - - -

ObéZn4 aktiva -866 | -23,65 | 471 | 16,85 | -95 | -2,91 | 441 | 1391
Zasoby -135 | -11,86 | -511 | -50,95 | -24 | -4,88 | 348 | 74,36
Material -135 | -11,86 | -511 | -50,95 | -24 | -4,88 | 348 | 74,36
Dlouhodobé pohledavky - - - - - - - -

Kratkodobé pohledavky 79 518 | -286 | -17,82 | -83 | -6,29 | 376 | 30,42
Kratkodoby finanéni majetek 810 | -81,24 | 1268 | 678,07 | 12 0,82 | -283 | -19,29
Casové rozliSeni 64 | -8421 | -12 | -100 47 - 26 -

il DLUHOSOVA, D., Finanéni Fizeni a rozhodovéni podniku, 2006, s. 71.
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Dlouhodoby majetek se sklada z polozek dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby
hmotny majetek a dlouhodoby finan¢ni majetek. Dlouhodoby nehmotny majetek ma ve
vSech sledovanych letech nulovou hodnotou, je to zapfi¢inéno tim, Ze spole¢nost nema
vyzkum a vyvoj, ani software, zaddna ocenitelna prava a ani jiny dlouhodoby nehmotny
majetek, spolecnost jej pro své podnikani nepotiebuje. Dlouhodoby hmotny majetek
Vv poslednich tfech letech meziro¢né klesa. V letech 2009 a 2010 o cca 19%, v roce 2011
je mezironi pokles 16,94%. Je ziejmé, Ze spoleCnost neinvestuje do obnovy
dlouhodobého hmotného majetku, to muze vést az k zastaravani stroji a snizeni vyrobni
kapacity. Posledni nakup hmotného majetku probéhl v roce 2008, kdy se nakupovalo
svarovaci zafizeni a dalsi zafizeni potfebna pro vyrobu. Polozka dlouhodoby financéni
majetek nabyva také ve vSech sledovanych letech nulovych hodnot, firma tedy neni

v pozici matky, ani dcefiné spole¢nosti a nevlasti zadné podily v jinych spoleénostech.

Obézna aktiva se skladaji z polozek zasoby, materidl, dlouhodobé a kratkodobé
pohledavky, kratkodoby financni majetek. Trend vyvoje ob&Zznych aktiv je kolisavy,
zatimco v letech 2008 a 2010 je zaznamenan meziro¢ni pokles, v letech 2009 a 2010 je
tomu naopak a vyskytuje se meziro¢ni nartst. Celkové béhem sledovaného obdobi péti
let se vySe obéznych aktiv snizila o cca 1,5%. Z poméru dlouhodobych hmotnych aktiv
a obéZnych aktiv lze fici, Ze se jednd o kapitalové lehkou spolecnost (tzn. vyssi podil
obéZznych aktiv). Nejvetsi podil na obéznych aktivech tvoii kratkodobé pohledavky,
pouze materidlem, ve vSech sledovanych letech, az na rok posledni tedy 2011,
meziro¢né klesaji. V roce 2011 je zaznamendn meziro¢ni nartst o 74,36%. Dlouhodobé
pohledavky maji ve vSech sledovanych letech nulovou hodnotu, tzn., ze spolecnost
nema a ani neméla zadné dlouhodobé pohledavky. Krdtkodobé pohleddavky maji opét
kolisavy vyvoj. V letech 2009 a 2010 jejich hodnoty klesaji. Naopak je tomu v letech
2008 a 2011, kdy jejich hodnota roste, celkové za celé sledované obdobi se jedna
o nartist o cca 5,6%. Krdtkodoby financni majetek se sklada z penéz na pokladné a na
bankovnim uctu. Penize na pokladné¢ ve sledovanych letech neptekro¢i hodnotu
100 tis. K& Co se tyCe polozky ucéty v bance, vroce 2009 dochazi k vyraznému
navyseni penéznich prostiedki, jednd se o mezirocni navyseni o 1242 tis. K¢, tedy

témer 0 780%. Celkové za celé sledované obdobi se jedné o narist o cca 40%.
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vrv._ s

Casové rozliseni je tvofeno pouze polozkou ndklady piistiho obdobi, nejvyssi hodnoty
nabyvaji vV roce 2007 a od té¢ doby klesaji. Tato polozka nemé vyznamnéjsi vahu, miize

se jednat o leasingové splatky, ndjemné, predem zaplacené pojistné, tiskoviny.
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Graf 1: Horizontalni analyza vybranych polozek aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka 2: Horizontalni analyza vybranych poloZek pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich
vykazi spole¢nosti ORYX-CZ, s.r.0.)

Vybrané polozky pasiv 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011
v tis. v % vtis. v% vtis. v% vtis. v%
PASIVA CELKEM -574 -12,51 231 5,75 -277 | -6,53 332 8,37
Vlastni kapital -85 -4,40 25 1,35 34 1,82 9 0,47
Zé&kladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Rezervni fondy a ostatni

. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
fondy ze zisku

VH minulych let 20 | -1,09 | 83 | 456 | 25 | 144 | 34 | 1,93
VH bézného (icetniho 65 | (361,11) | 108 | -130,12 | 9 | 3600 | -25 | -73553
obdobi

Cizi zdroje 539 | 2029 | 206 | 9,73 | -311 | -13,38 | 341 | 16,94
Rezervy - - - - - - - -
Dlouhodobé zavazky - - - - - - - -
Kratkodobé zavazky 539 | 2029 | 206 | 9,73 | -311 | -13,38 | 341 | 16,94
Casové rozliSeni 50 - - - - - -18 -36

Vlastni kapital od roku 2008 meziroéné roste, od roku 2008 do roku 2011 vzrostl
0 68 tis. K& Zdkladni kapitdl je ve viech sledovanych letech 100 tis. K& Cemuz

nasvédcuje to, ze spolecnost byla zalozena pied rokem 2001, kdy byla povinna vyse
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zakladniho kapitalu pravé 100 tis. K¢ Od roku 2001 je pro spolecnost s ru¢enym
omezenym povinny kapital ve vysi 200 tis. K¢., vedeni vysku zdkladniho kapitalu
nenavysilo. Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku, u této polozky se nevyskytla zadna
zmeéna, protoze ve vSech sledovanych letech byla hodnota polozky stejna a to 10 tis. K¢.
Podle obchodniho zdkoniku je firma povinna vytvofit zakonny rezervni fond ve vysi
min. 10% zakladniho kapitalu. Vysledek hospodaieni minulych let vykazuje v prvnich
letech sledovaného obdobi zaporné hodnoty, zatim co v dalSich letech, tedy v letech
2010, 2011 jsou uz hodnoty kladné. Vysledek hospodaieni béiného ucetniho obdobi
vykazuje skoro ve vSech sledovanych letech zaporné hodnoty, vyjimkou je rok 2009

a 2010, kdy vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi nabyva kladnych hodnot.

Cizi zdroje ptedstavuji pouze krdtkodobé zdvazky. Jak vyplyva z Tabulka 2:
Horizontalni analyza vybranych polozek pasiv, spole¢nost neméa dlouhodobé zavazky
a nevytvaii ani rezervy. Vyvoj cizich zdroji — kratkodobych zavazkl spolecnosti je
znacn¢ kolisavy. V letech 2008 a 2010 je jejich hodnota zdpornd, naopak je tomu
v letech 2009 a 2011, kdy hodnoty nabyvaji kladnych hodnot. Celkové za celé
sledované obdobi se jedna o pokles o cca 11,5%.

Casové rozliSeni je tvofeno pouze polozkou vydaje piistich obdobi. \/ roce 2007 je
hodnota této polozky nulova, v roce 2008, 2009 a 2010 ma polozka hodnotu ve vysi
50 tis. K¢. V roce 2011 hodnota klesa na 32 tis. K¢.
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Graf 2: Horizontalni analyza vybranych poloZek pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.9.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka 3: Horizontalni analyza vybranych poloZek vykazu zisku a ztrat (Zdroj: Vlastni zpracovani
dle ucetnich vykazi spole¢nosti ORYX-CZ, s.r.0.)

Vybrané polozky VZZ
Trzby za prodej viastnich | 5,7 260 |-2230 | -18.44 | 400 | 406 | -536 | -522
vyrobk a sluzeb
Vykonova spotieba 425 5,02 -1846 | -20,74 506 7,17 -490 -6,48
Pfidana hodnota 108 | -327 | -384 | -12,02 | -106 | -3,77 | -46 | -1,70
Osobni naklady 80 | -252 | 527 | -1816 | -112 | 441 | 61 | 252
Provozni VH 65 | (650,00) | 114 | 152,00 | 17 | 4359 | 26 | -46,43
Financni VH 0 0,00 6 | (7500) | -8 | (57,14) | 2 | -9,09
VH bézného ucetniho 65 | (361,11) | 108 | -13012| 9 | 3600 | -25 |-7353
obdobi

Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluZzeb maji kolisavy vyvoj, do roku 2008 rostly,
ale jiz v nasledujicim roce je zaznamendm pokles o 18,44% oproti predchozimu roku.
V roce 2009 a 2010 je trend stejny, v roce 2009 trzby klesly, zatimco v roce 2010 je
opét zaznamendn rust o 4,06%.V roce 2011 trzby opét klesly oproti predchozimu roku
0 5,22%. Celkové jsou trzby v roce 2011 nizsi o 2 049 tis. K¢, nez byla jejich vyse

v roce 2007, coz je pokles o cca 17,5%.

Vykonova spotieba ve vSech sledovanych letech kopiruje pribéh trzeb za prodej

vlastnich vyrobkt a sluzeb.
Piidana hodnota ve vSech sledovanych letech klesa, celkové za celé sledované obdobi
se jedna o pokles o 644 tis. K¢, tedy o 19,5%. Pfidana hodnota tvofila béhem

sledovaného obdobi v priiméru 24% podil z dosazenych trzeb.

Osobni naklady v ¢ase klesaji, jen v roce 2011 je zaznamenan mirny narust. Od roku

2007 do roku 2011 se jedna o pokles o cca 22% tj. o 694 tis. K¢.
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Vyvoj vybranych polozek VZZ

14000

12000 4=
\ e =—4=—T1zby za prodej vl.
10000 P—

v —e vyrobki asluzeb

8000 = == "Vykonovasgpotieba

6000

viis. Ke

Piidana hodnota

4000

Osobninaklady
2000

0 T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011

Graf 3: Analyza vykazu zisku a ztrat (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Provozni vysledek hospodareni ma kolisavy vyvoj, vroce 2008 a 2011 nabyva

zapornych hodnot, zatimco v letech 2009 a 2010 dosahuje kladnych hodnot.

Financni vysledek hospodareni nabyva v letech 2007 a 2008 stejné hodnoty a to
0 8000 tis. K¢, proto je absolutni i relativni rozdil roven 0. V letech 2008 a 2009 je
v zapornych hodnotach, to je zosobeno tim, ze ostatni finan¢ni naklady jsou vyssi jak
ostatni financni vynosy. V roce 2011 se ztrata finan¢niho vysledku hospodateni snizuje

o 2 tis. K¢ oproti ptedeslému roku.

Vysledek hospodareni za bézné ucetni obdobi, jeho vyvoj za sledované obdobi je
kolisavy. Prvni dva sledované roky tj. 2007 a 2008 je spolecnost ve ztraté. V roce 2008
je ztrata oproti roku 2007 vyrazna a to 65 tis. K¢. V roce 2009, 2010 a 2011 je vysledek
hospodareni za bézné ucetni obdobi opét kladny. Do roku 2010 roste a je ve vysi

34 tis. K¢, v roce 2011 je opét mirny pokles na 9 tis. K¢.
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Vyvoj vysledka hospodarieni
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Graf 4: Vyvoj provozniho, finan¢niho vysledku hospodareni a vysledku hospodaieni
za béZné ucetni obdobi (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.9.4 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza rozvahy spocivd vtom, ze se na jednotlivé polozky finan¢nich
vykazti pohlizi v relaci knéjaké veliciné — jedna se o celkovou bilan¢ni sumu.

V piipadé aktiv jde tedy o celkové aktiva a v piipad& pasiv jsou to celkova pasiva.*®

Tabulka 4: Vertikalni analyza vybranych poloZek aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich
vykaz spole¢nosti ORYX-CZ, s.r.0.)

2007 2008 2009
podilv % | podilv % | podil v %

2010 2011
podilv % | podil v %

Vybrané polozky aktiv

AKTIVA CELKEM 100,00 100,0 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 18,55 30,07 23,06 20,09 15,40
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 18,55 30,07 23,06 20,09 15,40
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obézna aktiva 79,80 69,63 76,94 79,91 84,00
Zasoby 24,80 24,99 11,59 11,79 18,98
Material 24,80 24,99 11,59 11,79 18,98
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky 33,26 39,99 31,07 31,15 37,49
Kratkodoby finanéni majetek 21,73 4,66 34,28 36,97 27,53
Casové rozliseni 1,66 0,30 0,00 0,00 0,60

a8 KISLINGEROVA, E., Financni analyza krok za krokem, 2005, s. 15.
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Majetek firmy je z vétsi Casti tvofen ob&znymi aktivy a to v podobé zasob,
kratkodobych pohledavek a kratkodobého finan¢niho majetku. Polozka dlouhodobého
nehmotného majetku stejn¢ jako u horizontalni analyzy aktiv nabyva ve vSech
sledovanych letech nulovych hodnot. Podil dlouhodobého hmotného majetku na
celkovych aktivech nabyva nejvyssiho podilu v roce 2008 a to ve vysi 30,07%. V letech
2009 a 2010 nabyvé podil dlouhodobého hmotného majetku na celkovych aktivech
vysky cca 20%. V letech 2007 a 2011 je tomu naopak a podil klesa pod 20%. Nejnizsi
podil dlouhodobého hmotného majetku na celkovych aktivech je pravé v roce 2011, kdy
klesl az na 15,40%. Jak uz jsem zminila, obézna aktiva dominuji a v ¢ase jejich podil na
celkovych aktivech roste, mirny pokles nastal jen v roce 2008. Nejvyraznéjsi polozku
tvoti krdtkodobé pohleddavky, ve vSech sledovanych letech neklesne jejich podil na
celkovych aktivech pod 30%. Nejvyssiho podilu je dosazeno v roce 2008 a to 40%,
2010, a to cca 30%. Zdsoby maji kolisavy vyvoj, nevyssiho podilu na celkovych
aktivech nabyvaji v letech 2007 a 2008 a to ve vysi cca 25%. V nasledujicich letech
podil klesa, v letech 2009 a 2010 se pohybuje ve vysi cca 11,60% a v roce 2011 podil
zasob na celkovych aktivech vzrost na 19%. Podil krdatkodobého finanéniho majetku
nasledujicim roktim, kdy je podil vyssi jak 27% je to vyrazny pokles. Nejvyssiho podilu
na celkovych aktivech je dosazeno v letech 2009 a 2010.
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Graf 5: Vertikalni analyza vybranych polozek aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

46



Tabulka 5: Vertikalni analyza vybranych poloZek pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich

vykazi spole¢nosti ORYX-CZ, s.r.0.)

Vybrané polozKky pasiv

2007

podil v %

2008

podil v %

2009

podil v %

2010

podil v %

2011

podil v %

PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 42,09 45,99 44,08 48,01 4451
Zakladni kapital 2,18 2,49 2,36 2,52 2,33
Rezervni fondy a ost. fondy ze zisku 0,22 0,25 0,24 0,25 0,23
VH minulych let 40,08 45,32 40,90 44,38 41,74
VH bézného uéetniho obdobi -0,39 -2,07 0,59 0,86 0,21
Cizi zdroje 57,91 52,77 54,75 50,73 54,74
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 57,91 52,77 54,75 50,73 54,74
Casové rozliSeni 0,00 1,25 1,18 1,26 0,74

Zdroje spolecnosti jsou z vétsi Casti tvofeny cizimi zdroji financovani, které prevazuji
nad vlastnim kapitalem. Podil viastniho kapitdlu v Case roste, nejvyssi hodnoty dosahne
v roce 2010, a to ve vysi 48%. Podil zdakladniho kapitdlu na celkovych pasivech se
pohybuje kolem hodnot 2,2 - 2,5%. Vysledek hospodaieni minulych let tvoti hlavni
polozku vlastniho kapitalu. Jeho vyvoj je kolisavy. Nejvyssiho podilu nabyva v letech
2008 a 2010 a to ve vysi 45,32% a 44,38%. Ve zbyvajicich letech, tedy 2007, 2009
a 2011 jeho podil ovsem neklesne pod 40%. Jak uz jsem zminila, ve spole¢nosti
prevladaji cizi zdroje financovani, které jsou tvofeny pouze krdatkodobymi zdavazky.
Z vyse cizich zdroji by se dalo fict, Ze spolecnost cerpa néjakou formu bankovniho
uvéru, ale neni tomu tak. Hodnota kratkodobych zavazku je z pfevazné ¢asti tvofena
zavazky ke spole¢nikim. Nejvyssiho podilu na celkovych pasivech - zdrojich
financovani je dosazeno v roce 2007 a to 57,91%. V ostatnich sledovanych letech tento
podil mirn¢ klesa, neklesne ovSem pod 50%. Podil ¢asového rozliSeni na celkovych

aktivech je zanedbatelny, maximéalniho podilu dosahuje v roce 2010 a to 1,26%.
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Graf 6: Vertikalni analyza vybranych poloZek pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.9.5 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability patfi v praxi K nejsledovangj$im ukazatelim a to proto, Ze
informuji o efektu, jakého bylo dosazeno vlozenym kapitalem. Cim vyssi rentability

podnik dosahuje, tim 1épe hospodaii se svym majetkem a kapitalem.*®

Tabulka 6: Analyza rentability (Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spole¢nosti
ORYX-CZ,s.r.0.)

Ukazatele rentability 2008 2009

-0,39% -2,07% 0,59% 0,86% 0,21%
ROE -0,93% -4,50% 1,34% 1,78% 0,47%
ROI -0,22% -1,87% 0,92% 1,4% 0,7%
ROS -0,15% -0,69% 0,25% 0,33% 0,09%

Rentabilita celkovych aktiv ROA pométuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do
podnikani, bez ohledu na to, zda byla financovana z vlastniho kapitalu nebo z ciziho
kapitalu.®® Pro ukazatel rentabilita aktiv plati, Ze doporutené hodnoty se pohybuiji
v intervalu od 6% — 10% a vypovidaji o tom, ze firma je finanéné zdrava. U tohoto
ukazatele nebylo v zadném ze sledovanych let dosazeno pozitivniho vysledku. V roce

A4

2010 bylo dosazeno nejvyssi hodnoty ukazatele a to 0,86%. Z uvedeného vyplyva, ze

* KISLINGEROVA, E.; HNILICA J., Financni analyza krok za krokem, 2005 s. 31.
% Tamtéz s. 83.
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v tomto roce spolecnost dosahla nejvyssiho zisku, tzn., ze jedna investovand koruna

pfinasi firmé 0,86 K¢ zisku.

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE udava, kolik Cistého zisku piipadd na jednu
korunu investovaného kapitalu investorem. Tento ukazatel vyjadiuje celkovou
vynosnost vlastnich zdroji, a tedy jejich zhodnoceni v zisku.”* Ukazatel rentabilita
viastniho kapitalu ma nejvyssi vypovidaci schopnost piedevsim pro vlastniky
spolecnosti, protoze ukazuje miru efektivniho vyuzivani vlastniho kapitdlu ke
generovani zisku. Opét v zadném ze sledovanych let nedosahuje tento ukazatel
doporucenych hodnot, které se pohybuji v intervalu od 15% - 25%. Nejvyssi navratnosti

vlozeného kapitalu podniku bylo dosazeno v roce 2010 a to 1,78%.

Rentabilita vloZeného kapitalu ROI je ukazatel vyjadiujici miru zisku. Ukazatel
vyjadiuje, s jakou uc¢innosti piisobi celkovy kapital, vlozeny do podniku, nezavisle na
zdroji financovéni.> Doporucené hodnoty u rentability viozeného kapitalu ROI jsou
12% — 15%, toto rozmezi je povazovano za dobry vysledek. V zadném, ze sledovanych
rokil nebylo této hodnoty dosazeno. Hodnoty ukazatele se ve vSech sledovanych letech

pohybuji pod hodnotou 1%.

Rentabilita trzeb ROS ukazuje, kolik korun zisku podnik vytvoii z jedné koruny
trzeb.® U ukazatele rentabilita trieb by se hodnoty mély pohybovat v rozmezi
2% - 6%. Opét ani u tohoto ukazatele nebylo v zddném sledovaném roce dosazeno
pozitivniho vysledku. V prvnich dvou letech tj. 2007 a 2008 je hodnota ukazatele
zaporna. V dalSich sledovanych letech tj. 2009, 2010 a 2011 se hodnoty pohybuji pod
0,5%, v roce 2011 hodnota dokonce klesd az na 0,09%. To znamend, Ze spolecnost

dosahla méng¢ jak 0,5% cistého zisku ze svych trzeb.

V prvnich dvou sledovanych letech tj. 2007 a 2008 jsou vSechny ukazatele rentability
zapornych hodnot, coz je zplisobeno tim, Ze v téchto letech spole¢nost nevytvaiela zisk,

byla ve ztraté.

51 DLUHQSOVA, D., Financni Fizeni a rozhodovani podniku, 2006, s. 81.
2 SEDLACEK J. Financni analyza podniku, 2007, s. 56.
>3 Tamtéz s. 57.
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Graf 7: Grafické vyjadreni ukazatele rentability (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.9.6 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostiedky a témi

kryt v€as, v pozadované podobé a vysi a na pozadovaném misté vSechny své zavazky.

Tabulka 7: Analyza likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani dle tcetnich vykazi spole¢nosti
ORYX-CZ,s.r.0.)

BéZzna likvidita 1,38 1,32 1,41 1,58 1,53
Pohotova likvidita 0,95 0,85 1,19 1,34 1,19
Okamzita likvidita 0,38 0,09 0,63 0,73 0,50

Bézna likvidita méfi, kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby promeénil
veskera ob&zna aktiva v daném okamziku na hotovost.>® Bé&zna likvidita vypovida
0 tom, jak jsou obéZna aktiva schopna pokryt kratkodobé zavazky. Likvidita podniku je
postacujici pro hodnoty vétsi nez 1,5. V letech 2007, 2008 a 2009 se hodnoty pohybuji
pod doporucenou hodnotou a podnik tak mohl mit problémy s béznou likviditou.
V dalsich sledovanych letech, tj. 2010 a 2011 je doporucené hodnoty ukazatele

dosazeno.

Pohotova likvidita je konstruovana tak, ze vylucuje nejméné likvidni ¢ast ob&znych

aktiv, tedy zdsoby. Aby byla likvidita podniku zachovédna, nem¢la by hodnota pohotové

* KISLINGEROVA, E. a kol., Manazerské finance, 2007, s. 88-89.
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likvidity klesnout pod 1. V letech 2007 a 2008 jsou hodnoty pohotové likvidity pod
doporuc¢enou hodnotou. Spole¢nost by tak mohla mit problém S pohotovymi penéznimi
prostiedky a stim souvisejici likviditou. V letech 2009, 2010 a 2011 podnik

doporuc¢enou hodnotu spliuje a s likviditou by tak nemél mit problémy.

Okamzita likvidita méti schopnost podniku hradit pravé splatné dluhy. Likvidita je
zajisténa pii hodnoté alespon 0,2.%° Podnik toto kritérium spliuje ve vsech sledovanych
letech. Vyjimkou je rok 2008, kdy je hodnota ukazatele ve vysi 0,09. Obecné vysledky
vypovidaji o tom, ze spole¢nost disponuje pohotovymi platebnimi prostiedky a mutze

tak hradit své splatné zavazky.
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Graf 8: Grafické vyjadieni ukazatele likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.9.7 Cisty pracovni kapital

Jde o rozdil obéznych aktiv a kratkodobych zavazkt, tento rozdil tedy vyjadiuje Cast

obéznych aktiv, ktera je kryta dlouhodobym kapitalem.

5 SEDLACEK, J., Financni analyza podniku, 2011, s. 67.
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Tabulka 8: Ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gi¢etnich vykazi

spole¢nosti ORYX-CZ, s.r.0.)
2007 2008 2009 2010 m
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Z hlediska manaZerii firmy je lep$i disponovat s vys§i hodnotou cistého pracovniho
kapitalu. Na druhou stranu z hlediska vlastnikii spolecnosti je lepsi, aby hodnota ¢istého
pracovniho kapitalu byla co nejnizsi, upiednostiiuji totiz financovani obézného majetku
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Graf 9: Ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.9.8 Ukazatele zadluZenosti
Ukazatele zadluzenosti vyjadiuji vysi rizika, které podnik podstupuje pii urcité struktuie

a poméru vlastniho kapitalu a cizich zdroji.*®

Tabulka 9: Analyza zadluZenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani dle udetnich vykazu spole¢nosti ORY X-
CZ,s.r.o.)

Ukazatele zadluZenosti 2007 2008 2009 2010 2011
Celkova zadluZenost 58% 53% 55% 51% 55%
Mira zadluZenosti 136,7% 114,7% 124% 105,6% 123%
Koeficient samofinancovani 42% 46% 44% 48% 45%
Finan¢ni paka 2,38 2,17 2,27 2,08 2,25

%8 KNAPKOVA, A.; PAVELKOVA, D. a STEKER, D. Financni analyza. Komplexni pritvodce

S priklady, 2008, s. 61.
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Celkova zadluZenost je pomér mezi cizim kapitdlem a celkovymi aktivy. Celkova
zadluzenost vyjadiuje miru kryti majetku spole¢nosti cizimi zdroji. Cim je vétsi podil
majetku K cizim zdrojim, tim mens$i je riziko ztrat véfiteld v pfipadé likvidace.
Doporucend hodnota se pohybuje mezi 30 — 60 %.> Doporucenych hodnot spolecnost

dosahuje ve vsech sledovanych letech, kdy je hodnota ustalena v praméru na 54,4%.

Mira zadluZenosti je dulezitym ukazatelem zejména v situaci, kdy chce firma pozadat
o poskytnuti bankovniho Gvéru. Optimalné by nemély cizi zdroje prekrocit jeden a pul
nasobek hodnoty vlastniho kapitdlu. V nejlepsim ptipadé by mély byt cizi zdroje mensi
nez vlastni kapital. Jak je ziejmé z tabulky, ve vSech sledovanych letech spole¢nost
spliiuje, ze cizi zdroje nepiekracuji jeden a pll ndsobek hodnoty vlastniho kapitélu,
ovSem ani v jednom ze sledovanych rokl nejsou cizi zdroje mensi nez vlastni kapital

spole¢nosti.

Koeficient samofinancovani dopliluje vySe zminény ukazatel celkové zadluzenosti
a méefi finanéni nezévislost podniku. Tento ukazatel vypovida o tom, do jaké miry jsou
aktiva spolecnosti financovana vlastnim kapitalem. M¢lo by dochazet k dodrzovani tzv.
"Zlatych pravidel financovani", coz je pomér 50:50 mezi vlastnimi a cizimi zdroji
financovani. Hodnoty nad 40% se povazuji za dobré, obecné by mél vlastni kapital
tvofit 30% z celkového kapitélu.58 Z tabulky vyplyva, ze spolecnost doporucené

hodnoty splituje ve vSech sledovanych letech.

57 SEDLACEK, J., Financni analyza podniku, 2011, s. 63.
% Tamtéz s. 63.
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Graf 10: Grafické vyjadieni vyvoje ukazatele zadluZenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Finan¢ni paka, tento ukazatel vypovidda o poméru celkovych aktiv k vlastnimu

kapitalu. Finan¢ni paka je pomé&r ziskovosti vlastniho kapitalu k ziskovosti celkového

kapitalu.*®

kolem hodnoty 2,23, tzn., Ze kazda jednotka vlastniho kapitalu generuje 2,23 jednotek

celkového kapitalu.

Hodnota finanéni péky se v priméru za vSechny sledované roky pohybuje

hodnoty ukazatele

Financni paka
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Graf 11: Grafické vyjadieni vyvoje finanéni paky (Zdroj: Vlastni zpracovani)

5 SEDLACEK, J., Financni analyza podniku, 2011, s. 63
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Ukazatel urokového kryti pro nas nema vypovidaci schopnost, protoze firma necerpa
zadné bankovni avéry.
3.9.9 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji, jak efektivné spole¢nost vyuziva sva aktiva, do

vzajemnych vztahd jsou davany jednotlivé slozky majetku a trzby.

Tabulka 10: Analyza aktivity (Zdroj: Vlastni zpracovani dle i¢etnich vykazi spoleénosti
ORYX-CZ, s.r.0.)

Ukazatele aktivity | 2007 2008 2009 2010 | 2011
Obrat celkovych aktiv 2,57 3,01 2,32 2,59 2,26
Obrat stalych aktiv 13,84 10,02 10,07 12,88 14,69
Obrat zasob 10,35 12,06 20,05 21,93 11,92
Doba obratu zasob 34,79 29,86 17,96 16,42 30,2
Doba obratu pohledavek 44,81 45,19 45,07 41,11 56,63
Doba obratu zavazki 14,67 5,63 15,29 2,63 15,47

Obrat celkovych aktiv méii efektivnost vyuzivani celkovych aktiv. Tento ukazatel
vyjadiuje, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Hodnota ukazatele obrat aktiv by se
meéla pohybovat vintervalu od 1,6 - 3. Ve vsech sledovanych letech se vysledné
hodnoty pohybuji v tomto intervalu, tzn., Ze spole¢nost sviij majetek vyuziva efektivne.
Spolecnost tedy nemé ani nadbytek majetku, pfi kterém by vznikaly zbyte¢né naklady
ani nedostatek majetku, kdyby nebyla schopna dostate¢né vyrab&t a musela by tak
odiikat zakazky.

Obrat stalych aktiv se pouZiva pii rozhodovani o pofizeni nového produkéniho
majetku a to proto, ze méfi efektivnost vyuzivani budov, strojli, zafizeni a udava,
kolikrat se dlouhodoby majetek obrati v trzby za rok.%° Vysledna hodnota tohoto
ukazatele se srovnava s oborovym primérem, hodnota nizsi nez oborovy pramér svédéi
o tom, ze spolecnost ma dostatek majetku, ale neumi ho efektivné vyuzivat. Hodnoty

Vv jednotlivych letech jsou 13,84; 10,02; 10,07; 12,88; 14,69.

% KISLINGEROVA, E. a kol., Manazerské finance, 2007, s. 93-94,
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Obrat zasob udava kolikrat je kazd4d polozka zasob prodana a opét naskladnéna
v priibdhu roku.®’ Z tabulky je zfejmé, e v roce 2007 jsou zasoby prodany a opé&t
naskladnény s Cetnosti asi 10x, v roce 2008 pak 12x, v roce 2009 je to 20x, v roce 2010

22x a v roce 2011 byly prodany a opétovné naskladnény 12x.

Doba obratu zasob udava primérny pocet dntl, po které jsou zasoby vazany v podniku
do doby jejich spotieby nebo prodeje. Doba obratu zasob ma klesajici vyvoj, coz miize
byt dano také tim, Ze polozka zadsob mezirocn¢ klesa. V roce 2007 jsou zadsoby vazany
v podniku 35 dni, vroce 2008 30 dni, vroce 2009 je to 18 dni, vroce 2010
16 a poslednim roce tedy 2011 je doba obratu zasob 30 dni.

Doba obratu kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahi vyjadiuje pramérny
pocet dntl, po které je inkaso trzeb vazéano v pohledavkach, tedy jak dlouho trva, nez
firmé zaplati jeji odbératelé. Doba obratu pohledavek se v prvnich ¢tyfech sledovanych
letech udrzuje viceméné na stejné urovni, vroce 2011 je potom zaznamenino
prodlouzeni lhity inkasa pohledavek. V roce 2007, 2008 a 2009 jsou trzby véazany
Vv pohledavkach zhruba po dobu 45 dni, v roce 2010 41 dni a v roce 2011 trva doba
inkasa pohledavek 57 dni. Doba inkasa pohledavek se tedy prodluzuje, coz neni pro

spole¢nost pfiznivé, 1 kdyZ stale spadd do priméru splatnosti pohledavek do 3 mésic.

Doba obratu kratkodobych zavazki z obchodnich vztahi udava pocet dnd, po které
spole¢nost odklada platbu svych zavazkd. Doba obratu zavazkd ma kolisavy vyvoj,
zatimco v letech 2007, 2009 a 2011 se doba platby zavazkl pohybuje cca kolem 15 dni,

v roce 2008 a 2010 je doba, za kterou spolecnost splati své zavazky 6 dni a 3 dny.

Na zaklad¢ vyhodnoceni ukazatele doba obratu pohledavek a doba obratu zavazku lze
fici, Ze spoleCnost své zavazky splaci mnohem diive, neZ jsou ji zaplaceny jeji
pohledavky, zdaného vyplyva, ze spole¢nost poskytuje obchodni uvér svym

odbérateltim.

1 KISLINGEROVA, E. a kol., Manazerské finance, 2007, s. 94.
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Graf 12: Grafické vyjad¥eni vyvoje ukazateli doby obrati (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.9.10 Provozni ukazatele

Tabulka 11: Analyza provoznich ukazateli (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich vykazu spole¢nosti
ORYX-CZ, s.r.0.)
Provozni ukazatele

2007 | 2008 2009 2010
K¢ K¢ K¢ K¢ K¢
Produktivita prace z pfidané hodnoty 300 182 290364 | 281000 | 270400 | 265800
Produktivita prace
Z trieb

1070545 | 1099364 | 986300 | 1026300 | 972 700

Produktivita prace z pridané hodnoty nebo jinymi slovy pfidana hodnota na jednoho
pracovnika v Case klesa. Zatim co v roce 2007 vytvofil jeden zaméstnanec 300 182 K¢

pfidané hodnoty, v roce 2011 vytvofil jeden pracovnik jen 265 800 K¢&.

Produktivita prace z trZeb vyjadiuje miru trzeb ptipadajicich na jednoho zaméstnance.
Pokud hodnoty ukazatele rostou, znamend to, Ze trzby rostou rychleji nez pocet
zaméstnancl. Uvedené je splnéno V letech 2007 a 2008, kdy se produktivita prace
Z trzeb meziro¢né zvysila o 28 819 K¢&. V roce 2009 nastal pokles 0 113 064 K¢. V roce
2010 byl zaznamenan opét rust a to 0 40 000 K¢ a v roce 2011 hodnota trzeb na jednoho
pracovnika opét klesla o 53 600 K¢. Jelikoz se v poslednich tfech sledovanych letech

nemeéni pocet zamestnancii, vysledné hodnoty kopiruji vyvoj trzeb.
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Graf 13: Grafické vyjadieni vyvoje provoznich ukazateli (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.9.11 Analyza soustav ukazateli

Bankrotni modely

Smyslem bankrotnich modelt je predvidat vyvoj finan¢ni situace firmy a s dostate¢nym
predstihem odhalit ohrozeni finan¢niho zdravi spole¢nosti. Tyto modely ptedstavuji
tedy systém vcasné¢ho varovani, Ze finan¢ni zdravi spole¢nosti je ohroZeno. Bankrotni
modely vychazeji z ptedpokladu, ze jiz nckolik let pfed tUpadkem firmy dochazi
K jistym anomaliim (napf. nizké hodnoty rentability vlastniho kapitalu, nedostacujici

hodnoty likvidity), které signalizuji budouci problémy.®

Altmaniiv index duavéryhodnosti ptedstavuje jednu z moznosti, jak vyhodnotit
souhrnné zdravi podniku. Tento ukazatel v sobé zahrnuje vSechny podstatné slozky
finan¢niho zdravi, tj. rentabilitu, likviditu, zadluZenost 1 strukturu kapitalu. Jednotlivym
ukazatelim je navic pfifazena véha vyjadiujici jeho vyznamnost v daném souboru
ukazatel?.®®

» Hodnoty < 1,2 — firma je bezprostiedné ohroZena bankrotem.

= Hodnoty vintervalu <1,2 — 2,9> - firma je vtzv. Sedé zong, firma neni

bezprostiedné ohroZena bankrotem, pfestoZze ma finan¢ni problémy.

62 RUCKOVA, P., F inancni analyza — metody, ukazatele, vyuziti v praxi, 2007, s. 80-81.
8 KISLINGEROVA, E. a kol., Manazerské finance, 2007, s. 101-102.
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» Hodnoty > 2,9 — firma je dostate¢né finan¢né silna.

Tabulka 12: Altmaniv index divéryhodnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani dle wcetnich vykazl
spole¢nosti ORYX-CZ, s.r.0.)

Altmanovo Z -scére

Podle z tabulky vyplyvajicich hodnot je ziejmé, ze spoleénost se béhem sledovaného
obdobi pohybovala v Sedé zon€ i v pasmu prosperity. V letech 2007, 2009 a 2011 se
hodnoty pohybuji v Sedé zoné, spolecnost je tedy ohrozena bankrotem. Pozitivni je, ze
vysledné hodnoty se pohybuji na hranici s paAsmem prosperity. V letech 2008 a 2010
spadaji vysledné hodnoty do pasma prosperity a spolec¢nost je tedy dostate¢né financné

silna.

Altmanuv index

/ N/ N\ e Ao Z.ccor
3 = Altmanovo Z-score
o1 d Vi N\

hodnotaulkazatele

2007 2008 2009 2010 2011

Graf 14: Grafické vyjadi‘eni vyvoje Altmanova indexu divéryhodnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Index INO5
Index INO5 je cesky index méfeni duveéryhodnosti, ktery respektuje specifické
podminky typické pro Ceskou republiku, proto by mél patiit k ukazatelim s velkou
vypovidaci schopnosti.

» Hodnoty < 0,9 - firma je bezprostiedné ohroZena bankrotem.

* Hodnoty vintervalu <0,9 — 1,6> - firma je vtzv. Sedé zon¢, firma neni

bezprostiedné ohrozena bankrotem, pfestoze ma finan¢ni problémy.
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= Hodnoty > 1,6 - firma je dostate¢né finan¢né¢ silna.

Tabulka 13: Index INO5 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi spole¢nosti ORYX-CZ, s.r.0.)

Index INO5

Vysledné hodnoty Indexu INO5 se ve vSech sledovanych letech nachazi v tzv. Sedé
z6né. Vysledné hodnoty se ovSem nachazi pfi jeji spodni hodnoté. V letech 2007, 2008
a 2009 je hodnota 0, 9. V roce 2010 je vysledna hodnota na urovni 1, v roce 2011 je
hodnota opét 0,9. Z uvedeného vyplyva, ze spole¢nost Sice neni bezprostfedné ohroZena

bankrotem, ale nachazi se v situaci, kdy ma finan¢ni problémy.

Index IN 05

1,02

0.98 A
0.96 / \
0.94 / \

/ \  Indes
0,92 +—=IndexIN 05
/ \
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L 4
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Graf 15: Grafické vyjadieni vyvoje Indexu IN 05 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Bonitni modely
Smyslem téchto modeli je zhodnotit ptedpoklady a schopnosti spole¢nosti dostat véas
a vplné vysi vSem svym splatnym zdvazklim a dale také urcit divéryhodnost dané

firmy.
Kralickiiv Quick-test

Jedna se o jednoduchy a rychly zptuisob hodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti. Quick-

test vychazi ze Ctyf ukazatell: stabilita, likvidita, rentabilita a hospodaisky vysledek,
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z nichz prvni dva hodnoti finan¢ni stabilitu a dal$i dva ukazatele rentabilitu. Vysledné

skore predstavuje pramér vSech Ctyi ukazateld. Podnik s bodovym ohodnocenim vyssi

jak 3 je povazovén za financné zdravi.®*

Tabulka 14: Intervaly hodnot pro Kralickiv Quick-test (Zdroj: Zpracovano dle: Rackova, P.,
Financni analyza — metody, ukazatele, vyuZiti v praxi, 2007, s. 80-81)

Vzorec pro vypocet 0 bodi | 1 bod 2 body 3 body 4 body
VK/celkova aktiva <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
(CZ - penize — uéty v bance)/ provozni CF <3 3-5 5-12 12 -30 >30
EBIT / celkova aktiva <0 0-0,08 | 008-012 | 0,12-0,15 | >0,15
Provozni CF / triby <0 0-0,05| 0,05-0,08 | 0,08-0,1 >0,1

Formulace zavéri probiha tak, Ze se nejdiive zhodnoti finan¢ni stabilita spole¢nosti. Ta
se vypocita jako bodovy prumér prvnich dvou ukazateld, tedy stability a likvidity. Déle
se zhodnoti vynosova situace spoleCnosti, ta se ziska jako pramér druhych dvou
ukazateld. Bodové hodnoceni celkové financni situace se ziskd jako primér bodovych

ekvivalentl vSech ¢ty ukazatelt.®
Bodovy interval od 1 do 3 pfedstavuje tzv. Sedou zonu, kdy se podnik s nejveétsi
pravdépodobnosti potyka s urcitymi problémy jak uz v oblasti likvidity, rentability nebo

I v jinych oblastech. Hodnota nizsi nez 1 vypovida o vaznych finan¢nich potizich.

Tabulka 15: Vypocet Kralickova Quick-testu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rychly test 2007 2008 2009 2010 2011
I. | Koeficient samofinancovani 0,42 0,46 0,45 0,48 0,45
I. | Doba spléaceni dluhu z CF (let) 1,06 -6,9 0,7 49,6 4,1
I1l. | ROA -0,004 -0,02 0,005 0,008 0,002
IV. | Cash Flow v % trzeb 0,52 0,76 2,58 2,09 1,49
Bodové hodnoceni 2006 2007 2008 2009 2010
I. | Koeficient samofinancovani 4 4 4 4 4
Il. | Doba splaceni dluhu z CF 0 - 0 4 0
I1l. | ROA 0 0 0 0 0
IV. | Cash Flow z % trzeb 4 4 4 4 4
Financ¢ni stabilita (I. + I1.) / 2 2 - 2 4 2
Vynosova situace (IIL. +1V) /2 2 2 2 2
Priumér (I. + IL. + ITL. + IV.) / 4 2 2 3 2

64 RUCKOVA, P., Financni analyza — metody, ukazatele, vyuziti v praxi, 2007, s. 80-81.

% Tamtéz s. 80-81.
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V letech 2007, 2008, 2009, a 2011 se spole¢nost nachazi v tzv. Sedé zong, spolecnost se
tedy potyka s jistymi problémy. Tento vypocet je opét ovlivnén nedostacujici
rentabilitou a v roce 2007 je ukazatel doby splaceni dluhu v zapornych hodnotach, tzn.,
ze nelze prumér ukazatele urcit. Ukazatel by dosahoval zkreslené hodnoty. Nejlepsich
hodnot dosahuje spole¢nost vroce 2010, kdy je celkové bodové ohodnoceni
3 a spole¢nost by vtomto roce neméla mit financni problémy. Uvedené potvrzuje

1 vysledky bankrotnich modelt tedy Altmantv index daveéryhodnosti a IN 05.

3.10 Spider analyza

Pro vétsi vypovidaci schopnost finan¢ni analyzy bude dale provedeno mezipodnikové
srovnavani S tfemi konkurenty pomoci tzv. Spider analyzy. Pro porovnani byly vybrany

spole¢nosti AMM Otahal s.r.o., MADEKOP spol. s r.0. a TOXA GROUP spol. s r.0.

Zikladni informace o vybranych konkurentech:

1. AMM Otahal s.r.0.”
Spole¢nost AMM Otahéal je znackou piedevS§im pro vyrobu kvalitnich bazénd.
Spolecnost byla zalozena v roce 2001 a sidli v obci Kobyli. Mimo jiné se vénuje vyrobé
plastovych nadrzi, jako jsou jimky, kanaliza¢ni a vodomérné Sachty a technologie pro

chemicky prumysl.

Obriazek 2: Logo spole¢nosti AMM Otahal ( Zdroj: AMM Otahal s.r.o. AMM Otahdl, s.r.o. [online].
2013[cit. 2013-03-17]. Dostupné z http://www.plastyotahal.cz/)

% AMM Otahal s.r.o. AMM Otahdl, s.r.o. [online]. 2013[cit. 2013-03-17]. Dostupné z
http://www.plastyotahal.cz/
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2. MADEKOP spol. s r.0.%’
Spolecnost MADEKOP se sidlem v obci Vrbice pasobi na trhu jiz od roku 1993.
spolecnost vénuje vyrob¢ septikli, vodomémnych Sachet a jimek, potravinaiskym

nadrzim.

(mAperop) 2

:pal. FaN-N

Obrazek 3: Logo spoleénosti MADEKOP (MADEKOP spol. s r.o. MADEKOP spol. s r.o. [online].
2013[cit. 2013-03-17]. Dostupné z http://www.madekop.cz/septiky-jimky-vodomerove-sachty)

3. TOXA GROUP spol. s r.0.%®
Spolecnost TOXA GROUP spol. s r. 0. vznikla v roce 1993. Spolecnost byla mezi
prvnimi vyrobci zabyvajicimi se vyrobou =z plastu, hlavnim artiklem vyrobniho
programu jsou bazény. Dal§im, neméné dulezitym sortimentem, jsou jimky, septiky

a nadrze urcené k likvidaci splaskovych vod.

TOXA GROUP spol. s.r.o.

Obrazek 4: Logo spole¢nosti TOXA GROUP (Zdroj: TOXA GROUP spol. s r.0. O spolecnosti
[online]. 2013]cit. 2013-03-17]. Dostupné z http://www.toxabazeny.cz/o-spolecnosti)

V ramci Spider analyzy budou porovnavany vyse zminéné spolecnosti Se spole¢nosti
ORYX, ktera tvoti rozvrhovou zakladnu, tedy 100%. Porovnany budou ukazatele
rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity pro roky 2010 a 2011. Nejprve byly
ukazatelé vypocitany v absolutnich hodnotach a poté i v relativnich hodnotach, tzn., ze
absolutni hodnoty ukazateli byly pfifazeny k rozvrhové zakladné. Tabulka 16 obsahuje
absolutni vyjadfeni ukazateli a Tabulka 17 obsahuje relativni, tedy procentudlni

vyjadieni vybranych ukazateli finan¢ni analyzy.

" MADEKOP spol. s r.0. MADEKOP spol. s r.o. [online]. 2013][cit. 2013-03-17]. Dostupné z
http://www.madekop.cz/septiky-jimky-vodomerove-sachty

%8 TOXA GROUP spol. s r.0. O spolecnosti [online]. 2013[cit. 2013-03-17]. Dostupné z
http://www.toxabazeny.cz/o-spolecnosti
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Tabulka 16: Absolutni hodnoty Spider analyzy v letech 2010 — 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Spider analyza 2010/2011

ORYX-CZ | AMM Otahil | MADEKOP TOXA
Ukazatele GROUP

2010 | 2011 | 2010 | 2011 | 2010 | 2011 | 2010 | 2011
A RENTABILITA (%)
Al ROE 1,78 | 047 | 814 | 281 | -10,36 | 7,41 | 0,13 0
A2 ROS 033 | 009 | 15 5,7 -7 4,4 1 0
A3 ROI 1,4 07 | 104 | 186 | -81 6,4 06 | 047
B LIKVIDITA
Bl Bézna likvidita 158 | 153 | 437 | 483 | 44 | 516 | 303 | 1,93
B2 Pohotova likvidita 1,34 | 119 | 393 | 438 | 2,00 | 315 | 206 | 1,01
B3 Okamzita likvidita 073 | 05 08 | 256 | 163 | 258 | 1,67 | 0,86
C ZADLUZENOST (%)
Cl Celk. zadluzenost 51 55 69 59 19 15 23 39
C2 Mira zadluZenosti 1056 | 123 | 2205 | 1424 | 232 | 17,96 | 29,2 | 64,3
C3 Koef. samofinancovani 48 45 31,1 41,1 81,2 84,7 77,4 60,9
D AKTIVITA
D1 Obrat celkovych aktiv 259 | 226 | 17 | 202 | 12 1,4 2,8 2,3
D2 DO pohledavek 41,1 | 566 | 894 | 278 | 159 | 133 | 109 | 9.3
D3 DO zavazki 263 | 1547 | 469 | 12 | 354 | 278 | 282 | 60,4
D4 DO zasob 164 | 302 | 183 | 97 | 846 | 558 | 275 | 554

Tabulka 17: Relativni hodnoty Spider analyzy v letech 2010 — 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Spider analyza 2010/2011

AMM Otahal MADEKOP TOXA GROUP
ORYX - C2 2010 | 2011 2010 | 2011 2010 | 2011
A RENTABILITA
Al 100% 460 59877 -582 1576,6 73 0
A2 100% 4545 63333 | -2121,2 5000 303,1 0
A3 100% 742,9 2657,1 -578,6 9143 42,9 67,1
B LIKVIDITA
B1 100% 276,6 315,7 278,5 337,3 191,8 126,2
B2 100% 293,3 368,1 150 264,7 153,8 84,9
B3 100% 109,6 512 2233 516 2288 172
C ZADLUZENOST
C1 100% 135,3 107,3 37,3 27,3 45,1 70,9
C2 100% 208,8 115,8 21,9 14,6 21,7 52,3
€3 100% 62,7 91,3 169,2 188,2 161,3 135,3
D AKTIVITA
D1 100% 65,6 89,4 46,3 61,9 108,1 101,8
D2 100% 2175 49,1 38,7 235 26,5 16,4
D3 100% 1114 32,1 515,2 184,7 167,5 183,4
D4 100% 17833 7.8 1346 179,7 1072,2 390,4

64



3.10.1 Spider analyza 2010

Na zaklad¢ Graf 16: Spider analyza rok 2010 mizeme konstatovat, Ze konkurencni
spole¢nosti dosahuji vySSich hodnot zejména v oblasti aktivity. Konkuren¢ni
spole¢nosti AMM Otahil a TOXA GROUP dosahuji vysSich hodnot také v oblasti
rentability. Naopak je tomu u spole¢nosti MADEKOP, kde v oblasti rentability
dosahuje vyssich hodnot spolecnost ORYX. V oblasti likvidity a zadluzenosti se
hodnoty spole¢nosti ORY X pohybuji na podobné urovni jako hodnoty konkurenénich

firem.

Oblast rentability — zuvedenych tabulek i grafu lze fici, Ze spolecnost ORYX
v porovndni se spole¢nosti AMM Otahal vroce 2010 vykazovala niz$i rentabilitu
vlastniho kapitdlu. Opacné je tomu ovSem v porovnani s dal§imi dvéma konkurenty,
kdy ORY X dosahuje nejvyssi hodnotu vlastniho kapitalu. U rentability trzeb dosahuje
spole¢nost niz§i hodnoty nez jeji konkurenti AMM Otahdl a TOXA GROUP, vyssi
hodnoty pak dosahuje v porovnani se spole¢nosti MADEKOP. Co se ty¢e rentability
investovaného kapitalu, dosahuje spolecnost ORY X oproti AMM Otahal podstatné niZsi
hodnoty. Naopak je tomu v porovnani s firmami MADEKOP a TOXA GROUP, kdy
ORY X dosahuje vyssich hodnot.

Oblast likvidity — v oblasti likvidity (b&ézné, pohotové i okamzité) spole¢nost ORY X
vykazovala nejniz§i hodnoty ze vSech sledovanych spolecnosti, tzn., ze konkurenéni

spolecnosti byly v roce 2010 podstatné likvidnéjsi.

Oblast zadluZenosti — Celkova zadluzenost vyjadiuje miru kryti firemniho majetku
cizimi zdroji. U tohoto ukazatele dosahuje nejlepSich hodnot pravé ORYX.
U ukazatele miry zadluzenosti by optimalné¢ nemély cizi zdroje piekrocit jeden a piil
nasobek hodnoty vlastniho kapitalu. V nejlepSim ptipad€ by mély byt cizi zdroje mensi
nez vlastni kapital. Toto pravidlo splituji konkurencni spole¢nosti MADEKOP a TOXA
GROUP, které maji cizi zdroje skutecné niz$i nez vlastni kapital. Naopak je tomu
u spolecnosti ORYX, ktera tuto podminku nespliiuje. Spolecnost AMM Otahal
nesplituje ani prvni podminku a to, ze by cizi zdroje nemély piekrocit jeden a pul

nasobek hodnoty vlastniho kapitalu. Koeficient samofinancovani vyjadiuje, do jaké
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miry jsou celkova aktiva financovana vlastnim kapitdlem. Zde dosahovala nejlepSich
hodnot spole¢nost ORY X. Spole¢nosti MADEKOP a TOXA GROUP dosahuji hodnot
ptes 100%, coz také neni Gpln€ optimalni, protoze vlastni kapital by mél tvofit asi 30%
celkového kapitalu spolecnosti a natolik vysoké financovani vlastnim kapitalem mtize

vést ke zpomaleni rozvoje spolecnosti.

Oblast aktivity — u ukazatele obratu celkovych aktiv dosahuje vys$§i hodnoty pouze
spolecnost TOXA GROUP, zbyl¢ konkuren¢ni spole¢nosti vykazuji nizsi hodnoty nez
ORYX, tzn., Ze obrati sva aktiva v trzby pomaleji. U ukazatele doba obratu pohledavek
dosahuje spole¢nost ORYX pouze v porovnani se spolecnosti AMM Otahal lepSich
hodnot, tzn., ze spolecnosti TOXA GROUP a MADEKOP inkasuji své pohledavky
diive nez ORYX a podstatné diive nez firma AMM Otahal. Své zavazky splaci
nejrychleji firma ORYX. Na zakladé vyhodnoceni ukazatele doba obratu pohledavek
a doba obratu zavazki lze konstatovat, ze zatimco spole¢nosti ORYX a AMM Otahal
poskytuji levny obchodni avér, spolecnosti MADEKOP a TOXA GROUP cerpaji levny
obchodni Gvér. Doba obratu zasob udava primérny pocet dni, po které jsou zasoby
vazany v podniku do doby jejich spotfeby nebo prodeje. Nejkratsi dobu jsou zasoby
vazany ve spolec¢nosti ORY X, dale pak u spole¢nosti AMM Otahal a TOXA GROUP.
Nejdéle jsou pak vazany ve spolecnosti MADEKOP.
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Spider analyza 2010
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Graf 16: Spider analyza rok 2010 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.10.2 Spider analyza 2011

Obecné 1ze konstatovat, ze konkurenéni spolecnosti prevazné dosahuji vyssich hodnot
nez spole¢nost ORYX a to zejména v oblasti rentability. Nizsich hodnot v oblasti
rentability dosahuje pouze spoleénost TOXA GROUP. V oblasti likvidity dosahovala

cvwr

Oblast rentability - z uvedenych tabulek i dale uvedeného grafu lze fici, ze spole¢nost
ORYX v porovnani s ostatnimi konkuren¢nimi podniky vykazuje v roce 2011 druhou
rentability vlastniho kapitdlu vykazovala spolecnost TOXA GROUP. Co se tyce
ukazatele rentabilita trzeb, spole¢nost ORY X opét vykazuje druhou nejnizs§i hodnotu

tohoto ukazatele. Zatim co vysSich hodnot dosahuji spole¢nosti AMM Otahal

cv v

cv v

spolecnost TOXA GROUP, o trochu lepSich hodnot dosihla zminovana spole¢nost
ORYX. Nejvyssi hodnoty dosahla spolecnost AMM Otahél a ddle MADEKOP.
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Oblast likvidity - v oblasti likvidity (bézné, pohotové i okamzité) spolecnost ORY X

cvwr

spolecnosti byly v roce 2011 likvidng&jsi.

Oblast zadluZenosti — jak uz bylo zminéno, celkova zadluzenost vyjadiuje miru kryti
firemniho majetku cizimi zdroji. Doporu¢ené hodnoty se pohybuji mezi
30 — 60 %, na zakladé uvedeného intervalu, lze konstatovat, Ze ve srovnani
s konkurenty dosahuje nejlepSich hodnot pravé spole¢nost ORYX, dale pak AMM
Otahal. O trochu horSich hodnot, i kdyz hodnoty stale spadaji do doporuceného
intervalu, dosahla spole¢nost TOXA GROUP. U ukazatele miry zadluZenosti by
optimalné nemély cizi zdroje piekrocit jeden a piil ndsobek hodnoty vlastniho kapitélu.
V nejlepSim piipad¢ by mély byt cizi zdroje mensi nez vlastni kapital. Toto pravidlo
splituji konkurencni spolecnosti MADEKOP a TOXA GROUP, které maji cizi zdroje
opravdu niz§i nez vlastni kapital. Naopak je tomu u spole¢nosti ORYX a AMM Otahal,
spolecnosti sice nenaplituji podminku niZSich cizich zdroji nez je vlastni kapital firmy,
ale alespon spliuji to, Ze cizi zdroje nepiekracuji jeden a pil nasobek vlastniho kapitalu.
U ukazatele koeficient samofinancovani dosahovala nejlepSich hodnot spolecnost

ORYX spolus AMM Otahal.

Oblast aktivity — u ukazatele obratu celkovych aktiv ve srovnani s konkurenty
dosahuje nejlepsich hodnot spolecnost ORY X, nasleduje TOXA GROUP, AMM Otahal
a nejhorsich hodnot dosahuje spole¢nost MADEKOP. Ukazatel doba obratu pohledavek
je u vSech konkurencnich spolecnosti niz§i nez u spolenosti ORYX, tzn., Ze
konkurenéni firmy inkasuji pohledavky diive nez ORYX. Co se tyce ukazatele doba
obratu zavazku, jen spole¢nost AMM Otahal dosahovala v tomto roce nizsich hodnot
nez spolecnost ORYX, tzn., ze pravé spolecnost AMM Otahal splaci své zavazky
v nejkratsi dobé od jejich vzniku. Na zékladé vyhodnoceni ukazatele doba obratu
pohledavek a doba obratu zavazku, se situace v roce 2011 oproti roku 2010 nezménila.
I vroce 2011 spolecnosti ORYX a AMM Otahal poskytuji obchodni tvér, zatimco
spole¢nost MADEKOP a TOXA GROUP c¢erpaji levny obchodni uvér. U ukazatele
doba obratu zasob nejlepsich hodnot v roce 2011 dosahla spole¢nost AMM Otahal, tzn.,
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ze prave v této spolecnosti byly zasoby vazany nejkratsi dobu, o néco déle jsou zasoby

vazany ve spolecnosti ORY X.

Spider analyza 2011
Al A - RENTABILITA
2600,00% -
_2400,00%
-2200,00% |-

—ORYX CZ

—AMM
Otahél

———MADEKOP

TOXA

B - LIKVIDITA
c3 / ~

C - ZADLUZENOST

Graf 17: Spider analyza rok 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.11 SWOT analyza

Jedna se o analyzu, kterd vypovida o silnych a slabych strankach spolecnosti a také

0 jejich hrozbach a ptilezitostech.

Tabulka 18: SWOT analyza (Zdroj: Vlastni zpracovani)

» dobré jméno firmy

= tradice

= kvalita vyrobkl

» stabilni pozice na trhu

» individudlni feSeni pro zdkazniky
* nizka zadluzenost

= solventnost

» malé povédomi zakazniki o firme

» neexistence vlastni pifepravni sluzby
= ¢astecnd sezonnost vyroby

* omezené prostfedky na marketing

* minimalni propagace firmy

» problémy s rentabilitou

» zvySovani podilu na trhu

» vlastni doprava

= vstup na nové trhy

» rozSifeni pusobnosti v Rakousku
= rozvoj marketingu

= pokles trzeb

» vysoka konkurence

» ckonomicka situace a s tim souvisejici neochota spotiebiteld utracet
= chybovost dodavek a nekvalitni material

» zména legislativy ve spojeni se svarecskymi opravnénimi

* neustadlé prodluzovani doby splatnosti

3.12 Shrnuti vysledkii finan¢ni analyzy a vyhled do budoucna

Finan¢ni analyza podniku je zpracovana za obdobi 2007-2011, tzn., ze je zachyceno
poslednich pét let Cinnosti spolenosti. Ze zpracované financni analyzy vyplyva, ze
spolecnost nema zaddné bankovni uveéry nebo jiné pujcky at’ uz od fyzickych nebo
pravnickych osob, coz také potvrzuje jeji nizkou zadluzenost. Spole¢nost mé v pruméru

dobrou likviditu, pfedev§im okamzité likvidita dosahuje doporu¢enych hodnot a obecné
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vysledky vypovidaji o tom, Ze spole¢nost disponuje pohotovymi platebnimi prostredky
a muze tak hradit své splatné zévazky. Z finan¢ni analyzy dale vyplyva, ze spolecnost
ma problémy s rentabilitou a tedy stvorbou zisku a také dochazi k meziro¢nimu
poklesu trzeb. U spole¢nosti pievazuji cizi zdroje nad vlastnimi zdroji. Na zakladé
vyhodnoceni ukazatele doba obratu pohleddvek a doba obratu zdvazkl lze fici, Ze
spolecnost své zavazky splaci mnohem diive, nez jsou ji zaplaceny jeji pohledavky,
z daného vyplyva, Ze spolecnost poskytuje obchodni avér svym odbérateliim. Analyza
soustav ukazatel vypovida o tom, Ze spoleCnost Sice neni bezprostfedné ohrozena
bankrotem, ale nachazi se v situaci, kdy ma finan¢ni problémy. Lze tedy konstatovat, Ze
mezi silné stranky spolecnosti patii nizkd zadluzenost firmy a dobra likvidita a naopak
mezi slabé stranky mizeme zatadit problémy s rentabilitou a klesajici trzby. Tento stav
muze byt zpisoben napiiklad malou konkurenceschopnosti vyrobki, neadekvatni
cenou, vysokymi vyrobnimi naklady. Ke zlepSeni této situace by mohla vést dobie
mifend investice do rozSifeni vyrobniho programu (zacit naptf. vyrabét zastieSeni
bazénll), rozSifeni obchodni ¢innosti o prodej doplitkovych vyrobkl k bazéniim nebo
nalezit€¢ zvolend komunikaéni strategie pro podporu prodeje. Nebo se zaméfit na
efektivni snizovani ndkladi. Do budoucna bude tedy dilezité, jak se k tomuto vedeni

spolecnosti postavi a zda dokézou generovat vyssi zisky.
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4 Navrh finan¢niho planu

Predchézejici kapitola popisovala analyzovanou spolecnost, byla provedena Porterova
analyza péti konkurencnich sil. PfedevS§im se kapitola vénovala analyze finan¢niho
zdravi podniku. Vysledky financni analyzy podniku vypovidaji o tom, jakych
vyslednych hodnot spole¢nost dosahla u jednotlivych ukazatelti za poslednich pét let
své Cinnosti. Z provedené finan¢ni analyzy vyplyvd, Ze spole¢nost ma problémy
s rentabilitou a klesajicimi trzbami, naopak pozitivni je, Ze spole¢nost ma nizkou
zadluzenost a nemd problémy s platebni schopnosti. Také byla provedena SWOT
analyza, tedy urceni silnych a slabych stranek a déle pftilezitosti a hrozeb spolecnosti.
Vysledky finanéni analyzy slouzi jako vstupni informace pro sestaveni finanéniho

planu.

Tato kapitola se vénuje sestaveni finanéniho planu firmy. Na zaklad¢ vysledki analyz
budou stanoveny strategické cile, kterych by spole¢nost chtéla dosahnout. Planovani na
delsi casovy horizont je $patné predvidatelné a mize mit nejistou vypovidaci schopnost,
proto bude finan¢ni plan sestaven ve tfech variantich a to ve varianté optimisticke,

realistické a pesimistické.

4.1 Stanoveni cilu

Z vysledkt vyplyvajicich z provedené finan¢ni analyzy jsou patrné oblasti, ve kterych
spolecnost nedosahuje ptiznivych vysledki. Tyto neptiznivé vysledky by bylo
samoziejmé vhodné v nasledujicich letech zlepsit. Z vysledkii finan¢ni analyzy byly
zjistény 1 oblasti, ve kterych spole¢nost dosahuje pozitivnich vysledki a tyto oblasti by
Vv nasledujicich letech bylo vhodné udrZet na stavajici nebo lepSi trovni. V prabéhu
sledovaného obdobi spole¢nost dosahovala dobrych vysledki zejména v oblasti
likvidity a zadluZenosti firmy. Jiné oblasti ovSem nedosahovaly tak pozitivnich
vysledkl a tyto je tieba zlepsit. Spole¢nost ma problémy ptedevsim s rentabilitou, coz je
zpusobeno nizkymi vysledky hospodateni za obdobi. Splnéni strategickych cili by mélo
vést ke zlepSeni nebo alespon k ustaleni finan¢ni situace, jako je tomu v nasem ptipadé

a ne k jejimu zhorseni.
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e Dosazeni kladného vysledku hospodareni
Cilem spolecnosti je vykazovat v budoucnosti alespon minimalni zisk, tedy zUstat

v ¢ernych ¢islech a nedostat se v nasledujicich letech do ztraty.

e Dosazeni minimalnich trZzeb
Spolecnost oc¢ekava v nasledujicich letech pokles trzeb a to z divodu stagnace odvétvi,
na kterych je spoleCnost zavisld a tedy pokles poptavky. Jednd se piedevsSim
o stavebnictvi. Ale také obCané v soucasné hospodaiské situaci nejsou ochotni utracet
své penize. Trzby mély v letech 2007 — 2011 kolisavy trend. V roce 2011 byl
zaznamenam meziro¢ni pokles 0 cca 5%, pokud by spolecnost dosahla trzeb na Grovni

minimalné 8 000 tis. K¢&, bylo by to pro spoleénost pozitivnim vysledkem.

e ZlepSeni rentability
Jak uz bylo né€kolikrdt zminéno spolecnost ma problémy s rentabilitou a nedafi se ji
dosahnout ptiznivych vysledkii. Dosazené hodnoty rentability ovliviiuje vyska majetku
a trzeb a také vySka dosaZeného zisku. Spolecnost si klade za cil udrZet hodnoty

ukazatele alespon na tirovni roku 2011.

e UdrZeni likvidity na stavajici arovni
Spolec¢nost v poslednich tfech letech tedy 2009, 2010 a 2011 vykazuje dobrou platebni
schopnost. Pokud by ukazatele likvidity, ptedevS§im pak ukazatel okamzité likvidity,
zustaly alespon na stavajici tirovni a jejich hodnoty se v ¢ase nezhorSovaly, bylo by to

pro spole¢nost pozitivni.

e UdrzZeni zadluZenosti na stavajici urovni
Spolecnost vykazuje nizkou zadluzenost ve vSech sledovanych letech, to je zptisobeno
predevSim skutecnosti, Ze spole¢nost necerpa kratkodoby ani dlouhodoby bankovni
uvér. Pokud by tento trend byl zachovén i v nésledujicich letech, bylo by to brano jako

pozitivni vysledek.
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4.2 Odhad vyvoje trzeb

Zakladem celého finan¢niho planu a jeho sestaveni je prognoza trzeb, tzn., ze je potieba

odhadnout planované trzby pro nésledujici roky. Klicovou otdzkou je, zda poroste,

klesne nebo bude stagnovat poptavka kupujicich po vyrobceich spole¢nosti.

Minuly vyvoj Trzeb

Vyvoj trzeb v obdobi let 2007 — 2011 mél kolisavy vyvoj. V roce 2011 byl zaznamenan
pokles trzeb o 5,2%. Nasledujici tabulka vyjadiuje vyvoj trzeb v letech 2077 - 2011

a jejich meziro¢ni procentualni zmeénu.

Tabulka 19: Vyvoj trzeb v letech 2007 — 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi

spole¢nosti ORYX-CZ, s.r.0.)

Vyvoj trieb 2007 2008 2009 2010 2011
Trzby (v tis. K&) 11776 12093 9863 10 263 9727
Zména trzeb (v %) - 2,7 -18,4 41 5,2
Vyvoj trizeb
14000
12000 g 12093
11776 10263
10000
9863 9727
% 8000
< 6000 —8—Trzby
4000
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0 T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011

Graf 18: Vyvoj trzeb v letech 2007 — 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Budouci vyvoj trzeb

Ze soucasné hospodaiské situace vyplyva, ze spolecnost nemiize o¢ekavat dynamicky

rust. Spole¢nost resp. jeji vedeni naopak ocekava v nejlepSim piipadé stagnaci nebo
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mirny rust poptavky po jejich vyrobcich, ovSem realna je spiSe situace, kdy poptavka po
vyrobcich spole¢nosti bude klesat a to z divodu, kterymi jsou stagnace primyslového
odvétvi, ale i odvétvi, ve kterych se pohybuji jejich hlavni odbératel¢. Stagnace
jednotlivych odvétvi ma za dusledek to, Ze podnikatelské subjekty odkladaji investi¢ni
projekty. Jak uz jsem zminila, jedna se pfedev$im o stavebnictvi, ale také obcCané
V soucasné situaci nejsou ochotni utracet a spiSe se chovaji opatrnéji a zvysSuji své
uspory. Od druhé poloviny roku 2011 trva pokles produkce primyslu (vyroba z plasta
spada do primyslového odvétvi, piesné do zpracovatelského primyslu)®, také stavebni
produkce se hluboce propada. V piipadé domacnosti, jsou pfi¢iny jejich neochoty
utracet predev$im v rostouci nezaméstnanosti, napjaté piijmové situaci obyvatelstva
a v obavach z dalSiho vyvoje. SniZily se piedev§im ndkupy piedméti dlouhodobé

spotieby (do této skupiny spadaji i vyrobky firmy ORYX)."

Vedeni spolecnosti ofekavd mirné zlepSeni az vroce 2014. Na zékladé téchto
informaci, ale také z divodu klesajicitho poctu zakazek a averze majiteld k riziku,
spolecnost V soucasné dobé neplanuje Zadné nové investi€ni projekty nebo rozsifeni

vyrobniho sortimentu.

Jak uZ bylo zminéno, finan¢ni plan bude sestaven ve tfech variantdch. Optimisticka
varianta poc€ita v roce 2012 se zachovanim trzeb na soucasné trovni, tedy zména 0 0%.
V dalsich dvou letech bude optimisticka varianta pocitat s mirnym ristem trzeb, v roce
2013 0 1%, v roce 2014 0 4%. Realisticka varianta pocita v prvnich dvou planovanych
letech s poklesem trzeb o 7%, v roce 2014 pak s poklesem o0 4%. Pesimisticka varianta

pak vychazi z poklesu trzeb az o 15%.

®¥Koéd NACE - Klasifikace ekonomickych &nnosti. Vyroba plastovych — vyrobki  pro
stavebnictvi [online]. [cit. 2013-03-29]. Dostupné z: http://www.nace.cz/sekce-c-zpracovatelsky-
prumysl/222/vyr0ba plastovych-vyrobku/2223-vyroba-plastovych-vyrobku-pro-stavebnictvi.html

% Analyza vyvoje ekonomiky CR za 3. &tvrtleti 2012. Ministerstvo priimyslu a obchodu: Sekce priimyslu,
leden 2013 [online]. [cit. 2013-03-29]. Dostupné Z:
http://lwww.google.cz/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=2&ved=0CDMQFjAB&url
=http%3A%2F%2Fdownload.mpo.cz%2Fget%2F47712%2F53832%2F595389%2Fpriloha001.pdf&ei=n
AdWUfOQM8YyQ4ATI04DoAg&uUsg=AFQjCNE9IJZTE8Zuswuel6vQajtctShgPw
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Tabulka 20: Odhad vyvoje trzeb na roky 2012 — 2014 (Zdroj: Vlastni zpracovéni)

Zména trzeb Skutecnost Planované roky
2011 2012 2013 2014

% -ni zména trZeb pro optimistickou variantu - 0 1 4
Planované trzby 9727 9727 | 9824 | 10217
% -ni zména trZeb pro realistickou variantu - -7 -7 -4
Planované trzby 9727 9046 | 8413 8 076
% -ni zména trZeb pro pesimistickou variantu - -15 -15 -11
Planované trzby 9727 8 268 | 7028 6 255

Planované trzby
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Graf 19: Odhad trZeb pro roky 2012 — 2014 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.3 Sestaveni finan¢niho planu

Pro sestaveni finan¢niho planu bude pouZita metoda procentniho podilu na trZbach.
Ptredpoklad jednotlivych polozek finan¢niho planu je takovy, ze pomér polozek aktiv,
pasiv a nakladu jsou k trzbam konstantni. Hodnota dané polozky v nasledujicim roce se

urci jako podil polozky k trzbam z minulého roku.

4.3.1 Realisticka varianta finan¢niho planu

Realisticka varianta planu pocita v roce 2012 s poklesem trzeb o 7%, tj. pokles trzeb na
urovenn 9 046 tis. K¢. V nasledujicim roce, tedy v roce 2013, se dle minéni vedeni
spole¢nosti trzby snizi o dalSich 7%, trzby se tedy budou pohybovat na trovni 8 413 tis.

K¢&. V roce 2014 pak vedeni spolecnosti ocekava mirné zlepseni, tzn. pokles o 4%, vyse
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trzeb bude 8 076 tis. K¢. Jak uz bylo zminéno, plan je sestaven na zakladé¢ metody
procentniho podilu na trzbach. Ne vSechny polozky je ovSem mozné planovat podle
zminéné metody, ty budou pldnovany individualné. Hodnoty jednotlivych polozek

vykazl jsou uvadény v celych tis. K¢.

Planovany vykaz ziski a ztrat — realisticka varianta plianu

Trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb

Polozka trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb je planovdna na zékladé
oc¢ekavaného budouciho vyvoje trzeb. Tedy v roce 2012 se ofekava mezirocni pokles
trzeb o 7%. V roce 2013 bude stejny vyvoj, tedy opét pokles trzeb o 7%. Naopak tomu
bude v nasledujicim roce, kdy se ocekava mirné zlepSeni a meziro¢ni pokles trzeb jen

0 4%.

Vykonova spotreba

Vykonova spotieba se sklada ze spotifeby materidlu a energie a sluzeb. JelikoZ se jedna
o vyrobni spole¢nost, spotieba energie a materialu tvoti az 70% hodnoty vykonové
spotieby. Kdyz porovname trzby a spotfebu materidlu a energie, zjistime, ze spotieba
materidlu a energie je vyssi nez 50% trzeb, tzn., Ze vyroba je materidlové a energeticky
naro¢na. Sluzby zahrnuji napt. externi dopravu, najmy, opravy dlouhodobého majetku
nebo ucetni sluzby. Vykonova spotieba bude planovana procentnim podilem na trzbach,

jejich vyvoj tedy bude ptfimo tmérny vyvoji trzeb v jednotlivych letech.

Osobni naklady

Osobni naklady ptedstavuji mzdové ndklady, ndklady na socidlni zabezpeceni
a zdravotni pojiSténi a socidlni néklady. VySe osobnich nakladli se urcuje podle
personalniho planu. Mzdy zaméstnancti spole¢nosti jsou tvofeny pevnou slozkou, ktera
se nemeni a pohyblivou, které se meéni na zakladé¢ objemu vyroby. Tato pohybliva

slozka bude tedy planovana v zavislosti na trzbach.
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Dané a poplatky

Spolecnost vlastni jak budovy a pozemky, tak také osobni automobily. Z uvedeného
vyplyva, ze tato polozka obsahuje dan z nemovitosti a dai silni¢ni. Hodnota této
polozky klesla 0 53% a to z dtivodu, ze firmé byla v pfedchazejicim roce doméfena dan

z nemovitosti. V planovanych letech bude tato hodnota konstantni a to 9 tis. K¢.

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Hodnota odpisii majetku neni zavisla na vysi trzeb, ale na hodnoté, kterou maji stala
aktiva, ztohoto divodu se odpisy nedaji planovat metodou procentniho podilu na
trzbach a jsou tedy pfevzaty z odpisového planu firmy. Spolecnost nevlastni zadny
nehmotny majetek a to z diivodu, Ze jej pro své podnikani nepotfebuje. Spolecnost
vlastni budovy a samostatné movité véci, které podléhaji odpisovani, dale vlastni také

pozemKky, ty vSak odpisovani nepodléhaji a jejich hodnota je tak konstantni.

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

Spole¢nost v nasledujicich letech neuvazuje nad prodejem majetku, proto polozka trzby
z prodeje dlouhodobého majetku bude nabyvat nulovych hodnot. Polozka trzby
z prodeje materialu nedosahovala zddnych vyznamnych hodnot, proto se s ni v planu

neuvazuje a 1 ona bude mit ve vSech tfech letech nulové hodnoty.

Ostatni provozni vynosy a naklady
Polozka ostatni provozni vynosy dosahovala i v pifedchazejicich letech nulovych
hodnot, proto se sni v planu nepocita a i nadale je v nulovych hodnotach. Vyse

ostatnich provoznich nékladd, jsou pldnovéany v zavislosti na trzbach.

Ostatni financni vynosy a naklady
V ptedchozich letech polozky ostatni financni vynosy a naklady vykazovaly viceméné
stejné hodnoty a bylo dosahovano jejich minimalnich hodnot, proto jejich vyse bude

v planu zachovana i nadale pro vSechny planované roky.
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Dar z prijmii za béznou ¢innost
Pro planované roky se ptredpoklada sazba dan¢ z ptijmu pravnickych osob ve vysi 19%,
tato vySe by se v pribéhu planovanych let nemé¢la ménit. JelikoZ spolec¢nost ve vSech

sledovanych letech vykazuje ztratu, bude dan z piijmi nulovych hodnot.

Tabulka 21: Planovany vykaz zisku a ztrat — realisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Oznadeni | Plinovany vykaz ziski a ztrat — realisticka varianta
Il. Vykony 9046 | 8413 | 8076
1. Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 9046 | 8413 | 8076
B. Vykonova spotieba 6574 | 6114 | 5869
B. Spotieba materidlu a energie 4585 | 4264 | 4093
B. Sluzby 1989 | 1850 | 1776
+ Pridana hodnota 2472 | 2299 | 2207
C. Osobni naklady 2312 | 2015 | 2064
D. Dané¢ a poplatky 9 9 9
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 113 94 78
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 0 0 0
V. Ostatni provozni vynosy 0 0 0
H. Ostatni provozni naklady 41 38 36
* Provozni vysledek hospodateni -3 8 20
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 1 1 1
0. Ostatni finan¢ni naklady 21 21 21
* Finanéni vysledek hospodafeni -21 -21 -21
Q. Dan z pfijmt za béZnou ¢innost 0 0 0
Q. L - splatna 0 0 0
Q.2 - odlozend 0 0 0
** Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost -23 -12 0
el Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi -23 -12 0
ek Vysledek hospodateni pred zdanénim -23 -12 0

Planovana rozvaha — realisticka varianta planu

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek se skldda z dlouhodobého majetku nehmotného, hmotného
a finan¢niho. Jedinou polozkou dlouhodobého nehmotného majetku jsou ziizovaci
vydaje, které jsou zcela odepsany, a jejich hodnota je tedy nulova, proto se s nimi
VvV planu nepocitd. Podnik nemd vyzkum a vyvoj, ani nevlastni zddny software, dale

nema ani zadna ocenitelna prava nebo jiny dlouhodoby nehmotny majetek.
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Dlouhodoby hmotny majetek obsahuje pozemky, budovy a samostatné movité véci.
Pozemky nepodléhaji odpisovani, a proto budou ve vSech letech vykazovat konstantni
hodnotu. V roce 2002 byla provedena rekonstrukce vyrobni haly, tedy technické
zhodnoceni, proto se v nejblizSich letech nepocitd s vétsi investici do obnovy
dlouhodobého majetku a tento majetek je tak snizovan jen o hodnotu souvisejicich
odpisti. Samostatné movité véci obsahuji pfedevSim vyrobni zafizeni, jako jsou
svafecky. Posledni ndkup probéhl v roce 2008, a jelikoz spole¢nost nakup novych

vyrobnich zafizeni neplanuje, je tento majetek v roce 2013 jiz zcela odepsan.

Hodnota dlouhodobého financniho majetku vykazovala a i nadale bude vykazovat
nulové hodnoty, je to z diivodu, Ze spole¢nost nevlastni podily v jinych firméch a neni

ani v pozici matky nebo dcefiné spole¢nosti.

Zasoby

Zasoby spolecnosti jsou tvofeny pouze materidlem. Z piedchazejiciho roku vyplyva, ze
material tvofi necelych 9% trzeb, to znamend, ze hodnota zasob neni pfili§ vysoka,
nevznikaji tak zbytecné naklady spojené s jejich drZzenim a neni tedy tfeba hodnotu
zasob v nasledujicich letech néjak vyrazn€ snizovat. Z predchéazejiciho roku dale
vyplyva, Ze primé&rnd mésicni spotfeba materidlu a energie je 411 tis. K&, spole¢nost ma
tedy zasoby zhruba na 2 mésice, coz znaci, Ze zasoby nejsou ani podlimitni. VySe zasob
tj. materialu je zavisla na objemu trZeb a proto tato polozka bude planovéana procentem

Z trzeb.

Dlouhodobé pohledavky
Spole¢nost nemé a ani neméla dlouhodobé pohleddvky a proto se s nimi nepocitd ani

Vv planu.

Kratkodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky jsou z95% tvofeny pohleddvkami z obchodnich vztahd,
zbyvajici cCast tvori kratkodobé poskytnuté zalohy. Tato polozka je planovana

V zavislosti na trzbach.
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Kratkodoby financni majetek

Hodnota kratkodobého finan¢niho majetku se musi shodovat s polozkou stav penéznich
prostiedkti na konci obdobi z ptehledu o penéZnich tocich, proto je hodnota této
polozky pievzata prave z piehledu o penéznich tocich. Zatim co trzby meziro¢né klesaji,
kratkodoby finan¢ni majetek mezirocné roste, coz je zpusobeno tim, Ze kratkodobé
zavazky z obchodnich vztahl jsou niz§i nez kratkodobé pohledavky z obchodnich
vztahl. Spole¢nost totiz splaci své zavazky hned, zatimco na thradu pohledavek od
odbératelll cekd, poskytuje tedy odbératelsky uver, jak vyplyva i z provedené finan¢ni
analyzy. Dal$im diivodem je to, Ze kratkodobé zavazky jsou z cca 70% tvoreny zavazky

za spolecniky.

Casové rozliseni
Polozka ¢asové rozliSeni je tvorena naklady priStich obdobi. VySe této polozky bude

zachovana a bude tedy konstantni po celé planované obdobi.

Zakladni kapital
Zakladni kapital spole€nosti je 100 tis. K¢, vedeni nemd v planu hodnotu zékladniho

kapitalu navySovat a proto bude jeho hodnota béhem pldnovaného obdobi neménna.

Kapitadlové fondy
Kapitalové fondy nebyly v minulosti spole¢nosti tvofeny a ani se jejich vytvofeni

nepiedpoklada pro budoucnost.

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku

Polozka je tvofena jen zdkonnym rezervnim fondem ve vysi 10 tis. K¢. Podle
obchodniho zékoniku je spolecnost povinna vytvotit zakonny rezervni fond ve vysi min.
10% zékladniho kapitalu. Tuto povinnost jiz firma splnila, proto se ani tato hodnota

nebude v planovanych letech ménit.
Vysledek hospodareni minulych let

Vysledek hospodafeni minulych let je tvofen nerozdé€lenym ziskem a neuhrazenou

ztratou. Vysledek hospodafeni minulych let se tvofi jeho kazdoro¢nim
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navySovanim/snizovanim o hospodaisky vysledek bézného ucetniho obdobi, ktery je
snizeny o pfidél do rezervniho fondu. Rezervni fond jiz dosahl povinné vysky
a vysledek hospodafeni bézného tcetniho obdobi jiz tedy nemusi byt snizovan o jeho

piidel.

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi
Hodnota vysledku hospodafeni bézného ucetniho obdobi je pfevzata z vykazu ziska

a ztrat.

Cizi zdroje
Cizi zdroje firmy jsou tvofeny pouze kratkodobymi zavazky. Spole¢nost nevytvari

rezervy a neméla a ani nemé dlouhodobé zavazky.

Kratkodobé zavazky

Nejvyznamnéjsi polozkou kratkodobych zavazkl jsou zdvazky ke spolecnikiim, cleniim
druzstva a k ucastnikiim sdruzeni. Tato polozka je tvofena zavazky K majitelim firmy,
jedna se predevsim o neproplacené cestovné, ndjmy a dalsi jiné zavazky. Tato polozka
byla vytvofena z opatrnosti majiteld spole¢nosti a K jejimu proplaceni neni dostatek

finanénich prostiedkd. Vyse této polozky zustane v realistickém planu neménna.

Dalsi vyznamnou polozkou kratkodobych zavazkl jsou zdvazky z obchodnich vztahii.
Tato polozka bude planovana v zavislosti na trzbach. Soucasti kratkodobych zavazkt

jsou také zavazky za zaméstnanci, coZ jsou prosincové nevyplacené mzdy.

Déle pak zavazky ze socidalniho zabezpeceni a zdravotniho pojisteni, které vychazi
Z prosincovych mezd a posledni polozkou je sit — danové zavazky a dotace, ktera
obsahuje dan pfijmid nebo dan z pfidané hodnoty. Tyto poloZzky budou planovany

V zavislosti na trzbach.
Casové rozliseni

Casové rozliSeni je tvofeno vydaji pfistich obdobi. Stejné jako u rozvahy bude vyse této

polozky zachovéna.
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Bankovni uvery a vypomoci

Spole¢nost nema zadné bankovni tivéry nebo vypomoci.

Planovana rozvaha — realisticka varianta planu

Tabulka 22: Planovana rozvaha — realisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

O P pvana a a 0 0 014
B. Dlouhodoby majetek 549 455 377
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 549 455 377
B. II. 1. Pozemky 17 17 17
B. Il. 2. Stavby 490 438 360
B. II. 3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 42 0 0
B. IlI. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
C. ObéZzna aktiva 3648 | 3680 | 3731
C. L Zasoby 759 706 678
C. L1 Material 759 706 678
C. I Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
C. . Kratkodobé pohledavky 1499 | 1394 | 1338
C. Iv. Kratkodoby finan¢ni majetek 1390 | 1580 | 1715
D. 1. Casové rozliSeni 26 26 26
Planovana pa 0 0 014
A Vlastni kapital 1891 | 1879 | 1879
Al Zékladni kapital 100 100 100
AL Kapitalové fondy 0 0 0
A L Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 10 10 10
A IV. Vysledek hospodatreni minulych let 1084 | 1781 | 1769
A IV, 1. Nerozdéleny zisk minulych let 1907 | 1907 | 1907
A V. 2, Neuhrazena ztrata minulych let -103 -126 -138
A V. Vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi -23 -12 0
B. Cizi zdroje 2300 | 2250 | 2223
B. I Rezervy 0 0 0
B. Il Dlouhodobé zavazky 0 0 0
B. Il Kratkodobé zavazky 2300 | 2250 | 2223
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 0
C. I Casové rozliSeni 32 32 32

83




Planované cash flow — realisticka varianta planu

Tabulka 23: Planované cash flow — realisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovéni)

Planované cash flow pro realistickou variantu 2012 2013 2014
P Stav penéznich prostiedkti na zacatku obdobi 1184 1390 1580
Z. Vysledek hospodareni -23 -12 0
A*** | Cash flow z provozni ¢innosti 206 190 135
B*** | Cash flow z investi¢ni ¢innosti 0 0 0
C*** | Cash flow z finan¢ni ¢innosti 0 0 0
F. Zvyseni resp. snizeni penéznich prostiedka 209 190 135
R. Stav penéznich prostredkt na konci obdobi 1390 1580 1715

Cash flow z investi¢ni ¢innosti nabyva nulovych hodnot a to z divodu, Zze spole¢nost
ani v jednom z planovanych rokl neinvestuje do obnovy dlouhodobého majetku.
Vzhledem Kk tomu, Zze se nezménila vySe zakladniho kapitalu ani vlastniho kapitalu
a spole¢nost netvoti dlouhodobé zavazky a ani nema bankovni Gvér je i cash flow
Z finanéni ¢innosti nulovych hodnot. Nulové hodnoty u cash flow z investicni a finan¢ni

¢innosti plati pro vSechny tii varianty planu.

4.3.2 Optimisticka varianta finan¢niho plinu

Optimisticka varianta planu pocita v roce 2012 se zachovanim trzeb na stavajici urovni,
tj. trzby jsou ve stejné vysi jako v roce 2011, tedy 9 727 tis. K¢. V nasledujicim roce,
tedy v roce 2013, se bude pocitat s mirnym nartstem trzeb, trzby vzrostou o 1%, tedy na
uroven 9 824 tis. K¢&. V roce 2014 se oc¢ekava rist trzeb o 4%, tzn., vySe trzeb bude
10 217 tis. K¢.

| v pfipadé této varianty planu bude zachovana metoda procentniho podilu na trzbach
a individudlni planovéani nékterych polozek vykazi, jelikoz jak uz bylo zminéno, tuto
metodu nelze pouzit na v§echny polozky. Hodnoty jednotlivych polozek vykazu jsou

uvadény v celych tis. K¢.
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Planovany vykaz zisku a ztrat — optimisticka varianta planu

Tabulka 24: Planovany vykaz zisku a ztrat — optimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Oznaceni | Planovany vykaz ziski a ztrat — optimisticka varianta

Il. Vykony 9727 | 9824 | 10217
Il. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 9727 | 9824 | 10217
B. Vykonova spotieba 7069 | 7139 | 7424
B. 1. | Spotieba materialu a energie 4930 | 4979 | 5178
B. 2. | Sluzby 2139 | 2160 | 2246
> Pridana hodnota 2658 | 2685 | 2793

C. Osobni naklady 2486 | 2511 | 2611
D. Dané¢ a poplatky 9 9 9
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 113 94 78
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 0 0 0
V. Ostatni provozni vynosy 0 0 0
H. Ostatni provozni naklady 44 45 47
* Provozni vysledek hospodateni 6 26 48
Xl. Ostatni finan¢ni vynosy 1 1 1
0. Ostatni finan¢ni naklady 21 21 21
* Finanéni vysledek hospodateni -20 -20 -20
Q. Dan z pfijmt za béznou ¢innost 0 0 0
Q. 1 - splatné 0 0 0
Q.2 - odlozena 0 0 0
** Vysledek hospodateni za béZznou ¢innost -14 6 28
el Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi -14 6 28
ek Vysledek hospodateni pred zdanénim -14 6 28

Vroce 2013 a 2014 nabyva vysledek hospodafeni kladnych hodnot a je pouZzit na
uhradu ztrat minulych let, proto zde neni vycislena zadné dan z pfijma pravnickych

osob.

85



Planovana rozvaha — optimisticka varianta planu

Tabulka 25: Planovana rozvaha — optimisticka varianta planu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

O Planovana 2 a —0op 0 0 014
B. Dlouhodoby majetek 549 455 377
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 549 455 377
B. Il. 1. | Pozemky 17 17 17
B. Il. 2. | Stavby 490 438 360
B. Il. 3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 42 0 0
B. IlI. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
C. ObéZzna aktiva 3711 | 3819 | 3836
C. L Zasoby 816 824 857
C. L1 Material 816 824 857
C. Il Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
C. 111 Kratkodobé pohledavky 1612 | 1628 | 1693
C. IVv. Kratkodoby finan¢ni majetek 1283 | 1367 | 1286
D. I Casové rozliSeni 26 26 26
Planovana pasiva — op 0 0 014
A Vlastni kapital 1900 | 1906 | 1934
Al Zékladni kapital 100 100 100
AL Kapitalové fondy 0 0 0
A L Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 10 10 10
A IV. Vysledek hospodatfeni minulych let 1804 | 1790 | 1796
A. IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 1907 | 1907 | 1913
A. IV. 2. | Neuhrazena ztrata minulych let -103 -117 -117
A V. Vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi -14 6 28
B. Cizi zdroje 2354 | 2362 | 2273
B. I Rezervy 0 0 0
B. Il Dlouhodobé zavazky 0 0 0
B. Il Kratkodobé zavazky 2354 | 2362 | 2273
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 0
C. L Casové rozliSeni 32 32 32

| v optimistické varianté planu se hodnota dlouhodobého majetku snizuje 0 odpisy.

Zasoby a kratkodobé pohledavky jsou kalkulovany v zavislosti na trzbach. Hodnota

kratkodobého financniho majetku je opét prevzata z planovaného cash flow a hodnota

casového rozliSeni je zachovéna na stdvajici urovni. Jediny rozdil oproti realistické

varianté¢ je na stran¢ pasiv a to konkrétné u kratkodobych zavazkt. U optimistické

varianty se v roce 2014 planuje se snizenim zavazkia ke spole¢nikiim, coZz nam ovlivni

hodnotu celkovych kratkodobych zavazki i hodnotu kratkodobého financ¢niho majetku,

ktery se také snizi.
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Planované cash flow — optimisticka varianta planu

Tabulka 26: Planované cash flow — realisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Planované cash flow — optimisticka varianta 2012 2013 2014
P Stav penéznich prostredkl na zac¢atku obdobi 1184 1283 1367
Z. Vysledek hospodareni -14 6 28
A*** | cash flow z provozni ¢innosti 99 85 -81
B*** | cash flow z investi¢ni ¢innosti 0 0 0
C*** | cash flow z finanéni ¢innosti 0 0 0
F. zvyseni resp. snizeni penéznich prostiedka 99 84 -81
R. stav penéznich prostfedki na konci obdobi 1283 1367 1286

4.3.3 Pesimisticka varianta finan¢niho planu

Pesimisticka varianta planu pocita v letech 2012 a 2013 s poklesem trzeb o 15%,
tj. pokles trzeb na 8 268 tis. K¢ vroce 2012 a na 7028 tis. K& vroce 2013.
V nésledujicim roce, tedy v roce 2014, by dle tohoto scénatfe mohlo dojit k mirnému
zlepSeni a poklesu trzeb o 11% oproti pfedchozim rokiim. Trzby se tedy budou
pohybovat na urovni 6 255 tis. K&. Také tato varianta finan¢niho planu bude sestavena
predevsim na zakladé metody procentniho podilu na trzbach a nekteré polozky budou
planovany opét individualné, jako tomu bylo i v ptedchozich variantach planu. Hodnoty

jednotlivych polozek vykazl jsou uvadény v celych tis. K¢
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Planovany vykaz ziskii a ztrat — pesimisticka varianta planu

Tabulka 27: Planovany vykaz ziskii a ztrat — pesimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Oznaceni | Planovany vykaz ziski a ztrat — pesimisticka varianta

Il. Vykony 8268 | 7028 | 6255
Il. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 8268 | 7028 | 6 255
B. Vykonova spotieba 6009 | 5107 | 4545
B. 1. | Spotieba materialu a energie 4191 | 3562 | 3170
B. 2. | Sluzby 1818 | 1545 | 1375
> Pridana hodnota 2259 (1921|1710

C. Osobni naklady 2133 (1813|1614
D. Dané¢ a poplatky 9 9 9
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 113 94 78
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 0 0 0
V. Ostatni provozni vynosy 0 0 0
H. Ostatni provozni naklady 37 32 28
* Provozni vysledek hospodateni -33 -27 -19
Xl. Ostatni finan¢ni vynosy 1 1 1
0. Ostatni finan¢ni naklady 21 21 21
* Finanéni vysledek hospodateni -20 -20 -20
Q. Dan z pfijmt za béznou ¢innost 0 0 0
Q. 1 - splatné 0 0 0
Q.2 - odlozena 0 0 0
** Vysledek hospodateni za béznou ¢innost -53 -47 -39
el Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi -53 -47 -39
ek Vysledek hospodateni pred zdanénim -53 -47 -39

Kdyby se situace vyvijela podle pesimistického scénafe, doSlo by ve spolecnosti
Kk personalnim zménam. Vzhledem ke klesajicim trzbam, ubytku zakazek a snizeni
objemu vyroby by vedeni v roce 2013 muselo pfistoupit k propusténi dvou vyrobnich
zaméstnancll pfi  zachovani danych mzdovych podminek (tedy pevny zéklad

+ pohybliva sloZka urovana na zékladé objemu vyroby).
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Planovana rozvaha — pesimisticka varianta planu

Tabulka 28: Planovana rozvaha — pesimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Oznaceni | Plinovana aktiva 2012 2013 2014
B. Dlouhodoby majetek 549 455 377
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 549 455 377
B. Il. 1. | Pozemky 17 17 17
B. Il. 2. | Stavby 490 438 360
B. Il. 3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 42 0 0
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
C. ObéZzna aktiva 3676 | 3745 | 3842
C. L Zasoby 694 590 525
C. L1 Material 694 590 525
C. Il Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
C. . Kratkodobé pohledavky 1371 | 1166 | 1038
C. IVv. Kratkodoby finan¢ni majetek 1611 | 1989 | 2279
D. I Casové rozliSeni 26 26 26
Planovana pa 0 0 014
A Vlastni kapital 1861 | 1814 | 1775
Al Zékladni kapital 100 100 100
AL Kapitalové fondy 0 0 0
A L Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 10 10 10
A IV. Vysledek hospodatfeni minulych let 1804 | 1751 | 1712
A. IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 1907 | 1907 | 1907
A. IV. 2. | Neuhrazena ztrata minulych let -103 -156 -195
A V. Vysledek hospodareni bézného tiCetniho obdobi -53 -47 -47
B. Cizi zdroje 2358 | 2380 | 2438
B. I Rezervy 0 0 0
B. Il Dlouhodobé zavazky 0 0 0
B. Il Kratkodobé zavazky 2358 | 2380 | 2438
B. IV. Bankovni uvéry 0 0 0
C. L Casové rozliSeni 32 32 32

I v pfipad¢€ pesimistické varianty planu se hodnota dlouhodobého majetku snizuje

o odpisy. Zasoby a kratkodobé pohledavky jsou kalkulovany v zévislosti na trzbach.

Hodnota kratkodobého financniho majetku je opét prevzata z pldnovaného cash flow.

Kratkodoby finan¢ni majetek se meziroéné zvySuje a to z divodu, Ze roste hodnota

zavazkl za spoleéniky. Ty to zavazky se nevyplaceji a tim, jsou penize vazany ve firmé¢.

Hodnota casového rozliSeni je zachovana na stavajici urovni. U této varianty planu
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dochazi na stran¢ pasiv knavySovani kratkodobych zavazki za spolecniky
0 120 tis. K¢ kazdy rok. Vedeni a tedy majitelé, by tak reagovalo na pokles trzeb a diky
opatrnosti by zminéné zavazky zvySovalo na ukor finanénich prosttedkli potfebnych pro

provozni ¢innost.

Planované cash flow — pesimisticka varianta planu

Tabulka 29: Planované cash flow — pesimisticka varianta planu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Planované cash flow pro pesimistickou variantu 2012 2013 2014
P Stav penéznich prostredkl na zac¢atku obdobi 1184 1611 1989
Z. Vysledek hospodareni -53 -47 -39
A*** | Cash flow z provozni ¢innosti 427 378 290
B*** | Cash flow z investi¢ni ¢innosti 0 0 0
C*** | Cash flow z finan¢ni ¢innosti 0 0 0
F. Zvyseni resp. snizeni penéznich prostredk 427 378 290
R. Stav penéznich prostiedkt na konci obdobi 1611 1989 2279

4.4 Zhodnoceni finan¢niho planu

V nasledujici kapitole budou zhodnoceny jednotlivé varianty sestaveného finanéniho
planu a to zhlediska ukazateli finanéni analyzy a nasledn¢ z hlediska plnéni

stanovenych cilt.

4.4.1 Finanéni analyza planu

Jednotlivé varianty finan¢niho planu budou zhodnoceny na zaklad€ ukazateldi financni
analyzy. Konkrétn¢ ukazateli rentability, likvidity, cistého pracovniho kapitélu,
zadluzenosti a Indexu diavéryhodnosti IN 05. Pro realistickou variantu finan¢niho planu

bude sestaven i1 Kralickiv Ouick-test.

Ukazatele rentability

Tabulka 30: Ukazatele rentability pro jednotlivé varianty finanénich pland (Zdroj: Vlastni
zpracovani)

Realisticka varianta Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
Ukazatele 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014
ROA (%) -0,54 -0,3 0 -0,3 0,14 0,67 -1,2 -11 -0,91
ROE (%) -1,2 -0,64 0 -0,73 0,31 15 -2,8 -2,6 -1,1
ROl (%) -0,07 0,2 0 0,14 0,61 11 -0,78 -0,64 -0,92
ROS (%) -0,25 -0,14 0 0,14 0,06 0,27 -0,64 -0,67 -0,62
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Ani Vvjedné varianté planu nemizeme hodnoty dosazenych ukazatelli rentability
hodnotit pozitivné. Hodnoty nedosahuji doporuc¢enych hodnot a obecné jsou na velmi
nizké drovni. Z provedené finan¢ni analyzy vyplyva, Ze spole€nost méla problém
s dosahovanou rentabilitou i v letech 2007 — 2011. U realistické a pesimistické varianty
jsou hodnoty zaporné, coz je zpusobeno, tim, ze jednotlivé urovné vysledkl
hospodateni jsou ve letech zdporné. U realistické a pesimistické varianty jsou dosazené
hodnoty ukazateld rentability hor§i nez vroce 2011. Dlvodem jsou samoziejmé
klesajici trzby u obou variant planu a tim i klesajici zisky, které se do téchto ukazatelt
promitaji. U realistické varianty planu jsou jednotlivé ukazatele rentability nulovych
hodnot a to z divodu nulového vysledku hospodafeni. U optimistické varianty je

dosazeno lepSich vysledkd, ale az v roce 2014.

Ukazatele likvidity

Tabulka 31: Ukazatele likvidity pro jednotlivé varianty finanéniho planu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Realistick4 varianta Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
Ukazatele 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014
Bézna likvidita 1,59 1,64 1,68 1,58 1,62 1,68 1,56 1,6 1,6

Pohotova likvidita 1,3 1,3 1,4 1,2 1,3 1,3 1,2 1,3 14

Okamzita likvidita 0,84 0,70 0,77 0,55 0,58 0,57 0,68 0,84 0,93

Dosazené vysledky ukazatelti likvidity miZeme hodnotit pozitivné. U vSech stupiili
likvidity jsou hodnoty vyssi nez vroce 2011 a dosazené hodnoty lezi v intervalu
doporuc¢enych hodnot, uvedené je splnéno u vSech variant planu. Podstatné jsou
predevsim hodnoty okamzité likvidity, jelikoz se jedna o nepfisnéjsi ukazatel likvidity
ato z divodu, Ze udava schopnost spolecnosti hradit své prave splatné zadvazky. Je tieba
podotknout, Ze spolecnost ani Vv ptedchazejicich letech neméla vyznamné problémy

s likviditou.

Cisty pracovni kapital

Tabulka 32: Cisty pracovni kapital (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Realisticka varianta Optimisticka varianta Pesimisticka varianta

CPK | 2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014

VK¢ | 1384 1430 1508 1375 1457 1563 1318 1365 1404
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Z tabulky je patrné, ze hodnota Cistého pracovniho kapitalu se meziro¢né¢ zvysuje a to
u vSech variant planu. Tento trend je dobry z hlediska pozadavkti manaZerti na vyssi
hodnoty cistého pracovniho kapitalu. Ne, vSak z hlediska vlastnikd, ktefi upfednostiiuji
niz8i hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu. Ve srovnani s rokem 2011 jsou hodnoty

¢istého pracovniho kapitalu vyssi a to opét u vSech variant planu.

Ukazatele zadluZenosti

Tabulka 33: Ukazatele zadluZenosti pro jednotlivé varianty finanéniho plianu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Realisticka Optimisticka Pesimisticka
varianta varianta varianta
Ukazatele 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014 | 2012 | 2013 | 2014
Celkova zadluZenost (%) 55,2 | 54,8 | 54,5 | 55,7 | 55,7 | 54,4 | 56,2 | 57,1 | 58,2
Mira zadluZenosti (%) 121,6 | 119,7 | 118,3 | 123,9 | 123,9 | 117,5 | 126,7 | 131,2 | 137,4
Koef. samofinancovani (%) | 44,8 | 452 | 455 | 443 | 443 | 456 | 438 | 429 | 418

Z tabulky vyplyva, Ze v ptipadé realistické a optimistické varianty planu je majetek
firmy kryt v priméru z 55% cizimi zdroji. U pesimistického scénafe je to pak v priméru
57%. Ukazatel celkové zadluzenosti dopliiuje koeficient samofinancovani. Z podstaty
tohoto ukazatele vyplyva, ze aktiva jsou zhruba z 45% financovana vlastnim kapitalem
a to u realistické a optimistické varianty planu. U pesimistické varianty planu je podil
kryti aktiv firmy vlastnim kapitdlem o néco niz8i, v priméru jsou aktiva kryta 43%

vlastnim kapitalem.

U ukazatele mira zadluzenosti vychdzime z podminky, ze cizi zdroje by nemély
ptrekrocit jeden a pll nasobek hodnoty vlastniho kapitalu. Tato podminka je splnéna
u vSech variant finan¢nich plant, coz je pozitivni, pokud by se spolecnost rozhodla
zadat o bankovni Gvér. V nejlepSim piipade by cizi zdroje mély byt nizsi jak hodnota
vlastniho kapitalu. Ani v jedné varianté planu nebyla uvedend podminka splnéna. To, ze
se zadluzenost oproti pfedchazejicim let nijak vyrazné nezménila, mizeme hodnotit

pozitivné.

92



Index In 05

Tabulka 34: Index In 05 pro jednotlivé varianty finanéniho planu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Realisticka varianta Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
Rok 2012 2013 | 2014 2012 2013 2014 2012 | 2013 | 2014
IN 05 0,83 0,82 0,82 0,86 0,92 0,95 0,75 | 0,69 | 0,66

Hodnoty dosazené¢ u realistické varianty finanéniho planu jsou mirné hor$i nez
v predeslych letech a nachazi se pod tzv. Sedou zoénou, coz znaci, ze spolecnost je
ohroZena bankrotem a pravdépodobné nevytvaii vyraznou hodnotu pro vlastniky.
U optimistické varianty se v pribéhu planovaného obdobi hodnoty opét vraci do tzv.
Sedé zony, jako tomu bylo v pfedchazejicich letech. Hodnoty dosazené u pesimistické
varianty planu vypovidaji o tom, Ze pokud by tento scénaf nastal méla by spole¢nost

vazné finan¢ni problémy.
Kralickiv Quick-test

Kralickiiv Quick-test bude sestaven pro realistickou variantu financniho planu

a to z diivodu nejvyssi pravdépodobnosti, Ze nastane.

Tabulka 35: Vypoéet Kralickova Quick- testu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rychly test | 2012 |2013 2014
I. | Koeficient samofinancovani (VK/ celkova aktiva) 0,45 0,45 0,45
Il. | Doba splaceni dluhu z CF ( CZ- penize -G¢ty v bank.) / provozni CF 4.4 3,5 3,7
I1l. | ROA (EBIT/celkova aktiva) -0,0054 | -0,0028 0
IV. | Cash Flow z % trzeb (provozni CF/trzby) 0,02 0,02 0,016
I. | Koeficient samofinancovani 4 4 4
Il. | Doba splaceni dluhu z CF 1 1 1
[11. | Cash Flow z % trzeb 0 0 1
IV.| ROA 1 1 1
Finanéni stabilita (I. + I1.) / 2 2,5 2,5 2,5
Vynosova situace (IIL. +IV) / 2 0,5 0,5 0,5
Primér (I + IL + IIL + IV.) / 4 15 15 1,8

Zuvedené tabulky je patrné, Ze finan¢ni stabilita dosahuje v jednotlivych letech

hodnoty, které spadaji do tzv. Sedé zony a firma mtze mit urcité problémy. Vynosova
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rentabilitou. Nejlepsich hodnot spole¢nost dosahuje v roce 2014.

4.4.2 Kontrola plnéni stanovenych cila

Po provedeni finan¢ni analyzy planu nésleduje kontrola plnéni stanovenych cilti. Nize
jsou uvedené tabulky pro jednotlivé varianty finan¢niho planu s vyslednymi hodnotami,
ziskané pravé pomoci ukazateli finan¢ni analyzy a také se skutecnymi hodnotami roku

2011.

Realistick4a varianta finan¢niho plinu

Pro realistickou variantu planu se pocita Vv prvnich dvou letech, tedy v letech 2012
a 2013 s poklesem trzeb 0 7% a to z ditvodu zaznamenaného poklesu poptavky po
vyrobcich spolecnosti. V roce 2014 se pocitd s mirnym zlepSenim v podobé poklesu
trzeb o 4%. Nasledujici tabulka obsahuje spolecnosti stanovené cile a vysledky, kterych

bylo u této varianty finan¢niho planu dosazeno.

Tabulka 36: Vysledky stanovenych cili — realisticka varianta finan¢niho planu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Stanoveny cil/rok

Minimalni zisk (v tis. K<)

Planovany zisk 9 | 23 | 12 | 0
Trzby na drovni min. 8 000 tis. K¢

Planované trzby 9727 | 9046 | 8413 | 8076
Rentabilita na urovni roku 2011

Planovana rentabilita celkovych aktiv (v %) 0,21 | -054 | -0,3 0
Planovana rentabilita vlastniho kapitalu (v %) 0,47 -1,2 | -0,64 0
Planovana rentabilita vlozeného kapitalu (v %) | 0,7 | -0,07 | 0,2 0
Planovana rentabilita trzeb (v %) 0,09 | -0,25 | -0,14 0
Likvidita na stavajici arovni

Bézna likvidita 153 | 159 | 1,64 | 1,68
Pohotova likvidita 1,19 | 1,3 1,3 1.4
Okamzita likvidita 0,50 | 0,84 | 0,70 | 0,77
ZadluZenost na stavajici urovni

Celkova zadluzenost (v %) 55 545 |54,1 | 53,8
Mira zadluZenosti (v %) 123 | 121,6 | 119,7 | 118,3
Koeficient samofinancovani (v %) 45 455 | 459 | 455

Z uvedené¢ tabulky je ziejmé, které cile byly splnény a které ne. Pro lepsi predstavu je

sestavena dalsi tabulka, ktera pfimo vypovida o tom, kterych ze stanovenych cili bylo
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opravdu dosazeno. Ptipad¢ realistického scénate by byl splnén cil, ktery stanovuje vysi
trzeb na Grovni minimalné 8 000 tis. K¢. Hodnota trzeb se ve vSech letech pohybuje nad
touto minimalni urovni. Dale jsou splnény cile, které se tykaji likvidity spole¢nosti a jeji
zadluzenosti. Likvidita a i zadluzenost spolecnosti ziistaly na obdobné trovni, piipadé
zadluzenosti za to miize i fakt, Ze spole¢nost necerpa zadny bankovni uvér nebo jiné
vypomoci. Co se tyce stanoveného cile dosazeni alespoit minimalniho zisku, tzn. nebyt

ve ztraté, tento cil neni spInén ani v jednom z planovanych rokd.

Také v oblasti rentability nebyl cil spolecnosti splnén, ¢emuz napovidd to, ze se
spole¢nosti nepodafilo dosahnout ani minimalniho zisku. Dosazené hodnoty rentabilit
jsou sice lepsi nez hodnoty, které spoleénost vykazovala v letech 2007 a 2008, ale horsi
nez v roce 2011. Obecné lze ale fici, Ze spolecnost méla ve vSech sledovanych letech
problém se ziskovosti a jejich vysledky nikdy nedosdhly na doporuc¢ené hodnoty,

kterych by rentabilita méla dosahovat.

Tabulka 37: Kontrola plnéni cili u realistické varianty finan¢niho planu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Realistick4 varianta
Stanoveny cil/ rok 2012 | 2013 | 2014
Minimalni zisk (v tis. K¢)

Trzby na drovni min. 8 000 tis. K¢
Rentabilita alespoii na irovni roku 2011
Likvidita alespofi na stavajici arovni ‘
ZadluZenost alespoii na stavajici arovni

Optimisticka varianta finan¢niho planu

Pro optimistickou variantu planu se po¢ita S mirnym postupnym nardstem trzeb. V roce
2012 je planovéana stagnace trzeb, tedy zachovani jejich vySe dle roku 2011. V roce
2013 se v optimistickém planu pocita s narlistem trzeb o 1% a v roce 2014 o 4%. Opét
1 u této varianty planu je sestavena tabulka, kterd obsahuje vytyCené cile a dosazené

hodnoty na zéklad¢ finan¢niho planu.
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Tabulka 38: Vysledky stanovenych cili — optimisticka varianta finan¢niho planu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Stanoveny cil/rok 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Minimalni zisk (v tis. K¢)
Planovany zisk 9 | -14 | 6 | 28
Trzby na tdrovni min. 8 000 tis. K¢
Planované trzby 9727 | 9727 | 9824 | 10217
Rentabilita alespoii na arovni roku 2011
Planovana rentabilita celkovych aktiv (v %) 0,21 -0,3 0,14 0,67
Planovana rentabilita vlastniho kapitalu (v %) 0,47 | -0,73 | 0,31 15
Planovana rentabilita vlozeného kapitalu (v %) | 0,7 0,14 | 0,61 1,1
Planovana rentabilita trzeb (v %) 0,09 | 0,14 | 0,06 0,27
Likvidita alespoii na stavajici arovni
Bé&zna likvidita 153 | 158 | 1,62 | 1,68
Pohotova likvidita 1,19 1.2 1,3 1,3
Okamzita likvidita 0,50 | 0,55 | 0,58 [0,57
ZadluZenost alespoii na stavajici irovni
Celkova zadluzenost (v %) 55 549 |549 | 53,6
Mira zadluzenosti (v %) 123 | 123,9 | 123,9 | 1175
Koeficient samofinancovani (v %) 45 443 | 443 | 45,6

Z tabulky je zfejmé, Ze stanoveny cil dosazeni minimalniho zisku je splnén pomineme-
li rok 2012, kdy je zisk spolecnosti jesté v zapornych hodnotach. V roce 2013 a 2014
dosahuje zisk kladnych hodnot a tim je vytyCeny cil splnén. Dalsim vyty¢enym cilem
jsou trzby alespon na urovni 8 000 tis. K¢, tento cil je splnén ve vSech planovanych
letech. Dale jsou splnény vymezené cile tykajici se likvidity a zadluZenosti spole¢nosti,

i tyto ukazatele vykazuji pozitivni hodnoty.

Opét i u optimistické varianty ma spole¢nost problémy s rentabilitou, v roce 2012 se
sice zlepSila rentabilita vloZeného kapitdlu a rentabilita trZzeb, ovSem rentabilita
celkovych aktiv a vlastniho kapitalu se zhorsila, coz samoziejmée souvisi s dosazenym
ziskem. V roce 2013 bylo dosazeno mirné hor$ich hodnot nez v roce 2011. Naopak je
tomu v roce 2014, kdy jsou hodnoty rentabilit vyssich hodnot nez v roce 2011, zde je cil

splnén.
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Tabulka 39: Kontrola plnéni cilii u optimistické varianty finan¢niho planu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Optimisticka varianta
| 2012

Stanoveny cil/ varianta planu
Minimalni zisk (v tis. K¢)
Trzby na tdrovni min. 8 000 tis. K¢

Rentabilita alespoii na arovni roku 2011 mm

Likvidita alespoii na stavajici @irovni

ZadluzZenost alespoii na stavajici urovni

Pesimisticka varianta finan¢niho planu

Pro pesimistickou variantu planu se pocitad v prvnich dvou letech, tedy v letech 2012
a 2013 s poklesem trzeb 0 15%. Pesimisticky scénaf v roce 2014 pocita stejné jako
predchozi varianty finanéniho planu S mirnym zlepSenim v podobé poklesu trzeb
0 11%. | vtomto piipadé¢ zobrazuje nésledujici tabulka spolecnosti stanovené cile

a vysledky, kterych bylo u této varianty finan¢niho planu dosazeno.

Tabulka 40: Vysledky stanovenych cili — pesimisticka varianta finan¢niho planu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Stanoveny cil/rok 2011 2012 | 2013 | 2014

Minimalni zisk (v tis. K¢)

Planovany zisk 9 | 53 | -47 | -39
Trzby na trovni min. 8 000 tis. K¢

Planované trzby 9727 | 8268 | 7028 | 6255
Rentabilita alespori na irovni roku 2011

Planovana rentabilita celkovych aktiv (v %) 0,21 -1,2 -1,1 | -0,91
Planovana rentabilita vlastniho kapitalu (v %) 0,47 | -2,8 -2,6 -1,1
Planovana rentabilita vlozeného kapitalu (v %) 0,7 -0,78 | -0,64 | -0,92
Planovana rentabilita trzeb (v %) 0,09 | -0,64 | -0,67 | -0,62
Likvidita alespoii na stavajici dirovni

Bézna likvidita 153 | 156 | 1,6 1,6
Pohotova likvidita 1,19 | 1,2 1,3 1,4
Okamzita likvidita 0,50 | 0,68 | 0,84 |0,93
ZadluZenost alespoi na stavajici urovni

Celkova zadluzenost (V %) 55 55,5 | 56,3 | 57,4
Mira zadluZenosti (v %) 123 | 126,7 | 131,2 | 137,4
Koeficient samofinancovani (v %) 45 | 438 |[429 | 418

V ptipad¢ pesimistické varianty planu nebyl v Zddném roce stanoveny cil minimalniho

zisku splnén, trzby klesly na takovou uroven, kdy spolecnost neni schopna vytvaret
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zadny zisk a dostava se do ztraty. Dalsi stanoveny cil, trzby alespon ve vysi 8 000 tis.
K¢ byl splnén jen v roce 2012, v nasledujicich letech jsou trzby nizsi nez je stanovena
hodnota. Spole¢nost by opét méla problémy s dosahovanou rentabilitou, hodnoty ve
vSech letech jsou zapornych hodnot. Divodem toho jsou zaporné hodnoty jednotlivych
stupiti dosazeného zisku. Opét i u této varianty planu jsou splnény cile tykajici se

likvidity a zadluzenosti.

Tabulka 41: Kontrola plnéni cilii u pesimistické varianty finanéniho planu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pesimisticka varianta
Stanoveny cil/ varianta planu | 2012 | 2013 | 2014
Minimalni zisk (v tis. K¢)

Trzby na trovni min. 8 000 tis. K¢

Rentabilita na urovni roku 2011

Likvidita na stavajici Grovni

ZadluZenost na stavajici irovni

Na zaklad¢ informaci z provedené financni analyzy, stanoveni strategickych cild
a ocekavaného budouciho vyvoje byly sestaveny financni plany. JelikoZ se budouci
vyvoj obtizné predikuje a celkové je budoucnost nejistd, byl financni plan sestaven ve
tiech variantach — v realistické, kterd by méla nejvice odpovidat ocekavanému vyvoji,
v optimistické a pesimistické. Tato variantnost planu umozni zvolené spolecnosti v¢as
reagovat na nove nastalé skutecnosti. Optimisticka varianta finan¢niho planu jako jedina
vychazi z predpokladaného mirného rlstu trzeb. Zbylé dvé varianty finan¢niho planu
vychazi z poklesu trzeb a to z divodu, redlnosti jejich poklesu v budoucich letech,

zatimco, rust trzeb je mén¢ pravdépodobny.

Nejvice pozitivnich zmén bylo dosazeno v pfipadé optimistického scénate. V pripadé
optimistické varianty finan¢niho planu by v roce 2014 doslo ke zlepseni téchto hodnot,
1 presto jsou ovsem dosazené hodnoty nedostacujici, ale bylo by to pozitivni zlepSeni.
Ostatni stanovené cile byly splnény a spolecnost by tak neméla mit problémy
s likviditou a zadluzenost by méla byt stile na nizké trovni, jak tomu bylo doposud.
Stejné jako v piipad¢ optimistické varianty planu, i u realistické varianty ma spolecnost

problémy se ziskovosti, tato nezaddouci skuteCnost se ovsem vyskytuje ve vSech
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analyzovanych letech. Ostatni stanovené cile by byly opét splnény. U pesimistické
varianty jsou opé€t nejvétsim problémem dosazené hodnoty rentability, ale i nezddouci
pokles trzeb (muze byt zplsobeno napi. malou konkurenceschopnosti vyrobkd,
neadekvatni cenou). V piipad¢€ této varianty finan¢niho planu by vedeni firmy mélo tuto

situaci zadit fesit.

99



Z.avér

Diplomovéa prace se zabyvala problematikou podnikového finan¢niho planovani,
scilem na zaklad¢ analyzy soucasného stavu dané spolecnosti a ocekavaného

budouciho vyvoje spole¢nosti sestavit konkrétni finanéni plan.

Teoreticka ¢ast diplomové prace se vénuje interpretaci zékladnich pojmii tykajicich se
finan¢niho planovani, které je v prvé tadé tfeba pochopit, aby bylo mozné je dale
aplikovat na konkrétni ptipad sestavovani finanéniho pldnu. Teoretickd vychodiska
definuji cile a pojeti finan¢niho planu, zésady, metody a postup sestaveni finan¢niho

planu.

V dal$i Casti je provedena analyza soucasného stavu vybrané spole¢nosti. Je zde
struény popis a charakteristika spolecnosti a jejtho vyrobniho programu. Také byla
provedena Porterova analyza konkurenc¢nich sil, diky které jsme zjistili jak na tom
spolecnost je ve vztahu K jeji konkurenci. Dale byla provedena analyza finan¢niho
zdravi. Finanéni zdravi spolecnosti je posuzovano pomoci analyzy absolutnich
ukazatel, pomérovych ukazatelti, rozdilovych ukazatelii a analyzy soustav ukazateld.
Pro lepsi vypovidaci schopnost a vice informaci bylo provedeno 1 konkuren¢ni
srovnani. Vybrand spolecnost byla srovndna se tfemi nejvétsimi konkurenty, byla
provedena tzv. spider analyza. SpoleCnosti byly srovnavany na zakladé hodnot
finan¢nich ukazateld, jednalo se o ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti
a aktivity. Vysledky byly vyjadfeny pomoci spider grafu. V neposledni fad€ byla v této
¢asti diplomové prace ud€ldna SWOT analyza, které odhaluje silné a slabé stranky
spolecnosti a jeji prilezitosti, kterych by méla vyuzit a hrozby, kterych by se méla
vyvarovat. V pribéhu sledovaného obdobi spolecnost dosahovala dobrych vysledki
zejména v oblasti likvidity a zadluzenosti. Jiné oblasti ovSem nedosahovaly tak
pozitivnich vysledkli a tyto je tfeba zlepSit. SpoleCnost ma problémy piedevSim

S rentabilitou, coZ je zpiisobeno nizkymi vysledky hospodaieni za obdobi.

Na zakladé vysledkt a informaci, které nam poskytla provedena finan¢ni analyza, byly

stanoveny podnikové strategické cile. Jejich splnéni by mélo vést ke zlepSeni nebo

100



alespont k ustaleni finan¢ni situace spolecnosti, ne vSak k jejimu prudkému zhorSeni.
Dale na zéklad¢ prognozy trzeb, o¢ekdvanému budoucimu vyvoji Spolecnosti a celkové
hospodaiské situaci, byl navrzen finan¢ni plan. Jelikoz budouci vyvoj okolnosti je
nejisty a neni mozné jej naplanovat uUplné piesné, je potieba pocitat s nckolika
alternativami mozného vyvoje, proto se zpravidla finan¢ni plan sestavuje Vv nékolika
variantich a to z divodu, aby v pfipadé¢ neptedpokladaného vyvoje, mohlo vedeni
flexibiln¢ reagovat na nove vznikajici podminky. Finan¢ni plan byl sestaven ve tfech
variantach na zaklad¢ ocekavani budouciho vyvoje vedenim firmy. Pro realistickou
variantu finan¢niho planu, u které se predpoklada nejvyssi pravdépodobnost realizace,
se pocita s poklesem trzeb v prvnich dvou letech o 7% a v poslednim roce s mirnym
zlepsenim, tedy poklesem o 4% a to na zaklad¢é hospodaiské situace i situace, ve které
se nachazi spolecnost. V piipad¢é pesimistické varianty se pocitd s vy$Sim poklesem
trzeb a v pripadé optimistické varianty planu vedeni spolecnosti pocita s pozvolnym
nariistem trzeb. Pro sestaveni planu byla pouzita metoda procentniho podilu na trzbach
a nckteré polozky ucetnich vykazli byly pldnovany individudlné. Takto sestaveny
finan¢ni plan slouZi vedeni spolec¢nosti a opird se o n¢j dalsi vyvoj a fungovani

spolecnosti.

Jednotlivé varianty finan¢nich planu byly nasledné podrobeny kontrole na zakladé
ukazatell finan¢ni analyzy a kontrole plnéni finan¢nich cild. Bylo dosazeno stanovené
vyse trzeb a zachovana dobra uroven hodnot likvidity a zadluZzenosti. Na druhou stranu
nebyl u vSech variant planu splnén cil dosaZzeni minimélniho zisku a nejvétsi problém
ma spolecnost S dosahovanou rentabilitou. Tento stav mize byt zplsoben napiiklad
malou konkurenceschopnosti vyrobkii, neadekvatni cenou, vysokymi vyrobnimi
naklady. Ke zlepSeni této situace by mohla vést dobfe mifend investice do rozsifeni
vyrobniho programu nebo nalezité zvolend komunikacni strategie pro podporu prodeje.
Nebo by se spoleCnost naopak meéla zamétit na efektivni snizovani nakladd. Do
budoucna bude dulezité, jak se ktomu vedeni spoleCnosti postavi a zda dokazou

generovat vyssi zisky.
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cash flow
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fyzické osoby

Cisty pracovni kapital
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earnings before interest and tax — zisk pted zdanéni a troky
Koruna ¢eska

koeficient

naptiklad

ob¢zna aktiva

pravnické osoby

respektive

rentabilita celkového kapitalu
rentabilita vlastniho kapitalu
rentabilita vloZzeného kapitalu
rentabilita trzeb
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Piiloha &. 1: U&etni vykazy

Rozvaha v plném rozsahu (v tis. K¢) 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Aktiva celkem 4588| 4014 | 4245| 3968 | 4300
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
B Dlouhodoby majetek 851| 1207| 979| 797| 662
B.1 Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.I1 | Zfizovaci vydaje 0 0 0 0 0
B.12 | Nehmotné vysledky vyzkumné a ¢innosti 0 0 0 0 0
B.I3 | Software 0 0 0 0 0
B.14 | Ocenitelna prava 0 0 0 0 0
B.I.5 | Goodwill 0 0 0 0 0
B.16 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.1 7 | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
B.18 | majetek 0 0 0 0 0
B.1l | Dlouhodoby hmotny majetek 851| 1207| 979| 797| 662
B.Il 1 | Pozemky 17 17 17 17 17
B.Il 2 | Stavby 780| 721 665| 611| 560
B.ll 3 | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 54| 469| 297| 169 85
B.ll 4 | Péstitelské celky trvalych porostil 0 0 0 0 0
B.Il 5 | Zakladni stado a tazna zvitata 0 0 0 0 0
B.11 6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B.Il 7 | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B.1l 8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B.1l 9 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
B.111 | Dlouhodoby financéni majetek 0 0 0 0 0
B.111 1 | Podily v ovladanych a fizenych osobach 0 0 0 0 0
Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym
B.I1I 2 | vlivem 0 0 0 0 0
B.111 3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
Pujcky a Gvéry ovladanym a fizenym osobam a
B.11I 4 | GCetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0
B.II1 5 | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
B.1l1 6 | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
B.11 7 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
© ObézZna aktiva 3661| 2795| 3266| 3171| 3612
C.l Zisoby 1138| 1003| 492| 468| 816
C.11 | Material 1138| 1003| 492| 468| 816
C.12 | Nedokonéena vyroba a polotovary 0 0 0 0 0
C.13 | Vyrobky 0 0 0 0 0
C.14 | Zvitata 0 0 0 0 0
C.15 |Zbozi 0 0 0 0 0
C.16 | Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
C.Il | Dlouhodobé pohledivky 0 0 0 0 0
C.ll 1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0
C.Il 2 | Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0 0 0




Pohledavky za tcetnimi jednotkami pod podstatnym
C.113 |vlivem 0 0 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ucastniky
C.I1 4 | sdruzeni 0 0 0 0 0
C.II 5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
C.11.6 | Dohadné uéty aktivni 0 0 0 0 0
C.1.7 | Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
C.11.8 | Odlozen4 datiova pohledavka 0 0 0 0 0
C.Il | Kratkodobé pohleddivky 1526| 1605| 1319| 1236| 1612
C.1I 1 | Pohledavky z obchodnich vztahti 1466| 1518 | 1235| 1172| 1530
C.111 2 | Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0 0 0
Pohledavky za tcetnimi jednotkami pod podstatnym
C.I1 3 | vlivem 0 0 0 0 0
Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druzstva a za tGcastniky
C.II1 4 | sdruZeni 0 0 0 0 0
C.lII1 5 | Socialni zabezpecéeni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
C.lI1 6 | Stat - danové pohledavky 1 3 0 0 0
C.1 7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 59 84 84 64 82
C.111.8 | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
C.111.9 | Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
C.IV | Kratkodoby financni majetek 997 187| 1455| 1467 | 1184
C.IV 1| Penize 216 28 54 19 98
C.Iv 2 | Uty v bankach 781| 159| 1401| 1448| 1086
C.IV.3 | Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
C.lIV 4 | Potfizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
D.l Casové rozliSeni 76 12 0 0 26
D.I'1 | Naklady pristich obdobi 76 12 0 0 26
D.I2 | Komplexni naklady pfistich obdobi 0 0 0 0 0
D.I3 | Piijmy pfistich obdobi 0 0 0 0 0
Pasiva celkem 4588|4014 | 4245|3968 | 4300
A Vlastni kapital 1931|1846|1871| 1905|1914
Al Zikladni kapital 100| 100| 100| 100| 100
All Zakladni kapital 100| 100| 100| 100| 100
Alz2 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0 0
A3 Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
A.ll Kapitdlové fondy 0 0 0 0 0
A.ll'l | Emisni azio 0 0 0 0 0
Al 2 | Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0 0
Al 3 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 0 0 0 0 0
A.ll4 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfemeénach 0 0 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze
Alll zisku 10 10 10 10 10
All 1 | Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 10 10 10 10 10
A.lll 2 | Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
AlV Vysledek hospodareni z minulych let 18391819|1736| 1761|1795
A.IV 1 | Nerozdéleny zisk minulych let 1839|1839|1839| 1864|1898
A.lV 2 | Neuhrazena ztrata minulych let 0 -20| -103| -103| -103




AV Vysledek hospodai‘eni béiného uicetniho obdobi (+/-) -18| -83 25 34 9
B Cizi zdroje 2657|2118|2324| 2013|2354
B.1 Rezervy 0 0 0 0 0
B.l1l Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpisi 0 0 0 0 0
B.l12 Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
B.1.3 Rezerva na dan z pfijmi 0 0 0 0 0
B.l.4 Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
B.11 Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
B.Il1 |Zavazky z obchodnich vztahti 0 0 0 0 0
B.11 2 | Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0 0 0 0 0
B.Il 3 | Zavazky k u€etnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢leniim druzstva a k
B.Il 4 | castnikim sdruzeni 0 0 0 0 0
B.1l5 | Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0 0
B.1l.6 | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
B.11.7 | Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0 0 0
B.11.8 | Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
B.11.9 |Jiné zavazky 0 0 0 0 0
B.11.10 | Odlozeny danovy zavazek 0 0 0 0 0
B.Ill | Krdtkodobé zavazky 2657|2118| 2324|2013 | 2354
B.1lIl 1 | Zavazky z obchodnich vztahii 480 | 178| 419 75| 418
B.1l1 2 | Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0 0 0 0 0
B.1ll 3 | Zavazky k G¢etnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢leniim druzstva a k
B.Il 4 |ucastnikim sdruzeni 1580|1580|1580| 1580|1580
B.II' 5 | Zavazky k zaméstnancim 157 133| 115| 119| 111
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
B.II 6 | pojisténi 0 73 60 72 61
B.111 7 | Stat - danové zavazky a dotace 51 64 59 97 89
B.111 8 | Kratkodobé piijaté zalohy 234 0 0 0 0
B.111.9 | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
B.111.10 | Dohadné ucty pasivni 60 90 91 62 95
B.111.11 | Jiné zavazky 0 0 0 8 0
B.IV Bankovni tivéry a vypomoci 0 0 0 0 0
B.IV 1 | Bankovni Gvéry dlouhodobé 0 0 0 0 0
B.IV 2 | Kratkodobé bankovni Givéry 0 0 0 0 0
B.IV 3 | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0 0 0 0
Cl Casové rozliSeni 0 50 50 50 32
Cl1 Vydaje piistich obdobi 0 50 50 50 32
C.l2 Vynosy piistich obdobi 0 0 0 0 0




Vykaz zisku a ztrat - v plném rozsahu (v tis. K¢) 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
I Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0
A Naklady vynaloZené na prodej zbozi 0 0 0 0 0
+ Obchodni marze 0 0 0 0 0
] Vykony 11776|12 093 |9 863 | 10263 |9 727
1. Trzby za prodej vl. vyrobku a sluzeb 11776]12093|9863|10263|9 727
Il Zména stavu vnitrop. zasob vl. vyroby 0 0 0 0 0
I. Aktivace 0 0 0 0 0
B Vykonova spotieba 8474 | 8899|7053 7559|7069
B. Spotieba materialu a energie 6103 | 6596 |5145| 5454|4930
B. Sluzby 2371| 2303|{1908| 2105|2139
+ Piidana hodnota 3302 3194|2810 2704|2658
© Osobni naklady 3180| 3100|2537 | 2425|2486
C.1 |Mzdové naklady 2334| 2279|{1906| 1786|1836
C.2 | Odmény ¢lentim organti spole¢nosti a druzstva 0 0 0 0 0
C.3 |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 798 773| 589 600| 616
C.4 | Socialni naklady 48 48 42 39 34
D Dang a poplatky 15 14 11 9 19
E Odpisy investi¢niho majetku 80 175| 229 181 136
i Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 39 130 67 57 57
I11.1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 51 0 15 0
I11.2 | Trzby z prodeje materialu 39 79 67 42 57
F Ziistatkova cena prodaného dlouh. majetku a materialu 0 0 0 0 0
F.1 | Zustatkova cena prodaného dlouh. majetku 0 0 0 0 0
F.2 | Prodany material 0 0 0 0 0
G Zména stavu rezerv a opravnych polozek 0 0 0 0 0
IV. | Ostatni provozni vynosy 3 18 16 1 0
H Ostatni provozni naklady 79 128 77 91 44
V. Pfevod provoznich vynost 0 0 0 0 0
I Pievod provoznich naklada 0 0 0 0 0
@ Provozni vysledek hospodareni -10 -75 39 56 30
VI. | Trzby z prodeje cennych papirti a vkladt 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a vklady 0 0 0 0 0
VII. | V¥nosy z dlouhodobého financniho majetku 0 0 0 0 0
VII. 1| Vynosy z CP a vkladu ve skupiné 0 0 0 0 0
VII. 2 | Vynosy z ostatnich CP a vkladi 0 0 0 0 0
VII. 3 | Vynosy z ostatnich finan¢nich investic 0 0 0 0 0
VIII. | Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
K. Naklady finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
IX. | Vynosy z piecenéni CP a derivati 0 0 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni CP a derivati 0 0 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 0 0 0 0 0
X. Vynosové troky 0 0 0 0 0
N. Nakladové uroky 0 0 0 0 0
Xl. | Ostatni finan¢ni vynosy 1 1 1 1 1
o] Ostatni finanéni naklady 9 9 15 23 21
XIl. | Pfevod finan¢nich vynost 0 0 0 0 0
P. Pfevod finan¢nich nakladi 0 0 0 0 0




@ Finan¢ni vysledek hospodareni -8 -8 -14 -22| -20
Q. Dar z prijmii za béznou cinnost 0 0 0 0 1
Q1. |splatna 0 0 0 0 1
Q2. |odlozena 0 0 0 0 0
e Vysledek z hospodai‘eni za béZnou ¢innost -18 -83 25 34 9
XIIl. | Mimofadné vynosy 0 0 0 0 0
R. Mimotadné naklady 0 0 0 0 0
S. Dari z prijmit z mimoradné cinnost 0 0 0 0 0
S1. |splatna 0 0 0 0 0
S2. | odlozena 0 0 0 0 0
@ Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0 0
T Prevod podilu na HV spole¢nikiim 0 0 0 0 0
**x | Vysledek hospodareni za tic¢etni jednotku -18 -83 25 34 9

Vysledek hospodareni pred zdanénim -18 -83 25 34 10




Priloha ¢. 2: Horizontalni analvza ucetnich vvkazu

Rozvaha — relativni zména v %

AKTIVA 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011
Aktiva celkem -12,51 5,75 -6,53 8,37
B. Dlouhodoby majetek 41,83 -18,89 -18,59 -16,94
B.1. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00
B.l1.2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje - - - -
B.1.3. | Software - - - -
B.l.4. | Ocenitelna prava - - - -
B.1.6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek - - - -
B.l.7. | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek - - - -
B.1l. | Dlouhodoby hmotny majetek 41,83 -18,89 -18,59 -16,94
B.1l.1. | Pozemky 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I11.2. | Stavby -7,56 7,77 -8,12 -8,35
B.11.3. Sevm'lostamé movité véci a soubory movitych 76852 36,67 43.10 49.70
véci
B.11.6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek - - - -
B.11.7. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek - - - -
B.11.8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny i i i i
majetek
B.111. | Dlouhodoby financni majetek - - - -
B.111.1. | Podily — ovladana osoba - - - -
B.111.2. | Podily v tiéetnich jednotkach pod podstatnym i i i i
vlivem
B.111.3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily - - - -
B.111.5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek - - - -
B.111.6. | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek - - - -
C. ObézZna aktiva -23,65 16,85 -2,91 13,91
C.l Zdsoby -11,86 -50,95 -4,88 74,36
C.1.1. | Material -11,86 -50,95 -4,88 74,36
C.1.2. | Nedokoncena vyroba a polotovary - - - -
C.1.3. | Vyrobky - - - -
C.15. | Zbozi - - - -
C.1.6. | Poskytnuté zalohy na zasoby - - - -
C.1l. | Dlouhodobé pohleddvky - - - -
C.11.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht - - - -
C.11.2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba - - - -
C.11.5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy - - - -
C.I1.7. | Jiné pohledavky - - - -
C.11.8. | OdloZena dafnova pohledavka - - - -
C.l11l. | Kratkodobé pohledavky 5,18 -17,82 -6,29 30,42
C.111.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 3,55 -18,64 -5,10 30,55
C.111.2. | Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba - - - -




C.l1.6.

Stat — danové pohledavky

C.I11.7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 42,37 0,00 -23,81 28,13
C.111.8. | Dohadné ucty aktivni - - - -
C.111.9. | Jiné pohledavky - - - -
C.IV. | Kratkodoby finanéni majetek -81,24 678,07 0,82 -19,29
C.IV.1. | Penize -87,04 92,86 -64,81 415,79
C.IV.2. | Uéty v bankach -79,64 781,13 3,35 -25,00
C.IV.3. | Kratkodobé cenné papiry a podily - - - -
D. . Casové rozliSeni -84,21 -100,00 0,00 0,00
D.I.1. | Naklady ptistich obdobi -84,21 -100,00 - -
D.1.2. | Komplexni naklady pfistich obdobi - - - -
D.I.3 | Piijmy piistich obdobi - - - -
PASIVA 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011
Pasiva celkem -12,51 5,75 -6,53 8,37
A. Vlastni kapital -4,40 1,35 1,82 0,47
Al Zikladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lL Zékladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
Al Kapitdalové fondy - - - -
A.ll.2. | Ostatni kapitalové fondy - - - -
A.l1.3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a i i i i
zavazkl
AllL :;enzg;'vzt;i ﬁ;};ﬁy, nedélitelny fond a ostatni 0,00 0,00 0,00 0,00
A1, | Zakonny rezervni fond/Ned¢litelny fond 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lIL2. | Statutarni a ostatni fondy 0,00 0,00 0,00 0,00
AlV. Vysledek hospodaieni minulych let -1,09 -4,56 1,44 1,93
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 0,00 0,00 1,36 1,82
A.IV.2. | Neuhrazena ztrata minulych let 0,00 415,00 0,00 0,00
AV. Z/Ii};loe;egh_o;podafent’ béZného ucetniho 361,11 113012 36,00 73,53
B. Cizi zdroje -20,29 9,73 -13,38 16,94
B.I. Rezervy - - - =
B.I.1. Rezervy podle zvlastnich pravnich ptedpisi - - - -
B.1.4. Ostatni rezervy - - - -
B.11. Dlouhodobé zdvazky - - - -
B.Il.1. | Zavazky z obchodnich vztaht - - - -
B.11.10. | Odlozeny danovy zavazek - - - -
B.11l. | Krdatkodobé zavazky -20,29 9,73 -13,38 16,94
B.1ll.1. | Zavazky z obchodnich vztaht -62,92 135,39 -82,10 457,33
B.111.4. Ei\;izsl:riigslp:;:j;;ljm, ¢lentim druzstva a 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1I1.5. | Zavazky k zaméstnancim -15,29 -13,53 3,48 -6,72




A11.6. 4 ialniho zabezpeceni a
R e - | e | 000 | 1528
B.111.7. | Stat — danové zavazky a dotace 25,49 -7,81 64,41 -8,25
B.111.8. | Kratkodobé piijaté zalohy - - - -
B.111.10. | Dohadné ucty pasivni 50,00 1,11 -31,87 53,23
B.111.11. | Jiné zavazky - - - -
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci - - - -
B.IV.1. | Bankovni tvéry dlouhodobé - - - -
B.IV.2. | Kratkodobé bankovni uvéry - - - -
C.L. Casové rozliSeni 0,00 0,00 0,00 -36,00
C.I.1. Vydaje piistich obdobi 0,00 0,00 0,00 -36,00
C.1.2. Vynosy pristich obdobi - - - -
Vykaz zisku a ztrat — relativni zména v %
Vykaz zisku a ztrat 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011
I Trzby za prodej zbozi - - - -
A Néklady vynalozené na prodané zbozi - - - -
+ Obchodni marze - - - -
. Vykony 2,69 -18,44 4,06 -5,22
I1.1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 2,69 -18,44 4,06 -5,22
I1.2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti - - - -
11.3. | Aktivace - - - -
B. Vykonova spotieba 5,02 -20,74 7,17 -6,48
B.1. | Spotieba materidlu a energie 8,08 -22,00 6,01 -9,61
B.2. |Sluzby -2,87 -17,15 10,32 1,62
+ Pridana hodnota -3,27 -12,02 -3,77 -1,70
C. Osobni naklady -2,52 -18,16 -4,41 2,52
C.1. |Mzdové naklady -2,36 -16,37 -6,30 2,80
C.2. | Odmeény ¢lentim organti spole¢nosti a druzstva - - - -
C.3. E;ﬁ?;i na socialni zabezpeceni a zdravotni 313 23.80 187 267
C.4. | Socialni naklady 0,00 -12,50 -7,14 -12,82
D. Dang a poplatky -6,67 -21,43 -18,18 111,11
E. ggf;tslzludlouhodobého nehmotného a hmotného 118.75 30,86 120,96 2486
M. Trzby z prodeje dlouh. majetku a materialu 233,33 -48,46 -14,93 0,00
I11.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,00 0,00 0,00 0,00
I11.2. | Trzby z prodeje materialu 102,56 -15,19 -37,31 35,71
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého i i i i
majetku a materialu
F.1. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého i i i i
majetku
F.2. | Prodany material - - - -




Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
provozni oblasti a komplexnich naklada
pristich obdobi

V. Ostatni provozni vynosy 500,00 -11,11 -93,75 0,00

H. Ostatni provozni naklady 62,03 -39,84 18,18 -51,65

I Ptevod provoznich naklada - - - -

* Provozni vysledek hospodareni 650,00 -152,00 43,59 -46,43

VII. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - - - -

VII.1. | Vynosy z podilii v ovladanych osobach a v i i i i
ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

VI1.3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho i i i i
majetku

IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivati - - - -

M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve i i i i
finan¢ni oblasti

X. Vynosové troky - - - -

N. Nakladové uroky - - - -

XI. Ostatni finan¢ni vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00

(0] Ostatni finanéni naklady 0,00 66,67 53,33 -8,70

* Finan¢ni vysledek hospodareni 0,00 75,00 57,14 -9,09

Q. Dan z piijmt za béznou ¢innost - - - -

Q1. |-splatna - - - -

Q2. |-odlozena - - - -

*x vysledek hospodaieni za béZnou ¢innost 361,11 -130,12 36,00 -73,53
Mimotadné naklady - - - -

* Mimoradny vysledek hospodaieni - - - -

*** | vysledek hospodarieni za ucetni obdobi (+/-) 361,11 -130,12 36,00 -73,53

**** | yysledek hospodareni pied zdanénim 361,11 -130,12 36,00 -70,59




Priloha €. 3: Vertikalni analyza ucetnich vvkazu

Rozvaha — relativni zména v %

AKTIVA 2007 2008 2009 2010 2011
Aktiva celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
B. Dlouhodoby majetek 18,55 | 30,07 23,06 20,09 15,40
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,58 0,63 0,42 0,32 1,31
B.l1.2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.3. | Software 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.4. | Ocenitelna prava 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.l.7. | Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.11. Dlouhodoby hmotny majetek 18,55 30,07 23,06 20,09 15,40
B.1l.1. | Pozemky 0,37 0,42 0,40 0,43 0,40
B.11.2. | Stavby 17,00 17,96 15,67 15,40 13,02
B.11.3. 3::;05tatné movité véci a soubory movitych 118 11.68 7.00 4,26 1,98
B.11.6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.11.7. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.11.8. l;(;lg;r(luté zéalohy na dlouhodoby hmotny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.lll. | Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I11.1. | Podily — ovladana osoba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.111.2. Esgiiztz;rieir;iis:élednotkéch pod 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.111.3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.111.5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.111.6. | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C. ObéZna aktiva 79,80 69,63 76,94 | 79,91 | 84,00
C.l. Zdsoby 24,80 24,99 11,59 11,79 18,98
C.1.1. | Material 24,80 24,99 11,59 11,79 18,98
C.1.2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.1.3. | Vyrobky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.1.5. | Zbozi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.1.6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.Il. Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.I.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.I11.2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.I11.5. | Dlouhodobé¢ poskytnuté zalohy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.11.7. | Jiné pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.11.8. | OdloZena dafnova pohledavka 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.Ill. | Kratkodobé pohledavky 33,26 | 39,99 | 31,07 31,15 | 37,49
C.1I1.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 31,95 37,82 29,09 29,54 35,58
C.111.2. | Pohledavky — ovladana osoba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




C.111.6. | Stat — danové pohledavky 0,02 0,07 0,00 0,00 0,00
C.I11.7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 1,29 2,09 1,98 1,61 1,91
C.111.8. | Dohadné ucty aktivni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.111.9. | Jiné pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.IV. | Kratkodoby finanéni majetek 21,73 4,66 34,28 | 36,97 | 27,53
C.IV.1. | Penize 4,71 0,70 1,27 0,48 2,28
C.IV.2. | Uéty v bankach 17,02 3,96 33,00 | 36,49 25,26
C.1V.3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D.1. | Casové rozliSeni 1,66 0,30 0,00 0,00 0,60
D.I.1. | Naklady ptistich obdobi 1,66 0,30 0,00 0,00 0,60
D.1.2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D.I.3 | Pfijmy ptistich obdobi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PASIVA 2007 2008 2009 2010 2011
Pasiva celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
A Vlastni kapital 42,09 | 4599 | 44,08 | 48,01 | 44,51
A.l Zikladni kapital 2,18 2,49 2,36 2,52 2,33
All Zékladni kapital 2,18 2,49 2,36 2,52 2,33
Al Kapitdlové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.ll.2. | Ostatni kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AlL3. cheicl)(\élaci rozdily z pfecenéni majetku a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AllL :;enzg;'vzt;l Zfi(;tlzcjy, nedélitelny fond a ostatni 0,22 0.25 0,24 0,25 0,23
AL, | Zakonny rezervni fond/Ned¢litelny fond 0,22 0,25 0,24 0,25 0,23
A.lIL.2. | Statutarni a ostatni fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AllV. Vysledek hospodaieni minulych let 40,08 | 45,32 | 40,90 | 44,38 | 41,74
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 40,08 45,81 43,32 46,98 44,14
A.IV.2. | Neuhrazena ztrata minulych let 0,00 -0,50 -2,43 -2,60 -2,40
AV. 25;10131;lie;c+lt_0;podafent’ béZného ucetniho 0,39 2,07 0,59 0,86 0,21
B. Cizi zdroje 57,91 | 52,77 | 54,75 | 50,73 | 54,74
B.I. Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.I.1. Rezervy podle zvlastnich pravnich ptedpist 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.4. Ostatni rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1I. Dlouhodobé zdvazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.Il.1. | Zavazky z obchodnich vztaha 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.11.10. | OdloZeny dafiovy zavazek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.11l. | Krdatkodobé zavazky 57,91 | 52,77 | 54,75 | 50,73 | 54,74
B.1ll.1. | Zavazky z obchodnich vztaht 10,46 4,43 9,87 1,89 9,72
B.111.4. Eixézzslt(r}lflisnslpsodl:f;l;?m, ¢lentim druzstva a 3444 | 3936 | 3722 | 39.82 | 3674
B.1I1.5. | Zavazky k zamé&stnancum 3,42 3,31 2,71 3,00 2,58




B.111.6.

Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a

zdravotniho pojisténi 0.00 182 141 181 142
B.111.7. | Stat — danové zavazky a dotace 1,11 1,59 1,39 2,44 2,07
B.I11.8. | Kratkodobé ptijaté zalohy 5,10 0,00 0,00 0,00 0,00
B.111.10. | Dohadné Gcty pasivni 1,31 2,24 2,14 1,56 2,21
B.111.11. | Jiné zavazky 0,00 0,00 0,00 0,20 0,00
B.IV. Bankovni tvéry a vypomoci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IV.1. | Bankovni tvéry dlouhodobé 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.IV.2. | Kratkodobé bankovni uvéry 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C.1. | Casové rozlideni 000 | 125 | 118 | 1,26 | 0,74
C.1.1, Vydaje piistich obdobi 0,00 1,25 1,18 1,26 0,74
C.l.2. Vynosy pfistich obdobi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Priloha €. 4: Prehled pouZitych vzorcu pro hodnoceni finanéni situace podniku

Vzorec pro vypocet ukazatele zmény absolutnich hodnot:

Diference = hodnota sledovaného obdobl — hodnota predchoziho obdobi

Vzorec pro vypocet relativni zmény:

hodnota sledovaneho obdobl — hodnota predchoziho obdobi
x 100([%)]

Relativni zména =
hodnota minuleho obdobi

Vzorec pro vypocet vertikalni analyzy:

velikost poloilky
Vztah = P 2

suma hodnot polozek

Vzorec pro vypocet rentability vlozeného kapitalu:
_ EBIT
"~ celkovy kapital

ROI % 100[%4]

Vzorec pro vypocet rentability celkovych vlozenych aktiv:

ROA= EAT % 100 [%]
"~ celkova aktiva ¢

Vzorec pro vypocet rentability vlastniho kapitalu:
EAT

ROE = = 100 (9
viastni kapital (%]
Vzorec pro vypocet rentability trzeb
ros =227 . 100 [%]
= X
trzby :

Vzorec pro vypocet okamzité likvidity:
kratkodoby financnl majetek
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita =



Vzorec pro vypocet pohotové likvidity:

, obéina aktiva— zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Vzorec pro vypocet bézné likvidity:
obéina aktiva
kratkodobé zavazky

Béina likvidita =

Vzorec pro vypocet ¢istého pracovniho kapitalu:

- Obéina aktiva
CPK

~ Kratkodobé zavazky

Vzorec pro vypocet celkové zadluzenosti:

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = % 100 [%4]

celkovd aktiva

Vzorec pro vypocet miry zadluZenosti:

cizi zdroje

Mira zadluzenosti = « 100 [%]

vlastni kapital

Vzorec pro vypocet koeficientu samofinancovani:

viastni kapital
P 100 [95]

Koeficient samofinancovani = -
celkova aktiva

Vzorec pro vypocet obratu celkovych aktiv:
trzby
celkova aktiva

Obrat celkovych aktiv =

Vzorec pro vypocet obratu stalych aktiv:
- . triby
Obrat stalych aktiv = —————
stala aktiva
Vzorec pro vypocet obratu zasob:
triby
zasoby

Obrat zasob =



Vzorec pro vypocet doby obratu zasob:

Doba ob isob= 0% [dny]
oba obratu zasobh = Wb} Ty
360
Vzorec pro vypocet doby obratu pohledavek:
i kratkodobé pohledavky z obchodniho styvku
Doba obratu pohledavek = tr2by [dny]

360

Vzorec pro vypocet doby obratu zavazk:

, . kratkodobeé zavazky z obchodniho styku
Doba obratu zavazkla = triby [dny]

360

Vzorec pro vypocet produktivity prace z ptidané hodnoty:

pridana hodnota

Produktivita prace z pridané hodnoty = K&
pr P Y potet pracovniki kel
Vzorec pro vypocet produktivity prace z trzeb:
r W rrib}‘ W
Produktivita prace z trieb = — — [K¢]
potet pracovniki

Vzorec pro vypocet Altmanova indexu diveryhodnosti:

Z =0,717x; + 0,847 x5 + 3,107x5 + 0,420x, + 0,998x;

Cisty pracovni kapital  OA — kratkodobé zavazky
celkovi aktiva B celkova aktiva

1=

_ kumulovany VH _ (isty zisk + nerozdéleny VH minulych let
7 celkovi aktiva celkova aktiva

_ EEBIT
"~ celkova aktiva

X3



ucetni hodnota akcii  zakladni kapital

4 =

triby
celkova aktiva

X: =

Vzorec pro vypocet IN 05:

CA EBIT EBIT
INDS =013 x —+ 0,04 x ——+ 3,97 XH+ 0,21 x

CZ NU
04

X
kr. zavazky + kr.Gvéry

VYNOSY

cizi zdroje cizi zdroje

+ 0,09 x



