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Abstrakt

Tato diplomova prace je zamérena na navrh podnikového finanéniho planu pro spolec¢nost
Valasska prazirna s.r.o. Prace je rozdélena do nékolika c¢asti. V prvni ¢asti jsou popsana
teoretickd vychodiska tykajici se finan¢niho planovani, sestavovani financniho planu a také
strategické a finanéni analyzy podniku. V analytické ¢ésti je predstavena analyzovand spo-
lecnost, pro kterou je provedena strategickd a financni analyza. Na zakladé zhodnoceni
vysledkt téchto analyz je ve findlni Casti prace zpracovan navrh finan¢éniho planu na ob-
dobi 2024-2027, ktery je nasledné zhodnocen a je provedena citlivostni analyza vybranych
polozek finan¢niho planu.

Abstract

This thesis focuses on the design of a corporate financial plan for the company Valasska
prazirna s.r.o. The thesis is divided into several parts. The first part outlines the theoretical
background related to financial planning, the preparation of a financial plan, and also the
strategic and financial analysis of the company. The analytical part introduces the analyzed
company and includes both a strategic and financial analysis. Based on the evaluation of the
results of these analyses, the final part of the thesis presents a proposed financial plan for
the period 20242027 which is subsequently evaluated, and a sensitivity analysis of selected
items of the financial plan is carried out.
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Kapitola 1

Uvod

Finanéni planovani predstavuje pro kazdy podnik klicovou soucast strategického tizendi.
Umoznuje totiz podniku 1épe stanovit cile, prostfedky k jejich dosazeni a zaroven predvidat
mozna rizika spojend s budoucim vyvojem a upozornit na né. Vyznam finan¢éniho planu
narustd zejména v prostfedi dynamicky se ménicich trznich podminek, které v soucasné
dobé pocituji podniky po celém svété. Proto je pro kazdy podnik a jeho preziti dilezité
zajisténi dlouhodobé stability a konkurenceschopnosti. Dobre sestaveny financni plan slouzi
i jako podklad pro budouci rozhodovani o dalsim smérovani podniku.

Tato diplomova prace se zabyva zpracovanim finan¢niho planu vybraného malého podniku
pusobiciho v oblasti vyroby a prodeje prazené kavy - Valasska prazirna, s. r. o., ktera sidli
navrhnut finanéni plan na obdobi ¢tyt let, a ddle budou vyhodnoceny jeho dopady na eko-
nomickou stabilitu a vykonnost spolecnosti. Prace zahrnuje navrh planovanych tcetnich
vykazl, prepocet vybranych finanénich ukazatelti a zhodnoceni citlivosti vybranych pro-
ménnych na zménu v zakladnich vstupnich hodnotach. K praci byly vyuzity podklady z
ucetnictvi spolecnosti Valasska prazirna, s. r. o. a cile, kterych se finan¢ni plan snazi dosah-
nout, jakoz i dalsi informace uzité pro tvorbu strategické analyzy a podobné byly prevzaty
z osobnich konzultaci s majitelem podniku.

Pouzité metody vychazeji z odborné literatury v oblasti strategického a financ¢niho Fizeni
a zahrnuji finanéni i strategickou analyzu, prognézu generatort hodnoty, navrh vykazu zisku
a ztraty, rozvahy a vykazu penéznich tokt. Vysledky jsou déle ovéfeny pomoci prepoctu
ukazatell rentability, likvidity, zadluzenosti a aktivity, doplnénych o Altmaniv index. Prace
je rozdélena do kapitol, které na sebe logicky navazuji od teoretického vymezeni problema-
tiky pres analytickou ¢ast az po samotny navrh a zhodnoceni finanéniho planu. Vysledkem
je komplexni pohled na hospodafreni podniku a jeho moznosti dalsiho rozvoje z hlediska
financ¢ni stability a udrzitelnosti.



Kapitola 2

Cile prace a metody zpracovani

Tato diplomova prace se zaméruje na navrh podnikového finan¢niho planu pro spole¢nost
Valasska prazirna s. r. o., kterd pisobi na trhu s kdvou. Vzhledem k charakteru podnikand,
velikosti firmy a souCasnému ekonomickému prostfedi je nutné analyzovat interni i externi
faktory, které mohou mit vliv na zivotaschopnost podniku. Kvalitni finanéni plan by mél
vychézet z dikladné strategické a financéni analyzy a reflektovat konkrétni cile spolec¢nosti.
Hlavnim zamérem této prace je sestavit ndvrh finan¢niho planu pro ¢tyrleté obdobi. Plan
bude sestaven na zakladé predpokladt vychazejicich z provedenych analyz a bude nasledné
vyhodnocen pomoci ukazateli finanéni vykonnosti a citlivostni analyzy.

Prace je rozdélena do tii hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast je vénovana vymezeni cili prace, pouzi-
tym metodam a vymezenim teoretickych vychodisek souvisejicich se sestavenim finan¢niho
planu a provedeni financ¢ni a strategické analyzy. Druhd cast je ryze prakticka a analyticka,
zahrnuje predstaveni zkoumaného podniku a provedeni strategické a finanéni analyzy. Treti
¢ast se vénuje sestaveni samotného finan¢niho planu, ktery je nasledné podroben zhodno-
ceni pomoci vybranych ukazateli finan¢ni analyzy. Pro vytvoreny finan¢ni plan je provedena
analyza citlivosti na zakladé scénaru vyvoje trzeb, kterd je aplikovana na vybrané ukazatele.
Zavérecna Cast obsahuje shrnuti hlavnich poznatka vyplyvajicich z této prace a formulaci
doporuceni spolec¢nosti. Tento postup umozni navrhnout financéni plan, ktery bude odpo-
vidat redlnym moznostem a potiebam spolecnosti a poskytne relevantni podklady pro jeji
budouci rozhodovani.



Kapitola 3

Teoreticka vychodiska financ¢niho
planovani podniku

Tato kapitola se zaméruje na teoretickd vychodiska souvisejici s problematikou finan¢niho
planovani v podniku. Cilem je predstavit klicové pojmy, principy a pristupy, které tvori za-
klad pro efektivni tvorbu finan¢niho planu. Nejprve je definovan samotny pojem finanéniho
planovani a jeho vyznam v ramci podnikové praxe. Nasledné jsou analyzovany hlavni cile,
funkce a prinosy finan¢éniho pldnovani pro podnikové rizeni. V dalsi ¢asti kapitoly jsou po-
psany metody a nastroje, které podniky pri sestavovani financénich planta vyuzivaji, zminény
jsou také faktory ovlivnujici jejich tvorbu.

3.1 Financ¢ni planovani

Planovani obecné je myslenkovy proces vedouci ke stanoveni ¢innosti, jejichz provedeni je
pottebné k dosazeni vytyceného cile, ktery predvida potiebné zdroje a bere v ivahu i pred-
poklady, které v soucCasnosti existuji. Planovani predchazi vybér cile - navrhovani a vybér
cile a samotné planovani pak lze charakterizovat jako vymysleni sledu projektt, vedoucich
k dosazeni cile. Plan raciondlné shrnuje tyto postupy do ucelené formy. U planovani v pod-
niku, tj. finan¢niho planovani, se pri sestavovani planu fidi manager cili, které si podnik
stanovil v rdmci svého postaveni na trhu (to miuze byt napriklad rust trzniho podilu). Fi-
nan¢ni plan zavadi opatieni v riznych oblastech ¢innosti podniku s ohledem na dostupné
finan¢ni zdroje podniku.

3.1.1 Cil finan¢éniho planovani a finan¢ni plan

Finance podniku lze chapat jako toky vSech prostfedkt v podniku. Patri sem jak financni
toky, tj. cash flow, tak kapitdlové toky, tj. funds flow. [5] Finan¢éni plénovani je soucasti
finanénfho managementu podniku. Ukolem finanéniho pldnovan{ je vymezit finanéni cile
podniku a odhadnout adekvatni potrebu financ¢nich zdroju pro financovani fungovani pod-
niku za soucasného zajisténi likvidity a financéni stability. Finan¢ni plan by mél pracovat
s nékolika alternativami vyvoje a zapracovavat v nich riznd vnitini i vnéjsi rizika, ktera
v budoucnu hrozi. Financ¢ni plany vychéazeji z analyzy vyvoje podniku v minulosti a pla-
novaného vyvoje podniku a prostfedi podniku v budoucnosti.[6] Lze také Tici, ze finanéni
plén je ¢iselnym vyjadienim (nebo-li produktem) finanéniho planovéni. [9]

Financ¢ni plan sestaveny formou modelu je vhodnym zplisobem, jak v soucasnosti ovlivnit



skutecnosti, které nastanou v budoucnosti. Modelovy finan¢ni plan lze pouzit k simulaci
ruznych investi¢nich, provoznich nebo finanénich rozhodnuti a postupem casu jej zdoko-
nalovat. Dlouhodoby financéni plan v sobé pro prvni rok obvykle obsahuje pro prvni rok
planovaného obdobi kratkodoby plan. [31]

Predvidani budoucnosti ve finanénim planu a s tim souvisejicich dusledkt uc¢inénych roz-
hodnuti je vyznamné dovednost finan¢niho manazera, na jejimz vysledku zavisi, jak budou
podnik vnimat potencidlni investori i jeho vlastnici.[9] Kvalitné zpracovany finanéni plan
totiz plni funkci véasného varovani - diky planu lze predvidat pravdépodobné scénate vyvoje
podnikovych financi jesté diive, nez nastanou. [31]

To umoznuje véas zasdhnout proti moznym nezadoucim jevim v podniku, nebo se jim
Uplné vyhnout v souladu s nejobecnéjSim a nejzakladnéjsim cilem podniku - zajisténi jeho
trvalé existence pri co nejlepsich hospodaiskych vysledcich. Podle Kislingerové [9] je cilem
finanéniho planovani splnéni obecného finan¢niho cile podniku, tj. Maximalizace jeho trzni
hodnoty, resp. u akciové spole¢nosti obchodované na kapitalovych trzich maximalizace trzni
ceny akcie. Zisk podniku tedy lze chapat pouze jako druhotny financ¢ni cil podniku, i presto,
ze zisk mé& primy vliv na vyslednou trzni hodnotu podniku (cenu akcie).

Finan¢ni plan je tedy dulezitym zdrojem informaci pro finanéni manazery zabezpecujici
finanéni Fizeni podniku, rozhodovani vlastnikti podniku (tj. internich uzivateli finanénich
pldnt) i investoru (externi uzivatelé financnich plani) a predvidani budouci vykonnosti.
Miuze finan¢nimu manazerovi pomoci naprikad s rozhodovanim o tom, zda je pro soucasnou
finanéni kondici firmy vhodnéjsi zvolit Gvér nebo leasing, jak naplanovat praci zaméstnan-
cim, slozeni nabizeného sortimentu, volbu vhodné investi¢ni prilezitosti nebo v krajnim
pripadé i jestli pokracovat nebo zrusit ¢innost. [5]

3.1.2 Modely finanéniho planovani

Modely se pouzivaji k predvidani toho, jak se soucasné situace vyvine v budoucnu a umoz-
nuji, za splnéni urcitych podminek, danou situaci odhadnout. V modelu jsou pfitomny
tTi soucasti, tzv. “Subjekt, original a model”, které jsou vzajemné propojeny. Subjekt vy-
tvaii model, origindl je informace, kterou ziskava model. Pokud jsou modely vytvareny ve
virtudlnim prosttedi (tedy v pocitacovych programech), existuje Sirokd skéla moznosti, jak
modifikovat podminky a tim vytvorit nové a nové varianty vyvoje udalosti, které se mohou
vyhodnocovat a pouzivat k odhadu budouci situace velmi jednoduse. U finanénich modelu
se klade duraz zejména na jejich jednoduchost, z toho divodu se v nich pouzivaji pouze ty
proménné, které jsou kli¢ové pro dany plén. [5]

V soucasné dobé se pouzivané modely finanéniho planovani lisi hlavné svou slozitosti. Hlavné
velké spolecnosti maji ¢asto vyvinuté vlastni modely, podle kterych se pri planovani postu-
puje a které tim, zZe jsou pripravené “na miru” zjednodusuji a vyznamné zlevnuji zpra-
covavani ucetnich vykazi podniku. Vétsina planovani se uz dnes provadi v tabulkovych
editorech typu MS Excel, které umoznuji rychle ménit vstupy (a shodné také vystupy). [9]
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3.1.3 Kroky finan¢niho planovani

Obycejné se pii finanénim planovani dle Kislingerové [9] postupuje nasledujicimi kroky:
1. Analyzuji se financ¢ni a investi¢ni moznosti podniku,

2. Predpoklddany dopad rozhodnuti v soucasnosti na situaci v budoucnosti, zhodnocent,
jaké situace by mohly v dusledku nastat,

3. Vybér alternativ, které budou ve finanénim planu pouzity,

4. Méreni vysledné vykonnosti, porovnani s cili.

Pii samotném sestavovani financniho planu tedy plati, Ze nejprve podnik analyzuje tdaje
a zpracuje plan, ktery zahrnuje jak hlavni cil, tak také diléi cile. Kazdy cil by mél obsahovat
i postup, jakym dojde k jeho dosazeni a na zdkladé porovnani alternativ se vyhodnoti
nejvhodnéjsi varianta.

3.1.4 Pozadavky na financ¢ni plan

Finanéni plan je formou podnikatelského zaméru, ktery se obycejné stanovuje na 1 — 3 roky.
Vysledna bilance finan¢niho planu je saldo finan¢nich prostfedki za jednotlivé mésice v da-
ném roce. Diky planovani po mésicich tak muze podnik pruzné prizptsobovat aktudlni
situaci a planovat alokaci prebytecnych prostiedki ¢i zajisténi prostredkil pro financovani
ztratovych obdobi.

Rozlisujeme tii pozadavky finanéniho pldnovani, které zajistuji jeho efektivitu [9]:
1. prognézovani,
2. nalezeni optimélniho finanéniho planu,

3. aktualizace finan¢niho planu.

3.1.5 Zdroje finan¢niho planu

Mezi hlavni zdroje informaci pro sestavovani finanéniho planu v podniku patii ucetnictvi,
ale také vnéjsi zdroje.[9]

3.1.6 Metody sestaveni finanéniho planu

V této ¢asti je souhrn nejcastéji pouzivanych metod pro sestavovani financniho planu

Metoda procentualniho podilu na trzbach

Nejcastéjsi metoda finanéniho planovani je metoda procentuédlniho podilu na trzbach. Jed-
notlivé polozky se planuji podle toho, jaky je jejich pomér viéi trzbam. Odhaduje se budouci
vyvoj a zména tohoto poméru. Klicovym faktorem je zde spravné stanoveni (odhadnuti)
budoucich trzeb, jelikoz na tomto odhadu pak zavisi planovani vSech ostatnich polozek.
[6] Grinwald oznacuje tuto metodu za “hrubou”, ovsem dodavé, ze vysledky této metody
byvaji pouze prvnim vhledem do problematiky a je zadouci je déle korigovat. [5]
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Metoda imérnosti podle vyvoje trzeb

Zde se predpokladd, ze vyvoj vsech polozek je pfimo imérny vyvoji trzeb. [5]

Regresni metoda

Tato metoda funguje na zakladu odvozovani vysledovky od dlouhodobé rozvahy podle toho,
jak v minulosti byly jednotlivé polozky vysledovky kvantitativné zavislé na polozkéch roz-
vahy. Pouziti této metody se da vysvétlit jako kombinace metody procentniho podilu na
trzbach v kombinaci s metodou imérnosti podle vyvoje trzeb. Metodu lze pouzit a stanovit
vysledné hodnoty jak s pomoci statistickych pristupt, tak také odbornym odhadem, zde
vSak Griinwald upozornuje, ze: “odborny odhad muze byt nékdy tcelovy”. [5]

3.1.7 Principy, zasady a kritéria tvorby finanéniho planu

Finan¢ni planovani a tvorba finanéniho planu ma urcité zasady, které by meéla osoba sesta-
vujici finan¢ni plan brat na zietel, aby byla zachovdna vypovidaci schopnost plani [6].

e Systemati¢nost — hlavni cil a diléi cile, které k nému vedou.

o Uplnost - plan by mél zahrnovat viechny prvky a faktory, které je ovliviiuji.
e Prehlednost — zajistuje jednoduchou pouzitelnost vice stranami.

¢ Periodi¢nost — pravidelné sestavovani, v obdobich, ktera na sebe navazuji.

e Pruznost — priubézna aktualizace planu v prubéhu planovaného obdobi podle momen-
talni situace.

o Klouzavost — jednotlivd obdobi planovani by se méla alespon c¢astecné prekryvat aby
byly prechody plynulé.

3.1.8 Dlouhodobé a kratkodobé financ¢ni planovani

Podle ¢asového tseku, kterého se finanéni planovani tyké, rozliSujeme dlouhodobé a krat-
kodobé finan¢ni planovani. Tyto dva pristupy se lisi predevsim svym casovym horizontem
a zameérenim. Kratkodobé finan¢ni planovani pokryva obdobi do jednoho roku a zamétuje se
predevsim na kazdodenni provozni ¢innosti podniku, cilem je zajisténi lepsi likvidity a sta-
bility podniku. Dlouhodobé finan¢ni planovani naproti tomu sleduje delsi ¢asovy horizont
(déle jak jeden rok), a zaméfuje se na splnéni strategickych cili podniku.

Dlouhodobé finanéni planovani

Dlouhodobé financ¢ni pldnovani je spojeno s investi¢nim rozhodovanim a dlouhodobym fi-
nancovanim. Dlouhodobé pldnovéani je planovani za ¢asovym horizontem jednoho roku, nej-
castéji vSak 5 let, ale nékteré firmy jej mohou mit i v horizontu napi. 10 let a vice, podle
svych potteb. Nastrojem dlouhodobého finanéniho planovani je dlouhodoby finanéni plan,
ktery zahrnuje také kratkodoby financéni plan, ktery je popsan nize. Dlouhodoby a kratko-
doby plan by mély byt harmonicky sladény, tj. Mély by byt provazané. [6]

Dlouhodoby finan¢éni plan by mél zahrnovat analyzu finanéni situace, plan trzeb na zakladé
prognézy a plant prodeje, plan penéznich tokt, planovou rozvahu, planovou vysledovku,
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rozpocet investi¢nich vydaju a rozpocet dlouhodobého externiho financovéni. [31] Podrobné
jsou tyto kroky popsany v dalsich ¢astech této kapitoly.

Kislingerova [9] klade diiraz i na nutnost tvorby dlouhodobych finanénich plant s ohledem
na zivotni cyklus podniku a pfizpiisobeni planim i jednotlivym potifebdm podniku v kazdé
fazi. Jednotlivé faze podniku a stav dulezitych faktori v daném obdobi jsou zobrazeny

v tabulce 3.1.

Tabulka 3.1: Faze zivotniho cyklu podniku
(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé [9])

Zalozeni Rist Stabilizace |Zralost Upadek
Trzby/ Z4dné (nizké) | Trzby rostou | Vysoky Trzby rostou | Pii{jmy a
Provozni trzby /za- / nizky VH | nariast trzeb |pomalu / provoz VH se
VH porny VH / provozni provozni VH |snizuji
VH stale stale roste
roste
Provozni Zadna Velmi Jiz existuje |Lze pouzit k |Znédme
historie omezena odhadtm vétsinu
Konkurence | Zidn4 Jen firmy ve |Vice firem v |Mnoho firem |Pocet klesa,
stejné fazi ruznych v ruznych vétsinou zralé
fazich fazich firmy
Zdroje Cely budouci | Prevazné Rist Prevazuji Zcela
hodnoty rust budouci rust |dominuje + |aktiva existujici
¢ast exist. aktiva
aktiv

Dlouhodoby finanéni plan by mél byt schopen odpovédét na to, v jaké priblizné vysi lze
ocekavat tvorbu vlastnich zdroju, jak je budeme rozdélovat a jak za né budeme platit, jakou
¢ast zdroju bude mozné reinvestovat, jaké investi¢ni zameéry bude mozné realizovat, zda bude
mozné ¢ast vytvoreného zisku vyuzit k odménovani, jaka by méla byt vysSe zadluzeni, zda
budou fixni nebo pohyblivé drokové platby za dluhové financovani aj. [22]

Kratkodobé financ¢ni planovani

Kratkodobé finan¢ni planovani vychazi z produkéni kapacity podniku. Nastrojem, ktery
kratkodobé finan¢ni planovani vyuziva je kratkodoby finan¢ni plan. Vstupni iidaje musi byt
aktualni. Kratkodobé finanéni plany jsou plany sestavované v ¢asovém horizontu do 1 roku.
(6]

Hlavnim smyslem kratkodobého planovani je naplanovat kratkodobé finan¢ni operace a tim
ziskat jistotu, ze bude mit podnik dostatek finan¢nich zdroji na pokryti kratkodobych
zavazku a také dostatek hotovosti. Kratkodoby finan¢ni plan je tvoren planovou rozvahou,
planovym VZZ zahrnujicim planovani vynost, nakladi a zisku, planovanym piehledem
o penéznich tocich (plan cash flow) a rozpocty penéznich prijmu a vydaji. Dle Hrdého [6]
je nékdy kratkodoby financ¢ni plan oznacovan jako platebni kalendar.
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Prubéh kratkodobého finanéniho planovani ilustruje obrazek 3.1 nize. Lze si povSimnout
toho, jak jsou jednotlivé polozky vzajemné na sebe navazané.

Triby predikce
Vyrobni plan Dlouhodoby finanéni pla?nl ")
l \ 4
Aktualni rozvaha Vykaz zisku a ztrat ‘ Rozpocet ‘ DIO”;Z:?gE;:gJ:tEK’
Rozvaha <%
A &

Obrazek 3.1: Schéma pribéhu kratkodobého finanéniho planovani
(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé [9])

Postup pripravy pred sestavenim kritkodobého finanéniho planu [6]:

1.

Vypracovani ucetnich vykazu (proforma), které jsou zhodnoceny finanénim manaze-
rem a pripadné prijeti zlepsujicich opatfeni, pokud jsou v nékteré oblasti shledany
nevyhovujici vysledky.

. Zhodnoceni dodateénych zdroju financovani, jejich dostupnosti, nakladovosti a real-

nosti.

. Zhodnoceni vnitinich zdroju a vnéjsich zdroji a odhad potieby dodate¢nych vnéjsich

zdroju.

. Vypocet potiebnych zdroji pro rust podniku a trzeb, z jakych zdroji se bude rist

hradit a jak to ovlivni vybrané ukazatele (nejcastéji zadluzenost a tirokové kryti).

. Zasadit planovany rust trzeb do souc¢asného stavu vyuziti aktiv a podle toho postupo-

vat a planovat dalsi kroky — zda bude mozné vyuzit vSsechny efekty spojené s rustem
trzeb za soucasného stavu nebo bude nutné s novou situaci zvysit i vlastni kapital
apod.

3.1.9 Sestaveni finan¢niho planu

Doba, pro kterou sestavujeme finan¢ni plan se nazyva planovaci horizont. Je to prvni véc,
kterou je nutné stanovit predtim, nez je zahdjeno sestavovani finan¢niho planu. Tedy ujas-
nit, zda je plan dlouhodoby nebo kratkodoby. Obecné pii sestavovani finanéniho planu
jakékoliv délky je vhodné si sestavit také rizné varianty tohoto planu. Nejcastéji se uzivaji
tii varianty - nejhorsi scénar (zahrnuje pesimistickd ocekavani vyvoje), obecny scénar (ten

vvvvvv

ocekavani vyvoje). [23]
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Sestaveni dlouhodobého financéniho planu

Samotnému sestaveni dlouhodobého finanéniho planu predchéazi dikladna financ¢ni ana-
Iyza podniku, kterd poskytuje vhled do financi podniku, zjistuje se v ni, zda bude podnik
schopny financovat budouci plany a dava v souvislostech obraz o tom, jak si podnik stoji
v soucasné dobé a jaké jsou jeho vyhlidky do budoucna. Odborné literatura doporucuje pri
finan¢ni analyze podniku prihlizet jak k vnéjsim faktorim (ménici se Grokové sazby, kurzy
apod.), tak také k vnitinim faktorum ovliviiujicim schopnosti podniku hospodafit tak, aby
dosahoval vytycenych vysledki.

Dalsim krokem pii sestavovani dlouhodobého finan¢niho planu je zhotoveni planu trzeb.
Trzby se prognoézuji na zakladé prognézy trhu a planu prodeje. Prognéza trhu rozebira cel-
kovy predpokladany vyvoj na trzich v odvétvi a stanovi se na jejim zakladé predpokladany
trzni podil podniku, pro ktery se dlouhodoby financéni plan sestavuje. Internim zdrojem pro
zhotoveni planu trzeb je pak plan prodeje, ktery vychézi z obchodnich cilti, které si podnik
ur¢il pro dané obdobi. Z téchto dvou ¢asti jiz vychéazi plan trzeb pouzitelny pro sesta-
veni finan¢niho planu. Dalsi ¢asti dlouhodobého finan¢niho planu se daji stanovit nékterou
z metod, které byly pouzity vyse, naptiklad metodou procentudlniho podilu na trzbach. Na
zakladé uplatnéni metody se sestavi plan penéznich tokt za celé planované obdobi, posky-
tujici informaci o tom, jestli vychazi prebytek nebo schodek penéznich prostiedki, coz je
informace, ktera ukazuje, zda bude potieba vice externich zdroju financovani na zakladé
finanéni politiky podniku. Zhotoveny plan penézZnich toku je podkladem pro sestaveni
planované rozvahy a planovaného vykazu ziskid a ztraty.

Do takto pripraveného finan¢niho planu lze implementovat investic¢ni projekty, které pod-
nik pripravuje. Rozpocitany musi byt vydaje, které budou s investi¢nim projektem souviset,
trzby, které projekt prinese a predpokladany zisk po zdanéni. Tyto polozky jsou rozpocitany
do jednotlivych let, po které bude projekt probihat a podle zavéru plynoucich z takovéhoto
propoctu je sestaven plan penéznich toku pro vSechny roky planovaného obdobi. Nakonec
je finan¢ni plan zhodnocen podle parametri, které byly zminény vyse - zhodnoti se, jak se
zménila trzni hodnota podniku, respektive cena akcie. [31]

Sestaveni kratkodobého finanéniho planu

Kratkodoby finan¢ni plan vychdazi z prostredki, které méa podnik k dispozici, jelikoz je
sestavovan pouze pro obdobi nésledujictho roku. Prognézovani v kratkodobém casovém
horizontu s sebou nese nizké riziko prognostické chyby, jak uvadi Valach.[31] Kratkodoby
finanéni plan zahrnuje planovou vysledovku v kalkula¢nim clenéni (tedy trzby, pfimy ma-
terial, primé mzdy, variabilni neprimé naklady, fixni neprimé naklady, zisk pred zdanénim,
dan a zisk po zdanéni). Pocitd se zde s optimalizaci zisku ruznymi néstroji. Je tfeba mit
na paméti, ze zvysovani riznych druht trzeb s sebou nese také zvysovani rtiznych druht
nakladt a podle toho plan sestavovat.

Obecny postup sestaveni kratkodobého finanéniho planu lze shrnout do 4 krokd. Prvnim
krokem je identifikovat hlavni vstupy pro proces prognézovani. Témito vstupy se mysli in-
terni nebo externi vstupy, kterymi muze byt sazba dani, trokové sazby, inflace nebo struk-
tura nakladu podniku. Druhym krokem je pfipravit plan trzeb pro planované obdobi (tj. do
1 roku). Konkrétni zpuisob prognézovani trzeb zde neni jasné stanoven. Ttretim krokem je
sestavit plan ostatnich ¢asti finanénich vykazi na zdkladé prognézovanych trzeb. Zde se
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planuji polozky vykazu zisku a ztraty a také polozky, které se promitnou také do rozvahy.
Jako posledni ¢tvrty krok se kompletné sestavuji planované financni vykazy - planovana
rozvaha, planovany vykaz zisku a ztraty a planovany vykaz o penéznich tocich. [1]
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3.2 Financ¢ni analyza

Finanéni analyza je soubor nastroji hodnotici fungovani a pohyb financi v podniku na
zakladé interpretace tcetnich vykazi a zobrazuje komplexni podnikovou financéni situaci.
Nastroje finanéni analyzy jsou sestaveny a nejlépe aplikovatelné u vyrobnich podnikti, ale
pri pouziti vhodnych tprav je lze vyuzit také na hodnoceni finanéni situace i u nevyrobnich
podniki. [5] Finanéni analyza ma dvé funkce, a to zjisténi finanéni situace podniku (ex-post
analyza) a polozeni zakladu pro tvorbu finanéniho pldnu (ex-ante analyza). [25]

Lze ji chapat jako obraz vyvoje podniku v ¢ase, umoznujici finanénimu managerovi a vedeni
podniku lépe a informovanéji ¢init rozhodnuti o budoucnosti podniku a realizaci pripadnych
investi¢nich zamért. Také poskytuje tcinny pohled na to, jak podnik ovlivnila rozhodnuti
minuld. Finan¢ni analyza také poskytuje informace o pripadnych rizicich, kterd podniku
hrozi a také poskytuje informace o jeho finan¢énim zdravi a celkovém hospodateni. [9]

3.2.1 Zdroje dat a uzivatelé finan¢ni analyzy

Po predstaveni toho, co vlastné je financni analyza je vhodné ¢tenare seznamit s tim, z ¢eho
vlastné finan¢ni analyza presné vychazi a pro koho je sestavovana.

Zdroje dat financ¢ni analyzy

Vychozim zdrojem pro zpracovani financéni analyzy jsou ucetni vykazy, a to jak ty verejné
dostupné (finanéni ucetni vykazy), tak vnitropodnikové (tj. Bez zavazné pravni tpravy).
Dostupnost zdroju vsak zavisi také na typu podniku, ktery je analyzovan. [25] Rizné tcetni
jednotky (dle Zakona ¢. 563/1991 Sbh. - Zékon o uéetnictvi [33]) jsou ¢lenény do nékolika
skupin a to dle §1b (1), (2), (3), (4), (5):

Tabulka 3.2: Urcéujici faktory skupiny tcetni jednotky
(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé [33])

Skupina | Aktiva Obrv'at' Prlvlm'

., .\ | (ro¢ni, pocet NEBO

Uj (celkova) |.. .. o

Cisty) zam-ci

Mikro 9 000 000 |18 000 000 |10 X

Mala 10 000 000 {20 000 000 |50 Prekracuje alespon 2 hranic¢ni
hodnoty mikro UJ

Stredni 50 000 000 |100 000 000 |250 Prekracuje alespon 2 hranic¢ni
hodnoty malé UJ

Velka* X X X Prekracuje alespori 2 hraniéni
hodnoty stiedni UJ

*dle zédkona [33] mezi velké tcetni jednotky vzdy patii také subjekty vefejného z&jmu
a vybrané ucéetni jednotky.

Podle tohoto ¢lenéni maji spole¢nosti riznou povinnost zvetrejnovat vybrané icetni idaje viz

tabulka 3.3. Neni proto vzdy mozné sestavit uspokojivé finanéni analyzu, zejména u malych
a mikro ucetnich jednotek, které nemusi zvetrejnovat vSechny vykazy. [25]
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Tabulka 3.3: Povinné zverejnovani dle typu acetni jednotky
(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé [25])

Typ
ucetni Povinnost sestavovat |Sestaveni vyrocni Zpusoby zverejnéni
jednotky |vykaz CF a VK Zpravy
Mikro UJ |[NE NE Pouze rozvaha
Mala UJ |V piipadé povinnosti Za urcitych okolnosti Pouze rozvaha v pripadé
auditu ANO ANO nepovinného auditu
Sfredm ANO ANO V rozsahu ovéreném
ulJ .
auditorem
Velka UJ |ANO ANO V rozsahu ovéfeném
auditorem

vvvvv

nancni analyzy a jejich prvky.

Rozvaha - bilancéni vykaz, sklada se z casti aktiv a pasiv, které se dale rozdéluji.
Sestavuje se k poslednimu dni dcetniho obdobi a predstavuje zachyceni struktury
majetku podniku k uré¢itému momentu v case (ke dni sestaveni). Aktiva zachycuji
majetkovou strukturu v podniku a ekonomické zdroje, které ma k dispozici. Aktiva
v rozvaze jsou ¢lenéna dle jejich likvidnosti (tj. Schopnosti pfemény na hotovost)
od nejméné likvidnich po ta nejvice likvidni. Hlavnimi kategoriemi aktiv jsou stala
aktiva, obézna aktiva a Casové rozliseni aktiv, z nichz kazdéd kategorie se rozpada na
podrobnéjsi ¢lanky. Pasiva predstavuji zdroje financovani podniku, jsou v rozvaze
¢lenéna podle vlastnika zdroji, ne z ¢asového hlediska jako aktiva. Jsou zde kategorie
vlastni kapitdl, cizi kapital a casové rozliseni. Kazda z nich mé opét své podrobnéjsi
podkategorie. [25]

Tabulka 3.4: Obecna struktura rozvahy
(Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé [25])

Rozvaha k 31.12.20XX
Aktiva (majetkova struktura) Pasiva (finan¢ni struktura)
Stala aktiva Vlastni kapital
Obézna aktiva Cizi kapital
Ostatni aktiva Ostatni pasiva

Vykaz zisku a ztraty — poskytuje prehled o struktufe vynosii a ndkladd v podniku
a také vysledek hospodareni. Rozlisuje se vykaz zisku a ztraty v druhovém ¢lenéni,
ktery vysvétluje, jaké druhy ndklada byly v podniku vynalozeny (napi. Néklady na
prodej vyrobku, osobni niklady, odpisy. .. ) a vykaz zisku a ztraty v acelovém ¢lenéni,
kde jsou rozliseny naklady podle jednotlivych Gtvart podniku. Tyto obecné struktury
vykazu zisku a ztraty zobrazuje tabulka 3.5. Finanéni analyza ve vykazu zisku a ztraty
objasnuje, kterymi polozkami byl vysledek hospodateni ovliviiovan a jak velky vliv
na néj dand polozka méla. Vysledek hospodareni (VH) vychézejici z vykazu zisku
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a ztraty se skladéd z nékolika slozek: provozni VH, VH z finané¢ni ¢innosti, VH bézné
¢innosti, VH za ucetni obdobi a VH pred zdanénim. Vysledek hospodareni miize
byt kladny (zisk) nebo zédporny (ztrata). U posuzovani VZZ je nutno vzit v dvahu,
Ze obsahuje polozky casového rozliSeni, nékteré polozky tedy vécné souvisi s danym
ucetnim obdobim i pfesto, ze do néj nepatii a naopak. [25]

Tabulka 3.5: Obsah VZZ v druhovém a ticelovém c¢lenéni
(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé [25])

‘VZZ v druhovém c¢lenéni ‘VZZ v tucelovém clenéni ’
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb Trzby z prodeje vyrobki, zbozi a sluzeb
Trzby z prodeje zbozi Néklady na prodej (véetné tprav hodnot)
Vykonova spotteba Hruby zisk nebo ztrata
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti Odbytové naklady (véetné tprav hodnot
Aktivace Spravni naklady (véetné dprav hodnot)
Osobni naklady Ostatni provozni vynosy
Uprava hodnot v provozni oblasti Ostatni provozni naklady
Ostatni provozni vynosy
Ostatni provozni naklady
Provozni VH Provozni VH

o Prehled o penéznich tocich — (vykaz cash flow) obsahuje informace o penéznich
tocich v podniku v uré¢itém obdobi. Lze jej sestavit pfimou nebo neptimou metodou. Je
slozen ze ti1 tokt, prvni z nich je cash flow z provozni ¢innosti, ktery zahrnuje veskeré
vysledky provozni ¢innosti podniku, zmény pohleddvek a zavazki, zmény zasob a da
se porovnat s vysledkem hospodareni za béznou ¢innost. Druhym tokem celkového
cash flow je cash flow z investi¢ni ¢innosti, které v sobé zahrnuje vydaje a piijmy
z operaci s investicnim majetkem. Tretim tokem je cash flow z financéni ¢innosti, ve
kterém jsou obsazeny zmény dlouhodobého kapitalu. [25]

e Vykaz o zménach vlastniho kapitalu — pojednava o zméndach, které nastaly za
uré¢ité obdobi v oblasti vlastniho kapitalu podniku. [25]
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Tabulka 3.6: Struktura vykazu o tvorbé a pouziti penéznich prostredkt
(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé [25])

Zisk po thradé Groku a zdanéni

+ Odpisy

+ Jiné néklady

- Vynosy, které nevyvolavaji pohyb penéz

CF ze samofinancovani

+/- Zména pohleddvek (+ tbytek, - prirustek)

+/- Zména kratkodobych cennych papirta (+ ubytek)
+/- Zména zasob (+ ubytek)

+/- Zména kratkodobych zévazki (4 prirtstek)

CF z provozni ¢innosti

+/- Zména fixniho majetku (4 tbytek)

+/- Zména nakoupenych obligaci a akcii (+ ubytek)
CF z investicni ¢innosti

+/- Zména dlouhodobych zévazku (+ prirtstek)

+ prirtstek vlastniho jméni z titulu emise akcii

- vyplata dividend
CF z finan¢ni ¢innosti

Celkové CF

Uzivatelé financ¢ni analyzy

Uzivateli finan¢ni analyzy mohou byt vsichni, kdo potfebuji znat finan¢ni situaci podniku
pro to, aby mohli podnik Fidit. [12] Zpravidla rozliSujeme uzivatele finanéni analyzy na
interni a externi podle jejich vztahu k podniku.

e Interni uzivatelé — subjekty, které jsou s podnikem spojené, jsou “uvniti”, patii
sem vlastnici, investori, zaméstnanci.

o Externi uzivatelé — subjekty, které nejsou primo soucasti podniku, jsou to potenci-
alni investori, obchodni partneri, stat, konkurenti, banky, jini véritelé.

Uvedeni uzivatelé jsou pouze vyctem klicovych subjekt, které maji zdjem na finanéni
analyze podniku, existuje vSsak mnohem S§irsi skala uzivatelti. Nize bude Ctendf sezndmen
s divody, proc¢ je finan¢ni analyza pro vyse uvedené subjekty diilezita.

Vlastnici a investofi vlozili do podniku svij kapital a proto je zajima, zda je podnik Tizen
v souladu s jejich zajmy. Nahledem do finanéni analyzy probiha jejich zpétna kontrola
a zhodnoceni soucasného stavu jejich investice, zjistuji, zda je podnik finanéné stabilni,
jakou ma likviditu a zda je pro né vyhodné do néj nadale vkladat svij kapital. Zaméstnanci
chtéji udrzet své pracovni misto a proto je pro né dulezitd informace, zda se podniku dari
¢i nikoliv.

Potencidlni investory zajima, jak si na tom podnik stoji a zda je predpoklad pro to, ze
jejich zvazovand investice do néj bude tspésna. Nékteri obchodni partnefi maji zajem zjis-

tit, zda je podnik schopny hradit véas své zavazky (dodavatelé) a jini maji zdjem dozvédét

20



se, zda je podnik financ¢né stabilni, aby jejich vlastni vyroba nebyla pripadnymi financ-
nimi problémy ohrozena (odbératelé). Stat se zajima o schopnost podniku plnit povinnosti
z hlediska platby dani ale také tyto informace pouziva pro zlepsovani strategie a planovani
hospodérské politiky. Konkurenti podniku vyuzivaji vysledky z finanéni analyzy k tomu,
aby mohla probihat hospodarska soutéz a vsichni iic¢astnici soutéze byli sezndmeni s financ-
nimi informacemi ostatnich. Banky a ostatni véritelé pak chtéji znat informace, které jim
pomohou se rozhodnout, zda poskytnout podniku vér, hodnoti jej jako svého potencidlniho
dluznika. [5]

3.2.2 Metody financ¢ni analyzy

Existuje celd fada pristupi, jak stanovit finanéni zdravi firmy, ale Ruckova [25] apeluje na
to, ze je nutné pii sestavovani financéni analyzy je tfeba dbat nékolika pravidel:

« Ucelnost — analyza musi sledovat sviij hlavni cil a podle toho by mél analytik vybirat
vhodné metody a soustavy ukazateli. Tohoto pravidla by se mél analytik drzet také
u interpretace vysledkt analyzy.

o Nakladnost — ndklady vynaloZené na provedeni finan¢éni analyzy by mély byt vyna-
lozeny s ohledem na ocekévanou névratnost této investice.

¢ Spolehlivost — analytik musi provadét analyzu tak, aby data vyuzil co nejefektivnéji
a nejkvalitnéji. Volbou vhodnych a spolehlivych dat a metod se dosdhne spolehlivéjsich
vysledku celé analyzy.

Obecné u vSech metod finan¢ni analyzy plati, ze jsou zalozeny na finan¢nich ukazatelich.
Typ ukazatele se voli podle ucelu finanéni analyzy. Finan¢ni ukazatele jsou v zakladé vyja-
dfeny v penéznich jednotkach, ale vhodnymi tpravami je lze prevést na jiné jednotky (cas
apod.), nebo na procenta. [25]

Elementarni metody finan¢ni analyzy

Je zde zahrnuto nékolik skupin analyz, které dohromady poskytuji komplexni finan¢ni roz-
bor podniku. Pati{ sem analyza stavovych ukazatell, kterd obsahuje horizontalni a verti-
kéalni analyzu. Tyto analyzy pracuji s informacemi z rozvahy - rozebiraji strukturu aktiv
a pasiv a prinasi informace o tom, jaky je pomér obéznych a stilych aktiv v rozvaze a ja-
kymi zptsoby je podnik financovéan z hlediska pasiv (mira financovani vlastnimi a cizimi
zdroji).

Dalsi elementarni metodou je pak analyza rozdilovych a tokovych ukazatel, do kterych
patii analyza fondi a analyza cash flow. Pfim4 analyza intenzivnich ukazateli, nebo také
analyza pomérovych ukazatelt pouziva rizné ukazatele, které na zakladé pomérovani zisku
s vybranymi dalsimi polozkami z rozvahy nebo VZZ hodnoti tspésnost podniku v dané
oblasti. Posledni z elementarnich metod je analyza soustav ukazatel, kam spadd Du Pont
rozklad (nékdy také Du Pont diagram) a ostatni pyramidové rozklady.[25]
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Elementarni metody

A

‘ Analyza soustav ‘

Pfima analyza
intenzivnich ukazatell

Analyza rozdilovych a

tokovych ukazatell ulkazateld

Analyza stavovich
ukazateld

Werrlikdlni analyza Anabjzs cash flow

—— Ukazaiske cash fow

Obrazek 3.2: Elementarni metody financ¢ni analyzy a jejich rozklad
(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé [25])

Moderni metody finan¢ni analyzy

Tyto metody vznikly v dusledku potfeby nastroju, které by vice respektovaly a zohledno-
valy hodnoty vlastnickych podilti a nesmérovaly pouze k naplnéni manazerskych cili. Mezi
moderni metody finan¢ni analyzy patii metoda ekonomické pridané hodnoty a metoda dis-
kontovaného cash flow. [25]

3.2.3 Analyza stavovych ukazatelt
Horizontalni analyza a vertikalni analyza

Ukazatel pracuje s historickymi daty z Gcetnich vykazli a vytvari tim jakousi “otevienou
knihu finanéni paméti podniku”. Rozebira tedy historii finan¢ni situace podniku, ale moz-
nost predvidat budouci udélosti je z této analyzy znacné omezeny. Lze diky ni ale najit
klicové momenty ve finanénim vyvoji podniku a orientovat se tak v jeho historii a zpiisobu
fungovani. Ke zpracovani této analyzy a lepsi orientaci je mozné vyuzit vyrocni zpravy,
které podéavaji informace a vysvétluji nahlé zmény ve finanéni situaci podniku.[5] Horizon-
talni a vertikdlni analyzu lze provadét z rozvahy, VZZ i vykazu o pénéznich tocich podniku
a nize jsou uvedeny zpusoby, kterymi se analyza z jednotlivych vykaza provadi.

U horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy lze postupovat tfemi zptlisoby:

1. Rozdil mezi jednotlivymi polozkami ve dvou po sobé néasledujicich letech (systémem
rok(n+1) - rok(n)) a analyzuji se polozky, u kterych je v tomto obdobi nejvyraznéjsi
rozdil.

2. Vytvoii se index (podilem) polozek na konci bézného (rokn+1) a minulého roku rok(n)
a analyze se podrobuji indexy s nejvétsim rozdilem.
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3. Jednotlivym polozkdm rozvahy se pritadi procentualni podil na celkové zakladni po-
loZzce (aktiva nebo pasiva). Pozornost vénujeme jako u predchozich dvou kroku poloz-
kam, které vykazuji nejvyssi rozdily.

Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty se provadi pomoci relativnich
ukazateli jako jsou meziro¢ni indexy a procentni podily na trzbach, kde se opét vénuje
pozornost polozkdm vykazujicim nerovnomérnosti ¢i nipadné zmény. [22]

Analyzu vykazu cash flow provede analytik jako casové srovnani jednotlivych tdaji
z prehledu cash flow kde se podrobnéji zkoumaji polozky, u kterych existuje pravdépodob-
nost, ze jejich nahla zména byla vyvolana existujici nepriznivou financni situaci v podniku.

[5]

3.2.4 Rozdilové ukazatele financ¢ni analyzy
Cisty pracovni kapital

Hodnota cistého pracovniho kapitalu se vypocitava z rozvahy, jedné se o kapital, ktery je
urcen k financovani majetku dlouhodobého charakteru. To je obycejné dlouhodoby hmotny,
nehmotny a finanéni majetek, ale mohou to byt i nékteré soucasti majetku obézného jako
jsou zasoby nebo pohledavky u kterych je predpoklad, ze budou v podniku po dobu delsi
jak jeden rok. Vzhledem k rozmanitosti pojeti CPK napii¢ literaturou bude v této praci
pojednéavano o CPK tak, jak jej definuje Reztidkova [22]:

e Hruby pracovni kapitil, working capital (WC) — obézny majetek, ktery se
pouziva v provozu vcéetné casového rozliSeni.

+ Cisty pracovni kapital, net working capital (NWC) — ob&ny majetek bez
kratkodobych zavazkl

« Cisty provozné nutny kapital, net operating working capital (NOWC) -
Cisty pracovni kapital s vylou¢enim majetku a zavazkt, které nesouvisi s provozem.

Obecny vzorec pro stanoveni NWC podniku zni:

NWC = (zdsoby + pohleddvky + financni majetek) - kratkodobé zdvazky

NWC je nutné peclivé sledovat a ridit z toho duvodu, jeho nedostatku neni podnik schopen
platit své zavazky a to muze zplisobit pokles hodnoty podniku, ztratu dobrého jména pod-
niku, neschopnosti vyuzit trzni ptilezitosti a nebo nemoznost ziskat diskont za véasné platby
zévazkid. Dobra neni ani situace, kdy je NWC v podniku pfebytek, coz znac¢i nehospodéarné
vyuzivani vlastniho kapitélu, ktery je drahy. [22]

Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky predstavuji rozdil mezi obéznymi aktivy, ktera jsou rychle a snadno
preménitelnd na hotovost (zejména penézni prostiedky, kratkodobé cenné papiry a pohle-
davky), a kratkodobymi zdvazky podniku. Tento ukazatel slouzi jako méritko likvidity firmy
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a jeji schopnosti dostat kratkodobym zavazktim bez nutnosti ziskavat dalsi externi financo-
vani.

Udrzovani optimalni irovné ¢istych pohotovych prostredki je klicové pro stabilitu a finanéni
zdravi podniku. Prilis vysokd troven téchto prostredkt muze signalizovat neefektivni vyu-
zivani zdroju, zatimco jejich nedostatek zvysuje riziko platebni neschopnosti. Podniky by se
mély snazit planovat objem ¢istych pohotovych prostedki tak, aby zajistily svou provozni
kontinuitu a zaroven minimalizovaly néklady spojené s udrzovanim neproduktivnich aktiv.

[6]
Obecny vzorec pro stanoveni CPP:

CPP = pohotové penéini prostredky - okamzité splatné zdvazky

3.2.5 Pomeérové ukazatele finanéni analyzy

Pomérové ukazatele jsou Casto pouzivanym typem rozboru, data pro jejich stanoveni lze
najit vyhradné v tcetnich vykazech. Vzhledem k této skutecnosti lze rozdélit pomérové
ukazatele na zakladé toho, z jakych tcetnich dat bylo primarné ¢erpano. Ukazatele struk-
tury majetku a kapitalu cerpaji sva data z rozvahy, ukazatele tvorby vysledku hospodareni
Cerpaji z vykazu zisku a ztraty a ukazatele na bazi penéznich toku pak z vykazu cash flow.
[25]

Pomérové ukazatele

e o

Ukazatele tvorby
vysledku hospodafeni

Ukazatele na bazi
penézZnich tokl

Ukazatele strukiury
majetku a kapitalu

Obrazek 3.3: Schéma rozdéleni pomeérovych ukazatela
(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé [25])

V této praci budou dale podrobné rozebrany ukazatele ze skupiny tvorby vysledku hospo-
dareni, tedy ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti, aktivity a ukazatele trzni hodnoty.

Ukazatele likvidity

Dle Reznakové [22] znamend pojem likvidita “schopnost podniku pfeménit sva aktiva na
penézni prostredky a témi kryt véas, v pozadované vysi a na pozadovaném misté vSechny
splatné zavazky”. Pro podnik je totiz klicové nejen tvorit zisk, ale také mit zdroje postacujici
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k uhrazeni jeho zakladnich potieb. Tyto prostredky mohou byt vazany v obéznych aktivech,
zasobach, pohledavkach a na uctu. S likviditou tedy logicky tzce souvisi dalsi ukazatele, jako
je Cisty pracovni kapital, které budou rozebrany podrobné v dalsich kapitolach. Pro fizeni
likvidity je podstatné, aby mél podnik ve spravny ¢as (predem urcené datum) dostatek
penéznich prostiedki, se kterymi muze operovat. [14]

Pred pristoupenim k vyc¢tu ukazateli likvidit je vhodné vysvétlit pojmy, které souviseji
s thradami, které podnik provadi. Témito pojmy je solventnost, tedy schopnost podniku
hradit véas, v dané vysi a na pozadovaném misté své zavazky, likvidita, schopnost podniku
premeénit sva aktiva na penézni prostredky, kterymi pak je schopna kryt véas, v pozadované
vysi a na pozadovaném misté vSechny splatné zévazky a likvidnost, kterou se rozumi
obtiznost této pfemény majetku na penézni prostiedky. [9]

Odborné prameny apeluji na to, ze interpretace ukazatelt likvidity by se neméla ridit obecné
doporucenymi hodnotami, ale méla by vychazet a porovnavat se s hodnotami ukazatele,
ktery je relevantni pro odvétvi, ve kterém se dany podnik pohybuje. Z tohoto diavodu se
autorka rozhodla pro praktickou aplikaci vypocitat prumérné hodnoty jednotlivych ukaza-
tela likvidity (které budou podrobnéji rozebrany v odstavcich nize) pro odvétvi, ve kterém
se zkoumany podnik pohybuje. Hodnoty jednotlivych ukazateli likvidity v odvétvi byly
vypocteny jako aritmeticky prumeér hodnot za obdobi, pro které byla dostupnd data v da-
tabdzi MPO (panorama zpracovatelského prumyslu) [20], tj.za roky 2008 - 2023. Na tento
postup je pak upozornéno pred pristoupenim k samotné interpretaci hodnot ukazateli v
dané podkapitole, a pramérné hodnoty jsou také vyuzity jako vychozi hodnoty pro po-
rovnani celkového vyvoje v prubéhu sledovaného obdobi v kapitole zhodnoceni finan¢niho
pldnu (konkrétné obrazky 5.5, 5.6 a 5.7).

Na dalsich radcich néasleduje vycet jednotlivych ukazatela likvidity a jejich vysvétleni:

o Likvidita 1. stupné (okamzita likvidita) — nékdy také oznacovana jako hotovostni
likvidita, penézni likvidita, vyjadruje, jakou ¢ast svych zavazkl je podnik schopen
splatit okamzité. Doporucena hodnota je rozdilnad v zavislosti na oboru podnikani,
ale vysoka hodnota tohoto ukazatele ukazuje na neefektivni cash management. Na
druhou stranu v obdobi recese je vhodné drzet vétsi mnozstvi pohotovych prostredki.
[22]

Okamzitou likviditou rozumime vsechny platebni prostfedky, které ma podnik k dis-
pozici ihned, jako je hotovost, penize na uc¢tech a rizné kratkodobé cenné papiry.

[9]

Pinaniaf etk
Okamzitd likvidita = —or o THACC

Kratkodobé zavazky

o Likvidita 2. stupné (pohotova likvidita) — vyjadiuje pomér kréatkodobych po-
hledavek a kratkodobého finan¢niho majetku ke kratkodobym zavazktum. Hodnota
ukazatele opét zavisi na oboru podnikéni, ale obecné se doporucuje, aby byla vyssi
nebo rovna 1. [22]
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Pohotova likvidita na rozdil od okamzité likvidity zahrnuje i kratkodobé pohledavky.
Nékteré literarni prameny doporucuji, aby se tento ukazatel nevyhodnocoval dle do-
poruc¢enych hodnot, ale spise dle srovndni v konkurenci v prubéhu let. [9]

Obézna aktiva - Zasoby

Pohotové likvidita =
ORotova I = R ratkodobé zavazky

o Likvidita 3. stupné (bézna likvidita) - vyjadiuje, kolikrat jsou obézny maje-
tek podniku prevysuje kratkodobé zavazky. Doporucend hodnota se pohybuje mezi
1,5 — 2,5 v zavislosti na oboru podnikini a jeho strategii, ale méla by byt rozhodné
vyssi nez 1. [22]

Zalezi na vedeni podniku, jakou se rozhodne udrzovat hodnotu bézné likvidity. Bézna
likvidita je vyjadfenim toho, kolikrat je podnik schopen uspokojit své vétitele, proto
je logické, ze by hodnota méla byt alespon 1. [9]

Obézna aktiva

Bézna likvidita =
Kratkodobé zavazky

Ukazatele rentability

Zjednodusené lze Tici, ze ukazatele rentability slouzi k posouzeni efektivity dané ¢innosti.
Jednotlivé ukazatele vychézeji z polozek rozvahy i vykazu zisku a ztraty. Obecné lze vypo-
¢ty rentability charakterizovat jako vztah urcité polozky, jejiz rentabilitu chceme spocitat
k zisku v jeho urcité fazi (tj. EBIT, EAT, EBT). [25]

Vyslednd hodnota je kladnd nebo zaporna hodnota udavajici, kolik K¢ zisku pfipadne
na 1 K¢ polozky v bazi. V odborné literature se lze setkat také s oznacenim ukazateli
rentability jako ukazatele ,vynosnosti“, ,névratnosti“ nebo ,profitability ratio“ [9]

Existuje velké mnozstvi téchto ukazateli a pro ucely této prace byly vybrany ukazatele
nejcastéji pouzivané.

o« ROA (Return On Assets) — rentabilita aktiv (produkéni sila) nezavisi na struktufe
kapitdlu ani na irokové a danové sazbé, jen na efektivni alokaci zdroji do vynosného
majetku a na jeho hospodarném vyuzivani. Zajimaji se o ni jak véritelé, tak investori
a vyvojové hodnoty by mély rust a vysledek ukazatele ROA by nemél byt nizsi nez 5 %.

Tvar vzorce uvedeny nize je dle odborné literatury nejkomplexnéjsim tvarem, nebot
pokud by byl pouzit tvar EAT, mohlo by dojit k mirnému zkresleni vysledku, pokud by
se v ruznych vypoctech vyskytovala riznd sazba dané (to plati zejména v souvislosti se
zménami danovych zakoni) Je mozné se vsak v praxi setkat s riznymi modifikacemi
vzorce tohoto ukazatele. [9]

EBIT

Rentabilita celkového kapitdlu (ROA) = o
aktiva
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e ROE (Return On Equity)- rentabilita vlastniho kapitdlu, kterd je nejpopuldr-
néjsim méfitkem a zaroven dilezitym meéritkem vykonnosti pro investory, akcionare
a spolecniky. Vyjadiuje miru zisku, ktery pripada na jednu korunu investovaného
kapitélu. [9]

Cisty zisk

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = ————
vlastni kapital

o ROS (Return On Sales) — rentabilita trzeb vyjadiuje schopnost podniku dosahovat
zisku pii dané trovni trzeb - tedy ziskovou marzi podniku. Cim vyssi je rentabilita
trzeb, tim vice rostou prirastky zisku pripadajiciho na 1 K¢ trzeb. Rentabilita trzeb
je klicovym ukazatelem pro hodnoceni tspésnosti podniku. [9]

zisk

Rentabilita trzeb (ROS) = b
rzby

Ukazatele zadluzenosti a finan¢ni struktury

Ukazatele zadluzenosti poméruji strukturu vlastniho kapitdlu a cizich zdroji a vyjadiuji
miru rizika, kterou podnik nese pii dané kombinaci. Podnik se rozhoduje, jak optimalné
kombinovat vlastni a cizi kapitdl na zdkladé riznych hledisek. Obecné plati, Ze financovani
vlastnim kapitalem je drazsi. Cizi kapitdl je levnéjsi diky tomu, ze uroky z ciziho kapitalu
prispivaji ke snizeni danového zatizeni podniku (danovy stit).

Dalsim hlediskem, ktery musi podnik zohlednit, je bezpecnost dané formy financovani.
funguji na principu porovnavani polozek z vykazi a nésledné analyzy vysledki. Sledovat
by se vSak mél i ¢asovy aspekt zdroju - tj. dlouhodobé nebo kriatkodobé zdroje - zdroje
s krétkou splatnosti predstavuji pro podnik vétsi riziko, nez zdroje dlouhodobé. [11]

¢ Celkova zadluZenost — Zakladni ukazatel, ve kterém jsou zahrnuty kratkodobé
i dlouhodobé zavazky véetné bankovnich avérd, zobrazuje kapitalovou strukturu a za-
dluzenost majetku podniku. Doporucend hodnota je s ohledem na odvétvi v rozmezi
od 30 do 60 %. [11]

cizi zdroje
Celkova zadluzenost = —‘]
aktiva celkem

e Mira zadluZenosti — Vyjadruje, jaky je pomér cizich zdroji v podniku k vlastnimu
jméni - pro véritele to muze byt cenny nastroj pro posouzeni rizikovosti jejich naroku
vici sledovanému podniku. Tento ukazatel je také casto posuzovan bankou, pokud
podnik zada o avér. [11]

cizi zdroje
Mira zadluzenosti = —J
vlastni kapital
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o Urokové kryti — Tento ukazatel vyjadiuje schopnost podniku splatit své ndkladové
uroky. Tento ukazatel je zvlast zajimavy pro véritele a investory podnikt, jelikoz se
z néj da zjistit, zda je podnik potencidlné rizikovym dluznikem. Cim vyssi je hodnota,
tim lepsi trokové kryti podnik ma a tim je pro potencidlni véritele duvéryhodnéjsi
a tim vyssi je i iroven financni situace ve firmé. Doporucend hodnota je vyssi, nez 5.
Pokud je hodnota vyssi, nez 1 ale nizsi nez 5, podnik sice ma dostatecné zdroje na
pokryti splatek droki, ale nemda dostatecné zdroje na vyplatu ¢istého zisku a nebo
platbu dani statu. [11]

EBIT

Urokové kryti =
Y nakladové uroky

e Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji — Tento ukazatel posuzuje,
do jaké miry je dlouhodoby majetek kryty dlouhodobymi zdroji a lze z néj odvodit,
jakou strategii financovani si podnik voli. Tedy zda je tato strategie agresivni, kon-
zervativni nebo neutrdlni. [11]

lastnf kapitdl + dlouhodobé ciz zdroj
Kryti DM dlouhodobymi zdroji — *-orit Xapital + dlouhodobe cizl zcroje

dlouhodoby majetek

Ukazatele aktivity

Vyuziti téchto ukazatell funguje na principu porovnavani aktiv s dalsimi polozkami vysle-
dovky pro posouzeni, jak efektivné si podnik se svymi aktivy po¢ina. [11]

Na zakladé téchto ukazateli muze podnik efektivnéji ridit sva aktiva a zhodnotit, jak jsou
jednotlivé Casti jeho majetku vyuzivany, zda je kapacita pro rist, nebo hrozi ipadek zpiu-
sobeny prekotnym rustem. [10]

e Obrat celkovych aktiv — (Total assets turnover ratio) finan¢éni ukazatel, ktery je
soucasti pyramidového rozkladu ROE. méii, jak efektivné spolecnost hospodaii se
svymi celkovymi aktivy. Hodnoty zévisi na oboru podnikani. [25]

trzb
Obrat aktiv = “Zhy

aktiva

e Obrat stalych aktiv — ukazatel zhodnocuje pouze vyuziti dlouhodobého hmotného
majetku (Stroje, zafizeni, stavby, dopravni prostfedky aj.) v podniku, ktery se hodi
pro komparaci podnikt, protoze pracuje s velmi konkrétnimi polozkami. Opét se jedna
o vhled do efektivity hospodafeni s danou polozkou a jeji moc ovlivnit trzby. Tedy
z jaké vyse trzeb byla vyprodukovina 1 K¢ celkového majetku podniku. Pokud je
rychlost obratek nizka, znaci nutnost omezit investice nebo zvysit trzby. Doporucena
hodnota ukazatele by méla kolisat okolo 5,1.

trzby

Stala aktiva =
e aktiva dlouhodoby hmotny majetek
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e Obrat zasob — Pomoci tohoto ukazatele se da zjistit, jak spole¢nost fidi a udrzuje
své zasoby a zda neni nutna optimalizace skladového managementu. Tento ukazatel
se da vysvétlit jako pomér toho, kolikrat se zasoby na skladu béhem roku prodaji
a opét naskladni, tj. Rychlost obratu zésob. Cim vy$si tato hodnota je, tim lépe. [25]
K vypoctu tohoto ukazatele se daji pouzit také primérné zasoby na skladé a hodnota
nakladu vynalozenych na prodané zbozi.

trzb
Obrat zésob = by

zasoby

o Doba obratu zasob — Ukazatel navazuje na obrat zasob a jeho vysledkem je hodnota
ve dnech. Vyjadruje pocet dni, za které podnik v pruméru proda své zasoby, tedy jak
dlouho drzi tato obéznd aktiva. [25] Osobé, kterd podnik analyzuje tedy dava tento
ukazatel predstavu o tom, jak dlouho zasoby lezi na skladé a vazi na sebe dodatecné
néklady a jak rychle je spole¢nost schopna meénit obézna aktiva na trzby. Navaznost
na obrat zdsob je ve vzorci evidentni — klicové polozky vzorce jsou totozné. Plati, ze
¢im kratsi je doba obratu zasob, tim lépe. [27]

zasoby

trzby
365

Doba obratu zasob =

e Doba obratu pohledavek — Nékdy se nazyva také dobou splatnosti pohledavek.
Tento ukazatel udava dobu (pocet dni), za které jsou primeérné sledovanému pod-
niku hrazeny pohledavky odbérateli. Ukazatel naznacuje, jak spole¢nost hospodaii se
svymi pohledavkami a tento ukazatel by mél byt managementem prubézné sledovan
a usmérnovan. Prodlevy s hrazenim faktur mohou znacit nespolehlivé obchodni part-
nery a zvysené naklady na vymahani pohledavek. Hodnota ukazatele by tedy logicky
méla byt podobnd obvyklé splatnosti faktur, kterd byva 14-30 dnu, ale ¢im mensi
doba uplyne od vystaveni faktury do inkasa, tim kratsi dobu jsou finance podniku
vazany ve vystavené fakture. [27]

kratkodobé pohledavky

trzby
365

Doba obratu pohledavek =

e« Doba obratu zavazkt — Je vhodné, aby tento ukazatel byl vyssi nez predchozi
ukazatel. Hodnota tohoto ukazatele vypovida o tom, jak dlouho podnik vyuziva do-
davatelsky uveér na piijaté fakture (= doba splatnosti). Stejné tak jako u predchoziho
ukazatele je dobré, aby management sledoval a podnikal aktivni kroky k regulaci
tohoto ukazatele. [27]

kratkodobé zavazky

trzby
365

Doba obratu zévazku =
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Ukazatele s vyuzitim CF
3.2.6 Analyza soustav ukazatelt

Soustavy ukazateli se snazi pomoci jediného vychoziho ukazatele shrnout celkovou financ¢ni
situaci v podniku. [6]

Pyramidové soustavy ukazatela

Princip pyramidovych soustav ukazateli funguje tak, ze se rtiznymi metodami rozklada
vrcholovy ukazatel. Pyramidové soustavy ilustruji vzdjemnou provizanost a vztahy mezi
jednotlivymi ukazateli, poprvé byl tento rozklad pouzit ve 20. letech minulého stoleti firmou
Du Pont de Nomeurs. Jeho obsahem je rozklad rentability vlastniho kapitdlu (ROE) kde na
pravé strané od ROE je ukazatel finanéni pdky a na pravé strané rentabilita aktiv (ROA).
Horni ¢ast pyramidy tedy znamend, ze pokud vyuzije firma cizi zdroje, mize tim prospét
rentabilité vlastniho kapitalu. Podminkou pro tento efekt vsak je aby podnik pocital s vys-
simi nékladovymi troky plynoucimi z ciziho kapitalu a prizptsobil tomu i plan budouciho
zisku.

Stejnym postupem lze rozlozit i ukazatel ROA smérem dolt a jeho diléi polozky. Rickova
vSak upozornuje, ze je nutné dodrzovat opatrny pristup pfi pouzivani a nasledné interpretaci
téchto prevzatych ukazateld, jelikoz jsou konstruovany na jiné ekonomické prostredi, nez je
v Ceské republice. [25]

Akfiva celkem/VK

Obrat celkovych ‘

‘ Rentabilita trZeb ‘ :
aktiv

T

" EAT | ! | Trzby ‘ | Trzby ‘ / ‘ Aktiva celkem |

Obrazek 3.4: Schéma rozkladu ukazatele rentability vlastniho kapitalu
(Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé [25])
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Tento pyramidovy zptsob rozkladu se d4 rozsitit smérem nahoru, kdy se d4 pomoci tprav
a postupu dle metodiky MPO [19] vypocitat pomoci pyramidového rozkladu a specidlniho
postupu ukazatel ekonomickéd pridand hodnota (EVA).

Altmaniv index davéryhodnosti

Tento index funguje na zakladé tzv. diskriminacni analyzy, kdy byla prof. Edwardem Altma-
nem vytvorena na zakladé statistického zkouméani rovnice, kterd dovede predpovidat krach
firmy. Rovnice zahrnuje pét pomérovych ukazateli, z nichz kazdy mé svou vahu a vysledna
hodnota se pocita pro kazdy rok zvlast.

Rovnice pro Altmanuv index divéryhodnosti ma tuto podobu:

Z=33xX1+1,0%xX04+0,6xX3+1,4%xX4+1,2x X5,

kde:
EBIT
Xj=—
1™ Celkova aktiva’
Trzb
Xo 2y

~ Celkové aktiva’

Trzni hodnota VK
3 p—

Cizi zdroje

_ Zadrzeny zisk

X, — Zactzeny zIsk
47 Celkova aktiva’

Cisty pracovni kapital
X5 =

)

Celkova aktiva

Vysledkem je pak tzv. Z-faktor, na jehoz zakladé se dé rozliSovat mezi podnikem, kterému
hrozi krach a mezi podnikem, ktery je v ,bezpeéné zéné“ (viz tabulka). [10]

Tabulka 3.7: Interpretace hodnoty Z faktoru Altmanova indexu
(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé [10])

Tabulka pro interpretaci hodnoty Z faktoru
Z faktor > 2,99 muzeme predpovidat uspokojivou financ¢ni situaci
1,8 < Z faktor < 2,99 »Sedéd zéna“ - nevyhranéné vysledky
7 faktor < 1,8 firma je ohrozena vaznymi finanénimi problémy
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3.3 Strategicka analyza

Reznakova uvadi, ze ,Funkci strategické analyzy je identifikovat vynosovy potencidl pod-
niku.* [22]

Strategickd analyza hledd a vysvétluje souvislosti mezi podnikem a jeho okolim. Proces
sestavovani strategické analyzy a z ni vychézejici podklady pro ptripravu podniku na situ-
ace, které mohou nastat a ovlivnit budouci volby cild a strategie podniku. Tento proces
je slozity a musi byt dikladné promyslen, nez podnik prejde k jeho realizaci. Existuje
nékolik strategickych technik, kterymi lze ke strategické analyze pristoupit, v této praci
byly pro strategickou analyzu vybrany techniky analyza 7S, Porteriiv model konkurenc¢niho
prostiedi, PESTLE model a SWOT analyza. Vysledkem strategické analyzy je formulace
strategie podniku.

Strategie, kromé toho, ze urc¢itym zpiisobem pripravuje podnik na konfrontaci se situacemi,
které mohou v budoucnu pravdépodobné nastat, musi také klast diiraz na tvoreni vhodnych
podminek pro to, aby skute¢nd budoucnost byla co nejvice dle cil, které si podnik stanovi.
Tedy vyuzivat vSech ptilezitosti a silnych stranek, které podnik ma, hledat cesty, jak ziskat
néaskok pred konkurenty a podobné. Zejména téma konkurence je velmi pal¢ivym tématem,
ktery by mél kazdy podnik fesit, jelikoz mit prehled o konkurentech znamend i ziskat
pred nimi naskok. Je vhodné také zminit, ze dle odborné literatury neexistuje univerzalni
strategie pro urcity podnik nebo odvétvi, protoze tvorba strategie by méla byt jedinecna
pro kazdy podnik pravé podle jeho jedineénych charakteristik. [26]

3.3.1 SWOT analyza

SWOT je zkratka pro silné stranky (Strengths), slabé stranky (Weaknesses), prilezitosti
(Opportunities) a hrozby (Threats). SWOT analyza se pouziva k tomu, aby podnikiim po-
mohla syntetizovat poznatky ziskané z analyzy interniho a externiho prostredi. Z interniho
silné a slabé stranky podniku, které zahrnuji zdroje, schopnosti a kompetence. To, zda jsou
jednotlivé zjisténé poznatky silnou strankou, nebo slabou strankou, se da rozhodnout po-
moci VRIO'? frameworku - zdroj je slabou strankou, pokud neni nijak zvlast cenny, zato
silnou strankou mtze zdroj byt, pokud je vzacny, naro¢ny na napodobeni a vytvari dalsi
hodnotu pro podnik. Poznatky ziskané z analyzy externiho prostredi - prilezitosti a hrozby
na trhu, jsou ty externi faktory podniku, které jsou rozebirany napiiklad v PESTLE ana-
Iyze (viz 3.3.4) a nebo v Porterové modelu konkurenéniho prostredi (viz 3.3.3), ze kterych
nasledné vyhodnoti zptisob formovani dalsi strategie. SWOT analyza, diky tomu, Ze si-
multanné zhodnocuje jak interni, tak externi faktory, umoznuje zhodnotit jak momentalni
situaci podniku véetné jeho budoucich vyhlidek. [24]

Piitomnost internich faktort odlisuje SWOT analyzu od PESTLE analyzy. Vhodnym do-
pliitkem SWOT analyzy je predchozi vypracovani tzv. profilu konkurentt, pro jejichz vypra-
covani Casto postaci i verejné dostupné zdroje nebo jejich vlastni webové stranky, ale miize
se jednat i o hlubsi prizkum za pouziti zdroju, které nejsou vefejné dostupné (tj. informace
o managementu, ruznych postupech vyroby, patentech, detaily o vyrobcich a podobné). [4]

2 Akronym pro jednotlivé faktory posuzované v této metodé: value (hodnota zdroje), rareness (vzacnost,
vyjimeénost zdroje), imitability (napodobitelnost zdroje), organization (organizace) [32]
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Obrazek 3.5: Strategické otazky v jednotlivych SWOT kvadrantech
(Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé [26] a [24])

Diagram SWOT analyzy sestava z kvadrantl viz obrazek 3.5:

o Prilezitosti - Externi faktory a vlastnosti podniku, které muze vyuzit k ziskani na-
skoku pred konkurenci nebo k dalsimu rozsiteni na trhu.

e Hrozby - Externi faktory, které predstavuji hrozbu pro podnik, jeho prodeje a celkovy
uspéch. Miize se jednat o konkurenci nebo rtizné zmény na trhu.

e Silné stranky - Interni silné stranky podniku, napiiklad zdroje, schopnosti a konku-
rencéni vyhody. Silné stranky v kvadrantu s prilezitostmi vytustuji v ristovou, agresivné
orientovanou strategii. Silné stranky v kvadrantu s hrozbami pak tsti ve strategii mi-
nimalizaci rizika a maximalizace silnych stranek. Této strategii se fikéd diverzifikac¢ni.
[26]

e Slabé stranky - Interni oblasti podniku, ve kterych mu chybi urcité schopnosti nebo
zdroje, coz zpusobuje, ze neni schopen tak dobfe konkurovat ostatnim hracétm na trhu.
Slabé stranky, pokud jsou v kvadrantu s prilezitostmi tvoii strategii podobnou diver-
zifika¢ni, kdy se podnik soustredi na prilezitosti a snazi se prekonat své slabé stranky.
Tato strategie se nazyva turnaround strategie. Pokud se podnik nachézi v kvadrantu,
kde se setkavaji slabé stranky s hrozbami, musi se snazit o eliminaci hrozeb a zaroven
minimalizaci slabych stréanek. [20]

Pro lepsi porozuméni SWOT analyze a jeji konkrétnéjsi zhodnoceni je dobré doplnit klasi-
fikaci jednotlivych faktort o bodové hodnoceni, které umoznuje kvantifikované porovnani
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silnych a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb. Tento pristup poskytuje podniku lepsi pre-
hled o tom, jaka je jeho strategickd pozice, a napoméha pii volbé vhodné strategie dalsiho
rozvoje.

P1i bodovém zhodnoceni SWOT analyzy se postupuje nasledujicim zpiisobem - kazdy faktor
v ramci SWOT analyzy je hodnocen na zakladé dvou kritérii:

1. Ddlezitost faktoru (vaha) — vyjadiuje relativni vyznam a, jak ostatné ndzev
napovida, dtlezitost dané polozky v rdmci skupiny. Hodnoti se ¢islem od 0 do 1,
pricemz soucet vsech vah v jedné skupiné (S, W, O, T) musi byt roven 1.

2. Hodnoceni faktoru (skére) — udéluje hodnoceni podle toho, jak pfiznivé nebo
negativné faktor na podnik pusobi. Silné stranky a prilezitosti - hodnoceni v rozmezi
1 az 5, kde 5 zna¢i maximéalni pozitivni dopad. Slabé stranky a hrozby - hodnoceni
v rozmezi -1 az -5, kde -5 znaéi nejvice negativni dopad.

Kazdému faktoru je pritazeno vazené skére, které vznikne vyndsobenim vahy a hodno-
ceni. Nasledné se vypocitaji soucty vazenych skore pro kazdou ¢ast SWOT analyzy dle
SWOT kvadrantu. Tedy zvlast soucet interni ¢asti SWOT analyzy a jejich faktoru (silné
a slabé stranky), a zvlast soucet externi ¢asti SWOT analyzy (faktorem zde jsou prilezitosti
a hrozby). Vysledkem je pak celkova bilance, kterou lze chapat jako vyjadieni vysledné stra-
tegické pozice podniku na trhu. Celkova bilance je rozdil mezi internimi a externimi faktory.
Tento pristup nejen kvantifikuje kvalitativni informace, ale rovnéz umoznuje 1épe prioriti-
zovat strategické aktivity a identifikovat oblasti s nejvétsim potencidlem ¢i rizikem. [29]

3.3.2 Analyza 7S (Mc Kinsey)

Tato analyza byla vyvinuta v 80 letech konzultanty spole¢nosti McKinsey jako silny nastroj
nastroj pro monitorovani interni situace v podniku. Znamy nazev ,,7S“ tohoto frameworku
symbolizuje 7 internich aspekt, které spolecné musi byt v harmonii, aby bylo ve spolec-
nosti dosazeno uspésného fungovani. Téchto 7 aspektu je strategie (strategy), struktura
(structure), systémy (systems), sdilené hodnoty (shared values), dovednosti (skills), styl
Fizeni (style) a zaméstnanci (staff). Vychodiskem analyzy je lepsi predstava o tom, jaké
budou mit pripadné zmény dopad na fungovani spole¢nosti a také jak co nejlépe implemen-
tovat planovanou strategii. Tento model se vyuziva také ve chvili, kdy spolec¢nost prochézi
akvizici nebo fuzi a je treba analyzovat vnitini prostredi pred dalsimi zasahy.

V této analyze funguje urcita hierarchie hodnot (viz diagram), ve které jsou vsechny ele-
menty vzajemné propojené. Sdilena hodnota je centralnim elementem, ktery je to soubor
hodnot, na kterych je podnik postaven a které jsou spolecné pro vSechny soucasti podniku
bez ohledu na jejich specializaci. V horni ¢asti je element strategie, struktura a systémy,
pricemz strategie vyjadiuje zptsoby, jakymi je planovano dosdahnout uvazované zmény.
Struktura popisuje fetézec vztaht mezi jednotlivymi pozicemi v podniku, tj. popis kom-
petenci v ramci jednotlivych roli. Element systém zahrnuje pravidla a systémy tizeni, ktera
jsou v podniku dodrzovany a celkovou infrastrukturu podniku. Je tedy dopliikem struktury.
Spodni ¢ast diagramu zahrnuje elementy dovednosti, pracovnici a styl fizeni. Pokracujeme-li
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stylem rizeni, je to zptsob, jakym management vede podnik. Néasleduje element pracov-
nici, ktery popisuje, jaké druhy zaméstnanci jsou potiebné, jak maji byt proskoleni, ade-
kvatné rozvijeni a rozebird soucasnou zaméstnaneckou situaci. Poslednim elementem jsou
dovednosti, které maji zaméstnanci v soucasnosti a které jsou potiebné pro uskutecnéni
pldnovanych zmén a zamezeni nerovnomérného zatizeni jednotlivych pracovniku. [2]

Strategie

Obrézek 3.6: Diagram hierarchie jednotlivych elementd 7S analyzy
(Zdroj: vlastni zpracovéni)

3.3.3 Porteruv model konkurenc¢niho prostredi

Tento model poméha strategickému manazerovi vytvorit si obraz o odvétvi a o tom, jaké
jsou pripadné strategické skupiny, se kterymi podnik souperi v konkurenénim boji. Vitéz
tohoto konkurenc¢niho boje je zpravidla ten podnik, ktery dosahl konkurencéni vyhody nad
souperi lepsi konkurencni strategii, ziskal lepsi trzni pozici.

Zda podnik uspéje je ovlivnéno také odpovédi soupeil na strategii, kterou podnik zvo-
lil a v neposledni radé také trznimi udédlostmi. Je proto nezbytné pochopit konkurencni
pravidla, kterd v daném odvétvi funguji a odhadnout, jak intenzivni zde bude konkurenéni
boj. K tomu se casto pouzivé jako analyticky nastroj pravé Portertiv model konkurencéniho
prostfedi (nékdy také nazyvany jako Porteruv model péti sil, model péti sil aj.) [20]

Porteriav model pomaha podnikim s lepSim porozuménim struktury a konkurence v od-
vétvi, ve kterém pusobi. Tento model byl poprvé publikovian v knize Michaela E. Portera
,2Competitive strategy: Techniques for Analyzing Industries and Competitors®. Je vyuzi-
telny i pri rozhodovani o pouziti strategie, 1ze jim zhodnotit, jak nova strategie ovlivni
jednotlivé faktory. Model predpokladé, Zze pozice podniku v trznim prostredi je ovlivnéna
pusobenim 5 zékladnich faktoru [16]:
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1. Hrozba vstupu novych konkurenti do odvétvi (threat of new entrants) —
vychazi z predpokladu, ze ¢im méné ndkladny je vstup do odvétvi pro konkurenty,
tim vice je analyzovand firma ohrozena. Tato hrozba miize byt limitovana existujicimi
vysokymi prekazkami vstupu do odvétvi. Zavedené podniky maji nakladovou vyhodu

s e

Vstupni bariéry vstupu do odvétvi mohou predstavovat napiiklad tspory z rozsahu,
specialni know-how nebo technologie nutné k zahajeni podnikani, zikaznickd oddanost
a neochota opoustét znamou znacku, kapitdlovd ndarocnost vstupu na trh, pristup
k distribuénim kanaliim nebo ruzna legislativni opatieni jako jsou licence nebo cla).
Bariéry vsak nejsou jedinou véci, kterou potencionalni novy konkurent v odvétvi musi
pred svym vstupem na novy trh zvazit, protoze je zde jesté faktor predpokladané
reakce stavajicich konkurentt. Je tedy vhodné odhadnout predem, jaké a jak agresivni
kroky v hajeni svého trzniho podilu podniknou. Zde je mozné se napriklad inspirovat
u podniki, které jiz na zamysleny trh vstoupily a vysledovat, jaka byla tehdy reakce
konkurentt. [26]

2. Vyjednavaci sila dodavatelti (bargaining power of suppliers) — dodavatelé
maji nejvétsi vyjednavaci silu proti podniku ve chvili, kdy existuji pro dodavatele
vyznamné prekazky, jako napiiklad znalost mistniho trhu v pripadé relokace pod-
nikani (netransparentnost trhu), pokud je dodavatel velkym podnikem a odbératel
malym, v tu chvili vznikaji problémy ve vyjednavini podminek dodavek apod. Roli
v hodnoceni tohoto faktoru hraje také nédkladnost prechodu k jinému dodavateli. [16]

Je vhodné podotknout, ze dodavateli se zde nemysli pouze dodavatelé riznych vstupt,
ale také dodavatelé sluzeb nebo jinych kvalifikovanych praci. [26]

3. Vyjednavaci sila zakaznikt (bargaining power of buyers) — zdkaznik ma vel-
kou vyjednévaci silu zejména v pripadé, ze jsou nizké naklady na prechod k jinému
dodavateli (tzv. Switching costs), zejména, pokud na trhu existuje velky pocet konku-
ren¢nich podnikt. Vyjednavaci silu zdkaznika posiluje také pokud méa vsechny infor-
mace o trhu (dobry prehled o jiné konkurenci v dané oblasti), nebo je produkt cenové
vysoce elasticky. Zakaznici s velkou vyjednavaci silou mohou puisobit tlaky na ceny.
[16]

Vyjednévaci sila zdkaznikt mé, pokud jsou kupujici v silné pozici, potencial ovliv-
novat ceny, za které podniky proddvaji a marzi, kterd podniku ztstane, tedy mohou
i zpusobit ztratu, piipadné vyvolat intenzivnéjsi konkurenéni boj. Silni kupujici navic
mohou pozadovat lepsi podminky a podobné. [26]

4. Hrozba substituta (threat of substitutes) — substituty vyrobku jsou hrozbou
ve chvili, kdy je konkurent schopny nabizet stejny nebo velmi podobny vyrobek za
nizsi cenu, naopak vyhodou pro jiz fungujici podnik v odvétvi mutze byt situace,
kdy je produkt na trhu znac¢né diferencovan, existuje zde prirozeny monopol nebo je
prekézkou vstupu do odvétvi velkd potieba kapitdlu. [16]

Na faktor hrozby substitutii je vhodné se divat vice zesiroka, analyzovat a pochopit
pravy tcel a potirebu zdkaznika kupovat si vyrobek, kdy nékteré statky uspokojuji vice
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potreb nebo dokonce substituty existuji i v jiném odvétvi, nez je odvétvi podniku
(dobrym piikladem jsou tfeba vyrobci bryli a vyrobci kontaktnich ¢ocek, kdy tyto
dva statky jsou substituty, ackoliv se jednd o odlisnd odvétvi). Je nutné brat pri
analyze hrozby substitutid v ivahu nékolik polozek, jako je vyse cen substituti, kdy
nizké ceny substituti mohou vytvaret tlaky na snizovani cen podniki, aby zakaznici
nepresli k podniktim vyrabéjicim substituty.

Dalsi polozkou, ke které je nutno byt obezietny je diferenciace substituti, podniky by
se mély diferenciovat od konkurence a presvédcit zdkazniky, Ze jejich produkty jsou
kvalitnéjsi, cenové vyhodnéjsi a podobné oproti substitutu. Jako posledni je nutno
zminit také vysi ndkladi na zménu (prechod k substitutu) pro zdkaznika, které pred-
stavuji potencialni naklady, jak finan¢ni tak napriklad logistické nebo jiné, které by
byly spojeny s prechodem ke konkurentovi, ktery nabizi substitut (jako prirovnani
se zde nabizi tfeba prechod z Android na systém iOS). Substituty funguji, podobné
jako je tomu u vyjednavaci sily kupujicich, jako ,,cenovy strop“, pfi urc¢ité vysi ceny
puvodniho vyrobku prechdzi zékaznici zpravidla na substituty. [26]

. Rivalita konkurenéniho prostfedi (competitive rivalty) — konkurence mezi
podniky muze byt intenzivni ve chvili, kdy se jednd o odvétvi s nizkou ziskovosti,
pusobi zde velky pocet konkurentii, vyrobek je stejny a zakaznik nemé moznost rozlisit
jej (napi. Chléb Sumava). [16]

Vice konkurentti v daném odvétvi znamend vétsi ohrozeni pro stavajici podniky. Po-
kud spolu souperi vice malych podniku, byvé zpravidla konkuren¢ni boj mnohem
agresivnéjsi, nez v pripadé, ze ve skupiné existuje jeden dominantni podnik a vice
malych, které nemohou jeho postaveni zménit. [26]

Substituty

[

Konkurenéni sila
pramenici z hrozby
substitutd

Konkurendéni
sila pramenici 2 Konkurenti v odvétvi
vyjednavaci sily
Dodavatele | doaavatelu Konkurencni sila o Zakaznici
Klicovych vstupu |- vyplyvajici z rivaiity Konkurenéni sila "
mezi kggdmm‘m" pramenici z
vyjednavaci sily
zékaznikd

Konkurencni sila
pramenici z hrozby
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konkurentd do odvétvi

¥

Potencidlni novi
konkurenti

Obrazek 3.7: Pét sil Porterova modelu konkuren¢niho prostredi
(Zdroj: vlastni zpracovéni)
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Intenzita téchto péti faktori se neustile méni s tim, jak se odvétvi vyviji, pomér sil je také
jiny v kazdém odvétvi, stejné jako se lisi v kazdém odvétvi dilezitost jednotlivych faktort.
Je potieba pii tvorbé strategické analyzy a pii pouziti tohoto modelu brat na zfetel, ze
vSechny sily v modelu jsou propojeny a proto zména jedné bude mit vliv i na zbyvajici 4
a podobné. Téchto pét sil vsak muze v urcitych pripadech podnik ovlivnit volbou vhodné
strategie a dokonce tim pozménit konkurenc¢ni pravidla ve svém odvétvi. [26]

3.3.4 PESTLE model

Vnéjsi prostredi podniku sestava ze vsech faktori ,,zvenku“, které mohou ovlivnit schopnost
podniku ziskavat konkurenc¢ni prevahu. Tyto hrozby, které se vyskytuji ve vnéjsim pro-
stfedi mohou byt odhaleny a zmirnény nebo pretaveny v prilezitosti véas, pokud méa vedeni
podniku dobfe zmapovano své okolni prostfedi a faktory, které se zde vyskytuji. Castym
zpusobem, jak porozumét jak vnéjsi faktory ovlivnuji podnik je zkoumat zdroj téchto fak-
tora. Ackoliv nelze ovlivnit vSechny faktory, které se ve vnéjsSim prostredi podniku objevuji,
jako jsou napriklad makroekonomické ukazatele, 1ze ovlivnit nékteré jiné faktory, které ve
vnéjsim prostiedi existuji a které jsou graficky zndzornény také na obrazku 3.8 nize. [24]

Vnéjsi
prostiedi

Politické
faktory

Pravni
fakdtory

Ekonomické
faktory

Sociokulturni
Taktory

Strategicka
skupina

&) ®

Ekologicke Technologicke
faktory faktory

Obréazek 3.8: Podnik uvnitf svého okoli a sily PESTLE modelu, které na néj
ptsobi z vnéjsku
(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé [24])

PESTLE model (v modernéjsi a zahrani¢ni literatufe oznacovano jako framework) se po-
uziva k zkoumani vnéjsich faktort, které ovlivnuji organizaci nebo celé odvétvi. Tento

vvvvvv
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trem vnéjsich faktoru. Akronym PESTLE oznacuje politické faktory (Political factors),
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ekonomické faktory (Economic factors), sociokulturni faktory (Sociocultural factors), tech-
nologické faktory (Technological factors), pravni faktory (Legal factors) a environmentalni
faktory (Environmental factors). Existuje nékolik variant tohoto modelu a jeho historie neni
jasnd, protoze se vyvijela béhem poslednich 50 let.[21] Kazdé skupina faktortu je podrobnéji
popsana v nasledujicim seznamu:

o Politické faktory

Politickymi faktory rozumime vysledky tlaktd, které vyvijeji nejriiznéjsi organizace
jako vladni organy, nevladni organizace a rizna socidlni hnuti k ovlivnéni chovani
firem. Zasahy vladnich orgdant a vlad si lze predstavit jako rtizné regulace a politiky
vlad tykajici se dovozu a vyvozu, Riziko politické nestability a valky v zahrani¢ni
zemi, vladni zasahy do obchodu (cla, kvéty). Nevladni organizace, které zasahuji do
rozhodovani a zivota firem mohou byt napiiklad v zahrani¢i dobfe zndmé a i u nas
operujici organizace jako Amnesty international, Greenpeace aj. Ze socidlnich hnuti
je pro Evropany nejznamé;jsi napriklad celosvétové hnuti #MeToo.

Politickym tlakem lze chapat také tusili vySe zminénych skupin pro zménu vyvijené
jesté predtim, nez dany problém vstoupi do platnosti ve formé néjakého zakona. Pro
spolecnosti je dulezité sledovat i tato ocekavani a zmény, protoze jim muze zajistit
veétsi prizen zakaznikl. Politickymi faktory tudiz nejsou jen vladni zasahy do chodu
spole¢nosti, jak by se mohlo zprvu zdat. [24]

e Ekonomické faktory

Ekonomické faktory ve vnéjsim prostiredi podniku jsou nejcastéji makroekonomickeé,
patti sem hlavné pét nejdilezitéjsich faktori: tempo ekonomického ristu, droven ne-
zameéstnanosti, irokové sazby, cenova stabilita a kolisani sménnych kurzi zahrani¢nich
meén.

Tempo ekonomického ristu méri zménu realného HDP, kterd indikuje, ve které fazi
hospodarského cyklu se ekonomika zrovna nachazi, ¢emuz mize podnik prizpusobit
svou strategii, pokud zvoli vhodny pristup pro danou fazi. Nizka tiroven nezaméstna-
nosti znaci, ze lidské zdroje jsou v danou chvili vzacnéjsi a tudiz drazsi. Pokud stoupa
cena lidskych zdroji, jsou podniky nuceny investovat vice do zarizeni, které nevyza-
duje tolik lidskych zdroju, jako napiiklad stroje vybavené Al a podobné. V obdobi
vétsi nezaméstnanosti 1ze pozorovat opacny trend. Dalsim dilezitym ukazatelem, jak
jiz bylo zminéno jsou zmény trokovych sazeb, nizké trokové sazby vytvareji pobidku
pro investovani pro podniky, vlivem levného ciziho kapitalu a také pobidku ke zvysSeni
spotieby pro spotfebitele, s nizkou trokovou sazbou lépe dosahnou na spotiebitelské
aveéry.

Ukazatel cenové stability se potom tzce vaze na miru inflace, ktera, pokud je vysoka,
snizuje kupni silu spotfebiteli a ma nejvetsi vliv na ty spotiebitele, kteri vydélavaji
nejméné a vlivem vysoké inflace musi omezit svou spotiebu pouze na nejnutnéjsi zbozi
a sluzby (bydleni, jidlo). Kolisdni sménnych kurzu zahrani¢nich mén je kriticky dile-
zitym ukazatelem pro kazdou spolecnost, kterd obchoduje se zbozim nebo sluzbami
se zahrani¢nimi obchodnimi partnery. Je proto nezbytné, aby byl tomuto faktoru
prikladan nalezity diraz. [24]
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e Sociokulturni faktory

Sociokulturni faktory zachycuji rozdily ve spotiebitelském chovani, preferencich a hod-
notach v zahrani¢ni zemi, jazykové bariéry a nutnost lokalizace produkti a sluzeb,
rozdily v obchodni etiketé a komunikacnich stylech.[21] Netykaji se ale jen zahra-
ni¢niho obchodu a zahrani¢nich spotiebiteld, sociokulturni faktory se mohou ménit
i v pribéhu casu a nebo napti¢ danou zemi, kde se podnik nachazi. Je proto nezbytné
je monitorovat a zachycené zmény nalezité aplikovat ve firemni strategii.

Dilezitym sociokulturnim faktorem, ktery by mél sledovat kazdy podnik jsou napri-
klad demografické trendy, kdy jsou rozdilné charakteristiky spottebitelii na zakladé je-
jich véku, genderu, rodinného stavu, etnicity, nabozenstvi a podobné. Toto je naprosto
zasadni faktor ve velkych zemich, kde je velmi rozmanité struktura obyvatelstva. [24]

¢ Technologické faktory

Technologické faktory zachycuji aplikaci nejnovéjsich znalosti a védomosti k vyvoji no-
vych produktti a procesii v podniku. U vyrobnich podniki se jedné nejcastéji o zmény
v procesu vyroby, v kvalité metodiky Six sigma®. Pokracujici vivoj Al a strojového
uceni postupné meéni to, jak ¢lovék funguje a stejné tak jak funguji podniky. Podnikova
inovacni strategie je tedy klicovym faktorem pro ziskavani a udrzovani konkurencni
vyhody. [24]

e Pravni faktory

Pravni faktory nejcastéji zahrnuji regulace a pravni ramce tykajici se dovozu a vyvozu
v cizi zemi, mistni obchodni zakony a predpisy, jako jsou danové zakony, pracovni
pravo, zakony o dusevnim vlastnictvi. [21] Pravni faktory vsak také zahrnuji vSechny
vysledky politickych rozhodnuti, kterd jsou promitnuta do zédkont, regulaci, soudnich
rozhodnuti, kterda maji pfimy dopad na potencidlni prijmy podniku. Vlada a vladni
rozhodnuti tak mohou mit pfimy vliv na vykonnost podniku, pokud ustanovi nové
sankce, nebo zakony.

Prikladem toho, jak pravni faktory ovliviiuji podnik mtze byt zavedeni GDPR v EU,
coz zpusobilo, ze i velké americké spole¢nosti podnikajici v Evropské unii jako na-
priklad Alphabet (Google) a Meta musely zménit podminky pouzivani tak, aby byly
v souladu s nafizenimi Evropské unie ohledné ochrany osobnich tdajt, jinak by ne-
mohly na tomto tizemi dale podnikat nebo by celily vysokym sankcim. [24]

e Environmentalni faktory

Environmentalni faktory! zahrnuji mnoZstvi environmentalnich otdzek a problémi
jako napriklad zivotni prostredi, klimatickou zménu a udrzitelny ekonomicky rust.
Environmentalni faktory jsou charakteristické vznikem externalit, které lze chapat
jako stav, kdy produkce podniku nebo spotreba zbozi a sluzeb vytvari naklady, nebo
vyhody také pro dalsi osoby. Tyto naklady nebo vyhody (vynosy) vsak nejsou zahr-
nuty v cené daného zbozi nebo sluzeb. Mnoho podnikua prispiva k znecisténi ovzdusi,

3Six sigma je statisticky koncept, jehoz myslenkou je, ze vyskyt defektn{ polozky ve vjrobé (zbozi, sluzeb)
muze byt minimalizovdna monitoringem 6 odchylek, ¢imz efektivné poméhd podniku zvySovat prijmy, ale i
zdkaznickou spokojenost.|[15]

4Nekdy také nazgvané ekologické faktory.
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vody nebo pudy, ¢imz ni¢i zivotni prostredi a zivot v ném, to jsou negativni exter-
nality podniku. Pozitivni externality pak jsou napfiklad budovy Setrné k zivotnimu
prostiedi, regulace uhlikové stopy podnikéni a dalsi. [24]
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Kapitola 4

Strategicka a financni analyza

Kapitola seznamuje ¢tenatfe v prvni ¢asti se zkoumanou spolecnosti Valasské prazirna a s jeji
struc¢nou historii a pfedmétem ¢innosti. V dalsich ¢astech je provedena strategické a finanéni
analyza spolec¢nosti, predstavujici zakladni zdroj informaci pro predstavu o soucasném stavu
podniku. Tyto analyzy jsou vychozim vstupem pro sestaveni finanéniho planu.

4.1 Predstaveni spolec¢nosti

Tato ¢ast seznamuje ¢tenare se spole¢nosti Valasska prazirna a s jeji struc¢nou historii.

4.1.1 Zakladni informace o spolec¢nosti

V této podkapitole je uveden seznam zakladnich informaci o spolecnosti Valasska prazirna,
které jsou relevantni. Tyto informace jsou prevzaty z registru ekonomickych subjekti Ces-
kého statistického tdradu. [35]

e Obchodni firma: Valasskd prazirna s.r.o.

« ICO: 09396527
e Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
e Zakladni kapital: 10 000,-K¢

e Hlavni ekonomicka ¢innost dle CZ-NACE: 106 - Vyroba mlynskych a skroba-
renskych vyrobku (C -Zpracovatelsky primysl)

4.1.2 Strucna historie

Majitel podniku, pan Byma byl ptivodné novinaf, od roku 2012 pracoval v Australii v oblasti
gastronomie a restauraci nabizejicich némecké pivo, kde sitil know-how, jak tento typ piv
éepovat. Z Austrélie pochdzi rizné druhy pripravy kavy, véetné velmi oblibeného flat white.
Zde se pan Byma naudil, jak s kdvou pracovat a jak pripravovat ruzné druhy kavy, jaké
jsou nejlepsi postupy slehani kavy a zacal se o kdvu a jeji druhy intenzivné zajimat. Kdyz
se vratil z Austrélie, bylo to v prvn{ viné covidové pandemie. Rozhodl se, ze uplatni vse, co

vvvvv
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K nastartovani projektu prazirny bylo nutné jako prvni vymyslet, jakd bude technologie
vyroby, zajistit dodavatele, a v neposledni radé poridit spolehlivou prazicku. Prazicka, ktera
je ve Valasské prazirné je od firmy Giesen z Holandska. Tato faze planovani trvala pil roku
a v prubéhu ni byli do prazirny prizvani i dva cesti predni experti na prazeni, ktefi panu
Bymovi predali své know-how, aby byly vysledné produkty Valasské prazirny ve sSpickové
kvalité. V soucasné dobé se stala prazirna oblibenym a zavedenym podnikem ve Valasském
Mezitici.

4.1.3 Popis Cinnosti spole¢nosti

Nejdtlezitéjsi ¢innosti prazirny je samoziejmé prazeni kdvy a nasledny prodej bali¢ka zrn-
kové kavy. Sortiment kavy sestéava z nékolika druhu kavy, které jsou zavedené a tési se
oblibenosti, prazirna ale nabizi také tematické limitované edice. Zakaznici z fad firem si
casto nechavaji michat smés zrn na prani. Tento druh zdkazniki si nechava casto vyrabét
také baleni kdvy na prani - zejména to byvaji obce nebo vétsi firmy, které tuto kavu pak po-
uzivaji jako propagacni material a samoziejmé do svych kavovari. Prodej prazené zrnkové
kavy ve veselych obalech ale neni vse, co tento podnik zakaznikiim nabizi.

Kromé toho, ze si zdkaznici mohou vsechny druhy zrn ochutnat primo v prazirné v rtznych
zpusobech pripravy, Valasska prazirna se profiluje také jako vzdélavaci misto pro kavové
nadsSence a nabizi i sluzby. Zejména kurzy prazeni pro rodiny, firmy. Tuto sluzbu vnima
majitel jako dilezitou, protoze ucastnici se ¢asto po takovém zazitku, kdy vidi, jak je kdva
pripravovana, stanou pravidelnymi zakazniky prazirny. Prazirna organizuje také baristické
kurzy a propaguje svou ¢innost nejriznéjsimi marketingovymi akcemi, napriklad Dnem
otevienych dveri, ktery probiha pravidelné. Vsechny kurzy je mozné zakoupit i jako voucher,
Ceny kurzu jsou nastaveny nizko, majitel se snazi prildkat timto nové zakazniky i z jinych
mest. Do budoucna je v planu rozsitit Valasskou prazirnu o pojizdny stanek s kavou, ktery
bude prezentovat prazirnu na riznych eventech nebo kavovych festivalech.

4.2 Strategicka analyza podniku

Tato cast diplomové prace se zaméruje na analyzu vnéjsiho prostiedi spole¢nosti pomoci
SLEPTE analyzy a Porterova modelu konkurenc¢niho prostredi. Vnitini prostfedi podniku
bude zkoumano pomoci analyzy 7S a na zavér, po provedeni finan¢ni analyzy je celkovy
vychozi stav zhodnocen provedenim SWOT analyzy.

4.2.1 PESTLE model

Tato cast analyzuje vnéjsi faktory, které mohou ovlivnit fungovani analyzované spolecnosti
a vychazi z PESTLE modelu popsaného v teoretické ¢asti prace. Cilem je identifikovat
a popsat jednotlivé faktory tohoto modelu tak, jak je vnima ve svém prostiedi Valasska
prazirna a pochopit, na co by se méla firma pii svém strategickém planovani zamérit.

Politické faktory

Mezi hlavni politickd a ekonomické témata poslednich let bezesporu patri zdsah pandemie
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Covid-19 do zivotid firem i jednotlived. S touto situaci souvisela omezeni mezindrodniho
obchodu, prudky rust inflace a celkova nejistota na trzich i ve vSech aspektech podnikani.

Po dvou letech pandemie pfisla dal$f rana - vypukla vélka na Ukrajiné, kterd do Ceské re-
publiky prinesla novou pracovni silu v podobé Ukrajinct - vale¢nych uprchliki, ale i velkou
miru dalsi nejistoty a po vice jak 3 letech, kdy je Teseni situace stale v nedohlednu také
nepredvidatelnou globalni politickou situaci. Valka jako takova nepostihla podniky v pri-
mém dusledku, problematické byly neprimé dusledky, které tato situace s sebou prinesla:
skokové zvysovani cen energie a surovin. Pravé tyto faktory, dle Svazu pramyslu a dopravy
CR negativné postihly 86 % podniki. P¥imo ovlivnily podnikani u vice, nez 50 % ¢eskych
firem, z toho 15 % likvida¢né. [2§]

Pro ilustraci situace je prilozen graf s vyvojem cen elektiiny od vypuknuti valky na Ukrajiné
(tj. 24.4nor.2022) do konce roku 2024 (31.12.2024).

Elektiina 1 MWh 27.12.2024
2805C2 . ., . ., 0, MAB3% .., ., ., .., 24022022
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Obréazek 4.1: Dramaticky vyvoj ceny elektriny od vypuknuti valky na Ukrajiné
do konce roku 2024
(Zdroj: [13])

Mezi faktory, které postihuji Valasskou prazirnu nejvice, patii zejména regulace dovozu
zelené kavy, ktery podléha celnim a hygienickym normam Evropské unie, jakoz i zdkony
Ceské republiky (vycet zakladnich norem, kterymi se dovoz kivy v CR ¥idi je podrobndji
rozepsan v odstavci ,,Legislativni faktory®).

Cena zelené kavy a pripadné navyseni cel nebo dalsi bariéry by mohly negativné ovlivnit
fungovani prazirny a nutit ji k markantnimu zvyseni cen za celem zachovani stalé kvality,
kterou garantuje a ktera je jejim charakteristickym poznavacim znakem. Valasska prazirna
je malym femeslnym podnikem zakladajicim si na kvalité a v rdmci EU a Ceské republiky
existuje mnozstvi dotac¢nich program, které mohou byt vyuzity k ziskani zdroji financovani
a zlepseni kvality poskytovanych sluzeb v riznych oblastech, napiiklad v soucasné dobé
probihd v CR Operacéni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost (OP
TAK) [20], v jehoz ramci je mozné ziskat podporu z fondi EU pro malé podniky v rdmci
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rozvoje digitalizace. Konkrétné program Digitalni podnik nabizi 20 - 60 % vysi podpory'
pro zavadéni digitalizace a automatizace v podnicich a porizeni novych technologickych
zalizeni a vybaveni, coz by mohlo byt pro Valasskou prazirnu relevantni podporou.

Ministerstvo primyslu a obchodu CR ve spolupraci s Evropskou unif vypisuje pravidelné
nové vyzvy, do kterych se podniky mohou zapojit a ziskat tak podporu od Evropské unie.
7Z divodu malé velikosti podniku je také dilezité sledovat dariovou politiku Ceské republiky,
vysi dané z piijmt pravnickych osob a dalsich dani, jako je DPH, které maji piimy vliv
na cenovou politiku prazirny. U politickych faktort je tfeba déle zminit fakt, ze Ceskou
republiku c¢ekaji na prelomu zari a fijna 2025 parlamentni volby a je mozné, ze pokud se
dramaticky zméni politicky smér vedeni statu jako ukazuji volebni odhady, ovlivni to pravé
danovou politiku statu a mohou vzniknout dalsi bariéry v podnikani nebo nepriznivé danové
klima pro malé podniky jako je Valasskad prazirna.

Ekonomické faktory

Nejvyraznéjsim ekonomickym faktorem pro podnik jako je Valasska prazirna je cena kavy
na svétovych trzich, kterd je do znacné miry volatilni surovinou. Soucasné vykyvy cen
kédvy na burze (viz obrazek 4.2) vzbuzuji obavy i u odborné vetrejnosti, kdy se ocekavalo,
ze ceny kavy budou stoupat z duvodu sucha v Brazilii (kterd je celosvétové nejvétsim
vyvozcem kavy), a zaCatkem roku 2025, v lednu, dle statistického reportu International
Coffee Organisation [7] celosvétovy export kavy klesl o 13,3 %. Majitel Valasské prazirny
se vSak zminil o tom, Ze jej znepokojuje i fakt, ze v Ciné za¢ind rist poptéavka po kavé a
stoupa obliba konzumace tohoto nédpoje, proto se obava, ze v budoucnosti se stane kava
vlivem tohoto faktoru v kombinaci se zménou klimatu jesté vzacnéjsi a drazsi surovinou.
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$2.50
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Obréazek 4.2: Vyvoj ceny kavy na burze béhem poslednich 10 let
(Zdroj: [17])
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jsou hlavnimi producenty kavy a tedy dodavateli i pro Valaskou prazirnu, jako je Brazilie,

'Data aktudlni k 31.3.2025.
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Kolumbie nebo Kena. Nakup kavovych zrn je nejvyraznéjsim nakladem Valasské prazirny,
a proto cena kévy pfimo ovliviiuje marzi a cenotvorbu. Vyraznym faktorem je pak také vliv
sezénnosti na prodej kavy. Valasska prazirna je oblibenéd pro svou schopnost pfizplsobit
se zakaznikovi a tvorbou baleni a mixi kavy ,na miru“ a tedy napiiklad firmy s oblibou
objednavaji pred Véanoci jako pozornost pro obchodni partnery pravé tyto mixy na miru
s vlastnim logem. Tato situace vede ke zvySenym trzbam pied Vanoci a slabSim trzbam
v prvnich mésicich roku. V souvislosti s vysSe zminénou pandemii Covid-19 a situaci na
Ukrajiné v minulych letech také vyrazné vzrostla inflace, coz snizovalo kupni silu spotie-
biteli a vedlo to tedy nékteré spotiebitele také k rozhodnuti zac¢it nakupovat substituty
namisto vybérové kavy z femeslné prazirny. Graf vyvoje inflace v téchto letech je zobrazen
v grafu 4.1.

Priim. mira inflace (v %)
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Graf 4.1: Vyvoj primérné miry inflace v letech 2014 - 2024
(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé [18])

Nezanedbatelnym ekonomickym faktorem v piipadé Valasské prazirny je i kurzové riziko,
které plyne z rozkolisanosti kurzu dolaru vuéi koruné (ilustrovano obrazkem 4.3). Zelend
kéava se obchoduje v dolarech, proto zde vznikaji kurzové rozdily, které mohou nabyvat
znacného vyznamu u podniku, jehoz predmétem c¢innosti je hlavné zpracovani zelené kavy,
jako je Valasska prazirna.

Sociokulturni faktory

V ramci této oblasti, na zakladé z konzultace s vedenim spole¢nosti, jde jasné vidét, ze
spotrebitelské preference se posouvaji smérem ke kvalitnéjsim, femeslné vyrabénym pro-
spottebitell se také snazi zit udrzitelnym zivotem, kupovat lokalni a eticky vyrobené a na-
koupené produkty ¢i potraviny, celkové zkvalitniovat sviij zivotni styl. Tato tendence mtiize
vést k tomu, Zze nahradi instantni kdvu kavou zrnkovou apod. Typickymi zdkazniky pro
Valasskou prazirnu jsou lidé ze stfedni a vyssi stfedni tiidy, casto mladi lidé a drobni i vétsi
podnikatelé.

V poslednich letech se také v mnoha firmach stava z kavy soucast firemni kultury a kavovar
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Obrézek 4.3: Vyvoj kurzu USD/CZK od 01.01.2015 do 31.12.2023
(Zdroj: [34])

se zrnkovou kavou byva v mnoha firméch jiz standardem a do jisté miry i firemnim benefitem
pro zaméstnance. Navic Valasska prazirna zaznamendava zvlasté u majitelt rodinnych firem
z Valasského Mezirici a okoli velkou oblibu, podnikatelé si jezdi do prodejny pro zasobu kavy
do svych kancelari a firem. Na tuto skutec¢nost se pravé Valasska prazirna zameéruje a souvisi
s tim jeji plany do budoucna, vnima tuto firemni kulturu a potencialni pravidelné firemni
odbéry jako zajimavou prilezitost pro stabilni piijem a z néj vyplyvajici rovnomérnéjsi
rozlozeni svych trzeb v prubéhu roku.

Technologické faktory

Klicovy faktor, na ktery je nutné brat zretel v technologické oblasti je diraz, ktery je
v soucasné dobé kladen na e-commerce a online prodejni kanaly i rychlost, s jakou se toto
odvétvi rozviji. S tim souvisi i urcité vyssi naroky na firemni web spojeny s e-shopem
a na to, jak jak se Valasskd prazirna prezentuje na socidlnich sitich. To znamend, zZe je
dilezité mit uzivatelsky privétivy a intuitivné zafizeny e-shop, ktery je optimalizovany a ridi
se nejmodernéjsimi trendy v oblasti webového prodeje, zapojeni dalsich socidlnich médii
a prodejnich kanald pro vétsi dosah, osloveni sirsiho publika a ziskdni novych zakazniku
z jinych regiontt Ceské republiky.

V soucasné dobé sice Valasska prazirna oslovuje zdkazniky hlavné pfes osobni setkani na
kurzech, které organizuje a ptripadné i na dnech otevienych dveri, nebo festivalech, které
navstévuje, nicméné se stale touto cestou jedna nejvice o oslovovani zdkaznikti v ramci
regionu Valasska. I pfes to, ze ve svém fungovani a pristupu k zakaznikum Valasska prazirna
klade diraz na autenti¢nost a femeslnost, bylo vedeni podniku uZz na zac¢atku jasné, ze
zapojeni urcitych technologickych feseni bude ptinosné a do budoucna pomuze rozsitovat
zdkaznickou zakladnu, optimalizovat naklady a celkové 1épe Tidit podnik. Konkrétné se
jednd o inovace, které by pomohly podniku inzerovat své vyrobky i na internetu (e-shop),
lépe automatizovat interni vytizovani objednavek nebo zefektivnit skladové hospodarstvi ¢i
fungovani reklamy na internetu.

V tomto ohledu firma podnikla v roce 2022 a 2023 kroky, které se tykaly investice do vyvoje

modernéjsi webové stranky a s ni souvisejicim e-shopem. V této inovaci byla zahrnuta
také uprava dosahil informacnich kandli Valasské prazirny pomoci zdsadni optimalizace
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pro vyhledavace a integrace objednavkového systému. Prazirna si od tohoto kroku slibuje
zlepseni svého dosahu a rozsiteni zakaznické zakladny i mimo region Valasska.

Legislativni (pravni) faktory

Valagska prazirna musi dodrzovat standardni legislativni rAmec podnikéni v CR a EU,
véetné zakont o potravinach, hygiené a celnim deklaracim a dalsim pozadavkim pro dovoz
zelené kévy. Legislativa muze ovlivnit danové zatizeni, a to mé primy dopad na cenotvorbu.
Zakladni zakony, kterymi se Valasskd prazirna i{di, jsou v ramci Ceské republiky obecnd
nafizeni zdvazné pro vsechny podniky vykonévajici svou ¢innost na tzemi republiky:

o Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zdkonik
o Zékon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi

o Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pri{jmu
« Zikon o DPH (& 235/2004 Sb.)

o Zakon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikéni

Valasska prazirna jako vyrobce potravin musi dodrzovat také nafizeni tykajici se vyroby
a nakladani s potravinami, které jsou stanoveny na mistni i mezinarodni (Evropské) trovni.
Nejdulezitéjsim ceskym predpisem je Zdkon ¢. 110/1997 Sb., o potravindch a tabikovych
vyrobcich. Na Evropské trovni se jedna hlavné o narizeni v ramci Evropského parlamentu
a Evropské rady, a jde konkrétné o tato nafizeni:

o Narizeni (ES) ¢. 178/2002 — obecné zdsady potravinového prava

» Narizeni (ES) ¢. 852/2004 — hygiena potravin

o Narizeni (ES) ¢. 882/2004 — kontroly potravin
(

)
)
o Nafizeni (ES) ¢. 1169/2011 — informace pro spotfebitele (oznac¢ovani potravin)
{ (ES)
o Narizeni (ES) ¢. 396/2005 — rezidua pesticidu

Dovoz zelené kavy ze tretich zemi mimo Evropskou unii jako je napriklad jiz zminéna
Brazilie pak podléha celnim a hygienickym pravidlim jako je napriklad povinnost mit celni
deklaraci provedenou pies systém Celni spravy Ceské republiky, zaplaceni cla - obvykle 0 %
pro Brazilii diky obchodni dohodé EU-Mercosur [3] (systém obchodu se tfetimi zemémi
GSP). Ke kédvé musi byt prilozeny také dokumenty jako je faktura, smlouva, prohlaseni
o puvodu nebo i laboratorni testy potvrzujici nezdvadnost.

Pro maly podnik to znamena zvySenou administrativni zatéz spojenou s dodrzovanim téchto
predpisii a také nutnost neustile sledovat zmény v legislativé Ceské republiky a zékontl,
které se tykaji vyse uvedeného. Mohou se ménit rovnéz danové podminky, napriklad DPH
na potraviny a nebo clo, proto je nutné, aby mélo vedeni podniku o téchto predpisech
diikkladny prehled a mohlo pruzné reagovat v souladu s témito zménami. Riziko spociva
také v pripadnych zménach obchodnich dohod.
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Environmentalni faktory

S rostoucim vseobecnym dirazem na udrzitelnost i vzhledem k zdkaznické struktuie je
pro podnik jako Valasska prazirna redlné ocekavat tlak na prijeti rtiznych ekologickych
feseni. V této oblasti se jednd predevsSim o téma udrzitelnosti obalti a celkové objednév-
kového systému, kterymi mohou byt elektronické faktury, kompostovatelné, recyklovatelné,
recyklované nebo jinak ekologicky resené obaly. Tyto zmény vSak Valasska prazirna planuje
implementovat az ve vzdalenéjsi budoucnosti. V souc¢asné dobé totiz vétsina prodeji Valas-
ské prazirny probihd v kamenném obchodé, véetné vétsiny vydeju kavy objednané v e-shopu
a neni tedy zatim nutné resit druhotné baleni, dalsi administrativu nebo prepravu balicku
kavy. Ekologic¢téjsi feseni planuje Valasska prazirna implementovat az ve chvili, kdy to bude
logické z hlediska mnozstvi objednavek pres e-shop a je velmi pravdépodobné, Ze toto Te-
seni v budoucnu jen posili jeji konkurenceschopnost i vzhledem k hodnotovému nastaveni
jiz vyse zminéné nejsilnéjsi skupiny zakazniki.

4.2.2 Porteriv model konkurenc¢niho prostredi

Tato podkapitola zasazuje Valasskou prazirnu do Porterova modelu péti konkurenc¢nich sil.
Cilem je zhodnotit konkurencni prostredi, ve kterém podnik ptisobi, a identifikovat faktory,
které ovlivnuji jeho schopnost udrzet si a posilovat svou pozici na trhu.

Hrozba vstupu novych konkurenti do odvétvi

Vstup do odvétvi prazeni kédvy je s relativné nizkymi bariérami. K zahajeni podnikéni neni
potfeba velka investice, je vSak potrebné know-how, kvalitni suroviny a dobry marketing.
U femeslnych malych podniku jako je Valasskd prazirna je kromé produktt pro zdkazniky
dilezity také brand podniku a jeho pfibéh. Vzhledem k pomérné nizkym bariéram je proto
na trhu mnoho malych praziren a trh se stdvd nasycenéjsim. Potfeba know-how je vsak
zasadni. Pro prazirnu, kterd nové vstupuje do tohoto odvétvi je dulezité, aby méla kva-
litni sit dodavateld, kvalifikovany a zkuseny personal pro vyvoj, mixovani a prazeni smeési.
V neposledni fadé je pro prosazeni se na trhu nutnd urcitd znalost digitdlniho marketingu
a e-commerce, bez které se da provoz omezit pouze na regiondlni troven.

Vyjednavaci sila dodavateli

Prazirna potiebuje odebirat jesté zelena kavova zrna primo od zdroje - farmara z riznych
zemi svéta, coz znamena urcitou miru zavislosti na zahraniénich dodavatelich a jejich zvyse-
nou vyjednavaci silu. Cena zelené kavy se také odviji od globalniho trhu (burzy) a jeji ceny
se mohou prudce ménit podle zmén, které se odehravaji v dodavatelskych zemich a mohou
byt nepredvidatelné. Pro firmu jsou takové zmény zcela neovlivnitelné a nekontrolovatelné
(netroda ¢i nizkd troda zpusobend pocasim, povodnémi nebo jinymi jevy).

Valasska prazirna se také orientuje na primy kontakt s dodavateli, ktery ji umoznuje mit
jasny prehled o kvalité kavy, kterou dovazi, ale omezuje to flexibilitu ve vybéru dodava-
tele (jsou pozadovany ruzné certifikdty pro zabezpecCeni Fair trade obchodu a podobné).
Pripadnéd zména dodavatele je potom velmi slozitd z duvodu rozdilné kvality. Dlouhodobé
smlouvy zajistuji stabilni ceny a lepsi predvidatelnost pro finan¢ni planovani.
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Vyjednavaci sila zakaznika

Zakaznici maji silnou vyjednavaci pozici, protoze existuje spousta mist (zdroji), kde lze
koupit vybérovou kavu. At uz jde o kamenné prodejny, piimo oblibené kaviarny nebo spe-
cializované e-shopy. Zakaznici - jednotlivci hledaji nejlepsi pomér ceny a kvality a ne vzdy
zustavaji loajalni jedné znacce - prechod ke konkurenci je snadny, ¢asto zkousi nové znacky
a druhy kavy podle doporuceni okoli nebo recenzi na internetu. Prazirna na to reaguje vy-
sokou kvalitou produktu, zakaznickou péci a pridanymi sluzbami jako jsou kurzy a darkova
baleni.

Naproti tomu zdkaznici z fad B2B segmentu, kteri si plati predplatné a diky tomu ziskaji
i pronajem kévovaru predstavuji dlouhodoby stabilni ptijem zajistujici rovnomérnéjsi roz-
lozeni trzeb béhem celého roku a jejich prechod k jiné znacce je mnohem komplikované;jsi.
Z B2B segmentu se navic mohou vyvinout i stali zdkaznici z fad jednotlivel - zaméstnanci
firem, které dlouhodobé odebiraji kavu z daného podniku.

Hrozba substitutu

Zékaznici mohou nahradit vybérovou kdvu jinymi zptsoby pripravy nebo jinymi napoji.
Mozny substitut predstavuji kavy instantni, které predstavuji levnou a rychlou alternativu,
kdyz neni mozné pouzit kdvovar a zakaznik se spokoji i s méné kvalitni kdvou. Substitutem
jsou i kdvovary s kapslovym systémem, které predstavuji pohodlnou alternativu ke klasic-
kym kavovarim, ale jejich provoz byva drahy a jednorazové kapsle jsou také pro silné pijaky
kévy 2 hodnoceny jako nejhorsi z hlediska poskozeni Zivotniho prostiedi v del$im ¢asovém
obdobi (8 let). [306]

Kapslovy kavovar vSak ne vzdy musi byt substitutem, v pripadé, Ze se spotfebitel rozhodne
smyslet vice ekologicky a zakoupi si do svého kapslového kavovaru misto jednordzovych
kapsli kapsle opakované plnitelné, stava se kapslovy kavovar ze substitutu opét produktem,
kdy spotiebitel muze opét zacit kupovat mletou kdvu od malé prazirny. Substitut pred-
stavuji ale i alternativni nekofeinové napoje jako jsou napiiklad cekankové ,kavy“, Caro
apod., ale ur¢itym substitutem mohou byt také jiné stimulanty, jako rizné ¢aje (matcha,
maté) nebo energetické napoje.

Rivalita konkurenc¢niho prostredi

vvvvv

log, Tucan Café, ale v tomto prostfedi nepanuje piimy konkurencéni boj. obyvatelé, kteri
jsou kdvovymi nadsSenci maji obecné tendenci bud fluktuovat mezi vSemi malymi prazirnami
a nebyt loajalni ani jednomu podniku, nebo naopak maji jiz sviij vyhranény vkus a kavu si
je pomérné malé mésto, mize se na prvni pohled zdat, zZe je zde velky konkurencni tlak. Toto
mésto je vSak historicky s kdvou tizce spojeno, v roce 1905 zde vyrostla balirna a prazirna
kévy (Daddk). Balirna a prazirna funguje dodnes a je jednim z nejvétsich zaméstnavateli ve
mésté. Pod hlavickou nadnarodni spolec¢nosti Jacobs Douwe Egberts vSak v soucasné dobé

2Pro potieby analyzy provedené D-testem je za silného pijaka kdvy povazovan ¢lovék, ktery vypije cca 8
salku kavy denné.
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balirna a prazirna vyrabi kavu pro velkoobchodni prodej, neni proto relevantnim konku-
silné spjati, konzumace kavy je v tomto meésté tradici.Toto historické hledisko a regionalni
specifikum vysvétluje, pro¢ se zde malym prazirndm daii i presto, ze jsou koncentrované na
pomérné malém mésté.

Trh s vybérovou kdvou a obliba malych praziren v Ceské republice predstavuje vysoce
konkuren¢ni prostfedi pro Valasskou prazirnu. Malé femeslné prazirny rostou v kazdém
,Valasska prazirna“ jiz zavedenou znackou, ale pro jeji rozvoj je klicové expandovat i za
hranice tohoto regionu.

4.2.3 Analyza 7S McKinsey

Analyza 7S umoznuje posoudit vnitini prvky podniku, byla do strategické analyzy Valasské
prazirny zarazena pro lepsi pochopeni fungovani internich procesti v podniku.

Strategie spolecnosti

Valasska prazirna vyrabi vybérovou prazenou kavu, u které klade diraz na kvalitu, auten-
charakteristiky tohoto podniku, ktery ma v soucasné dobé nejsilnéjsi zakaznickou zédkladnu
v regionu Valasska. Zékazniky predstavuji obycejné mladi lidé a podnikatelé z Valasského
Mezirici i okoli. Podnik neplanuje zakladat dalsi pobocky, ale chce rozsirovat zakaznickou
zékladnu pomoci e-shopu, ktery predstavuje moznost, jak ziskat zdkazniky ze vSech koutu
Ceské republiky.

Podnik se snazi marketingové pusobit na stavajici i potencidlni nové zdkazniky také na
socialnich sitich, coz umoziuje zasahnout opravdu potencialni cilovou skupinu z celé Ceské
republiky. Pro Valasskou prazirnu je dilezité, aby do budoucna zesilila sviij on-line marke-
ting a oslovila Sirsi publikum. V ramci strategie by si chtél podnik poridit vétsi prostory,
posilit nabidku e-shopu. Pro lepsi planovani trzeb a stabilni trzby nevdzané na sezénnost
Valasska prazirna planuje rozvinout sluzbu prondjmu kavovaru do firem spolecné s kavou,
jak jiz bylo zminéno v predchozich ¢astech kapitoly.

Organizaéni struktura

Organiza¢ni struktura je velmi jednoducha, neformélni, protoze se jednéd o rodinny podnik
s nékolika malo zaméstnanci. Kazdy zaméstnanec tak zastava vice roli. Prazirna ma mo-
mentalné 3 zaméstnance a majitele. Zaméstnanci jsou hlavni prazic, ktery ma na starosti
vedeni celého praziciho procesu, degustaci a vyvoj novych kavovych mixt, spolupodili se na
rozhodovani o dodavatelich kavy. Prazi¢ také eviduje skladové zasoby, vede statistiky pro-
dejt jednotlivych druhii kdvy a vypomdha s expedici objednavek. Dalsi je baristka, ktera
funguje jako obsluha kamenné prodejny, kde ma na starosti jak pripravu kavy, tak funkci
odborného poradce pii ndakupu a také v mezicase pripravuje spolecné s prazi¢em objednavky
a jejich odbaveni.

V tymu je i obchodni zastupce, ktery zajistuje komunikaci se zdkazniky. Majitel je hlavnim
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manazerem, zajistuje chod celého podniku, zprostredkovava podklady pro ucetni, eviduje
trzby a naklady, vede hlavni jednani s dodavateli. Pro zvyseni efektivity by se dalo dopo-
rucit externi spolupraci s marketingovou firmou nebo proskoleni nékterého ze stavajicich
zaméstnanci v on-line marketingu a komunikaci na socidlnich sitich.

Systémy

Vétsina procesu ve Valasské prazirné je manudlni, bez vyuziti modernich technologii. Sys-
témy Fizeni jsou tady tak spisS intuitivni, nez formalni. Planovani probihd na zakladé zkuse-
nosti a sledovani mési¢nich trzeb majitelem. Objednavky jsou vsSak prijimany a evidovany
automatickym systémem na webovych strankich. Zvysend pozornost a proména by méla
byt vénovana i socidlnim sitim Valasské Prazirny, aby byli zdkaznici vice informovani o déni
v prazirné.

Styl rizeni

Jak bylo uvedeno vyse, Valasskd prazirna je maly rodinny podnik, a tomu odpovidéa i styl
Fizeni v prazirné - neformélni, pratelsky a zalozeny na duvére. Majitel méa osobni pristup ke
vSem zameéstnancum, role v podniku mohou byt nékdy neprehledné az zmatené, protoze se
vzéjemneé prolinaji. Komunikace v tymu je naopak diky témto skutecnostem rychla a prima.
Majitel firmy je vizionarsky typ, aktivné se zapojuje do kazdodenniho chodu firmy, to ma
dobry vliv na klima v kolektivu firmy. Bylo by presto vhodné zavést nékteré formalnéjsi
postupy Tizeni v oblastech jako je marketing a jasnéji vymezit jednotlivé role v podniku.
K naplnéni tohoto cile je vhodné zacilit na rozvoj manazerskych dovednosti majitele.

Pracovnici

Zameéstnanci jsou multifunkéni, jak bylo uvedeno vyse, baristka a prazi¢ se zaroven staraji
o pripravu objednavek, to miize vést k jejich pretizeni. Tym je obecné motivovan nadsenim
pro kavu a pranim tvorit smysluplny produkt, ktery prinasi radost zakaznikim. Nizké per-
sonalni obsazeni umoznuje na jedné strané nizké osobni naklady, zaroven vsak predstavuje
riziko pii moznych personalnich zménach nebo nartstu poptavky. Vhodné by bylo spise
dale prohlubovat jejich specializace dalsim vzdélavanim v jejich konkrétnim oboru a na-
priklad prijmout brigadnika na zpracovavani objednavek a jejich pripravu nebo proskolit
obchodniho zastupce v nékterych dalsich oblastech chodu prazirny.

Sdilené hodnoty

Zakladnimi hodnotami firmy jsou kvalita, femeslné zpracovani, individualni pristup a udr-
zitelnost. Valasska prazirna klade mimorddny diraz na sluzby zdkaznikovi. Zakaznik, jeho
spokojenost je na prvnim misté, dulezity je osobni kontakt se zdkazniky. Stali zdkaznici
chodi do prazirny osobné, majitel ma pratelsky pristup. Neméné dulezitou hodnotou pro
Valasskou prazirnu je také kvalita nabizené kavy a jeji ptivod, ktery je v souladu s etickymi
hodnotami majitele.

Schopnosti

Klicovymi dovednostmi jsou odborné znalosti prazeni, piipravy kavy, zdkaznicky servis
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a obchodni komunikace. Nejvyraznéjsi schopnosti ve Valasské prazirné disponuje majitel
a hlavni prazi¢, ktefi jsou experty v oboru a absolvuji pravidelné ruzna skoleni a konference
na mezinarodni trovni ohledné prazeni, sami se nadale vzdélavaji po vlastni ose i v pra-
zirné vyvojem novych kavovych smési. Lze doporucit rozvoj obchodnich dovednosti formou
skoleni v marketingu, prodeji a zdkaznickém servisu pro zlepseni provozu a zjednoduseni
zavedeni technologii a komunikace v rdmci e-commerce.
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4.3 Financ¢ni analyza

Sekce financni analyzy seznami Ctendre s finan¢ni analyzou spole¢nosti Valasska prazirna
v letech 2021 - 2024, jejiz vysledky budou pouzity pro dalsi zpracovani v kapitole financ-
niho planu podniku. Pro jednotlivé ukazatele poskytne také srovnani s nékolika vybranymi
konkurenty v odvétvi.

4.3.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Prvni analyzou v této sekci je horizontalni analyza rozvahy, tj. aktiv a pasiv a vykazu zisku
a ztraty, kterd Ctenari poskytne lepsi predstavu o strukture majetku a zdroji podniku.
Analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty je pak provedena také vertikalné, a to vzhledem
k celkovym pasivim, aktivim a k celkovym trzbam.

V tabulkéch horizontalni analyzy (tab. 4.1, 4.2 a 4.3) lze vidét srovnani jednotlivych polozek
ve sledovaném casovém obdobi a jeji absolutni a relativni zména v tomto obdobi. Absolutni
zmény jsou uvedeny v tis. K¢, relativni zmény pak v procentech. Vertikdlni analyza pak
ve svych tabulkdach (tab. 4.4, 4.5 a 4.6) za toto obdobi ukazuje podil jednotlivych polozek
vykazi na jejich zakladnach.

Horizontalni analyzy

Horizontalni analyza funguje na principu porovnavani po sobé jdoucich casovych obdobi
(zpravidla jeden rok), a rozdil, ktery nastal ve sledovanych polozkéch v tomto mezidobi.
Absolutn{ zména je zména, kterd nastala v hodnoté dané polozky mezi rokem 1 a rokem 0.
Polozka relativni zmény je procentualni vyjadieni dané zmény. Horizontalni analyzy uvadi
jako prvni analyza rozvahy. Nejprve je uvedena analyza aktiv, pasiv a jako posledni je zde
zpracovand i horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty.

Horizontalni analyza aktiv

Prvni uvedena tabulka 4.1 zobrazuje horizontalni analyzu aktiv, kterd zpracovava absolutni
a relativni zmény aktiv spolec¢nosti Valasska prazirna v letech 2021 - 2023.

V obdobi 2021-2022 doslo k mirnému poklesu celkovych aktiv o 45 tis. Ké (-4,16 %), pti-
¢emz hlavnim divodem byl pokles stalych aktiv, tedy dlouhodobého hmotného majetku
(- 135 tis. K¢, -15 %). Pozitivni vyvoj je zaznamendn v polozce obéznych aktiv, kterd
vzrostla o 86 tis. K¢ (464,66 %), zejména vlivem naristu zasob (438 tis. K¢, 455,88 %)
a penéznich prostiedku (478 tis. K¢, +325,00 %). Naopak pohleddvky klesly o 30 tis. K¢,
coz predstavuje -73,17 %.

V nésledujicim obdobi 2022-2023 doslo k rustu aktiv o 322 tis. K¢ (+31,02 %). Lze si po-
v§imnout, Ze tento rust byl zptusoben predevsim zvySenymi stalymi aktivy (4 224 tis. K¢,
+27,48 %), kde se opét zvysoval dlouhodoby hmotny majetek, slo nejpravdépodobnéji o roz-
sifeni{ ¢innosti podniku a s ni spojend nutnost pofizovani dalsiho majetku. Obézné aktiva
vykézala rovnéz rust (+98 tis. K¢, +44,75 %), a to zejména v kategorii zdsob (452 tis. K¢,
+49,06%). Mirné vzrostly i pohledavky (418 tis. K¢, 163,64 %), tento rist naznacuje, ze
prazirné se daif a ma vyssi odbyt a poptavku. V tomto obdobi rostly i penézni prostredky
(428 tis. K¢, 462,22 %).
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Tabulka 4.1: Horizontalni analyza aktiv Valasské prazirny v letech 2021 - 2023
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza aktiv

2021-2022 2022-2023
Abs. Rel. Abs. Rel.
zména zména zména zména
AKTIVA CELKEM -45 -4,16 322 31,02
B. Stala aktiva -135 -14,21 224 27,48
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek -135 -14,21 224 27,48
C. Obézna aktiva 86 64,66 98 44,75
C.I. |Zasoby 38 55,88 52 49,06
C.II. |Pohledavky -30 -73,17 18 163,64
C.I1.1. | Kratkodobé pohledavky -30 -73,17 18 163,64
C.III. |Penézni prostredky 78 325,00 28 27,45
D. Casové rozliSeni aktiv 4 400 0 0,00

Horizontalni analyza pasiv

Druhé tabulka 4.2 zobrazuje horizontalni analyzu pasiv, reflektujici absolutni a relativni
zmény pasiv spolecnosti Valasskd prazirna v letech 2021 - 2023.

V prvnim sledovaném obdobi 2021-2022 doslo k vyraznému poklesu vlastniho kapitalu

(- 261 tis. K¢, 44,77 %), zejména vlivem nizkého vysledku hospodateni minulych let

(- 347 tis. K¢, 130,94 %). Tento pokles poukazuje na ztratu z minulého roku, ktera nega-
tivné ovlivnila stabilitu spolecnosti, avsak v takto rané fazi vyvoje podniku je tento vyvoj
ocekavany. Cizi zdroje vzrostly o 216 tis. K¢ (412,97 %), zejména z divodu rustu dlouho-
dobych zévazku (+151 tis. K¢, 49,20 %) a kratkodobych zévazku (465 tis. K¢, +260,00 %),
coz znaci vyssi miru externiho financovani, a to predevsim dlouhodobého charakteru.

V roce 2022-2023 vyvoj pokracoval podobnym smérem. Vlastni kapital dal klesal (- 263 tis. K¢,
31,16 %) coz je ofekavany vyvoj, odrazejici dalsi zaporné hospodéiské vysledky v daném
roce. Vysledek hospodafeni daného roku byl v hlubsi ztraté (-14 tis. Ké, 45, 79 %), stejné
tak se zvySila ztrata z let minulych. Rust cizich zdroju byl stédle vyrazny (4585 tis. K¢,
31,08 %), pficemz dominovaly dlouhodobé zavazky (+487 tis. K&, 27,19%), coz s nejvétsi
pravdépodobnosti souvisi s novym financovanim, které spolec¢nost potrebovala k dalsimu
rozvoji. Prirustek kratkodobych zavazka byl 498 tis. K¢ (+108,89 %).
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Tabulka 4.2: Horizontalni analyza pasiv Valasské prazirny v letech 2021 - 2023
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza pasiv

2021-2022 2022-2023
Abs. Rel. Abs. Rel.
zména zména zména zména
PASIVA CELKEM -45 -4,16 322 31,02
A. Vlastni kapital -261 44,77 -263 31,16
AL Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00
ATl VH minulych let -347 130,94 -249 40,69
ALIIT. VH bézného 6G¢. obdobi 86 -26,22 -14 5,79
B. + C.|Cizi zdroje 216 12,97 585 31,08
C. Zévazky 216 12,97 585 31,08
C.1. Dlouhodobé zavazky 151 9,20 487 27,18
C.II. Kratkodobé zavazky 65 260,00 98 108,89

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Posledni tabulka horizontalni analyzy (tab. 4.3) se zabyva rozborem vykazu zisku a ztraty
a sleduje zmény, které se v ném v tomto obdobi odehraly.

V obdobi 2021-2022 doslo k vyraznému ristu trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb o 779 tis. K¢,
coz predstavuje mezirocni narust o 87,43 %. K ndrustu doslo také u trzeb z prodeje zbozi
(415 tis. K¢, +750 %), i kdyz zde se jedna o méné vyznamnou polozku. Tento pozitivni vyvoj
na strané vynosu byl vsak doprovazen i rustem nakladovych polozek. Vykonova spotreba
vzrostla o 666 tis. K¢ (472,23 %) a osobni ndklady klesly o 205 tis. K¢ (-91,52 %). Negativné
se do vysledku hospodafeni promitl pokles ostatnich provoznich vynost o 152 tis. K¢

(- 100 %) a soucasné rist ostatnich provoznich nakladu (467 tis. Ké, +80,72 %). Presto
se podarilo dosdhnout zlepSeni provozniho vysledku hospodafeni o 102 tis. K¢ (-33,33 %),
coz lze hodnotit pozitivné. Objevuje se zde také nartust polozek ostatni finan¢ni vynosy
(+3 tis. K¢, +300 %) a ostatni finan¢ni naklady (+19 tis. K¢, +211,11 %), coz lze vysvétlit
zvysenym nakupem zasob a z néj plynoucimi kurzovymi rozdily.

V dalsim obdobi (2022-2023) pokracoval rust trzeb (+1 065 tis. K&, +63,77 %) z prodeje
vyrobku a sluzeb, snizily se trzby za prodej zbozi (-17 tis. Ké, +100 %). Vyrazny né-
rust byl zaznamenan u vykonové spottreby (+1 125 tis. K¢, 470,84 %) a osobnich ndkladu
(+ 23 tis. Ké, +127,78 %). Zvysené nakladové zatiZeni se negativné projevilo na provoz-
nim vysledku hospodareni, ktery klesl o 18 tis. K¢ (-8,82 %). Vyvoj finan¢éni oblasti byl
rovnéz nepiiznivy — finanéni vynosy poklesly o 1 tis. K¢ (+ 25 %) a finan¢éni néklady se
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Tabulka 4.3: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty Valasské prazirny v
letech 2021 - 2023
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
2021-2022 2022-2023

Abs. Rel. Abs. Rel.

zména zména zména zména

L. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 779 87,43 1 065 63,77
II. | Trzby za prodej zbozi 15 750,00 -17 -100
A. | Vykonova spotfeba 666 72,23 1125 70,84
D. | Osobni naklady -205 -91,93 23 127,78
E. |Upravy hodnot v provozni oblasti 12 9,76 -16 -11,85
ITI. | Ostatni provozni vynosy -152 -100,00 4 X
F. |Ostatni provozni naklady 67 80,72 -62 -41,33
* | Provozni vysledek hospodareni (+/-) 102 -33,33 -18 8,82
J. | Nékladové uroky a pod. naklady 0 0,00 -13 -92,86
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 3 300,00 1 25,00
K. |Ostatni finan¢ni nédklady 19 211,11 10 35,71
* | Financni vysledek hospodafeni (+/-) -16 72,73 4 -10,53
+x | Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 86 126,22 14 5,79

(+/-)

*% | Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 86 -26,22 -14 5,79

zvysily o 10 tis. Ké (435,71 %). Vysledkem byl meziro¢ni pokles vysledku hospodateni pred
zdanénim o 14 tis. K¢ (-5,79 %).

Vertikalni analyzy

Vertikalni analyza pracuje s jednotlivymi icetnimi vykazy v rdmci jednoho ¢asového obdobi
a zameéruje se na strukturu téchto vykazt. Jednotlivé polozky vykazu jsou vyjadieny jako
podil ke zvolené zdkladné - v ptipadé rozvahy se jednd o celkova aktiva a celkova pasiva.
U vykazu zisku a ztraty jsou pak jednotlivé polozky vztazeny k zakladné obrat celkem
a naklady celkem. Vysledkem je vyjadieni vahy jednotlivych polozek, umoznujici ziskat
uceleny pohled na rozlozeni majetku, zavazka, nakladt a vynosti v ramci podniku.

Vertikalni analyza aktiv
Vertikalni analyza aktiv zndzornuje pomeérové zastoupeni jednotlivych slozek majetku na

celkovych aktivech, poskytuje tedy uceleny pohled na vyvoj struktury aktiv béhem sledo-
vaného obdobi.
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Tabulka 4.4: Vertikalni analyza aktiv Valasské prazirny v letech 2021 - 2023
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza aktiv

2021 2022 2023

AKTIVA CELKEM 100 100 100

B. Stala aktiva 87,72 78,52 76,40
B.L Dlouhodoby hmotny majetek 87,72 78,52 76,40
C. Obézna aktiva 12,28 21,10 23,31
C.1. Zésoby 6,28 10,21 11,62
C.II. |Pohledavky 3,79 1,06 2,13
C.I1.1. | Kratkodobé Pohledavky 3,79 1,06 2,13
C.III. |Penézni prostredky 2,22 9,83 9,56
D. Casové rozliSeni aktiv 0,00 0,39 0,29

V roce 2021 tvorila stala aktiva 87,72 % celkovych aktiv, stdld aktiva byla tvorena pouze
dlouhodobym hmotnym majetkem. Tento vysoky podil stalych aktiv je oc¢ekdvany vzhledem
k charakteru podnikani a fazi zivotniho cyklu podniku. Z obéznych aktiv mély nejvyssi
zastoupeni v tomto roce zasoby, tvorici 6,28 % podilu na celkovych aktivech. Pohled4vky
a penézni prostredky tvorily podil mnohem mensi (3,79 % a 2,22 %).

V nasledujicich letech dochazi k postupnému poklesu podilu stalych aktiv na celkovych
aktivech — na 78,52 % v roce 2022 a 76,40 % v roce 2023. Tento pokles je zpuisoben predevsim
rustem podilu obéznych aktiv, ktery se zvysil z 12,28 % v roce 2021 az na 23,31 % v roce
2023. Zejména se opét zvysoval podil zdsob drzenych podnikem (10,21 %, 11,62 %) a z malé
Césti rostly také penézni prostiedky (9,83 %, 9,56 %). Rust zdsob lze vysvétlit pripravou
na rust vyroby v dalsich letech a pocatec¢ni nejistotou v systému planovani zasob. Zvyseny
podil ristu penéznich prostiedkt pozitivné pusobi na schopnost podniku okamzité splacet
své zavazky. Povsimnout si 1ze také kolisani vyse kratkodobych pohledavek (1,06 %, 2,13 %),
které mohou byt zapri¢inény prvotnimi turbulencemi pfi rozjezdu podnikani a v pocatecéni
nejistoté ve zvladani fizeni pohledévek.

Vertikalni analyza pasiv

Vertikdlni analyza pasiv podobné jako vertikalni analyza aktiv zobrazuje pomérové zastou-
peni jednotlivych zdroj financovani podniku na celkovych pasivech v jednotlivych sledo-
vanych obdobich.

Budouci stabilita spolecnosti bude dle vseho zaviset zejména na jeji schopnosti zacit gene-
rovat kladné hospodarské vysledky a postupné obnovit vlastni kapital, pricemz soucasnd
struktura financovani zatim nepredstavuje zasadni riziko diky specifickému charakteru po-
skytnutych zavazkl. Podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech v roce 2021 byl zadporny
a ¢inil -53,83 %.. Tento stav zpusobily zadporné hodnoty vysledku hospodareni minulych let
(-24,47 %) a bézného ucetniho obdobi (-30,29 %) a nizkd hodnota zékladniho kapitalu
(0,92 %). Zaporny vlastni kapital znaci, Ze vétSina majetku podniku je kryta cizimi zdroji.
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Tabulka 4.5: Vertikalni analyza pasiv Valasské prazirny v letech 2021 - 2023
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza pasiv

2021 2022 2023

PASIVA CELKEM 100 100 100

A. Vlastni kapital -53,83 -81,31 -81,40

Al Zakladni kapital 0,92 0,96 0,74

A.IL Vysledek hospodafeni minulych let -24.47 -58,96 -63,31

ATIL Vysled/ek hospodateni bézného tcetniho 130,29 23,31 18,82
obdob{

B.4C. | Cizi zdroje 153,83 181,31 181,40

C. Zavazky 153,83 181,31 181,40

C.L Dlouhodobé zavazky 151,52 172,64 167,57

C.II. |Kratkodobé zavazky 2,31 8,67 13,82

V naésledujicich dvou letech se tento stav nadéle zhorsoval a cizi zdroje mély stale velky podil
na celkovych pasivech. Hlavnim divodem tohoto negativniho trendu byl nadale zaporny
vysledek hospodafeni - zisk se nepovedlo podniku vygenerovat ani v jednom z prvnich
3 let podnikani. Vlastni kapital zistaval nadale zaporny. V roce 2022 ¢inil podil vlastniho
kapitalu -81,31 %, v roce 2023 -81,40 %. Z tohoto duvodu je v obdobi let 2022 a 2023
vyse podil cizich zdrojiu na celkovych pasivech 181,31 % a 181,40 %. Jak bylo zminéno
vyse, cizi zdroje zajistuji veskeré financovani spole¢nosti a jejich podil roste. Rostou vsak
i kratkodobé zavazky, které jsou vsak vétsinou tvoreny dodavatelskymi tveéry.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty funguje na stejném principu, na kterém funguje
vertikalni analyza rozvahy. Rozdilem je vSak, zZe se zde sleduje struktura jednotlivych slozek
vynosi a ndkladi samostatné, celkové vynosy a naklady predstavuji dvé zakladny. Tj. zjis-
tuje se, jaky podil maji jednotlivé slozky na celkovych nédkladech nebo celkovych vynosech.

Prvni rozebiranou zdkladnou jsou celkové vynosy (obrat celkem), kde jsou hlavnim zdrojem
trzby z prodeje vyrobku a sluzeb, jejichz podil v priubéhu sledovaného obdobi roku

2021 - 2023 roste. Z 85,18 % v roce 2021, 98,76 % v roce 2022 az na 99,67 % v roce 2023.
Tento vyvoj svéd¢i o zaméreni spolecnosti na vlastni vyrobu jako klicovy zdroj pfijmu
a trzby z prodeje zbozi pro Valasskou prazirnu predstavuji jen doplnkovy zdroj pifijmi.
Ostatni provozni vynosy mély v roce 2021 pomérné vyznamny podil - 14,53 %, v dalsich
letech jejich vyznam vyrazné poklesl na 0,00 % a 0,15 %. Ostatni finanéni vynosy pak
jsou tvoleny vynosy z kurzovych rozdili vytvorenych pii ndkupu materidlu a tvori 0,10 %,
0,24 % a 0,18 %.

Druhou zakladnou v ramci vykazu VZZ jsou naklady, nejvétsi podil na nakladech zaujima
vykonové spotieba, jejiz vyznam se v ¢ase zvysuje — z 67,10 % v roce 2021 a 82,15 % v roce
2022 az na 90,43 % v roce 2023. Znadi to zvySujici se ndkladnost vyroby, coz muze ale
znamenat i ispésnou optimalizaci ostatnich nakladi, jak ostatné naznacuje naptiklad pokles
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Tabulka 4.6: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty Valasské prazirny v letech
2021 - 2023
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

2021 2022 2023
I. - VII. | Obrat celkem 100 100 100
L. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 85,18 98,76 99,67
II. Trzby za prodej zbozi 0,19 1,01 0,00
I11. Ostatni provozni vynosy 14,53 0,00 0,15
V.IIL Ostatni finan¢ni vynosy 0,10 0,24 0,18
A. - K. |Naklady celkem 100 100 100
A. Vykonova spotreba 67,10 82,15 90,43
D. Osobni naklady 16,23 0,93 1,37
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 8,95 6,98 3,97
F. Ostatni provozni naklady 6,04 7,76 2,93
J. Nékladové troky a podobné naklady 1,02 0,72 0,03
K. Ostatni finan¢ni naklady 0,66 1,45 1,27

podilu osobnich nakladi na celkovych nékladech (16,23 %, 0,93 % a 1,37 %) a také koliséni
ostatnich provoznich ndkladi v pribéhu sledovaného obdobi (6,04 %, 7,76 %, 2,93 %).
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4.3.2 Analyza rozdilovych ukazatelti

Pro hodnoceni likvidity a financéni stability podniku byly vybrany rozdilové ukazatele —
¢isty pracovni kapital (CPK) a ¢isté pohotové prostiedky (CPP).

Tabulka 4.7: Vyvoj hodnot ukazatelia CPK a CPP pro Valasskou praZirnu v
letech 2021 - 2023 (v tis. K¢)
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2021 2022 2023
CPK 108 129 129
CPP -1 12 -58

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapitél, vypoéitany jako rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi za-
vazky, signalizuje schopnost podniku kratkodobé financovat sviij provoz a pokryvat zavazky.
V roce 2021 ¢inil CPK 108 tis. K&, coz znadf rezervu pro kryti kratkodobych zévazki. V roce
2022 doslo k naristu na 129 tis. K¢, a tato troven zustala stabilni i v roce 2023. Tato sta-
bilita napovida, ze podnik je schopen dlouhodobé udrzovat primérenou droven obéznych
aktiv ve vztahu k zavazktm. To svédci o relativni finanéni rovnovaze a fungujicimu rizeni
jednotlivych polozek pracovniho kapitalu. Zaroven se ale nejednd o vysokou hodnotu, je
tedy nezbytné, aby podnik nadale dbal na peclivé rizeni pracovniho kapitalu a bedlivé jej
sledoval.

Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky predstavuji rozdil mezi penéznimi prostfedky a kratkodobymi
zévazky a reflektuji schopnost podniku okamzité uhradit své zdvazky jen z disponibilni
likvidity. V roce 2021 byl ukazatel na tirovni -1. V roce 2022 doslo k nartistu tohoto ukazatele
na 12 tis. K¢, a v roce 2023 byl ukazatel opét zadporny na hodnoté -58 tis. Ké. Tento
vyvoj predstavuje potencialni riziko v oblasti likvidity, kdy podnik neni schopen pokryt své
kratkodobé zavazky z okamzité dostupnych penéznich prostredki. Ukazatel ¢isté pohotové
prostiedky tak vyzaduje zvysenou pozornost ze strany vedeni podniku, jeho trvala zdporna
hodnota totiz mize vést k naruseni duvéry dodavatelt a je tedy nezbytné v dalSich letech
usilovat o jeho zlepseni.
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4.3.3 Analyza pomérovych ukazatelti

V analyze pomérovych ukazateli se porovnéavaji vysledky jednotlivych ukazateld za sle-
dované obdobi (2021 - 2023) u Valasské prazirny a 3 vybranych konkurencénich podniku.
Vybrané konkurencéni podniky si praly ziistat anonymni, tj. nebude zde uveden jejich na-
zev. Proto byly oznaceny jako ,Konkurent 1%, ,Konkurent 2“, ,Konkurent 3*. Kritéria pro
vybér konkurenc¢nich podnika byla stanovena tak, aby se jednalo o malé rodinné prazirny,
které byly zalozeny v poslednich 5 - 6 letech a soustfedi se na vyrobu a prodej vlastnich
sluzeb a vyrobkil, ne preprodej zbozi, pro zajisténi co nejlepsi srovnatelnosti se zkoumanym
podnikem.

vvvvv

vvvvv

nasledné porovnani v rdmci jednotlivych ukazatelii co nejobjektivnéjsi. Vybrané pomérové
ukazatele, které se v této analyze budou rozebirat, jsou: ukazatele rentability, ukazatele
likvidity, ukazatele zadluzenosti a ukazatele aktivity.

Ukazatele rentability

Pro hodnoceni vynosnosti vlozeného kapitalu podniku byly pouzity tfi vybrané ukazatele:
rentabilita aktiv (ROA), rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) a rentabilita trzeb (ROS).
Tyto ukazatele byly sledovany u Valasské prazirny a pro objektivni posouzeni vysledki
analyzy byly vysledky u vsech ukazateld porovnény s hodnotami t¥i konkuren¢nich podniku
ve srovnatelném obdobi 2021-2023.

Tabulka 4.8: Vyvoj ukazatela rentability pro Valasskou prazirnu v letech
2021 - 2023, v porovnani s konkurenci
(Zdroj: vlastni zpracovéani)

Ukazatele rentability

2021 | 2022 | 2023
Valasska prazirna | -28,25 | -19,65 |-16,32
Konkurent ¢.1. -15,541-19,94 |-21,32
Konkurent ¢.2. -1,52 | -10,57 |-20,50
Konkurent ¢.3. 23,00 | 39,30 | 3,26
Valasska prazirna| 56,26 | 28,67 | 23,13
Konkurent ¢.1. 48,29 | 41,42 | 27,23
Konkurent ¢.2. 41,89 | 77,78 | 68,64
Konkurent ¢.3. 141,67(128,57| 9,33
Valasska prazirna|-34,27 | -12,09 | -8,12
Konkurent ¢.1. -20,35 | -18,06 |-20,74
Konkurent ¢.2. -1,21 | 4,42 | -7,92
Konkurent ¢.3. 34,97 | 46,94 | 2,98

Rentabilita aktiv - ROA (v %)

Rentabilita VK - ROE (v %)

Rentabilita trzeb - ROS (v %)

Rentabilita aktiv (ROA)

Ukazatel ROA vyjadiuje, jak efektivné podnik vyuziva sva aktiva k tvorbé zisku. U Valas-
ské prazirny byly hodnoty ROA ve vsech sledovanych letech zaporné: -28,25 %, -19,65 %
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a -16,32 %. Ackoli v roce 2023 doslo ke zlepseni, podnik stéle generuje ztratu a podnika-
telskd ¢innost neni ziskova. Tyto hodnoty sice zistavaly zaporné naptic celym sledovanym
obdobim, jejich hodnoty se vSak prubézné zlepsovaly jak podnik upevnoval svou pozici na
trhu.

V porovnani s konkurenci dosahovaly ostatni podniky obdobnych vysledkt, i zde byly
u dvou ze t¥i srovnavanych konkurentl hodnoty ukazatele po celé obdobi zdporné. Nej-
lépe si dlouhodobé vedl konkurent ¢. 3, ktery jako jediny vykazoval kladné ROA ve vSech
letech (23,00 %, 39,30 %, 35,36 %), tyto hodnoty zna¢i velmi efektivn{ vyuzivani aktiv
podniku.

Rentabilita vlastniho kapitidlu (ROE)

ROE vyjadfuje vynosnost vlastniho kapitdlu a je dilezitym ukazatelem hlavné pro vlastniky
podniku. V roce 2021 ¢inila hodnota u Valasské prazirny 56,26 %. V dalsich letech pak
klesala na hodnoty 28,67 % a 23,13 %. Tento vyvoj ukazatele ROE je ovlivnén zdpornym
vlastnim kapitalem, zejména vysokou mirou dlouhodobych zavazk a tim, Ze podnik byl po
celé sledované obdobi ve ztraté.

Vychozi hodnoty ve vykazech byly zdporné i u prvnich dvou sledovanych konkurentu a kladné
hodnoty VK a EAT se vyskytovaly v priubéhu celého sledovaného obdobi v podstaté jen
u konkurenta ¢. 2. Proto lze jak u Valasské prazirny, tak také u konkurenta ¢. 1 a ¢. 3
sledovat postupny pokles tohoto ukazatele ve sledovaném obdobi. Tato podobnost odrazi
viceméné stejnou fazi zivotniho cyklu u vSech sledovanych podniki, kdy jsou zatim mladé
a hospodari se ztratou.

Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel ROS sleduje, jaky zisk podnik vytvori z kazdé koruny trzeb. U Valasské prazirny
byly hodnoty po celé sledované obdobi zédporné, a to -34,27 % v roce 2021, -12,09 % v roce
2022 a -8,12 % v roce 2023. Situace se viak v prubdéhu tohoto sledovaného obdobi viditelné
zlepsuje diky stabilné stoupajicim trzbam podniku a lze tedy Tict, Ze se efektivita podniku
zvysuje, nicméné stale jesté nebylo dosazeno rentability v oblasti trzeb.

7 konkurentu vykazoval konkurent ¢. 3 nejlepsi vysledky — jako jediny opét dosahuje klad-
nych hodnot, ovSsem jeho rentabilita postupné klesa. Ostatni konkurenti méli prevazné za-
porné hodnoty, coz opét reflektuje skutecnost, ze se vsichni nachézeji ve velmi rané fazi
podnikéani.

Shrnuti analyzy ukazatelti rentability

Valagské prazirna se v hodnocenych letech potyka s nizkou efektivitou hospodareni, jak 1ze
vidét u vSech ukazatell, s vyjimkou ROE, kde situaci zkresluji zaporné hodnoty vlastniho
kapitdlu i zisku. V porovnani s konkurenci, ktera je v podobné situaci - na zacitku svého
podnikani - je vSak patrné, ze zadporné hodnoty nejsou ni¢im neobvyklym. V kontextu
s konkurenci tedy lze pozorovat, ze Valasska prazirna si vede pomérné dobte, je zde patrny
trend postupného zlepsovani vysledkt, ktery se nevyskytuje u vsech ostatnich konkurent.
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Lze tedy predpokladat, ze ma Valasska prazirna, pokud bude podobné situace pokracovat
i v budoucich letech, dobry ziklad pro budouci rist svého podnikani.

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity slouzi k hodnoceni platebni schopnosti podniku. Schopnost podniku
hradit své zavazky je jednou z klicovych podminek tispésné existence podniku, proto je tato
analyza velmi dilezitym zdrojem informaci o aktualni situaci podniku. I na tuto analyzu
vsak je treba nahlizet optikou, ktera zohlednuje velmi ranou fazi existence vSech 4 sledova-
nych podniki. V tabulce s jednotlivymi ukazateli likvidity jsou sledovany tti tirovné likvi-
dity: hotovostni (1. stupen), pohotova (2. stupen) a bézna likvidita (3. stupen). Pramérné
hodnoty jednotlivych ukazateld likvidity, na které se bude autorka v dalsim textu odkazo-
vat, byly sestaveny pro konkrétni odvétvi ,Vyroba mlynskych a skrobarenskych vyrobkt
(viz podkapitola 4.1.1), ve kterém se Valasskd prazirna pohybuje. Podrobnéjsi informace,
jak byly primeérné hodnoty likvidity v odvétvi sestaveny muze ctenar ziskat v podkapitole
3.2.5 v odstavci Ukazatele likvidity.

Tabulka 4.9: Vyvoj ukazatela likvidity pro Valasskou prazirnu v letech
2021 - 2023, v porovnani s konkurenci
(Zdroj: vlastni zpracovéni)

Ukazatele likvidity
2021 | 2022|2023
Valasské prazirna 0,96 | 1,13 | 0,69
3 Konkurent ¢.1. 0,37 | 0,82 | 0,21
Hotovostni (1. st.) Ronkurent &.2. 13,48 3,20 | 4,35
Konkurent ¢.3. 0,69 | 0,51 | 0,90
Valasska prazirna 2,60 | 1,26 | 0,85
, Konkurent ¢.1. 0,84 | 1,83 | 0,82
Pohotova (2. st.) Ronkurent &.2. 15,92 3,85 | 4,60
Konkurent ¢.3. 0,84 | 0,68 | 1,08
Valasska prazirna 5,32 | 2,43 | 1,69
o~ Konkurent ¢.1. 2,61 | 4,31 | 0,96
Bézna (3. st.) Konkurent ¢.2. 25,48 6,21 | 8,21
Konkurent ¢.3. 0,91 | 1,25 | 1,31

Hotovostni likvidita

Ukazatel hotovostni likvidity hodnoti schopnost podniku okamzité uhradit zavazky z financ-
niho majetku podniku, predstavuje nejptisné€jsi z rozebiranych ukazatelu likvidity. U Va-
lasské prazirny byl tento ukazatel v roce 2021 na velmi dobré trovni, dokonce presahoval
prumérnou hodnotu ukazatele v odvétvi. Primérna hodnota hotovostni likvidity pro od-
vétvi byla 0,26, 1ze tedy vyvodit, ze si Valasskd prazirna vedla co se tyce hotovostni likvidity
velmi dobre.

Ve srovnani s konkurenci pak Valasska prazirna vykazuje podobné hodnoty, jako konkurent
¢. 1 a konkurent ¢. 3, ktefi se pohybuji na podobnych hodnotéch hotovostni likvidity, také
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nad ramec hodnot pro odvétvi. Skokovy vyvoj tohoto ukazatele je zaznamenan u konkurenta
¢. 2, ktery se ze zapornych hodnot dostava do velmi vysokych hodnot této likvidity.

Pohotova likvidita

Tento ukazatel zahrnuje finan¢ni majetek podniku a kratkodobé pohleddavky a zde se autori
odborné literatury viceméné shoduji na tom, ze podnik je schopen hradit své kratkodobé
zévazky ve chvili, kdy hodnota pohotové likvidity > 1. Priimérnd hodnota pohotové likvidity
v odvétvi pak vychazi shodné s timto tvrzenim 1,00. V prvnim roce fungovani u Valasské
prazirny je tento ukazatel na velmi dobré drovni - 2,60. Dobre si Valasska prazirna vedla
i v dalsim roce, kdy zaznamenala hodnotu 1,26 a v roce 2023 je zaznamenan mirny pokles
tohoto ukazatele na 0,85, coz predstavuje vyrazné zhorseni kratkodobé likvidity a pokles
pod primérnou hodnotu v odvétvi.

Pii podrobnéjsim prozkoumani hodnot dosahovanych konkurencénimi podniky ctenar zjis-
tuje, ze nékteri konkurenti dosahuji podobnych, spise horsich hodnot, nez Valasska prazirna.
nejlépe si vedl pfi fizeni své likvidity konkurent ¢. 2, kterému se podarilo hodnoty pohotové
likvidity ze zapornych hodnot dostat do kladnych ¢isel. Ostatni dva konkurenti fluktuuji
okolo doporuc¢ené hodnoty, vétSinu ¢asu spiS pod pramérnou urovni tohoto ukazatele pro
odveétvi.

Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity zahrnuje veskerd obézné aktiva, je tedy nejméné prisnym uka-
zatelem z rozebiranych. Odborna literatura se rozchazi v doporucenych hodnotéch, avsak
obecné lze opét stanovit, ze optimalni hodnota by se méla pohybovat v hodnotach

> 1 - 1,5. Primér bézné likvidity v odvétvi je na hodnoté 1,53. Valasskéd prazirna dosahla
v roce 2021 velmi vysoké hodnoty 5,32, ale i zde néasledoval v dalsich letech pokles (2,43,
1,69), ale hodnoty bézné likvidity jsou u Valasské prazirny stéle v doporucenych mezich,
dokonce nad nimi a proto je lze povazovat za uspokojivé, v prvnich dvou letech dokonce
nadstandardni.

Ve srovnani s konkurenci pak mutze byt pozorovan podobny vyvoj, jako u predchozich
dvou ukazateld, tedy prudky rist u konkurenta ¢. 2 a kolisavé hodnoty u ostatnich dvou
konkurenti, kteri se udrzuji okolo doporucené hodnoty a mirné pod ni.

Shrnuti analyzy ukazatelt likvidity

Celkové je mozno usoudit, ze v prvnim sledovaném obdobi (r. 2021) méla Valasskéd pra-
zirna suverénné nejvyssi hodnoty ze vsech podniki, avsak pribézné své postaveni ztricela
a vSechny ukazatele likvidity mirné klesaly. Pomérné dramaticky vyvoj zaznamenaval kon-
kurent ¢. 2 a ostatni dva konkurenti se prubézné pohybovali okolo doporucenych hodnot,
avsak spise pod nimi. Obecné hodnoty ukazatele likvidity u vSsech podniki nezaznamenéavaly
stabilni vyvoj, coz lze vysvétlit ranou fazi zivotniho cyklu vSech sleodvanych podnikd.
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Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti poskytuji prehled o mife vyuziti cizich zdroji pii financovani pod-
nikatelské Cinnosti. V této Casti byly sledovany tfi ukazatele: celkova zadluZenost, mira
zadluzenosti a kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji. Tyto ukazatele byly opét
vypocitany pro Valasskou prazirnu i jeji 3 vybrané konkurenty.

Tabulka 4.10: Vyvoj ukazatelti zadluZzenosti pro Valasskou prazirnu v letech
2021 - 2023, v porovnani s konkurenci
(Zdroj: vlastni zpracovéani)

Ukazatele zadluzenosti
2021 | 2022 | 2023
Valasska prazirna 153,83 | 181,31 | 181,40
, . Konkurent ¢.1. 124,08 138,63 | 155,23
Celkova zadluzenost (v %) o= “ oo 103,64|113,59] 129,83
Konkurent ¢.3. 86,31 | 74,34 | 70,08
Valasska prazirna -2,86 | -2,23 | -2,23
., . . o Konkurent ¢.1. -3,86 | -2,88 | -1,98
Mira zadluzenosti (pomér) 7= “h=o 28,49 | -8,36 | -4,35
Konkurent ¢.3. 6,31 | 2,90 | 2,34
Valasska prazirna 1,11 | 1,16 | 1,13
) .. . | Konkurent ¢.1. 1,00 | 1,08 | 0,75
Kryti DM dl. zdroji (pomér)-= “h=o 1254 | 3,19 | 5,05
Konkurent ¢.3. 0,70 | 2,20 | 3,33

Celkova zadluZenost

Ukazatel celkové zadluzenosti udava, jaky podil na celkovych pasivech tvori cizi kapital.
V pripadé Valasské prazirny se hodnota pohybovala na velmi vysoké drovni: 153,83 %
(v r.2021), 181,31 % (v r. 2022) a 181,40 % (v r. 2023). Ve srovnéni s konkurenci byla hod-
nota ukazatele celkové zadluzenosti Valasské prazirny trvale nejvyssi. Napr. konkurent ¢. 3
si udrzoval hodnoty vyrazné nizsi, coz znamena zdravejsi kapitalovou strukturu. Vsechny
analyzované podniky vykazuji vyssi miru zadluzenosti, nez je horni hranice doporucené
hodnoty, az na konkurenta ¢. 3. Tato situace je s nejvétsi pravdépodobnosti dana skutec-
nosti, ze podniky jsou ve velmi rané fazi svého vyvoje a zivotniho cyklu, proto vyzaduji
vys$si miru financovani vyssimi zdroji, jako mohou byt tvéry vyuzité pro financovani startu
podnikani a podobné.

Hodnoty celkové zadluzenosti u Valasské prazirny ukazuji na vazné financ¢ni riziko a na
to, ze podnik je velmi predluzeny. Je vSak nezbytné si tento ukazatel vysvétlit s ohledem
na skute¢nou strukturu polozky ciziho kapitalu. Prakticky celé dlouhodobé zavazky pod-
niku totiz tvori bezirocna zapujcka od spolec¢nika, kterd byla v minulych letech vyuzita
k pokryti provoznich ztrat a financovani rozvoje. Tato pujcka nema stanovenou splatnost
a z hlediska hospodafeni se o ni uvazuje vice jako o budouci slozce vlastniho kapitalu, nez
jako o zapujcce. Majitel v rozhovoru navic potvrdil, ze prostiedky hodla ponechat v podniku
a pripadnou kapitalizaci této zapujcky v budoucnu nevylucuje.
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Mira zadluZenosti

Tento ukazatel méri pomér cizich zdroji k celkovym aktiviim. U Valasské prazirny byly hod-
noty v celém sledovaném obdobi zaporné, coz je zplisobeno zapornym vlastnim kapitalem
s vysokym podilem cizich zdroju. Vzhledem ke strukture dlouhodobych zavazku spolecnosti,
které tvori bezuroc¢na pujcka od spolec¢nika, nepredstavuje tento stav bezprostfedni ohro-
zeni finan¢ni stability podniku, pokud se ji podari v dalsich letech tvorit kladné hodnoty
vlastniho kapitalu.

7 konkurence byly nékteré podniky v podobné situaci jako Valasskd prazirna, nicméné
napt. konkurent ¢. 3 mél pozitivni hodnoty ve vSech letech, coz odrazi zdravéjsi strukturu
kapitalu a vyssi divéryhodnost podniku.

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Ukazatel kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji posuzuje, zda je dlouhodoby
majetek financovan stabilnimi prostfedky. Valasskd prazirna si v tomto sméru vedla po-
mérné dobfe — s hodnotami kolem 1,1 — 1,13 pokryvala dlouhodoby majetek z dlouhodobych
zdroju dostate¢né. To je pozitivni zjiSténi i pres jinak celkové vysokou zadluzenost.

V porovnani s konkurenci si Valasska prazirna vedla srovnatelné s konkurentem ¢. 1 a kon-
kurentem ¢. 3. Konkurent ¢. 2 vykazoval pomérné volatilni vysledky.

Shrnuti analyzy ukazatelti zadluzenosti

Analyza ukazatelt zadluzenosti spole¢nosti Valagskd prazirna s.r.o. prokazuje znacnou za-
vislost na externich zdrojich financovani, pricemz celkovd zadluzenost se v prubéhu sle-
dovaného obdobi pohybovala na trovni nad 1,5, coz by za béznych okolnosti naznacovalo
vysoké finanéni riziko. Tento stav je vSak zmirnén skutecnosti, ze vétsinu cizich zdrojt tvori
bezirocné pujcky od spolecnika, diky ¢emuz stav téchto ukazatelti neni velmi alarmujici.

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity (nebo také ukazatele obratu) sleduji efektivitu vyuzivani majetku a ¥izeni
zasob, pohledavek a zavazkii a rychlost nebo dobu jejich obratu. Vybranymi sledovanymi
ukazateli pro tuto analyzu byly obrat aktiv, obrat stalych aktiv, obrat zasob, doba obratu
zédsob, doba obratu pohledavek a doba obratu zavazku. Vysledky jsou opét zarazeny do
porovnavaci tabulky s konkurenty Valasské prazirny.

Obrat aktiv

Podil trzeb dosazenych za dany rok vaci aktiviim v tomto ukazateli vyjadruje, kolikrat se za
rok aktiva v podniku obrati. Obrat aktiv Valasské prazirny vykazuje postupny rust — z 0,82
v roce 2021 na 2,01 v roce 2023. To je pozitivni vyvoj znacici zvysujici se efektivitu vyuzivani
celkového majetku k tvorbé trzeb. Ve srovnani s konkurenci si podnik vedl velmi dobre,
prekonal konkurenty ¢. 1 a ¢. 3, a priblizil se nejefektivnéjsimu konkurentu ¢. 2. U vsech
konkurentd se tento ukazatel v prabéhu let zvysSoval.
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Tabulka 4.11: Vyvoj ukazateli aktivity pro Valasskou prazirnu v letech
2021 - 2023, v porovnani s konkurenci
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatele aktivity

2021 | 2022 | 2023
Valasska prazirna| 0,82 | 1,63 | 2,01
Konkurent ¢.1. 0,76 | 1,10 | 1,03
Konkurent ¢.2. 1,26 | 2,39 | 2,59
Konkurent ¢.3. 0,66 | 0,84 | 1,09
Valasska prazirna| 0,94 | 2,07 | 2,63
Konkurent ¢.1. 0,87 | 1,39 | 1,05
Konkurent ¢.2. 38,33 | 9,59 | 16,04
Konkurent ¢.3. 3,12 | 7,61 | 18,53
Valasska prazirna | 13,13 | 15,92 | 17,31
Konkurent ¢.1. 10,42 | 9,61 |186,80
Konkurent ¢.2. 3,68 | 871 | 8,29
Konkurent ¢.3. 11,93 | 2,15 | 6,70
Valasska prazirna | 27,79 | 22,93 | 21,09
Konkurent ¢.1. 35,03 | 37,98 | 1,95
Konkurent ¢.2. 99,21 | 41,91 | 44,05
Konkurent ¢.3. 30,59 169,40| 54,44
Valasska prazirna | 16,76 | 2,38 | 3,87
Konkurent ¢.1. 9,22 | 15,48 | 8,86
Konkurent ¢.2. 15,35 | 6,85 | 4,73
Konkurent ¢.3. 70,68 | 50,50 | 41,48
Valasska prazirna| 10,22 | 19,47 | 25,09
Konkurent ¢.1. 19,75 | 15,32 | 14,59
Konkurent ¢.2. -10,38 | 17,75 | 14,12
Konkurent ¢.3. 456,781299,80 | 230,72

Obrat aktiv (pocet obratek)

Obrat stalych aktiv (pocet obratek)

Obrat zésob (pocet obratek)

Doba obratu zasob (dny)

Doba obratu pohledavek (dny)

Doba obratu zavazka (dny)

Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv ukazuje na efektivitu vyuzivani stalych aktiv k tvorbé trzeb v daném
roce. U Valasské prazirny lze opét pozorovat postupny rust tohoto ukazatele, ktery je zpuso-
ben ristem trzeb bez vyraznéjsiho rozsirovani dlouhodobého majetku a naznacuje efektivni
vyuzivani stavajicitho vybaveni, které ma podnik k dispozici. To samé plati také pro konku-
renta ¢. 1 a ¢. 3. Konkurent ¢. 3 zaznamenal nejvyssi riist za celé sledované obdobi ze vsech
podnika. V pripadé konkurenta ¢. 2 je obrat stalych aktiv rozkolisany, coz je zpusobeno
patrné vyssi investici do stalych aktiv v roce 2022.

Obrat zasob
Ukazatel zobrazuje pocet obratek zasob ve sledovaném obdobi. Obrat zasob se v prubéhu

let vyvijel u Valasské prazirny z 13,13 v roce 2021, 15,92 v roce 2022 na 17,31 v roce
2023, coz znaci, ze pohyb zasob setrvaval po celou dobu pomérné stabilni a hodnoty jsou
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podobné. Lze z toho vycist dobré hospodareni prazirny se zasobami. U konkurenta ¢. 1 se
vyskytuje v poslednim roce velky nartst obratkovosti, ktery je zptisoben malym objemem
zasob v tomto roce. U konkurenta ¢. 2 se pozoruje velky narist mezi lety 2021 - 2022 ale
dalsi obdobi je obratkovost podobné, naznacuje to stabilizaci situace. Velmi rozdilna napric¢
obdobimi je pak situace u konkurenta ¢. 3.

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob uvadi, jak dlouho (ve dnech) jsou zdsoby v podniku vazany. Obecné
se doporucuje smérovat ke klesajicimu trendu ukazatele. V piipadé Valasské prazirny je
vidét, ze se doba obratu zdsob v prubéhu let proménovala a zdarné se drZela tohoto dopo-
ruceni. Oproti svym konkurenttim si Valasska prazirna vedla pomérné dobte, dafilo se ji

Vv

a v jednotlivych letech jsou také az na vyjimku u (konkurenta ¢. 1 v roce 2023) nejnizsi.
Doba obratu pohledavek

Ukazatel doby obratu pohleddvek je mozno interpretovat jako dobu, kterda uplyne, nez je
pohledavka preménéna v penézni prostredky (doba inkasa). Obecné plati, Ze je to podil
stavu pohledavek a dennich trzeb a i zde plati, ze ¢im kratsi doba uplyne od vzniku pohle-
davky do jejiho inkasa, tim lépe. V pripadé Valasské prazirny si ¢tendf mize vSimnout, ze
doba obratu pohledavek je vyrazné kratsi, nez je tomu u konkurent, snad jen s vyjimkou
konkurenta ¢. 2.

Tyto kratké doby obratu pohledavek se daji pfisuzovat tomu, ze vétsina prodejti Valasské
prazirny probiha v kamenném obchodé piimo koncovym zakaznikim, coz vyrazné snizuje
dobu obratu pohledavek. U konkurenta ¢. 1 a 2 lze pozorovat, ze doby obratu pohledavek
jsou také v nizsich hodnotach, zatimco u konkurenta ¢. 3 jsou hodnoty opravdu vysoké,
navzdory tomu, ze se postupné snizuji.

Doba obratu zavazku

Doba obratu zdvazku je poslednim ukazatelem aktivity a poslednim ukazatelem ze skupiny
pomérovych ukazateli. Tento ukazatel je podobny jako doba obratu pohledavek, vyjadiuje,
jak dlouho (kolik dni) podniku zustévaji zavazky neuhrazené. Zde se da fict, ze ¢im delsi
doba uplyne, tim 1épe. Je vidét, ze u Valasské prazirny postupneé stoupa doba obratu zavazki
z 10,22 na 25,09 dni, coz odpovida tomu, ze platebni politika u vétsiny firem stanovuje
lhiitu splatnosti okolo 30 dnii. Valasska prazirna se vchazi do tohoto limitu a mtuze tak
predstavovat spolehlivého obchodniho partnera.

Konkurent ¢. 1. vykazuje klesajici trend doby obratu zévazkt, coz muze snizovat flexibi-
litu podniku v oblasti cash flow. U konkurenta ¢. 2 pak v prvnim roce existuje dokonce
zaporna doba obratu zavazkt, ktera je zptisobena zapornou hodnotou zavazkt v roce 2021.
V dalsich letech lze pozorovat pokles doby obratu zavazkt. U konkurenta ¢. 3 se vyskytuji
neobvykle vysoké hodnoty. Tento vyvoj, i kdyz je klesajici, ukazuje na to, ze konkurent ¢. 3
nejspis nebude spolehlivy ve splaceni svych zavazk a muze to byt odrazujici faktor pro
jeho budouci obchodni partnery, signalizujici nespolehlivost a rizikovost.
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Shrnuti analyzy ukazatelt aktivity

Celkoveé ukazatele aktivity potvrzuji, ze Valasské prazirna efektivné hospodaii se svym ma-
jetkem, zdsobami i pohleddvkami. Ackoli nékteré ukazatele ukazuji mirné zhorseni, trendy
jsou prevazné stabilni nebo zlepsSujici se, coz je vzhledem k fazi rozvoje podniku velmi
pozitivni zjisténi.

4.3.4 Soustava ukazatelu

Jako soustava ukazateli byl vybran Altmanuv index (Altmanovo Z-Skére). Altmantv index
je jednim z nastroji pro hodnoceni finanéniho zdravi podniku a jeho schopnosti vyhnout se
platebni neschopnosti. V pripadé rozvijejiciho se podniku jako je Valasskéd prazirna, ktery
zahdjil svou ¢innost v roce 2021, je vsak nutné k interpretaci vysledku pristupovat obezietné
a prizpusobit ji situaci, ve které se podnik nachazi. Jak znamo, u zacinajicich firem byvaji
prvni roky provozu spojeny s vyssimi naklady, nizsi ziskovosti a intenzivnimi investicemi,
coz se negativné odrazi ve vypoctenych hodnotach indexu.

Tabulka 4.12: Vyvoj Altmanova indexu pro Valasskou prazirnu v letech
2021 - 2023
(Zdroj: vlastni zpracovéni)

Index Koeficient 2021 2022 2023
X1 3,8 -0,30 -0,23 -0,19
X2 1 0,82 1,61 2,01
X3 0,6 -0,35 -0,45 -0,45
X4 1,4 -0,55 -0,82 -0,82
X5 1,2 -0,10 -0,12 -0,09
Celkem -1,03 -0,43 0,08

V roce 2021 dosahl Altmantiv index hodnoty -1,03, coz by za standardnich podminek nazna-
¢ovalo hlubokou finanéni nestabilitu a vysoké riziko bankrotu. V kontextu rozbéhu nového
podniku vsak tato hodnota reflektuje pocatecni investi¢ni fazi a skutecnost, ze firma teprve
buduje své postaveni na trhu. Negativni vysledek je tedy v této fazi ocekavany a nepred-
stavuje zatim varovny signdl, zejména v kontextu dalsich let. V néasledujicim roce 2022
totiz doslo ke znatelnému zlepseni — Z-skére vzrostlo na -0,43. Firma stabilizovala provozni
¢innost a castecné omezila ztraty.

I kdyz hodnota zlstava v rizikovém pasmu, zlepsujici se trend je pozitivnim signdlem o po-
stupujici financ¢ni situaci. Rok 2023 pak vykazal dalsi posun smérem k financni stabilité, kdy
index dosahl hodnoty 0,08. Tato hodnota sice stdle nespliuje kritéria pro oznaceni firmy
za finan¢né zdravou, avsak predstavuje vyrazny pokrok od zacatku méreni. Firma zlepsila
efektivitu hospodareni a v dalsich letech lze ocekavat dalsi rist tohoto skore.
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Altmaniiv index pro obdobi 2021 - 2023
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Graf 4.2: Hodnoty Altmanova indexu ve srovnani s hrani¢nimi hladinami
Z faktoru v obdobi 2021 - 2023
(Zdroj: vlastni zpracovéni)

4.3.5 SWOT analyza

SWOT analyza predstavuje souhrnné hodnoceni strategické pozice podniku, zohlednuje
vnitini charakteristiky podniku (silné a slabé stranky) i vnéjsi faktory (prilezitosti a hrozby).
Nize uvedena analyza vychazi ze souhrnu vysledku strategické i financéni analyzy Valasské
prazirny.

Silné stranky

Mezi hlavni silné stranky Valasské prazirny patii jednoznacné zaméfeni na kvalitu a eticky
puvod nabizenych produkti. Podnik se profiluje jako Ffemeslnéd prazirna, ktera se odlisuje
dirazem na odborné zpracovani suroviny, coz odpovida rostoucim pozadavkiam spotiebitelu
na prémiové produkty a také osobnim pfistupem. Vyznamnou vyhodou je také flexibilita
vyplyvajici z malé organizaéni struktury, kterd umoznuje rychlou reakci na zmény poptavky
nebo zakaznické preference.

Slabé stranky

Slabinou spole¢nosti je predevsim jeji omezeny dosah a slabsi marketingova sila, kterd
se projevuje v nizsim povédomi o znacce mimo okruh stalych zdkazniki a regionalniho
trhu. Dalsim problémem je nedostatecna diverzifikace prijmi — podnik je pravdépodobné
zavisly na mensim mnozstvi odbérateli nebo distribuc¢nich kanali, coz zvysuje riziko vykyva
v trzbach. Spolec¢nost také zaznamenava velkou sezénnost trzeb, coz znesnadnuje planovani
do budoucna a vede k urcité mife nejistoty pro majitele i zaméstnance.

Prilezitosti
Externi prostfedi nabizi Valasské prazirné radu prilezitosti. Spotiebitelské preference se

dlouhodobé posouvaji smérem k vyssi kvalité, etickému puvodu a lokdlnim znackam, coz
vyrazné nahrava pravé malym podnikim s osobnim pristupem k zakaznikovi. Dalsi prilezi-
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tosti je rozsireni prodejnich a distribucnich kanala, zejména prostirednictvim online prodeje,
rozsiteni ptisobnosti na socialnich sitich. Prilezitosti je také rozsifeni povédomi zakaznikt
ve stavajicim regiont prostrednictvim spoluprace s lokdlnim gastro segmentem (kavarny,
restaurace) nebo s lokdlnimi firmami formou dodéavek kédvy do kanceléii. Takova expanze
by mohla prinést vyssi obrat i vyssi jistotu prijmt. Podnik by tak mohl 1épe planovat.

Hrozby

Podnikani spolec¢nosti ohrozuje vysoka konkurence v segmentu prazené kavy, a to jak ze
strany velkych nadnarodnich firem, tak i dalSich mensich lokalnich praziren, které v po-
slednich letech vyrazné pribyly a to jak v celorepublikovém méritku, tak také v samotném
Dalsi riziko pfedstavuji nestabilni ceny komodit a kurzové vykyvy, jelikoz nakup zelené
kavy probiha na svétovych trzich, to mize nepriznivé ovlivnit nakladovost. Problém mohou
predstavovat také legislativni zmény (napf. v oblasti hygieny, dani ¢ Zivotniho prostiedi)
a rust nakladi na mzdy ¢i dopravu, coz v kombinaci s obecnou ekonomickou nejistotou
muze komplikovat planovani a rozvoj.

Bodové hodnoceni SWOT analyzy

V ramci SWOT analyzy Valasské prazirny bylo provedeno také bodové hodnoceni jednotli-
vych faktorta vyplyvajicich ze SWOT analyzy. Polozky k bodovani byly rozdéleny tak, jako
je tomu v samotné SWOT analyze - vnitini a vnéjsi prostredi tvori dvé ¢asti, které jsou dale
rozdéleny na silné a slabé stranky u vnittniho prostiedi a na prilezitosti a hrozby u vnéj-
stho prostiedi. U nich jsou zarazeny faktory, které vyplynuly ze SWOT analyzy v kazdém
kvadrantu SWOT. Tyto faktory jsou potom bodovany dle vyznamnosti, kterou maji pro
podnik. Kazdému faktoru je pritazena také vaha a podle metodiky bodového hodnoceni je
vypocteno celkové bodové hodnoceni. Podrobny rozpis tak, jak byl popsan v tomto odstavci
je zobrazen v tabulce 4.13. Souhrnné hodnoty jsou zobrazeny v dalsi tabulce (tabulka 4.14).

Interni ¢ast SWOT analyzy dosahla celkového skére +1,00, coz naznacuje, ze vnitini poten-
cial spolecnosti je pozitivni. To je dilezité, obzvlast nyni, v poc¢atecni fazi zivotniho cyklu
podniku, kdy nékteré slabé stranky (napft. nizka kapitdlova sila nebo omezena diverzifikace
prijmi) vznikaji hlavné kvili tomu, ze podnik je stdle na zac¢dtku svého zivotniho cyklu.
Prevaha silnych stranek, jako je zaméfeni na kvalitu, eticky pivod produkti a flexibilita
ukazuje na dobry zdklad pro budouci rust a rozvoj.

Externi ¢ast SWOT analyzy dosahla celkového skére 40,40. I kdyz pro Valasskou prazirnu
existuji znacné prilezitosti, hlavné v oblasti zmény spotrebitelskych preferenci a moznosti
rozsiteni prodejnich kanald, je nutno brat v tvahu i nemald rizika, ktera predstavuje vy-
sokd konkurence, cenové a kurzové vykyvy a legislativni zmény. Prevaha prilezitosti nad
hrozbami vsak ujistuje, ze trzni prostiedi je v souCasnosti pro Valasskou prazirnu piiznivé.

Bodové hodnoceni SWOT analyzy Valasské prazirny ukazalo, ze podnik ma v soucasnosti
mirnou prevahu silnych stranek nad slabymi strankami a zaroven vice prilezitosti nez hro-
zeb. Bodové hodnoceni bylo, stejné jako samotnd SWOT analyza, probrano s majitelem
spolec¢nosti, aby bylo zajisténo, ze rozdéleni bodu a sestaveni budou zohlednény vsechny
skutecnosti, které do této oblasti vstupuji.
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Tabulka 4.13: Dil¢i bodové hodnoceni SWOT analyzy Valasské prazirny

(Zdroj: vlastni zpracovéani)

Vnitini prostredi

Silné stranky Vaha | Hodnoceni | Soucet
Dtraz na kvalitu a eticky pavod kavy 0,4 5 2,00
Remeslné zpracovani produktu 0,3 5 1,50
Flexibilita diky malé org. struktufe 0,3 4 1,20
Slabé stranky Vaha | Hodnoceni | Soucet
Omezeny marketing 0,4 -4 - 1,60
Nestabilni prijmy 0,3 -3 -0,90
Nizky kapital 0,3 -4 -1,20
Vneéjsi prostredi
Prilezitosti Vaha | Hodnoceni | Soucet
Preference lokalnich produktu zakazniky 0,4 5 2,00
Rozsiteni e-shopu, marketing pfes socidlni sité 0,3 4 1,20
Spoluprace s kavarnami, restauracemi 0,3 b} 1,50
Hrozby Vaha | Hodnoceni | Soucet
Silna konkurence v odvétvi 0,4 -4 -1,60
Nestabilni ceny kavy 0,3 -4 -1,20
Legislativni zmény 0,3 -5 -1,50

Tabulka 4.14: Souhrnné bodové hodnoceni SWOT analyzy Valasské prazirny

(Zdroj: vlastni zpracovéni)

Polozka Hodnota
Silné stranky 4,70
Slabé stranky -3,70
Interni faktory celkem 1,00
Prilezitosti 4,70
Hrozby -4,30
Externi faktory celkem 0,40
SWOT analyza celkem 1,40

4.3.6 Shrnuti

Celkova bilance bodového hodnoceni SWOT analyzy je +1,40, tento vysledek predstavuje
pozitivni strategickou vychozi pozici pro budouci rozvoj podniku. Valasska prazirna tak ma
realnou Sanci nadale posilovat své postaveni na trhu. To vse za predpokladu, ze nalezité
vyuzije prilezitosti, které byly ve SWOT analyze nastinény, udrzi si své silné stranky a bude
cilené pracovat na eliminaci slabych stranek a pripadnych dopadu hrozeb, které z analyzy

vyplynuly.

Vysledky bodového hodnoceni tedy podporuji zavér celkové strategické i finanéni analyzy
o tom, ze Valasskd prazirna ma dobré predpoklady pro dalsi rist, zejména pokud se za-
méri na posileni marketingu, rozsiteni distribucnich kanala a aktivni rizeni rizik spojenych

s vnéjsim prostiredim.
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Kapitola 5

Navrh financ¢niho planu

V této ¢asti bude sestaven navrh financniho planu pro spolecnost Valasska prazirna pro
obdobi od roku 2024 do roku 2027. Pro rok 2024 nebyla dosud dostupnd data, proto bude
do finan¢éniho planu zahrnut i tento rok. Vychodiskem pro sestaveni finan¢niho planu byly
zavery, které vyplynuly z predchozich kapitol strategicka analyza a finanéni analyza. Cile
Valasské prazirny a zameéry, které jsou v navrhu finanéniho planu pouzity vyplynuly z né-
kolika setkani, ktera probéhla s majitelem podniku, na kterych byly diskutovany vize a cile
podniku Valasskd prazirna.

Kapitola ,,Navrh finan¢niho planu“ sestava z nékolika c¢asti, sestaveni finan¢niho planu
predchézi progndza vyvoje trzeb v odvétvi a s ni provizanad prognéza trzeb pro samotnou
Valasskou prazirnu. Nésleduje prognéza ziskové marze a prognodza pracovniho kapitalu,
které budou coby generatory hodnoty pouzity jako vychozi bod planovani. Dalsi ¢asti je
plan investic. Jako predposledni ¢ast kapitoly je pak uz konecné sestaveni finanéniho planu.
Zaver kapitoly Navrh finanéniho planu je vénovan shrnuti a zhodnoceni finan¢niho planu
pomoci finanéni analyzy.

5.1 Stanoveni cilti spolecnosti pro planované obdobi

Pro efektivni sestaveni finan¢niho planu, které bude provedeno v nésledujicich sekcich této
kapitoly je nezbytné definovat klicové cile, kterych chce spole¢nost v obdobi 2024-2027
dosdhnout. Hlavnim cilem spolecnosti pro planované obdobi je zachovat stabilni rtst trzeb,
majitel Valasské prazirny si klade za cil dosahovat kazdoroc¢niho ristu trzeb, pricemz hlavni
hybnou silou ristu trzeb bude snaha o rozsirovani povédomi zakaznikt o Valasské prazirné
a s tim souvisejici rozsireni zékaznické zakladny, které bude spojené s pldnovanym zvysenim
on-line prodeje a zlepSenim digitdlniho marketingu podniku. Uzce spojeny je s hlavnim cilem
zémeér vedeni podniku na posileni obchodni znacky , Valasské prazirna“ a jeji rozsiteni mimo
regionalni trh, kde momentalné pusobi. Kli¢ové je pro splnéni tohoto cile propagovat podnik
pomoci marketingovych kampani a pravidelném puisobeni na socialnich sitich.

Dalsim cilem, na ktery se chce vedeni spolecnosti zamérit je efektivnéjsi vyuziti stavajicich
kapacit a optimalizace nékterych nakladovych polozek, zejména v oblasti nékterych provoz-
nich nakladi, za icelem zvyseni provozni marze. S timto cilem se vaze také prani majitele
podniku udrzet i v dalsich letech finan¢ni stabilitu - zdravou troven likvidity a schopnost
podniku plnit své zavazky v¢as. V planu jsou i investice do modernizace zarizeni a vybaveni
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Valasské prazirny, které zlepsi kapacitu vyroby. Nékteré planované investice budou pouzity
jako prostiedek k diverzifikaci pfijmu a zajisténi stabilnich prijmi z B2B konceptu, ktery
mé majitel v planu a ktery je podrobnéji rozveden v sekci investic.

Tyto cile budou slouzit jako zdkladni rdmec pfi tvorbé finanéniho planu a budou pribézné
monitorovany a vyhodnocovany tak, aby bylo mozné véas reagovat na pripadné odchylky
od planovaného vyvoje.

5.2 Prognoéza generatori hodnoty

Pro kvalitni sestaveni finan¢niho planu je nezbytné stanovit klicové ekonomické faktory,
které maji zasadni vliv na hospodaiské vysledky podniku. Tyto faktory, oznacované jako
generatory hodnoty, slouzi jako vychodisko pro predikci budouciho vyvoje trzeb, provozni
ziskovosti, pracovniho kapitalu a investi¢nich potfeb spole¢nosti.

V ramci této ¢asti diplomové prace budou na zakladé vysledki strategické a finanéni analyzy
formulovany hlavni predpoklady, ze kterych bude vychazet prognéza generdtori hodnoty
pro planované obdobi 2024-2027. Progndza jednotlivych generatorti bude provedena s vyuzi-
tim vhodnych statistickych metod a odhadu, pricemz budou zohlednény jak vnitini faktory
vyplyvajici z dosavadniho vyvoje spolecnosti, tak i relevantni trendy v odvétvi a makroe-
konomické ukazatele. Vysledkem této c¢asti tak bude vytvoreni redlného a konzistentniho
zékladu, na némz bude postaven nasledny navrh finanéniho planu.

5.2.1 Prognoéza trzeb

Trzby jsou pro podnik hlavnim zdrojem jeho hospodaiskych vysledkt a jejich prognéza
tvori zakladni stavebni prvek finanéniho planu. Pied samotnym odhadem budouciho vy-
voje trzeb je nezbytné analyzovat jejich historicky vyvoj a posoudit zédvislost na vybranych
makroekonomickych ukazatelich, které mohou mit na jejich troven vliv.

Pro ucely této prace byl proveden vypocet Pearsonova korela¢niho koeficientu mezi trzbami
v odvétvi a vybranymi makroekonomickymi ukazateli, a to HDP v béznych cenéch, redl-
nym meziroénim rustem HDP, mirou nezaméstnanosti, prumérnou mirou inflace a vydaji
domaécnosti na spotiebu. Vysledky tohoto vypoctu jsou shrnuty v tabulce 5.1. Tato tabulka
ukazuje vztah mezi trzbami v odvétvi a vybranymi makroekonomickymi ukazateli za ob-
dobi 2014-2023 a prognézované hodnoty pro obdobi 2024-2027 u hodnot, ke kterym byly
zverejnény oficidlni odhady hodnot pro budoucnost. Pearsontv korelac¢ni koeficient ukazuje
na velmi silnou pozitivni korelaci trzeb v odvétvi s prumérnou mirou inflace (0,9672). Vy-
sokd mira korelace je také mezi trzbami v odvétvi a ukazatelem HDP v béznych cenédch
(0,9137). Pozitivni mira korelace je také u ukazatele vydaju doméacnosti na spotiebu. Tento
stav naznacuje, ze s ristem téchto makroekonomickych veli¢in 1ze ocekavat i rist trzeb
v odvétvi.

Negativni korelace se ukédzala mezi trzbami v odvétvi a ukazateli a redlny meziro¢ni rust
HDP (-0,2092) a mirou nezaméstnanosti (-0,4985). Tyto vztahy tedy dle Pearsonova korelac-
niho koeficientu nebyly brany jako relevantni a v dalsich krocich se s nimi viibec neuvazuje.
Také korelace mezi trzbami v odvétvi a vydaji domécnosti na spotifebu byla zhodnocena
jako nedostatecnd pro dalsi vypocty.

75



Tabulka 5.1: Pearsontiv korela¢ni koeficient pro trzby v odvétvi a vybrané
makroekonomické veliciny
(Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé [18] a [30])

Rok Trzby z HDP v HDP Mira Pram. Vydaje
vl. béZznych |realny nezameést- | mira domac-
vyrobka |cenich (v |meziroéni nanosti (v |inflace (v |nosti na
a sluzeb v | mil. K&) |(v %) %) %) spotfebu
odvétvi (v mil.
(v mil. K¢)

K¢)

2014 9 636 4345 766 |2,3 6,1 1,4 2 100 000

2015 9 887 4625378 |54 5,0 0,4 2 181 000

2016 10 143 4796 873 |25 4,0 0,3 2 273 000

2017 10 267 5110 743 |5,2 2,9 0,7 2 420 000

2018 10 540 4 409 665 |2,8 2,2 2,1 2 685 000

2019 10 666 5790 348 |3,6 2,0 2,8 2 848 000

2020 10 809 5694 623 |-5,3 2,6 3,2 2 745 000

2021 11 567 6 307 755 |4,0 2,8 3,8 2 859 000

2022 15 037 6 786 742 |2,8 2,2 15,1 2 874 000

2023 15 037 7332987 |-0,1 2,6 10,7 2 795 000

2024 X 8 010659 |1,1 2,6 24 3 779 000

2025 X 8 431 000 |2,3 2,5 2,3 4 007 000

2026 X 8 431 000 |2,6 2,4 2,1 4 219 000

2027 X 9 269 000 |-0,12 2,4 2,0 4 411 000

Pearsonuv k. koef. [0,9137 -0,2092 -0,4985 0,9672 0,6425

Prestoze prumérnd mira inflace vykazovala s trzbami v odvétvi nejvyssi korelaci, vyssi nez
HDP v béznych cenédch, nebyla nakonec zvolena jako hlavni prediktor. Divodem je sku-
teCnost, ze v letech 2022 - 2023 doslo v dtsledku koronavirové pandemie, energetické krize
a jejich disledktt k mimordadnému nartstu inflace. Pokud by byla pouzita jako ukazatel
inflace, kterd skokové vzrostla v letech 2022 - 2023 a néasledné prudce klesla v roce 2024,
mohla by tato skutecnost vést ke zkresleni vztahu mezi trzbami a timto ukazatelem. Vzhle-
dem k této mimoradné udélosti a obavam z toho vychézejici nepresné predikce bude v dalsi
¢asti prognoza trzeb vychazet z vyvoje HDP v béznych cenach jako hlavniho prediktoru.
Je to z diivodu, zZe lépe odrazi celkovy vyvoj ekonomiky.

Po zjisténi zavislosti trzeb na vybranych makroekonomickych ukazatelich bylo pfistoupeno
k sestaveni predik¢niho modelu, ktery bude vyuzit pro prognézu trzeb v planovaném ob-
dobi. V ramci analyzy byly testovany Ctyri rizné typy trendad — linearni, exponencidlni,
polynomialni druhého stupné a logaritmicky.
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Tabulka 5.2: Koeficienty determinace a rovnice jednotlivych trenda
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Trend Koeficient determinace R | Rovnice trendu

Linearni 0,8348 y = 0,0019x + 669,93
Exponencidlni 0,8669 y = 4654,1e2E-07®
Polynomicky 2. stupné 0,9164 y = 7E-10x? — 0,0059x + 22772
Logaritmicky 0,7900 y = 105411In(x) - 152337

Dosazené hodnoty koeficientu determinace R a rovnice jednotlivych trendu si lze prohléd-
nout v tabulce 5.2, hodnoty byly koeficientu a rovnice byly vypocitany s pomoci trzeb v od-
vétvi a historickymi a predikovanymi hodnotami ukazatele HDP v béznych cenach. Nejvyssi
hodnoty koeficientu determinace doséhl polynomicky trend druhého stupné (0,9164). Tato
hodnota predstavuje nejpresnéjsi vypovidaci schopnost modelu ve vztahu k historickym da-
tim. Tento trend byl proto zvolen jako zaklad pro predikci trzeb v dalsim obdobi. Krivka
polynomidlniho trendu je graficky znazornéna v grafu 5.1.

Vybrana rovnice trendu, se kterou se pracuje v dalsich vypoctech je tedy:

Y =7-107% - 10X? — 0,0059X + 22772,

kde:
X = HDP v béznych cenéch (v mil. K¢),
Y = Trzby v odvétvi (v mil. K¢).

Polynomicky trend 2. stupné
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Graf 5.1: Korela¢ni diagram polynomu 2. stupné
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Porovnani prognéz trzeb je vidét v tabulce 5.3 podle jednotlivych typu trendd. V tabulce
jsou zobrazeny i meziro¢ni procentualni zmény jak polozky predikce HDP, tak i procentualni
meziroéni zmény u predikovanych trzeb v odvétvi v ramci jednotlivych trendt. Vysledky
ukazuji, ze predikce zalozena na polynomialnim trendu zachycuje dynamiku riastu trzeb
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nejvyvazenéji, bez extrémnich vykyva a zaroven reflektuje postupny pomaly rist HDP
v béznych cenach ve sledovaném obdobi.

Na zakladé polynomialniho trendu byl tedy proveden odhad trzeb odvétvi pro obdobi
2024-2027. Aby vsak bylo mozné sestavit predikci trzeb konkrétné pro spoleénost Valasska
prazirna, bylo zapotifebi analyzovat jeji dosavadni trzni postaveni a odhadnout jeji budouci
Vyvoj.

Tabulka 5.3: Srovnani vysledkt prognézy trzeb v odvétvi a prognézy HDP
v letech 2024 - 2027 za pouziti jednotlivych trendu
(Zdroj: vlastni zpracovéni)

Polozka 2024 2025 2026 2027
Predikce HDP (v mil. K¢) 8 010 659 |8 431 000|8 844 000|9 269 000
Zmeéna (%) 9,24 5,25 4,90 4,81
Trzby odvétvi (v mil. K¢)

Linearni trend 15 890 16 689 17 474 18 281
Zména (%) 5,65 5,03 4,70 4,62
Exponencialni trend 23 101 25 127 27 291 29 712
Zména (%) 53,59 8,77 8,61 8,87
Polynomicky trend 20 429 22 786 25 344 28 225
Zména (%) 35,82 11,54 11,22 11,37
Logaritmicky trend 15 226 15 765 16 269 16 764
Zmeéna (%) 1,23 3,54 3,20 3,04

Tabulka 5.4 shrnuje historicky a planovany vyvoj trzeb spolecnosti ve vztahu k celkovym
trzbam v odvétvi a z tohoto vztahu plynouci dalsi ukazatele. Mezi né patii vypocet trzniho
podilu Valasské prazirny, index rastu trznfho podilu, index ristu trzeb spolecnosti a tempo
ristu trzeb v jednotlivych letech. Tyto hodnoty slouzily jako podklad pro stanoveni pro-
gnézy trzeb spolecnosti Valasskéd prazirna.

Hodnoty téchto ukazatela byly vypocteny nasledujicim zptisobem:

Trzby odvétvi (t)
Trzby odvétvi (t-1)

Index ristu trhu =

Trzby podnik
Trind podil =0 PO 4,
Trzby odvetvi

Trznd podil spolecnosti (t)

Index rustu triniho podilu = ,
b Trzni podil spolecnosti (t-1)

Tempo ristu trieb = (Index ristu triniho podilu * Index ristu trhu) — 1.

Kde:
t = hodnota pro dany rok

Pro vypocet vyse trzeb spolecnosti Valasské prazirna v planovaném obdobi byly jako zaklad
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pouzity trzby z vlastnich vyrobku a sluzeb v odvétvi [30], které slouzi jako reprezentativni
veli¢ina pro velikost trhu a jeho ristovy potencial a dale predikovany vyvoj trzniho podilu
podniku. Pouzit pro vypocet predikce trzeb spolecnosti oc¢ekavany trzni podil bylo rozhod-
nuto s prihlédnutim ke skutecnosti, ze spole¢nost cili na rust trzeb prostfednictvim posileni
své pozice na trhu. Vyvoj predikovanych trzeb je zachycen ve tietim sloupci tabulky 5.4.

V roce 2024 jsou planované trzby spolec¢nosti ve vysi 5 710 tis. K¢, coz predstavuje vy-
razny narust oproti predchozim roktim. V roce 2025 se oc¢ekava dalsi riust trzeb na 9 788
tis. K¢ a v roce 2026 na 16 733 tis. K¢. Pro rok 2027 je predikovano dosazeni trzeb ve
vysi 28 642 tis. K¢.

Tabulka 5.4: Historicky vyvoj a prognéza vyvoje trzeb v odvétvi a vyvoje trzeb
Valasské prazirny v letech 2021 - 2027
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rok | Trzby z | Trzby z Index Trzni Index Index Tempo
vlastnich | vlastnich | ruastu podil - ristu rustu ristu
vyr. a sl. | vyr. a sl. trhu Valasska | trzniho | trzeb - trzeb -

v - prazirna | podilu - | Valasska | Valasska
odvétvi | Valasska (v %) | Valasska | prazirna | prazirna
(v tis. | praZirna prazirna (v %)

K¢) (v tis.
K¢)

2021 |11 566 816 893 1,0701 0,0077 X X X

2022 |15 036 869| 1 687 1,3000 0,0112 1,4532 1,4532 88,91

2023 |15 040 738 2735 1,0003 0,0182 1,6208 1,1153 62,12

2024 |20 428 572| 5 710 1,3582 0,0279 1,5370 0,9483 13,16

202522 786 333| 9 788 1,1154 0,0430 1,5370 1,0000 37,80

2026 |25 343 835| 16 733 1,1122 0,0660 1,5370 1,0000 38,19

2027 |28 224 953| 28 642 1,1137 0,1015 1,5370 1,0000 38,01

Trzni podil Valasské prazirny v roce 2021 ¢inil 0,0077 %, v roce 2022 doslo k jeho narustu
na 0,0112 % a v roce 2023 na 0,0125 %. Pro planované obdobi bylo v predikci uvazovano
s mirnym nartstem trzniho podilu, ktery je dan indexem ristu trzeb predchozich let a také
odpovida ocekdvanému ristu trzeb v odvétvi, se kterym mé tento ukazatel uzky vztah.
Index rustu trzniho podilu spolecnosti ukazuje, ze historické hodnoty jsou k dispozici pouze
pro rok 2022 a 2023, kdy se podnik teprve etabloval . V dalsich letech je proto pro predikci
indexu rustu trzniho podilu pouzit prameér hodnot.

Tempo ristu trzeb Valasské prazirny bylo v pocatec¢nich letech vysoké — v roce 2022 ¢inilo
88,91 %, coz bylo ddno nizkou vychozi zdkladnou - podnik zacal fungovat teprve v roce
2021. V roce 2023 ¢inilo tempo rustu trzeb 62,12 %, v dalsich letech se proto ocekava
postupné zpomalovani tempa riustu trzeb, jak bude spole¢nost budovat a upeviovat své
postaveni na trhu. Tempo ristu trzeb vychazi z predikovaného indexu rastu trzniho podilu
podniku a predikovaného indexu rustu trhu. Vyse uvedené predikované hodnoty vychazeji
z predpokladu, ze po rychlém rtstu v prvnich letech podnik stabilizuje své ptisobeni a bude
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déle rist tempem odpovidajicim celkovému vyvoji v odvétvi i specifickym podminkam
malych a stfednich firem v oblasti vyroby a prodeje vybérové kavy.

5.2.2 Prognoéza ziskové marze

Po odhadu budouciho vyvoje trzeb je pro sestaveni kompletniho finan¢niho planu nezbytné
predikovat i vyvoj ziskové marze spolecnosti. Prognéza provozni ziskové marze umoznuje
odhadnout budouci rentabilitu podniku a slouzi jako hlavni vstup pro sestaveni vykazu
zisku a ztraty. Prognéza ziskové marze v této diplomové praci vychazi z analyzy historickych
hodnot hlavnich nakladovych a vynosovych polozek spole¢nosti v obdobi 2021-2023, jejichz
podily na trzbach z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb pro jednotlivé roky jsou uvedeny
v nasledujici tabulce (tabulka 5.5).

Na prvni pohled je z tabulky patrné, ze nejvyznamnéjsi polozkou nakladi je vykonnd spo-
treba, kterd dlouhodobé presahuje 99 % hodnoty trzeb, coz zdsadnim zpusobem ovliviiuje
tvorbu provozniho zisku. Tomuto problému se podrobnéji vénuji dalsi odstavce této prace.
Osobni ndklady se v pruméru pohybuji na trovni kolem 9,2 %, zatimco ostatni provozni
ndklady dosahuji prumérné hodnoty 7,2 %. Ostatni provozni vynosy se pohybuji pouze na
urovni okolo 6 % a ostatni provozni néklady predstavuji v pruméru 7 % podil na trzbach.

Tabulka 5.5: Provozni ziskova marze a jeji priumér pro Valasskou prazirnu
v letech 2021 - 2023
(Zdroj: vlastni zpracovéni)

. Podil na trzbach z prodeje vl. vyr. a sluz. (v %)
Polozka 2021 2022 2023 Pramér
Trzby za prodej zbozi 0,23 1,02 0,00 0,41
Vykonova spotreba 103,45 95,09 99,20 99,26
Osobni naklady 25,03 1,08 1,50 9,20
Ostatni provozni vynosy 17,06 0,00 0,15 5,74
Ostatni provozni naklady 9,32 8,98 3,22 7,17
Provozni ziskova marze -55,11 -6,17 -4,06 -21,78

Vysledkem tohoto strukturovani ndkladi a vynost je zaporna priumérnd provozni ziskova
marze ve vysi -21,78 %. Tento stav indikuje, ze podnik v daném obdobi nebyl schopen
pokryt své provozni néklady vynosy z vlastni hlavni ¢innosti. Tato zjisténi budou v dal-
sich krocich reflektovana pri tvorbé predikce budouciho vyvoje provozni marze, pricemz
bude zohlednén jednak historicky vyvoj, jednak planovana opatfeni ke zlepseni efektivity
hospodareni podniku.

Pro hlubsi pochopeni pii¢in vysoké trovné vykonové spotieby byla provedena jeji detailni
analyza, kterd je shrnuta v tabulce 5.6. Tato tabulka zobrazuje slozeni vykonové spotieby dle
jednotlivych skupin néklada za roky 2021-2023, véetné jejich podili na vykonové spotiebé
a na celkovych trzbach. Zaroven je proveden i vypocet priumérného podilu pro vSechny
polozky na trzbach a na vykonové spotiebé. Naklady byly pocitany jako podil na trzbach
za vlastni vyrobky a sluzby podniku, avsak u naklad@ na prodané zbozi byl pouzit podil na
trzbach za zbozi v jednotlivych letech, aby ztstala zachovana spojitost téchto dvou polozek.
7 provedené analyzy tedy vyplyva, Ze nejvétsi ¢ast vykonové spotfeby tvori naklady na
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Tabulka 5.6: Analyza podili jednotlivych slozek vykonové spotreby na trzbach
a vykonové spotiebé
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka 2021 2022 2023 Priam.

podil
Vykonova spotieba (v tis. K¢) 922 1 588 2 713 X
Naklady na prodané zbozi (v tis. K¢) 1 1 0 X
Podil na vjk. spotrebée 0,0011 0,0006 0,0000 0,0006
Podil na trzbach za zbozZi 0,5000 0,0588 0,0000 0,1863
Spotfeba materialu (v tis. K¢) 656 897 1257 X
Podil na vijk. spotrebe 0,7115 0,5649 0,4633 0,5799
Podil na trzbich 0,7363 0,5371 0,4596 0,5777
Energie (v tis. K¢) 60 60 60 X
Podil na vyk. spotrebé 0,0651 0,0378 0,0221 0,0417
Podil na tribdch 0,0673|  0,0359] 0,0219]  0,0417
Sluzby (v tis. K¢) 205 630 1 396 X
Podil na vjk. spotrebe 0,2223 0,3967 0,5146 0,3779
Podil na trzbach 0,2301 0,3772 0,5104 0,3726

spotifebu materidlu, které v pruméru predstavuji priblizné 58 % vykonové spotieby a stejnou
meérou se podileji také na trzbach. Druhou nejvyznamnéjsi polozkou jsou néklady na sluzby,
jejichz prumérny podil ¢ini priblizné 38 % vykonové spotieby. Ostatni slozky, jako naklady
na prodané zbozi a energie, maji v ramci vykonové spotfeby pouze margindlni vyznam.

Na zakladé konzultaci s vedenim spoleénosti bylo zjisténo, ze préavé naklady na sluzby (za-
hrnujici vydaje na servis, I'T sluzby, marketingové aktivity, ti¢etni sluzby, obchodni podporu
a organizaci eventu, na kterych se podnik snazi promovat své vyrobky) vykazuji potenciél
pro optimalizaci. Majitel spolec¢nosti odhaduje, Ze podil nakladi na sluzby na vykonové
spotfebé lze snizit nejméné o 15 %, a to na zdkladé identifikace jednorazovych nakladu
z predchozich obdobi a optimalizaci nékterych externé zajistovanych sluzeb.

V roce 2022 a 2023 totiz ndklady na sluzby tvotily z velké ¢asti vydaje vynalozené na IT
sluzby jako vyvoj nového e-shopu a firemniho webu, IT solution pro prazirnu (program
umorznujici detailnéji sledovat proces prazeni). V ramci vyvoje webu a e-shopu bylo také
feseni pro rozsiteni dosahu reklamy Valasské prazirny, implementoval se néstroj pro SEO
(optimalizace pro vyhledavace), diky kterému bude Valasska prazirna viditelnéjsi pro poten-
cialni nové zékazniky a zahrnuje kromé klasickych SEO néstroji také marketingové analyzy.
V minulosti neméla Prazirna moznost vyhodnocovani svych marketingovych aktivit na pra-
videlné bézi ¢i profesiondlni irovni a vyhodnocovani efektivity marketingu tak probihalo
spise nahodile. Na e-shopu byl také vyvinut objednévkovy systém, ktery umoznuje rych-
lejsi a jednodussi vyrizovani vytvorenych objednévek. Poklesla také potieba lidské prace
na webu, jelikoZz jsou nyni texty tvoreny strojové umélou inteligenci. Tyto naklady mély
jednorazovy charakter, v budoucich letech bude nutnd jiz pouze udrzba, kterd je radové
levnéjsi.

Celkové tak dojde k poklesu vykonové spotteby o 15 %, naklady na sluzby budou v nasledu-
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jicich letech tvorit 23 % vykonové spotteby. Ac¢koliv jde o vyraznou tsporu, je vyhodnocena
jako realistickd na zakladé komunikace s majitelem, ktery vysvétlil prudky nartst naklada
na sluzby v roce 2022 a 2023 a objasnil, ze doslo k vysSe zminénym zménam a ze slo o jednora-
zové vydaje, které se nebudou v nejblizsich letech opakovat. Plan tedy nepocita s plosnym
jednorazovym skrtem, ale predstavuje spis standardni strukturu provoznich nékladd pro
dalsi roky, nezkreslenou ojedinélymi naklady na finan¢né naro¢né projekty.

Tento predpoklad bude dale reflektovan pri sestavovani planu vykonové spotieby, kde bude
uvazovano s poklesem podilu ndkladi na sluzby na vykonové spotrebé. Plan vykonové
spottfeby pro jednotlivé roky planovaného obdobi shrnuje nasledujici tabulka 5.7.

Tabulka 5.7: Plan polozek vykonové spotfeby pro roky 2024 - 2027
(Zdroj: vlastni zpracovani)

E}c:;mnova spotfeba - plan (v tis. 2024 2025 2026 2027
Naklady na prodané zbozi 4 8 13 22
Spotreba materialu 3 298 5 654 9 666 16 546
Energie 60 60 60 60
Sluzby 1 301 2 231 3 813 6 527
Vykonova spotieba - celkem 4 664 7 952 13 552 23 155

Pri sestavovani planu vykonové spotieby se vychazelo z néasledujicich predpoklada, které
byly zjistény béhem pohovora s majitelem spolecnosti Valasska prazirna a které vychéazeji
z jeho vlastnich propoctt a odhadt:

o Niklady na energie byly stanoveny jako fixni ¢astka ve vysi 60 tis. K¢ ro¢né. Tento
predpoklad vychazi z odhadt majitele spolecnosti, ktery nepredpoklada zvysSeni plateb
za energie ani pri planovaném rustu produkce, a to diky dostatecné rezervé v platbach
zéloh na energie, které jsou nastaveny s dodavatelem elektrické energie.

e Spotfeba materialu byla predikovana v zavislosti na ocekdvaném rustu trzeb, pri-
¢emz byla zachovana historicka struktura podilu materidlovych nédkladt na trzbach.
S rostouci vyrobou tak dochazi k imérnému narustu spotfeby materialu.

o Niklady na sluzby byly upraveny na standardni hodnotu, vychéazejici z odhadu snizeni
téchto ndkladu o 15 %. Tato tprava reflektuje vysoké jednordzové vynalozené naklady
na sluzby v letech 2022 a 2023.

Vysledna predikce ukazuje postupny narist vykonové spotfeby v souladu s ristem objemu
vyroby a trzeb spolecnosti. Vyraznéjsi dynamika ristu je patrna zejména ve druhé poloviné
planovaného obdobi, coz odpovida ocekdvanému rozvoji podniku. Tento plan predstavuje
klicovy podklad pro tvorbu prognézy provozniho hospodarského vysledku spole¢nosti.

Pred sestavenim samotného planu hospodarského vysledku spolec¢nosti pred odpisy bylo

nezbytné zohlednit i ostatni finan¢éni naklady a vynosy, které sice predstavuji relativné
malou ¢ast celkového hospodareni spolecnosti, nicméné jejich vliv neni zanedbatelny a tyto
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polozky nebylo pro presnost vypoctti vhodné odvozovat primo jako podil na trzbach, jelikoz
dle informaci majitele spolecnosti se jednd v naprosté vétsiné o kurzové rozdily vznikajici
pri ndkupu kavy na zahrani¢nich trzich. Proto byla jako vychozi planovaci zakladna zvolena
polozka materialu.

Tabulka 5.8: Podil ostatnich finan¢nich nakladd a vynost Valasské prazirny na

materialu v letech 2021 - 2023
(Zdroj: vlastni zpracovéani)

Polozka 2021 | 2022 | 2023 | Prum. podil
Material (v tis. K<) 656 | 897 | 1257 X
Ostatni fin. ndklady (v tis. K¢) 9 28 38 X
Ostatni fin. vynosy (v tis. K¢) 1 4 5 X
Podil f. ndklada na mat. 0,01370,0312|0,0302 0,0251
Podil f. vynost na mat. 0,00150,0045 | 0,0040 0,0033

Jako prvni je v tabulce 5.8 zobrazen historicky vyvoj ostatnich finan¢nich nédkladi a vynosu
za roky 2021-2023 a jejich vztah k hodnoté spotifebovaného materidlu za stejné obdobi.
Z tabulky je patrné, Ze ostatni financ¢ni ndklady v pruméru predstavuji 2,51 % hodnoty
spotfeby materidlu a ostatni finanéni vynosy dosahuji v pruméru 0,33 %. Tento pomér byl
nasledné vyuzit jako zakladni predpoklad pro odhad budouciho vyvoje téchto polozek ve
vztahu k predikovanym hodnotam materialu.

Nésledujici tabulka (tab. 5.9) pak prezentuje plan ostatnich finan¢énich nakladi a vynosu
na obdobi 2024-2027 véetné pladnované spotieby materidlu. Vysledné hodnoty zachovavaji
jak ocekdvany rust objemu vyroby, tak stabilitu historickych pomért mezi materidlovymi
néklady a finan¢nimi polozkami. Plan ostatnich finan¢nich nakladt a vynost bude pouzit
jako polozka do planovaného vysledku hospodareni pred odpisy, ke kterému je prikroceno
v dalsi ¢asti této prace.

Tabulka 5.9: Plan ostatnich finan¢nich naklada a vynosa v letech 2024 - 2027
(Zdroj: vlastni zpracovéni)

Polozka 2024 2025 2026 2027
Material (v tis. K¢) 3 298 5 654 9 666 16 546
Ostatni fin. ndklady (v tis. K¢) 83 142 242 415
Ostatni fin. vynosy (v tis. K¢) 11 19 32 55

Na zakladé predikce trzeb, vykonové spotieby, osobnich nakladu, ostatnich provoznich
nakladu a finan¢nich naklada a vynosu je v této ¢asti prace konecné sestavena prognoza vy-
sledku hospodareni spoleénosti Valasské prazirna pred odpisy. Prognéza vysledku hospoda-
feni predstavuje velmi dilezity podklad pro sestaveni finan¢niho planu podniku, nabizi totiz
predbézny pohled na schopnost podniku generovat provozni zisk pred zohlednénim vlivu
investi¢ni ¢innosti a amortizace dlouhodobého majetku. Sestaveny plan vychazi z predpo-
klad o budoucim vyvoji ndkladovych a vynosovych polozek a zohlednuje také planované
zmény v oblasti optimalizace nakladi tak, jak jiz bylo zminéno v predchozich ¢astech této
kapitoly.
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7 predikce vyplyva, ze spole¢nost by méla v pribéhu planovaného obdobi dosahovat ros-
touciho provozniho vysledku hospodareni. V roce 2024 je ocekavan kladny provozni VH ve
vysi 462 tis. K¢, ktery by mél v nasledujicich letech dale rist az na 2 559 tis. K¢ v roce
2027. Tento vyvoj odrazi jednak postupny rist trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb,
ale také pozitivni dopad optimaliza¢nich opatfeni na strané nakladu. Vysledky predikce,
shrnuté v tabulce 5.10 tedy naznacuji, Ze Valasska prazirna by mohla v planovaném obdobi
pokracovat ve svém rozvoji s kladnym provoznim vysledkem hospodareni. Pro sestaveni ko-
necné podoby pldnovaného vysledku hospodateni podniku je vSak nutné pridat jesté nékolik
dalsich polozek, kterymi se budou zabyvat nasledujici podkapitoly.

Tabulka 5.10: Prognéza vysledku hospodareni pred odpisy pro planované obdobi
(Zdroj: vlastni zpracovani)

. Prognéza (v tis. K¢)
Polozka 2024 2025 2026 2027
Trzby z prodeje vl. vyr. a sluz. 5 710 9 788 16 733 28 642
Trzby za prodej zbozi 24 41 69 119
Vykonova spotreba 4 664 7 952 13 552 23 155
Osobni niklady 525 901 1 540 2 636
Ostatni provozni vynosy 327 561 960 1643
Ostatni provozni naklady 409 702 1200 2 054
Provozni VH 462 835 1 470 2 559

Shrnuti

V této Casti prace byla provedena detailni analyza a prognoéza polozek generdtort hod-
noty, které tvori zakladni vstupy pro navrh finanéniho planu Valasské prazirny. Na zdkladé
korela¢ni analyzy a trendového modelovani byla vytvorena predikce budouciho vyvoje tr-
zeb. Pro predikci byl vyuzit polynomialni trend druhého stupné, ktery nejlépe vystihuje
dynamiku rustu trzeb v odvétvi. Riist trzeb v odvétvi byl odhadnut na zakladé korelace
s predikci vyvoje ukazatele HDP v béznych cenédch, kterou (spole¢né s predikei dalich
ukazatel) zvefejiiuje Ministerstvo financi CR pro nadchézejici obdobi nékolika let [18].
Daéle byla metodou podilu na trzbach provedena prognéza hlavnich nakladovych polozek,
pricemz byl zohlednén planovany rist spolecnosti i identifikované moznosti optimalizace,
zejména v oblasti vykonové spotieby a sluzeb.

Prognoza ostatnich nakladi a vynost, véetné ostatnich financénich polozek, byla prove-
dena na zakladé historickych podilt a v navaznosti na plidnovany rtst objemu vyroby.
Vysledkem je sestaveni predikce provozniho vysledku hospodareni pred odpisy na obdobi
2024-2027, ktera ukazuje na pozitivni trend a schopnost spolecnosti dosahovat kladného
provozniho hospodéiského vysledku. Tyto ziskané vysledky tvoii podklad pro sestaveni
finan¢niho planu, jehoz tvorbou se podrobné zabyva kapitola 5.4.
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5.2.3 Prognéza pracovniho kapitalu

Pro tcely sestaveni predikce rozvahy spole¢nosti bylo zapottebi odhadnout vyvoj vybranych
polozek pracovniho kapitalu, konkrétné zasob, kratkodobych pohledavek a kratkodobych za-
vazkt. Predikce téchto polozek byla provedena na zakladé jejich doby obratu v predchozich
letech fungovani podniku. Je predpokladana stabilita primérné doby obratu jednotlivych
polozek v nédvaznosti na historické hodnoty. Pouziti této metody vypoctu umoznuje respek-
tovat dosavadni zpusob hospodareni podniku.

Tabulka 5.11: Priimérné doby obratu polozek CPK Valasské praZirny za minulé
obdobi
(Zdroj: vlastni zpracovéni)

. Doba obratu polozky ve dnech
Polozka 2021 2022 2023 Pramér
Zasoby 27,79 2293 21,09 23,94
Kratkodobé pohledavky 16,76 2,38 3,87 7,67
Kratkodobé zavazky 10,22 19,47 25,09 18,26

Tabulka 5.11 shrnuje primérné doby obratu zasob, kratkodobych pohledavek a kratkodo-
bych zavazkt dosazené v letech 2021-2023 a jejich primeért, jak bylo uvedeno v predchozim
odstavci. Primérna doba obratu zasob ¢ini 23,94 dne, u kratkodobych pohledavek je to
7,67 dne a u kratkodobych zavazkt 18,26 dne. Tyto primérné hodnoty budou dale vyuzity
pro predikci prislusnych poloZzek rozvahy s pomoci jiz vypoctenych hodnot planovanych
trzeb.

Tabulka 5.12: Prognéza jednotlivych poloZzek CPK pro planované obdobi
(Zdroj: vlastni zpracovéni)

Polozka CPK 2024 2025 2026 2027
Zisoby (v tis. K¢) 380 651 1113 1 904
Kr. pohledavky (v tis. K¢) 122 209 357 610
Kr. zavazky (v tis. K¢) 290 496 849 1453

Hodnoty z tabulky 5.12 budou pouzity jako predikované hodnoty danych polozek CPK
v rozvaze finan¢niho planu podniku pro obdobi 2024-2027. Rostouci vyvoj téchto polozek
v tomto obdobi odpovidé predpoklddanému vyvoji trzeb ve spolec¢nosti.
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5.2.4 Investice

Soucésti finanéniho planovani je také zohlednéni planovanych investic, které maji vyznamny
vliv na rozvahu spolec¢nosti, potfebu financovani i budouci schopnost generovat zisk. V této
¢asti bude provedena predikce investi¢ni ¢innosti Valasské prazirny na planované obdobi
2024-2027 na zakladé informaci, které byly ziskany od majitele spolecnosti.

Predikce investic vychézi jednak z historického vyvoje investi¢ni aktivity (majetek, ktery jiz
ve spole¢nosti existuje) a jednak z konkrétnich pldni spolecnosti na rozvoj vyrobnich ka-
pacit a technologického vybaveni v reakci na oc¢ekavany rist trzeb a rozsirovani zakaznické
zékladny. V ramci této predikce budou predstaveny vsechny investice, se kterymi podnik
pocitd pro planované obdobi, budou stanoveny roc¢ni investicni vydaje a odpisy nového
majetku, které budou zohlednény pri sestavovani financniho planu a planovaného vykazu
cashflow spolecnosti. Ve svém zavéru tato sekce seznamuje ctenare také se souhrnnym pla-
nem investic véetné odpisu.

Tabulka 5.13: Prehled planovanych investic Valasské prazirny v obdobi 2024 -
2027
(Zdroj: vlastni zpracovéni)

Planované investice | Pofizovaci cena (v tis. K& bez DPH)
2024

Foodtruck ‘ 220
2025

Kavovar Futurmat 45
Kavovar Futurmat 45
Kavovar Futurmat 45
2026

Prazicka Giesen ‘44()
2027

Vyrobni budova ‘6 000

Prvni ¢asti této sekce je plan investic na obdobi 2024-2027. Jak jiz bylo zminéno v tvodu
kapitoly, tento plan vychazi z konzultaci s vedenim spole¢nosti a reflektuje potieby Valasské
prazirny v souvislosti s planovanym ristem objemu vyroby, rozsitovinim obchodnich aktivit
a modernizaci vyrobnich kapacit. Jednotlivé investice jsou blize popsany v néasledujicich
odstavcich.

V tabulce 5.15 je prezentovan vycet majetku, do kterého podnik planuje investovat v kon-
textu jednotlivych let véetné porizovaci ceny investice (bez DPH). V roce 2024 je planovéno
porizeni foodtrucku. Foodtruckem se zde mysli mobilni prodejna kavy a kavarna, koncipo-
vana podobné jako mobilni kavirny Kofi Kofi' fungujici na mnoha mistech v Brné ale
i v jinych méstech. Tato mobilni prodejna bude vyuzivina zejména pro zvyseni povédomi
o znacce a prilakani novych zdkazniki pomoci primého prodeje produktt na eventech a tr-
zich, s porizovaci cenou 220 tis. K¢. Vozidlo bude typu Ape Piaggio, oCekava se, ze bude
porizeno jiz vybavené a tak nebude potieba dalsich investic souvisejicich s timto majetkem.

Vice o spolecnosti na: https://kofikofi.cz
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V roce 2025 spole¢nost planuje rozsiteni své provozni kapacity investici do tii novych ka-
vovartt Futurmat, kazdy v hodnoté 45 tis. K¢, které budou slouzit pro rozsifeni maloob-
chodniho prodeje a podporu marketingovych aktivit. Podnik chce spustit testovaci verzi
svého nového projektu B2B pronajmu kavovarti do firem, spojenych s povinnosti odbéru
kévy od pronajimatele (Valasska prazirna). Od této investice si podnik slibuje jak rozsiteni
povédomi o znacce a ziskani novych zdkazniku z fad zaméstnancu danych firem, tak také
vetsi predvidatelnost trzeb za prazenou kdvu. Bonusem budou dodateéné dodatecné trzby
z prondjmu kavovartu. Pro tyto kdvovary se podnik rozhodl z toho divodu, Ze jimi disponuje
ve své kamenné prodejné, jedna se o kvalitni, spolehlivou znacku s dlouhou zZivotnosti. Tyto
kvality odpovidaji filosofii spole¢nosti a proto je chce Valasska prazirna zachovat i v tomto
novém konceptu.

Rok 2026 je potom spojen s vyznamnou technologickou inovaci, konkrétné pofizenim nové
prazicky znacky Giesen v hodnoté 440 tis. K¢, kterd umozni navyseni kapacity vyroby
a zajisténi vyssi kvality prazeni. Tato prazicka je stejnym modelem od stejné znacky jako
prazicka, ktera je v Prazirné doposud. Majitel se rozhodl uéinit tuto investici z divodu, ze
je spokojen s kvalitou stdvajici prazicky a nechce prilis ménit zabéhnutou a dobfte fungujici
technologii vyroby.

Nejvyznamnéjsi investice je planovana na rok 2027, kdy spole¢nost zamysli poridit si vlastni,
rozsitené vyrobni prostory v hodnoté 6 milionia K¢, coz zasadné zlepsi moznosti, které
prazirna ma v soucasné dobé. Vétsi prostory umozni poradat vice akci pro vefejnost, ve
kterych spole¢nost planuje naddle pokracovat a které vnimé jako velmi dulezitou soucast
svého firemniho image.

V névaznosti na pldn investic byl sestaven plan odepisovani dlouhodobého majetku, ktery
je zndzornén v tabulce 5.14. Odpisy predstavuji vyznamnou ndkladovou polozku, ktera
ovliviiuje hospodarsky vysledek spole¢nosti. Plan odpist proto shrnuje zptsob, dobu a vysi
odepisovani jednotlivych investic. U foodtrucku a nové prazicky Giesen je odpisova doba
stanovena na 5 let v souladu se zakonnymi pravidly pro odepisovani hmotného majetku.
U kévovarti Futurmat bylo s ohledem na interni pravidla odepisovani” rozhodnuto o jejich
odepisovani po dobu 2 let. U budovy urcené pro vyrobu byla planovana doba odepisovani
nastavena na 30 let, v souladu se zdkonnou dobou odepisovani staveb.

Tabulka 5.14: Plan odpisia investic
(Zdroj: vlastni zpracovéni)

Polozka Vstupni cena | Doba odepisovani| Odpis

Foodtruck 220 000 K¢ 5 let 44 000 K¢
Kavovar 45 000 K¢ 2 roky 22 500 K¢
Kavovar 45 000 K¢ 2 roky 22 500 K¢
Kéavovar 45 000 K¢ 2 roky 22 500 K¢
Prazicka 440 000 5 let 88 000 K¢
Budova 6 000 000 K¢ 30 let 200 000 K¢

2Dle internich p¥edpisti a pravidel odepisovani, které jsou uvedeny i ve vyroénich zpravach spole¢nosti je
drobny dlouhodoby hmotny majetek do 80 tisic s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok odepisovan dva roky.
1. rok 50 % a 2. rok 50 %.
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Vyse rocniho odpisu jednotlivych polozek byla urcena standardnim zptsobem jako podil
porizovaci ceny a doby odepisovani. Vysledné odpisy budou déle zohlednény pfi sestavovani
prognézy hospodarského vysledku spolecnosti po odpisech. Z planu odepisovani jednotli-
vych polozek byl sestaven plan investic do dlouhodobého majetku vcéetné odpisii, ktery
blize zobrazuje tabulka 5.13. PTi sestaveni planu bylo postupovano nasledovné: Pro inves-
tice realizované v letech 2024-2027 byly stanoveny odpisy na zakladé planované potizovaci
ceny a zvolené doby odepisovani, reflektujici bud zdkonnou dobu odpisovani, nebo interni
predpisy.

V pripadé stavajiciho dlouhodobého majetku evidovaného k 31. 12. 2023 nebylo mozné do-
hledat konkrétni informace o odpisovych skupinach ani presnou strukturu majetku. Proto
byl odhad budoucich odpisti proveden na zakladé primérného procenta odepisovani z his-
torickych let 2021-2023, které ¢inilo priblizné 13,66 % z hodnoty dlouhodobého majetku.
Tento pristup umoznil metodicky konzistentni zachyceni a rozlozeni odpisovych nakladu
v obdobi planovani.

Tabulka 5.15: Plan investic do dlouhodobého majetku vcetné odpist
(Zdroj: vlastni zpracovéani)

Polozka 2024 2025 2026 2027
Hodnota majetku k 1.1. 1 039 1073 956 1 053
Ucetni odpis zist. majetku 142 186 255 274
Nova investice 220 135 440 6 000
Uéetni odpis nové investice 44 66 88 200
Hodnota majetku k 31.12. 1073 956 1 053 6 579
Celkovy odpis 186 252 343 474

Plan investic zachycuje hodnotu dlouhodobého majetku na pocéatku kazdého roku, icetni
odpis puvodniho majetku (soucet odpisi majetku evidovaného k 31.12.2023 a odpisu in-
vestice predchoziho roku). Dalsi polozkou planu je soucet potizovacich cen novych investic
v daném roce, Ucetni odpis této nové investice a konecénd hodnota majetku k 31.12. pii-
slusného roku. Pro lepsi orientaci ve finanénim planu a jeho vykazech je zde pfipojena pro
kazdy rok i hodnota celkového odpisu.

Shrnuti investic

Plan investic a na néj navazujici prehled o majetku spolec¢nosti tvori dulezity vstup pro
sestaveni planované struktury rozvahy spolec¢nosti. V ramci této Casti prace byl sestaven
plan investi¢ni ¢innosti spole¢nosti Valasskd prazirna na obdobi 2024-2027. Plan inves-
tic reflektuje potiebu posileni vyrobnich kapacit a podpory planovanych marketingovych
aktivit.

Soucasti planu bylo rovnéz stanoveni zplisobu odepisovani nové potizovaného majetku a od-
had odpist stavajiciho dlouhodobého majetku. Tyto odpisy budou pouzity dale ve finanénim
planu pro sestaveni planovaného vykazu o penéznich tocich podniku a pldnovaného vykazu
zisku a ztraty.
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5.3 Predpoklady pro sestaveni finan¢niho planu

Pred pristoupenim k findlnimu sestaveni finan¢niho planu spole¢nosti Valasska prazirna
bude nezbytné stanovit predpoklady, které budou primo ovliviiovat nasledujici prognézy
a vypocty. Tyto predpoklady vychazeji ze strategické a finanéni analyzy podniku provedené
v predchozich kapitolach, jakoz i ze znalosti aktualniho trzniho prostredi a pranim majitele
podniku.

e Plan predpokladd, Ze spole¢nost bude v celém planovaném obdobi pokracovat ve
své podnikatelské ¢innosti bez zasadnich organizacnich zmén.

e Ocekava se pokracujici stabilni rtast v odvétvi a pokracujici rostouci poptavka po
kvalitni a eticky péstované i obchodované prazené kave.

e Spolecnost bude i v planovaném obdobi pokracovat s dirazem na své hodnoty -
vyrobu kvalitnich produktti s dirazem na prémiovy charakter, eticky ptivod surovin
a osobni pristup k zdkaznikovi.

e Struktura financovani spolecnosti ziistane po vétSinu planovaného obdobi zacho-
vana, tj. dlouhodobé zavazky budou tvoreny predevsim bezirocnymi pujckami od
spole¢nika. Na konci obdobi je vsak v rdmci investice poc¢itano s vyuzitim financovani
bankovnim dvérem.

o Ocekava se stabilita provoznich nakladi, tj. Ze vétsina provoznich nakladt nebude
v relativhim pomeéru k trzbam vyrazné€ ménit svou vysi.

e Financ¢ni plan vychazi z predpokladu, ze kurzové zmény nebudou v planovaném
obdobi dramatické a vyrazné neovlivni ndkladovost.

e V planovaném obdobi se pocitd s realizaci investic dle prani a planti majitele, zejména
do vyrobniho zarizeni, rozsireni portfolia poskytovanych sluzeb a zefektivnéni vniti-
nich procest.

e Plan bude sestaven s predpokladem, ze v letech 2024 - 2027 nedojde k legislativ-
nim zménam, které by zdsadné ovlivnily podnikéni spole¢nosti, naptiklad v oblasti
zdanéni, hygienickych norem ¢i ekologickych regulaci.

e V ramci finanénfho planu je nastavena sazba dané z pravnickych osob tak, jak ji
stanovuje zdkon pro rok 2024, tj. 21 %. Efektivni sazba dané nemohla byt pouzita
z dtvodu, ze po dosavadni 3 zdanovaci obdobi, které Valasska prazirna fungovala,
vykazoval podnik zaporny vysledek hospodateni. Kvili zapornému zédkladu dané tedy
zatim neodvadél dan z prijma pravnickych osob.

¢ Ve sledovaném obdobi se nepredpoklada vyplata podila na zisku spolec¢nikim.

Vyse uvedené predpoklady byly stanoveny tak, aby co nejvérnéji odrazely soucasné pod-
minky, ve kterych podnik operuje.
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5.4 Financni plan

Tato kapitola navazuje na predchozi strategickou a finanéni analyzu a kapitoly zabyvajici
se predikci dalsich vstupt jako vyvoj trzeb, provozni marze, investice a zmény pracovniho
kapitalu. Cilem této kapitoly je sestaveni ndvrhu finan¢niho planu pro vybrany podnik na
planované obdobi 2024 - 2027. Vysledkem financ¢niho planu jsou planované tcetni vykazy —
vykaz zisku a ztraty, rozvaha a prehled o penéznich tocich.

Na zakladé téchto vykazt bude déle provedena finan¢ni analyza za pomoci vybranych uka-
zatell, kterd provéri udrzitelnost vyvoje navrzeného ve finanénim planu a umozni zachytit
pripadnd rizika v téchto oblastech. Posledni ¢ast kapitoly se vénuje citlivostni analyze,
kterd ilustruje rizné scénére vyvoje trzeb a jejich dopad na hospodarsky vysledek a dalsi
vybrané polozky. Tim poskytuje lepsi predstavu o proveditelnosti celého planu a zakoncuje
tak finanéni plan.

5.4.1 Planovand rozvaha

Planovana rozvaha predstavuje jeden ze 3 hlavnich vystupd finanéntho planu. Zachycuje
ocekavany vyvoj majetkové a kapitalové struktury podniku v planovaném obdobi. Vychozim
bodem pro tvorbu rozvahy byla struktura aktiv a pasiv v roce 2023, jejiz podobu a strukturu
ovliviiuje v dalsich letech ocekavany rust podnikatelské ¢innosti, investi¢ni aktivita a dalsi
polozky. Cely plan a vSechny jeho vykazy vychézi z predikci vyvoje trzeb, provozni ziskovosti
a investic, které byly podrobné popsany v predchozich ¢dstech prace.

Z rozvahy, kterd je uvedena v tabulce 5.16 je patrny postupny narust celkovych aktiv, ktery
reflektuje jak planovany rust trzeb, tak i investice do dlouhodobého majetku a navysovani
obéznych aktiv. Na strané pasiv lze sledovat predevsim nartust cizich zdroju, které se podili
na financovani investi¢niho zdmeéru v roce 2027 pro rozsifeni provozni ¢innosti. V néasledu-
jicich odstavcich jsou detailné rozebrany hlavni polozky rozvahy, a to jak na strané aktiv,
tak pasiv.

Aktiva

Prvni ¢ast komentére k rozvaze se vénuje majetkové ¢asti planované rozvahy.
Stala aktiva

Jedinou slozku stalych aktiv Valasské prazirny tvoiri dlouhodoby hmotny majetek, jehoz
hodnota v planovaném obdobi postupné roste — z 1 073 tis. K¢ v roce 2024 na 6 579 tis.
K¢ v roce 2027. Tento vyvoj reflektuje planované investice podniku, tak, jak byly nasti-
nény v tabulce 5.13. Tyto investice maji spole¢nosti umoznit rozsifeni vyrobnich kapacit
a zajisténi efektivnéjsiho provozu v dalsich letech.

K nejvyznamnéjsim investicim v prubéhu let bude pattit ndkup foodtrucku, nové prazicky
a nové budovy, coz souvisi s ambicemi spole¢nosti zvysit postupné objem vyroby a rozsirit
zékaznickou zakladnu. Tato rozhodnuti povedou také ke zkvalitnéni vyrabénych produktiu
a poskytovanych sluzeb.
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Tabulka 5.16: Planovana rozvaha
(Zdroj: vlastni zpracovéani)

Rozvaha spole¢nosti Valasska prazirna, s. r. o. (v tis. K¢)

2024 2025 2026 2027

AKTIVA CELKEM 1623 2 194 3271| 10 367

B. Stala aktiva 1073 956, 1053, 6579

B.1. Dlouhodoby hmotny majetek 1073 956 1053 6 579

C. Obézna aktiva 546| 1233, 2213| 3 784

C.1. Zésoby 380 651 1113 1904

C.2. Pohledavky 122 209 357 610

C.2.1. |Kratkodobé Pohledavky 122 209 357 610

C.3. Penézni prostredky 45 374 745 1269

D. Casové rozliSeni aktiv 4 4 4 4

PASIVA CELKEM 1623 2 194 3271| 10 367

A. Vlastni kapital -945 -582 143| 1 240

A.l. Zékladni kapital 10 10 10 10

A2 Vysledek hospodareni minulych let -1117 -955 -592 133

A3, Vysled’ek hospodareni bézného tucetniho 162 364 795 1097
obdobi

B.+C. | Cizi zdroje 2569 2775 3128| 9 127

C. Zévazky 2 569 2775 3128 9 127

C.1. Dlouhodobé zavazky 2279 2279 2279 7675

C.2. Kratkodobé zavazky 290 496 849 1452

Obézna aktiva

Strukturu obéznych aktiv tvori zasoby, kratkodobé pohledavky (které jsou jedinou podsku-
pinou polozky pohledavek) a penézni prostiedky. Vyvoj zasob a kratkodobych pohledédvek
uzce souvisi s planovanym rustem trzeb. Metoda stanoveni jejich predikce je vysvétlena
v planu pracovniho kapitalu. Hodnota zasob se zvysuje z 380 tis. K¢ v roce 2024 na
1 904 tis. K¢ v roce 2027. Tento vyvoj odrazi vyssi spotiebu surovin a zbozi k zajisténi
plynulé vyroby, kterou spole¢nost planuje v obdobi 2024 - 2027 rozsifovat. Kratkodobé
pohledavky se pohybuji od 122 tis. K¢ v roce 2024 do 610 tis. K¢ v roce 2027.

Penézni prostiredky vychézeji z planu penéznich tokt. Tato polozka se v pribéhu planova-
ného obdobi drzi na relativné vysoké tirovni, coz je dano strategii podniku, kdy i v predcho-
zich letech drzela Valasska prazirna pomérné velké mnozstvi penéznich prostiedkii. Penézni
prostiedky stoupaji z 45 tis. K¢ v roce 2024 na 1 269 tis. K¢ v roce 2027. Spole¢nost chce
vytvaret vétsi rezervu likvidnich prostredki, protoze preferuje konzervativni pristup k hos-
podareni a i v prubéhu predchozich let 2021 - 2023 preferovala financovani nebankovnimi
uvéry, coz majitel povazuje za méné rizikovy pristup.

91



Casové rozliseni aktiv

Polozka ¢asového rozliseni aktiv zustava v prubéhu celého planovaného obdobi konstantni
ve vysi. Tento tdaj odrazi skutecnost, ze podnik predpoklada obdobnou strukturu a vysi
nakladt a vynost, které je nutné casové rozlisit. Jelikoz se v této oblasti nepredpoklidaji
zdsadni zmény ve fungovani podniku, nebylo do finanéniho planu zahrnuto zadné navyseni
nebo pokles této polozky.

Pasiva

Druhé ¢ast komentare k rozvaze se vénuje ¢asti pasiv planované rozvahy.
Vlastni kapital

Vlastni kapital spole¢nosti v pribéhu planovaného obdobi roste. Ze zapornych -945 tis.
K¢ v roce 2024 se polozka vlastniho kapitdlu dostala na kladnych 1 240 tis. K¢ v roce
2027. Tento ruast je primarné vysledkem postupného zvysovani vysledku hospodareni béz-
ného obdobi, ktery kazdoro¢né navysuje hodnotu nerozdéleného zisku a také se dostava
ze zapornych hodnot do hodnot kladnych. Zakladni kapitdl zustava po celé obdobi fixni
ve vysi 10 tis. K¢, coz odpovida vkladu, ktery byl uc¢inén do podniku pii jeho zalozeni
a nepredpokladd se majitelem zadna zména navyseni této polozky.

Polozka vysledek hospodareni minulych let se v letech 2024 a 2025 nachéazi v zapornych
hodnotéach, coz je zpusobeno ztratou, kterd vznikla v prvnich letech podnikéni. Tato ztrata
se vSak s rostoucimi vysledky hospodareni postupné snizuje a v roce 2027 diky tomu podnik
vykazuje kladnou hodnotu této polozky. Stejné tak vysledek hospodatreni bézného tcetniho
obdobi se dostal v roce 2024 do kladnych hodnot a nadéale roste. Vyvoj vlastniho kapitalu
ukazuje na pozitivni smérovani podniku k vétsi finanéni stabilité.

Cizi zdroje

Cizi zdroje predstavuji v planovaném obdobi dominantni slozku pasiv, jejich podil na cel-
kové struktuie financovani v pribéhu let roste. Spole¢nost planuje financovat svaj rust
z vlastnich zdroji, avSak porizeni budovy, které je planovano na rok 2027 bude financovat
pomoci bankovniho ivéru. V cizich zdrojich figuruji zdvazky, a to dlouhodobé a kratkodobé.
V dlouhodobych zavazcich predstavuje nejvétsi slozku dlouhodoby bankovni avér, ktery se
zde objevuje v roce 2027. Do té doby jsou dlouhodobé zavazky tvoreny bezturoc¢nou pijckou
od spolecnika, kterd poméahala v predchozich letech prekonat ztratu spojenou se zacatkem
podnikéni. Pozdéji ziskany bankovni Uvér je zdrojem financovani planované investice do
porizeni nové budovy. Podrobnosti o bankovnim tvéru byly rozebrany podrobné v kapitole
5.3. Kratkodobé zavazky maji po celé obdobi finanéniho planu stabilni rtst, ktery je zalozen
na predpoklddaném vyvoji trzeb. Jejich hodnoty vychézeji, stejné jako zasoby a kratkodobé
pohledavky z predikce polozek pracovniho kapitalu.

7 planované rozvahy je patrné, ze spolecnost v nasledujicich letech pocita s intenzivnim
rozvojem, ktery odpovidd predikovanému vyvoji trzeb a reflektuje planované rozsireni vy-
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robni a prodejni ¢innosti podniku. Celkové vsak planovana rozvaha navazuje na predpoklady
definované v predchozich c¢astech préce.

5.4.2 Planovany vykaz zisku a ztraty

Planovany vykaz zisku a ztraty zachycuje oCekavany vyvoj vynosti, naklada a celkového
hospodéarského vysledku spole¢nosti v letech 2024 az 2027. Tento vykaz vychazi z prediko-
vanych vstupnich hodnot, predevsim z odhadu vyvoje trzeb a planovaného vysledku hos-
podareni, do kterého jsou uz nyni zahrnuty také polozky odpisu a dalsi. Cilem této ¢asti je
poskytnout prehled o tom, jakym zptisobem se bude ménit provozni efektivita spolec¢nosti
a ukazuje ocekavané vysledky v planovaném obdobi. Vykaz je tzce provazan s vykazem
penéznich toku a s rozvahou, predstavuje tak dulezity nastroj pro posouzeni ekonomické
udrzitelnosti zvoleného rozvojového planu. V nasledujicim textu jsou jednotlivé ¢asti vykazu
zisku a ztraty okomentovany podrobné.

Tabulka 5.17: Planovany vykaz zisku a ztraty
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Valasska prazirna, s. r. o. (v tis. K¢)

2024 2025 2026 2027
L. Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb 5710 9788 16 733| 28642
II1. Trzby za prodej zbozi 24 41 69 119
A. | Vykonova spotieba 4 664 7952 13552 23155
A.1 |Néklady vynalozené na prodané zbozi 4 8 13 22
A.2 |Spotfeba materidlu a energie 3 358 5714 9726| 16 606
A.3 |Sluzby 1301 2231 3 813 6 527
D. | Osobni naklady 525 901 1 540 2 636
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 186 252 343 474
III. | Ostatni provozni vynosy 327 561 960 1643
II1.3. | Jiné provozni vynosy 327 561 960 1643
F. Ostatni provozni néklady 409 702 1200 2 054
* Provozni vysledek hospodareni (4) 276 583| 1127| 2085
J. Nakladové uroky a podobné naklady 0 0 0 337
V.II. | Ostatni finan¢éni vynosy 11 19 32 55
K. Ostatni finanéni naklady 83 142 242 415
* Financ¢ni vysledek hospodareni (+) -72 -123 -210 -697
oy Vysle:de’;k hospodareni pred 205 460 917 1 389

zdanénim (%)
L. |Dan z pfijmu 43 97 193 292
ook Xl};r)sledek hospodareni po zdanéni 162 364 795 1 097
ok ok Vyslec'l’ek hospodareni za tcéetni 162 364 795 1097
obdobi
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Provozni vysledek hospodareni

Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb tvori hlavni vymnosovou slozku spole¢nosti a v pribéhu
pldnovaného obdobi dle predikce rostou z 5 710 tis. K¢ na 28 642 tis. K¢ S vyvojem
trzeb tzce souvisi témér vSechny ostatni ndkladové a vynosové polozky provozniho vysledku
hospodareni, jelikoz byly stanoveny metodou podilu na trzbach, jak bylo objasnéno u sekce
planovaného vysledku hospodareni pred odpisy. Trzby z prodeje zbozi a z nich se odvijejici
néklady predstavuji jen okrajovou polozku, coz potvrzuje zaméfeni podniku na vlastni
produkci, obchodni ¢innost je spise doplnkova.

Na strané nakladu je ve vsech letech dominantni vykonova spotieba, osobni néklady zi-
stavaji méné vyznamné, stejné jako polozka ostatnich provoznich nédkladi. Tyto polozky
kopiruji predpokladany vyvoj trzeb a s nim souvisejici rozsirovani vyroby a s tim souvi-
sejicich nakladt, ale zohlednuji optimalizaci nékterych nakladi. Do provozniho vysledku
hospodareni patii také odpisy dlouhodobého majetku, které se zvysuji v priibéhu sledova-
ného obdobi v souvislosti s planovanymi investicemi do dlouhodobého hmotného majetku.

Na zékladé vyvoje vysSe uvedenych polozek roste v obdobi 2024 - 2027 provozni vysledek
hospodareni. Jiz v roce 2024 se podarilo diky optimalizaci nakladi dosdhnout kladného
provozniho vysledku hospodareni, coz je vyrazné zlepseni oproti predchozim letem, kdy byl
provozni vysledek hospodareni zatim vzdy zaporny. Tento predpoklddany vyvoj potvrzuje,
ze spolecnost je schopna generovat provozni zisk pri rostoucim objemu vyroby.

Financ¢ni vysledek hospodareni

Ve sledovaném obdobi finan¢ni vynosy a naklady vychazeji z jiz dfive uvedeného planu
téchto ndkladi. Jednd se o polozky souvisejici s pofizovanym materidlem (zelend kava).
Jsou tak spise vedlejsi polozkou, kterd nemé velky vliv na celkovy vysledek hospodareni
a jsou do jisté miry zavislé i na vyvoji kurzii mén, ve kterych se obchoduje.

Financ¢ni naklady hraji v celkovém vysledku podstatnéjsi roli hlavné v poslednim sledova-
ném roce, kdy se zde objevuji ndkladové troky plynouci z éerpaného bankovniho tuvéru.
Rostouci trokové zatizeni je prirozenym disledkem zvolené strategie expanze s vyuzitim ci-
zich zdroju. Financni vysledek hospodateni vychazi ve vsech predikovanych letech zaporné.

Vysledek hospodareni za tcetni obdobi

Vysledek hospodareni pred zdanénim vykazuje jiz v prvnim roce planovaného obdobi klad-
nou hodnotu, 205 tis. K¢, ¢imz se podnik dostava do ziskového pasma, ve kterém by mél
setrvat po celou dobu predikovaného obdobi a postupné dokonce narusta az na 1 389 tis. K¢
v roce 2027.

7Z predikovaného vysledku hospodareni pred zdanénim je odvadéna dan z prijmi, ktera se ve
sledovaném obdobi pohybuje ve standardni sazbé dané z prijmu pravnickych osob, stanovené
v rdmci predpokladi pro sestaveni finan¢éniho planu (viz kapitola 5.3). Ve sledovaném obdobi
se nepfedpokldda zména vyse sazby. Celkem se tedy vysledek hospodafeni po zdanéni se
v jednotlivych letech pohybuje od 162 tis. K¢ v roce 2024 az po 1 097 tis. K¢ v roce 2027.
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Vyvoj hospodarského vysledku naznacuje, ze podnik mé v nasledujicich letech velkou Sanci
na dosazeni finané¢ni stability a to dokonce i v kontrastu s provedenymi investicemi.

Planovany vykaz zisku a ztraty ukazuje na pozitivni trend ve vyvoji hospodareni Valasské
prazirny v prubéhu planovaného obdobi. Podnik pocitd s ristem trzeb a s timto predi-
kovanym vyvojem souvisejicim navysSovanim dalsich vynost a nakladta. Jsou zde zahrnuty
také odpisy vychdazejici z planovanych investic a dalsi finanéni vynosy a néklady, véetné
téch spojenych s planovanym bankovnim uvérem. Vysledky z planovaného vykazu zisku
a ztraty budou dale v této kapitole vyuzity pri sestavovani planované rozvahy. Nékteré po-
lozky (EAT, EBIT) tohoto vykazu budou pouzity ve finan¢ni analyze v ramci kapitoly 5.5
Zhodnoceni finanéniho planu a budou podrobnéji zkouméany i v ramci kapitoly 5.6 Analyza
citlivosti finan¢niho planu.

5.4.3 Planovany vykaz o penéznich tocich

Vykaz penéznich toku predstavuje dulezity nastroj pro sledovani pohybu penéz v podniku.
Na rozdil od vykazu zisku a ztraty se zaméruje na realné toky hotovosti a na schopnost
podniku hradit své zavazky, financovat investice a udrzet provozni stabilitu. V této podka-
pitole je zachycen ocekavany vyvoj cash flow v provozni, investi¢ni a financéni ¢innosti pro
planované obdobi.

V nasledujici ¢asti budou postupné okomentovany tyto jednotlivé slozky vykazu o penéznich
tocich a jejich navaznost na rozvahu i vykaz zisku a ztraty.

Tabulka 5.18: Planovany vykaz penéznich toku

(Zdroj: vlastni zpracovéni)

Vykaz cash flow spole¢nosti Valasska prazirna, s. r. o. (v tis. K¢)

2024 2025 2026 2027
Stav PP na zacatku obdobi 130 45 374 745
VH bézného tucetniho obdobi 162 364 725 1097
Uprava hodnot v provozni oblasti 186 252 343 474
Zména stavu rezerv 0 0 0 0
Zména stavu zasob -222 -271 -462 -792
Zména stavu kr. pohledavek -93 -87 -148 -254
Zména stavu kratkodobych zavazki 102 207 352 604
Zména casového rozliseni aktiv 0 0 0 0
Penézni tok z provozni ¢innosti 135 465 810 1129
Zména dlouhodobého majetku -34 117 -97 -5 526
Upravy hodnot v provozni oblasti -186 -252 -343 -474
Penézni tok z investi¢ni ¢innosti -220 -135 -440 -6 000
Splatka avéru 0 0 0 -605
Zmeéna dlouhodobych zévazku 0 0 0 6 000
PenézZni tok z financ¢ni ¢innosti 0 0 0 5 395
Penézni tok celkem -85 330 370 524
Stav PP na konci obdobi 45 374 745 1 269
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Penézni tok z provozni ¢innosti

Provozni ¢innost je zasadnim zdrojem penéznich prostredkt podniku, a jeji vyvoj v plano-
vaném obdobi vykazuje zlepsujici se schopnost podniku generovat penézni prostiedky z pro-
vozni ¢innosti. V planovaném obdobi roste penézni tok z provozni ¢innosti ze 135 tis. K¢ az
na 1 129 tis. K¢. Tento vyvoj je ddn hlavné kazdorocné stoupajicim vysledkem hospodareni
za Ucetni obdobi, ktery je upraven o odpisy. Do této ¢ésti cash flow se promitaji také zmény
pracovniho kapitalu. Nepredpokldda se, ze se v daném obdobi bude ménit stav polozky
rezerv ani ¢asové rozliseni aktiv.

Penézni tok z investi¢ni ¢innosti

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti jsou v celém planovaném obdobi zaporné, coz odpovida
investicim, které spole¢nost planuje realizovat. Nejvétsi objem investic je ocekavan v roce
2027, kdy se podnik chysta poridit nové vyrobni prostory. V ostatnich letech jsou investice
mensi a opatrnéjsi.

Penézni tok z finanéni ¢innosti

Penézni toky z finan¢ni ¢innosti reflektuji planované ¢erpani bankovniho tvéru, ktery slouzi
jako hlavni zdroj financovani investi¢nich aktivit podniku v roce 2027. Je zde zaznamenana
splatka tvéru a cerpani uvéru. Podnik v planovaném obdobi nepocita s vyplatou dividend
ani se splacenim dlouhodobych zavazk.

Penézni prostredky

Celkovy penézni tok se v prubéhu planovaného obdobi postupné zvysuje. Zatimco v roce
2024 je celkové cash flow zaporné, v nésledujicich letech vyrazné roste. V roce 2027 dosahuje
Cisty penézni tok hodnoty 552 tis. K¢. Stav penéznich prostredki se z poc¢atec¢nich 130 tis.
K¢ v roce 2024 navysuje na 1 269 tis. K¢ v roce 2027.

Zavérem lze tici, Zze podnik si i pres vysoké investiéni vydaje zachovava pozitivni cash
flow a dostateény objem penéznich prostredkt. To potvrzuje, ze finanéni plan je sestaven
konzervativné a ze podnik ma v poslednim roce obdobi vytvorenou dostate¢nou rezervu
finan¢nich prostredki.
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5.5 Zhodnoceni finan¢niho planu

V této kapitole je proveden prepocet vybranych finan¢nich ukazatelt na zakladé vystupu
finan¢niho planu podniku. Cilem je ovérit, zda je planovany vyvoj v souladu s finané¢ni stabi-
litou a dlouhodobou udrzitelnosti podniku. Na zdkladé rozdilovych ukazateli, pomérovych
ukazatelu rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity, a také pomoci modelu Altmanova
indexu, je vyhodnocena vykonnost spolecnosti v kontextu finan¢niho planu pro dané obdobi
a jeji finanéni zdravi.

5.5.1 Rozdilové ukazatele

Podobné jako v kapitole vénované finanéni analyze historickych hodnot byly i pro zhodno-
ceni a finanéni analyzu finanéniho planu vybrany jako rozdilové ukazatele ¢isty pracovni
kapital a ¢isté pohotové prostiedky.

Tabulka 5.19: Rozdilové ukazatele pro zhodnoceni finan¢niho planu
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rozdilové ukazatele (v tis. K¢)
2024 2025 2026 2027
Cisty pracovni kapital 256 737 1 364 2 332
Cisté pohotové prostiedky -245 -122 -105 -183

Cisty pracovni kapital

Z hodnot éistého pracovniho kapitdlu (CPK) vypljvd, Ze podnik béhem plianovaného ob-
dobi postupné posiluje svou kratkodobou finanéni stabilitu. Zatimco v roce 2024 ¢ini CPK
256 tis. K¢, v roce 2027 jiz dosahuje 2 332 tis. K¢. Podnik se tak podle vseho postupné
dostava z hrani¢ni situace, ve které se nachazel v roce 2023 do pozice, kdy disponuje dosta-
tec¢nou rezervou k pokryti svych kratkodobych zévazkia.

Cisté pohotové prostiedky

Hodnoty tohoto ukazatele jsou v letech 2024 az 2026 zaporné, coz znamend, ze kratkodobé
zavazky prevysuji nejlikvidnéjsi formy obéznych aktiv. Tato situace je typickd pro podnik
ve fazi rustu, ktery financuje provoz i investice s vyuzitim cizich zdroji. V roce 2027 do-
chazi k prohloubeni zaporného ¢isla tohoto ukazatele, jelikoz doslo v podniku k vyrazné
investici. Celkova tendence tohoto ukazatele je vsak pozitivni a potvrzuje to zlepseni li-
kvidity podniku, jak ostatné potvrzuji i v dalsich sekcich této podkapitoly prezentované
vysledky analyzy ukazatelu likvidity. Tento posun je zpusoben hlavné pozitivnimi vysledky
hospodareni.

V porovnani s poslednim sledovanym rokem predchézejicim finanénimu planu je patrné

zlepseni provozni stability a schopnosti podniku generovat vlastni zdroje pro financovani
jeho kratkodobych potreb.
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5.5.2 Ukazatele rentability

Pro zhodnoceni vyvoje ukazatelii rentability se opét analyzovaly ukazatele, které se jiz
objevily v ¢asti finanéni analyzy pfi srovnani s konkurenci, tedy rentabilita aktiv (ROA),
rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) a rentabilita trzeb (ROS).

Tabulka 5.20: Ukazatele rentability pro zhodnoceni finan¢niho planu
(Zdroj: vlastni zpracovéni)

Ukazatele rentability
2024 2025 2026 2027
Rentabilita aktiv (ROA) 17,02 26,59 34,47 20,12
Rentabilita vl. kapitalu (ROE) -17,10 -62,51 507,13 88,48
Rentabilita trzeb (ROS) 2,82 3,70 4,31 3,81

Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv spole¢nosti v planovaném obdobi vykazuje pozitivni rast z 17,02 v roce
2024 pfes vysoké hodnoty roku 2025 a 2026 az na 20,12 v roce 2027, coz znaci, Ze se pod-
niku daii efektivné vyuzivat svij majetek k tvorbé zisku. Pokles ukazatele v roce 2027 byl
se hodnota ukazatele vyrazné zlepsila a dostala se ze zapornych hodnot diky skutecnosti, ze
podnik zacal generovat kladny zisk. Celkovy historicky a planovany vyvoj ukazatele ROA
je znazornén v grafu 5.2.

Rentabilita aktiv (v %)
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Graf 5.2: Predpokladany vyvoj ukazatele ROA v obdobi 2021 - 2027
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Rentabilita vlastniho kapitidlu (ROE)

Pozoruhodny vyvoj vykazuje ukazatel rentability vlastniho kapitdlu (ROE), ktery z po-
catecni zadporné hodnoty v roce 2024 dal klesal v roce 2025 a pak prudce stoupl v roce
2026, aby pak v roce 2027 opét klesl, ale zustal v kladnych a vysokych hodnotach. Oproti
minulému sledovanému obdobi 2021 - 2023, kdy se hodnota ROE pohybovala i v zdpornych
hodnotach se jednd o pomérné dynamicky vyvoj. Lze si jej vSak vysvétlit pri blizsim pro-
zkoumani rozvahy, kdy podnik od roku 2024 generoval kladny EAT a teprve v roce 2026
také konecné dosahl kladné hodnoty polozky vlastniho kapitalu, coz vysvétluje tuto vysokou
hodnotu v roce 2026. Celkovy historicky a plianovany vyvoj ukazatele ROE je zndzornén
v grafu 5.3.

Rentabilita vl. kapitalu (v %)
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Graf 5.3: Predpokladany vyvoj ukazatele ROE v obdobi 2021 - 2027
(Zdroj: vlastni zpracovéni)

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb (ROS) si po celé obdobi udrzuje stabilni tiroven s mirnym rustem. Tako-
vyto vyvoj odpovida zlepsujicim se vysledkiim hospodareni a riistu trzeb béhem sledovaného
obdobi. Valasska prazirna se oproti obdobi 2021 - 2023 dostala s timto ukazatelem do klad-
nych hodnot a da se predpokladat, ze si bude udrzovat pomérné stabilni hodnoty. Celkovy
historicky a pldnovany vyvoj ukazatele ROS je zndzornén v grafu 5.4.

Vysledky analyzy ukazatelt rentability ukazuji na trend zlepsujici se rentability a vykon-

nosti podniku, coz je z hlediska zaméru financéniho planu uspokojivym zavérem této Casti
zhodnoceni finan¢énitho planu.
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Rentabilita trzeb (v %)
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Graf 5.4: Predpokladany vyvoj ukazatele ROS v obdobi 2021 - 2027
(Zdroj: vlastni zpracovéni)

5.5.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vybrané pro zhodnoceni finanéniho planu opét kopiruji ukazatele pro
finanéni analyzu minulého obdobi, tj. bude pouzita likvidita 1., 2. a 3. stupné. Pro prehled-
nou interpretaci celého sledovaného obdobi jsou v tabulce i grafech zahrnuty také primérné
hodnoty ukazatele v odvétvi.

Tabulka 5.21: Ukazatele likvidity pro zhodnoceni finan¢niho planu
(Zdroj: vlastni zpracovéni)

Ukazatele likvidity
2024 2025 2026 2027 | Prumér
odvétvi
go)tovostnl likvidita (1. 0.15 0.75 0.88 0.87 0.26
Pohotova likvidita (2. st.) 0,57 1,17 1,30 1,29 1,00
Bézna likvidita (3. st.) 1,89 243 2.61 2.61 1,53

Hotovostni likvidita

1. stupen likvidity se z velmi nizké vychozi hodnoty 0,1537 v roce 2024 postupné zvysuje
az na 0,87 v roce 2027. To znaci, ze podnik bude na konci obdobi disponovat dostatec-
nym objemem i téch nejlikvidnéjsich aktiv k okamzitému pokryti kratkodobych zavazki.
Vyrazny narust ve ¢tvrtém roce je vysledkem vysokého stavu penéznich prostredku, které
byly nakumulovany v pribéhu planovaného obdobi diky kladnym vysledktim hospodareni
a silnému cash flow.

Co se tyce srovnani s prumeérem v odvétvi a celkového vyvoje tohoto ukazatele za celé obdobi
hospodareni Valasské prazirny (znazornéno v grafu 5.5), lze si vSimnout kolisani ukazatele
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okolo priméru. Z velmi vysoké hodnoty, kterd byla dosazena v roce 2021 se v roce 2024
dostal az pod uroven prumeéru v odvétvi, ale predpokladany vyvoj tohoto ukazatele v dalsich
letech znaci, ze bude opét stoupat.

Hotovostni likvidita
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Graf 5.5: Hotovostni likvidita v prabéhu celého sledovaného obdobi spolec¢nosti
Valasska prazirna a jeji srovnani s pramérnou hodnotou hotovostni likvidity v
odvétvi
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pohotova likvidita

Druhy nejptisnéjsi ukazatel likvidity v obdobi 2024 - 2027 rovnéz roste, a postupné se
dostava na hodnoty nad primérem v odvétvi, coz lze povazovat za uspokojivy stav. Jiz
v roce 2025 se tak da predpokladat, ze by podnik mél byt schopen i bez zapocteni zasob
vcas uhradit vsechny své kratkodobé zavazky.

7 historického hlediska pak tento ukazatel az do roku 2024 klesal, v roce 2023 a 2024 se

dokonce dostal pod troven prumeéru v odvétvi. Celkovy vyvoj tohoto ukazatele ilustruje
graf 5.6.
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Pohotova likvidita
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Graf 5.6: Pohotova likvidita v prubéhu celého sledovaného obdobi spole¢nosti
Valasska prazirna a jeji srovnani s pramérnou hodnotou pohotové likvidity v
odvétvi
(Zdroj: vlastni zpracovéni)

Bézna likvidita

3. stupen likvidity, bézna likvidita, kterda zohlednuje i zasoby, zlistdva béhem obdobi, pro
které je tvoren finan¢ni plan, v kladnych a v odvétvi dokonce nadprimérnych hodnotéch.
V roce 2021 byla vysoce nad primérem v odvétvi a pak postupné klesala, jak je vidét v
grafu 5.7, ktery srovnava béznou likviditu Valasské prazirny s prumeérnou likviditou v od-
vétvi. Od roku 2024 je v rdmci finanéniho planu snaha o zvysSeni likvidity v podniku a
hodnota tohoto ukazatele proto v celém planovaném obdobi stoupa az do vyse 2,61. Da
se tedy predpokladat, ze podnik nebude v planovaném obdobi ¢Celit problémum s platebni
schopnosti.

Likvidita podniku se v obdobi, pro které byl tvoren financni plan postupné zlepsuje ve
vSech tfech stupnich a jeji hodnoty jsou na konci tohoto obdobi velmi uspokojivé. Lze tedy
cekat, ze pokud vyvoj Valasské prazirny plijde smérem, ktery je nastaven finanénim planem,
nebude mit podnik do budoucna problémy s hrazenim svych zavazkl na kterémkoliv stupni
likvidity. Nadprimérna troven likvidity v rdmci odvétvi pak znaci, ze Valasska prazirna
bude bezpeénym a spolehlivym potencidlnim obchodnim partnerem.
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Bézna likvidita
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Graf 5.7: Bézna likvidita v pribéhu celého sledovaného obdobi spole¢nosti
Valasska prazirna a jeji srovnani s primérnou hodnotou bézné likvidity v
odvétvi
(Zdroj: vlastni zpracovani)

5.5.4 Ukazatele zadluZenosti

Planovany vyvoj ukazateltl zadluzenosti ukazuje tabulka 5.22, kterd pracuje s ukazateli,
které jiz byly zminény v kapitole financ¢ni analyzy. Pro ukazatel celkova zadluzenost je pak
v grafu 5.8 zachycen i jeho vyvoj po celé obdobi sledované v této praci, potazmo celou dobu
existence podniku.

Celkové se lze k vyvoji ukazateli zadluzenosti hodi poznamenat, Ze podnik disponuje po-
mérné vysokou finan¢ni pakou, ktera je vsak ve fazi rozvoje podnikani nezbytna. Ve vyhledu
do budoucna je vidét diverzifikace zdroju financovani a také vétsi vyuziti vlastnich zdroju,
které jiz bude mit podnik k dispozici.

Tabulka 5.22: Ukazatele zadluzenosti pro zhodnoceni finanéniho planu
(Zdroj: vlastni zpracovéni)

Ukazatele zadluZenosti
2024 2025 2026 2027
Celkova zadluzenost (v %) 158,27 126,53 95,65 88,00
Mira zadluZenosti (pomeér) -2,72 -4.77 21,89 7,36
KrytlvDM dlouhodobymi zdroji 124 178 2.30 136
(pomeér)

Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost v obdobi, pro které je finan¢ni plan stanoven, ukazuje na vysokou
zadluzenost podniku, protoze jeji iroven je ve vsech sledovanych obdobich vysoce nad trovni
doporucenych hodnot (tj. 60 %) a signalizuje predluzenost. Do jisté miry je to zpusobeno
i tim, ze ve vychozim roce 2024 podnik disponoval pouze minimalnim vlastnim kapitalem,
v dalsich letech vSsak dochézi k jeho postupnému navysovani vytvorenym ziskem, vysledek
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Graf 5.8: Predpokladany vyvoj ukazatele celkova zadluzenost v pribéhu celého
sledovaného obdobi
(Zdroj: vlastni zpracovani)

hospodareni minulych let se také dostava ze zapornych hodnot. To prispivéd k poklesu podilu
zévazkl na celkovych pasivech.

Celkova zadluzenost je vsak do jisté miry zkreslena, jak jiz bylo zminéno ve finan¢ni ana-
lyze. Majitel podnik dofinancovaval pomoci beziroc¢né zaptjcky od spolecnika a i presto,
ze majitel hodla penize v Prazirné ponechat i v budoucnu a transformovat tuto ¢astku na
vlastni kapital, ke kapitalizaci vsak zatim nedoslo a zaptujcka zustala v dlouhodobych za-
vazcich, i pfesto, Ze bude v budoucnu plnit jinou roli. Podnik az do roku 2027 nedisponuje
zaddnym bankovnim tvérem, jediny bankovni avér je planovan v roce 2027 v rdmci investice

do nové budovy.
[ht!]

Mira zadluZenosti

Mira zadluzenosti se v prvnich dvou planovanych letech pohybuje v zapornych hodnotéch.
Tento stav souvisi se zapornymi hodnotami vlastniho kapitalu v prvnich dvou letech. Od
roku 2026, kdy je vlastni kapital jiz kladny a situace podniku se stabilizuje, hodnota ukaza-
tele stoupd na hodnotu 21,89. V dalsim roce je vSak pladnovina vyznamna investice spojend
se zvysenim dlouhodobych zavazkl bankovnim tvérem a ukazatel proto v tomto roce mirné
klesa.

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Tento ukazatel, zobrazujici vztah vlastniho kapitédlu, cizich zdroju a dlouhodobého majetku
se po celé obdobi pohybuje nad hodnotou 1,0, coz znaci, Ze podnik disponuje dostatecnou
vysi kapitalu na financovani jak dlouhodobého majetku, tak také pro tvorbu pracovniho
kapitalu. Jeho hodnota do roku 2026 roste vlivem rustu vlastniho kapitdlu a stagnace
polozky dlouhodobych zavazki. V roce 2027 vSak opét klesa kdyz dojde k porizeni nového
majetku a jeho financovani bankovnim tvérem.
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5.5.5 Ukazatele aktivity

Pro podkapitolu vénujici se hodnoceni ukazatelti aktivity Valasské prazirny v obdobi let
2024 - 2027, pro které byl tvoren financéni plan byly vybrany ukazatele obratu a doby obratu
pro polozky aktiv a polozky podilejici se na tvorbé pracovniho kapitalu. Podrobné jsou tyto
ukazatele rozebrany v dalsich ¢astech této podkapitoly jako komentai k tabulce 5.23. Pro
ucelengjsi pohled na vyvoj byly relevantni ukazatele rozsiteny i o grafy shrnujici historicky
vyvoj ukazatele v letech 2021 - 2023 doplnény o prognézované hodnoty ukazatele v letech
2024 - 2027.

Tabulka 5.23: Ukazatele aktivity pro zhodnoceni financ¢niho planu
(Zdroj: vlastni zpracovéani)

Ukazatele aktivity

2024 2025 2026 2027
Obrat aktiv (pocet obratek) 3,53 4,49 5,14 2,77
Obrat stalych aktiv (pocet obrétek) 5,34 10,28 15,96 4,37
Obrat zasob (pocet obratek) 15,10 15,10 15,10 15,10
Doba obratu zasob (ve dnech) 24,17 24,17 24,17 24,17
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 7,75 7,75 7,75 7,75
Doba obratu zavazka (ve dnech) 18,44 18,44 18,44 18,44

Obrat aktiv

Tento ukazatel ma v prvnich trech letech planovaného obdobi nejprve rostouci tendenci,
coz ma spojitost jak s investicemi do dlouhodobého majetku, tak s rostoucimi trzbami.
V roce 2027 vsak prichazi zména a vyrazny pokles ukazatele v disledku vysokého nartstu
celkovych aktiv investici do nové budovy pro vyrobu.

I pfes planovany pokles v roce 2027 je vyse tohoto ukazatele v tomto roce ve srovnani s his-

torickymi hodnotami stale vyssi, jak ukazuje graf 5.9. Toto porovnani s roky predchazejicimi
finanénimu planu svédéi o priznivém vyvoji tohoto ukazatele.
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Graf 5.9: Predpokladany vyvoj ukazatele obratu aktiv v pribéhu sledovaného
obdobi
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Obrat stalych aktiv

Ukazatel obratu stélych aktiv se vyviji podobné jako je tomu u obratu celkovych aktiv,
protoze spolu v pripadé Valasské prazirny tyto dva ukazatele velmi tzce souvisi a v jejich
grafu se vyskytuje vykyv ovlivnény vyvojem stejné polozky - stélych aktiv. Stala aktiva
jsou v pripadé Valasské prazirny tvorena pouze dlouhodobym majetkem a proto lze pokles,
pozorovany u predchoziho ukazatele v roce 2027, pozorovat v tomto roce i u obratu stalych
aktiv.

V letech 2024 - 2026 je tedy ukazatel obratu stalych aktiv rostouci a v zavéru planovaného
obdobi klesa z hodnoty 15,96 na hodnotu 4,37. V grafu 5.10 je zobrazen i vyvoj tohoto
ukazatele uz roku 2021, kde byl rist ukazatele do roku 2024 pomalejsi a se zvySenim
predikovanych trzeb v ramci finanéniho planiu pak rychle stoupa.

Obrat zasob

Obrat zasob vykazuje po celé obdobi konstantni hodnotu, coz odpovida pouzité metodé
predikce polozky zésob v planovaném obdobi podilem na trzbéch.

Doba obratu zasob, doba obratu pohledavek a doba obratu zavazku

Ukazatele doby obratu pro polozky pracovniho kapitalu ziistavaji analogicky s obratem
zasob konstantni po celé obdobi 2024 - 2027. Je tomu tak z divodu pouzité metody sta-
noveni polozek pracovniho kapitalu, jak jiz bylo zminéno v kapitole vénujici se progndze
generatoru hodnoty. Doba obratu zasob ¢ini 24,17 dni, pohledévek priblizné 7,75 dni a za-
vazku 18,44 dni. VSechny hodnoty lze povazovat za priznivé, nebot signalizuji rychly obrat
pohledavek i zasob a dostateéné dlouhé obdobi mezi ndkupem a tihradou zavazk.
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Graf 5.10: Predpokladany vyvoj ukazatele obratu stalych aktiv v pribéhu
sledovaného obdobi
(Zdroj: vlastni zpracovani)

5.5.6 Altmanuv index

Hodnoty Altmanova indexu se ve vSech analyzovanych letech pohybuji nad hranici 2,99,
coz je obecné povazovano za signal dobré financni kondice podniku. Index se vyviji priz-
nivé, v planovaném obdobi se pohybuje vysoko nad Sedou zénou a tuto bezpecnou pozici
vyznamné neohrozi ani objemné investice planovana v roce 2027. Tento vyvoj predstavuje
vyrazné zlepseni oproti obdobi predchozich let, kdy se Valasskd prazirna pohybovala do-
konce az pod dolni hranici Sedé zony a byla tak v rizikovém pasmu, ackoliv meziro¢né index
stoupal i v tomto obdobi. vysledek hodnoceni tohoto indexu tak potvrzuje, Ze podnik bude
v obdobi realizace finanéniho planu v pozici, kdy by nemél byt ohrozen rizikem upadku.

Tabulka 5.24: Altmaniv index pro zhodnoceni finanéniho planu
(Zdroj: vlastni zpracovéani)

Index Koeficient |2024 2025 2026 2027
X1 3,3 0,17 0,27 0,34 0,20
X2 1 3,53 4,48 5,14 2,77
X3 0,6 -0,37 -0,21 0,05 0,14
X4 1,4 -0,59 -0,27 0,04 0,12
X5 1,2 0,16 0,34 0,42 0,22
Celkem 3,24 5,26 6,86 3,96

Pozici Altmanova indexu Valasské prazirny v planovaném obdobi v kontextu horni a dolni
hranice sedé zény lépe ilustruje graf 5.11, ktery hodnoty z tabulky prevadi do prehlednéjsi

formy.
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Graf 5.11: Predpokladané hodnoty Altmanova indexu v letech 2024 - 2027 ve
srovnani s hrani¢nimi hladinami Z faktoru
(Zdroj: vlastni zpracovéni)

Shrnuti hodnoceni finan¢éniho planu

Z provedeného prepoctu financ¢nich ukazatelt vyplyva, ze planovany rozvoj spole¢nosti Va-
lagskd prazirna by mél vést k postupnému zlepseni jeji finan¢ni situace. Rentabilita i likvi-
dita podniku vykazuji pozitivni trend, pricemz provozni ¢innost zac¢ina generovat dostatecné
zdroje pro pokryti kratkodobych zavazki, ukazatele zadluzenosti zistavaji v prijatelnych
mezich a dlouhodoby majetek je financovan odpovidajici strukturou zdroji.

Celkovou dtvéryhodnost finanéniho planu podporuji i vysledky Altmanova indexu, ktery
se po celé planované obdobi pohybuje nad hranici finanéni stability. Prognéza hospodareni
tak potvrzuje ekonomickou udrzitelnost planovaného rozvoje a dostate¢nou zivotaschopnost
podniku.
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5.6 Analyza citlivosti pro financ¢ni plan

V této kapitole je provedena analyza citlivosti vybranych polozek z finan¢niho planu s cilem
ovérit jeho odolnost vic¢i zménam klicovych predpokladti. Cilem je identifikovat ty polozky,
které jsou nejcitlivéjsi na zménu klicovych predpokladl, a soucasné vyhodnotit, zda by
pripadné potencialni odchylky od predpoklddaného vyvoje mohly ohrozit finanéni stabilitu
podniku. Pro potieby analyzy citlivosti tedy bylo stanoveno nékolik scénaia vyvoje trzeb, od
jejichz vyse se odvijeji ostatni polozky. Vysledky jsou vyhodnoceny pro jednotlivé polozky
v navaznosti na scénare vyvoje. Pro tuto analyzu byly zvoleny ty polozky, které nejlépe
vystihuji vykonnost, provozni efektivitu a finanéni stabilitu podniku.

Cisty zisk po zdanéni (EAT) byl vybran jako zékladni ukazatel celkové ziskovosti podniku.
Provozni vysledek hospodateni (EBIT) byl do analyzy zatrazen kviuli své schopnosti odrazet
vyvoj provozni vykonnosti bez vlivu na financovani a danové zatizeni. Celkovy penézni
tok byl zvolen jako ukazatel schopnosti podniku generovat hotovost z jeho ¢innosti, véetné
investi¢nich a finan¢nich aktivit. Stav penéznich prostiedki pak dopliuje pohled na likviditu
v konkrétnim okamziku a umoznuje posoudit, zda podnik disponuje dostate¢nou financéni
rezervou pro pokryti vydaju i za neocekavanych situaci. Vybér téchto ¢tyr polozek umozinuje
komplexni zhodnoceni dopadt zmén v trzbach na celkovy stav podniku.

5.6.1 Scénare vyvoje pro analyzu citlivosti

Pro tcely analyzy citlivosti byl vytvofen soubor scénarti, které pracuji s odchylkami trzeb
od zékladniho planu v rozmezi +15 %. Zmény jsou aplikovany na kazdé sledované obdobi
samostatné a vychazeji z predpokladu, Ze vSechny ostatni proménné zustavaji ve vztahu
k trzbam v konstantni vysi. VySe trzeb zménénych dle scénait pro planované obdobi jsou
zobrazeny v tabulce 5.25.

Tabulka 5.25: Scénare vyvoje trzeb pouzité pro analyzu citlivosti
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Hodnota (v tis. K¢)

Zména trzeb |2024 2025 2026 2027

-15% 4 853 8 320 14 223 24 346
-10% 5 139 8 809 15 060 25 778
-5% 5424 9 299 15 896 27 210
0% 5 710 9 788 16 733 28 642
5% 5 995 10 278 17 570 30 074
10% 6 280 10 767 18 406 31 507
15% 6 566 11 257 19 243 32 939

Scénar s 0 % zménou trzeb predstavuje vychozi stav finanéniho plénu, od jehoz jednotlivych
predikovanych hodnot se odvijely vSechny modelované scénare. Rozpéti mezi pesimistickym
(tedy zaporné zmény trzeb) a optimistickym (kladné zmény trzeb) scénifem pro jednotlivé
roky ¢ini az cca. 8 600 tis. K¢, pricemz nejvétsi rozdil je logicky patrny v roce 2027, kdy je
zékladni objem trzeb nejvyssi.
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5.6.2 Analyza citlivosti

V rdmci této podkapitoly byla provedena analyza citlivosti na zédkladé predstavenych moz-
nych scénaiu vyvoje trzeb v rozmezi 15 % oproti zakladni varianté s cilem ovéfit schopnost
finan¢niho planu odolat pripadnym zménam.

Tabulka 5.26: Citlivostni analyza pro finanéni plan Valasské prazirny
(Zdroj: vlastni zpracovéani)

2024 2025 2026 2027
Tis. K&.| % [Tis. K&| % |Tis. K&é.| % |Tis. K&.| %
Zména EAT
15% 94 58,38 161 44,38 276 38,14 473 43,09
10% 74 46,01 128 35,30 219 30,28 375 34,16
5% 17 10,74 30 8,35 52 7,23 89 8,09
0% 162 X 364 X 725 X 1 097 X
-5% -18 -10,91 -31 -8,42 -53 -7,26 -89 -8,13
-10% -36 -22,05 -61 -16,67| -105 |-14,44| -178 |-16,24
-15% -54 -33,18 -92 -25,20| -157 |-21,61| -268 |-24,45
Zména EBIT
15% 139 50,21 237 40,61 406 28,53 695 33,30
10% 110 39,71 188 32,20 322 28,53 551 26,40
5% 26 9,31 45 7,68 77 6,80 131 6,26
0% 276 X 583 X 1127 X 2 085 X
-5% -26 -9,51 -45 7,75 -76 -6,77 -131 -6,31
-10% -52 -18,92 -89 -15,29| -153 |-13,60| -261 |-12,54
-15% -78 -2834| -134 |-23,01| -229 |-20,34| -392 |-18,82
Zména celkového CF
15% 62 -72,98 162 49,14 279 75,28 477 90,93
10% 31 -36,56 95 28,83 166 4476 283 53,93
5% 6 -7,19 22 6,70 40 10,73 69 13,11
0% -85 X 330 X 370 X 524 X
-5% -8 9,25 -24 -7,24 -40 -10,87 -66 -12,64
-10% -14 16,30 -46 -13,91 -79 -2141] -134 |-25,61
-15% -22 25,70 -70 -21,18| -117 |-31,67| -201 |-38,39
Zmeéna penéznich prostredka

15% 62 138,44 224 59,84 502 67,38 979 77,11
10% 31 69,36 126 33,69 292 39,19 575 45,28
5% 6 13,65 28 7,54 68 9,13 137 10,77
0% 45 X 375 X 745 X 1 269 X
-5% -8 -17,55 -33 -8,74 -73 -9,80 -139  |-10,97
-10% -14 -30,92 -60 -15,95| -139 |-18,66| -273 |[-21,53
-15% -22 -48,75 -92 -2449| -209 |-28,06| -410 |-32,32

Na zdkladé téchto scénéaitu byly vyéisleny dopady na ¢isty zisk po zdanéni (EAT), provozni
zisk (EBIT), celkové penézni toky a stav penéznich prostredki. Vysledky pro jednotlivé
polozky a jejich scénére jsou zobrazeny jako rozdil dané polozky a zakladniho scénaie (0%)
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pri pouziti modelového scénare trzeb a druhd polozka pak zobrazuje relativni rozdil této
hodnoty oproti zakladni varianté nezménénych trzeb (0%). Vysledky této analyzy jsou za-
chyceny v tabulce 5.26. Kazda polozka je vyhodnocena samostatné na zakladé hodnot
z tabulky 5.25.

sV o

Dopady zmén trzeb v ramci scénari na EAT

Citlivost ¢istého zisku (EAT) na vyvoj trzeb je patrnd zejména v piipadé scénéiu, kdy
trzby rostou o 10 a 15 %. Zde se jedné ve vSech letech o zménu pres 30 %. U pesimistickych
scéndiu jsou zmény EAT mnohem méné dramatické napri¢ scénari. V pripadé 15% poklesu
trzeb klesa zisk v roce 2024 o 108 tis. K¢, tedy o 33,18 %. Lze tedy usoudit, ze EAT je
zisku nad tuto hodnotu promitat velmi vyrazné do zisku. Stejné tak se bude silné promitat
i snizeni trzeb o vice jak 15 %. Fluktuace trzeb okolo +5 % by vSak neméla predstavovat
kritické zmény v ¢istém zisku. Graficky jsou tyto reakce EAT na zménu trzeb v jednotlivych
scénarich zobrazeny v grafech 5.12 a 5.13 jak v absolutnich, tak v relativnich hodnotéch.

Analyza citlivosti EAT na zménu trzeb dle
scénar (v tis. K¢)
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Graf 5.12: Citlivost EAT na zménu trzeb v jednotlivych scénarich v absolutnich
hodnotach
(Zdroj: vlastni zpracovéni)
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Graf 5.13: Citlivost EAT na zménu trZzeb v jednotlivych scénarich v relativnich
hodnotach
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Dopady zmén trzeb v ramci scénaria na EBIT

Citlivost EBIT (zisku pfed uroky a zdanénim) vykazuje podobnou dynamiku jako EAT. Pri
poklesu trzeb o 15 % klesd EBIT napii¢ obdobimi o 18,82 az 28,34 %. Naopak pfi narustu
trzeb o 15 % se pohybuje tato zména v rozmezi od 28,53 az po 50,21 %. Stejné tak jsou
podobné jako u EAT i u EBIT pfi zvySeni trzeb o 10 % patrné zmény o vice jak 30 %.
Pfi zménéch o £5 % opét nenastava nijak dramatickd zména - v jednotkdch procent. Tyto
absolutni i relativni zmény jsou znazornény v grafech 5.14 a 5.15.

Analyza citlivosti EBIT na zménu trzeb dle
scénaru (v tis. K¢)
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Graf 5.14: Citlivost EBIT na zménu trzeb v jednotlivych scénarich v
absolutnich hodnotach
(Zdroj: vlastni zpracovéni)
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Graf 5.15: Citlivost EBIT na zménu trzeb v jednotlivych scénarich v relativnich
hodnotach
(Zdroj: vlastni zpracovani)

sV o

Dopady zmén trzeb v ramci scénari na celkové CF

Cash flow ma pomérné vyraznou citlivost na zmény trzeb, i kdyz neni nejcitlivéjsi polozkou.
V roce 2024 je celkové planované cash flow zaporné a dokonce i pti zvyseni trzeb dle scénare
0 15 % by celkové cash flow bylo stéle zaporné. Nicméne v témét vSech letech a témér ve
vsech scénarich vykazuje CF velmi vysoké hodnoty zmén, a to zejména u variant scénaru,
kdy se trzby zméni o £15%. Detailni zndzornéni téchto zmén je viditelné na grafech 5.16 a
5.17.

Analyza citlivosti celkového CF na zménu
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Graf 5.16: Citlivost celkového CF na zménu trzeb v jednotlivych scénarich v
absolutnich hodnotach
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Analyza citlivosti celkového CF na zménu
trzeb dle scénafti (v %)
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Graf 5.17: Citlivost celkového CF na zménu trzeb v jednotlivych scénarich v
relativnich hodnotach
(Zdroj: vlastni zpracovani)

sV o

Dopady zmén trzeb v ramci scénard na penézni prostredky

Citlivost penéznich prosttedkt na zmény trzeb celkové vykazuje nejvyssi citlivost na zmény
v trzbach ze vSech sledovanych ukazateli. Zejména silnd je tato relativni citlivost podobné
jako u EAT a EBIT u zvySeni trzeb o vice jak 10 %, ale zde lze pozorovat, Ze citlivost je
silnd také u sniZeni trzeb o vice jak 10 %, kdy u EAT a EBIT takto silna citlivost neni.

Klicovy je fakt, Ze u penéznich prostiedki je citlivost na zménu silng uz u zmény o +5 %,
markantni je tento fakt zejména v porovnani s ostatnimi ukazateli. Tento vysledek, ilu-
strovany také graficky (viz graf 5.18 a 5.19), odhaluje, Ze Valasska prazirna silné spoléhd
na ocekavané prijmy z provozni ¢innosti. Jakakoli odchylka od pfedpokladii by méla piimy
dopad na jeho schopnost udrzet si rezervu penéznich prostredk.
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Analyza citlivosti penéZnich prostiedkil na

zménu trzeb dle scénart (v tis. K¢)

15% ——
10% ——
-
0%
i
-10% —
-15% J—

-600 -400 -200 0 200 400 600 800 1000 1200

2024 wm2025 m2026 m2027

Graf 5.18: Citlivost penéznich prostiredkti na zménu trzeb v jednotlivych
scénarich v absolutnich hodnotach
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Analyza citlivosti penéZnich prostiedkl na

zmeény trzeb dle scénart (v %)
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Graf 5.19: Citlivost penéznich prostredkc na zménu trzeb v jednotlivych
scénarich v relativnich hodnotach
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Shrnuti analyzy citlivosti

Celkoveé analyza citlivosti potvrzuje, ze trzby jsou pro Valasskou prazirnu kritickou veli¢inu
s primym a vyznamnym dopadem na provozni vykonnost, ziskovost i cash flow a penézni

prostiedky spolec¢nosti.

Vysledky ukazuji, ze nejvyssi miru citlivosti na zmény trzeb vykazuje polozka stav penéz-
nich prostfedki a hned za nim celkové cash flow. Zatimco vysledky u ¢istého zisku (EAT)
a provozniho vysledku hospodafeni (EBIT) se zac¢inaji vyrazné ménit az od zhruba 10 %
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zmeény trzeb, penézni prostredky a do jisté miry i cash flow zacnaji reagovat jiz pri zménéch

evvs
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Kapitola 6
Zaver

Cilem této diplomové prace bylo navrhnout finanéni plan pro spolecnost Valasska prazirna,
s. r. 0. pro obdobi let 2024 — 2027. Finan¢ni plan byl navrhnut na zakladé predchozi stra-
tegické a financéni analyzy. Tento ndvrh finanéniho planu byl doplnén o citlivostni analyzu,
ktera ovérila dopady riznych scénart vyvoje trzeb na vybrané polozky vykazii podniku.

Strategickd analyza ukézala, ze podnik ma stabilni vnit¥ni prostredi, jasné definované pro-
cesy a potencidl k ristu, zejména v oblasti rozsireni distribu¢nich kanalt a zlepSeni svého
online marketingu. Z hlediska vnéjsich faktoru bylo identifikovano riziko vyvoje cen vstup,
zejména zelené kavy, a silné zavislost na spotiebitelské poptavce. Finanéni analyza potvrdila
celkové zdravou financ¢ni situaci podniku, s pfihlédnutim k jeho aktudlni vyvojové fazi. Uka-
zatele finan¢ni analyzy vykazovaly pozitivni vyvojovy trend jak v obdobi predchéazejicim
sestaveni finan¢niho planu, tak také v obdobi planovaném.

Finan¢ni plan vychazel z realistickych predpokladi tykajicich se trzeb, ziskové marze, in-

vvvvvv

schopny generovat provozni zisk. Citlivostni analyza vSak zaroven upozornila na vysokou za-
vislost vykonnosti podniku na vyvoji trzeb. Na zakladé ziskanych vysledku lze konstatovat,
ze hlavni cil prace byl splnén. Navrzeny financéni plan poskytuje vedeni spole¢nosti nastroj
pro lepsi rozhodovéani, pldnovani budouciho rozvoje a tizeni rizik. Podniku se doporucuje:

o pravidelné aktualizovat financéni plan na zakladé skuteéného vyvoje trzeb a nakladd,
o sledovat vyvoj trhu s kdvou a prizpusobovat mu cenovou strategii a nakupni politiku,

o rozsiTit distribucni sité a aktivné vyuzivat socidlni sité pro marketing s cilem zvyseni
trzniho podilu.

V konec¢ném dusledku je predkladany finanéni plan néastrojem, ktery umozni podniku
lépe celit nejistoté a dlouhodobé udrzet finanéni stabilitu a konkurenceschopnost.
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Kapitola 7

Prilohy

7.1 Rozvaha spole¢nosti Valasska prazirna s. r. o.

Tabulka 7.1: Rozvaha (aktiva) spole¢nosti Valasska prazirna, s r.o. [§]

ROZVAHA - AKTIVA (v tis. K¢)

2021 2022 2023
AKTIVA CELKEM 1 083 1038 1 360
B. Stala aktiva 950 815 1 039
B.II. |Dlouhodoby hmotny majetek 950 815 1039
C. Obézna aktiva 133 219 317
C.I. |Zéasoby 68 106 158
C.II. |Pohledavky 41 11 29
C.I1.2 | Kratkodobé Pohledavky 41 11 29
C.IV. | Penézni prostredky 24 102 130
D. Casové rozliSeni aktiv 0 4 4

Tabulka 7.2: Rozvaha (pasiva) spole¢nosti Valasska prazirna, s r.o. [8]

ROZVAHA - PASIVA (v tis. K¢)
2021 2022 2023
PASIVA CELKEM 1 083 1038 1 360
A. Vlastni kapital -583 -844 -1 107
AL Zakladni kapital 10 10 10
AIl. | Vysledek hospodatfeni minulych let -265 -612 -861
ATIL V}?sled’ek hospodareni bézného tcetniho 398 949 956
obdobi

B.+C. |Cizi zdroje 1 666 1 882 2 467
C. Zavazky 1 666 1 882 2 467
C.L Dlouhodobé zavazky 1 641 1792 2279
C.IIL.  |Kratkodobé zavazky 25 90 188
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7.2 Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Valasska prazirna s. r. o.

Tabulka 7.3: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Valasska prazirna, s. r. o. [§]

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K¢&)

2021 2022 2023

I. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 891 1670 2735
II. Trzby za prodej zbozi 2 17 0
A. Vykonova spotieba 922 1 588 2713
A.1 |N&aklady vynaloZené na prodané zbozi 1 1 0
A.2 |Spotifeba materidlu a energie 716 957 1317
A.3 |Sluzby 205 630 1 396
D. Osobni naklady 223 18 41
D.1. | Mzdové naklady 179 18 35
D.2 |Naklady na soc. zab., zdrav. poj. 44 0 6
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 123 135 119
E. Upravy hodnot dl. n. a h. majetku 123 135 119
III. | Ostatni provozni vynosy 152 0 4
II1.2. | Trzby z prodaného materidlu 0 0 4
I11.3. | Jiné provozni vynosy 152 0 0
F. Ostatni provozni néklady 83 150 88
F.3. |Dané a poplatky 1 2 2
F.5. | Jiné provozni ndklady 82 148 86
* Provozni vysledek hospodareni (=) -306 -204 -222
J. Nékladové droky a podobné naklady 14 14 1
V.II. | Ostatni finanéni vynosy 1 4 5
K. Ostatni finanéni naklady 9 28 38
* Finanéni vysledek hospodareni (%) -22 -38 -34
«% | Vysledek hospodareni pied _398 242 256

zdanénim (%)
L. Dan z prijmu 0 0 0
«% | Vysledek hospodareni po zdanéni _3928 942 256

()
w«xx | Vysledek hospodareni za tcetni _398 242 256

obdobi
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Kapitola 8

Seznam pouzitych zkratek

CF cash flow, penézni tok

CPK Cisty pracovni kapital

CPP Cisté pohotové prostredky

DM dlouhodoby majetek

EAT earnings after taxes, Cisty zisk po zdanéni

EBIT earnings before interest and taxes, zisk pred troky a zdanénim
EBT earnings before taxes, zisk pred zdanénim

HDP hruby doméci produkt

NwWC net working capital, ¢isty pracovni kapital

OA obézna aktiva

ROA rentability of assets, rentabilita aktiv

ROE rentability of equity, rentabilita vlastniho kapitalu
ROS rentability of sales, rentabilita trzeb

UJ ucetni jednotka

VH vysledek hospodareni

VK vlastni kapital

VZZ vykaz zisku a ztraty
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