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Abstrakt

Diplomova prace se zamé&fuje na vyhodnoceni pozice spole¢nosti Air Bank a.s. na trhu
a srovnani s konkuren¢nimi bankami S vyuzitim vybranych ukazatelt finan¢ni analyzy
zohlednujici specifika bankovnictvi. Na zaklad¢ zjisSténych dat jsou navrzena doporuceni

vedouci ke zlepSeni a zkvalitnéni celkové situace a vykonnosti spolecnosti.

Klicova slova

vykonnost, finan¢ni analyza, finan¢ni zdravi, ekonomické ukazatele, banka, rentabilita,

likvidita

Abstract

This thesis focuses on the evaluation of Air Bank a.s. on the market and contains
a comparison of the bank with its competitors. Furthermore, the assessment uses selected
indicators of financial analysis which take into account the specifics of banking. Based
on the data obtained from the evaluation, the paper provides recommendations to improve

the current economic situation of the bank.
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performance, financial analysis, financial health, economic indicators, bank, profitability,
liquidity
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UvVOD

Banka je financni instituce jejiz hlavni Cinnosti je zprostiedkovani pohybu docasné
volnych finan¢nich prostiedkii mezi jednotlivymi ekonomickymi subjekty. Banka plni
v ekonomice n¢kolik dulezitych funkci a kvalitni bankovni sektor tvoii klicovou podporu
ekonomiky. Mezi zakladni funkce banky fadime pfijimani vkladi a poskytovani Gvéru,
emise bezhotovostnich penéz, zprostfedkovani platebniho styku nebo vydavani
platebnich prostiedkti. Vyznamnou funkci bank je transformace splatnosti finan¢nich
prostfedkli, ke které dochazi pomoci ptijimani vkladi s kratkodobym charakterem
a poskytovani uvéru s del$i dobou splatnosti. Vzhledem K tomu, Ze banka hospodaii

pfevazné s cizimi zdroji, nabizi moznost dosazeni vysokych ziskii S nizkym kapitalem.

Fungovani bankovnictvi je dulezitym prvkem pro ekonomiku statu. Pro zajisténi finanéni
stability celého bankovniho sektoru jsou bankovni instituce regulovany a dohlizeny
nezavislou instituci — Centralni bankou. Finan¢ni situace banky je sledovana nejen
centralni bankou, ale také akcionafi banky, véfiteli, konkurenénimi subjekty
a zaméstnanci. Nastrojem k posouzeni finan¢niho stavu banky je finan¢ni analyza, ktera
vychazi z idaju v bilanci, vykazu ziski a ztrat a z piilohy k t¢etni zavérce banky. Piehled
0 vykonnosti banky podava horizontalni a vertikalni analyza bilance vykazu ziskt a ztrat.
Situace banky je posuzovana pomérovymi ukazateli. Jedna se o ukazatele bankovni

likvidity, bankovni rentability, produktivity a kapitdlové pfiméfenosti.

Nedilnou soucasti fizeni banky je méfeni vykonnosti, které lze provadét rlznymi
metodami. Vysledky méfeni jsou dulezité nejen pro management, ale i pro ostatni

subjekty, které prichazi s bankou do styku, napt. klienti, zamé&stnanci, akcionafi, stat atd.

Cilem diplomové prace je vymezeni a analyza zdkladnich metod vyuZzivanych pfi
hodnoceni vykonnosti bank, aplikace vybranych metod na konkrétni banku a na zakladé
struktury finan¢nich vykazi banky identifikovat, jaké jsou moznosti zvySovani zisku.
Vysledek prace predstavi vedeni banky piehled o aktualnim ekonomickém stavu

a ptipadnych moznostech zlepSeni.
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Air Bank, a.s. je ¢lenem skupiny Prvniho privatiza¢niho fondu (PPF) a prezentuje se jako
moderni a inovativni Ceska banka 21. stoleti S internetovym bankovnictvim nové

generace a vlastni pobockovou siti (ppf.eu).
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CiLE PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je posouzeni pozice spole¢nosti Air Bank a. s. na trhu
a srovnani s konkuren¢nimi spolecnostmi v daném segmentu. Spolecnost Air Bank a. s.
je bankovni instituce poskytujici finan¢ni sluzby klientim z fad obc¢anti. Na zakladé
zjisténych dat jsou navrzena doporuceni vedouci ke zlepSeni a zkvalitnéni celkové situace

a vykonnosti spolec¢nosti.

Mezi dil¢i cile prace patii seznameni se s problematikou finan¢ni analyzy banky.
Nezanedbatelnou casti je predstaveni a analyza soucasného stavu spole¢nosti Air Bank
a.s. Ke zhodnoceni situace je vyuzita metoda finan¢ni analyzy slouzici jako nastroj pro
posouzeni finan¢niho zdravi a stability banky. V porovnani s analyzou klasickych
podnikt se finan¢ni analyza bank podstatné lisi. Vychdzi z Gcetnich vykazl a z povinné

zvetejiiovanych informaci, které banky ctvrtletné publikuji.

Na zaklad¢ zvolenych financ¢nich ukazatel je zpracovana financéni analyza banky
a ziskana data jsou porovnana s vybranymi konkurenénimi spolecnostmi, kterymi jsou

Fio banka, a.s. a MONETA Money Bank, a.s.
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2 METODIKA PRACE

Diplomova prace je ¢lenéna na ¢ast teoretickou, analytickou a navrhovou. Teoreticka Cast
zahrnuje oblast vénovanou odborné literatufe vztahujici se k vykonnosti spolecnosti
a finan¢ni analyze, piedstavuje definice ukazateli, metod a postupt analyz. Teoreticka
¢ast se zabyva vyjasnénim pojmu a podstaty finan¢ni analyzy a vykonnosti banky.
Nedilnou soucasti je popis zdroje informaci pro finanéni analyzu a vybér ukazateld,

konkrétn¢ ukazatelii absolutnich a pomérovych.

Analyticka ¢ast predstavuje posuzovanou spole¢nost, jeji historii, zakladni informace
a bankovni produkty. Analyza PEST a Porterova analyza definuji vné&jsi faktory, které
ovliviluji fizeni spolecnosti. SWOT analyza poskytuje komplexné&jsi pohled na banku —
jeji silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby. Nasledné provedend financni analyza
spole¢nosti rozebira jednotlivé ukazatele. Pomoci horizontalni a vertikdlni analyzy jsou
zachyceny absolutni ukazatele. Prostiednictvim ucetnich vykazii — Rozvahy a Vykazu
zisku a ztrat — je provedena analyza pomérovych ukazateld. Dal$im krokem je porovnani
vysledkl s optimalnimi nebo doporu¢enymi hodnotami. Na analyzu pomeérovych
ukazateld navazuje analyza pyramidovych soustav ukazatell, ktera umozZiluje zjistit
jednotlivé vazby mezi pomérovymi ukazateli. Pro lepsi pochopeni vztahli uvnitf

rentability vlastniho kapitalu je do prace zahrnut rozklad ROE.

Zaveéretna Cast prace interpretuje vysledky analyz a predklada doporuceni a navrhy
vedouci k pfipadnému zlepSeni celkové finan¢ni situace a vykonnosti spolecnosti Air

Bank a. s.
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3 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Nasledujici kapitola popisuje teoreticka vychodiska diplomové prace. Uvedené teoretické

teze jsou podkladem pro zpracovani navazujicich ¢asti prace.

3.1 Charakteristika finan¢ni analyzy a specifika bankovniho subjektu

Finanéni analyza predstavuje systematicky rozbor dat ziskanych predev§im z ucetnich
vykazu. Finan¢ni analyzy v sob& zahrnuji hodnoceni firemni minulosti a soucasnosti

a umoznuji predpovidani budoucich finanénich podminek (Ruckova, 2015, s. 9).

Finan¢ni analyza je zaméfena na identifikaci problémil a silnych a slabych stranek
hodnotovych procesti podniku. Informace ziskané pomoci finan¢ni analyzy umoziuji
dospét k zavérim o celkovém hospodafeni a finan¢ni situaci podniku a ptedstavuji

podklady pro rozhodovani managementu (Kraftova, 2002, s. 25).
Cilem financ¢ni analyzy je zpravidla:

- posouzeni vlivu vnitiniho 1 vnéjSiho prostiedi podniku,

- analyza dosavadniho vyvoje podniku,

- porovnani vysledka analyzy v prostoru,

- analyza vztahl mezi ukazateli,

- poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti,

- analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty,

- interpretace vysledkll v€etné navrhli ve finanénim planovani a fizeni podniku

(Sedlacek, 2011, s. 4).

, Financni analyza je typem pomérové analyzy. Jejim cilem je zhodnotit financni
hospodareni banky a vyuzit zjistené zavery pro budouci financni planovani.

(Kasparovska, 2006, s. 26)

Finan¢ni analyza je zaloZzend na sytému definovanych ukazateli, které umoziuji
diagnostikovat piipadné problémy ve finan¢ni situaci banky, a naopak odhalit silné

stranky. Zjisténé nedostatky jsou podrobeny detailnéjsi analyze, jejimz cilem je odhaleni
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pfic¢in nedostatkl. V konecné fazi jsou navrzena opatfeni pro odstranéni nezddoucich
vysledktl. Z tohoto Ize odvodit, Ze finan¢ni analyza sama o sob€ neni nastrojem zmény
ekonomické situace banky, ale je nastrojem k poznani ekonomického stavu banky
vzhledem ke konkurenci nebo vzhledem Kk minulému ¢i planovanému vyvoji
(Kasparovska, 2006, s. 26).

Finan¢ni situace podniku je souhrnnym vyjadienim trovné vSech jeho podnikovych
aktivit, kterymi se podnik na trhu prezentuje. Do finan¢ni analyzy se promita objem
a kvalita vyroby, Uroven marketingové a obchodni Cinnosti, inova¢ni aktivita a dalsi
podnikové ¢innosti. Finan¢ni situaci je nutno chépat jako komplexni vicekriteridlni model
skladajici se zmnoha dil¢ich charakteristik a jejich vazeb (Dluhosova, 2010,

s. 71).

Finanéni situace banky je posuzovana na zaklad¢ informaci z minulého obdobi. Hlavnim
zdrojem informaci jsou vykazy zvetejiiované bankou, mezi které patii rozvaha, vykaz
zisku a ztrat, pfehled o penéznich tocich a ptiloha k ucetni zavérce. Pokud chceme vyuzit
vysledky zjisténé v ramci finanéni analyzy, nesmime pfi jejich interpretaci zapomenout
na urcitd omezeni, ktera vyplyvaji z charakteru zdrojii informaci. Prvni riziko finan¢ni
analyzy spociva v neaktudlnosti vysledki, protoZe ukazatele jsou pocitany z udajt, které
se vztahuji k minulému vyvoji. V pfipad€, Ze analyza neni sestavena k datu ucetni
zaverky, je vhodné doplnit analyzu o kvalifikovany odhad vysledkd k datu zpracovani

analyzy (Ka$parovska, 2006, s. 26-27).

Dalsim rizikem je mozny rozdil mezi ucetni hodnotou bankovnich aktiv a pasiv
vykazovanych v rozvaze a trzni cenou. Znehodnoceni poloZzek v bankovni bilanci je
¢astecné korigovano tvorbou odpisti a opravnych polozek. Ani po této korekci se vSak
ucetni a trZzni cena nerovna, protoze zvyseni trzni ceny majetku se do vykazii nepromitne.
Tteti omezeni vyplyva ze zmény mimobilancnich polozek v hospodafeni banky, které
nejsou v ramci analyzy bilance zohlednovany. V téchto polozkach se vSak koncentruje
znacné riziko v piipad€ nepfiznivého vyvoje. Jedna se naptiklad o bankovni zaruky
a uverove piisliby nebo zavazky vyplyvajici z finan¢nich derivatd (Kasparovska, 2006,
s. 27).
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3.1.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu banky

Hlavnim ukolem finan¢ni analyzy je ovéteni obchodni zdatnosti podniku s cilem udrzeni
majetkoveé-financni stability. Informacnimi zdroji pro finan¢ni analyzu jsou ucetni
vykazy — rozvaha, vykaz zisku a ztrat a prehled o penéznich tocich (Rickova, 2015,

s. 21).
Informace zverejiiované bankami

., Pozadavky na uverejiiovani informaci bankami jsou soucdsti mezindarodnich ucetnich
standardu a duraz na informacni dostatecnost a transparentnost klade i Basilejsky vybor

pro bankovni dohled. *“ (KaSparovska, 2000, s. 59)

Povinnost zvefejiiovat informace bankami je v Ceské republice upravena zikonem
¢.21/1992 Sb., o bankéch, ve znéni pozdéjsich predpist. VEtsi specifikace se pak nachazi
v opatfeni Ceské narodni banky ¢&. 2 ze dne 15. bfezna 2007. Dokumenty obsahuji tii

zakladni podminky uvetejiovani informaci, mezi které patfi:

e rozsah informaci zvetejiovanych bankami,
e forma zvefejiiovani informaci,

e periodicita zvetejiiovani informaci (Kasparovska, 2006, s. 59-60).

Prvni bod urcuje rozsah informaci zvefejiiovanych bankami. Jedna se o informace
0 bance typu: nazev banky, sidlo banky, vysi zakladniho kapitalu a zmény této vyse,
informace o akcionafich, organizacni struktute, konsolida¢nim celku atd. Dale zahrnuje
informace o ¢innostech banky vyplyvajicich z licence, a ¢innostech, které banka opravdu
vykonava a aktivity, jejichz vykon byl bance omezen nebo zakazan. Tteti typ informaci
se tyka vztahli s ovladanymi a s ovladajicimi osobami. Dale pak informace o ¢lenech
dozor¢i rady, ¢lenech predstavenstva a vedoucich zaméstnancich banky. Mezi povinné
zvefejiovanymi informacemi jsou informace o hospodafeni banky a o fizeni rizik.

Hospodateni a fizeni rizik banky znazoriiuje rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pomérové

ukazatele a vyro¢ni zprava za posledni ucetni obdobi.
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Druhy bod se tyka formy zverejnéni informaci. Banky maji za povinnost tyto informace
zvetejnovat v ¢eském jazyce na svych internetovych strankach a na vetejné ptistupnych

mistech v sidle banky a na pobockéach.

Periodicita zvefejiiovani informaci je Ctvrtletni, krom¢ vyrocni zpravy, ktera je

zvefejiiovana rocné.
Vyrocni zprava banky

Vyro¢ni zprava obsahuje informace tykajici se vykonnosti, ¢innosti a hospodatského
postaveni spolecnosti. Obsahuje Ucetni zavérku, zpravu auditora a dalsi informace, které
je banka povinna zvefejiiovat. Naptiklad banky ,zverejniuji ve vyrocni zprave také
kvalitativni a kvantitativni informace o uverovém riziku, trznim riziku a ostatnich druzich
rizika a kategoriich rizik, o metoddch jejich méreni, sledovani a rizeni.” (Jilek,

Svobodova, 2009, s. 475)
Rozvaha

., Rozvaha je vvkazem o aktivech a pasivech. Rozvaha ukazuje k urcitéemu datu — jakym
zpiisobem je investovdana hotovost, jakym zpiisobem jsou aktiva vyrovnavdana pasivy

a jakym zpiisobem je spolecnost financovana. “ (Mejstiik, 2017, s. 590)

Rozvaha neboli bilance ukazuje finanéni situaci firmy — stav jejiho majetku a zavazka
K ur¢itému datu, vétSinou k poslednimu dni finan¢niho roku spolecnosti (Blaha,

Jindfichovska, 2006, s. 18).

Aktiva spolecnosti uvadi piehled toho, co podnik vlastni a co mu dluzi dalsi ekonomickeé
subjekty. Mezi pasiva spolecnosti patii zavazky vici jinym ekonomickym subjektim
a vlastni kapital (Blaha, Jindtichovska, 2006, s. 18-19).

Pii analyze rozvahy sledujeme zejména:

- stav a vyvoj bilan¢ni sumy,
- strukturu aktiv a pasiv,

- relace mezi slozkami aktiv a pasiv (Ruckova, 2015, s. 23).
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Podrozvaha

Podrozvaha se sestavuje na stejnych principech podvojného ucetnictvi jako rozvaha.
Rozdil oproti rozvaze je v tom, ze podrozvaha obsahuje budouci pohledavky
a zavazky. Jedna se o operace, jejichz realizaci se ,,banka aktudlné nedostava
do veritelské ci dluznické pozice, a tak nemaji obvykly rozvahovy rezim.” (Pulpanova,

2007, s. 97)
Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztrat je piehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodateni za urcité

obdobi. Zachycuje pohyb vynost a naklada (Ruckova, 2015, s. 31).

Ve struktufe vykazu zisku a ztrat je mozno nalézt nckolik vysledkli hospodareni.
Jednotlivé vysledky hospodatfeni se od sebe lisi tim, jaké ndklady a vynosy do jejich

struktury vstupuji (Ruckova, 2015, s. 32).
Vysledek hospodateni (VH) ¢lenime na:

e VH provozni,

e VH z finan¢nich operaci,
e VH za béznou Cinnost,

¢ VH mimofadny,

e VH za tcetni obdobi,

e VH pied zdanénim (Rackova, 2015, s. 32).
Vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostredki

Vykaz cash flow je Gcetni vykaz srovnavajici bilan¢ni formu zdroje tvorby penéznich
prostiedktl s jejich uzitim za ur¢ité obdobi. Cash flow slouzi k posouzeni skutecné

finanéni situace (Ruckova, 2015, s. 34).
Vykaz je mozno rozd¢lit na tfi zakladni ¢asti:

e provozni ¢innost,

e investi¢ni ¢innost,
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e financ¢ni ¢innost (RGcova, 2015, s. 34).

3.1.2 Omezeni vypovidaci schopnosti

Finanéni analyza je v zakladu vytvofend pro samostatné vyrobni podniky, které nejsou
soucasti skupiny, ve které muze dochazet ke zkreslovani vyuzitim poolingu kratkodobych
finan¢nich zdroji. (Griinwald, Holeckové, 2007, s. 22).

Vysledky finan¢ni analyzy jsou ovlivnény dostupnosti informaci. V ptipad¢ pouziti
pouze vefejné¢ dostupnych informaci se vysledky analyzy 1i8i s analyzou zaloZenou
na nevetejné dostupnych informacich ziskanych z internich materialtt podniku (Marek,
2009, s. 185-186).

Dalsi omezeni vyplyvaji z aplikace ucetnich udaji vztahujicich se k minulosti,
z neaktualnosti cen aktiv i pasiv, které neodpovidaji trznim cenam, piestoze jsou
korigovany pomoci odpisti a opravnych polozek. V tcetnictvi podniku neni zachycovan
vyvoj ceny dlouhodobého majetku. V neposledni fadé spociva problém finan¢ni analyzy
v nemoznosti postihnout kvalifikaci a zkuSenost zaméstnancti, kvalitu manaZerskych

informacnich systémtl apod. (Kasparovska, 2006, s. 27).

3.1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

O informace finan¢ni stranky podniku se nezajimaji pouze manazeti a vrcholové vedeni

dané spolecnosti, ale 1 externi a interni uzivatelé.

Externi uzivatelé jsou:

e stat ajeho organy, které pfedevsim dohlizi na vykazované dang,

e investofi, aby mohli rozhodnout o potencidlnich investicich,

e banky a jini véfitelé, ktefi se rozhoduji, zda poskytnout uvér,

e obchodni partneti sledujici informace o tom, jak firmy splaci své zavazky

Z obchodnich vztaht (Ruckova, 2015, s. 12).
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Interni uzivatelé jsou:

e manazefi, ktefi informace firmy vyuzivaji pro operativni a strategické financni
fizeni firmy,
e zaméstnanci, jejichZ osobnim zajmem je stabilita a prosperita firmy (Rickova,

2015, 5. 12).

3.2 Bankovni regulace a dohled

Cilem regulace je urcitym zpisobem ovlivnit chovani subjektu. Jedna se o navrhovani
a nasledné prosazovani podminek, pravidel a ramce ¢innosti instituci v dané ekonomice.
K regulaci patfi nasledny dohled, zda subjekt dodrzuje zakladni pravidla ¢innosti bank
a urcity regulatorni ramec, a zda se chova podle nafizeni regulatora. Dohled slouzi
k ohodnoceni situace, ve které se banka nachazi pii rozhodovani véfitele posledni
instance 0 poskytnuti pomoci této instituci. Regulace patii mezi jednu
Z nejvyznamngjSich ¢innosti, kterou provadéji v trznich ekonomikach ve vétsi €1 mensi

mife centralni banky (Revenda, 2011, s. 98).

3.2.1 Subjekty regulace a dohledu bank

,,Regulaci bank rozumime koncipovani a prosazovani podminek, pravidel a rdamce
cinnosti bankovnich instituci v dané ekonomice, dohled bank predstavuje kontrolu

dodrzovani pravidel cinnosti, véetné stanoveni sankci pri neplnéni pravidel. * (Revenda,

2011, s. 98)

Procesu regulace a dohledu bank se ucastni tfi skupiny subjektii.
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Regulujici a dohlizejici spolupréce -

subjekty Externi auditorské firmy
: T | i
| Informace ‘ Informace ‘
Regulace a dohled Audit
Regulované a dohlizené
- subjekty: banky -

Obrazek €. 1: Proces regulace a dohledu bank (Zdroj. Revenda, 2012, s. 248)

V pozici regulujicich subjektd vystupuji centrdlni banky, které mohou byt také
dohliZejicimi subjekty. Dohled bank muze byt rovnéz soucdsti dohledu nad celym
financnim trhem a je svéfen bud’ centrdlni bance nebo jedné ¢i vysSSimu poctu

specializovanych instituci, které spolupracuji s centralni bankou (Revenda, 2012, s. 247).

Regulovanymi a dohliZenymi subjekty jsou vSechny banky s bankovni licenci, véetné
spofitelen, mezinarodnich bankovnich holdingovych spole¢nosti a pobocek zahrani¢nich
bank (Revenda, 2012, s. 248).

Externi auditorské firmy proveétuji pravdivost, spravnost a Uplnost bankovnich vykazi
a vyjadiuji se k urovni fizeni rizik bank. Kone¢nou zodpovédnost za komplexnost
a spravnost informaci nese vedeni dané banky. Zpravy o auditech by mély byt k dispozici
¢lentim vedeni bank, centralni bance a jinym institucim dohledu a také drzitelim cennych

papird bank, vkladateliim a dal$im klientim (Revenda, 2012, s. 248).

3.3 Analyza vlivu makrookoli

PEST analyza predstavuje analyzu politickych, ekonomickych, socialnich
a technologickych faktort prostiedi, které mohou ovlivnit podnikéni a rozvoj firmy

(Blazkova, 2007, s. 53).
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PEST analyza obsahuje:

e Politicky-pravni faktory — politicka orientace vladni reprezentace, politika
zdanéni, socialni politika, legislativa ochrany zivotniho prostfedi a bezpecnosti
prace (Vachal, 2013, s. 97).

e Ekonomické faktory — trendy vyvoje HDP, mira inflace, irokové sazby, mira
nezameéstnanosti, stav ekonomiky s ohledem na hospodarsky cyklus (Vachal,
2013, s. 98).

e Socialné-demografické faktory — demograficky vyvoj, vyvoj trovné obyvatelstva,
mira vzdé€lanosti, socidlni legislativa, mobilita pracovni sily, pfistupy k praci
(Véchal, 2013, s. 98).

e Technologické faktory — vladni podpora védy a techniky, trendy v inovacich

produktti a ve vyvoji technologii (Vachal, 2013, s. 98).

3.4 Analyza mikrookoli

Analyza mikrookoli zahrnuje analyzu odvétvi s dirazem na konkurenc¢ni prostiedi. Cilem

této analyzy je identifikovat sily a faktory, které ¢ini odvétvi vice ¢i méné atraktivnim.

Vyznamnou soucasti analyzy mikrookoli je Analyza péti konkurencnich sil, ktera
navazuje na analyzu odvétvi, pii¢emZ do poptedi z4jmu se dostédvaji konkurencni sily

(Sedlackova, 2006, s. 11).
Konkurence na trhu v daném odvétvi je obecné funkcei péti konkurenénich sil:

e stavajici konkurence — schopnost ovlivnit cenu a nabizené mnoZstvi daného
vyrobku ¢i sluzby,

e potenciondlni konkurenti — moZnost, Ze vstoupi na trh a ovlivni cenu a nabizené
mnozstvi daného vyrobku ¢i sluzby,

e dodavatelé — schopnost ovlivnit cenu a nabizené mnozstvi pottebnych vstupt,

e kupujici — schopnost ovlivnit cenu a poptavané mnoZzstvi daného vyrobku

¢i sluzby,
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e substituty — cena a nabizené mnozstvi vyrobkt ¢i sluzeb aspon castecné

schopnych nahradit dany vyrobek ¢i sluzbu (Tomek, Vavrova, 2011, s. 70-74).

3.5 SWOT analyza

,, Cilem SWOT analyzy je identifikovat to, do jaké miry jsou soucasnad strategie firmy
a jeji specificka silna a slaba mista relevantni a schopnda se vyrovnat se zmenami, které

nastavaji v prostiedi. “ (Jakubikova, 2008, s. 103)

Cilem firmy by mélo byt omezit slabé stranky, podporovat silné stranky, vyuzivat
piilezitosti okoli a snazit se piedvidat a jistit proti ptipadnym hrozbam (Kozel, 2006,

s. 39).

Silné a slabé stranky se vztahuji k vnitini situaci firmy. Vyhodnocuji se predevsim zdroje
firmy, jejich vyuziti a plnéni cild firmy. Pfilezitosti a hrozby vyplyvaji z vnéjsiho
prostiedi, které¢ obklopuje danou firmu a piisobi na ni prostfednictvim nejriznéjSich

faktort (Kozel, 2006, s. 39).

Tabulka €. 1: SWOT analyza (Zdroj: Kubikova, 2008)

Silné stranky (strenghts) Slabé stranky (weaknesses)

zaznamenavany jsou vyhody jak pro zaznamenavany jsou cinnosti, které

zakazniky, tak pro podnik podnik ned¢la spravné
Piilezitosti (oportunities) Hrozby (threats)

zaznamenavaji se skutecnosti, které Iépe zaznamenavaji se skutecnosti, které
uspokojuji zdkazniky a pfindsi podniku naopak sniZzuji poptdvku a zplsobuji

uspéch a vetsi poptavku nespokojenost zakaznikli
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3.6 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Pro finan¢ni analyzu se pouzivaji dvé zakladni techniky rozboru — procentni rozbor
a pom¢rova analyza. Zakladem obou technik jsou absolutni ukazatele, tj. stavové i tokové

veli¢iny, které tvori obsah Gcetnich vykazi (Vochozka, 2011, s. 19).

Absolutni ukazatele se vyuzivaji zejména k analyze vyvojovych trendii (srovnani vyvoje
v Casovych fadach — horizontalni analyza) a k procentnimu rozboru komponent
(jednotlivé polozky vykazti se vyjadii jako procentni podily téchto komponent

— vertikalni analyza) (Knapkova, 2017, s. 71).

3.6.1 Horizontalni analyza

., Horizontalni analyza je financné-analyticka technika, ktera je v podnicich nasazovana

naprosto bézné téz pod oznacenim analyza casovych rad.* (Kalouda, 2017, s. 62)

Horizontalni analyza slouzi k hodnoceni zmén polozek ucetnich vykazii v Case.
Zakladnim nastrojem horizontalni analyzy je indexni analyza. Analytik si klade otazku,
kolikrat ¢1 o kolik procent se zménila polozka tcetniho vykazu proti pfedchozimu obdobi
(fetdzovy index) nebo proti vychozimu obdobi (bazicky index). Retézovy index je
vyuzivan Castéji, protoZze financni analytik obvykle hodnoti meziro¢ni zmény. Bazicky
index je vhodny pro porovnani zmény v Ucetnich vykazech proti vyznamné udalosti

v minulosti (Spi¢ka, 2017, s. 22).

3.6.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza spo¢iva v tom, ze zkoumd objem jednotlivych polozek ve vztahu
k jejich celkovému objemu. Zjistuje a vycisluje podil téchto polozek na celkovém

souhrnu (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 92).

Vertikalni analyza je typ finan¢ni analyzy, kterd zahrnuje zjiStovani rtiznych slozek
vykazu zisku a ztraty a jejich rozdéleni podle vynost, kde se vyjadiuji jako procentni

podil (corporatefinanceinstitute.com).
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Pii vertikdlni analyze se posuzuji jednotlivé komponenty majetku a kapitélu,
tzv. struktura aktiv a pasiv podniku. Ze sktruktury aktiv a pasiv je ziejmé, jaké je slozeni
hospodaiskych prostiedkti pottebnych pro vyrobni a obchodni aktivity podniku a z jakych
zdrojii byly pofizeny. Na schopnosti vytvaiet a udrzovat rovnovazny stav majetku

a kapitalu zavisi ekonomicka stabilita podniku (Sedlacek, 2011, s. 17).

3.7 Ukazatele bankovni likvidity

,, Likvidita urcité slozky predstavuje vyjadreni viastnosti dané slozky rychle a bez velké

ztraty hodnoty se preménit na penézni hotovost. * (Riuckova, 2015, s. 54)

Dulezitym ukazatelem pii posuzovani financniho zdravi banky je ukazatel bankovni
likvidity. Likvidita je charakterizovana jako schopnost banky dostat svym kratkodobym
zavazkim fadné€ a v€as. U bank je likvidita obzvlast’ dilezita, jelikoZ ¢ast zavazkl banky
je tvotena vklady klienti splatnymi na pozadani. Aby byla banka schopna splatit zavazky,
musi drzet cast aktiv vlikvidni formé. Bankovni likviditu posuzujeme

na zaklad¢ ukazatele okamzité a bézné likvidity (Kasparovska, 2006, s. 29).

Ukazatel okamzité likvidity pométuje vysoce likvidni aktiva a okamZité splatné zavazky.
K vysoce likvidnim aktiviim fadime pokladni hotovost banky, vklady u centralni banky
tvofené povinnymi minimalnimi rezervami a dobrovolnymi rezervami a neterminované
vklady u jinych bank. K okamzité splatnym zavazkiim lze zaradit neterminované primarni
ukazatele likvidity, protoze obsahuje pouze prostiedky, které muize banka pouzit
okamzité. Vypovidaci schopnost ukazatele okamzité likvidity je omezena. Cast okamzit&
splatnych vkladi klient tvofi tzv. sedlina béznych uctl, a praveé tato sedlina vyrazné
ovlivituje vysi okamzité¢ splatnych zavazka. Z tohoto diivodu by méla byt sedlina

na béznych uctech zohlednovana (Kasparovska, 2006, s. 29).

Vysoce likvidni aktiva

x 100

° " Okamzité splatné zavazky

Vzorec €. 1: Ukazatel okamzité likvidity (Zdroj: Kasparovska, 2006)
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Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje vyssi stupen likvidity. Likvidni aktiva obsahuji kromé
polozek vysoce likvidnich aktiv také vysoce likvidni cenné papiry, jako jsou napiiklad
pokladni¢ni poukazky, a déale vysoce likvidni dluhopisy. Tento ukazatel sdéluje
informace o mifte kryti kratkodobych zavazkt likvidnim majetkem banky (KaSparovska,

2006, s. 29).

Likvidni aktiva
x 100

b = kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 2: Ukazatel bézné likvidity (Zdroj: Kasparovska, 2006)

3.7.1 Pravidla likvidity u bank

Likvidita vyjadfuje schopnost obchodni banky dostat splatnym zavazkiim. Vzhledem
ktomu, ze likvidnost aktiv je v protipélu kjejich vynosnosti, je jednim
ze zakladnich cilli bankovniho fizeni najit optimalni vztah mezi zajisténim likvidity
na jedné stran¢ a zvySovanim rentability podnikani pii akceptovani stanovené miry

rizikovosti investic na druhé stran¢ (Kasparovska, 2006, 53).

Obecné pravidla likvidity sleduji vztahy a vazby mezi bilan¢nimi poloZkami podle

pfedem stanovenych kritérii, kterymi jsou:

e lhity splatnosti bilan¢nich polozek,

e odhady chovani vkladateld a pravdépodobnost obnovy vkladi pfi jejich
splatnosti,

e oteviené devizové pozice,

e struktura aktiv z hlediska jejich likvidnosti (Kasparovska, 2006, s. 53).

Pozadavky na Fizeni likvidity v ¢eském bankovnim sektoru jsou souéasti opateni Ceské
narodni banky. Opatieni uklada obchodnim bankam vytvofit odpovidajici postupy méteni

a sledovani likvidni pozice ve tfech zékladnich oblastech:

1. Prvni je oblast Cistych penéZnich tokt a likvidni pozice, kde banka mé&fi a sleduje

pfiliv a odliv penéZnich prostiedki.
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2. Druhou oblasti je fizeni likvidity v hlavnich ménach, v jehoz rdmci musi mit
vytvoreny banka postupy, které umoziuji méfeni a sledovani likvidity v hlavnich
meénach, s nimiz banka pracuje.

3. Posledni oblasti je vyhodnocovani fizeni likvidity pfistupu na trh, v jehoz ramci
banka hodnoti pravidelné kontakty s vyraznymi véfiteli, koresponden¢nimi

bankami a sleduje moznost financovéni svych aktiv (Ceska narodni banka, 2004).

3.7.2 Riziko likvidity

., Riziko likvidity predstavuje situaci, kdy banka nebude mit dostatek volnych financnich
prostiedkit k pokryti svych splatnych zavazkii. “ (KaSparovska, 2006, s. 129)

K takové situaci mize dojit v ptipadé, kdy je splatnost pasiv kratsi nez splatnost aktiv.
Jestlize banka nedisponuje dostatec¢nou likviditou, je nucena prodat sva aktiva i pod jejich

trzni cenou a realizuje ztratu (Kasparovska, 2006, s. 129).

podminek kladené na banky. Pokud se banka nechce dostat do potizi, musi byt v kazdém

okamziku likvidni.

Centralni banka miiZe regulovat podnikéani bank prostfednictvim pravidel likvidity, ktera

stanovuji bankam zavazné vztahy mezi ur¢itymi poloZkami aktiv a pasiv.

Regulace fizeni likvidity v eskych bankdch je mozné spatiit v podminkach tvorby
povinnych minimalnich rezerv, které musi kazd4 banka udrzovat jako urcité procento
z ptedem uréenych typti primarnich vkladd. Toto procento dle Ceské narodni banky ¢&ini

2 % (Ceska narodni banka, 2004).

3.8 Ukazatele bankovni rentability

,, Ukazatele bankovni rentability vypovidaji o vztahu mezi vysledky hospodareni banky

a vlozenymi vlastnimi zdroji ¢i aktivy. Vyjadruji miru zhodnoceni prostredkit vioZenych
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akcionari banky ¢i zobrazuji schopnost bankovniho managementu zhodnotit svérené

zdroje. *“ (KaSparovska, 2006, s. 30)

Ukazatele rentability bank se vyskytuji ve dvou podobach. Rentabilita aktiv, ktera
vyjadiuje miru zhodnoceni aktiv banky a rentabilita vlastniho kapitalu, ktera znédzornuje

miru vynosu vlastniho kapitalu (Kasparovska, 2006, s. 30).
Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitdlu je dulezitym ukazatelem pro akcionafe dané banky.
Ukazuje miru, kterou jsou zhodnocovany vloZené prostiedky investort. Hodnota ROE
muze byt vyuzita pii rozhodovani potencionalnich investord o investovani do dané banky,
ale vzhledem k tomu, Ze ROE vychazi z G¢etni hodnoty vlastniho kapitalu, ktera se mize
lisit od trzni hodnoty, je potieba brat tento ukazatel s rezervou. Je tieba brat na védomi
1 dal§i omezeni pfi interpretaci ukazatele. Soucasti ROE je ro¢ni zisk a neni mozné
zachytit dopady jednotlivych rozhodnuti tykajicich se vice nez jednoho obdobi. Jedna
se naptiklad o rozhodnuti o investicich, jejichz efekt se projevi az v budoucich obdobich.
DalSim omezenim je, Ze ROE nezohlediiuje rizika spojend s podnikatelskou ¢innosti
bank. Hodnotu ROE lze uméle zvysit napfiklad snizenim hodnoty vlastniho kapitalu nebo
zvySenim zisku pomoci neumérného vystaveni riziku. Tyto zptisoby zvySeni ROE jsou

neunosné v dlouhém obdobi. (Kasparovska, 2006, s. 30).

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu je syntetickym typem ukazatele, 1ze rozlozit
na dil¢i ukazatele a zjistit tak vliv jednotlivych ukazateli na celkovou rentabilitu vlastniho
kapitalu. ROE lze rozlozit na sou¢in ROA a takzvaného kapitdlového multiplikatoru,
ktery vyjadiuje pomér celkovych primérnych aktiv a celkového primérného kapitalu

(Kasparovska, 2006, s. 30).

Cisty zisk po zdanéni
ROE = o=t —— x 100 [%]
Pramérny vlastni kapital banky

Vzorec €. 3: Ukazatel rentability vlastniho kapitilu (Zdroj: Kasparovska, 2006)
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Rentabilita aktiv

Rentabilita celkovych aktiv je ukazatel hodnotici rozhodovani managementu. Vyjadiuje
efektivnost vyuziti aktiv ve vztahu k tvorbé zisku. Podobné jako ROE je 1 ROA
syntetickym typem ukazatele a Ize ho rozlozit na dil¢i ukazatele, napiiklad na rozdil

vynosov¢ a nakladové marze.

Pomoci ukazatele ROA Ize porovnavat jednotlivé banky mezi sebou i na mezinarodni
urovni. Za dobrou hodnotu ROA je vSeobecné povazovana hodnota 1,00 % (Ziegler,

1997, s. 35).

Cisty zisk po zdanéni

ROA X 100 [%]

Primérny stav aktiv

Vzorec €. 4: Ukazatel rentability celkovych aktiv (Zdroj: Ziegler, 1997)

Nasledujici tabulka zobrazuje doporu¢ena vyhodnoceni pro hodnoty ukazatele rentability

aktiv.

Tabulka €. 2:Vztah mezi hodnotou ROA a navratnosti aktiv (Vlastni zpracovani dle Zieglera)

Hodnoty ROA (%) Navratnost aktiv
mensi nez 0,75 slaba
0,75-1,00 pod standardem
1,00-1,25 dobra
1,25-1,75 velmi dobra
vetsinez 1,75 excelentni
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3.9 Ukazatele produktivity

Prostfednictvim ukazateld produktivity mutzeme zhodnotit kvalitu fizeni banky

managementem.

., Vyvoj techto ukazatelit indikuje efektivnost vyuZiti bankovnich zdrojii. V soucasnosti jde

o vyznamny ukazatel konkurenceschopnosti banky. “ (Kasparovska, 2006, s. 32)

Celkovou produktivitu vyjadifime pomérem cCistého zisku po zdanéni na zaméstnance

banky:

Cisty zisk po zdanéni
y p 100

¢ Primérny prepolteny polet zaméstnancti

Vzorec ¢. 5: Ukazatel celkové produktivity (Zdroj: Kasparovska, 2006)

Tento ukazatel je mozné vyjadrit i jako pomér aktiv a primérného piepocteného stavu

zaméstnancu:

Aktiva
Primérny prepocteny pocet zaméstnanci

P, 100

Vzorec €. 6: Ukazatel produktivity aktiv (Zdroj: Kasparovska, 2006)

K hodnoceni produktivity mizeme pouzit také objemové ukazatele. Jedna se o objem
uvéri nebo depozit na zaméstnance banky:

Objem prodanych tvéri

P 100

Primérny pirepocteny pocet zaméstnanci

Vzorec ¢. 7: Objemovy ukazatel avéra (Zdroj: Kasparovska, 2006)

Objem nakoupenych depozit
J peny p % 100

P = o v 4 v v 7 v v O
24 ™ pramérny pepotteny polet zaméstnancii

Vzorec ¢. 8: Objemovy ukazatel depozit (Zdroj: KaSparovska, 2006)
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K ziskani komplexniho obrazu o bankovni produktivité je vhodné zhodnotit stav a vyvoj
ukazatelli nakladové intenzity. Ukazatele pométuji persondlni nebo celkové naklady

na jednoho zaméstnance banky:

Personalni naklady 100

Ny=oo— - S
P Primérny prepocéteny polet zaméstnanci

Vzorec €. 9: Personalni naklady (Zdroj: Kasparovska, 2006)

Celkové naklady

S —————— < ~x 100
¢ Pramérny piepocteny potet zaméstnanci

Vzorec €. 10: Celkové naklady (Zdroj: Kasparovska, 2006)

3.10 Ukazatele kapitalové primérenosti

., Kapitalova primérenost predstavuje pro banky povinnost udrzovat urcitou minimalni

vsi kapitalu vzhledem k objemu a rizikovosti svych aktiv “ (KaSparovska, 2006, s. 45)

Jde o specificky ukazatel bankovni ¢innosti, ktery je v soucasnosti velmi zdliraznovan.
Vyjadiuje vztah mezi skutecnou vysi kapitalu banky a jeho pozadovanou vysi vzhledem
k rizikovosti bankovniho portfolia. Cilem je zlepsit vysi bankovniho kapitalu jako zdroje
ke kryti ztrat a zamezit tak pfenosu ztrat na bankovni véfitele. Ukazatel pfiméfenosti je
sledovan organy dohledu a je bankami pravidelné zvetejniovan (Kasparovska, 2006,

s. 34).

Nedodrzeni limitu kapitalové pfimétenosti je povazovano za vyznamny signal problému
banky a vyskyt takové situace je fesen regulatorem, ktery bance ulozi opatieni k naprave.
Takovym opatfenim muze byt uloZzeni povinnosti zvysit zakladni kapital tak, aby byl
dosaZen ukazatel kapitdlové primefenosti nebo zavedeni nucené spravy (KaSparovska,
2006, s. 46).
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3.10.1 Vznik Basel 111

., Basel Ill je komplexni sada reformnich opatieni, vyvinutych Basilejskou komisi pro
bankovni dohled, pro posileni regulace, dohledu a rizeni rizik bankovniho sektoru. “ (BIS,

2012)

Basel III vznikl jako reakce na finan¢ni krizi, ktera odhalila slabiny ve finan¢nim
a bankovnim sektoru. Snahou pfi implementaci nového regulatorniho ramce je posilit
stabilitu bankovniho sektoru zhlediska lepsi schopnosti absorpce finan¢nich

a ekonomickych sokd. (CNB, 2012).

Basel Il stavi na tfech pilifich regulace. Zmény spocivaji nejen v kvantitativnim
a kvalitativnim zlepSovani regulatorniho kapitalu, ale i zvySeni kryti rizika vlastniho

kapitalu a zavedeni maximalnich kvét pro zadluZeni individualni banky (BIS, 2012).

Soucasti reforem vytvorenych Basilejskym vyborem jsou standardy likvidity, které
ptispivaji k udrzeni stabilniho bankovniho sektoru. Na mezinarodni Grovni likvidita
dosud v oblasti bankovni sféry harmonizovana nebyla. Standardy kladou pro vSechny
zem¢ stejné minimalni pozadavky na likviditu bank, jejichz sjednoceni zabrafuje

manipulaci s moznou vysi udrzované likvidity na arovni réiznych stati (CNB, 2012).

3.10.2 Zmény v ramci Basel 111

Basel Il se snazi reagovat na nedostatky souvisejici s pfedchozim basilejskym

standardem. Zavadi fadu novych opatieni:

e piidavna vrstva spole¢ného vlastniho kapitalu — bezpecnostni kapitalovy polstat,

e proticyklicky kapitadlovy polstaf — omezuje banky na tcasti v systému velkého
uvérového boomu a cilem je snizeni ztraty z jejich uvérovych kracht,

e vyzaduje dodatecny kapital a likviditu, které musi banky drZzet, jinak by selhani
ohrozilo cely bankovni systém,

e pikovy pomér — minimalni mnoZzstvi kapitdlu, ktery je schopen v dobé

hospodaiské recese 1épe absorbovat rizika,
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e pozadavky na likviditu (bis.org).

BASEL 11l
Viechny banky H“'n\
{ opatfeni pro ‘\\

I.u' vEechiny banky ) L i
: Kapital '}
! !
E Prvni piliF Druhy pilit Treti pilif '
i 1 :
!

1
A } ' ' ;
i | Kapital | Pokryti rizik | Pakowy efekt | Risk management | Trini disciplina '
! a dohled i
! i
! |
! i
! |
| Likvidita Globalni standardy likvidity a monktorovani ‘
L i
i !
L o e e e e e o o e e e e o e e e e :
! !
i SIEI Opatfeni jen pro systémowé diledité finanéni instituce j
L]
L i [systemically important financial institutions [5IFis) N

Obrazek €. 2: Opatieni pro banky (Zdroj: bis.org)

3.11 Pyramidové soustavy ukazatelu

Pyramidové soustavy ukazatell rozkladaji aditivni nebo multiplikativni metodu
na vrcholovy ukazatel. Cilem pyramidovych soustav je na jedné stran¢€ popsani vzajemneé
zavislosti jednotlivych ukazateld, na strané druhé analyzovani slozitych vnitinich vazeb
Vv ramci pyramidy (Rickova, 2008, s. 72).

vvvvv

k tomu, aby identifikovala a kvantifikovala ¢initele majici vliv na zvoleny ukazatel.
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3.11.1 DuPont rozklad

DuPont rozklad je zaméfen na rozklad rentability vlastniho kapitalu a vymezeni

jednotlivych polozek vstupujicich do tohoto ukazatele (Rtckova, 2008, s. 71).

| rentabilita viastniho kapitalu ]

g’ --'-FFFF._-‘-\-\-‘-\-\- e
— B
ROA J x | aktiva celkemfvlasini J
_‘,...-—--_._\_‘___ i
o~ o—
.--"" —
A g T
rantabilita tr¥ab J ! obrat calkovych aktiv]
LS L.
B f’*ﬁ‘w. - ,_.-"'»HH_H
Jr"'; 2 H\""i g r p H"u 2
EAT J / [ trzby J trzby J f | aktiva celkem J
w L. w

Obrazek €. 3: Pyramidovy rozklad DuPont (Zdroj: Ruckova, 2008)

,Leva strana diagramu odvozuje ziskovou marzi. Odspodu jsou secitany ndkladové
polozky a jejich odectenim od vynosu (trzeb) se ziska cisty zisk (EAT). Ziskovd marze
se vypocita jako zisk déleny trzbami. Je-li ziskova marze nizkd, nebo vykazuje-li klesajici
tendenci, je treba se zamérit na analyzu jednotlivych druhu nakladu. Prava strana
diagramu pracuje s rozvahovymi polozkami a vycisluje ruzné druhy aktiv, scita je

a ukazuje obrat celkovych aktiv. ** (Sedlacek, 1999, s. 82)

3.12 Benchmarking

Benchmarking se poprvé objevil v 70. letech minulého stoleti ve Spojenych Statech
Americkych, konkrétn€ u firmy Xerox. V pocatcich byl benchmarking zaméfen pouze
na porovnani vykonnosti organiza¢nich jednotek nebo celych spolec¢nosti. V dnesni dobé

je jiz benchmarking chapan jako zptisob uceni se z lepsi praxe (Nenadal, 2011, s. 9).

36



Benchmarking je proces identifikovani, poznani, pfevzeti a pfizpiisobeni vynikajici praxe
a procesu jakékoliv organizace na svéte, jenz pomaha zlepSovat vlastni vykonnost

(Nenadal, 2011, s. 9).

,, Benchmarking lze chapat jako kontinualni a systematicky proces zalozeny na komparaci
produkti, procesii, metod a vysledkii vlastni organizace s témi subjekty, které byly
vybrany jako vhodné pro toto srovnani. Cilem je zlepsovat viastni aktivity a vykonnost. *

(Nenadal, 2011, s. 9)
Celkovy proces benchmarkingu Ize rozdé€lit do zékladnich etap:

1. Prvni etapou je planovani procesu benchmarkingu, ve které je uréen predmét,
partner pro srovnavani a zpusob jakym budou ziskavéana interni a externi data
(Ka$parovska, 2006, s. 22-23).

2. Druhou etapou benchmarkingu je vlastni sbér a vyhodnoceni dat. K pouzivanym
metodam ziskavani dat patii dotazniky, rozhovory s kontaktnimi osobami nebo
analyza dokumentt (KaSparovska, 20006, s. 24).

3. Treti etapou benchmarkingu je komunikace zjisténych vysledkt s vedenim banky
a stanoveni cild v oblastech zjistovani (Kasparovska, 2006, s. 25-26).

4. Ctvrtou etapou benchmarkingového procesu je realizace projektu zlepSovani,
ktera obsahuje zékladni faze: naplanovani projektu zlepSovani, vlastni realizace
vureném cCasovém horizontu a kontrola vysledki a fizeni odchylek

(Kasparovska, 2006, s. 26).
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4 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

Analyticka cCast prace se zaméfuje na charakteristiku spole¢nosti Air Bank

a.s., predstavuje zakladni udaje o spolecnosti a definuje potiebné analyzy.

4.1 Profil banky

Air Bank je ¢lenem skupiny PPF a prezentuje se jako moderni a inovativni ¢eska banka

21. stoleti s internetovym bankovnictvim nové generace a vlastni pobockovou siti

(ppf.eu).

any bank

CLEN SKUPINY PPF

Obrazek ¢. 4: Logo spole¢nosti (Zdroj: airbank.cz)

4.2 Zakladni udaje o spole¢nosti
Udaje zapsané v obchodnim rejstiiku (Justice.cz, 2014)

Datum zapisu: 26. unora 2010

Spisové znacka: B 16013 vedend u Méstského soudu v Praze
Obchodni firma: Air Bank a.s.

Sidlo: Evropska 2690/17, Dejvice, 160 00 Praha 6
Identifikacni ¢islo: 290 45 371

Prévni forma: Akciova spolecnost
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Zpusob jednani: Banku zastupuji vzdy dva ¢lenové piedstavenstva spolecné.

Zakladni kapital: 500 017 000 K¢

Splaceno: 100%

Akcie:

500 020 ks kmenové akcie na jméno V zaknihované podobé
ve jmenovité hodnoté 1000 K¢.

4.3 Udaje o ¢innosti banky

Piedmét podnikani zapsany v obchodnim rejstiiku

Cinnosti uvedené v § 1 odst. 1 pism. a) a b) zdkona o bankach, tj.

pfijimani vkladii od vefejnosti,

poskytovani uvért.

Cinnosti uvedené v § 1 odst. 3 pism. a), ¢), d), g), i), K), 1), m) a o) zakona o bankach, t;.

investovani do cennych papirli na vlastni tcet,

platebni styk a zuctovani,

vydavani a sprava platebnich prostfedkil, naptiklad platebnich karet a cestovnich
Seku,

inkasa,

finan¢ni makléfstvi,

sménarenska ¢innost,

poskytovani bankovnich informaci,

obchodovani na vlastni ucet nebo na ucet klienta s devizovymi hodnotami a se
zlatem,

¢innosti, které ptimo souviseji s ¢innostmi uvedenymi v bankovni licenci.

Piedmét ¢innosti skutecné vykonavanych

Cinnosti uvedené v § 1 odst. 1 pism. a) a b) zakona o bankéch, tj.

pfijimani vkladd od vefejnosti,

poskytovani uveért.
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Cinnosti uvedené v § 1 odst. 3 pism. a), ¢), d), g), i), k), 1), m) a 0) zdkona o bankach, tj.

- investovani do cennych papirt na vlastni tcet,

- platebni styk a za¢tovani,

- vydavani a sprava platebnich prosttedki, naptiklad platebnich karet a cestovnich
Seku,

- obstaravani inkasa,

- finan¢ni makléfstvi,

- poskytovani bankovnich informaci,

- obchodovani na vlastni G¢et nebo na ucet klienta s devizovymi hodnotami a se
zlatem,

- Cinnosti, které pfimo souviseji s Cinnostmi uvedenymi v bankovni licenci.

4.4 Historie spolecnosti

Air Bank a.s. byla zalozena 26. unora 2010 jako spole¢nost Brusson a.s. V ¢ervnu tohoto
roku zazéadala spole¢nost Brusson a.s. o bankovni licenci podle zdkona o bankéch
& 21/1992 Sb. Ceska narodni banka vyhovéla zadosti 31. kvétna 2011 a udélila
spole€nosti Brusson a.s. bankovni licenci. K tomuto dni doslo zaroven k pfejmenovani
puvodni spole¢nosti na Air Bank a.s. Plnohodnotnou podnikatelskou ¢innost v oblasti
poskytovani finan¢nich sluzeb na ¢eském trhu vykonava Air Bank od 22. listopadu 2011,

kdy poprvé zacala nabizet své bankovni produkty zakaznikum (airbank.cz).

V dalsi fazi Air bank zacala prostiednictvim webovych stranek piedstavovat své vize
a ojedin€ly koncept fungovani banky, zaloZeny na principech transparentnosti,
jednoduchosti a srozumitelnosti i pro klienty bez ekonomického vzdélani. Probihaly také
kroky nezbytné k otevieni banky prvnim zdkazniklim, zejména testovani systémul

a procesu a komunikace s externimi partnery (airbank.cz).

Jiz od zacatku piisobeni Air Bank bylo jednim z hlavnich cilii ziskat nové klienty
a vybudovat si stabilni zakladnu zakazniki. Tento cil se managementu banky dafi plnit.

Vyvoj poctu klientil je zobrazen v nasledujicim grafu.
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Graf ¢. 1: Vyvoj poétu klientt (Vlastni zpracovani na zékladé webovych stranek Air Bank)

4.5 Prednosti Air Bank

Mezi zakladni hodnoty Air Bank patii jednoduchost a transparentnost. Mezi piednosti

banky se fadi:

e bézny ucet bez poplatki,

e zaruka spokojenosti — vraceni poplatku v ptipadé, Ze klient neni spokojen,
e spotiebitelské pljcky bez poplatkii s odménou za v€asné splacenti,

e hypotéka, kterou je mozné splacet bez omezeni v§emi volnymi penézi,

e jednoduché a prehledné internetové bankovnictvi,

e inovativni pobocky bez piepazek oteviené i ve vecernich hodinach,

e stejné podminky pfti vyuziti sluzeb banky pfes internet i na pobocce (airbank.cz).

4.6 Informace o rizeni rizik

Air Bank je stejné¢ jako vSechny financ¢ni instituce ohrozena trznim rizikem, rizikem

likvidity, avérovym rizikem 1 operacnim rizikem. Z toho vyplyva povinnost ¢elit témto
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riziktim prostfednictvim zavedeni systému fizeni rizik, ktery je soucasti vnitiniho fidiciho

a kontrolniho systému banky.

4.6.1 Trzniriziko

Trzni rizika ptfedstavuji rizika v trznich cenéach, napiiklad urokové sazby nebo sménné
kurzy cizich mén ovlivni vynosy banky nebo hodnotu finan¢nich instrumentt. Cilem

fizeni trznich rizik je udrzet tato rizika v pfijatelnych mezich (airbank.cz).

Trzni riziko zahrnuje Grokové a ménové riziko. Urokovou citlivost aktiv a pasiv banka
méfi pomoci gapové analyzy, kterou dopliiuje o analyzu statické citlivosti na zménu

urokové sazby.
Urokové riziko

Zakladni riziko pro banku ptedstavuje riziko ztraty z dtvodu fluktuaci budoucich
penéznich tokl nebo redlné hodnoty financnich nastrojli, zplisobené zménami trznich
urokovych sazeb. Riziko zmény trokovych sazeb je fizeno zejména monitorovanim
rozdilti v urokovych sazbach a existenci pfedem schvalenych limitt pro jednotliva ¢asova
pasma refixace urokovych sazeb. Rizeni rizika zmény urokovych sazeb pomoci
schvalenych limiti je ddle doplnéno monitorovanim citlivosti finan¢nich aktiv a zdvazkl
banky vici riznym standardnim i nestandardnim scénaftim vyvoje urokovych sazeb.
Standardni scénar piedpoklada globalni paralelni pokles/rist vSech vynosovych kiivek
0 200 bazickych bodi, coz by mélo nasledujici dopady na redlnou hodnotu cistych aktiv

a zisk po zdanéni banky (airbank.cz)

2017 2016

Redilnd hodnota Eistych aktiv mil. Ké mil. K¢

+200 b.b. -179 -68

-200 b.b. 45 6
Zisk po zdanéni

+200 b.b. 51 116

-200 b.b. -54 58

Obrazek &. 5: Urokové riziko (Zdroj: airbank.cz)
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Meénove riziko

M¢énové riziko je generovano nesouladem kratkych a dlouhych pozic v cizich ménach.
Toto riziko banka snizuje dodrzovanim stanovenych limit na bazi ¢isté ménové pozice
v jednotlivych cizich ménach. Banka provadi stresové testovani ménového rizika tak,
ze aplikuje interné¢ definované scénafe vyznamnych pohybii na financnich trzich

a modeluje jejich dopad na hospodarsky vysledek a kapital banky (airbank.cz).

Spolecnost ma aktiva a zdvazky denominované v nékolika cizich ménach. Ménové riziko
vznikd, pokud je objem skutecnych nebo planovanych aktiv v cizi méné vyssi nebo nizsi
nez objem zavazkl v této méné. Ménové riziko je fizené zejména monitorovanim rozdilt
ve struktufe aktiv a zdvazk v danych ménach. Politikou spoleCnosti je tyto rozdily

zajistovat finanénimi derivaty a tim dané riziko eliminovat (airbank.cz).

4.6.2 Riziko likvidity

Riziko likvidity predstavuje riziko, ze banka nebude schopna plnit povinnosti vyplyvajici
zjejich finan¢nich zavazkt. Pristup banky kfizeni likvidity spodiva v zabezpeceni
dostate¢né likvidity, coz odpovida schopnosti uthrady vSech splatnych zéavazkt
za béznych i mimofadnych okolnosti, aniz by doslo k vyznamnym ztratdm nebo

poskozeni reputace banky (airbank.cz).

Riziko likvidity vznikd z transformace kratkodobych zdroji na dlouhodoba aktiva.
Zahrnuje riziko schopnosti financovat aktiva banky nastroji s vhodnou splatnosti
a schopnost banky likvidovat aktiva za pfijatelnou cenu, v piijatelném ¢asovém horizontu

tak, aby byly vcas uspokojeny veskeré zavazky banky.

Banka k hodnoceni rizika likvidity vyuziva gapovou analyzu. Ze strategického hlediska

si banka ponechava ¢ast svych aktiv ve vysoce likvidnich prostiedcich.

K zabezpeceni dostatecné likvidity udrzuje banka portfolio likvidnich aktiv. Denni pozice
likvidity je monitorovand a je pravidelné testovana pii riznych scénéfich tykajicich
se normdlnich i1 nepfiznivych trznich podminek. VSechny postupy a zdsady podléhaji

kontrole a schvaleni ze strany piedstavenstva.
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Banka zajist'uje financovani svych potieb primarné prostfednictvim vklad od klientt
a zdrojui od akcionaii. Vklady od klientd a bank maji obecné¢ kratkou splatnost a velka
¢ast z nich je splatna na pozadani. Kratkodoba povaha vklada zvysuje riziko likvidity.
Banka toto riziko aktivn¢ #idi udrZzovanim konkurenceschopnych sazeb u vkladu
a neustalym monitorovanim trznich trendd. Vyznamna ¢ast aktiv banky je ve formé

likvidnich aktiv, které 1ze vyuzit k pokryti potencialnich likvidnich potieb (airbank.cz).

4.6.3 Kreditni riziko

Banka je vystavena kreditnimu riziku z poskytovani Gvérd, aktivit na financnich trzich
a dalSich ¢innosti. Soustava vnitinich predpisti banky definuje veskeré procesy v uvérové
oblasti a fizeni Givérového rizika, zejména schvalovaci mechanismy, analyzy a hodnoceni
klientd, periodické kontroly klientli a ivérovych ptipadii, ocefiovani zajisténi, ivérovou

administraci a spravu rizikovych pohledéavek.

Vedeni banky je pravidelné informovano o stavu uvérového portfolia, jeho jednotlivych

segmentt a trendu (airbank.cz).

4.6.4 Riziko koncentrace

Dostate¢nou diverzifikaci podstupovaného uvérového rizika zajistuje systém limitt
rizika koncentrace vii¢i ekonomicky spjatym skupinam klientil, viici odvétvim €innosti

klientd nebo vici zemim (airbank.cz).

4.6.5 Operacni riziko

Cilem banky pfi fizeni operacnich rizik je eliminovat ztraty plynouci z provozu banky.
Banka eviduje veskeré udalosti operacniho rizika piesahujici akceptovanou vysi Skody
a pravideln¢ je reportuje vedeni. K omezeni operac¢niho rizika vyuziva preventivni
1 napravna opatfeni, jejichZ ucinnost je nasledné vyhodnocovana. Kapitalovy pozadavek

k opera¢nimu riziku banka vyhodnocuje metodou BIA — pfistup zdkladniho ukazatele.
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Banka mé vypracovany smérnice pro fizeni kontinuity podnikani a feSeni mimotadnych
udalosti a pribézné vyhodnocuje a aktualizuje pohotovostni plany pro jejich feSeni

(airbank.cz).

4.7 Bankovni produkty

V oblasti produktové nabidky vsadila Air Bank na jednoduchost a zaméftila se na klienty

nejvice vyuzivané sluzby.

Banka investovala zejména do funkéniho internetového bankovnictvi a vybudovala sit’

bankomatt, které slouzi zaroven jako vkladomaty.

4.7.1 Béiny ucet

Banka umoznuje klienttiim vybér tarifu: velky nebo maly tarif.

Velky tarif Maly tarif
Vedeni Gétu v korunach, eurech a dolarech zdarma Zdarma
Pfichozi a odchazi platby v CR zdarma zdarma
Zadani a zména platebniho pfikazu nebe inkasa zdarma zdarma
Mobilni a internetové bankovnicty zdarma zdarma
Vybér z nagich bankomatd zdarma zdarma
Vybér z cizich bankomatd v CR a EU zdarma 25KE
Vybér penéz u Sazky zdarma 10 K&
Mésiéni poplatek pfi pouZivani Sanon zdarma zdarma
Mé&si¢ni poplatek za tarif 100 K& zdarma

‘. CHCI VELKY TARIF - ‘ ‘ CHCI MALY TARIF -

Obrazek ¢. 6: BéZny ucet Air Bank (Zdroj: airbank.cz)
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4.7.2 Sporici acet

Spotici ucet lze zalozit online béhem nékolika minut, bez piedchoziho ziizeni bézného
uctu. Vyhodou je moznost zalozit si ucet nejen v ¢eskych korunach, ale i v eurech nebo
dolarech. Jedine¢nost uctu predstavuje obalkovy systém, ktery klientovi umozni rozd¢lit

ucet az do deseti obalek. Nazvy obalek si definuje klient (airbank.cz).

4.7.3 Pajeka

Air Bank nabizi sjednani ptij¢ky zcela bez poplatka. Pujcku Ize vyiidit online a za v¢asné

splaceni Air Bank posledni splatku klientovi odpusti (airbank.cz).

4.7.4 Hypotéka

Hypotéka u Air Bank je piehledna. Banka neuctuje poplatky za sjednéni, za mimotadné
splatky, ani za predc¢asné splaceni celé hypotéky (pokud ji klient nebude prevadét k jiné

bance).

V hypotecéni kalkulacce na webu nebo s asistentem na pobocce si klient zjisti vysi splatky
a urokovou sazbu. Prvotné je informovan o skute¢nosti, zda ma dostatek finan¢nich
prostiedkli na ziskani hypote¢niho uvéru. U hypotéky je bankou nabizena tzv. chytra

rezerva — moznost odkladani finan¢nich prosttedkt klientem.

Aktualni vySe pevné sazby je 3,49 % pro hypotéky do 699 999 K¢, 3,29 % pro hypotéky
od 700 000 do 1 499 000, 3,19 % pro hypotéky od 1 500 000 K¢&. Vyse sazby (splatky)

je fixovana na dobu péti let.

Hypoteéni uvér je podminén ziizenim bézného uctu u banky (airbank.cz).
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4.7.5 Pojisténi

Banka nabizi osobni pojiSténi a cestovni pojiSténi. Osobni pojisténi zahrnuje pojisténi
napiiklad pfi nemoci, Urazu, pojisténi pravidelnych mési¢nich vydaju apod. Soucasti je

1 pojisténi pro ptipad tmrti a invalidity 3. stupné.

Pripojisténi - denni pojistné

Fi:iuzikuvf': spo_rtv (limit je soucasti limitu 15 K& 25 Kt 45 Ké 28 K& a7 K& 80 K&
l&éGebnych wyloh)

Uraz s trvalymi nasledky véetné damrti . .

(limit 300 tis.) Lo Lo

Pravni pomoc (limit 50 tis.) 2 Ké 4 Ké
Zavazadla (limit 50 tis.) 4 Ké 8 KE

Obrizek ¢. 7: Pirehled denniho pojisténi (Zdroj: airbank.cz)

Cestovni pojisténi si klient muze =zfidit béhem nekolika minut Vv internetovém

bankovnictvi nebo ptes mobilni aplikaci.

Cestovni pojisténi Evropa Svét

Zakladni pojisténi - denni pojistné Zakladni Stredni MNejvyssi Zakladni Stredni  Nejvyssi
Lécebne vylohy a pomoc zachranara (limit) 2,5 mil. 5 mil. bez limitu 2,5 mil. 5 mil. bez limitu
Odpovédnost za Skodu (limit) 0,5 mil. 1 mil. 1 mil. 0.5 mil. 1 mil. 1 mil.

Aszistenéni sluzby AXA Assistance
15 Ké 25 Ké 45 Ké 28 Ké 37 Ké 60 Ké&

Obrazek ¢. 8: Piehled cestovniho pojisténi (Zdroj: airbank.cz)

4.8 Soucasna pozice spole¢nosti na trhu

V této Casti prace je zpracovana strategickd analyza zvolené spole¢nosti. Je zamétfena
na makrookoli pomoci PEST analyzy a na mikrookoli pomoci analyzy péti
konkurenénich sil. Vysledky analyz jsou ve SWOT analyze, jejimz cilem je posouzeni
vhodnosti soucasné strategie, piipadné urceni vhodné strategie a konkurenc¢nich vyhod

spolecnosti.
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4.8.1 PEST analyza

PEST analyza je analyzou postihujici aspekty s pfimym dopadem na bankovni sektor
nebo na Ceskou narodni banku. Zkouma vlivy politické, ekonomické, socilni

a technologické.
Politické a legislativni faktory

Politickou situaci v Ceské republice lze oznaéit za stabilni, svladou parlamentni
demokracie po vice nez 20 let. Pod kategorii politickych faktorti fadime i legislativu.
Bankovni subjekty se fidi stézejnimi zakony a opatfenimi. Primarnim zidkonem v Ceské
republice vztahujicim se k bankovnictvi je zakon ¢. 21/1992 Sb., o bankach. Ud€lovani
licenci a nasledn& dohled nad ¢innosti obchodnich bank je v kompetenci Ceské narodni

banky.

Podpora bezhotovostnich plateb ze strany stitu mtize akcelerovat rozvoj novych
bankovnich sluzeb, a tim 1 rozvoj celé banky. Tlak na odvody do socidlniho systému
naopak vede k hledani uspornych opatteni, ktera mohou mit dopad na pocet pracovnich

mist.
Ekonomické faktory

Air Bank je ¢lenem skupiny PPF se silnym zdzemim orientujici se na podporu rozvoje
stavajicich zaméstnanci. Na pracovnim trhu v sektoru bankovnictvi vznikaji
nadstandardné hodnocené pracovni nabidky. Rizikovym faktorem je ztrata stavajicich

vySkolenych zamé&stnancti a jejich piechod ke konkurenci.

Inflace se v soucasné dob¢é pohybuje na pomérné nizké trovni (2,4 %), presto tento fakt

nepiinasi vyrazny rust ekonomické aktivity ze strany spotiebitele.

Mezi faktory ovliviiujici banku fadime 1 miru nezameéstnanosti. Klient bez zaméstnani pro
banku znamena poptavku po uveérovych produktech. Na druhé strané zde existuje velky
potencial pro prodej béznych bankovnich sluzeb vzhledem k tomu, ze banka nabizi bézné

bankovni sluzby za nulovy poplatek.
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Sazby Ceské narodni banky velmi vyrazné ovliviuji fungovani banky. Viechny tii
stéZejni sazby vyhlasované CNB (repo sazba, diskontni sazba a lombardni sazba) jsou
od roku 1993 na svych historickych minimech, coz tvofilo do nedavna v ekonomice
,levné® penize. Pro Air Bank tato skuteCnost pfedstavuje prostor pro poskytovani

»levnych® avért.
Spolecenské faktory

Air Bank je mlada znacka, atraktivni pro mladé a aktivni zaméstnance. Vzhledem
K minimalnim zkuSenostem z pfedchozich zaméstnani jsou mladymi zaméstnanci
poskytované firemni benefity mnohdy vnimany jako standardy. V tomto kontextu lze

naklady vynaklddané na zaméstnanecké vyhody povazovat za ne ptili§ efektivni.

V dnesni dobé¢ se u mladsi generace odbourava neochota dlouhodobé pravidelné dojizdéet
do zaméstnani nékolik desitek kilometri denné nebo se dokonce za praci stéhovat
Z jednoho konce republiky na druhy. Vzhledem k personalni strategii banky, ktera veli
zamg&stnavat osoby ptisobici mladistvé, energicky a neformalné, je trend ochoty cestovat

za praci jednoznaéné pozitivni.

Napfi¢ spolecnosti se setkdvame S masovou mirou vzdélanosti, kterd se navenek
projevuje velkym mnozstvim mladych absolventti vysokych skol, ale i jedinct stifedniho
veku, ktefi si vysokoskolské vzdélani dopliuji. Na druhé strané je obrovsky rozdil
Vv kvalit¢ vzdélani jednotlivych absolventll. Vzdélani se stdvad nutnosti pro uspéch.

Vysoka mira vzdélanosti je pozitivni faktor.

Pozitivni pfistup k praci je v Ceské republice na nadprumérné trovni. Lidé si uvédomuji,

Ze si bez pravidelného pfijmu nejsou schopni udrzet soucasny zivotni standard.
Technologické faktory
Technologicka vybavenost je pro fungovani banky nesmirné diilezity faktor.

Banka pracuje s nejmodernéj$imi dostupnymi technologiemi, které jsou na denni bazi

vyuzivany pro poskytovani sluzeb klientim.
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Banka investuje kazdoro¢né nékolik desitek procent celkovych nakladi do oblasti
technologického rozvoje. V dnesni dobé je tento trend béznou soucasti fungovani kazdé

moderni firmy.

4.8.2 Analyza péti konkurenénich sil

Analyza péti konkurenc¢nich sil — Porterova analyza, se zabyva komplexnim rozborem
odvétvi trhu a faktory, které ovlivituji ziskovost spolecnosti. Analyza shrnuje informace

o zékaznicich a konkurenci a vymezuje atraktivitu odvétvi.
Vliv odbérateli

Odbératelé jsou klienti banky Air Bank. Hlavni myslenkou banky je prezentovat
potencidlnim klientiim vyhody a jednoduchost bankovniho sektoru. Banka se zamétuje
na stavajici klienty a snazi se o uzptsobeni sluzeb tak, aby co nejvice vyhovovaly vétsing
klientd. Air Bank prezentuje znacku, motto a marketingovou kampan prostfednictvim
televiznich médii, internetu atd. Na rozdil od velkych bank nabizi moderni internetové

bankovnictvi.
Vliv dodavatelu

Nadnéarodni dodavatel — spole¢nost MasterCard, zajiStuje veskeré ukony tykajici
se vyroby a distribuce platebnich karet pro Air Bank. Na zékladni ¢innost banky je podil

ostatnich dodavateli mizivy.

Vétsina poskytovanych dodavatelskych sluzeb je v bance uskute¢fiovana formou
outsourcingu. Pro banku je tento model velmi efektivni. Banka vycleni sluzby, které

potiebuje pro fungovani a provoz a jejich zajisténi sveri externi odborné firme.

K zamezeni piedrazovani poskytovanych sluzeb ze strany outsourcingovych spolecnosti
disponuje banka specialnim oddélenim, které zajistuje jednani s externimi firmami

a dohlizi na cenovou a rozpoc¢tovou politiku v oblasti outsourcingu.
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Stavajici konkurence

Bankovni sektor 1ze roz¢lenit na dvé roviny. Banky s tradici, tj. starSi zavedené banky
a banky nov¢ vzniklé. V tradi¢nich bankach s velkym mnozstvim klientli a Sirokym
portfoliem sluzeb neni mozné vzdy zajistit osobni pfistup ke klientovi. VétSina nove

vznikajicich bank se profiluje jako banky s osobnim pfistupem ke kazdému klientovi.
Nova konkurence

Potencidlni konkurence se orientuje podle vstupnich bariér bankovniho odvétvi, které
tvofi licenéni politika Ceské narodni banky &i legislativni tuzemské podminky. V ramci
analyzy téchto bariér nebyly detekovany vyrazné prekazky v souvislosti se zalozenim
bankovniho subjektu, proto 1ze ocekévat prichod novych bank, které jeste vice piiostii

konkuren¢ni tuzemské prostiedi.

Zakladni charakteristikou nové vznikajicich bankovnich subjektl jsou po¢atecni znacné

finanéni naklady vynalozené na zalozeni a propagaci banky a promyslena strategie.
Substitu¢ni produkty

Hrozba substitutu je pro banku typicka predevsim v oblasti ivérovani. Na finanénim trhu
pusobi k dneSnimu dni nékolik desitek nebankovnich spole¢nosti, které klientovi
poskytnou financovani za parametrti podobnych bankovni ptijéce. Tyto spolecnosti se pro

banku stavaji nejcastéjsi formou substitutu.

V roce 2016 nabyla G¢innosti novela zakona o spotiebitelském uvéru, ktera existenci
nebankovnich spolecnosti omezila. Cilem novely zakona bylo zajistit poskytovani
spotiebitelskych uvérd piedevsim bankami, popt. solidnimi, provéfenymi nebankovnimi

spole¢nostmi.

4.8.3 Souhrn analyz

Pomoci metody SWOT jsou vyhodnoceny silné a slabé stranky posuzované spolecnosti

a ztotoznény pfilezitosti a hrozby.
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Silné stranky

Jednou ze silnych stranek je velmi rychly rast poctu klienti, béhem své pusobnosti

dokazala banka ziskat ptiblizn¢ 700 tis. klientt.

Silnou strankou je modifikace nabidky. V Air Bank je nabidka nastavena na potieby
klienta. Air Bank piedstavuje fadu klientsky vyhodnych inovaci. Naptiklad garance
umoziujici klientovi nejvyssi miru uroceni na spoficim uctu v ramci ¢eského bankovniho

sektoru.

Inovativni internetové bankovnictvi a mobilni aplikace jsou nedilnou soucasti chodu
spoleCnosti. Banka velmi rychle reaguje na trendy, Casto optimalizuje funk¢nost

a vyuziva technologické novinky.

Osvézujicim prvkem je design pobocek, ktery ma zcela odliSny koncept, nez jaky vyuziva
konkurence. Klient mize spravovat svilj ucet na pobocce pomoci internetového

bankovnictvi a v ptipad¢ potteby kontaktuje personal pobocky.
Slabé stranky

Ve srovnani s velkymi bankovnimi institucemi disponuje banka Air Bank mensi
pobockovou siti. Air Bank ma v soucasné dobé 34 pobocek. Vzhledem k finan¢ni
naro¢nosti vzniku novych pobocek je rozsifeni pobocCkové sité otdzkou vzdalenéjsi

budoucnosti.

Pocet bankomatii Air Bank je nesrovnatelné niZ§i v porovnani s poctem bankomatl
velkych bankovnich domi. Situaci v souc¢asné dobé spole¢nost fesi napiiklad vyuzivanim

terminalu Sazky pro vybéry hotovosti.

VyuZzivani IT technologii a inovaci v ¢innosti banky predstavuji zna¢né vydaje. Ze strany
spoleCnosti neni zddouci tuto polozku omezovat vzhledem ke skuteCnosti, ze IT

technologie pfinasi Air Bank konkuren¢ni vyhodu.
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Hrozby

Za potencialni hrozbu Ize identifikovat velky pocet bank v ¢eském bankovnim sektoru

nabizejicich totozné sluzby a omezeny pocet klientl v ramci Ceské republiky.

Za hrozbu lze povazovat zavadéni konceptl, které prekonavaji jak nabidku konkurent,
tak nabidku obecné¢, nemluvé o finanéni narocnosti udrZitelnosti konceptl

z dlouhodobého hlediska.
Prilezitosti
Ptilezitost ke zlepSeni je v oblasti osobniho poradenstvi.

Navyseni bankomati a rozsifeni pobockoveé sité je dalsim logickym krokem pro rozvoj

banky.

Rozsiteni produktového portfolia — kreditni karty, nabidky hypoteéniho uvéru,
podnikatelské Gcty, prémiové karty.

4.9 Spolecnosti pro mezipodnikové srovnani
Nasledujici kapitola piedstavuje konkurenci spole¢nosti Air Bank.

Pro porovnavani a interpretaci vysledkd finan¢ni analyzy jsou vybrany spole¢nosti Fio
banka, a.s. a MONETA Money Bank, a.s. Fio Banku, stejn¢ jako Air Bank fadime
do kategorie stfednich bank., se srovnatelnym poctem klientd a bilan¢ni sumou.
MONETA Money Bank je zvolena jako spole¢nost s dvojnasobné vyssi bilanéni sumou
nez Air Bank a Fio Banka. Analyza jejich finan¢nich situaci a ukazateli vychazi

z auditovanych individuélnich Gcetnich zavérek.

4.9.1 Fio banka, a.s.

Finan¢ni skupina Fio vznikla v roce 1993 a zaméfovala se na obchodovéni s cennymi

papiry. Za n¢kolik let se z Fio stal nejvétsi Cesky on-line broker. V roce 1996 skupina
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rozsifila sluzby o druzstevni zaloznu a o dva roky pozdéji jako prvni z dnesSnich
finan¢nich instituci spustila Internetbanking. V roce 2006 Fio koupila mimoburzovni trh
RM-SYSTEM — kliova sit’ poboéek ziizenych téméf v kazdém okresnim mésté
umoznila skupiné ze dne na den zacit poskytovat investi¢ni a bankovni sluzby po celé
Ceské republice. Bankovni licenci ziskala Fio banka v kvétnu roku 2010 a od zaii téhoz

roku zacala kromée investi¢nich sluzeb nabizet i tradi¢ni bankovni produkty (fio.cz).
Zikladni udaje o spole¢nosti

Udaje zapsané v obchodnim rejstiiku (Justice.cz, 2010)

Datum vzniku a zépisu: 31. srpna 1994

Spisové znacka: B 2704 vedena u Méstského soudu v Praze

Obchodni firma: Fio banka, a.s.

Sidlo: Praha 1, V Celnici 1028/10, PSC 11721

Identifika¢ni ¢islo: 618 58 374

Pravni forma: Akciova spolecnost

Pfedmét podnikani: pfijimani vkladd od vefejnosti, poskytovani uvért,

investovani do cennych papirit na vlastni Gcet, finan¢ni

pronajem, platebni styk a zii¢tovani, poskytovani zaruk atd.

4.9.2 MONETA Money Bank

MONETA Money Bank, a.s. je stfedné¢ velkou bankou pusobici na ¢eském trhu
komer¢niho bankovnictvi. MONETA dfive vystupovala na trhu jako GE Money Bank,
a.s. GE Money Bank byla souc¢ésti skupiny General Electric, kde jedinym akcionaifem
banky byla spole¢nost GE Capital International Holdings Limited. V dubnu 2015

zvetejnila skupina General Electric svilj zamér stahnout se z pole poskytovani
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bankovnich sluzeb a rozhodla se celou bankovni divizi prodat, véetné¢ ceské banky GE

Money Bank, a.s. a jejich dcefinych spole¢nosti (moneta.cz).

MONETA Money Bank a.s. je jednou z nejvétSich bankovnich instituci piisobicich
na Ceském trhu, i kdyZ podle kritérii velikosti bilanéni sumy spadéa do tiidy stfednich
bank. MONETA zaujima v Ceské republice $estou pti¢ku ve velikosti bilanéni sumy
a ¢tvrtou piricku v poctu klientti. Vzhledem k rozsahlé siti poboéek a bankomati Moneta

poskytuje sluzby obyvatelim celé Ceské republiky, véetné obyvatel v mensich méstech

vvvvvv

Zakladni udaje o spole¢nosti

Udaje zapsané v obchodnim rejstiiku (Justice.cz, 2016)

Datum vzniku a zapisu: 9. cervna 1998

Spisova znacka: B 5403 vedena u Méstského soudu v Praze

Obchodni firma: MONETA Money Bank, a.s.

Sidlo: Vyskocilova 1442/1b, Michle, 140 00 Praha 4
Identifika¢ni Cislo: 256 72 720

Pravni forma: Akciova spolecnost

Predmét podnikéni: Pfijimani vkladii od vefejnosti, poskytovani uveéra,

investovani do cennych papiri na vlastni ucet, financni

prondjem, poskytovani zaruk atd.

4.10 Financni analyza Air Bank a.s.

Finan¢ni analyza Air Bank a.s. vychéazi z vyro¢nich zprav spolecnosti, které banka musi
povinné pravideln¢ zvetejiovat. Banky maji ze zdkona povinnost nechat si u€etni zavérku

provéfit auditorem. UjiSténi o vérném a poctivém obrazu aktiv, pasiv, nakladd, vynosa,
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vysledkl hospodateni a penéznich tocich od poc¢atku ptisobeni na ¢eském bankovnim trhu

provadi auditorska spole¢nost KPMG.

Pro zachovani ptehlednosti a srozumitelnosti vypocitanych ukazateli je financni analyza
provadeéna podle struktury uvedené v metodické Casti diplomové prace. Analyza zahrnuje
obdobi péti let — od roku 2013 do roku 2017. Spole¢né s finan¢ni analyzou Air Bank a.s.
jsou uvadény i vysledky stejnych ukazateld pro dvé porovnatelné banky Fio banka a.s.
a MONETA Money Bank, a.s.

4.11 Analyza zisku

Zisk je fundamentalnim méfitkem pro hodnoceni Gspésnosti a vykonnosti hospodateni
banky a zaroven je jeden z dulezitych ukazateli pro akcionare. Prostfednictvim zisku
dochazi k navratu investice akcionafim v podobé dividend. V tabulce je zobrazen zisk

Air Bank a vyvoj zachycuje graf.

Tabulka ¢. 3: Analyza zisku spole¢nosti Air Bank a.s. v mil. K¢ (Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat
z vyro¢nich zprav Air Bank a.s.)

2013 2014 2015 2016 2017
Cisty zisk -45 192 268 454 1125
Uplny vysledek hospodateni -291 635 396 400 492

Uplny vysledek hospodateni obsahuje rozdily z precenéni realizovatelnych finanénich

aktiv. Pro zpracovani finan¢ni analyzy je dulezity pouze Cisty zisk.
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Graf & 2: Vyvoj zisku (Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z vyro¢nich zprav Air Bank a.s.)

Banka dosahuje od svého piisobeni a na zacatku sledovaného obdobi hluboké ztraty, ktera
souvisi predevSim Stim, ze banka pulsobila kratkodob€. S nartistem poctu klientl
se povedlo dosahnout ¢istého zisku 192 mil. K¢ v roce 2014 a od té doby je vysledek
hospodareni Air Bank stale v kladnych ¢islech.

4.12 Analyza absolutnich ukazatelii

Prvni ¢asti finanéni analyzy je analyza absolutnich ukazateli. Ukazatele podavaji
informaci o vyvoji jednotlivych polozek aktiv a pasiv a o podilu polozek

na bilan¢ni sumé.

4.12.1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu ziski a ztrat umoznuje ziskat piehled

o finan¢ni situaci a vyvojovych trendech banky.

Horizontdlni a vertikdlni analyza jednotlivych polozek aktiv a pasiv Air bank

je vyhotovena na zakladé ucetnich vykazi od roku 2013 do roku 2017.
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Ptfi analyze rozvahy i vykazii ziskl a ztrat je vhodné zaméfit se minimalné na vyvoj

V bezprosttedné predchazejicich péti letech.

4.12.2 Analyza aktiv

Nasledujici tabulka zobrazuje analyzu aktiv vcetné meziroCnich indexli zmén

a procentnich podilii jednotlivych polozek na bilan¢ni sumé.

Tabulka ¢. 4: Analyza aktiv (Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z vyrocnich zprav Air Bank a.s.)

Aktiva [v mil. K] 2013 2014 2015 2016 2017
Aktiva celkem 49 895 61998 77 249 87 444 99 293
index - 1,24 1,25 1,13 1,14
Penize a penéini ekvivalenty 2 415 4792 17712 | 26447 | 35220
index - 1,98 3,70 1,49 1,33
podil na bilanéni sumé 4,8 % 7,7 % 229% | 30,2% | 355%
Uvéry bankam a jinym finanénim
institucim 1930 2 363 35 136 384
index - 1,22 0,01 3,89 2,82
podil na bilan¢ni sumé 3,9% 3,8% 0,0% 0,2% 0,4%
Uvéry zakaznikiim 22176 25304 27 010 33020 38 760
index - 1,14 1,07 1,22 1,17
podil na bilan¢ni sumé 44,4 % 40,8 % 35,0% 37,8% 39,0%
Financ¢ni aktiva vykazovana v rediné
hodnoté do zisku/ztraty 60 6232 4 945 5 445 672
index - 103,87 0,79 1,10 0,12
podil na bilan¢ni sumé 0,1% 10,1 % 6,4 % 6,2 % 0,7%
Realizovatelna financni aktiva 19889 | 20492 | 24663 | 18478 | 19595
index - 1,03 1,20 0,75 1,06
podil na bilan¢ni sumé 39,9% 33,1% 31,9% 21,1 % 19,7 %
Financni aktiva drZzena do splatnosti 1498 444 - - -
index - 0,30 - - -
podil na bilan¢ni sumé 3,0% 0,7% - - -
OdloZena danova pohledavka 128 47 108 116 38
index - 0,37 2,30 1,07 0,33
podil na bilan¢ni sumé 0,3% 0,1% 0,1% 0,1% 0,0%
Investice do dcefrinych spolecnosti 95 357 - - -
index - 3,76 - - -
podil na bilan¢ni sumé 0,2% 0,6 % - - -
Dlouhodoby nehmotny majetek 845 987 1102 1194 1274
index - 1,17 1,12 1,08 1,07
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podil na bilan¢ni sumé 1,7% 1,6 % 1,4 % 1,4 % 1,3%
Dlouhodoby hmotny majetek 238 258 303 298 353
index - 1,08 1,17 0,98 1,18

podil na bilan¢ni sumé 0,5% 0,4% 0,4 % 0,3% 0,4 %

Ostatni aktiva 621 769 1371 2 310 2 997
index - 1,24 1,78 1,68 1,30

podil na bilan¢ni sumé 1,2% 1,2% 1,8% 2,6 % 3,0%

Bilan¢ni suma se ve sledovanych letech neustale zvysSuje. Naopak meziro¢ni index zmény

se snizuje.

Polozka Penize a penézni ekvivalenty piedstavuje pokladni hotovost, bézné tcty a vklady
u centralnich bank, bézné ucty a pohledavky za bankami a ostatnimi finanénimi
institucemi se zbytkovou splatnosti krat$i nez jeden mésic. V prubéhu sledovaného

obdobi doslo k vyraznému nartstu. Rok 2014 a 2015 vykazuje dvojnésobek ristu.

Rist polozky Penize a penézni ekvivalenty je spojen s nartstem uveérd zakaznikiim.
Uvéry rostouci niz$im tempem maji pozitivni dopad na likviditu banky. Porovnani indext
polozek penize a penézni ekvivalenty a uvéry zakaznikiim je znazornéno v grafu. Uvéry

zakaznikiim maji nejvetsi podil ze vSech polozek v aktivech. Jedna se o nejdulezitéjsi

generator vynosu.

Realizovatelna finan¢ni aktiva obsahuji pfevazné ¢eské statni dluhopisy a dluhopisy vlad
ostatnich zemi Evropské unie. Tato polozka maé tieti nejvyznamnéjsi podil s 19,7 %

na bilan¢ni sumé.

4.12.3 Analyza pasiv

Pasiva banky piedstavuji zdroje financovani aktiv a stejn€ jako u jinych spole¢nosti jsou
pfedstavovany cizimi a vlastnimi zdroji. Rozdil proti vyrobnim spolecnostem je
ve struktufe zdrojii financovani. Pro finan¢ni instituce je typické, ze vétSinu pasiv tvori

cizi zdroje.
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Stejné jako u analyzy aktiv je provedena horizontalni a vertikalni analyza. V uvedenych

analyzach jsou detailnéji zkoumany polozky, které maji vyznamny podil na bilancni

sume.

Tabulka €. 5: Analyza pasiv (Vlastni zpracovani na zakladé dat z vyro¢nich zprav Air Bank a.s.)

Pasiva [v mil. K¢] 2013 2014 2015 2016 2017
Pasiva celkem 49 895 61998 77 249 87 444 99 293
index - 1,24 1,25 1,13 1,14
Cizi zdroje celkem 45890 | 58304 | 72148 | 81943 | 92550
index - 1,27 1,24 1,14 1,13
Bézné ucty a vklady klient 43 777 54 670 69 387 78 892 89524
index - 1,25 1,27 1,14 1,13
podil na bilanéni sumé 87,7 % 88,2 % 89,8 % 90,2 % 90,2 %
Uvéry od finanénich instituci 1 800 952 - - -
index - 0,53 - - -
podil na bilan¢ni sumé 3,6% 1,5% - - -
Podfizeny dluh = 1043 1043 1362 1360
index - - 1,00 1,31 1,00
podil na bilan¢ni sumé - 1,7% 1,4 % 1,6 % 1,4 %
Financni zavazky vykazované v realné
hodnoté do zisku nebo ztraty 117 469 384 686 130
index - 4,01 0,82 1,79 0,19
podil na bilan¢ni sumé 0,2% 0,8% 0,5% 0,8% 0,1%
Odlozeny danovy zavazek - 25 80 105 63
index - - 3,20 1,31 0,60
podil na bilan¢ni sumé - 0,0% 0,1% 0,1% 0,1%
Ostatni zavazky 196 1060 1188 898 1473
index - 5,41 1,12 0,76 1,64
podil na bilan¢ni sumé 0,4% 1,7% 1,5% 1,0% 1,5%
Vlastni kapital celkem 4 005 4 640 5101 5501 6 743
index - 1,16 1,10 1,08 1,23
podil na bilan¢ni sumé 8,0% 7,5% 6,6 % 6,3% 6,8%
Zakladni kapital 500 500 500 500 500
index - 1,00 1,00 1,00 1,00
podil na bilan¢ni sumé 1,0% 0,8 % 0,6% 0,6% 0,5%
Emisni azio 4100 3412 3413 3413 4163
index - 0,83 1,00 1,00 1,22
podil na bilan¢ni sumé 8,2% 55% 4,4 % 3,9% 4,2 %
Ocenovaci rozdily z precenéni 93 536 675 607 2
index - 5,76 1,26 0,90 0,00
podil na bilan¢ni sumé 0,2% 0,9% 0,9% 0,7% 0,0%
Nerozdéleny zisk/Neuhrazena ztrata -688 192 529 983 2108
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Nejvyznamnéj$im zavazkem banky jsou vklady na béznych a spoficich uétech klientd,
jejichz hodnota v roce 2017 tvoti 90 % celkovych pasiv. Ve sledovanych letech dochazi

ke stalému ristu béznych ucth a vklada klienti.
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Graf ¢. 3: Bézné ucty a vklady klienti [v mil. K¢&] (Vlastni zpracovani na zakladé dat z vyro¢nich zprav
Air Bank a.s.)

Graf zobrazuje vyvoj struktury polozky Bézné uéty a vklady klientd. V grafu lze
pozorovat, ze spofici ucty tvori vétsinu vkladi klienti. Zaroven bézné ucty vykazuji trend

stalého zvySovani podilu na pasivech banky.

Podtizeny dluh vznikl v roce 2014, kdy doslo k emisi podfizenych dluhopist s fixni
urokovou sazbou 6 % p. a. a splatnosti v dubnu 2019. V roce 2016 doslo k dalsi emisi
a mezirotnimu navysSeni podfizeného dluhu o 31 % a naopak v roce 2017 doslo

k meziro¢nimu poklesu podfizeného dluhu o -0,14 %.

Finan¢ni zavazky vykazované Vv redlné¢ hodnoté do zisku nebo ztraty obsahuji finan¢ni

derivaty k zajisténi proti kurzovému a urokovému riziku.

Vlastni kapital pfedstavuje 8,02 % celkovych pasiv. Banky drzi co nejnizsi vlastni kapital
za uCelem maximalizace zisku. Vlastni kapital je dulezity pfi absorbovani ztrat, proto

tvofi vyznamnou polozku pasiv a je pfedmétem regulace.
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Zakladni kapital predstavuje 500 mil. K¢, je splacen ze 100 % a v pribéhu let nedoslo
k navyseni. Zakladni kapital je jedna ze soucasti vlastniho kapitalu a predstavuje soucet
vkladii akcionafi banky. Vycislit se mize také jako suma nominalnich hodnot akcii, které

banka emitovala.

4.13 Analyza pomérovych ukazatelt

V této Casti financni analyzy Air Bank a.s. je vénovdna pozornost finan¢ni analyze

pomérovych ukazateli, které byly popsany v teoretické casti.

Pomérové ukazatele jsou zakladnim ndstrojem pro finan¢ni analyzu a pomahaji blize
zkoumat jednotlivé aspekty rizikovosti a vykonnosti banky i jinych instituci. Ukazatele

jsou porovnavané s bankovnim sektorem malych bank.

4.13.1 Ukazatele bankovni likvidity

Ukazatele likvidity banky fadime mezi dilezité a sledované parametry pii hodnoceni
podnikéani banky. Banka musi byt schopna pruzné reagovat na poZadavky véfitelll a byt
piipravena i na krizové situace spojené s vétsim odtokem penéznich prostiedki. Cim je

likvidita banky vys$i, tim je podnikéni banky povaZovano za méné rizikové.

Pro vypocet likvidity je vybran ukazatel okamzité likvidity. Do citatele je zahrnuta pouze
pokladni hotovost a vklady u centralnich bank. V ptipadé pohledavek za bankami jsou
u jednotlivych subjekti vykazovany zejména terminované vklady a dohody o zpétném
odkupu cennych papirt. Kratkodobych vklad bylo minimum. Ve jmenovateli je pocitano
s okamzit¢ splatnymi zavazky. Pouze Fio banka a.s. rozliSovala zavazky splatné
na pozadani. U dalSich subjektli jsou ve jmenovateli zavazky, které jsou ocistény
o terminované vklady a spofici Ucty s vypovédni lhitou. Standardni spofici ucty jsou

zahrnuty, protoze jsou splatné na pozadani.
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Okamzita likvidita

Okamyzita likvidita poméfuje vysoce likvidni aktiva s okamzité splatnymi zavazKy banky.
Cim vice likvidnich aktiv banka drZi, tim vérohodngji a bezpecné&ji bude pusobit
na vétitele. Na druhou stranu se banka zbavuje moznosti investovat volné prostredky
a dochazi k niz8i vynosnosti aktiv. Obcas je slozité stanovit idealni mnozstvi likvidnich

aktiv.

Tabulka ¢. 6: Okamzita likvidita (Vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav Air Bank a.s., Fio banka
a.s., MONETA Money Bank, a.s.)

2013 2014 2015 2016 2017
Air Bank a.s. 5,52 % 8,77 % 25553% | 3352% | 3934%
Fio banka a.s. 3481% | 47,12% | 59,70% | 7539% | 83,54 %
MONETA Money Bank, a.s. | 32,19% | 30,00% | 1420% | 17,02 % 4,16 %

Air Bank drzela v prvnich dvou letech troven ukazatele okamzité likvidity pod 10 %.
Okamzita likvidita u Air Bank od roku 2013 roste. Likvidita ma byt ptiméfena riziku,
kterému je banka vystavena a je na vedeni banky, aby posoudila velikost likvidity, kterou
je potfeba ve vztahu k rizikim nastavit. V roce 2015 banka zareagovala na narast
splatnych zavazkl navySenim likvidnich aktiv na tGroven 25,53 % splatnych zavazku.
V ptipadé Air Bank a.s. nedoslo ke zhorSeni vynosnosti aktiv a banka dokézala udrZet

pozitivni trend Cistého zisku.

Nejvyssi likviditu po celé sledované obdobi vykazuje Fio banka. Hodnota se pohybuje
v rozmezi 34-83 %, je to zptisobeno narstem splatnych zavazkl vyraznym navysSenim
pokladni hotovosti a vkladii u centralnich bank, coz vede ke konecné hodnoté¢ ukazatele
83,54 %. Porovnani pribéhu ukazatele okamzité likvidity a Cistého zisku ukazuje,
ze narast likvidity vede ke slabsimu hospodaiskému vysledku. Lze proto vyvodit, ze pfilis

vysoka uroven likvidnich aktiv sniZuje vynosnost aktiv.

Likviditau MONETY Money Bank v prubéhu sledovanych let postupné klesa ze 32,19 %
az na 4,16 %. Pokles likvidity je dasledkem nartstu zavazkd a poklesu pokladni
hotovosti. Skute¢nost odpovida trendu ristu klientskych avéra vici klientskym vkladim,

ktery prevlada na trhu bankovniho segmentu.
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Graf ¢. 4: Okamzita likvidita (Vlastni zpracovani na zaklad€ vyro¢nich zprav Air Bank a.s., Fio banka
a.s., MONETA Money Bank, a.s.)

Cesky bankovni systém je dostate¢né odolny viiéi riziku likvidity. Banky jsou zajistény

nejen z hlediska mnozstvi likvidnich aktiv, ale také vyuzitim néstroji od Centralni banky.

4.13.2 Ukazatele bankovni rentability

Ukazatel rentability je zdkladnim pomérovym ukazatelem finan¢ni analyzy. Jedna se
0 ukazatel vykonnosti banky a pocita se ve dvou podobach — rentabilita aktiv a rentabilita

vlastniho kapitalu.
Rentabilita aktiv

Ukazatel rentability aktiv vyjadfuje vynosnost vyuziti aktiv. Pomoci ukazatele lze
hodnotit praci a rozhodovadni managementu banky, ktery zodpovidd za vyuziti aktiv
a hospodareni banky. Pokud ukazatel prevysuje hodnotu 1 %, je banka povazovana

za vykonnou.
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Tabulka €. 7: Rentabilita aktiv (Vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav Air Bank a.s., Fio banka

a.s., MONETA Money Bank, a.s.)

2013 2014 2015 2016 2017
Air Bank a.s. -0,10 % 0,35 % 0,67 % 0,30 % 0,66 %
Fio banka a.s. 0,16 % 0,12 % 0,11 % 0,25 % 0,41 %
MONETA Money Bank, a.s. | 2,83 % 3,07 % 3,20 % 2,80 % 2,20 %

U vsech bank dochazelo béhem sledovaného obdobi k postupnému nartstani aktiv.
MONETA Money Bank vykazuje po celé obdobi vyssi hodnoty ROA, protoze ma nizsi
hodnoty aktiv zpusobené zejména nizSimi pohleddvkami za klienty. Druhou
nejvyznamnéjsi polozkou aktiv jsou v bankach pohledavky za bankami tvofené uvéry
poskytnutymi centralni bance v ramci rezervnich repo operaci. Pokles ROA v roce 2016

podotknout, Ze do Cistého zisku vstoupily 1 nédklady spojené vyclenénim MONETA banky

ze skupiny GE a naklady spojené s pfejmenovanim spolecnosti.

Za celé sledované obdobi vykazovala Air Bank velmi slabou a zépornou rentabilitu svych
aktiv a vyrazné zaostava oproti MONETA Money Bank. Banka ma pozitivni trend
ke zvySovani miry své rentability. V roce 2013 méla negativni rentabilitu zplisobenou
zahdjenim c¢innosti. V roce 2014 se banka dostala do kladného vysledku hospodateni,
resp. zisku. Velky podil mély ¢isté Girokové vynosy, které se oproti roku 2013 zvysily o
881 mil. K¢. V roce 2017 dosahuje rentabilita aktiv 0,66 %. Dana hodnota znaci velice

slabou vykonnost banky.

Velmi nizké hodnoty rentability aktiv vykazuje po celé sledované obdobi Fio banka.
Navic od roku 2013 dochazi ke klesajicimu trendu, ktery zpisobil, ze se hodnota
rentability aktiv v roce 2015 rovnala 0,11 %. Maxima dosahla v roce 2017, kdy hodnota
ukazatele ¢ini 0,41 %.
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Graf ¢. 5: Rentabilita aktiv (Vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav Air Bank a.s., Fio banka
a.s., MONETA Money Bank, a.s.)

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu urcuje velikost zisku na jednotku vlastniho kapitalu.
Ukazatel je zasadni pro akcionafe banky, slouZi pifi rozhodovani investorfi. V tomto
pfipad¢ jiz 1ze limitni hranici, od které je banka efektivni, alesponl teoreticky stanovit.
Akcionaf pozaduje, aby rentabilita vlastniho kapitalu byla alespon stejna, jako vynosnost

obdobné rizikové investice napt. dluhopisy nebo akcie.

Tabulka ¢. 8: Rentabilita vlastniho kapitalu (Vlastni zpracovani na zaklad¢ vyro¢nich zprav Air Bank
a.s., Fio banka a.s., MONETA Money Bank, a.s.)

2013 2014 2015 2016 2017
Air Bank a.s -2,02 % 6,42 % 13,78 % 6,37 % 14,01 %
Fio banka a.s. 4,71 % 4,78 % 4,90 % 17 % 30,28 %
MONETA Money Bank,a.s.| 1205% | 11,94% | 1510% | 18,10% | 18,20%

Rentabilita vlastniho kapitalu Air Bank dosahuje kladné hodnoty, kromé roku 2013, kdy
hodnota ¢inila -2,02 % v dasledku zahajeni ¢innosti a stabilizace procest. Rok 2017 byl
pro akcionafe banky vyznamny. Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu dosahl hodnoty
14,01 %, coz je nejvétsi hodnota ROE z celého sledovaného obdobi. Nizka rentabilita

v roce 2016 byla zptsobena nizsim ziskem a vyssi hodnotou vlastniho kapitalu. Banka
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dosdhla velmi vysoké vykonnosti i pfesto, ze v jednotlivych letech dochazelo
k navySovani vlastniho kapitalu. Porovnani s konkurenci je zobrazeno v nasledujicim

grafu.

Fio banka v letech 2013-2015 vykazuje pokles hodnoty ROE. Fio banka dosahla dobré
rentability vlastniho kapitalu v roce 2016, kdy se hodnota rovnala 17 %. Nejvyssi
vynosnost vlastniho kapitalu dosahla Fio banka v roce 2017. Rentabilita se u banky

pohybuje v rozmezi 4-30 % a vykazuje nestabilni hodnoty.

Rentabilita vlastniho kapitalu v roce 2013 u MONETA Money Bank je 12,05 %. V roce
2014 doslo k poklesu na hodnotu 11,94 %. V dalsich letech se rentabilita vlastniho

kapitalu stale zvySuje a od roku 2015 vykazuje stabilni hodnoty nad 15 %.
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Graf ¢. 6: Rentabilita vlastniho kapitalu (Vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav Air Bank a.s.,
Fio banka a.s., MONETA Money Bank, a.s.)

4.13.3 Ukazatele produktivity

Produktivita pfedstavuje ukazatel pométujici pfislusnou veliinu S primérnym piepoctem

stavu zaméstnancu.
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Graf &. 7: Vyvoj stavu primérného prepoctu zaméstnanci (Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav)

Vyse uvedeny graf piedstavuje prepocteny prumérny pocet zaméstnancti. Nejmensi pocet
zaméstnancl vykazuje Fio banka. Air Bank od pocatku svého plisobeni na bankovnim
trhu zvySuje pocet zamé&stnancl. V roce 2017 dosahl stav zaméstnancii hodnoty 739.

MONETA Money Bank zaméstnava nejvyssi pocet lidi.
Celkova produktivita

Celkova produktivita vyjadiuje, kolik zisku nebo ztraty za ucetni obdobi piipada

na jednoho pfepocteného zameéstnance.

Tabulka ¢. 9: Celkova produktivita v tis. K¢ (Vlastni zpracovani na zakladé vyro¢nich zprav jednotlivych
bank)

2013 2014 2015 2016 2017
Air Bank a.s. -89 342 686 343 794
Fio banka a.s. 583 555 687 3879 8 874
MONETA Money Bank, a.s. 1181 1332 1455 1302 1187

Air Bank vykazuje prudky pozitivni vyvoj ukazatele v prib¢hu sledovanych let. V roce

2013 je hodnota ukazatele zdporna z diivodu negativniho €istého zisku. Od roku 2014 je
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produktivita ¢istého zisku kladna. Air Bank zaznamenava po celé sledované obdobi rst,

vyjma roku 2016, kdy zisk na jednoho zaméstnance vyrazn¢ klesl.

Fio banka ma velmi dobré vysledky ukazatele celkové produktivity ¢istého zisku. Banka
ma oproti srovnavanym bankdm nizky pocet zaméstnanct, a proto se ji dafi dosahovat

dobrych hodnot ukazatele i pfi zdanlivé nizké hodnoté ¢istého zisku.

Nejvyssi produktivitu dlouhodobé dosahuje MONETA Money Bank mimo roky 2016-
2017. V tomto obdobi Fio banka dosahuje kolem 8,9 mil. K¢ zisku na jednoho

zameéstnance.
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Graf ¢. 8: Vyvoj celkové produktivity (Vlastni zpracovani na zakladé dat z vyro¢nich zprav)

Produktivita aktiv

Produktivita aktiv zachycuje aktiva piipadajici na jednoho zaméstnance.

¥

Tabulka €. 10: Produktivita aktiv v tis. K¢ (Vlastni zpracovani na zakladé dat z vyrocnich zprav
jednotlivych bank)

2013 2014 2015 2016 2017
Air Bank a.s. 100014 | 110121 | 114220 | 121902 | 129196
Fio banka a.s. 439684 | 559935 | 748199 |1749565 | 2338556
MONETA Money Bank, a.s. 41 236 44 843 45 217 47970 60 452
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Produktivita aktiv u Air Bank ve sledovaném obdobi zaznamenava pozitivni trend.
Produktivita Fio banky po celé¢ obdobi mirn¢ roste a vroce 2016 se dvojnasobné
navysuje. Ve sledovaném obdobi dosahuje MONETA Money Bank nejhorsi Grovné
produktivity z hlediska aktiv.
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Graf ¢. 9: Vyvoj produktivity aktiv (Vlastni zpracovani na zéklad¢ dat z vyro¢nich zprav)

4.13.4 Ukazatelé kapitalové piriméienosti

Ukazatel kapitalové ptriméfenosti je dulezitym ukazatelem pro regulatorni orgén,
vyjadiuje schopnost banky piekonat piipadné ztraty bez nutnosti externi pomoci, at’ uz
ze strany véfiteld nebo regulatora, pfipadné statnich instituci. Banky jsou povinny
sledovat a zvefejnovat informace o kapitadlu a kapitalové pfiméfenosti. K vyjadieni
kapitalové ptimétenosti slouzi celkovy kapitalovy pomér, ktery obsahuje kapital Tier 1
a Tier 2 a kapitalovy pomér pro Tier 1. Ukazatel kapitdlové pifiméfenosti musi dle

vyhlasky Ceské narodni banky spliiovat minimalni limit ve vysi 8 %.
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Tabulka €. 11: Vyse kapitalovych poZadavki Air Bank (Vlastni zpracovani na zéklad€ vyro¢nich zprav

Air Bank a.s.)
v tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017
Kapitalové pozadavky celkem 2086976 2530128 | 2379597 | 3014 340 | 3 386 676
KP k uvérovému riziku celkem | 2034 176 | 2415202 | 2 255 122 | 2 793 846 | 3 079 349
KP k avér. riziku pti STA
celkem 2034176 |2415202 | 2255122 |2 793846 | 3079 349
KP pii STA k expoz. vici centr.
vladam a bankam - - - 0 19 091
KP pii STA k expoz. vici
institucim 209937 | 66851 44 470 61197 67 980
KP pti STA k podnikovym
expoz. 1623325[1965328 1717021 17925341942 882
KP pii STA k retailovym expoz. | 159018 | 313525 | 397929 | 585511 | 753 156
KP pti STA k expoz. zajisténym
nemovitostmi - - 15815 9010 31169
KP pti STA k expoz. v selhani - - 12178 29 896 16 172
KP pti STA k vysoce rizikovym
expozicim - - 0 237648 | 164 411
KP pti STA k expoz. po
splatnosti 279 13719 - - -
KP pti STA k akciovym expoz. 0 28 592 28 592 28 592 30 756
KP pii STA k ostatnim expoz. 41617 27189 39117 49 458 53732
KP k pozi¢nimu, ménovému a
komoditnimu riziku celkem 6 905 7 858 8 589 21 649 51 814
KP k trz. riziku pfi stand.
pristupu (STA) celkem 6 905 7 858 8 589 21 649 51 814
KP pii STA k ménovému riziku 6 905 7 858 8 589 21 649 51814
KP k opera¢nimu riziku celkem 45 894 87177 | 107760 | 192992 | 235775
KP k oper. riziku pfi BIA 45 894 87177 | 107760 | 192992 | 235775
KP k Gpravam ocenéni o uvérové
riziko 0 19 890 8126 5853 19 738
Standardizovana metoda 0 19 890 8126 5853 19 738

Z uvedené tabulky je patrné, ze banka tvofi nejvyssi kapitalové pozadavky k avérovému

riziku podnikovych expozic. Mensi vyznam ma kapitalovy pozadavek k operacnimu

riziku. Dalsi rizika banky jsou zanedbatelna v porovnani s tvérovym rizikem.

Celkova vyse kapitalovych pozadavki ve sledovaném obdobi vykazuje rostouci trend.

Nasledujici tabulka pfedstavuje strukturu a vysi kapitalu slouziciho K pokryti

kapitalovych pozadavk.
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Tabulka €. 12: VySe regulatorniho kapitalu v tis. K¢ (Vlastni zpracovani na zéklad¢ dat z vyrocnich

zprav Air Bank a.s.)

v tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017
Kapital 3068010 | 3913102 | 4749790 | 5393445 | 5729013
Tier 1 (T1) kapital 3068010 | 2913102 | 3749790 | 4093445 | 4429013
Splaceny zakladni kapital a

emisni azio 4600192 | 3912583 | 3912583 | 3912583 | 4 662 583
Rezervni fondy a nerozdélend

ztrata -642 962 0 867 745 | 1258225 | 897 559
Povinné rezervni fondy 100 0 0 0 0
Neuhrazend/nerozdéleny

ztrata/zisk z predchozich obdobi | -643 062 0 192 387 651 316 895 640
Ztrata/zisk za bézné Gcéetni

obdobi -44 647 0 675 358 606 909 1919
Upravy podle poZadavki na

obezietné ocenovani 0 -1135 -29 991 -24 609 -20 397
Odcitatelné polozky z plivodniho

kapitalu -844 573 | -896365 | -986385 |-1052754(-1110732
Tier 2 (T2) kapital 0 1 000000 | 1000000 | 1300000 | 1300000

Regulatorni kapital v roce 2013 tvofi Tier 1. V tomto roce banka vykazuje ztratu. V letech

2014-2017 jiz banka hospodafila ziskove a soucasti regulatorniho kapitalu je Tier 2, ktery

je tvotfen podiizenym dluhem s kone¢nou splatnosti v roce 2024. V pribéhu sledovaného

obdobi doslo k riistu regulatorniho kapitalu z 3 068 mil. K& na 5 729 mil. K¢&.

Uroven ukazatele kapitalové pfimétenosti Air Bank a srovnani se sledovanymi bankami

je uvedeno v tabulce:

Tabulka ¢. 13: Kapitilova primérenost (Vlastni zpracovani na zakladné vyro¢nich zprav Air Bank a.s.,
Fio banka a.s., MONETA Money Bank, a.s.)

2013 2014 2015 2016 2017
Air Bank a.s. 11,80% | 12,40% | 16,00% | 1431% | 13,53 %
Fio banka a.s. 10,93% | 1237% | 1225% | 11,20% | 12,51 %
MONETA Money Bank, a.s.| 23,70% | 2780% | 17,70% | 2050% | 17,40%

Minimalni kapitdlova p¥iméfenost podle vyhlasky a opatieni CNB je 8 % a bankam tak

ptikazuje, jaky musi mit kapital k jejich riziku. V roce 2016 banky na ¢eském trhu musely

navic drzet jesté 2,5 % bezpecnostni kapitalovou rezervu. Cesky trh je spise konzervativni
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a banky vétSinou drzi mnohem vice kapitalu k jejich riziku a jsou tak vice schopny celit
nepfiznivym vlivim na bankovnim trhu. Na druhou stranu si snizuji profitabilitu,

vzhledem Kk tomu, Ze kapital je nevyuzity nad pozadovanou tGroven.

Vsechny banky po celé¢ sledované obdobi spliiuji minimélni pozadovanou uroven

kapitalové primétenosti a vykazuji stabilni hodnoty bez vyraznych vykyvi.

Kapitalova pfiméfenost u Air Bank se pohybuje kolem 14 %, ale v roce 2015 doslo

k vyraznému navySeni az na 16 %.

Fio banka ma jako jedina vysledky kapitalové pifiméfenosti na rovnovazné urovni bez
vyrazného navyseni. Hodnoty se v prubéhu sledovanych obdobi pohybuji od 10,93 %
do 12,51 %. V porovnani s konkuren¢nimi bankami se jedna o znatelné niz$i hodnoty,

coZ je zpusobeno nizkym vlastnim kapitalem.

MONETA Money Bank drzi mirn¢ vyssi uroven kapitalové ptimétenosti. V roce 2014
dosahovala dokonce 27,80 % kapitalové piiméfenosti, ktera potom nahle klesla hlavné
z dtvodu vyplaty dividend a sniZeni kapitalu Tier 1 na hodnotu 20,5 % v roce 2016.
Na zakladé vyhodnoceni systému vnitiné stanoveného kapitalu MONETA banky Ceskou
narodni bankou, CNB o&ekava, ze MONETA bude udrzovat kapitalovou pfiméfenost
CET1 minimaln¢ na trovni 14 %. MONETA si interné stanovila cil drzet kapitalovou

piiméfenost na minimalni Grovni 15,5 %.

Sledované banky bez problému splituji podminku 8 %, ktera je stanovena Ceskou narodni
bankou a limitni hranici 10,5 %. Jedna se o hodnotu kapitalové ptiméfenosti, ktera je
povinna od roku 2019. Z uvedeného vyplyva, ze kapital bank je odpovidajici jejich

rizikovym aktivitam.
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Graf ¢. 10: Kapitalova primérenost (Vlastni zpracovani na zaklad€ vyro¢nich zprav Air Bank a.s., Fio
banka a.s., MONETA Money Bank, a.s.)

Basel 111

V disledku krize vznika nova koncepce regulatornich pravidel s ndzvem Basel I11. Cilem

této regulace je:

e pozadavek na vyssi kvalitu kapitalu (dlraz na vlastni kapital),

e zavedeni kapitalovych polStari (rezervy v dobrych ¢asech pro krizova obdobi),
e diraz na lepsi pokryti rizik, zejména trznich rizik a rizik protistran,

e definovani minimalnich standardl pro fizeni likvidity,

e omezeni pakového poméru (leverage ratio) pro zamezeni rastu bilance,

e zlepSeni bankovniho dohledu a zvefejiovani informaci (bis.org).

Vroce 2019 Ceska narodni banka aktualizovala informace ohledné minimalnich
kapitalovych pozadavkl. Minimdlni pozadovana kapitalova pfiméfenost je na urovni

16, 35 %, z &ehoz Core Tier 1 kapital musi byt alespon 12,45 % (CNB, 2019).

Dle jednotlivych vysledka sledovanych bank je patrné, Ze pouze banka MONETA Money

Bank spliiuje zvyseny pozadavek na kapitalovou pfimétenost.
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4.14 Analyza pyramidovych soustav ukazateli

Na analyzu pomérovych ukazatelti navazuje analyza pyramidovych soustav ukazatelt,
kterd umozinuje zjistit jednotlivé vazby mezi pomérovymi ukazateli. Pro lepsi pochopeni
vztahll uvnitt rentability vlastniho kapitalu je do prace zahrnut rozklad ROE. Jedna se

o vliv rentability trzeb, obratu aktiv a financni paky na rentabilitu vlastniho kapitalu.

4.14.1 Pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitalu

DuPontliv pyramidovy rozklad vychazi z ukazatele rentability vlastniho kapitélu jako
ukazatele zakladniho, rozlozeného V nasledujicich ukazatelich: rentabilita trzeb, obrat
aktiv a finan¢ni paka. DuPontiv pyramidovy rozklad ukazatele ROE ukazuje, jak

jednotlivé komponenty ROE ovlivnily jeho kone¢nou vysi.

¥

Tabulka ¢. 14: DuPont rozklad ROE spole¢nosti Air Bank a.s. (Vlastni zpracovani na zakladné
vyro¢nich zprav Air Bank a.s.)

Rozklad ROE EAT/VK EAT/T T/A A/VK
2013 -2,02 % 0,05 0,02 12,46
2014 6,42 % 0,12 0,03 13,39
2015 13,78 % 0,11 0,03 15,14
2016 6,37 % 0,18 0,03 15,90
2017 14,01 % 0,38 0,03 14,73

V roce 2013 ukazatel ROE dosahuje zdporné hodnoty, ktera je zptsobena zahajenim
¢innosti. V roce 2017 je dosazeno nejvyssi hodnoty rentability vlastniho kapitalu
16,68 %, a to zejména kladnou rentabilitou trzeb a zvySenim obratu aktiv. Pyramidovy
ukazatel znazorniuje, jak vyuzivani ciziho kapitalu zvySuje rentabilitu vlastniho kapitalu.
V tabulce je vidét, Zze nejvyznamnéjsi vliv na ukazatel ROE ma finan¢ni péaka, ktera
nabyva vzdy kladnych hodnot. Za dalsi vyznamny ukazatel je mozné oznacit rentabilitu

trzeb, kterd vykazuje kladné a rostouci hodnoty.

V nésledujicim diagramu je pro porovnani pyramidovy rozklad doplnén o rozklady

ukazatele ROE konkuren¢nich spole¢nosti.
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ROE=EATVK

Fio MONET
Air Bank | banks |A Money
Rok 3.5 3.5 Bank a.s.
2013 0,020 0,047 0,121
2014 0,064 0,048 0,113
2015 0,138 0,045 0,151
2016 0,064 0,170 0,181
2017 0,140 0,302 0,182

REOA=FEAT/A Financni paka = AVE
MOMETA MOMNETA
Air Bank | Fio banka | Money Air Bank | Fio banka| Monsy
ok 4.5, a5, Bank a.s. Faok 2.3, a3, Bank a_s.
2013 -0,001 0,002 0,028 2013 12,458 33,746 3,330
2004 0,004 0,001 1,031 2014 13392 | 40748 3,375
2015 0,007 0,001 0,032 2015 15144 | 46,047 3,030
2016 0,003 0,003 0,028 2016 15,596 64315 3,478
2017 0,007 0,004 0,022 2017 14,725 64,847 7.753
ROS=FAT'T Obrat aktiv=T/A
WMONETA MONETA
Ajr Bank | Fio banks | Money Air Bank | Fio banks | Meney
Faok a.:. a.s. Bank a.s. Fuok 2., as. Bank a.z.
2013 0,051 5757 0,275 2013 10,0176 0,0002 01025
1014 0,123 8576 0,306 014 00251 00001 0.0915
10135 0,108 5872 0,369 1013 00322 00002 00864
2014 0,181 17,225 0,367 2014 01,0237 01,0001 01,0740
1017 0,383 21,003 0,380 2017 10,0296 00002 0.0517

Obrazek €. 9: DuPont diagram (Vlastni zpracovani na zakladné vyro¢nich zprav)

DuPont rovnice rozklada rentabilitu celkovych aktiv na soucin rentability trZeb a obratu
celkovych aktiv. Pokud je rozkladan pouze ukazatel ROA, je moZno pracovat s EBIT,
ale u rozkladu ROE se pracuje s EAT.

Rentabilita vlastniho kapitilu MONETY Money Bank se ve vSech letech zvySuje
a vykazuje stabilni hodnoty. Rentabilita trzeb plisobi proti rentabilité vlastniho kapitélu.
V roce 2016 rentabilita vlastniho kapitalu vyrazné vzrostla, coz je patrné z diagramu.
Na tento nartist melo nejvyznamnéjsi vliv zvyseni obratu aktiv spolu s v&tSim vyuzitim
ciziho kapitalu. Ze sledovaného horizontu je ziejmé, Ze na pokles ROE ma nejvétsi vliv

rentabilita trzeb, zatimco na rtistu ROE se rentabilita viibec nepodilela.

Na hodnotu rozkladu ROE ve Fio bance ma nejvétsi podil finan¢ni paka, ktera se

po celé sledované obdobi zvysuje. V roce 2016 rentabilita vlastniho kapitalu dvojnasobné
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vzrostla vlivem obratu aktiv. Fio banka u hodnoty ROE vykazuje v jednotlivych letech

nestabilni hodnoty.

4.15 Zhodnoceni vysledku finan¢ni analyzy

Air bank a.s. pusobi na bankovnim trhu od roku 2011, z tohoto divodu se nachazela
na pocatku sledované¢ho obdobi ve ztraté. V roce 2014 poprvé vykazala zisk, konkrétné

192 mil. K¢. Nejvétsi podil na tvorbé zisku maji irokové vynosy.

Bilan¢ni suma Air Bank roste od zacatku sledovaného obdobi. Rist je zajistén predevsim
nariistem klientd a vkladii na béZnych a terminovych uctech. Nejvyznamnéjsi polozkou
aktiv jsou uvéry zakaznikim s 39 % podilem na bilan¢ni sumé a druhou vyznamnou
polozkou jsou penize a penézni ekvivalenty s 35 % na bilanéni sumé. Uvéry zakaznikiim
stabiln€ rostou po celou dobu sledovaného obdobi. U polozky penize a penézni
ekvivalenty, ktera obsahuje hotovost u centralnich bank a ostatni vklady splatné
na pozadani, doslo v prib¢hu sledovaného obdobi k vyraznému nardstu. V roce 2014
a 2015 se polozka témét zdvojnéasobila. Nejvyznamnéj$i poloZkou pasiv jsou bézné ucty
a vklady klientt, jejichz hodnota v roce 2017 tvoii 90 % celkovych pasiv. V pribéhu

sledovanych let dochazi ke stalému ristu béznych uctl a vklada klientd.

Hodnota rentability aktiv ukazuje na obecné slabou navratnost aktiv, ale v porovnani
s Fio bankou je na tom spole¢nost Air Bank kromé ztratového roku 2013, Iépe. Vyvoj
ukazatele rentability vlastniho kapitalu napodobuje vyvoj kiivky ukazatele ROA.
Nejvyznamnéjsi pro akciondfe byl rok 2017, kdy hodnota ROE dosihla 14,01 %.
Zkoumani pomérovych ukazateli dolozilo, Ze MONETA ma vysoce nadprimérnou

Mrwe

produkty s vyssi marzi.

Okamzita likvidita Air bank vykazuje rostouci trend. Nad hodnotu konkuren¢ni banky
MONETY se dostala v roce 2015 s hodnotou 25,53 %, kdy zareagovala na nartst
splatnych zavazku. Fio banka vykazuje nejvyssi likviditu po celé sledované obdobi. Prili§

vysoka uroven likvidnich aktiv snizuje vynosnost aktiv.
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Celkova produktivita Air Bank vykazuje prudky pozitivni vyvoj ukazatele v priab¢hu
sledovanych let. V prvnim sledovaném roce 2013 je hodnota ukazatele zaporna z diivodu
negativniho Cistého zisku. Nejvyssi produktivitu dlouhodobé dosahuje MONETA. Fio
banka ma oproti srovnavanym bankam velmi nizky pocet zaméstnancti, a proto se ji dafi

dosahovat dobrych hodnot ukazatele i pti zdanlivé nizké hodnoté Cistého zisku.

Vsechny banky jsou kapitdlové dostatecné vybaveny, hodnota jejich kapitalové
pfiméfenosti se pohybuje stile nad minimalni hranici 8 %. Zaroven se u vSech bank
podafilo prokéazat shodnou klesajici tendenci kapitdlové pfiméfenosti, pfiCemz tento fakt
je zcela jisté pozitivné vniman investory. MONETA po zméné dividendové politiky
dostala v roce 2016 kapitalovou piiméfenost na hodnotu priméru bank stfedniho sektoru,
tj. na uroven 20,50 %. Tato vyse je stale vysoce nad minimalni pozadovanou mirou. Air
Bank a MONETA Money Bank nemaji problém spliiovat i kapitalovou vybavenost dle

Basel 111, kterd navysuje ukazatele kapitadlové pfiméfenosti na 10,5 %.

Zamérem dalSich analyz je doplnéni pomérové analyzy a zjisténi novych vztah mezi
ukazateli. Na zakladé analyzy pyramidovych soustav doslo Kk rozloZeni rentability
celkovych aktiv na obrat aktiv a rentabilitu trzeb. V roce 2013 ukazatel ROE Air Bank
dosahuje zaporné hodnoty zplsobené zahajenim cinnosti. V roce 2017 je dosazeno
nejvys$si hodnoty rentability vlastniho kapitalu 16,68 % prostfednictvim kladné
rentability trzeb a zvySenim obratu aktiv. Z pyramidového ukazatele je zfejmé,
ze vyuzivani ciziho kapitalu zvySuje rentabilitu vlastniho kapitalu. Nejvyznamnéjsi vliv
na ukazatel ROE mé financni pédka, kterd nabyva vzdy kladnych hodnot. Za dalsi
vyznamny ukazatel je mozné oznacit rentabilitu trzeb, ktera vykazuje kladné a rostouci

hodnoty.

Rentabilita vlastniho kapitdlu MONETY Money Bank se ve vSech letech zvySuje
a vykazuje stabilni hodnoty. Rentabilita trzeb plisobi proti rentabilité vlastniho kapitalu.
Vroce 2016 rentabilita vlastniho kapitalu vyrazné¢ vzrostla. Na nartst melo
nejvyznamnéjsi vliv zvySeni obratu aktiv spolu s vétSim vyuzitim ciziho kapitalu. Na
pokles ROE ma nejvétsi vliv rentabilita trzeb, zatimco na ristu ROE se rentabilita viibec

nepodilela.
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Na hodnotu rozkladu ROE ve Fio bance ma nejvétsi podil finanéni paka, ktera se
po celé sledované obdobi zvysuje. V roce 2016 rentabilita vlastniho kapitalu dvojnasobné
vzrostla, piedev§im vlivem obratu aktiv. Fio banka u hodnoty ROE vykazuje

Vv jednotlivych letech nestabilni hodnoty.
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5 VLASTNI NAVRHY RESENI

Posledni ¢ast diplomové prace je vénovana navrhiim a doporu¢enim, které by mohly vést

ke zlepseni celkové situace a vykonnosti spolec¢nosti Air bank a.s.

Vykonnost bank hodnoti riizni aktéfi z odlisSnych hledisek. Jinak hodnoti vykonnost
vlastnici, jinak manazefi a jinak klienti banky. To je zpusobeno riznymi i zcela

protichtidnymi cili subjekti zkoumani (Sulék, 2005, s. 7).

Analyticka ¢ast je provedena z pohledu externich pozorovatell. Informace o hospodaieni
bank jsou ziskany z udajt povinné zvefejiovanych bankami, a to pfedev§im z vyro¢nich
zprav. Vramci aktudlné platnych pravidel jsou jasné specifikované pozadavky

na zvefejnovani informaci. Finan¢ni ukazatele bank se mohou lisit ve zpiisobu vypoctu.

Komplexni finan¢ni ukazatele 1ze velmi obtizné€ propojit s vyvojem zékladnich internich

procesu a dal§imi oblastmi, podminujicimi Gspéch podniku.

5.1 Doporuéeni
ZvySovani vykonnosti prostiednictvim zvySovani trzeb

ZvySovani trzeb lze dosdhnout prostfednictvim akvizice novych zakaznikd, napf.
prostiednictvim klientd, ktefi dlouhodobé Uspésné pouzivaji sluzby Air Bank a.s.,
prostiednictvim médii, jakoz i vytvafenim nejlepSich podminek na trhu. Ziskavani

novych zakaznikl zvySenim spokojenosti stavajicich zdkazniki:

e zvySenim poctu bankomatt fungujicich k pfijimani finan¢nich prostiedki se snizi
pocet zakaznikt, ktefi navstivi banku za timto ucelem,

e podpora a rozsifeni sluzeb internetového bankovnictvi, rozsiteni sluzeb, které 1ze
realizovat prostiednictvim internetu. V ramci tohoto opatieni poskytovat
ekonomické vyhody klientim provadéjicim transakce pies internet,

e spoluprace s jinymi bankami, naptiklad umoznéni Cerpani penéznich prostiedkti
z bankomatt jinych bank pro klienty Air Bank a.s. bez poplatkii,

e rozvoj a udrzeni zkuSenych zaméstnanct,
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e ZzlepSeni atmosféry v tymu zaméstnanci, zvySeni produktivity prace a s tim

souvisejici zvySeni rychlosti sluzby a zajisténi spokojenosti klienta.
RozSifeni produktového portfolia

Vzhledem k rychlému nartstu refixaci hypote¢nich uvérti lze doporucit zajisténi

v

atraktivnéj$i Grokové sazby pro Klienty bez pomoci dumpingového podbizeni, které

by negativné ovliviiovalo budouci ziskovost banky.

Ziskanim novych klienti banka navysi cash-flow. Ke zvySeni kreditibility znacky

dopomtize zajisténi poveésti stabilni spole¢nosti na trhu.

Zacileni spole¢nosti na rozsifeni nabidky béznych uctli napt. podnikatelskych nebo

prémiovych Ucti.
Odména za vérnost

Banka odménuje své zdkazniky za platby ptes mobilni aplikaci nebo pfes mobilni
a digitalni penéZenku Apple Pay, kterd umozZiuje uZivatelim provadét platby pomoci

mobilniho telefonu. SluZba je vyuZivana piedevsim klientelou z fad mladsi generace.

Poskytnuti mozZnosti odmén za placeni platebni kartou nabizi zatraktivnéni spolecnosti

1 pro klienty sttedniho a vySsiho véku.
Rizeni vykonnosti

Rizeni vykonnosti je strukturovany piistup sméfujici k prevedeni strategickych cild

spolecnosti do provozni praxe.

Finan¢nim kritériem riistu vykonnosti jsou trzby ovliviiované pozici banky na trhu a jejich

protipolem nédklady vynaloZené na dosazeni trzeb.
Zvyseni provoznich vynosti pomoci:

e uvérovych produktd,

e zvySeni prodeje stimulaci poptavky vhodnou upravou podminek,
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e cross-sales a nabalovani dalSich produktd, z nichz banka ziska poplatky, piip.
provize za zprostfedkovani,

¢ nabidka investi¢nich pfilezitosti a obchodovani s cennymi papiry, napi. hedging,
dostatecna diverzifikace investi¢niho portfolia,

e navysovani zisku pomoci rozvoje informaéniho systému banky s cilem co nejlépe

zachytit prostiedky, které ma banka k dispozici.
Likvidita banky
Likvidita banky se i pfes vzrustajici trend stale dlouhodobé pohybuje na nizké trovni.

Z hlediska snizovani rizika likvidity je nutné ze strany banky zajistit dostate¢né rezervy
na kryti ne¢ekanych vydaji. Mezi rezervy fadime penize v hotovosti, vklady u centralni
banky, kratkodobé cenné papiry, tj. aktiva banky. Na stran¢ bankovnich pasiv je cilem

sniZzovani podilu ciziho kapitélu a zajisténi kapitalu vlastniho.

K dlouhodobému zdroji financovani banka vyuziva i tzv. sedlinu, coz je zustatek

prostiedki na uctech klientt.
Produktivita banky

Ukazatel produktivity Air Bank je v porovnani s dal§imi posuzovanymi bankami na nizké

urovni. Z uvedenych udaji je logickym doporu¢enim snaha o zlepSeni vykonnosti banky.

Produktivitu banky lze zvysit automatizaci procesi a postupti za pouziti software, umelé
inteligence a inteligentnich botli. Bot je automatizovany systém pro textovou nebo
hlasovou komunikaci. Integrovanim boti do internetového bankovnictvi, mobilni
aplikace banky nebo umisténi botu na webové stranky, umozni navstévnikiim a klientim
banky zjistit pozadované informace bez pfimé komunikace se zaméstnanci banky.
Zaroven bot miize slouZit k poskytovani konkrétnich produkt banky. PouZitim aplikaci
umélé inteligence na automatické zjiStovani kredibility zakaznika je mozné bankovni
produkty i automaticky predbézné schvalit. Cilem automatizace banky je snizovani poctu
zamé&stnancl pfi poskytovani stejného nebo 1 lepsiho komfortu pro klienty a soustfedéni
lidskych zdroji banky na aktivity, které lze jen obtizné automatizovat. Pozadovanym

vysledkem je zvySeni produktivity banky snizenim poctu zaméstnancti.
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ZAVER

Diplomové préce je zaméfena na hodnoceni vykonnosti spolecnosti Air Bank a.s.
ve sledovaném obdobi od roku 2013 do roku 2017 a srovnani s konkuren¢nimi
spole¢nostmi v daném segmentu. Air Bank je ¢lenem skupiny PPF a prezentuje se jako
moderni a inovativni Ceskd banka 21. stoleti s internetovym bankovnictvim nové

generace.

Veskeré pouzité informace jsou cerpany z veiejné dostupnych dat vyro¢nich zprav
a uCetnich zavérek, které banky kazdoro¢né zvetejnuji na webovych strankach nebo jsou
dohledatelné v obchodnim rejstiiku. Vypovidaci schopnost dat je v ptipad¢ bank velmi
dobra, vzhledem k tomu, Ze se jedna o subjekty vetfejného zajmu podléhajici silné

regulaci s auditovanymi t¢etnimi zavérkami.

Pro vyhodnoceni finanéni vykonnosti je zvoleno nékolik metod finanéni analyzy. Pouzity
byly nasledujici metody: analyza absolutnich a pomérovych ukazatelti a pyramidovy
rozklad pomoci diagramu DuPont. Komplexni obraz vyuzivani kapitalu vlozeného
do spolecnosti zobrazuje ukazatel rentability a likvidity, ktery fadime mezi pomérové

ukazatele.

Bilan¢ni suma Air Bank stabilné roste od zacatku sledované¢ho obdobi. Rist je zajistén

predevsim narastem klientt, a tudiz i vkladd na béznych a terminovych uctech.

Za vyznamné ukazatele konkurenceschopnosti banky jsou povazovany ukazatele
produktivity. Jejich vztah k rentabilité je pfimy, tj. rostouci produktivita ma pozitivni vliv
na rentabilitu. V praci je zachycen ukazatel celkové produktivity, jehoz vyvoj je zavisly
na vysi ¢istého zisku a primérného piepocéteného poctu zameéstnanct. Pocet zaméstnanct
se u kazdé zposuzovanych bank wvyvijel jinym zplGsobem. Pro Air Bank
je charakteristické pfijimani novych zaméstnancli a zvySovani jejich celkového poctu.
V souvislosti s kolisavym vysledkem hospodafeni mela tato skute¢nost dopad

na produktivitu.

Hodnota rentability aktiv ukazuje na obecné slabou navratnost aktiv. U hodnoty

rentability vlastniho kapitalu se ukazalo, ze nejvyznamnéjsi pro akcionaie byl rok 2017.
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Vsechny banky jsou kapitalové dostatecn¢ vybaveny, hodnota jejich kapitalové
pfimétenosti se pohybuje nad minimalni hranici 8 %. Banky nemaji problém spliiovat
1 kapitalovou vybavenost dle Basel III, ktera navySuje ukazatele kapitalové ptiméienosti

na 10,5 %.

Névrhova c¢ast diplomové prace se zaméfuje na vytipovdni moznych opatieni
k ptipadnému zlepseni vykonnosti spole¢nosti. Doporuceni zahrnuji navrhy na podporu
a rozsifeni sluzeb internetového bankovnictvi a rozsifeni produktového portfolia
0 nabidku podnikatelskych a prémiovych uctd. K zvySovani provoznich vynost lze
vyuzit riznych typa Gvérovych produkti, cross-sales produktl, nabidku investi¢nich
prilezitosti a obchodovani s cennymi papiry a navySovani zisku pomoci rozvoje
informacniho systému banky s cilem co nejlépe zachytit prostiedky, které ma banka
k dispozici. Snizeni rizika likvidity banka docili zajisténim dostate¢né rezervy na kryti
necekanych vydajt. Celkovou produktivitu banky lze zleps$it nahrazenim lidskych zdrojt

automatizovanymi systémy zalozenymi na um¢l¢ inteligenci.

Air Bank je mlada, neustale se rozvijejici banka a jeji podnikatelské vysledky vykazuji
pozitivni trend. Banka na trh pfinasi novinky, u svych produkti prosazuje jednoduchost
a srozumitelnost. Dafi se ji ziskavat nové klienty i rozSifovat poskytované sluzby. Pokud
banka i v budoucnu udrzi nastaveny koncept pro-klientského ptistupu, lze ocekavat jeji

zaclenéni mezi nejvyznamnéjsi banky na ¢eském trhu.
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Ptiloha 1:Vykaz o finané¢ni situaci Air Bank a.s. k 31. prosinci 2014 (Zdroj: justice.cz)

Alr Bank 0.5.
Fykaz o finanén situaci
k 31 prosinci 2014

Bod 2014 2013
prilohy mil. K& mil. K¢
AKTIVA

Penize a penéZzni ekvivalenty 4792 2415

5

Uvery bankam a jingm finanénim institucim 6 2363 1 930
Uvery zdkaznikiim 7 25304 22176
Finanéni aktiva vykazovand v redlré hodnoté do zisku nebo ztrity 8 6232 60
Realizovatelnd finanéni aktiva 9 20492 19 889
Finanéni aktiva drZzené do splatnosti 10 d4d 1 498
OdloZena dafova pohledavka 11 - 128
Investice do deefinych spolednosti 12 357 95
Dlouhodoby nehmotny majetek 13 987 845
Dlouhodoby hmotny majetek 14 258 238
Ostatni aktiva 15 769 621
Aktiva celkem 61 998 49 895
CIZi ZDROJE

Bézné néty a vklady zakaznikd 16 54 670 43777
Uvery od finanénich instituci 17 952 I 800
Podiizeny diuh 18 1 043 -
Finantni zavazky vykazované v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty 19 469 117
Odlozeny datiovy zivazek 11 25 -
Ostatni zivazky 20 199 196
Cizi zdroje celkem 57 358 45 890

VLASTNI KAPITAL

Zkladn[ kapital 21 500 500
Emisni 4Zio 3412 4100
Ocenovaci rozdily z pfecengnl 536 93
Nerozdéleny zisk/Neuhrazend ztrdta 192 -688
Viastni kapitdl celkem 4 640 4 005
Cizi zdroje a vlastni kapitil celkem 61 998 49 895

Utetni zaverka uvedend na strandeh 5 aZ 39 byla schvélena pledstavenstvem spoleénosti 27, dubna 201 5.



Ptiloha 2: Vykaz o finanéni situaci Air Bank a.s. k 31. prosinci 2015 (Zdroj: justice.cz)

Air Bark s,
Kaonsaltdowny vikaz o fnandcnl sluoci
k 3. prozincd 2015

Bod 2015 2004

piilohy mil. K¢ mil. K&
AKTIVA
Penize a pendini ckvivalenty 3 17712 & 302
Uviry bankam a jinym finanénim institueim i i3 2 363
Uiy zakaznikim 7 27010 25095
Finanénl aktiva vvkazovand v redlné hodnote do zisko nebo zirity 8 4945 6232
Realizovatelna financni aktiva 9 24 663 200 492
Finanéni aktiva dricna do splamosti 10 - 444
OulloZens dafiovd pohledivia 11 10E 47
Douhoedoby nehmotny majetek 12 | 102 ag7
Diouhodoby hmotny majetek 13 303 258
Orstatnd akliva 14 1371 789
Aktiva celkem 77 249 63 009
CIZi ZDROJE
Be&zne nity a vklady zakazniki 15 6% 387 54 670
UvEry od finanénich instituci 6 . 952
Podiizeny diuh 17 1043 1 043
Finanéni zdvazky vykazované v redlng hodnmé do zisku nebo straty 18 384 469
Splainy dafiovy sivasek i1 85
Odlozeny dafiovy zavazck 11 &0 23
Oistatni zavazky 1% 1188 1 060
Ciwd mdroje cellem T2 148 58 304
VLASTNI KAPITAL
Ahilladni kapigl 20 00 S0
Emisni aFio 3413 3412
Ocefiovacl rozdily = pfecengni 673 336
Rozdily # kurzovych piepoéii -la -4
MNerozdéleny zisk 520 26
Viastni kapital cellem 5101 4 TS5

Clizi mdroje a viastni kapital celkem T7 249 63 09




Ptiloha 3: Vykaz o finanéni situaci Air Bank a.s. k 31. prosinci 2016 (Zdroj: justice.cz)

Alr Bawk a5
Konsolidovennt vikaz o finanéaf slivas]
k 34, prasinet 2006

Bod e 15

piilohy mil. K¢ mil. K¢
AKTIVA
Penize a penéini ekvivalenty 5 26 447 17712
Uiry bankdim a jingm finandnim instituelm [ 136 35
Uwitry zikaznikim 7 33 020 27 000
Finanéni aloiva vykasovana v realng hodnots do zisku nebo sivity B 5445 4 045
Realizovatelnd financni aktiva 9 18 478 24 603
OdloZend dafiovi pohledivka 10 116 108
Dleubsdaby nehmotng majetek 11 1194 1102
Dleuhodoby hmotny majetek 12 298 303
Ostaini aktiva 13 2310 1371
Alctiva cellcem 87 444 77 149
CIZI ZDROJE
Diédné iéty 4 vidady =ikaznikii 14 T8 892 69 187
PodFizeny dluh 15 1 362 1043
Finandni sivazky vykueované v redlné hodnoté do zisku nebo ztraty Ia GG 384
Splamy dafovy zivazek 17 i
Odlozeny danovy ravazek 10 105 80
Ostaini #Avazky 17 551 | 188
Cizi zdroje celkem 1 943 72148
VLASTNI KAPITAL
Zakladni kapital 18 S 500
Emisni &Zzio 3413 3413
Ocefovaci rozdily z pfecenéni 607 675
Roedily z kurzovych prepodtd -2 -15
Merazdéleny zisk G835 529
Viastni kapital celliem 5501 5101
Cizi zdroje a viastni kapital cellem 87 444 77249

Konsolidovand aGetni #ivirka uvedend na strandch 7 a2 30 byla schvilena predstavenstvem  spolefnosti
24, dubna 2017,



Ptiloha 4: Vykaz o finanéni situaci Air Bank a.s. k 31. prosinci 2017 (Zdroj: justice.cz)

Afr Bank a5
K rur.:rl.'l'r.l'r.lwm}' 1.:;3;r1: o _,I'.;rmm.".'u" affaact
&3, prasinel 2007

Bod 017 2016

priloliy wiil, K& mil. BE
AKTIVA
Penize a penténl ekvivalenty 5 3520 260 447
Uvery bankim a jingm lmanénim institucim i 38 136
Uvéry zakaznikiim 7 38 760 33020
Finanéni aktiva vykazovand v redlné hodnote do zisku nebo zirily 8 67z 5 445
Realizovatelnid financni aktiva 9 19 595 18478
OrdloFend daiiovi pohledivika 10 Kt 1
DMouhodoby nehmotny majetek 11 1274 | 194
Mouhodoby hmotny majetek 12 353 208
Ostatni akiiva 13 2907 2310
Abktiva celkem 90 103 BT 4dd
CIZi ZDROJE
Béiné 0fty a vklady skazniki 14 89 524 78 892
Podfizeny dluh 15 | 360 1362
Fimantni zdvazky vvkazowvaned v reflng hodnote do zisku nebo araty 16 130 680
Odlofeny dafiovy sivasek 10 63 105
Ostatni zivazky 17 1 473 298
Cizl zdroje celkem a2 550 §1 943
VLASTNI KAPITAL
Fakladmi kapité] ] S0 500
Ernisni 4Zio 4 163 3413
Oeedovacl rozdily 2 precenéni 2 607
Rozdily 2 kurzovych piepotti =30 -2
Meroedéleny zisk o 2108 G983
Wlastni kapitil cellem _ 6743 5501
Cizi wdroje a vlastni kapital cellem 90 203 87 444

Konsolidovand Gbetnl zdvérka uvedena na straiich 9 af 55 byla schvilema predstavenstvesn spoletnosti
18. dubna 2018,



Ptiloha 5: Vykaz o finanéni situaci Fio banka a.s. k 31. prosinci 2013 (Zdroj: justice.cz)

[Fozvala k 31122013

w tisicich KE
béEné obdobl minukd obdabl
Dznat. Taxt Radeik |Brutio Korokco Hotta Hotto
1. Pokiaoni faotovosd, vifady o cendralnich bank 1 EZIZ 109 o 522 109 1447178
Z Sfdtni bezhwp. tfule. & ostaind COF pfy. centr. bankow K ref. 2 3 865 493 Q 3 865 403 2TT4 3
Z.a) shaind cenné papiry 3 3 BEE 403 1] 3 BEE 403 ZTT4 333
2.1 astaind 4 2] 1] ] 0
3. PaofWeddviy za bankami a drudsioviwml ziladoamd -3 1 869 202 1] 1 869 202 1 5011 205
3.a) splainé na podddan| -] 743 am o] 1743 3am 1373 955
EX) ostatni poledasicy T 125 501 o 125 501 127 840
4. Pofeddviy za kileniy -] 9328 634 120470 9 208 184, B 454 TEZ
4.a) splainé na podadan| -] DS B44 EE 164 540 GBOY E30 933
4.b] ostaini pofledasicy i BTZZ 70 55 308 B EET 484 5 B33 819
. Divhowe conmd papiy 11 & 208 18 Q 6 208 & 5 668 359
E.a) wydané viadnimi irstiuosmi 12 5430 074 1] 5430074 4 15 505
E.b) wydané ostainimi csobami 13 TI7T 842 1] TI7T 842 1462 253
[ Akcie, pocdiowd listy a ostatm podily 14 100 o 100 100
7. Uitasti s podstatnpm vilvem 15 [ o [ [
z tohoc w banksch 16 ] o =] ]
& rircususmzmmqvcmm 7 172 082 o 172 092 163 740
z tohoc w banksch e ] o Lu] ]
& Dicuiwdoby Aehmotny majsiok 17 2237z 17 B3E 4 535 5 504
EE1] iovach vidae 20 a o] =] 0
5.1 goodwil i) -ZEZ 168 B4 134
1a. Dicuiwodaby hmodny majenok P 26 383 5 TIB 16 535 15 510/
pazemky a budovy pro provoznl Sinnost 23 o a o o
4. Dsdand addtiva 4 BTE 330 Fa k3 ETE 108 & TE5
12 Pofveddviy T Uy ! 25 [} 2] ] [l
13. Nakiady a v obdodl - 29 132 1] 29 132 ZTEY
AKTIVA CELKEM 7| IT 408 B43 148 248 27 260 397 18 561 353
1. Zavazky vl barkam, owds tevnine zdicdnam 8 384 gag 2559 857
1.a) splainé na podddan| = 215 480 258 973
1B cstaini Zvasky 30 1EE 408 ar4
2 Zdvazhy vindl kllgntim H 25 B04 ET4| 1T 174 024
Za) splainé na podddan| 2 24 385 00| 12 E14 445
Fixi] ostaini Zhvazky 33 1 40% GE4 1 559 535
2. Zavazhy T divhowych cenaych papin 4 [ ]
3a) emilcyan diuhove cenné papiry =] o o
kL] astainl Zvazky z diuhovch cenrych papin 35 Q ]
4. Osdainl pasivy or ELi Fi- 333 TR
5. Wynosy a vidaje piistich abdobi .t ] [ [
& Ruzery ] 11 085 17 157
E.a) rezervy na dichody a podobné mdvazioy 40 [a] [x]
E.b) FEZEVY fai cland 41 B 115 14 154
(4] rezeny cetaini 42 2 569 3 003
7. Poafizems zavazky 43 90 009 5D DD
8. Zakladnd kapira! 44 560 000 [
B.a) spl acery Zakdadni kapital 45 SED 000 EEQ 000
B.b) wiasini akcie 45 ] ]
B.cj Imidny w Zakdadnim kapidle 47 ] 0
3. Emism d&io 48 a -]
ia. Ruezeryni fondy a osdaind fondy 2o ziskuy 45 10 628 T 454
11.a) powinng rezerdni fondy a nzkowe fondy 5 10 EZE T 45
ii.c) ostatnd rezervril oy 51 =] ]
11.d) ostatnd fordy e Hsku 52 Lu] ]
1. Rezersni fand na nove ooendnl -] -] -]
12 Kapitdiowd fondy 54 [ [
13 Deoeiowacd rordily (1] a -]
13.a) omefiovacl roed iy z magetio a zavazki -] ] ]
13k omfiovacl roed iy ze zajlfovacion denvas 57 ] ]
13.c) oefiovac rozd iy z plepodiu Gl =] o o
14, Nerozddlony risk, h rirata mwa. obdabi [ 155 B2T| 95 558
15. Zisk nobo rirdfa za Gcedni obooby L] 35 169 B3 441
PASIVA CELHEM &1 27 260 397 | 18 561 353




Ptiloha 6: Vykaz o finan¢ni situaci Fio banka a.s. k 31. prosinci 2014 (Zdroj: justice.cz)

[Fozwaha & 31 122018

m%‘ﬂj‘

12108
3 BES 403
3.BE5 403
0

1 BES 202
1 13 301
125 901
B 208 164
5480 66D
B GET 484
208 016
5430 074,
TIT B
b

L]

L

172 082

B4 BER
210 450
165 402
26 B34 BT4
24 285 010
1 406G G54

Enﬁnnnnnn

wE
B

L tsiich
[Gznat. T Fadek
7. Pokiadni hotovast, vilady u ceatrdiaich bank 1 9337 107 (] BT R
2. Srdref bepkup. dluh, & csteini CF pff, cenfr, hankow & nef 2 B151 474 o B 151 474
i) sdini cennd paping 3 RS 4T 0 B1E14T
25) estaln 4 ] o 0
3. FPofeddviy 25 bamkami & drudsreyiny Rhokiam ] 1308 347 [+] 1 323 337
34) aplaind na podidind g 1341 552 i 1341 552
ELa] oataini pobibediy 7 4T 435 [} 4T 435
d Pohterdviy 25 Afenty &) W0 a36 0ad NI W)
4.3) splairs na podidicd E 1521 35 250 554 1270 TEY
k] ostaini pohlediy " ERITRS ] LR bR ]
5 Nohave cennd papiny M FECECE B ey 34T
Sa) wydarnd Wadnimi inslisesmi 12 8660 848 o 8 6559 B45
Sk wydand pstainimi csokam 13| 660 538 ] L
5. Ahcie, padilavd Fahy 8 osdeini pedily 14 100 1] 100
T Utast s poosmmym wvem 15 ] ] ]
£ hisher w tankdcs 18| ] 1 0
a. & rozhoduyicim wivem 17 171 M2 0 1Tz
= huhar w bankdcs 18 ] ] 0
L3 Nouhagaly mfimodag Faifetel 15 21 482 18 887 1785
LE] afaounci vydaje Ew 0 i o
0E) poadaii i) -1142 -248 -804
0. Diouhodoby hmotng sajereh 2 poar 15720 14 267
P iy & beadowy pro g Ennost =1 ] 0 0
1. Ostaal aktiva 4 813 588 3
TE Pohfeddviy z upsandto zakiadniho kapitaiy 25 o ]
T2 @ abdabi 5 14 203 ]
ARTIVA N AT 12082 B TTE & ATH 280
1 Zivaziy vodl baniim, drdsneernine rakmim o 181 698
14) Eplatra N podidini % 181 850
1E) oslaini 2émzky n 48
Fa Zhvazty vl ADemtim ) 9 044 283
2a) splated o polielin 1 3T 304 TES
25 ostaini zdvazky B~ 1 B46 B1A
1 Tivarhy s diufremych S = o
Az emitovand diutow canid papiry a4 o
L] aainl tévacky @ dutcvich cennych papin et ]
a4 O tadnl pagiva ol 531 358
4 Vimosy a viidale pristich aboobl 34 L]
6 Rirrvy kL 14824
fial rezerdy na dichody o podobng Tvarky kil L]
BB TRERIVY N Sank 41 11175
i} rezerdy ostalini L¥ 3648
T Podfizand miverky 41 A0 000
a Zinindni kapildl 44 TEe0 000
fa) spiscuny makadn kapesl 45 TROOH
BE) wlaslnd sesia 45 a
Bl by v Zakadnim kapidls 47 a
2 Emisal dfla 48 L
0 Aorarenl fonoy & asdsini fomdy £e Efaki 48 ]
11.a) pereinnd reeari fordy & rizitows fondy &0 qQ
1lch oslaini rezereni fondy -1 a
114 ostuini fondy 2 zisky 2 Q
1. Aerervn! fand ma novi seesbal = o
T2, Kapitaiowe fondy 54 o
T2 Deaftovacl roedily 55 L]
13a) acehovad mzdily z majetiu a zévazkd 56 o
131 ocehouadd moadily te Eaiifovacich denvitl BT a
1heh ocafioyac] madily 2 pfepodny Ghasti 58 o
4. Naragsliang sk, neufvannd rirdds min. obdohl = 2622
15 Zisk nobo ririty ra dlemi obdobi 1] 40 485
PASIVA CELKEM &1 45 B7S 280

|

¥
%




Ptiloha 7: Vykaz o finanéni situaci Fio banka a.s. k 31. prosinci 2015 (Zdroj: justice.cz)

Ropaha k 31122010

Wl o Kk

m ‘bdnd obaokl

Cznat. Taxd lacek [Brutta Kormkce  Helta

1. Poklydni hofoveat, vilsdy o confrilnich bank 1| ¥ 963874 o 31 963 BT,

H Etdted bazkup. dluh. 3 ostainl CF (AL candr. bankou & raf. B 1447 TET 1] 1 447 TET

2.} stdini comnd papiny 3| 1447 75T 1] 1 447 75T

2.b} cabaini 4 ] 1] ]

3. Pohiedliviy 23 tamkami & dredsfevnimi sifednami £ 1S3 bEE ] 1663 883

KE.H aplaits na pebadied B[ 1584845 o 1 684 445

3.b) ostatni pohladivioy 7 THaE o THAE

I Pohteddviy za kitenty & 1353034 306 25T 13 286 TEZ

d.8) aplaire na podddian ] B0 TS P31 3232 802

4.0} ostain| pohlediviey W0 1S G BY 08 12 964 350

2 Dighavd canmi papiy 1| &3093IM 8] B 306 371

Sa) wydand viadnimi instioosmi T2 T 2l a T 681 20

5.6 wydand getalnin aestami 13 628 162 a 528 162

£ Akeia, pociTows Ksty a ostaln pooiy 14 100 a W

T Lianti & podstatem vilvem 15 L] [ o
Ehoha @ hiskideh 18 a a a

B Litastl 5 rozhodupicim vitverm 17 177 B a 177 BE2
2 o w hisnkcbzh 18 a [i] o

5 Disuhodd ¢ majsiek 1| DG 30 AaR 2T0E

Sa) fiavac vidap 20 a o o

lak) gantwdl 21 116 -4 1476

o Digufriodiaby hmotry majedek 2 X AT2 nax 10 751
pazemiy & budovy pro prvoani Sisnost 23 o o ]

11. Crstani aktiva F THT aE Fa TITEH

T Pahlsddviy & upsamifo sihidnifng hapidi 5 ] a o

11 a obooi Fid 19 407 i) 18 487 205
AKTIYA CELKEM 27| 57964 042 348 726 57 611 M6

1. Zavazky wibdi bankam, drd ! Frui 1 B4 948

1.4 selunit v pecdadin 29 Gl 200

1] ostuini zivaky 30 A%

F) Jivarky vl Rieanin H 155 319 855

2a} splaing na podadani a2 1 055415

2b) ostatnl 2ivacky a3 3 364 540

Bl 1) 2 oLt apcl papdnd 34 L]

aj emitovans dlubows cenné papiny 35 o

by oabaini 2ésazky 2 diuhovich cennjch papird Bl o

4. Ostwnl pasiv I 453189

3 Vifnudy 4 it plisnich abdod! a8 L

[ Rezervy B 43193

i) Ty nA Slcredy @ podobed STty 40 =]

Iy ERECY Na dank 41 pil s

.} rezervy cutani 43 3ETD

T Podfirand rdvarky £3 20 06D

£ ik kapital ] THO 050

) splacanmy dkdadn kapiidl i1 TR0 000

L] wiarsini akoiy 5 a [

.15 ey v Edladnio kapiidie &7 a [}

0 Emisni dio a5 o [

Tl Resereni fondy & catatal fandy m sighe L] 1] [

11.a) [posinng rezersni fondy a rizkow fondy L) a i

M) otatnl raznri fondy 51 L o

1.4 astatel fordy 2o Zisky 52 L [

1. Rurenm fond na nowvl ecanmini ai L L

12 Kapinalawd fangy 54 ] [

1 Ocefovac! Fondily a8 ] ]

138 eahenae] redity 2 majesio @ Bdvazil o] o ]

1314 ocahouscl ruzdily ze zajiifovacich deshiiti 87 0 L]

13e) el MEdily 2 plasedy Glast 58 o o]

4. Norozddiong zisk, meufrazend firdta min. cbdoél an 243117 207 623

135 Fiak nabo Ferita i Bl 52 843 &) 485
PASIVA CELKEM 61 ST 611 398] 40 ATS 260




Ptiloha 8: Vykaz o finan¢ni situaci Fio banka a.s. k 31. prosinci 2016 (Zdroj: justice.cz)

[Rozvaka k 31 122006
w fsicich B2
bidné ohdobi | minalét cbdobi
Oznad. Taxi ok |Biruito Eorukoo Meatin T
1. Podriaa ks g, wiiady u o inich bank 1| 52841952 <] 5B 241 952 31 BE3 @74
2. Stdini barkp. diuh. & osratm CF pif. camdr. bamkow & ral. 2 [1] 1] [] 1847 TET
2.a] SLatn pernd paping 3 5] o ] 1847 757
2 b oarkatrd 4 5] 1] ] 1]
3. Potleddvhy 23 bankami a drudsternim dlodnmm 5| 1454128 o 1454 128 1 BE2 BE3)
EET] Splaind ra podaddn B 1333 628 ] 1333 628 1 524 445
EX] catatnd pobledivicy T 1120 500 [x] 120 500 T 418
4. \Podlpddvky I3 Riienty 8] 140964T1 215189 13 8 282 13 286 TH2
23] splaing ra pokad and [] 238 905 4 TES 235 168 337 402
]| catatnd pobleddvicy 0| 13776538 210420 13566 118§ i2 B4 380
5. Disihitd sovanid paniry i1 4996478 [x] 4996 4TE B 309 371
5.a] wytland widain imi irestocemi 12 4 930 £38 ] 4 500 538 7621 209
5.b) wydand catatrimi ceobam| 13 B6 242 [] 56 BaZ B25 162
6. Ak i, vk Wsby & osiai 14 16 TET <] 16 T57T| 00|
7. Lfast 5 podsRINGm vivem 15 0 ] [ _n|
| = fohix: w bankach B [1] 1] ] il
8. Lifast) & rozhodujicim wivem i7 188 &4 o 138 531 17Tﬂ
= fohix: w bankach EL] 5] 1] ] 1]
3. Diouiodo by nahmosing make ek 19 2B 376 2TTZ 5 604 ZTBﬂ
EET) ZNaovaci widaje 1 & [[] [] [
8.4) ooodwil T -1 143 H3E -505) -B82)
0. Dioufrodo by hmodny majeiek 7 38 28 e 12 168 18 751
pozemikey a budowy pro peovoeni Sinnost 23 1] [7] [¥] i
71 O=rand akmiva 24 1143 548 211 1143 337 TiT 621
7z Peshiodihy 3 UpEantho IRTaENI kI pia b 0 ] ] ]
i1 Miklady a pfflmy piistheh obdodsd 25 8 T3 ] 9 o3 13 48T
AETIWA CELEEM 27| k744382 D4 260 BO 479 S5 57 611 3§
1. Zavazky vidi bavwkdm, orulshovnim rdiodndm I8 171 668 E43 385
1.a] splaind ra pocdand 29 151 618 =45 500
1.h] okl i vacioy 30 20 050 47|
2. Zavazky v Ko 3] TT ETE 184 55 13 955
Iﬂ 55 aini ra poddn 32 T3 554 344 51 955 415
2h] calatnd Zavaciy 33 4311 84D 3 354 520
ER Févazky T diufrovich canngch papind 54 [] [
ECT emiicand diuhove pennd pagiry 35 [&] 0|
ELT] ostaind Zavaziy 2 dishovich cenngch papin 36 [¥]
4. Osrarn pasiva 37 1 050 £18
5. Wymhady 8 viddale piis thel sbdoby EL] []
B. Rezany kL] 4 579
6.a) rezensy na dichody a podobné 2dwazky 4 [=]
| (] PEZENYY N cand 41 34 2561
5.0 rezEny astaini 42 1318
A \Posdfizend zdvasiy 43 50 DD
8. Zakiadeal kapiia) 44 TED DD
B.a] splacory Zhikdadnd [l 45 TE0 D00
8.4) lasini akcie 46 <] 0
B.c) el W Skl adni kapitdike 47 5] 1]
9. (Emsn dfia 48 L] o|
T0 \Rezanval Eond'y 8 056t fond'y be 2iske 45 [] D|
11.a) posinnd rezened fondy a rizionad fondy 1] [] i
11.c) cstatnd rezerani fondy 51 5] 0|
11.4) cataind fondy 28 Zisks 52 [] i
1. \Rezonved Eond na movd ocanmdal 53 ] (1]
i Hapirdlowe fondy B4 [] [
731 Doafovacd rosdily 55 16 65T 3
13.a) ooVl madily T majeiou 3 Ddyaziod 55 16 657 | 0
13 k5] oomtovac] madily 2o zajifovacich dernvail 57 ] 1]
13 oofiovac madily 2 ol Glasd 58 [x] 1]
T4, (Morozddieny aisk, neuhrazand mirdts s obdodd 52 36 D30 243 11T
15 Zisk pebo rinits ra Sfsind obaobd Bl 178 458 E2913
PAERYA CELHEM (] BD 479 982 57 611 31ﬂ




Ptiloha 9: Vykaz o finan¢ni situaci Fio banka a.s. k 31. prosinci 2017 (Zdroj: justice.cz)

Rozvaha k 31 12347
W bisdiich B
biiiri chadokil mdnuld obdobi
Oznal. Taxt k |Brutta Korukoo [ Hstio
i \Podiladwal hofowast, whfady u centralnich bank 1| SETTREAT ] BE 773 60T 58 B4 392
2 Stadni barkp. diuh. & osfatnd CP piil candr. bankow & ral. 2 L] ] 1] a
2a) Slarind oennd paEiny 3 o =] ] o
25] calatrd 4 o =] ] o
kS Podeddviy 13 bankami a arulsdewnkn zdlodnsmm ] 063513 o 2 53 513 1454 128
da) splaind ra poddini B 1754419 o 1754 419 f 33= 628
ab) calatnd pohlediviy T 309 0 o 309 094 120 500
4 Podulpcdily 23 kivanty B| 126743154 SZT 450 13148 914 13 B4 182
4] splaindd ra poidding g 413883 EEETE I3 BT 235 16B
45] cataind poblediviy 0| 13238087 440574 fi2 B0 04T 13 585 116
B Dluhowd connd papiry i 4 405 &40 =] 4 405 540 4 558 478
5a) syciani ldedrdmil instiiecemsd 12 4 343 354 ] & 343 354 4 923 36
5b] sycdand Celatrimi csokami 13 B2 186 ] EZ 186 55 B42
B Akche, podilove Nsfy a ostatal podily 14 20 236 ] I 236 18 78T
T Litasti 5 podsratgm viivem 15 L] ] 1] a
T iohix v bankich 6 o ] il o
a Liasti 5 rozhoduficim vilvem 7 154 778 =] 154 TTH 18881
2 i w bankach 18 o =] ] o
-3 Digufrodoby naly v i 19 29188 IS4z 3 696 5 604,
2.a) zowac| widaje 0 o o ] o
0] goodwil Fil -1143 818 -327 505
M Diowifrodo by Rimostng mape ok 2 45715 31989 13 786 1z 180
pozemky a budovy pro peosoeni Sinrost bz 0 o il o
i Ostand akiiva 24 583 Ted 208 953 553 1143 337
12 Pohlodiviy 2 upsaného sikiadnio kapiik 5 i [ o 0
N Makilady a pifloy pitssiel addobd 28 HET4 <] 1 974 3703
HARTIWA CELEEM 27| 10 158 €96 BI513 107 573 557 0 &T3 392
i Zdvazky widy bavsidm, oy diodna I 17z Ba2 171 e68
1a] splainid ra pockiddin 29 160 31 151 618
1E] calated z an 12 501 20 050
z Zivazky widd kivanrtw k) 103 Te T 77 BTE 184,
2a) splaind ra poadini 32 99 697 354 T3 554 334
.l calated z 33 4013 387 4311 840
Y Zavazky 2 divhovich conjch papi 34 o 0
3a) emicvmnd diubowd oonnd papdny 35 ] o
=) calaini ivasiy 2 dishowich canmpch papdrl 36 ] o
4 D=tatal pasiva 7 1772 H2 1058 448
E Vynosy a vidaje plistich obdobd 38 o [
B Rezany 33 162 723 &0 579
[-F] rEzEny Na dlchody @ podobné Zivazky 40 o o
BB PEDENY N dand 41 BT 122 ¥ 261
B.) reeny ostaini 42
T rdvaziy 43
a Zaklpdnd kapitsl 44
Ba) splacors zakadnd kapital 45
Ab] “dlacsini akcie 45
Bc) ey 'w Zakadninn kapilde 47
3 Emwsm diin 48
0 Rezanvnl fondy 3 ostatal iondy 2o 2isk 49
11.a) posinnd rezenad fondy o rizlov Pundy =
1) cadaind rezeran] lordy B
11 calated fondy xo zisku 52
i Rezanval fong ng move ooavind 53
12 Kapitdlow fondy 54
1L Ocafiovac raediTy 55
13a) confovacl madily T maptou & pdvarki 56
13E) coafovacl rozdity oe zajlfovacion denvail 5T
13 coafovacl rozdity z plepolu Gtasti 58
T4 Nevozodieny zisk, neuhrarend nirdds s abdobl =
15 Zisk pebo rinits ra dfeini oboabi B
PAETVA CELKEM (]




Pfiloha 10: Vykaz o finan¢ni situaci MONETA Money Bank a.s. k 31. prosinci 2013 (Zdroj:
justice.cz)

mil. K& Bod pfilohy | 31.12 2013  31.12 2012
1 Pokladni hotovost avklady u centralnich bank 13 8071 15610
2 Statni bezkupdnové dluhopisy a ostatni cenné papiry pfijimané

centrdlni bankou k refinancovani 15 22119 8605

v tom: a) vydané viadnimi institucemi 22119 Be0s

3 Pohledavky za bankami o druzstevnimi zaloZznami 13 1114 3848
al splatné na pozadani 494 685

bl ostatni pohledavky 620 3163

4 Pohledavky za klienty - Eleny druZstevnich zdlozen, v tom: 14 97 476 101 899
bl ostatni pohledavky 97 476 101 899

5 Dluhové cenné papiry. v tom: 15 685 251
blvydané ostatnimi osobami 685 251

6 Akcie, podilové listy o ostatni podily 16 31 46
8 [asti s rozhodujicim viivem 17 4 4
9 Dlouhodoby nehmotny majetek 18 889 940
10 Dlouhodoby hmotny majetek 19 740 1047
z toho: pozemky a budovy pro provozni £innost 330 397

11 Ostatni aktiva 20 3395 3078
13 Néklady a pfijmy pristich obdobi 112 146
Aktiva celkem 134636 135 474

Ptiloha 11: Vykaz o finan¢ni situaci MONETA Money Bank a.s. k 31. prosinci 2013 (Zdroj:
justice.cz)

mil. K& Bod prilohy | 31.12.2013  31.12. 2012
1 Zavazky viEi bankdm a druZstevnim zdloZnam 21 123 378
vtom: al splatné na pozadani 123 135

bl ostatni zavazky 0 243

2 Zavozky vi&i klientdm - Elendm druzstevnich zaloZen 22 93 668 97 064
vtom: al splatné na poZadani 87 450 98 479

bl ostatni zavazky 6218 8585

4 Ostatni pasiva 23 2389 3238
5 Vynosy a vydaje pfistich obdobi 53 1
& Rezervy 260 307
vtom: bl na dané 0 58

cl ostatni 25 260 249

8 Zakladni kapital 24 510 510
z toho: splaceny zakladni kapital 510 510

9 Emisni azio 4702 4 702
10 Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 26 146 126
vtom: al povinné rezervni fondy a rizikové fondy 146 126

13 Ccefovaci rozdily 27 1 200
ztoho: a z majetku o zavazki 1 200

14 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrato z predchozich obdobi 26 29 147 24 944
15 Zisk nebo ztrata za acetni obdobi 26 3 856 4223
16 Vliv pofizeni menginoviych podild 219) (219}
Pasiva celkem 134 636 135 474




Pfiloha 12: Vykaz o finan¢ni situaci MONETA Money Bank a.s. k 31. prosinci 2014 (Zdroj:
justice.cz)

mil. K Bod pflohy 31.12. 2014 31.12. 2013
1 Pokladni hotowost a vklady u centrdinich bank 12 93882 8071
2 Stitnl bezkupGnové diuhopisy a ostatni cenné papiry phjimané

centr@ini bankou k refinancovant 15 20093 22119

v tom: a] vydané viddnimi institucemi 20093 22119

3 Pohled@vky za bankami a druZstevnimi zaloznami 12 533 1114
a) splotné na pozddant 411 494

bl ostatn( pohledavky 122 620

4 Pohledavky za klienty - Eleny druzstevnich zdloZen, v tom: 14 100 068 97 476
bl ostatn( pohledavky 100 068 97 476

5  Dluhove cenné papiry, v tom: 15 277 685
bl wydané ostatnimi osobami 277 (1231

Akcie, podilové listy a ostatnl podily 16 31 31
(zasti s rozhodujicim viivem 17 14 4
Dlouhodoby nehmotny majetek 18 646 B89
Kladny konsolidaZni razdil 18 470 0

10 Dlouhodoby hmotny majetek 19 8368 740
z toho: pozemky a budovy pro provoezni Cinnost 291 330

11  Ostatnl aktiva 20 3601 3395
12 Ndklady a pFjmy pfitich obdobi 142 112
Aktiva celkem 144125 134 636

Ptiloha 13: Vykaz o finan¢ni situaci MONETA Money Bank a.s. k 31. prosinci 2014 (Zdroj:
justice.cz)

mil. KE Bod pillchy 31.12 2014 31.12. 2013
1 Zovazky viEi bankam a druzstevnim zdleznam 21 247 123
v tom: ) splotn& na pozddant 247 123

2 Zawazky viti Klientdm - Elendm druzstevnich zdloZen 22 97 025 93 668
v tom: ) splotn& na pozddant 93 765 87450

b] ostatnlzGvazky 3 260 6218

4 Ostatni pasiva 23 279 2389
5 Vynosy avydaje pfistich obdobi 23 957 53
6 Rezervy 25 307 260
c) ostatnl 307 260

8 Zakladni kapitdl 24 510 510
z toho: al splaceny zdkladnl kapital 510 510

9  Emisni &zio 4702 4702
10 Rezervni fondy a ostatnl fondy ze zisku 26 158 146
v tom: b) ostatnl rezervni fondy 1s8 146

13 OQOcefiovacl roedily 27 374 1
z toho: a) z majetku a zGvazkl 359 1

b ze zajistovacich derivati 15 0

14 Merozd&leny zisk nebo neuhrazend ztrita z pfedchazich obdobi 26 32989 29 147
15 Zisk neboztrata za GEetnl cbdobi 26 4279 3856
16 Viv pofzeni menSinovch podild [219) (219
Pasiva celkem 144 125 134 636
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Pfiloha 14: Vykaz o finan¢ni situaci MONETA Money Bank a.s. k 31. prosinci 2015 (Zdroj:
justice.cz)

CZK mil Pozn. 2015 2014 2013 2013
Aktiva

Poklodni hotowost a vklody u centrdlni banlky 19 15475 11 746 93r2 16 674
Financni aktiva v rediné hodnote vykdzané do zisku nebo ztraty 24 7 12 B 4
Realizovatelnd finanéni aktiva 23 13 255 20 401 22835 aaoz
(hry o pohledaviy zo bonkami Z1 139 533 1114 3843
(hEry o pohlediviy za kisnty 22 108 437 107 197 97 493 101 502
Nehmotny majetek 25 429 blG aEg 940
Hmaotng majetek 27 435 654 &8z B64
Dlouhodobd akthva drzend k prodeji Zr.1 22 o 4] 4]
Goodwill 26 104 104 4] v]
Majetkowe OCasti v plidruzenych spoletnostech 35 ) 2 2 1
PFohleddvky ze splotné dané 28 172 300 41 4]
Pohleddvky z odloEené dang 29 944 1251 1664 1672
Ostatni aktiva 30 566 Ls? 524 546
Aktiva celkem 140 037 143 403 134 622 134 953
Zavazky

Zavazky wiski bonkam 31 289 247 123 378
Zivazky wisti klientim 32 108 698 97 006 93641 96 044
Financni zdvaz ky v rediné hodnoté vykazoné do zisku nebo ztraty 24 B 16 5 1
Rezervy 33 543 300 359 346
Zovazky ze splotné doné 1 o a 5a
Zivazky z odloZens dané 29 220 204 a 4]
Ostatni zdvazky 34 2439 2957 2447 3239
Zavazky celkem 112 198 100 820 96575 100 966
Vlastni kapital

Zaklodni kapital 36 g11 £10 510 510
Emisni aZio 36 5028 4702 £ 702 4 702
Rezervni fondy o ostotni fondy ze ziskw 36 167 158 146 126
Ccenovad rozdily z realizovatelnych finanZnich aktiv 4az2 359 1 200
Fond na dhrady wazané na akcie [2] 12} Z 4
Nerozdéleny zisk 21653 36 856 32686 28 845
Vlastni kapital celkem 27 42 583 38047 35087
Zavazky a viostni kapital celkem 140 037 143 403 134622 134 953
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Ptiloha 15: Vykaz o finan¢ni situaci MONETA Money Bank a.s. k 31. prosinci 2016 (Zdroj:
justice.cz)

K& mil Bod 3. prosince 200 3L prosino 2015
Aldivo

Poldadni hotowvosta vidady u cenbralnd banky 18 20235 15 475
Finanini akttvo wnediné hodnohé vykizoné do zisku nebo oty 24 246 7
Realizovateln finandni aktiva 23 13748 1355
Uniry a pohleddvicy za bankami 21 188 3%
Uniry a pohleddvicoy za Mienty 22 m 850 108 437
Mehmotny majetek 25 T4 A7
Himotny majetek £.2 485
Dicuhodoba akdiva driend k prodep L] n
Goodwill 26 04 104
hdajpetiog OF ol v piidruZenych spolednostech 35 2 2
Pohledaviy ze splotné doné il o 172
Pohleddvky z odicdené dané s 805 P
Osiohni akdiva 30 747 S66
A ldiva celkem W3 Iy 140 087
Loy

Zavazky wid bankam k]| 2657 288
Zavazkyr wiS Kienhim 32 né =2 108 &98
Finanini zévazky wnedlné hodnohé vykazoné dozisku nebo chidhy 24 T 8
Rezervy 33 415 543
Zawnzky oo splotné dané » 1
Zavazky z odicient dané = 280 0
O=iatni 2&vazky 34 240 2433
Zévozky cokem 121 n219s
W losni kopital

Zadodni kapial & an s
Emini &5io & 5@ms 5 (28
Rezervni fondy a cehotni fondy 20 zihu & LiF] &
Qoefiovod noedily z realizoratengch finandnich aldiv & 343 #4832
Fond na ihrody wizané no akde {2 {2
Merozdéleny zisk 21 2566 21 &3
 lasini kopital colkem T 2468 Taw
Zévazky o viostni kopital ol W3 379 140 087




Ptiloha 16: Vykaz o finan¢ni situaci MONETA Money Bank a.s. k 31. prosinci 2017 (Zdroj:
justice.cz)

E wmil Bod 3. prosince 2007 3. prosince 2006
Ao

Poldadni hotovosta vikdady u centrdini banky 18 TI126 0I5
Finanni alktivo vreding hodnoté whirané do zish nebo ohrahy B 48 25
Realizorotbedng finandni aktiva 3 7 13 4%
Finanéni aktiva driend do splatnosti o nr3 1]
Klodna reSing hodnota zojEtowo cich dernegthl - 4 o
Zmiina reding hodnoty ropEforangho portfolia =& 1]
Chiry a pohleddvicy za bankarmi Fi| 5334 3
Chiry a pohledéioy za dienhy Fr 7 035 W7 353
MHehmotny majetek 26 1273 as
Hmotny majetek I o 320
higjetkowe (€asfi v piidrudenych spolednostech 8 4 354 S840
Pohledaviky ze splatné dané 29 285 248
Pohledavky z odicfené dané k4] 388 T
Oloini okt 3 amw &7
AKTIVA ELEBA 197 411 B0 72
Ziwozky

Ziva oy wiid bankam 12 X 843 2&7
Ziva oy wiid kiernhim i3 1 && & 347
Finanéni zévazky vrediné hodnoté whkirané dozisku nebo mhrahy B &8 7
Zapomed reding hodnota zoptfowndich dermatl B 4 1]
Fozerw 3 is 401
Osloini 2o zey 35 1859 2244
Tirvozky colkem 170 585 171 858
Wiashni kopital

Zakdadni kapiial & 1l 5m
Emiesni &5o & 5028 S028
Rezervni fond y o oshabni fondy 20 i s 02 m
Owoeifiovo d roxd by z realizovabaingch finandnich aldie s =T 3453
Fond no Ghrody varané no akde =2 -2
Merozdéleny zick A 254 &R
Wiesini kopital colkem 25 Bdb 28 &14
TARATIY AV LASTHI KAPI TAL CELKEM 197 411 150 172
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