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Abstrakt

Bakalarska praca je zamerand na navrh zmien v systéme benefitov spolo¢nosti
ABC, s. r. 0. Prva, teoreticka Cast' sa zaobera zakladnymi pojmami tykajacimi
sa benefitov poskytovanych zamestnancom. Nasledna analyticka Cast’ opisuje a hodnoti
sucasny stav poskytovania benefitov. Posledna Cast’ tejto prace je zamerana na navrhy

a vylepSenia tohto systému.
KrPudové slova

zamestnanecké benefity, odmenovanie, dafiovo uznatel'né naklady, dafovo neuznatel'né

naklady
Abstract

Bachelor thesis is focused on the proposal of the changes in the system of benefits in the
company ABC, s. r. 0. The first part is characterized by basic concepts related to the
provided benefits. The following analytic part describes the current state of the benefits.

In the last part of the work we focus on the proposals and improvements of this system.
Keywords

employee’s benefits, remuneration, taxable deductible costs, non-deductible costs
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Uvod

Poskytovanie benefitov pre zamestnancov je neoddelitelnou sucastou kazdej
spolo¢nosti. Spolo¢nosti sa snazia motivovat’ zamestnancov k ¢o najleps§im vykonom
a zamestnanci sa snazia dosiahnut ¢o najlepSie ohodnotenie. V dnes$nej dobe
je konkurencia velka a jednotlivé spolo¢nosti musia neustdle zdokonalovat svoje
stratégie tak, aby boli pre svojich stcasnych ale aj potencidlnych zamestnancov
atraktivni. Najma v pripade vysokej nezamestnanosti st benefity jednym z parametrov
na zaklade ktorych sa potencialny zamestnanci rozhoduju, v ktorej spolo¢nosti za¢nu

pracovat’.

Volba spravneho systému poskytovania benefitov pre zamestnancov je problém, ktory
musi rieSit’ kazdd spolocnost. Vdaka poskytovaniu réznych benefitov su pracovné
pozicie pre zamestnancov atraktivnejSie a motivuju ich k lepSej praci. Zaroven st benefity
jeden z néstrojov pre ziskavanie novych zamestnancov. Zamestnanci za svoju odvedenu
pracu neocakavaju len penazni formu odmeny. Napriek tomu, Ze Cast' benefitov
ma peflazna formu, nepenazna ¢ast’ nie je o ni¢ menej délezita. Petiaznu formu benefitov
tvori prispevok na jazykové kurzy, multisport karta, flexipass ¢i bonus za odporucanie
nového zamestnanca. Do nepenaznej Casti sa zaradzuju benefity ako napriklad odborné

Skolenia, dovolenka nad radmec zédkona ¢i jazykové kurzy.

Praca sa venuje pobocke vybranej spolocnosti ABC, s. r. 0., poskytujicej sluzby.
V spolo¢nosti pracuje 300 zamestnancov. Vedenie si uvedomuje tlak miereny
na poskytované benefity, ¢o vedie k potrebe zistenia spokojnosti zamestnancov
s poskytovanymi benefitmi v tejto pobocke spolo¢nosti. Najméd v dneSnom obdobi
pandémie nastala pre spolo¢nosti tazka situacia pri hl'adani novych pracovnych sil.
Z tohto dovodu ma spolocnost’ zaujem upravit’ siasny stav poskytovanych benefitov.
Spolo¢nost’ ABC, s. r. 0. mi ochotne poskytla potrebné informacie pre tato bakalarsku

pracu.
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Ciele prace, metody a postupy spracovania

Hlavnym ciel'om bakalarskej prace je navrhnutie zmien a vylepSeni v systéme benefitov
poboc¢ky ABC, s. r. 0. Navrhy povedl k zvyseniu spokojnosti a loajality suc¢asnych,
ale aj budicich zamestnancov. Nové napady by mali prilakat’ potencialnych

zamestnancov a tym zlepsit’ postavenie spolo¢nosti na trhu prace.

Medzi ciastkové ciele bakaldrskej prace patri spracovanie doterajSich poznatkov
a vychodisk pre problematiku poskytovania benefitov. Nasledne analyza st¢asného stavu
poskytovania benefitov v pobocke vybranej spolocnosti. Pre ¢o najlepSie navrhnutie
zmien v systéme benefitov poskytovanych zamestnancom sa Vv danej spolo¢nosti
uskuto¢ni dotaznikové Setrenie spokojnosti aktualnych zamestnancov so sucasnym

stavom poskytovania benefitov.

Faktograficka resers

Faktograficka reSer§ predstavuje sthrn udajov, ktoré boli Cerpané z Casopisov
alebo literatdry. Oboznamuje nas s teoretickymi poznatkami o danom probléme
(Bartova, 2021).

Syntéza
Syntéza predstavuje proces spajanie jednej alebo viacerych ¢asti do celku (Berka, 2017).
Analyza

Metdda, ktora sa venuje rozkladu celku na jednotlivé Casti sa nazyva analyza. Analyza

si kladie za ciel’ spoznat’ podstatu a zakonitosti ¢asti celku (Berka, 2017).
Dotaznikové Setrenie

Tato metdda sa uskutocfiuje za pomoci dotaznikového Setrenia. Na zaklade takychto
dotaznikov su nasledne vyhodnotené zistené hodnoty. NajéastejSiou formou dotazovania

je pisomné dotazovanie (Disman, 2018)
Reprezentativna vzorka

Tento Statisticky termin sa pouziva pri zistovani poznatkov a informacii o urcitej skupine

udi (Lamser, 2018).
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Dedukcia

Dedukcia je metdda, ktord vychadza zo vSeobecnych predpokladov a vyvodzuje z nich

jednotivé konkrétne alebo vSeobecné Ciastkové zavery (Ristvej, 2010).
Indukcia

Tato metdda predstavuje zovseobectovanie. Je to postup od konkrétnych predpokladov

po vseobecné zavery (Vlastné spracovanie).
Komparécia

Predstavuje porovnavanie javov alebo objektov a skimanie suvislosti medzi nimi

(Vlastné spracovanie).

UKONEENIE PRACE Mo
ANALYTICKES CasTl

28 B8 TOK FRACE NA TEORETICKE) UKONEENIE OPRAY A
CASTI[W UEITIE & NLLY ZY A UKONEENIE PRACE Ma B K LA RSKES PRACI
F4 KT DGRAFICKES RESERSN) TEORETICKE &4 5T ZREWTOK PRACE NA NAVRHOCH

RIESENI WY UZITIE INDUKCIE]

L - [ ] | ] ..®
28 september 28 ohber 28 mavembar 28 de tambar 28 hnuar 28 tabruar F1mars: 30 april

ZAEIATOK PRACE NA ANALYTICKES
CASTI[WY UEITIE AMLLY 2,
SYNTEZY, DEDUKCIE, INDUKCIE &
KOM PR R CIE) UKONEENIE PR.ﬂgEN{.‘\ M WRHOCH
RIEZEN

Obrazok ¢. 1: Postupy spracovania bakalarskej prace
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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1 Teoretickeé vychodiska préace

Praca sa zaobera benefitmi, ktoré st sucastou odmenovania zamestnancov. Systém
odmeniovania je neoddelitelnou stéastou pri poskytovani benefitov. Na zéklade
ziskanych teoretickych poznatkov si vedené metody zistovania v nasledujlcej

analytickej Casti.
1.1 Odmenovanie zamestnancov

Odmena za vykonanl pracu je kI'i¢ovou motivaciou pre zamestnancov, avSak ludia
nepracuju len kvoli peniazom. Velmi dolezitym aspektom su tzv. benefity
pre zamestnanca. Do tychto benefitov patri napriklad vzdelavanie a rozvoj, ale aj samotné
pracovné prostredie a mnoho d’al§ich. Na to, aby bola firma UspeSnd, musi neustéle

pracovat’ na budovani firemnej kulttry (Zakovi¢, 2018).

Vedenie spolu s personalistami musi neustale premyslat’ o novych formach a nastrojoch,
ktoré by zvysili spokojnost’ zamestnancov v danej spolo¢nosti. V dosledku toho,
st zamestnanci spokojnejsi, vykonnejsi a ich praca je efektivnejsia. Odmena za pracu
zamestnanca sa teda netyka len penaznej odmeny, ale zahffia aj nepenazné odmeny

(Orange Academy, 2020).

Vsetko je riadené Zakonnikom prace ¢. 262/2006 Sb., kde sa uvadza: ,,Za vykonanu pracu
pripada zamestnancovi mzda, plat alebo odmena z dohody za podmienok stanovenych
tymto zakonom. Mzda je pefiazné plnenie a plnenie penaznej hodnoty poskytovanej

zamestnavatel'om zamestnancovi za pracu® (Zakonnik prace, 2006).

1.2 Faktory ovplyviiujice odmenovanie

Podmienky a stvislosti vntitorného a vonkajSieho prostredia podniku mézu mat’ znany
vplyv na stratégiu a politiku odmeniovania zamestnancov. Vnutorné prostredie tvoria
faktory, ktoré st vytvarané a ovplyvilované samotnou organizaciou. Vonkajsie prostredie
je tvorené faktormi, ktoré na podnik pdsobia bez ovplyviiovania podnikom, napriklad

globalizacia, narast konkurencie ¢i vladne intervencie (Armstrong, 2009, str. 33-37).

13



Medzi vnutorné vplyvy pdsobiace na odmenovanie patria:

Podnikova kultlra — je tvorena zdiel'anymi hodnotami, normami a postojmi, ktoré
ovplyviiuja spdsob jednania l'udi.

Podnikanie organizacie — druh podnikania ma vyznamny vplyv na formovanie
a zékladné hodnoty podniku. Stratégiu volime podl'a toho, ¢i sa jednd o podnik
s predmetom podnikania v oblasti vyroby alebo v oblasti sluzieb.

Technika a technologie — maju velky vplyv na celkové riadenie organizacie.
S pribidajicimi technoldégiami st potrebné Skolenia zamestnancov a nové
metddy prace. Zamestnanci potrebuju taky okruh vedomosti a schopnosti, ktory
im umozni flexibilne pracovat’ na $irokej Skéle uloh.

Ludia — spolocnosti sa musia snazit neustdle hladat Co najvhodnejSich
zamestnancov z hladiska podnikatel'skej ¢innosti. Musia byt schopni obstat
v konkuren¢nom boji. Zamestnanci by mali byt sprdvne motivovani a vzdeldvani.
Podnikova stratégia — ukazuje ndm, kam podnik smeruje. Podnikova strategia
savisi so stratégiou odmeniovania a ich spojeniec nim napomaha k efektivnemu
prispievaniu a napliiovaniu poslania spolo¢nosti.

Hradisko pracovnikov — kladie doraz na starostlivost’ zamestnavatel'ov o svojich
zamestnancov. Zamestnavatelia by mali brat’ do tivahy potreby a ndzory svojich
zamestnancov. Taktiez je potrebné zvazit potreby a nazory ostatnych
zainteeresovanych stran, medzi ktoré patria vlastnici, vlada, miestne samospravy
a d’alsie (Armstrong, 2009, str. 33-37).

Vonkajsie faktory tvoria:

Globalizécia — zdoraznuje, aby organizacie vysielali napady, I'udi ¢i informacie
do celeho sveta.

Trendy Vv zamestnavani ludi — neustdle sa zvySuje dopyt po vzdelanych
pracovnikoch, najmé po manazéroch, $pecialistoch alebo technickom personale.
Vsetky spolo¢nosti potrebuju pre svoje fungovanie vzdelanych zamestnancov.
Trendy v popula¢nom vyvoji — je to jeden z najddlezitejSich faktorov, s ktorym
sa  bude  musiet  kazdd  spolo¢nost v buducnosti  vyrovnat.

Jedna sa o demografické zmeny. Porodnost’ sa v poslednych rokoch neustéle
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znizovala, ¢o doprevadzalo pokles umrtnosti. Poklesom pdérodnosti sa znizuju
moznosti pracovnych zdrojov a organizacie sa musia tymto zmenam prisposobit’.

e Trzné mzdové sadzby — ak chctl organizacie uspiet’ na konkurenénom trhu, musia
brat’ do tvahy Gpravy mzdového ohodnotenia zamestnancov v dosledku pohybov
beznych alebo trznych sadzieb. Ovplyviiovanie nemusi byt zapriinené
len trhom, ale aj §tatom s odborovymi organizaciami.

e Scéna Ustrednej vlady — vlada vytvara a poskytuje smernice od ktorych sa odvija
diZka pracovného tyzdia, pracovné podmienky, stupne odmefiovania a mnoho
d’alSich. Na to, aby bola firma uspes$nd, musi neustéle pracovat’ na budovani

firemnej kultary (Armstrong, 2009, str. 33-37).

Podl'a Koubeka sa vnutorné a vonkajSie vplyvy rozdel'uji nasledovne.

Medzi hlavny vonkaj$i vplyv mozeme zaradit’ najmd stav trhu a regionu v ktorom
ma spolo¢nost’ pdsobisko. V pripade, kedy je velky dopyt po zamestnancoch, nizka
nezamestnanost’, je potrebné zvySovat poskytované odmeny. Vd’aka ich zvySeniu buda
pre potencidlnych zamestnancov pracovné pozicie atraktivnejSie. Naopak pri velkej
nezamestnanosti je vyvijany tlak na poskytovanie nizsich odmien. Medzi d’alSie vplyvy

patri stav populdcie, vzdelanie pracovnikov ¢i legislativa v danom State
(Koubek, 2015, str. 288 - 289).

Spolo¢nosti sa snazia si udrzat’ konkurenénti vyhodu. Sila konkurencného boja sa odraza
na odmenach, ktoré sa premietajd do nékladov ale aj na narokoch na pracovné sily
(Koubek, 2015, str. 288 - 289).

Vnuatornym vplyvom méze byt’ napriklad pracovné zaradenie zamestnanca. Podl’a pozicii
uvadzanych v organizaénej Struktare sa nasledne odvija naro¢nost’ prace, vyska odmeny
za pracu ¢i poziadavky na vzdelanie. Zamestnanec je povinny dodrziavat’ urcité pravidla
a pokyny od svojich veducich. Od vykonu sa nésledne odvija aj zvySovanie odmien
alebo pracovného zaradenia zamestnanca. Medzi d’alsi vyznamny vplyv na odmefiovanie

zamestnancov patri aj fluktuacia (Koubek, 2015, str. 288 - 289).
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1.3 Meranie pracovnej spokojnosti zamestnancov

Na zistenie pracovnej spokojnosti zamestnancov v danej spolo¢nosti sa pouzivaji Styri
metddy merania. Toto meranie je pre spolo¢nost’ vel'mi dblezité z dovodu neustaleho
zlepSovania podmienok vlastnych zamestnancov. Tymito metédami st Strukturované

dotazniky, rozhovory, kombinacia dotaznikov a rozhovorov a diskusné skupiny.

e Struktrované dotazniky — najpouzivanejsi spdsob merania pracovnej spokojnosti
zamestnancov. Tieto dotazniky sa mozu rozdat® vSetkym zamestnancom
alebo len cCasti. Ich vyhodou su predovSetkym nizke nédklady na uskuto¢nenie.

e Rozhovory — jedna sa predovsetkym o individualne rozhovory, kedy je mozné
zistit’ ndzory a stanoviska zamestnancov. Tato metoda je vSak asovo narocna,
najma v spolo¢nosti s velkym mnozstvom zamestnancov.

e Kombinacia Struktirovanych dotaznikov a rozhovorov — tito metdda je ucinna
Z hl'adiska moznosti SirSieho vyjadrenia zamestnancov.

e Diskusné skupiny - kazdy zamestnanec ma svoje vlastné nazory a tieto nazory

sa u kazdého zamestnanca liSia (Armstrong, 2007, str. 229-230).

NajcastejSiec vyuzivanym sposobom merania pracovnej spokojnosti zamestnancov
je dotazovanie. Pouzivanie dotaznikov vyzaduje reSpektovanie zasad prace, ktorymi
st napriklad stavba dotaznikov alebo vyhodnocovanie dotaznikov. Vytvorené dotazniky

by mali byt aplikovatel'né na rozne profesie (Kollarik a Sollarova, 2004, str. 204).

1.4 Zamestnanecké benefity

Benefity poskytované zamestnavatelom pre svojich zamestancov, ¢i uz penaznych
alebo nepenaznych, nad ramec dohodnutej mzdy, prispievaju k spokojnosti a motivacii
zamestnancov. Zamestnavatel musi zvolit taky systém benefitov v kombinacii
so systémom odmenovania, ktory bude podporovat’ konkurencieschonost’ spolo¢nosti
na trhu prace, ¢o bude viest k l'ahSiemu ziskavaniu kvalitnych pracovnikov
(Machacek, 2013, str.15).

V mnohych pripadoch sa zamestnanecké benefity umiestnili na poprednejSej pozicii

hodnotenia zamestnancov nez samotna mzda. Zamestnanci, ktori sa rozhoduju pre nove
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pracovné miesto v roznych spolo¢nostiach Castokrat prihliadaju prave na moznosti

poskytovanych benefitov (Machacek, 2013, str.15).

Zamestnavatel kladie doraz nie len na podporu vykonnosti prace zamestnancov, ale mysli
aj na ich sukromie. Snazi sa uspokojit ich sukromny zivot prostrednictvom
volnocasovych aktivit, ¢im zvySuje ich pracovnu vykonnost’ a znizuje pracenechopnost’

(Machacek, 2013, str.15).

Benefity m6zu na zamestnancov pdsobit’ vo forme motivacie alebo demotivacie.
Na jednej strane moZu byt’ benefity stratou investicii a na druhej naopak nevycislitelnym
bonusom. Rozhodujicim aspektom je to, ¢i zamestnanci vnimaju tieto benefity

ako vyhody alebo ich povazuju za samozrejmost’. (Fisher, 2008, str. 240)

1.4.1 Rozdelenie zamestnaneckych benefitov

Rozdeleniu zamestnaneckych benefitov sa venuje mnozstvo autorov. Mozno ich rozdelit’
z viacerych hladisk. Benefity mézeme rozdelovat” podla mnozZstva l'udi, pre ktoré
st urené na individualne a skupinové, podla formy na pefiazné a nepeiiazné ¢i podla

sposobu poskytovania na povinné a voliteI'né (Pelc, 2009, str. 15).
Armstrong Cleni zamestnanecké benefity na:

e dbchodkove systémy — podl'a Armstronga su najdolezitejSim benefitom,

e 0sobné istoty — poskytované pre pracovnika a jeho rodinu napriklad nemocenske,
zdravotné Ci Grazové poistenie,

e finan¢na vypomoc — pozicky, zl'avy,

e 0s0bné potreby — rekrea¢né zariadenia, finan¢né poradenstvo ¢i iné osobné
potreby vyjadrené vztahom medzi pracou a povinnostami v domacnosti,

e sluzobné automobily a pohonné hmoty,

e iné vyhody — patria sem prispevky na stravu, oblecenie alebo telefony,

e nehmotné vyhody (Armstrong, 2007, str. 595).
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Pelc rozcleniuje zamestnanecké benefity nasledovne:

1. Z pohladu danovej a odvodovej vyhodnosti

a.

mimoriadne vyhodné benefity — pre tento druh benefitov sa va¢Sinou
stanovuju limity. Na strane zamestndvatela su danovym vydajom
a na strane zamestnanca st oslobodené od dane z prijmov fyzickych oso6b,
Ciastone vyhodné benefity — patria sem benefity, ktoré
si pre zamestnavatel'a daflovym vydajom a pre zamestnanca danovym

prijmom zo zavislej ¢innosti (Pelc, 2011, str. 17 -18).

2. Z pohl'adu vecného su benefity orientované na

a.

bezprostredni podporu zamestnaneckého vzt'ahu suvisiace s pracovnym
zaradenim — do tejto skupiny patria benefity, ktoré su potrebné z hl'adiska
horSej dopravnej dostupnosti. Jedna sa napriklad o poskytovanie
sluzobného automobilu aj na sikromné ucely alebo prispevok na dopravu
do a zo zamestnania,

osobny kvalifikatny rozvoj a vzdelanie zamestnancov — patria
sem benefity, ktoré slizia na zvySovanie odbornosti a kvalifikacie
zamestnancov a  zamestnavatelov, napriklad jazykove kurzy
alebo Skolenia,

socialne aspekty zamestnancov — moze ist o pdzicky poskytované
zamestnavatelom pre zamestnancov, ktori sa ocitli v tazkej Zivotnej
situécii,

zdravotné aspekty zamestnancov — napriklad tyzden dovolenky nad ramec
zdkona, poskytovanie kupelnych pobytov, vitaminov ¢i lekarska
starostlivost’,

benefity pre volny ¢as — zamestnancom su poskytované prispevky

na rdzne Sportové ¢i kultdrne aktivity (Pelc, 2011, str. 18).
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3. Z pohladu charakteru vydajov zamestnavatel'a
a. finan¢né benefity — na poskytnutie takéhoto benefitu musi zamestnavatel
vynalozit’ finan¢né prostriedky, napriklad prispevok na dovolenku,
b. nefinan¢né benefity — zamestnavatel’ nevynaklada na takyto benefit ziadne
finanéné prostriedky, napriklad poskytnutie sluzobného automobilu

aj na sukromné ucely (Pelc, 2011, str. 18 —19).

Z pohladu poskytovania mdZeme c¢lenit’ benefity na:
a. povinné,
b. zmluvné,

c. dobrovolné (Urbancova, Vnouckova, 2015, str. 179).

Benefity, ktoré su poskytovane povinne st povinné zo zakona, dane platnymi predpismi
alebo sa nachadzaju uvedené v kolektivnej zmluve. Zamestnavatel' ma povinnost’ tieto
benefity zamestnancom poskytovat. Dalej su to zmluvné benefity, ktoré s uvedené
a definované v kolektivnej zmluve. Dobrovol'né benefity maju za ulohu uspokojovat’
potreby  zamestnancov ~a  posiliiovat  postavenie  spoloCnosti na  trhu

(Urbancova, Vnouckova, 2015, str. 179).

1.4.2 Formy poskytovania benefitov

Zamestnaneckeé benefity je mozné poskytovat’ v dvoch forméach:

1. poskytovanie benefitov fixnym spbsobom — zamestnavatelom si stanovené
zakladné benefity, ktoré su uvadzané v kolektivnej zmluve alebo vo vniatornych
predpisoch. Zamestnanec sa sam rozhoduje, €i tieto benefity vyuzije alebo nie.
Do skupiny fixnych benefitov moZzeme zaradit’ sluzobny automobil, prispevok
na stravovanie, zdravotnu starostlivost’, prispevky na rekreaciu ¢i vzdelavanie.

2. poskytovanie benefitov flexibilnym spésobom — zamestnavatel’ stanovuje bali¢ek
benefitov, ktory mézu zamestnanci ¢erpat’ podla ro€ného limitu bodov. Tento
limit sa stanovuje napriklad v suvislosti s pracovnou poziciou alebo poctu
odpracovanych rokov. Zamestnanec ma pravo si z tohto bali¢ka benefitov vybrat’
tie, ktoré mu najviac vyhowuji podla  osobnych preferencii
(Machacek, 2013, str 15).
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1.4.3 Znaky zamestnaneckych benefitov

Benefity poskytované zamestnancom maju tieto znaky:

e benefity nie si podriadené zasluhdm; teda ich Struktura sa odvija od poctu
odpracovanych rokov alebo pracovnej pozicie,

e velké firmy pontkaji svojim zamestnancom vicsie mnozstvo benefitov nez malé
firmy,

e Dbenefity pozitivne posobia na spokojnost’ a motivaciu zamestnancov,

e zamestnanci maju odliSné potreby a preto st pre kazdého zaujimavé iné benefity,

e je zlozité benefit zrusit, nakol'’ko ho zamestnanci vnimaj ako stcast’ pracovného

vztahu (Dvotakova, 2012, str. 325).

1.4.4 Rizikd zamestnaneckych benefitov

Pri poskytovani zamestnaneckych benefitov sa mozeme stretnut s niekolkymi

problémami, ktory s nimi suvisia. Takymito najéastejSie vyskytujucimi problémami su:

e vysoké naklady na poskytovanie danych benefitov bez motiva¢ného vyznamu,

e pre zamestnancov su benefity samozrejmostou a nepovazuju ich za nadsStandart,
e Vniektorych pripadoch nie st nastavené podla potrieb firmy a zamestnancov,

e plosné benefity nemusia vyhovovat vSetkym zamestnancom,

e ak ich raz zamestnavatel zaCne poskytovat, je obtiazné ich zrusit

(Urban, 2009, str. 23-24).

1.4.5 Poskytovanie benefitov

Benefity mozu byt’ poskytované:

e vSetkym zamestnancom - tieto benefity su zamestnancom poskytované
bez ohl'adu na iné skutocnosti ako je napriklad pracovné zaradenie. Patria
sem benefity ako prispevok na stravovanie, penzijné pripoistenie, prispevky
na rekreaciu, vzdeladvanie a kultdru, poskytovanie nealkoholickych napojov

na pracovisku,
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e vybranej skupine zamestnancov — su poskytované len vybranym zamestnancom.
Moze ist’ o poskytnutie sluzobného automobilu aj pre sitkromné ucely, uhradu
dopravy do a zo zamestnania, poskytovanie zamestnaneckych akcif,

e individuélne — tieto benefity su poskytované zamestnancom individualne najma
z dévodu podpory pri nest’asti v rodine, pri zlej socialnej situacii zamestnanca
alebo pri dlhodobej chorobe (Machacek, 2013, str. 16-17).

e cafeteria systém — zamestnavatel' poskytne zamestnancom ponuku benefitov,
z ktorych si moze zamestnanec podla preferencii vybrat’ v rdmci stanoveného
limitu. Spravidla sa limity stanovujii na rok, ale moze sa jednat aj o kratSie

obdobie (D" Ambrosova a kol., 2011, str. 189).

1.4.6 Financovanie zamestnaneckych benefitov

Zamestnaneckeé benefity byvaja financovane zo socialneho fondu alebo na vrub nakladov.

Socidlny fond je zakladny, najCastejSic vyuzivany zdroj financovania.
Tento fond je tvoreny percentualne zo suhrnu hrubych miezd zamestnancov.
Ak je predmet ¢innosti spolo¢nosti zamerany na dosahovanie zisku, tvorba socidlneho
fondu je sucastou nakladov v sulade s 8 19 odst. 1 zdkona ¢. 595/2003 Z. z. o dani

z prijmov v zneni neskorsich predpisov (Danajovicova, 2018).
Zo socialneho fondu méze zamestnavatel’ poskytnut’ zamestnancom tieto prispevky:

» na stravovanie,

na dopravu,

na kultirne a Sportové podujatia,
na zdravotnu starostlivost’,

na rekreaciu,

na doplnkové déchodkové sporenie,

YV V V V V V

na socialnu pomoc a pdzicky (Danajovicova, 2018).
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Zamestnanecke benefity poskytované na vrub nakladov sa ¢lenia na dafiovo uznatel'né

a dafovo neuznatel'né naklady (Machacek, 2013).

Tieto naklady sa uétuju na Gcet 527 — Zakonné socialne naklady a na Gcet 528 — Ostatné
socialne naklady. Uget 527 je danovy ucet a uéet 528 je tidet nedatiovy. Kazda spolocnost’

si moze tieto ucty podl'a potreby roz¢lenit’ na d’alSie analytické ucty (Lukasova, 2012).
Priklady uctovania niektorych benefitov na vrub nakladov podl'a Lukasove;j:
a. Nadstandartna zdravotna starostlivost’ (nedanovy vydaj)
Zamestnavatel’ nakapil pre zamestnancov vitaminy z bankového u¢tu  528/221
b. Prispevok na kultdru (nedanovy vydaj)
Faktura za nakup vstupeniek na talkshow 528/325
Uhrada fakt(ry za vstupenky na talkshow z pokladne 325/211
€. Odborny rozvoj zamestnancov (danovy vydaj)
Odborné skolenie o Gctovani ndkladov 5271325
Uhrada odborného kolenia z bankového uétu 325/221
d. Prispevok zamestnavatel'a na penzijné pripoistenie
Predpis poistného 527/333
Uhrada poistného z bankového tétu 333/221

(Lukagova, 2012)

1.5 Benefity z hPadiska dane z prijmov

1.5.1 Dariovy rezim zamestnaneckych benefitov na strane zamestnanca

Zdanovanim zamestnaneckych benefitov sa zaobera Zakon o daniach z prijmov

¢. 586/1992 Sb.

Ak chceme zistit, daflovy reZim zamestnaneckych benefitov zo strany zamestnanca,

je potrebné vediet, ¢i sa jedna o prijem, ktory je predmetom dane z prijmov zo zavislej
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¢innosti. V pripade, Ze je tento prijem predmetom dane z prijmov zo zavislej ¢innosti,
je nutné rozlisit, ¢i tento prijem podlicha dani z prijmov zo zavislej ¢innosti alebo
¢i je naopak oslobodeny od dane podla § 6 odst. 9 Zakona o dani z prijmov
(Machacek, 2013; Zakon o dani z prijmov).

Podrobnejsia Giprava zamestnaneckych benefitov by sa mala nachddzat vo vnatornom

predpise, kolektivnej zmluve, pracovnej ¢i inej zmluve (Bartiskova, 2021).
Benefity oslobodené od dane z prijmov fyzickych osbb:

- prispevok na stravovanie od zamestnavatel’a (stravenka, zavodné stravovanie),

- prispevky zamestnavatel'a na penzijné pripoistenie, doplnkové penzijné sporenie
¢1 penzijné poistenie do vysky 50 000 K¢/rok,

- poskytnutie nadStandardnych cestovnych néhrad,

- nepenazné plnenie poskytnuté zamestnavatelom pre zamestnanca vo forme
rekreaéného zariadenia,

- poskytnutie nepeniazného prispevku vo forme vyuky cudzich jazykov,

- nepenazny prispevok na kultaru alebo $port (Hauzarova, 2021).

- nepenazné plnenie vynaloZené zamestnavatelom na rozvoj a rekvalifikaciu
Zamestnancov,

- poskytnutie pitnej vody na pracovisku (BartisSkova, 2021).

Benefity podliehajice dani z prijmov fyzickych osob:

- bezplatné poskytnutiec motorového vozidla pre pracovné aj sukromné ucely,

- poskytnutie nadlimitného cestovného,

- dovolenka nad ramec zakonnika prace,

- penazné prispevky na rekreédciu, kultaru alebo Sport,

- prispevok na penzijné pripoistenie so Statnym prispevkom nad limit

50 000 K¢ ro¢ne (Bartiiskova, 2021).
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1.5.2 Daiiovy rezim zamestnaneckych vyhod na strane zamestnavatel’a

Uznatelnost’ daniovych nakladov na strane zamestnavatel'a vychadza prevazne zo znenia

v § 24 pism. j) bodu 5 Zakona o dani z prijmov (Machacek, 2013).
Medzi danovo uznatel'né naklady na strane zamestnavatel'a zaradzujeme:

- prispevok na stravovanie az do vySky 55% ceny jedného jedla/smena,

- prevédzkovanie vlastného stravovacieho zariadenia,

- prispevok na penzijné pripoistenie, penzijné poistenie a doplnkoveé penzijné
sporenie pri splneni zakonnych podmienok,

- néhrady za opotrebenie majetku zamestnanca pri vykone homeofficu, v pripade,
ze su tieto vydaje hradené v pausalnej vyske,

- cestovné nahrady vymedzené zakonnikom préce,

- poskytnutie prispevku na rekredciu zamestnancovi v penaznej podobe,

- poskytnutie jazykovych kurzov zamestnancom,

- penazny prispevok na kultaru alebo Sport (Hauzarova, 2021).
Dailovo neuznatel'nymi ndkladmi na strane zamestnavatel'a su:

- nepenazné plnenie, ktoré poskytuje zamestnavatel' svojim zamestnancom
napriklad vo forme obstarania tovaru ¢i zdravotnickych prostriedkov,

- prispevok na tla¢ené knihy, uéebnice pre deti zamestnancov,

- bezuplatné plnenie poskytované z fondu kultdrnych a socialnych potrieb,

- bezurocné poézicky poskytnuté zamestnancovi az do uhrnnej vysky istin

300 000 K& (Bartiskové, 2021).

1.6 Charakteristika vybranych zamestnaneckych benefitov

Nasledujuce riadky tejto kapitoly sa budd venovat charakteristike vybranych
zamestnaneckych benefitov, ktoré boli vybrané v suvislosti s najpozadovanej$imi
benefitmi na konci roka 2020. Toto vyhodnotenie bolo realizované prostrednictvom

internetového portalu Novinky.cz (novinky.cz, 2020).
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Prispevok na elektroniku a internet

Vlastnit’ pracovny notebook a telefon je dnes uz nevyhnutnost'ou. Mnozstvo spolo¢nosti
poskytuje svojim zamestnancom moznost vyuzivat homeoffice, pricom zamestnanci
by nemali pouzivat svoju osobnt elektroniku na pracu. Najmd v dnesnej dobe, kedy
spolo¢nost’ bojuje s pandémiou, zamestnanci oceniuju prispevok na internet na ktory

sa v nasledku homeofficu zvysili naklady na jeho prevadzku (novinky.cz, 2020).

Kancelarske vybavenie do bytu

Mnoho zamestnancov neméa v domacnosti priestor, kde by mohli nerusene vykonavat’
homeoffice. Pradve ztohto dbévodu, by zamestnanci ocenili prispevok na nakup
kancelarskeho vybavenia, nakol'ko je v dneSnej situacii vel'mi potrebna moznost’ prace

z domova (novinky.cz, 2020).

Pomoc s domacnost’ou a upratovanim

Pre zamestnancov je vel'mi dolezité pracovat’ v prijemnom prostredi. Popri praci je ob¢as
vel'mi namahavé starat’ sa o domacnost najmd v pripade, ze sa stretne mnozstvo
naro¢nych uloh. Prave preto je tento prispevok pre zamestnancov prinosny a zaujimavy.
Zamestnanci si nemusia robit’ starosti s upratovanim domacnosti a mozu sa plne ststredit’

na pracovne povinnosti (csas.cz, 2020).

Virtualny asistent

Takéhoto asistenta by mohol zamestnanec vyuzivat na vybavovanie povinnosti
a komunikacie s uradmi, vd’aka comu by zamestnancovi zostavalo viac ¢asu na osobny

aj pracovny zivot (idnes.cz, 2020).

Prispevok na stravovanie

Prispevok na stravovanie patri K najziadanej$im benefitom. Podl'a zakonniku prace
je zamestnavatel’ povinny svojmu zamestnancovi umoznit’ prestavku na oddych a stravu.
Tento prispevok je poskytovany vo forme straveniek pricom vySka ich nomindlnej

hodnoty nie je ziadno obmedzena (Machacek, 2007, str. 43).
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Stravovanim sa zaoberd Zakonnik prace v 8§ 236. Vtomto paragrafe sa Uvadza,
ze je zamestnavatel’ povinny umoznit’ zamestnancom vo vsetkych smenach stravovanie,
priCom tato povinnost’ nema voc¢i zamestnancom vyslanym na pracovnu cestu. Z tohto
ustanovenia vyplyva, Ze zamestavatel ma len povinnost umoznit zamestnancom

stravovanie, ale nie ho zaistit' (Machacek, 2007, str. 43).

Zamestnavatel ma moznost poskytovat stravovanie prostrednictvom vlastnych
stravovacich zariadeni alebo prostrednictvom inych subjektov
(D"Ambrosova, 2011, str. 206).

Za rok 2021 je maximalny penazny prispevok na stravovanie, ktory mozno
zamestnancovi poskytnut’ za odpracovani smenu ako oslobodené od dane maximalne
75,60 K¢. Do tejto Ciastky je tdto hodnota pre zamestnavatela plne uznatelny danovy
naklad. V pripade, ze zamestnavatel' svojim zamestnancom poskytuje prispevok vyssi
nez je tato Ciastka, tento rozdiel sa zamestnancovi zdani rovnako ako jeho mzda, pricom

u zamestnavatel’a bude tato ¢iastka danovo neuznatelny naklad (atc-audit, 2021).

V pripade poskytovania straveniek alebo obedov na pracovisku moze zamestnavatel
poskytovat’” zamestnancovi prispevok vo vyske viac nez 55% a tato hodnota bude
pre zamestnanca oslobodena od dane. Pre zamestnavatel'a sa bude jednat o danovo

uznatel'ny naklad len vo vyske 75,60 K¢/smena (atc-audit, 2021).

Firemna $kolka

Firemné $kolky su vel'mi popularnym, no nie vSak vel'mi Castym benefitom. Vytvorenie
zamestnaneckej  Skolky  prinaSa  vyhody nie len pre  zamestnanca
ale aj pre zamestndvatela. Pre zamestnancov - rodiov je zriadenie takejto Skolky
vyhodné, pretoze mézu byt v pripade potreby v okamihu pri svojom diet’ati a zaroven
si prevadzkové hodiny takejto Skdlky prispdsobené potrebam zamestnancov.
Zamestnavatel’ si vytvorenim takéhoto benefitu zvySuje loajalitu svojich zamestnancov
a takisto zaistuje rychlej$i navrat svojich zamestnancov do prace. Vd’aka rychlejSiemu

navratu, nie je potrebné hl'adat’ a zaskolovat’ novych zamestnancov (Senesi, 2016).
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Individualne benefity

Individualizacia je dolezita pre kazdého jedinca. V sucasnosti sa Coraz viac kladie doraz
na individualiziciu benefitov zo strany zamestnancov. Kazdy zamestnanec
ma iné preferencie a potreby. Z tohto dévodu je nevyhnutné zamysliet’ sa nad potrebami
svojich zamestnancov a prispdsobit’ ich napriklad podla vekovej kategérie. V pripade
volby spravnej Struktury individudlnych benefitov su zamestnanci spokojnejsi
a spolocnost’ si takymto pristupom zlepSuje svoje vztahy so zamestnancami

(blog.benefity.com, 2021).

1.7 Zhrnutie teoretickej ¢asti prace

Praca sa zaobera vysvetlenim prepojeni medzi jednotlivymi pojmami, tykajacimi
sa benefitov. Tymito pojmami su riadenie, motivacia a odmefniovanie zamestnancov.
Hlavnou tlohou teoretickej casti prace spracovanie doterajSich poznatkov
a vychodisk pre problematiku poskytovania benefitov. Teoreticka Cast’ prace poukazuje

na dolezitost’ benefitov ako sucast’ odmenovania zamestnancov.

Nie vzdy je jednoduché aplikovat’” dané benefity do spolo¢nosti, nakol’ko ma kazdy
zamestnanec iné preferencie a potreby. Spolo¢nosti musia mysliet’ na zaujmy a potreby
svojich zamestnancov. Poskytovanie benefitov so sebou prinasa aj rizika, ktorym sa tato
praca Vramci teoretickej Casti takisto venuje. Existuje niekolko druhov a znakov

benefitov, ktorymi je mozné zamestnancov motivovat’ k lepsej vykonnosti v praci.

Teoretické poznatky budi pouzité na spracovanie analytickej cCasti prace, ktora

je venovana poskytovaniu benefitov vo vybranej pobocke spolo¢nosti.

Autori Armstrong a Pelc ¢lenia benefity podl'a roznych hl'adisk. Armstrong povazuje
za najdolezitejSi benefit dochodkové systémy, ktoré zahffiaji osobné istoty
ako je napriklad nemocenské alebo zdravotné poistenie. Dalej rozdeluje benefity
na finanéné vypomoci, osobné potreby ¢i sluzobné automobily. Na rozdiel od Armstonga,
Pelc rozdeluje benefity konkrétnejSie. Benefity st rozdelené podla vyhodnosti,

orientovanosti a charakteru vydajov.
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Systém poskytovania benefitov sa u kazdej spolo¢nosti lisi a tak sa mézu spolo¢nosti
rozhodnut’, ¢i budt benefity poskytovat vSetkym zamestnancov, vybranej skupine,

individualne ¢i dokonca zvolit’ systém cafeteria.

Finan¢na a danova stranka poskytovanych benefitov je rovnako dolezitd. NajcastejSim
spbsobom financovania je financovanie zo socialneho fondu, ale takisto mézu
byt" benefity financované na vrub nakladov. Z danového pohladu su pre spolo¢nost’
dolezité benefity, ktoré st dafiovo uznatelné. Pre zamestnancov st dolezité benefity

oslobodené od dane z prijmov fyzickych oséb.
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2 Analyticka cast’

Tato Cast’ je venovana analyze sucasného stavu benefitov v pobocke spolo¢nosti
ABC, s. r. 0. Zahfna charakteristiky zdkladnych informacii o pobocke spolo¢nosti,
ktoré st nevyhnutné pre spravne navrhnutie benefitov. Velka cast tejto kapitoly
je venovana analyze benefitov, ktoré tito poboCka poskytuje svojim zamestnancom.
Pre zistenie spokojnosti zamestnancov so sucasnym stavom benefitov bolo poskytnuté

dotaznikové Setrenie, ktoré je v tejto kapitole blizSie analyzované.

2.1 Charakteristika spolo¢nosti ABC, s. r. 0.

Spolo¢nost’ ABC, s. r. 0. patri medzi spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym a vznikla v roku

2002 (Vypis z obchodniho rejstiiku spolo¢nosti ABC, s. r. 0.).

Na zakladnom kapitale spolocnosti sa podiel'aju dve pravnické osoby. Prva pravnicka
osoba sa na zdkladnom kapitale podiel'a hodnotou 90 % a druhd pravnickd osoba
sa na zakladnom kapitale podiela v hodnote 10 % (Vypis z obchodniho rejstiiku
spolo¢nosti ABC, s. 1. 0.).

2.2 Analyza ekonomickej situacie spolo¢nosti

Spolo¢nost’sa v Ceskej republike zameriava prevazne na poskytovanie administrativnych
a uctovnych sluzieb. Vd’aka tomu je situacia tejto spolocnosti pomerne stabilna. Trzby
z predaja vyrobkov a sluzieb maju za posledné 4 roky rastucu tendenciu. V roku

2019 prekonali tieto trzby hranicu 200 milidénov koriin (Vyrocna sprava ABC, s. 1. 0.).

2.2.1 Analyza vynosov, ndkladov a vysledku hospodarenia

Analyza vynosov, ndkladov a vysledku hospodarenia je vykonand pre Co najlepSie
posudenie predpokladaného buduceho vyvoja. Vsetky udaje v tejto kapitole si zistené

Z Vyro¢nych sprav za roky 2016 - 2020.
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Tabulka €. 1: Naklady, vynosy a vysledok hospodarenia za poslednych 5 rokov

2016 2017 2018 2019 2020

Celkové naklady | 129 524 000 171 861 000 206 460 000 224 882 000 230301 000

Celkové vynosy | 150 121 000 192 850 000 231 255 000 247 287 000 246 025 000

Vysledok
hospodarenia 20597 20989 24795 22 405 15724
pred zdanenim

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Naklady spolo¢nosti maju rastucu tendenciu. Najvys$si narast je zaznamenany v roku

A4

nastal v roku 2020. Néklady v roku 2020 boli vyssie oproti roku 2019 o 5419 000 K¢.
Rast ndkladov je spdsobeny najmd zvySovanim osobnych nakladov

(Vyrocna sprava ABC, s. 1. 0.).

Vynosy podniku sa za poslednych 5 rokov neustale zvySovali. Najvys$§i narast
je zaznamenany Vv roku 2017, kedy rozdiel oproti roku 2016 ¢ini hodnotu 42 729 000 K¢.
ZvySovanie vynosov je sposobené¢ rastom dopytu po sluzbach spolocnosti

(Vyrocna sprava ABC, s. 1. 0.).

Vysledok hospodarenia v rokoch 2019 a 2020 klesal. Tento pokles je spdsobeny rastom
nakladovych poloziek. Napriek poklesu st hodnoty vysledku hospodarenia pocas
vSetkych  rokov kladné, c¢o =znamena, ze spolocnost neustidle dosahuje

zisk (Vyro¢na sprava ABC, s. 1. 0.).

2.2.2 Index INO5

Pre ¢o najpresnejSiu analyzu finan¢nej situacie spolo¢nosti je vytvoreny ¢esky index
INO5. Tento ukazovatel' vytvorili manzelia Neumaierovy a kombinuje bankrotny
a bonitny model. Na zaklade tohto ukazovatel'a sa posudzuje aka je pravdepodobnost,

7e vybrana spolo¢nost’ speje k bankrotu (Bartos, 2021).
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Vzorec pre vypocet tohto ukazovatel'a je nasledovny:

INO5 = 0,13 *A/CZ + 0,04 * EBIT/U + 3,97 * EBIT/A + 0,21 * VYN/A + 0,09 *
OA/(KZ+KBU)

kde:

A = celkoveé aktiva

CZ = cudzie zdroje

EBIT = zisk pred Urokmi a zdanenim

U = nakladové aroky

VYN = vynosy

OA = obezné aktiva

KZ = kratkodobé zavazky

KBU = kratkodobé bankové Gvery a vypomoci (Bartos, 2021)

V nasledujacej tabul’ke su vypocitané hodnoty indexu INO5 pre roky 2016-2020.

Tabulka €. 2: Hodnoty ukazovatel’a IN0O5 pre roky 2016 - 2020

2016 2017 2018 2019 2020
Index 2,54 2,38 2,50 2,44 1,28

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Kritéria pre hodnotenie indexu INO5 su nasledovné:
INO5 < 0,90 = podnik speje z 97 % k bankrotu

0,90 < INO5 < 1,60 = podnik sa nachadza v Sedej zone, existuje 50% pravdepodobnost’

bankrotu

INO5 > 1,60 = podnik tvori hodnotu, existuje 92 % pravdepodobnost’, Ze podnik
nezbankrotuje (Bartos, 2021)

Na zéklade hodnoét ziskanych na zédklade vypoctu tohto indexu je zrejmé, Ze podnik
ma 92 % pravdepodobnost’, Ze nezbankrotuje pocas vsetkych 5 rokov. Spolo¢nost

sa nachadza vo vel'mi dobrej financ¢nej situdcii.
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Na zéklade tdajov vo finan¢nych vykazoch za poslednych 5 rokov sa predpokladd,

ze spolo¢nost’ ABC, s. 1. 0. je schopna financovat’ nové navrhy benefitov.

2.3 Charakteristika pobocky spolo¢nosti ABC, s. r. o.

Pobocka spolo¢nosti ABC, s. r. 0. vznikla v roku 2011. Sluzby pobocky spolo¢nosti

st poskytované vsetkym klientom spolo¢nosti v skupine (abc.cz).

Pobocka spolo¢nosti sa neustale rozrasta a tak narasta aj pocet zamestnancov. V tejto
pobocke spolo¢nosti pracuji zamestnanci, ktori ovladaji niekol’ko jazykov a pochadzaju

z rbznych krajin (abc.cz).

Predmetom podnikania je poskytovanie administrativnych a finanénych sluzieb
vybranym klientom (Vypis z obchodniho rejstiiku).

r v

2.4 Organiza¢na Struktira pobocky spolo¢nosti

Organiza¢na $truktura poboc¢ky spolo¢nosti ABC, S. r. 0. je vel'mi rozsiahla. Najvy$sim
organom poboc¢ky spolo¢nosti je Statutarny organ, ktory je tvoreny jednotlivymi
spolo¢nikmi. Kazdy spolo¢nik je opravneny spolocnost’ zastupovat samostatne

(Manazér HR).

Organiza¢na Struktara pobocky spolo¢nosti je hierarchicka. Pobocka spolo¢nosti
je rozdelena na menSie skupiny. Kazdé oddelenie ma svojho vlastného lidra, ktory

sa zodpoveda manazérom spolocnosti (Manazér HR).
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| | Accounts || Human
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| Receivable B Audit

RTR + General
|  Leader —  Treasury

— Controlling - FP&A

Obrazok €. 2: Organizacna Struktiira pobocky spolo¢nosti
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

2.5 Charakteristika zamestnancov poboc¢ky spolo¢nosti

Zamestnanci v tejto pobocke spolo¢nosti zaist'uju spracovavanie faktar a nasledné véasné
platby, spravu uctovnictva, analyzy kreditného rizika jednotlivych zdkaznikov, dohl'ad
nad finanénymi vykazmi a manazérskym ucCtovnictvom, spracovavanie objednavok,
cenovych ponuk a terminy dodania, nastavovanie cenovej politiky vyrobkov

a v neposlednom rade zjednocovanie dodavatel'skej siete (abc.cz).

Pre ¢o najpresnejSiu charakteristiku zamestnancov som zistila informéacie z evidencie
zamestnancov. Snahou bolo v tejto Casti zistit’ najmé pohlavie, vyvoj po¢tu zamestnancov
a priemerny vek zamestnancov. Celkovo pracuje V spolo¢nosti priblizne
300 zamestnancov. Pocet deti a rodinny stav jednotlivych zamestnancov nebol

poskytnuty (Manazér HR).
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2.5.1 Vyvoj po¢tu zamestnancov pobocky spolo¢nosti

Pobocka spolo¢nosti sa neustale rozrastda a tak pocas poslednych 3 rokov pocet
zamestnancov neustale narasta. Za posledné obdobia sa pocet zamestnancov kazdoro¢ne
zvySoval, ¢o mdzeme vidiet v tabulke nizSie. Zroku 2019 na rok 2020 sa pocet
zamestnancov zvySil o 11%. Najvys$si narast nastal zroku 2020 na rok 2021,

kedy sa pocet zamestnancov zvysil o 33% (Manazér HR).

Tabulka €. 3: Vyvoj poétu zamestnancov za posledné roky

Datum | Poet zamestnancov | Percentual ny narast zamestnancov

31.12.2019 210
31.12.2020 234 11%
31.12.2021 312 33%

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

2.5.2 Priemerny vek zamestnancov pobocky spolo¢nosti

Na zaklade udajov z evidencie zamestnancov je priemerny vek zamestnanca 33 rokov.

Je zrejmé, Ze v tejto pobocke spolocnosti pracuje prevazne mlady kolektiv (Manazér HR).

2.5.3 Struktira pohlavia zamestnancov pobo&ky spoloénosti

Z nasledujuceho grafu vytvoreného na zéklade internej evidencie zamestnancov

mézeme zhodnotit’, ze prevaznu Cast’ zamestnancov pobocky spolocnosti tvoria zeny
(Manazér HR).
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Graf & 1: Struktira pohlavia zamestnancov
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Pobocka spoloc¢nosti ABC, s. r. o. si nezeld zverejnit’ tdaje pre analyzu narodnosti,
vzdelania, rodinného stavu a dizky zamestnania. Z tohto dévodu sa tieto analyzy

Vv bakalarskej praci neuskuto¢nili.

2.5.4 Produktivita prace spolo¢nosti

Produktivita prace nam poskytuje informacie o tom, aki hodnotu produkuje zamestnanec

v danom obdobi. So zlepSujliicou sa technologiou sa produktivita prace takisto zvySuje.

V nasledujucej tabulke st vypocitané hodnoty produktivity prace z trzieb a produktivity

préace z pridanej hodnoty.

Tabulka €. 4: Produktivita prace

2018 2019 2020
Produktivita prace z pridanej hodnoty [KE) 810310 | 817757 | 759111
Produktivita prace z triieb [KE) 973268 | 983576 | 916175

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Produktivita prace z pridanej hodnoty patri medzi najcastejSie pouzivané ukazovatele.
Tento ukazovatel nam znazoriuje aky vysoky podiel pridanej hodnoty pripada
na jedného zamestnanca za rok. Produktivita prace z pridanej hodnoty by mala
mat’ stupajucu tendenciu, avSak vtomto pripade to nie je dodrzané. V roku
2019 bol zaznamenany narast tohto ukazovatela o 9 %. V roku 2020 nastal pokles
0 7,17 % oproti roku 2019. Tento pokles bol zapri¢ineny poklesom trzieb za predaj

tovaru.

Ukazovatel’ produktivity prace z trzieb ndm ukazuje, aka vyska trzieb pripada na jedného
zamestnanca za rok. Trzby za predaj tovaru sa kazdym rokom znizovali a z toho dévodu
je zaznamenany pokles produktivity prace z trzieb. Naopak trzby za predaj vlastnych
vyrobkov a sluzieb maju pocas vsetkych rokov rastucu tendenciu. V roku 2020 nastal

pokles tohto ukazovatel'a o 6,85 % oproti roku 2019.

Pobocka spolo¢nosti ABC, s. r. o. si neZzeld zverejnit’ udaje pre analyzu fluktuacie

a chorobnosti zamestnancov.
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2.6 Analyza aktualneho systému benefitov pobo¢ky spolo¢nosti

Spolocnost’ poskytuje svojim zamestnancom rozsiahlu Skalu benefitov. V stcasnosti
je vponuke 14 druhov benefitov, ktoré su blizSie popisané nizSie. Tieto benefity
st financované prevazne na vrub nékladov. BlizSia uprava benefitov sa nachadza
vo vnuatornych predpisoch spolo¢nosti s vynimkou roéného bonusu, ktory sa nachadza

aj v pracovnej zmluve. (Manazér HR).

2.6.1 Poskytovane benefity

Dovolenka nad ramec zakona

Zakonny vymer dovolenky su $tyri tyzdne. Zamestnavatel’ ABC, s. r. 0. poskytuje svojim
zamestnancoVv jeden tyzden dovolenky naviac. Zamestnancom teda prindlezi pat’ tyzdiov

dovolenky (Manazér HR).

Sick days

Kazdy zamestnanec moéze vyuzit' benefit vo forme volna az pocas 3 pracovnych
dni za rok, priCom nemusi dokladovat’ lekarske potvrdenie alebo pracovnii neschopnost’.
V pripade, ze zamestnanec tieto dni nevyuzije, do nasledujiceho kalendarneho roka

sa neprevadzaju.

B-day

Pocas narodeninového dna alebo nasledujucich 7 pracovnych dni po narodeninach
ma zamestnanec moznost na jeden den hradeného volna. Tento benefit

vsak nie je povoleny pocas trvania skiiSobnej doby (Manazér HR).

Stravenky

Za kazdé odpracované 4 hodiny prinalezi kazdému zamestnancovi, ktory je zamestnany
na pracovnl zmluvu jedna stravenka. Hodnota stravenky v spolo¢nosti predstavuje
140 K¢&. Zamestnancovi sa za kazdu stravenku zo mzdy zraZa 45% a zamestnavatel’ hradi
55%. Tieto hodnoty predstavuju zrazku zo mzdy na strane zamestnanca v hodnote

63 K¢ a na strane zamestnavatel’a je to thrada v hodnote 77 K¢.
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Zamestnancom su stravenky poskytované prostrednictvom SODEXO Karty. Narok

na poskytnutie straveniek vznikd zamestnancovi od prvého dina néstupu do prace.

Tento néklad je na strane zamestnavatel'a danovo uznatelny. Pre zamestnanca je tento

naklad oslobodeny od dane z prijmov (Manazér HR).

Flexipass alebo Multisport karta

Flexipass poskytuje zamestnancovi 500 K¢/mesiac, ktoré moze vyuzit' na vol'nocasové
aktivity, ndkup v lekarni ¢i kultaru. V pripade, Ze zamestnanec nema zaujem o flexipass,

tato Ciastka je prevedena na multisport kartu.

Multisport karta umoznuje zamestnancom vstup do fitness centier, bazénov, na bowling
alebo korculovanie. Zamestnanci na tieto karty ni¢ nedoplacaju. Narok na poziadanie

vznikd zamestnancom po ukonceni skusobnej doby (3 mesiacov) (Manazér HR).

Prispevok na kurzy

Narok na poskytnutie tohto bonusu vznika po ukonceni skiiSobnej doby. Zamestnanci
si o tento benefit musia sami poziadat’. Poskytuje sa v hodnote 5 000 K¢/kalendarny rok.
Vyuzitie je zamerané na jazykové kurzy, softskills a d’al$ie. Mesa¢na hodnota benefitu
¢ini priblizne 417 K¢&/mesiac a po ukonceni skiiSobnej doby sa mesacna Ciastka nasobi

poctom mesiacov po skonceni skusobnej doby (Manazér HR).

Vodafone bonus

Vdaka spolupraci s telefonnym operatorom Vodafone maji zamestnanci moznost’ vyuzit
vyhodnejsi program. M6zu v iom obsahnut’ cel rodinu, nakol’ko je mozné tento program

poskytnut’ az na 5 simkariet (ManaZzér HR).

Prispevok na déchodok/zivotné poistenie

Prispevok na penzijné pripoistenie poskytuje zamestnavatel' v hodnote 3% z hrubej
mzdy. Tato Ciastka nie je zdanitel'na a je zavisla od mzdového vymeru. Zamestnancom

je tento prispevok poskytovany po odpracovani 2 rokov (Manazér HR).

37



Recognision program

Tento program je ureny na odmefovanie sa zamestnanov navzajom. Je rozdeleny

na dve oddelenia a to na market services a financie.

Na oddeleni market services je mozné prostrednictvom programu ,,Champion®
nominovat’ kolegov, z ktorych nasledne jednotlivi tym lidri zvolia zamestnanca, ktorému
bude predana cena. Uskutoc¢iuje sa raz za Stvrtrok. Druhou moznost'ou na tomto odeleni
je program ,,Best colleague®, kde je mozné ziskat' cenné odmeny ako st napriklad

PC mysi, hrnéeky ¢i slichatka.

Oddelenie financii sa ¢iasto¢ne odliSuje od predchadzajiacich programov. Na tomto
oddeleni je prvou moznost'ou program ,,Zamestnanec Stvrtroka®, kedy sa na oddelenie
HR posielaji nomindcie na toto ocenenie, ndsledne manazéri hlasuji a prvi traja
zamestnanci st ohodnoteni poukazkou v hodnote 1 000 K¢ na nakup do nakupného centra
Varnkovka. Druhy program nesie nazov ,,Thank you box*“. V tomto druhom programe
si moZu zamestnanci pod’akovat’ prostrednictvom listka vhodeného do ¢ervené¢ho boxu
S menom zamestnanca, ktorému chcti pod’akovat. Manazéri vyberaju z tymu dvoch l'udi,
ktori st odmeneni ¢iastkou 300 K¢ pripisanou na flexipass. Thank you box sa opakuje

kazdy mesiac (Manazér HR).

Flexibilny pracovny cas

Pevne stanovena pracovna doba je od 9:00 do 15:30. Dizka jednej pracovnej smeny
nemoze presiahnut 12 hodin. Pozadovanid tyzdennd pracovna doba musi

byt v prislusnom kalendarnom mesiaci splnend (Manazér HR).

Home Office

Pobocka spolocnosti poskytuje svojim zamestnancom vyuzit home office, teda pracu

z domu. Zamestnanec vykonava vSetku pracu mimo miesta pracoviska (Manazér HR).

Team Building

Team Building zahfia rozne aktivity. Tieto aktivity sliZia na rozvijanie a zlepSovanie
vnatropodnikovych vztahov. Rozpofet na jedného zamestnanca je stanoveny

na 500 K¢&/osoba za Stvrtrok (Manazér HR).
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N&poje na pracovisku

Na pracovisku sa nachddza vybavena kuchyna, ktora je dostupna pre vsetkych

zamestnancov. Zamestnancom je poskytovand pitnda voda, kava alebo c¢aj. Pocas

Specidlnych dni pripravi pobocka spolo¢nosti napriklad deit ovocia, denn sladkosti

alebo zmrzlinovy dent (Manazér HR).

2.6.2 N&klady na poskytované benefity

V nasledujucej tabulke su zobrazené ndklady na jednotlivé poskytované benefity

na 1 zamestnanca, ktoré v roku 2020 poskytovala pobocka spolo¢noti. Benefity, ktoré

st pocitané ako % z hrubej mzdy zamestnanca su vypocitané na zaklade priemernej

mesacnej hrubej mzdy poskytovanej v pobocke spolo¢nosti ABC, s. r. o., ktora
ma hodnotu 47 141 K¢.

Tabulka €. 5: Naklady na poskytované benefity za rok 2020

Druh benefitu

Vyika nakladu na 1 zamestnanca

Stravenky 17 479 K¢
Flexipass 6000 K&
Multisport 6240 K&
Penzijné pripoistenie 16 971 KE
Prispevok na kurzy 5000 K¢
Teambuilding 2000 KE
Viano&ny vefierok/velka akcia 1 000 Ké
Vodafone bonus -KE
Prispevok na dopravu -KE
Prispevok na vyietrenie -KE
Outplacement -KE
Pomoc s upratovanim -KE
Seniorita -KE
Naklady celkom 53 690 KE

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

2.7 Analyza spokojnosti zamestnancov s poskytovanymi benefitmi

Pre ¢o najlepSie vyhodnotenie spokojnosti zamestnancov s poskytovanim sucasnych

benefitov  bolo  vytvorené dotaznikové Setrenie.  Dotaznik

V Prilohe ¢. 1.

je

priloZzeny

Dotaznik bol zamestnancom poskytnuty anonymne v elektronickej forme. Zakladny

stbor tvori 300 zamestnancov, pri¢om dotaznik vyplnilo celkovo 218 zamestnancov.

39



Pomocou reprezentativnej vzorky zistujeme minimalnu potrebnu velkost’ vyberového

stuboru. Uréujeme ju pomocou nasledujuceho vzorca:

_ N
~ 14N * (e)?

n
kde:
n = minimalna velkost’ vyberového stiboru
N = velkost’ zakladného suboru

e = pripustné rozpatie chyb

Pri pripustnom rozpéti chyb 5% ur¢ime minimalnu potrebntl vel'kost’ vyberového suboru

nasledovne dosadenim do vzorca:

_ 300
~ 14300 % (0,05)2

n = 172 zamestnancov

Vdaka tomuto vypocltu sme zistili, ze minimalnu potrebnii reprezentativnu vzorku
respondetov tvori 172 zamestnancov. MoZeme konstatovat, ze so spolahlivostou

95% je vzorka 218 respondentov viac nez dostacujuca.

2.7.1 Tvorba dotaznika

Tento dotaznik (viz. Priloha ¢. 1) slizi pre zistenie spokojnosti zamestnancov s aktualne
poskytovanymi benefitmi. Bol konzultovany s oddelenim Tudskych zdrojov vybranej
spolo¢nosti ABC, s. 1. 0. a vytvoreny v anglickom jazyku, nakol’ko angli¢tina je hlavnym

jazykom v tejto spolo¢nosti.

Nakol'ko bol dotaznik poskytnuty anonymne, bolo potrebné zistenie zakladnych
informacii o zamestnancoch. Tieto informécie sa nachadzaju v prvej Casti dotaznika.
Zakladom tejto Casti bolo zistit’ pohlavie, vekovi skupinu, oddelenie na ktorom pracuju

a pocet odpracovanych rokov v tejto spolocnosti.

Druha c¢ast dotaznika je zamerana na zistenie aktudlnej spokojnosti zamestnancov
s poskytovanymi  benefitmi. Ulohou zamestnanca bolo zoradit  benefity

od najpreferovanejsich po tie najmenej preferované pomocou ¢isel 1 (najvyssia hodnota)

vwe
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Zémerom poslednej otazky bolo zistenie, ktory zo spomenutych benefitov
by zamestnanci v spolo¢nosti najviac privitali, priom mohli zvolit moznost' napisat’
vlastny benefit. Zamestnanci si nepriali odpovedat’ na sikromné otazky o rodinnom stave,

narodnosti, vzdelani a pocte deti.

2.7.2 Vyhodnotenie dotaznika

Na zaklade prvej casti dotaznika bolo zistené, Ze prevaznu Cast’ respondetov tvoria zeny
vV hodnote 68%. ZvySnych 32% zahffia muzov, pricom dvaja respondenti si nepriali

uviest’ odpoved’ a jeden respondent uviedol nebinarne/tretie pohlavie.

Nebindrne/Tretie pohlavie Preferujem

0% — neuvadzat
1%

MuZ
31%

\fena

68%

Graf ¢&. 2: Pohlavie zamestnancov
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Na zaklade analyzy vekovej skupiny tejto pobocky spolo¢nosti bolo zistené, ze prevazni

dast’ zamestnancov tvoria l'udia vo veku 26-35 rokov.

so+
46-50

41-45 I

3040 N

3135 I

26-30 [
2025 N
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Graf ¢. 3: RozloZenie vekovej skupiny zamestnancov
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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e v Vs

Dotaznika sa zucastnili vSetky oddelenia. Najvacsi podiel respondentov pracuje

na oddeleni financii. Nasleduje oddelenie marketingovych sluzieb a ocefiovania.

Ostatné

0%
Ocefovanie _— 4

6%

Marketingové
sluzby
28%

Financie
56%

Graf ¢. 4: Percentualne rozdelenie oddeleni pobocky spolocnosti
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

V désledku rozvoja spolocnosti je potrebna vic¢Sia pracovna sila. Z tohto dbévodu
bol zaznamenany vysoky nérast novych zamestnancov, ¢o nam potvrdzuje dotaznik.
Najvacsi podiel tvoria zamestnanci pracujuci V spolo¢nosti do 1 roka, nasleduju
zamestnanci s dizkou pracovného pomeru 3-5 rokov. Blizsie informacie o dizke

pracovné¢ho pomeru je mozné vidiet’ na grafe nizsie.

5+ rokov _

35 rokov

23roky

12 roky |

o-1rokc |

o

10 20 30 40 50 60 70 80

Graf ¢. 5: Rozdelenie zamestnancov podl’a diiky pracovného vzt’ahu
(Zdroj: Vlastné spracovanie)



Na nasledujucom grafe su zazna¢ené hodnotenia zamestnancov oh'adom hmatatel'nych
benefitov. Zamestnanci hodnotili tieto benefity hodnotami od 1-6, priCom 1 = najnizsia
hodnota, 6 = najvyssia hodnota. Medzi najlepSie benefity patri prispevok na stravovanie,
multisport karta a prispevok na penzijné a Zivotné poistenie. Na najnizSich miestach

sa umiestnili benefity ako bonus za odportc¢anie a prispevok na profesionalne a jazykové

kurzy.

1 @ Corribinion 8o p

2 — ® Mealvauchers val.
e

I # Flexipass vouchers

i —

@ Mullispart card.

-y —

F — Coniribistion &0 p...
0 20 40 &0 80 100 120 ® Rolorel boms.

Graf ¢. 6: Hodnotenie hmatatel’'nych benefitov
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Predposledna otazka pre respondentov zahfnala hodnotenie nehmatatel'nych benefitov,

ktoré su rovnako ako hmatatel'né hodnotené Ciselne. Najlepsie hodnotenym benefitom

vve

hodnotenym benefitom je zvyhodneny program u mobilného operétora.

Mime déys ol axir.. @ Releshment al wo. ..

Mobile senace em..

Mew oifice enviro...

Oiffics ocabion

Flexible working

Home afice

1] 20 40 &0 80 100 & Team buildings

Graf ¢. 7: Hodnotenie nehmatatel’nych benefitov
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Zaver dotaznika je tvoreny otazkou, ktora slizi na zistenie preferencii novych benefitov

u zamestnancov. Najvyssi zaujem prejavili zamestnanci o prispevok na verejnd dopravu

Vv

zdravia a dobrovol'nicky deti vol'na.
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Zamestnanci mali moznost’ odpovedat’ na otazku aj vlatnym nadvrhom benefitu, ktory
by radi privitali. Medzi odpovede zamestnancov patri stravenkovy pausal, ¢lenstvo

na sukromnej klinike zdravia a prispevok na transport do zamestnania.

2.8 Trendy v poskytovani benefitov

NajlakavejSimi benefitmi su pre zamestnancov:

- home office,

- flexibilna pracovna doba,

- sick days,

- seminére, kurzy a $kolenia zdarma,

- wellness pobyty,

- otcovské dovolenka (Adamova, 2021).

V poslednych mesiacoch sme zaZzivali neustale pretrvavajucu pandémiu, a tak sa aj dopyt
po réznych benefitov z pohl'adu zamestnancov zmenil. Niektori zamestnavatelia sa pocas
pandémie rozhodli poskytovanie benefitov pre svojich zamestnancov do¢asne obmedzit,
niektori sa naopak snazili svojim zamestnancom pomoct vo forme prispevku na ucty
za energie ¢i poskytnutia kancelarskeho vybavenia pre pohodlnejsiu pracu z domu. Pocas
tejto situacie nastal problém v hladani pracovnych sil a preto sa museli spolo¢nosti
prispdsobovat’ konkurencii a zlepSovat’ svoju ponuku poskytovanych benefitov pomocou

ktorych sa snazili prilakat’ potencidlnych zamestnancov.

Do budticnosti sa o¢akava, ze v pripade opakujicej sa pandémie budu spolo¢nosti lepSie
pripravené poskytnit’ svojim zamestnancom ¢o najlepSie podmienky pre pracu.
Na nasledujicom obrdzku mozeme vidiet rebricek najcastejSie poskytovanych benefitov

v Ceskej republike za rok 2020. Najvyssi dopyt je po benefite na poskytnutie firemného

mobilu a notebooku.

44



—vprocentech © Novinky.cz
80

70

60

Mobil, Benefit.ktery  Internet Stravovani  Kancelafské ~ Pomoc Hiidani Virtudlni
notebook  pomiize zviadat vybaveni sdoméacnosti déti asistent
préci dobytu  ckidem aH

Obrazok & 3: PrehPad poskytovanych prispevkov v Ceskej republike na konci roka 2020
(Zdroj: Novinky.cz, 2020)

2.9 Analyza vnitorného a vonkajSieho prostredia spolo¢nosti

Na vnutorné prostredie spolo¢nosti posobia faktory, ktoré sa ovplyviiované priamo
spolo¢nostou. Medzi tieto faktory patri napriklad podnikova kultara ¢i technika
a technologie. Vonkajsie prostredie je ovplyviiované radom vplyvov, ktoré spolo¢nost’

nedokéaze ovplyvnit.

2.9.1 Vnutorné faktory

Podnikova kultira = pre ¢o najlepSiec vztahy so svojimi zamestnancami st v ramci

podnikovej kultury uskuto¢nované vianocné vecierky a teambuildingové akcie.

Podnikanie organizacie = spolo¢nost’ sa zameriava na poskytovanie administrativnych
a finan¢nych sluzieb vybranym klientom. Zékladnymi hodnotami spolo¢nosti je pomoc
klientom, stanovovanie odvaznych cielov a ich plnenie s pokorou, rozvijanie

inSpirativnych tymov.

Technika a technoldgie = technologie su pre tuto spolo¢nost’ vel'mi dolezité, a preto
sa neustdle snazi ich zdokonalovat. Vdaka spojeniu niekolkych odvetvi ziskala

spolo¢nost’ r6zne know-how z rozli¢nych odvetvi.
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Ludia = v dosledku neustaleho rastu spolo¢nosti je potrebné prijimat’ do pracovného
pomeru ludi, ktori budu schopni obstat’ v konkurenénom boji. Cielom spolo¢nosti

je preto spravne svojich zamestnancov motivovat’ pomocou benefitov a vzdelavat’ ich.

Podnikova stratégia = spolo¢nost’ ABC, s. r. 0. sa pohybuje na medzinarodnych trhoch
a preto neustale prispdsobuje podnikovu stratégiu trendom v jednotlivych krajinach.

Hrladisko pracovnikov = pre spolo¢nost’ je dolezité poznat' svojich zamestnancov,
zakaznikov a dodavatelov. ABC, s. r. 0. sa zaujima o potreby a nazory svojich

Zamestnancov a snaZi sa im poskytovat’ ¢o najlepSie pracovné podmienky.

2.9.2 Vonkajsie faktory

Globalizacia = spolo¢nost’ poskytuje sluzby podnikom, ktoré sa nachadzaju po celom

svete.

Trendy v zamestnavani I'udi = na internetovej stranke spolo¢nosti je mozné najst
niekol’ko voI'nych pracovnych pozicii. Je zrejmé, Ze spolo¢nost’ ma zdujem zamestnat’

vzdelanych a skusenych I'udi, ktori prinestt nové napady a skusenosti.

Trendy Vv populacnom vyvoji = priemerny vek zamestnancov Vv tejto spolo¢nosti
je pomerne nizky. Napriek poklesom porodnosti sa spolo¢nosti dari neustale prijimat’

novych zamestnancov.

Trzné mzdové sazby = v dbsledku pohybov beznych a trznych sazieb sa pohybuje

aj platové ohodnotenie zamestnancov.

Scena ustrednej vlady = dolezité je neustale sledovat’ vyvoj legislativy, ktora je zamerana
na uétovnictvo a finanéné hospodarenie podniku. Dalej spoloénost’ sleduje rozhodnutia

jednotlivych vlad, pretoze tieto rozhodnutia moézu ovplyvnit’ medzinarodny obchod.
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2.10 Zhrnutie analytickej ¢asti prace

Analytickd cast’ prace zahffia interni aj externi analyzu pobocky spolocnosti
ABC, s. r. 0. Internd analyza sa zaobera zakladnymi informéaciami, predmetom
podnikania spolo¢nosti, organiza¢nou Strukturou a analyze zamestnancov. V tejto Casti
je takisto zanalyzovana finan¢na situacia spolo¢nosti, ktorad je na zaklade uskuto¢nenej
analyzy vel'mi dobra. Spolo¢nosti podl'a vyvoja poslednych piatich rokov nehrozi
bankrot. Nasledne st zanalyzované stuc¢asne poskytované benefity. Ukoncenim internej
analyzy je dotaznikove Setrenie, ktorého tulohou je zistit’” spokojnost’ zamestnancov
S poskytovanymi benefitmi a postdenie vnutornych faktorov ovplyviiujucich

odmenovanie v spolo¢nosti.

Externa analyza je tvorena analyzou vonkajSich faktorov ovplyviiujicich odmeniovanie
a zistenim trendov v poskytovani benefitov v externom prostredi. Pobocka spolo¢nosti
poskytuje 14 rozmanitych benefitov. Podla Statistiky z externého prostredia poskytuje
pobocka spolo¢nosti z najlakavejSich benefitov mobil, notebook, internet a stravovanie.
Medzi benefity, ktoré neposkytuje patri straZzenie deti, virtudlny asistent, pomoc

s upratovanim domécnosti a kancelarske vybavenie do bytu.

Analyzou vnatornych a vonkajSich faktorov ovplyviiujicich odmenovanie je zistené,
ze spolocnost’ sa snazi napredovat’ vo vSetkych hladiskach. Spoloc¢nost’ si avSak musi
davat’ pozor na zmeny legislativy v jednotlivych krajindch, nakolko sa pohybuje
na medzinarodnom trhu. V savislosti s rozsirovanim a prijimanim novych zamestnancov
musi mat’ spolo¢nost’ snahu o zlepSovanie poskytovanych benefitov, ¢im sa stane

atraktivnejSou pre potencidlnych zamestnancov.

Dotaznik vyplnilo 73% zamestnancov, ¢o znamend, ze ziskané udaje st dostatocné
pre zistenie aktudlneho stavu poskytovania benefitov. Z dotazniku je zrejmé,
ze zamestnanci su s poskytovanymi benefitmi spokojni aj napriek tomu, ze by privitali

nové benefity, ktoré by zaroven mohli prilakat’ novych potencialnych zamestnancov.
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3 Navrhy rieSeni

Tato Cast prace sa venuje navrhom pre zlepSenie postavenia pobocky spolo¢nosti na trhu
prace, nakol’ko sa pobocCka spolo¢nosti neustale rozrastd. Navrhy rieSeni st zostavené
na zaklade vyhodnoteného dotaznika, ale takisto aj na zaklade aktudlnych trendov
v poskytovani benefitov.

Z dotaznikového Setrenia je jasné, ze kazdy ¢lovek je iny a kazdy z nas ma iné preferencie
a poziadavky. Napriek tomu existuji benefity, ktoré st zaujimavé pre vSetkych
zamestnancov bez ohl'adu napriklad na vekovu skupinu. Do skupiny takychto prispevkov
patri napriklad prispevok na stravovanie, home office ¢i zvySeny pocet dni dovolenky.
Z dotaznikového Setrenia vyplynulo, ze zamestnanci maji ziujem o prispevok

na dopravu, zvySeny pocet dni dovolenky ¢i vySetrenie na sukromnej klinike.

Prispevok na dopravu

Na zaklade poskytnutého dotaznika bolo zistené, Ze zamestnanci maju zaujem
o prispevok na dopravu. Pri hl'adani nového zamestnania je pre zamestnanca vel'mi
dolezita vzdialenost’ zamestnania, nakolko aj ceny pohonnych hmoét neustale rastu.
Zamestnavatelia sa musia snazit’ motivovat’ potencialnych zamestnancov, aby dochadzali
aj z vacsich vzdialenosti. Pre zamestnavatela je tento benefit dafovo uznatelnym
vydajom podla § 24 odst. 2 pism. j) ZDP, v pripade, ze je uvedeny vo vnltornom
dokumente, avsak na strane zamestnanca podlieha tento benefit zdaneniu. Tento benefit
vstupuje do zakladu dane zamestnanca a taktiez podlieha odvodom na socialne
a zdravotné poistenie. Odvod do zdravotného poistenia na strane zamestnanca
je vo vyske 4,5 % a vyska odvodu do socialneho poistenia na strane zamestnanca ¢ini
6,5 %. Pri priemernej mzde 47 141 K¢ bude vyska odvodu do zdravotného poistenia ¢init’
hodnotu 2 122 K¢ a odvod do socialneho poistenia hodnotu 3 065 K¢.

V tomto pripade sa odportca zamestnivatelovi poskytnit svojim zamestnancom
prispevok na dopravu na zaklade hodnoty cestovného listka. Hodnota 60 minutového
cestovného listka v zakladnom tarife je v hodnote 25 K¢. Za kazdy odpracovany den,
by bola zamestnancovi vyplacand ¢iastka 50 K¢ na thradu cestovnych néakladov

do a zo zamestnania. V pripade odpracovania vsetkych pracovnych dni, v tomto pripade
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je pocitané s 22 pracovnymi dnami, bude hodnota prispevku na dopravu pre jedného
zamestnanca 1 372 K¢&. Ro¢ny prispevok na dopravu pre jedného zamestnanca bude Cinit’
hodnotu 16 464 K¢. Na tento benefit by mali narok vsetci zamestnanci po ukonceni

skusobnej doby.

Prispevok na vysetrenie u o¢ného lekara na Specializovanej sukromnej klinike

Vsetci zamestnanci prichddzaji denne do styku s pocitaémi a monitormi za ktorymi
musia denne pracovat’ viac ako 6 hodin. Mnohi musia pri praci nosit’ dioptrické okuliare,
ktoré nie st prave najlacnejSie. Prave z tohto dovodu zastdvam nazor, Ze zamestnancom
by pomohol benefit vo forme naroku na vysetrenie u o¢ného lekara na Specializovane;]

sukromnej klinike. Tento benefit by zamestnanci mohli vyuzit’ 1-krat za 1 rok.

Zamestnavatel' by uzatvoril so zdravotnickym zariadenim, ktoré poskytuje tuto
nadstandartni zdravotnu starostlivost’ zmluvu. V tejto zmluve by boli uvedené jednotlivé
poplatky za poskytované sluzby. Néklady na nadStandartni zdravotna starostlivost
hradenti zamestnavatelom za zamestnancov vo forme moznosti vyuzivat' zdravotnicke
zariadenie sU danovo neuznate'nym nakladom podrla § 25 odst. 1 pism. h) ZDP. Na strane

zamestnanca sa jedna o danovo oslobodeny prijem podrla § 6 odst. 9 pism. d) ZDP.

Kazdy zamestnanec by mohol tento benefit vyuzit’ maximalne do vysky 2 500 K¢ za rok.
Celkova vyska nakladov na tento benefit by bola pre zamestnavatel'a za rok v hodnote
750 000 K¢.

Outplacement

Kazdy zamestnavatel musi celit' situdcidm, kedy musi prepustit’ niektorych
zamestnancov. Z tohto dovodu by mohli zamestnanci ocenit’ benefit outplacement. Tento
benefit je zamerany na poskytnutie pomoci pre I'udi, ktori dostanu vypoved'. Po zacleneni
tohto benefitu sa zamestnanci spolo¢nosti budi citit bezpecne a motivovane.
Zamestnanci nemusia mat’ obavy ¢o sa s nimi stane po strate zamestnania z akéhokol'vek

dovodu.
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Tento benefit spodiva vtom, ze vySkoleny pracovnik spolo¢nosti poskytuje pomoc
v oblasti socidlneho a zdravotného zabezpecenia, pomaha im s h'adanim novej pracovnej

pozicie, pisanim zivotopisu a rdznymi pravnymi zalezitostami.

Outplacement patri medzi benefity, ktoré spolo¢nost’ v podstate ni¢ nestoja. Jedinym
nakladom je mzda pracovnika spolocnosti, ktory bude tato ¢innost vykonavat.
Spolo¢nost’” ma 2 moznosti. Moéze Sa rozhodnit' touto ulohou poverit’ stavajuceho
zamestnanca, ktorému vsak bude musiet’ poskytnit’ Skolenie pre tento typ benefitu.
Druhou moznostou je prijatie nového zamestnanca, ¢o by znamenalo vyplacat’ mu plni

vysku mzdy.

Spolo¢nosti by som odporucila vyuzit' prvi moznost. Nakol'ko je Skolenie prekazkou
v pracovnej dobe zamestnanca, zamestnanec ma pravo na vyplacanie priemernej mzdy
podl'a § 232 Zakonika prace. Tento benefit je na strane zamestnanca uplne oslobodeny
od dane zprijmov vpripade, Zze je poskytovany ako nepenazny. To znamena,
7ze zamestndvatel by za toto Skolenie platil priamo vzdelavacej inStitacii
a nie cez zamestnanca. Toto zariadenie teda vystavi fakturu priamo pobocke spolo¢nosti.
Na strane zamestndvatela je Skolenie dafiovo wuznatelné V pripade, ze suvisi
s vykonavanou ¢innost'ou, ¢o je v tomto pripade splnené. Predpokladom je, Ze cena tohto
Skolenia bude vo vyske 2 500 K¢. Pri tomto predpoklade vznika zamestnavatelovi
danovo uznatelny naklad vo vySke 2 975 K¢&. Tuto pracu by vykonaval zamestnanec
oddelenia T'udskych zdrojov, pricom by si rozsiril pomocou spomenutého Skolenia

kvalifikaciu a nasledne by tuto ¢innost’ vykonaval.

Pomoc s upratovanim domacnosti

KaZzda spolocnost’, ktord zamestnava viac nez 25 zamestnancov je povinna zamestnavat’
aj osoby so zdravotnym postihnutim vo vyske povinného podielu. Tento povinny podiel
je pocitany z celkového poctu zamestnancov. Momentalne ¢ini tento podiel hodnotu 4%.
Tato hodnota znamenda, ze pobocka spolo¢nosti ABC, s. r. o., pri aktualnom pocte
300 zamestnancov, by mala zamestndvat’ 12 0s6b so zdravotnym postihnutim. Pocas
obdobia pandémie pracovalo mnoho zamestnancov z domova a pri mnozstve prace
nezostaval ¢as na upratovanie domacnosti. Prave benefit, ktory by poskytoval moZznost’

pomoci S upratanim domacnosti, by zamestnancom mohol pomdct, pricom zaroven
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by pomohol aj zamestnavatelovi pri obsadeni pozicie pre osobu so zdravotnym

postihnutim.

Vyska priemernej mesacnej mzdy v narodnom hospodarstve za prvé az tretie Stvrtrocie
kalendarneho roka cini pre rok 2022 hodnotu 37 047 K¢&. Odvod za kazdu osobu
so zdravotnym postihnutim, ktora by mal zamestnavatel zamestnat' je podla
§ 81 odst. 2 pism. ¢), Zakona o zamestnanosti, vo vyske 2,5 nasobku tejto priemernej
mesacnej mzdy. Hodnota jedného odvodu za zamestnanca so zdravotnym postihnutim
¢ini 92 617,50 K¢&. Odvod je vyplacany jedenkrat ro¢ne a to do 15. februara. Pobocka
spolo¢nosti zamestnava len 1 osobu so zdravotnym postihnutim 1. stupna. Z tohto dévodu
narhujem zaradit’ tento benefit, priCom sa nadklady na odvody za jedn¢ho zamestnanca
so zdravotnym postihnutim znizia 0 92 617,50 K¢. Tento zamestnanec by bol zamestnany
na dohodu o pracovnej ¢innosti a jeho hodinova mzda by bola vo vyske 100 K¢/hodina.
Kazdy zamestnavatel, ktory zamestnd osobu so zdravotnym postihnutim si podla
§ 35 odst. 1 pism. a) ZDP, mdze uplatnit zl'avu na dani z prijmov vo vyske

18 000 K¢ za kazdi zamestnani osobu so zdravotnym postihnutim.

Druhou moZnost'ou tohto prispevku podl’a 8 81 odst. 2 pism. b), Zdkona 0 zamestnanosti,
je odoberanie vyrobkov alebo sluzieb od zamestnavatel'ov, ktori uzavreli dohodu
s Uradom prace o uznani zamestnavatela na chranenom trhu prace. Medzi takychto
zamestnavatel'ov patria ti, ktori zamestnavaju viac nez 50 % invalidnych zamestnancov.
V pripade vyuzitia tejto moznosti, by spoloc¢nost’ splnila zamestnanie dvandstich
zamestnancov so zdravotnym postihnutim a ro¢ne by sa ndklady na odvody
za 12 zamestnancov znizili o 1 111 410 K¢. Pocet 0sob, ktoré si mdze zamestnavatel’
zapocitat’ nesmie byt’ vys§i neZ pocet zamestnancov spolocnosti od ktorej vyrobky alebo
sluzby odobera. Ked’ sa zaplatena cena bez DPH vydeli 7-ndsobkom priemernej mzdy
v narodnom hospodarstve za 1. — 3. Stvrtrok zistime, kolko 0s6b so zdravotnym
postihnutim si spolo¢nost’ méze do povinného podielu zapocitat’. Tento benefit je dafiovo
uznatelnym nékladom, pretoZze je preukazatelny. Tuto sluZzbu vykondva externa
spolo¢nost. Cena takejto upratovacej sluzby v Brne sa pohybuje od 60 Ké&/hodina.
S predpokladom, Ze jedno upratovanie by trvalo 4 hodiny, by cena takéhoto upratovania
¢inili hodnotu miniméalne 240 K¢&. Tato cena sa meni v zavislosti na pocéte osob, ktoré

by toto upratovanie vykonavali. Pre spolo¢nost’ by vznikol dafiovo uznatelny naklad,
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ktory bude sucast'ou zakladu dane pre vypocet splatnej dane z prijmov za zdanovacie

obdobie. Kazdy zamestnanec by mal moznost’ tento benefit vyuzit’ jedenkrat za polrok.

Druhy sp6sob je pre spolo¢nost’ vyhodnejsi, nakol’ko nemusi zamestnavat’ 12 invalidnych
pracovnikov, ktorym by musela zabezpeGovat’ Skolenia BOZP alebo nakup d¢istiacich

a dezinfek¢nych prostriedkov.

Benefit Seniorita

Tento benefit je zaujimavy najma pre zamestnancov, ktori v tejto pobocke spolo¢nosti
pracuju niekolko rokov. Pre zamestnancov je dolezit¢é mat’ pocit, ze si spoloCnost’
ich pracu a vernost’ vazi. V ddsledku toho navrhujem ocenit’ takychto zamestnancov.
Zamestnanec by po odpracovani piatich rokov dostal od pobocky spolo¢nosti
1 den dovolenky naviac. Po d’al'sich piatich odpracovanych rokoch by tento zamestnanec

ziskal d’alsi den dovolenky.

3.1 Néklady navrhu zmien na poskytované benefity

V tabulke uvedenej nizSie je viditelna zmena vySky ro¢nych nakladov na jedneho
zamestnanca, ktory bude zaskoleny na vykonavanie benefitu outplacement, nakolko

je toto Skolenie jednorazovy naklad.

Tabulka €. 6: Porovnanie nakladov po navrhu zmien benefitov vratane jednorazového skolenia

Druh benefitu Vyska nakladu na 1 zamestnanca Vyska nakladov na 1 zamestnanca po navrhu zmien
Stravenky 17 479 K¢ 17 479 K¢
Flexipass 6 000 K¢ 6 000 K¢
Multisport 6 240 K¢ 6 240 K¢
Penzijné pripoistenie 16 971 K¢ 16 971 K¢
Prispevok na kurzy 5000 K¢ 5000 K¢
Teambuilding 2 000 K¢ 2 000 K¢
Viano¢ny vecierok/velka akcia 1 000 K¢ 1 000 K¢
Vodafone bonus - K¢ - K¢
Prispevok na dopravu - Ké 13 835 K¢
Prispevok na vySetrenie - K¢ 2 500 K¢
Outplacement - K¢ 2 500 K¢
Pomoc s upratovanim - K¢ 480 K¢
Seniorita - Ké - Ké
Naklady celkom 53 690 K¢ 73 005 K¢

(zdroj: Vlastné spracovanie)
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Na nasledujicej tabul’ke je zndzornené porovnanie zmeny nakladov na poskytované

benefity na jedného zamestnanca za rok.

Tabul’ka €. 7: Porovnanie nakladov po ndvrhu zmien benefitov bez jednorazového $kolenia

Druh benefitu Vyska nakladu na 1 zamestnanca Vyska nakladov na 1 zamestnanca po navrhu zmien
Stravenky 17 479 K¢ 17 479 K¢
Flexipass 6 000 K¢ 6 000 K¢
Multisport 6 240 K¢ 6 240 K¢
Penzijné pripoistenie 16 971 K¢ 16 971 K¢
Prispevok na kurzy 5000 K¢ 5000 K¢
Teambuilding 2 000 K¢ 2 000 K¢
Viano¢ny vecdierok/velkd akcia 1000 K¢ 1000 K¢
Vodafone bonus - K¢ - K¢
Prispevok na dopravu - K¢ 13 835 K¢
Prispevok na vySetrenie - K¢ 2 500 K¢
Outplacement - K¢ - K¢
Pomoc s upratovanim - K¢ 480 K¢
Seniorita - K¢ - K¢
Naklady celkom 53 690 K¢ 70 505 K¢

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

3.1.1 Vplyv navrhnutych zmien na vysledok hospodarenia

Rozdiel medzi nadkladmi na doteraz poskytované benefity a novo poskytované benefity
¢ini podl'a tabul’ky vyssie hodnotu 16 815 K¢/rok na jedného zamestnanca. Ro¢ny naklad
zmeny benefitov bude na vsetkych zamestnancov pri poéte 300 zamestnancov Cinit
hodnotu 21 151 587 K¢. Osobné néklady v roku 2020 tvorili hodnotu 159 799 000 K¢&.
Tato suma tvori 69 % z celkovych nakladov. Osobné naklady po navrhu zmien budd
v hodnote 180 950 587 K¢&. Tato hodnota predstavuje zvySenie osobnych nakladov
0 13 %. Po navrhu zavedenia novych benefitov by sa hodnota celkovych nakladov zvysila
0 5047 087 K¢, avsak zdOvodu vyuzitia externej upratovacej spolo¢nosti, ktora
zamestnava osoby so zdravotnym postihnutim sa tato Ciastka znizi 0 1 111 410 K¢,
Co predstavuje vySku odvodu za 12 nezamestnanych os6b S0 zdravotnym
znevyhodnenim. Zvysenie celkovych nakladov spolo¢nosti bude ¢init' sumu
3935677 K¢.

Tato zmena bude mat’ vplyv na vysledok hospodarenia spolo¢nosti. Vdaka zvySeniu
nakladov sa vysledok hospodarenia mierne znizi. Musime brat’ do uvahy, ze v buddcnosti
sa predpokladd zvySenie vynosov, ktoré v tychto vypoctoch nie je zohladnené
a pre vypocet vysledku hospodarenia su pouzit¢ vynosy za rok 2020. Spolo¢nost

bude navrhnuté benefity zavadzat prvykrat, a tak nebude vytvérat' rezervy, ktoré

53



st podstatné pre vypocet odlozenej dane. Vypocitand predpokladana
dan pre rok 2022 je vypocitana bez ohl'adu na odlozenu dan, nakol’ko nie st zname Udaje

z interného uctovnictva. Tato zmena je viditeI'na v nasledujice;j tabulke.

Tabul’ka ¢. 8: Porovnanie vysledku hospodarenia spolo¢nosti

2020 2022

Celkové ndaklady 230301 000 234 236 677
Celkové vynosy 246 025 000 246 025 000
VH pred zdanenim | 15 724 000 12 538 323
Dan 3440000 2382281
VH po zdaneni 12 284 000 10 156 042

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

3.1.2 Harmonogram zavedenia navrhnutych zmien

Harmonogram vytvoreny v tabul’ke nizSie by mal spolo¢nosti ABC, s. r. o. zjednodusit’
zavedenie navrhnutych zmien. VSetky udaje st orientacné, nakolko je potrebné

brat’ do tivahy aktualnu situdciu spolo¢nosti.

TabulPka ¢. 9: Harmonogram zavedenia navrhovanych zmien

Datum Cinnost

18. - 22. 7. 2022 PredloZenie ndvrhov na zmeny vedeniu spolo¢nosti
Schédza veducich pracovnikov a vedenia

25. - 26. 7. 2022 spolo¢nosti o navrhovanych zmendch

10. - 14. 10. 2022 Predstavenie novych benefitov zamestnancom

3.11.2022 Zaciatok vyuzivania novych benefitov

(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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4 Zaver

Ciel'om tejto bakalarskej prace bolo navrhnutie zmien a vylepSeni v systéme benefitov
pobocky ABC, s. 1. 0. na zéklade analyzy aktualneho systému poskytovanych benefitov.
Pomocou dotaznikového Setrenia bolo cielom zistit’ preferencie suc¢asnych zamestnancov

a na zaklade tychto preferencii navrhnat’ zmeny.

Prva Cast’ bola zamerana na teoretické vychodiska poskytovania zamestnaneckych
benefitov. Zameriavala sa na definovanie odmenovania zamestnancov a nasledne
na bliz§ie rozdelenie, formy ¢i znaky zamestnaneckych benefitov. Rozobrané bolo takisto
financovanie a danové hladisko benefitov. VSetky teoretické informécie boli Cerpané

z elektronickych zdrojov a odbornej literatury.

V d’alSej Casti prace bolo cielom predstavenie spolocnosti spolu s analyzou finan¢ne;j
situdcie spoloc¢nosti, ktora poskytuje podklady pre vyhodnotenie vyhodnosti navrhnutych
rieSeni v d’alSej Casti prace. Zaroven bola uskuto¢nena analyza poskytovanych benefitov
pobocky spolo¢nosti ABC, s. r. o., ktoré tato pobocka spolo¢nosti v suCasnej dobe
poskytuje svojim zamestnancom. Aktualny systém poskytovanych benefitov zahiia
spolu 14 druhov benefitov. Pre ¢o najpresnejSie zistenie bolo pouzité dotaznikové

Setrenie, za pomoci ktorého boli stanovené navrhy rieSeni v d’alSej Casti prace.

Navrhom rieSeni je rozSirenie ponuky benefitov. Medzi odporucané navrhy patri
prispevok na dopravu, prispevok na vySetrenie u oéného lekara na Specializovanej o¢nej
klinike, outplacement, pomoc s upratovanim domacnosti a benefit s nazvom seniorita.
Navrhnuté zmeny vsystéme benfitov vychadzaju z teoretickych vychodisk
a dotaznikového Setrenia. VSetky ndklady na navrhované benefity boli vycislené

v tabul’kach.

Som  presvedCend, ze navrh zmien benefitov v pobocke  spolo¢nosti
ABC, s. 1. 0. je na zaklade uskuto¢nenej finan¢nej analyzy aplikovatelny a ciele mojej
bakalarskej prace boli splnené. Z tohto dévodu sa domnievam, Ze zavedenie novych
benefitov k suc¢asnej ponuke benefitov prispeje k zvyseniu atraktivity zamestnania v tejto
pobocke spolo¢nosti a k zvysenej spokojnosti stavajicich zamestnancov. Navrhy novych

benefitov budu predlozené vybranej pobocke spolo¢nosti.
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Priloha ¢. |

Dotaznik

Vazeni zamestnanci,

som Studentkou treticho roc¢nika na Fakulte podnikatel'skej, Vysokého ucenia
technického v Brne. Obraciam sa na Vas s prosbou o vyplnenie nasledujiceho dotaznika,
ktory sluzi ako podklad pre moju bakalarsku pracu. Cielom tohto dotaznika je zistenie

preferencii benefitov v spolo¢nosti ABC, s. r. o.
Tento dotaznik je anonymny a nezaberie Vam viac neZ 10 minut.

Vopred Vam vel'mi pekne d’akujem za Vs cCas.

1. Pohlavie
e 7ena
e muz

e nebinarne/tretie pohlavie

e Dbez vyjadrenia

2. Vekova skupina

e 20-25

e 26-30

e 31-35

e 36-40

o 41-45
3. Oddelenie

e marketing sluzieb
e financie
e pricing tym

e Ostatné
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4. Pocet odpracovanych rokov v spolo¢nosti

e 0-1rok
e 1-2roky
o 2-3roky

e 3-5rokov

e 5+ rokov

5. Prosim ohodnot’te nizSie spomenuté hmotné benefity hodnotou akou ich
vnimate, 1 = najvysSia hodnota, 6 = najnizSia hodnota
- prispevok na jazykoveé a iné kurzy
- prispevok na stravovanie v hodnote 140,- CZK
- flexipass vouchery
- multisport karta
- prispevok na penziu a Zivotné poistenie

- bonus za odporucanie

6. Prosim ohodnot’te nizSie spomenuté nehmotné benefity hodnotou akou ich
vnimate, 1 = najvyssia hodnota, 6 = najnizSia hodnota
- 9 dni vol'na naviac (sick days, dovolenka, narodeninové vol'no)
- vyhodny program mobilného operatora
- noveé pracovné prostredie
- umiestnenie kancelérii
- flexibilny pracovny ¢as
- home office
- team buildingy

- napoje na pracovisku

7. Aky benefit by ste najviac privitali?
e prispevok na verejnt dopravu
e prispevok na programy duSevného zdravia
e prispevok na stravovanie vo vyssej hodnote

e babysitting/starostlivost’ o deti
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bonus pri zivotnych udalostiach a vyrociach
zdravotné konzultécie

pet friendly kancelarie

dobrovol'nicky den vol'na

iné:
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