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Abstrakt

Predmétem diplomové prace je provedeni financni analyzy spolecnosti Katek
komponenty s. r. 0. Teoretickd ¢ast se sklada z definic, metod finan¢ni analyzy a slouzi
jako teoretické vychodisko pro praktickou ¢ast diplomové prace. V praktické casti
diplomové prace je provedena interni, externi a finan¢ni analyza. Z vysledkt finan¢ni
analyzy jsou interpretovany navrhy na zlepSeni soucasné finan¢ni situace spolecnosti.

Abstract

Subject of the master's thesis is making financial analysis of the company Kastek
komponenty. The theoretical part consists of definitions, methods of financial analysis
and is a theoretical base for the practical part of the thesis. In the practical part of the
thesis there are internal, external and financial analysis. Improvement suggestions for
the current company situation are interpreted from the results.

Kli¢ova slova

Externi analyza, interni analyza, SWOT analyza, Gcetni vykazy, likvidita, rentabilita,
zadluzenost, aktivita, hodnoceni finan¢ni situace.

Keywords

External analysis, internal analysis, SWOT analysis, financial statements, liquidity,
profitability, indebtedness, company rating.
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Uvod

V roce 2009 postihla svét ekonomicka krize. Nejprve tato krize zasdhla Spojené staty
americké a nasledné se rozrostla i do Evropy. Velké mnozstvi firem nebylo na tuto krizi
piipraveno a zanikly. Nepomohlo ani hromadné propousténi zaméstnanct a jina usporna
opatieni. Ekonomicka krize zasahla i1 spole¢nost Kastek komponenty s. r. o., ktera je
pfedmétem mé diplomové prace. Firma provedla velké mnoZzstvi uspornych opatieni a
krizi piekonala. Spole¢nost jsem si vybrala z toho diivodu, Ze by bylo velmi zajimavé
zjistit, jak konkrétné¢ ekonomicka krize spole¢nost zasdhla a jak se ji dafilo po krizi az

témét do soucastnosti. Proto jsem se rozhodla zpracovat financni analyzu od roku 2007

az do roku 2011.

V diplomové préci budou teoretické poznatky, které jsem nabyla v pribéhu studia na
vysoké Skole, vyuzity pro praktické zpracovani analyzy daného podniku. Prevedeni
teoretickych poznatkii do praxe a tim vytvotfeni podrobné analyzy dan¢ho podniku, je
velmi dobry zplsob jak zajistit relevantni informace, které jsou nezbytné pro kvalitni a

uspés$né fizeni spolecnosti.

V praci bude zpracovana analyza obecného okoli, ktera dokéze poodhalit piipadné
ptilezitosti, které miize vyuzit a hrozby dané firmy, kterym muze naopak celit. Naopak
analyza interniho prostiedi specifikuje silné a slabé stranky uvnitf samotné organizace.
Nejpodstatnéjsi analyzou, diplomové prace, je finan¢ni analyza, ktera podava informace
o finan¢ni situaci spolecnosti. Velmi dulezitou ¢ésti je interpretace téchto relevantnich
vysledkd, které musi byt jasn€, vystizné a objektivné formulovany. Vysledky finan¢ni

analyzy mohou pfispét k zefektivnéni fizeni spole¢nosti.



1 Teoreticka vychodiska pro diplomovou praci

Jak uvadi Knapkova a Pavelkova ve své knize, vykonnost podniku je v soucasné dobé
velmi aktudlnim tématem. Spolecnost se nachazi ve velmi rychle se rozvijejicim svéte,
kde si trh zddd maximalni vykon, proto je velmi dilezité se touto tématikou zabyvat.
Vykonnost podniku zahrnuje veskeré oblasti podnikovych ¢innosti, které je nutné dat do
souladu tak, aby podnik byl jak fungujici, tak prosperujici, ale hlavné aby mél
perspektivu do budoucna. [10]

1.1 Cile finan¢ni analyzy

Finanéni analyza se zaméfuje na rozbor disledkil a plisobeni ekonomickych faktort,
které ovliviiuji ekonomickou a finan¢ni situaci podniku. S pomoci analytickych
metod mohou byt identifikovany slabiny podniku, které by mohly v budoucnu cCinit
podniku problémy. Naopak mohou byt determinovéany silné stranky, o které se

v budoucnu muze firma opfit. [1]

Knapkova a Pavelkova hodnoti vyuziti finan¢ni analyzy takto: ,,Finan¢ni analyza
patii k vyznamnym nastrojim finan¢niho fizeni, hodnoti minuly a soucasny vyvoj

«l

hospodareni z riznych pohledi a dava tim podklady pro budouci rozhodnuti.

1.2 Zdroje pro finan¢ni analyzu

K primdrnimu zdroji informaci pro finan¢ni analyzu je fazena ucetni zavérka.
Dal$imi zdroji informaci jsou sekundarni zdroje, ke kterym patii: vyroéni zprava,
audit, obchodni zdkonik, zivnostensky zakonik, zdkon o tcetnictvi, zakon o cennych

papirech a danové zakony. [4]

Protoze finan¢ni analyza ¢erpa informace ptredevsim z ucetni zdvérky podniku, bude

tomuto tématu vénovana nyni pozornost.

1 PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A.: Vkonnost podniku z pohledu financniho manazera. Praha:
Linde, 2005. 302 s. ISBN 80-86131-63-7. s. 42.
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1.2.1 U&etni uzavérka
Ugetni zavérku upravuje Ministerstvo financi, které vychazi ze zékona &. 563/1991

Sb., o G&etnictvi. Uetni zavérku ze zakona tvori:
* rozvaha,
» vykaz ziskl a ztréat,
 pfiloha.

Rozvaha

Rozvaha, nebo-li bilance podava pisemny piehled o majetku podniku a jeho zdrojich

k ur¢itému datu, vétSinou se jedna o posledni den finan¢niho roku firmy. Rozvaha

wewvr

Bilance zachycuje majetkovou a zdrojovou strukturu podniku. Aktiva, nebo-li
majetek, kterym firma disponuje a pasiva, nebo-li zdroje kryti majetku. Aktiva se
skladaji ze stalych aktiv, obézného majetku a ostatnich aktiv, do kterych patii Casové
rozliSeni. Do pasiv fadime vlastni kapital, cizi kapitdl a ostatni pasiva, které obsahuji

Casové rozliseni. [5]
Vykaz zisku a ztrat

Tento ucetni vykaz je mozné také nazvat vysledovka. Informuje o pohybu vynost a

nakladu za urcité ¢asové obdobi a podava piehled o:

+ nakladech, tzn. kolik finan¢nich prostfedkt firma vydala béhem urcitého obdobi,

» vynosech, tj. kolik finan¢nich prostfedkii firma ziskala béhem urcit¢ého obdobi

z prodeje svych vyrobkl a sluzeb,

* hospodarském vysledku, ktery jsme zjistili rozdilem vynosii a ndkladd. Jedna se

bud’ o zisk, nebo ztratu. [1]

Vysledovka informuje o tom, jak byl podnik Usp&$ny z pohledu vyuzivani majetku a

zdroj, které mél v analyzovaném obdobi k dispozici. Veli¢iny, které byly jiz vySe

11



zminény, vynosy, ndklady a hospodaisky vysledek jsou veli¢inami tokovymi. Pokud

zpracovavame analyzu v pribehu roku, je diilezité vzit na tuto okolnost zietel.

Hospodarsky vysledek d€lime na:

* provozni, tj. co podnik skute¢n¢ vyprodukoval z dané¢ vyrobni kapacity,
+ finanéni,

* mimoradny, jez zachycuje vSechny mimotfadné okolnosti, které se vyskytly

v podniku za dané sledované tcetni obdobi. [5]
Cash Flow

Piehled o penéznich tocich, také nazyvan jako cash flow, které zachycuje ptijmy a
vydaje spoleCnosti. Pomoci tohoto vykazu mohou byt ur¢eny zdroje a uziti pen¢znich
prostiedkli za urcité casové obdobi. Piehled o penéznich tocich piedevsim slouzi i pro

posouzeni likvidity podniku. [5]

1.3 Okoli podniku

V této Casti diplomové prace budou popsany zakladni principy analyz podnikového
okoli, které se skladaji ze: SLEPTE analyzy, Porterova modelu péti sil, 7S MC
Kinsey.

1.3.1 Analyza SLEPTE

Jedna se o analyzu okoli firmy. Nazev je tvofen z prvnich pismen anglickych slov:
Social, Legislative, Economic, Political, Technological/Technical, Ekological
factors. Vysledkem této analyzy je zjiSténi, jaké trendy a vlivy plsobily a budou
pusobit z vnéjsiho okoli na firmu a umozituje podniku, aby byl na potencionélni

zmény piipraven.
Socialni faktory

Je velmi dilezité zabyvat se analyzou téchto faktorl, protoze tyto faktory mohou
ovliviiovat nejen poptavku, ale i1 nabidku. Mezi socidlni faktory patfi napf.:

demografie, kultura, Zivotni styl.

12



Legislativni faktory

Mezi tyto faktory jsou fazeny zékony, vyhlasky a normy, které mohou ovliviiovat
chod spolecnosti. Jedna se napt. o: obCansky zékonik, obchodni zakonik, zdkon o

ucetnictvi. [20]
Ekonomické faktory

Do ekonomickych faktorti jsou fazeny makroekonomické trendy, které vyrazné
ovliviiuji rozhodovani podnikli. Mezi ukazatele stavu makroekonomického prostiedi
jsou fazeny napf.: mira ekonomického rastu, irokova mira, mira inflace, primérna

hrubd mzda, mira nezaméstnanosti, daniova politika a sménny kurz.
Politické faktory

Politické faktory predstavuji pro podniky pfileZitosti i hrozby, jedna se o zahrani¢ni a

narodni politickou situaci.
Technologické faktory

Podnik musi byt informovan o technologickych zménach v okoli podniku, aby se
vyhl zastaralosti a zaostalosti, musi byt aktivni v inova¢ni ¢innosti. Analyza

ocekavanych technologickych vlivii mize byt pro firmu kli¢ uspéchu.
Ekologické faktory

Tyto faktory se v pribéhu casu rychle vyviji . Klade se ¢im dal vétsi diraz na

ochranu piirody a ekologii, coz ovliviiuje mnoho podnikatelskych subjektii. [16]

1.3.2 Porteruv model péti sil
K tomu, aby byla poznana mira konkurence v odvétvi slouzi Porteriv model péti sil.
Diky tomuto modelu se urcuje odvétvové konkurence, tedy i potencidl tvorby

hodnoty. [9]

Pomoci této analyzy hodnotime uroven fizeni jednotlivych celkl. Interni analyza by

méla byt popisnad, kriticka a méla by byt zamétena do budoucna. Tato analyza slouzi

13



ke zjisténi ptipadnych pfilezitosti a hrozeb spole¢nosti, diky kterym pak miizeme

sestavit cast SWOT analyzy.[3]

Potencialni
Nové vstupujici firmy

Hrozba nové

vstupujicich firem
Y
Dodavatelé Konkurenti v odvétvi Odbératelé

vyjednadvaci vliv soupefeni mezi - wvyjednavaci vliv
dodavatell stavajicimi podniky odbérateld

A

L

Hrozba
substituénich
vyrobkd

Substituty

llustrace 1: Hybnée sily konkurence v odveétvi [3]

Mezi konkurenty v odvétvi patii vSechny firmy, které v daném odvétvi podnikaji.
Odvétvi se stava neatraktivnim, pokud v ném plsobi velmi silni a agresivni
konkurenti, nebo pokud odvétvi stagnuje ¢i upada. Tyto fakta Casto vedou k

cenovym valkam a reklamnim bitvam. [2]

Vstupujici nové podniky se snazi ziskat podil na trhu. Mtze dojit ke stlaceni cen,
nebo k ristu nakladi, a tim ke snizeni ziskovosti. Hrozba nové vstupujicich firem je
zavisla na bariérach vstupu do odvétvi, coZ mohou byt napf.:uspory z rozsahu,

diferenciace produktu, kapitalova narocnost, piistup k distribu¢nim kanalim atd.. [9]

Z4jem zakaznikl po vyrobcich ¢i sluzbach mtize kolisat, nebo dokonce mizet, a to v
pfipad¢ existence substitutii. Dostupnost substitutil snizuje cenu, zdkaznik muize

reagovat na pohyb ceny prechodem k substitu¢nimu vyrobku nebo sluzbé&. [9]

Kazdy podnik je soucasti fetézce dodavatel-vyrobce-odbératel. Mezi témito clanky

existuje ur€itd zavislost. Podnik se miZze ocitnout v situaci, ze podléha diktatu

14



zakaznikli ¢i dodavateli. Dodavatelé jsou ve vyhodé oproti vyrobcim a to za
pfedpokladi, Ze jsou silnéjSi a koncentrovangjsi nez vyrobci v daném odvétvi. Sila
zakaznika vychazi z obdobnych situaci. Jsou ve vychod¢é, pokud jsou
koncentrovanéjsi, nakupuji lehce nahraditelny produkt a vyrobce se bez nich tézko
dostane k zakdzce nebo ke kone¢nému spotiebiteli. Tyto faktory ovliviiuji tvorbu

zisku (vynosy a ndklady) a likviditu. [9]

1.3.3 MCKinsey 7S analyza

Jedna se o metodiku strategické analyzy poradenské firmy Mc Kinsey. Podle této
metodiky je nutné pohliZzet na organizaci jako na mnozinu sedmi zékladnich faktort,
které se navzdjem dopliuji a ovliviiuji. Tyto faktory by mély byt v harmonickém
souladu, protoze rozhoduji o tom, jak bude dosahovano stanovené strategie.
Vystupem analyzy ,,7S“ by mély byt silné a slabé stranky spolecnosti, které se

nachdzeni v organizaci a kultufe firmy. [3]

Model je nazyvan ,,7S%, protoze obsahuje sedm faktord, jejichz nazvy v anglicting

zacinaji na pismeno S.

Strategy (strategie) - vyjadiuje, jak firma dosahuje své stanovené vize a reaguje na

hrozby a pfilezitosti v daném oboru podnikani.[8]

Structure (struktura) - ve firmé je chapdna jako organiza¢ni uspotadani (nadfizenost,

podfizenost, spoluprace, kontrolni mechanismus a sdileni informact).

Systems (systémy fizeni) — jsou to komunikacni, dopravni, kontrolni a informacéni

prostiedky a systémy, které slouzi k fizeni.

Style (styl manazerské prace) — jak management pfistupuje k feSeni problému a jak
je tidi. Nejednd se o styly, které jsou napsany v organizaCni struktufe, ale jak

opravdu management jedna.

Staff (spolupracovnici, zaméstnanci) — pracovnici, jak fidici, tak fadovi. Pod pojmem

staff se rozumi také vztahy mezi pracovniky, motivace, jejich chovani vici firmé.

Skills (schopnosti) — profesionalni zdatnost firmy jako celku.
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Shared Values (sdilené hodnoty) — ideje, skute¢nosti a principy uznavané
pracovniky a dal§imi ,,stakeholders® firmy, ktefi jsou zainteresovdni na uspéchu

firmy. [3]

STRUCTURE

structuur
STRATEGY SYSTEMS
strategie SyStermen
SHARED
VALUES

geadaalda waarda

SKILLS =1 s

mloutehvoardighaeden managementEsijl

STAFFE

parsc el

llustrace 2: 7-S model [35]

1.4 SWOT analyza
Nézev nese podle zacatecnich pismen anglickych slov: strenghts (silné stranky),
weaknesses (slabé stranky), opportunities (pfilezitosti), threats (hrozby). Analyza je

sestavitelna na zaklad¢ analyzy externiho a interniho prosttedi podniku. [21]

Na zéklad€ externi analyzy (analyzy makroprosttedi) se urcuji pfilezitosti pro
uplatnéni strategickych aktivit firmy a identifikuji pfipadné hrozby. Diky analyze

mikroprostfedi miiZeme rozpoznat silné a slabé stranky. [21]

SWOT analyzu je mozné také vyuzit pii tvorbé firemni strategie. Zamazalova ve své
knize popisuje: ,,Na zdkladé kombinace pfevazujicich vnitinich a vnéjsich faktort lze

rozlisit Ctyfi typy vychozich strategickych situaci:
WT = mini-mini, dominuji-li slabé stranky uvniti podniku a hrozby ve vnéjsim okoli;

WO = mini-maxi, dominuji-li slabé stranky uvnitf podniku, ale pfilezitosti ve

vnéjsim okoli;
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ST = maxi-mini, dominuji-li silné stranky ve vnitini situaci podniku, ale hrozby ve

vnégjsich okoli;

SO = maxi-maxi, dominuji-1i silné stranky uvnitf podniku a pfilezitosti ve vnéjSim

okoli firmy.*?

2 ZAMAZALOVA, M.: Marketing obchodni firmy. 1 vyd. Grada Publishing a.s., 2009. 240s. ISBN
9788024720494. s. 105.
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1.5 Finan¢ni analyza

Nasledujici ¢ast diplomové prace bude zamétfena na finanni pomérové ukazatele.
Finan¢ni analyza miize byt vnitini, provadéna pro potteby podniku. Je zaméiena
pfedevsim na likviditu spolecnosti, nebo na zhodnoceni jejich vysledkii z minulych
let. Dal$im typem finan¢ni analyzy je analyza iniciovana zvenci, diky které se

zjistuje kredibilita firmy ¢i jeji investicni potencial. [1]

1.5.1 Soustavy ukazateli

Pro lepsi uvédomeéni souvislosti mezi ukazateli je vyuZivana soustava ukazatelii. Ne
jakykoliv soubor ukazatelii ozna¢ujeme za soustavu. Jak piSe Knapkova a Pavelkova
ve své knize: ,,Soustavou se ukazatele stavaji tehdy, existuji-li mezi nimi vzajemné
souvislosti a zavislosti. Vybér ukazateld, které jsou do soustavy zahrnuty, zavisi na

cili a detailnosti rozboru.**

V literatuie jsou dostupné dvé zakladni skupiny souhrnnych ukazatelli, kterymi jsou

modely:
* bankrotni,
* bonitni.

Bankrotni modely slouzi k identifikovani mozné budouci hrozby bankrotu. Mezi
tyto modely patii napt. Altmanovo Z-skoére, indexy IN, nebo Taffleriiv model. Cile
bonitnich modeli jsou zaloZzeny na diagnostice finan¢niho zdravi spolecnosti,
pomoci bodového hodnoceni za jednotlivé oblasti hospodafeni, které jsou

hodnoceny.
Altmanovo Z-skore

Altmantv model patfi mezi nejpouzivanéjSi a nejznaméj$i modely. Vychazi z

diskriminac¢ni analyzy a podava informace o finan¢ni situaci podniku.

3 KNAPKOVA,A., PAVELKOVA D.: Financni analyza - Komplexni privodce s priklady. Grada
Publishing a.s., 2010. 205s. ISBN: 9788024733494. s. 124.
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Plivodni model Z-skore je z roku 1968. V roce 1983 byl upraven i pro spole¢nosti

obchodované na vetejnych trzich.
Z=0,717 *X1 + 0,847 *X2 + 3,107 * X3 + 0,420 * X4 +0,998 * X5
Jkde:
X1 = pracovni kapital / aktiva,
X2 = nerozdé¢lené zisky / aktiva,
X3 =EBIT / aktiva,
X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje,

X5 =trzby / aktiva.

Plati:

7.>299 Firma ma uspokojivou financni situaci.

Z =1,81-2,99 Firma ma nevyhranénou financni situaci.
7.<1,81 Firma ma velmi velké finan¢ni problémy. [19]
Index IN

Autofi indexu IN jsou Inka a Ivan Neumaierovi. Vytvofili ho na zéklad€ sledovani
Altmanova modelu a vyhodnoceni tc¢etnich podkladi 1698 Ceskych firem. Index
vznikl v roce 1995 a nesl nazev IN95. Do dnesni doby byl nékolikrat ptepracovan az
do dnes$ni podoby, ktera se nazyvd INOS a je nastupcem INO1 z roku 2000. INO5
spojuje pohled véfitele (hrozba bankrotu) a pohled vlastnika (tvorba hodnoty). Tento
index mizeme pouzivat pro hodnoceni minulé, soucasné, ale i budouci — ocekavané

vykonnosti firmy. [19]

19



Vypocet Indexu INOS:

INO5 = 0,13 * A/CZ + 0,04 * EBIT/U + 3,97 * EBIT/A + 0,21 * VYN/A +
0,09 * OA/(KZ+KBU)

Jkde:

A aktiva,

Cz cizi zdroje,

OA obé&zna aktiva,

KZ kratkodobé zavazky,

EBIT zisk pted uroky, odpisy a danémi,
U nékladové uroky,

VYN vynosy,

ZPL zavazky po lhité splatnosti,

KBU kratkodobé bankovni uvéry.
Plati:

INO5 > 1,6 Firma tvofi hodnotu (je zde pravdépodobnost 67%).

0,9 <IN05< 1,6 Seda zona.

IN05<0,9 Firma spéje k bankrotu (je zde pravdépodobnost 86%). [19]

1.5.2 Absolutni ukazatele

Pro zpracovani analyzy musi byt k dispozici zékladni vstupni data, kterymi jsou
ucetni vykazy. Tyto Ucetni vykazy obsahuji udaje, které jsou nazyvany absolutni
ukazatelé. Jak uvadi Kislingerova ve své knize: ,,Absolutni ukazatele déavaji

pfedstavu o rozméru jednotlivych jevi: podle toho, zda vyjadiuji uréity stav nebo
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informuji o Gdajich za urcity Casovy interval, hovoiime o veli¢inach stavovych a

tokovych.

Obsah rozvahy tvoii stavové veli¢iny, které jsou uvedeny k uréitému datu. Naproti
tomu veliiny tokové jsou uvedeny ve vykazu ziskii a ztrdt ve form¢ vynosi a
nakladl, zaznamenéava daje za Casovy interval (napt. kolik bylo dosazeno trzeb za
minulé¢ obdobi). DalS§im ucetnim vykazem, ktery zaznamenava tokové veliCiny, je
cash flow. Tento vykaz zaznamenava penézni toky podniku Jak bylo zminéno vyse,
zékladni vychodisko pro rozbor jsou absolutni ukazatele. Prvnim krokem analyzy je

zpracovani vertikalni a horizontalni analyza. [5]

Absolutni ukazatele mohou byt vyuzity k analyze vyvojovych trendd (horizontalni

analyza) a k procentnimu rozboru komponent (vertikalni analyza). [7]
Horizontalni analyza

Jedna se o porovnavani jednotlivych polozek. Pomoci horizontalni analyzy je mozné
vypocitat, o kolik se konkrétni polozka absolutné zménila, tzn. rozdil mezi béznym a
zakladnim obdobim a jaka je jich procentuelni zména. Jednoduse feceno horizontalni
analyza podava informace o pohybu a intenzité tohoto pohybu jednotlivych polozek

v tcetnich vykazech. [1]
Vypocet absolutni vySe zmén a jeji procentni vyjadieni k vychozimu roku:
Absolutni zména = Ukazatel ,— ukazatel ..,

% zména = (Absolutni zména * 100) / Ukazatel ..

Jkde:
t bézné obdobi,
t-1 ptedchozi obdobi. [1]

4 KISLINGEROVA, E.: Oceriovani podniku. C H Beck pro praxi, 2001. 367s. ISBN:9788071795292. s.
63
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Vertikalni analyza

Vertikalni analyza, nebo-li rozbor struktury vyjadiené v procentech, navazuje na
horizontalni analyzu. V porovndni s horizontdlni analyzou se zabyvd jednim
obdobim, ve kterém zkoumad, jak se na souhrnné veli¢in€ podilely dil¢i veli¢iny.
Napt. vyjadreni struktury aktiv, kde aktiva jsou 100%. Je zkouméno, jak se na
celkové polozce aktiv podileji dil¢i polozky. Propocte-li se struktura podniku nékolik
po sob¢ jdoucich obdobi, je mozné vy¢ist, k jakym pohybiim dochazi v majetkové
bazi ¢i kapitdlové struktufe. Tato analyza se nepouziva pouze pro rozvahu, ale i
vysledovku. Diky témto informacim muize byt zjiSt€éno co se v analyzovaném
podniku odehrava a miize byt porovnan se srovnatelnymi podniky ¢i odvétvim. Tim
zjistime, jestli se struktura analyzovaného podniku blizi, nebo odliSuje obvyklému

standardu. [4]

1.5.3 Rozdilové ukazatele
Rozdilové ukazatele jsou pouzivany k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku s
orientaci na jeho likviditu. K rozdilovym ukazateliim jsou zahrnovany ¢isty pracovni

kapital (CPK) a &isté pohotové prostiedky (CPP). [7]
Cisty pracovni kapital (net working capital)
CPK = obézné aktiva — krdtkodobé zdvazky

Cisty pracovni kapital, je nazyvan také provoznim kapitalem, ma velky vliv na
platebni schopnost podniku. Je definovan jako rozdil mezi obéZznym majetkem a
kratkodobymi cizimi zdroji. Jestli md byt podnik likvidni, mél by byt v podniku
prebytek kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji. CPK piedstavuje

¢ast obézného majetku, ktera je financovana dlouhodobym kapitalem. [10]

Sedlacek ve své knize Finan¢ni analyza vysvétluje, Ze: ,Pracovni kapital vSak
miizeme také chapat jako ¢ést prostfedki, které by podniku dovolily v omezeném
rozsahu pokracovat v jeho ¢innosti, pokud by byl nucen splatit pfevaznou ¢ast nebo

v8echny své kratkodobé zavazky — jde tedy o finan¢ni polstai pro piipad nouze.*

5 SEDLACEK, J.. Ucetni data v rukou manaZera. Grada Publishing a. s., 1999. 195s. ISBN:
9788072261406. s. 51.

22



Kralickiiv quick test

Kralickliv quick test patfi mezi bonitni modely. Tento model je zaloZzen na
diagnostice finan¢niho zdravi spolecnosti. Na zdkladé soustav ¢tyf rovnic
prevedenych do bodového hodnoceni je vyhodnocovana finan¢ni a vynosova situace
firmy. Celkova ekonomicka situace je pak zjiSt€na prostym aritmetickym primérem

znamek za hodnoty jednotlivych ukazateld. [14]

Hodnoceni Ukazatel Interval
Hodnoceni  Kvoéta vlastniho kapitalu K 1a (30% ; ) 1
vynosové
situace Kla = vlastni kap. / aktiva K la (20% ; 30%> Z

K la ( 10% ; 20%> 3

K1a(0%; 10% > 4
Kla(-0;0%> 5
Doba splaceni dluhuz CF K 1b (- o0 ; 3roky) 1

K 1b = zavazky / provozni =~ K 1b <3 roky; 5let) 2

CF K 1b<5let; 12 let) 3
K 1b <12 let ; 30 let) 4
K1b<30let; o) 5
Hodnoceni Cash flow v trzbach Klc(10% ;) 1
finan¢ni
K Ic=provozni CF /trzby K lc (8% ;10 %> 2
stability
Klc (5% ;8% > 3
K 1c (0% ;5% > 4
Klc(-0;0% > 5
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Rentabilita aktiv (ROA) K1d(15% ;o) 1

K 1d = (Gisty zisk + nakl. K 1d (12% ; 15% > 2
uroky * (1 — dai)) / trzby

K 1d (8% ; 12% > 3
K 1d (0% ; 8% > 4
K 1d (-0 ;0% > 5

Tabulka 1: Kralickitv quick test [22]

Pokud podnik dosahne znamky mezi 1 a 2, podnik je hodnocen jako bonitni.
Hodnoty mezi 2 a 3 znamenaji, Ze podnik spadéa do Sedé zony. Znamka horsi nez 3

poukazuje na to, Ze se jedna o bankrotni podnik. [22]
Cisté pohotové prostiedky
CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky

CPP udéavaji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych zavazki. Mezi
pohotové penézni prostiedky jsou fazeny hotovost, zlstatek na bézném uctu,
kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované vklady. Pokud jsou zahrnuty do
penéznich prostiedkli pouze hotovost a ziistatek na BU, bude se jednat o nejvyssi

stupen likvidity. [7]
Cisty penézni majetek
CPM = obézna aktiva — nelikvidni pohledavky — kratkodobé zavazky

CPM je také nazyvan penézné pohledavkovy finanéni fond. Narozdil od pohotovych
prostiedki se do ob&znych aktiv zahrnuji kratkodobé pohledavky. CPM je zjistén
tak, 7e z CPK jsou vylouZzeny zasoby. Cisty penézni majetek mize byt chapan jako

kompromis mezi CPK a CPP. [36]
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1.5.4 Pomérové ukazatele

Analyza pomérovych ukazatela je jeden z nejbéznéjSich nastrojii financni analyzy a
to z diivodu, ze podava rychlou piedstavu o finan¢ni situaci podniku. Podstatou této
analyzy je, Zze dava do poméru rtizné polozky vykazu zisku a ztrat, rozvahy a
ptipadné i cash flow. Hodnoty pomérovych ukazateldi, které jsou vypocitany,
vypovidaji o zakladnich rysech spolec¢nosti. Finan¢ni analyza by se méla zabyvat jen

témi pomery, které jsou diilezité pro finan¢ni problém ¢i rozhodnuti.
V praxi jsou vyuzivany zejména tyto skupiny ukazateli:

* rentability,

 likvidity,

» zadluzenosti,

+ aktivity. [1]
Rentabilita

Rentabilita je také nazyvéana jako vynosnost vloZeného kapitalu. Mé&fi, jak je schopen
podnik vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Pfi
vypoctu se vychazi ze zisku a ztrat a z rozvahy. Diky ukazatelim rentability zjistime
celkovou efektivnost dané Cinnosti, proto tyto ukazatele budou nejvice zajimat
potencionalni investory a akcionafe. Pfi hodnoceni rentability plati, ¢im vysSich
hodnot je dosazeno, tim 1épe pro podnik. Hodnoty rentability jsou ovlivnény oborem,

ve kterém spolecnost podnika.

Vynosnost vlozené¢ho kapitdlu se mize obecné vyjadfit jako pomér zisku k ¢éstce
vlozeného kapitalu. Zisk je velmi Siroky pojem, v praci budou pouzity tyto kategorie

zisku:

» EBIT (zisk pfed odectenim troka a dani) vychazi z anglického pojmu Earning

befor interests and taxes a odpovidad provoznimu vysledku hospodareni.
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» EAT (zisk po zdanéni, nebo Cisty zisk) vychazi z anglického pojmu Earning after

taxes a odpovida vysledku hospodateni za bézné ticetni obdobi.

* EBT (zisk pted zdanénim) vychéazi z anglického pojmu Earning befor taxes a
odpovidd provoznimu zisku, ktery je jiz snizeny nebo zvySeny o financni a

mimofadny vysledek hospodateni. [15]
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — return on equity)
ROE = zisk / viastni kapital

Tento ukazatel vyjadiuje vynosnost kapitdlu vlozeného akcionafi, nebo vlastniky
podniku. Nazyva se také jako ndvratnost. ROE zavedla americka firma Du Pont de
Nemours a urcuje, jestli zisk roste rychleji ¢i pomaleji nez pouzity vlastni kapital.
Slouzi také jako meéfitko efektivnosti vedeni podniku a napomahd odhalit chyby,
které¢ vznikly pii pouziti velkého mnozstvi finanénich prostiedkii k dosazeni

stanoven¢ho cile. Hlavnim cilem podniku by mélo byt snizeni nakladu a vydaji.
ROE miize byt zlepSeno péti zpiisoby:

» zvySenim ceny, ale ostatni Cinitele ztistanou nezménény,

* snizenim vydajt, ale nesmi dojit k naruseni kvality,

* podpotfeni vyrobkli s dobrym piinosem a naopak eliminaci vyrobkll s

nedostate¢nym piinosem,

» sniZzenim vlastnich ndkladl, coz dosdhneme zpenézenim nemovitych hodnot a
snizenim podnikového kapitdlu tak, aby byl vyplacen zpét akcionartim. Tento

krok Ize realizovat pouze ve vyjimecnych piipadech.

» ZvySeni obratu pomoci zvySeni vykonnosti, ale za predpokladu existence trhu a

dostatecné likvidity. [11]
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Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROA — return on assets)
ROA = zisk / celkovy viozZeny kapitadl

Rentabilita celkového vlozeného kapitdlu vyjadiuje celkovou efektivnost podniku,
jeho vydelecnou schopnost, nebo produkéni silu. O tomto ukazateli se hovorti také
jako o ukazateli, ktery hodnoti minulé vykonnosti fidicich pracovnikii. Podle toho

jaky zisk je pouzit do vzorce, je interpretovan jeho vysledek. [15]

Pokud bude pouzit EBIT, bude se jednat o komparaci podniki s rozdilnym danovym
prostfedim a s rozdilnym Urokovym zatizenim. Pokud bude pouzit do vzorce EAT,
ale pred vyplacenim dividend, jedna se o ukazatel, ktery neni zavisly na charakteru

zdrojti financovani. [15]

Z ukazatele rentability celkového vlozeného kapitdlu mize byt také odvozen jiny
ukazatel a to rentabilitu celkového investovaného kapitalu (ROCE-return on

capital employed).
ROCE = zisk / (dlouhodobé dluhy + viastni kapital)

Na tento ukazatel je nutno nahlizet ze strany pasiv. Do ukazatele vstupuji
dlouhodobé dluhy (emitované obligace a dlouhodobé bankovni Uvéry) a vlastni
kapitdl. ROCE vyjadfuje efektivnost hospodafeni spolecnosti. Vynosnost
investovaného kapitdlu by meéla byt vysSi naz urokova mira z pajéek a avéra

spolecnosti. [15]
Financ¢ni paka
A/ VK

Finan¢ni paka zvySuje rentabilitu vlastnich zdrojii za pouziti ciziho kapitalu. Pisobi
pozitivné za predpokladu, ze vynosnost celkového kapitalu je vyssi jak urokova mira

za cizi kapital. [17]
Rentabilita trzeb (ROS — return on sales)
ROS = zisk / trzby
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Tento ukazatel dava do poméru Citatel, vysledek hospodatreni v riznych podobach a
jmenovatel, trzby, také v rtiznych podobach podle potieby analyzy. Doporucené
hodnoty ukazatele nejsou jednoznacné stanovené, odviji se od podnikatelského
odvétvi. Presto obecné plati, ¢im vyssi je rentabilita trzeb, tim lepsi je situace ve
firm¢ z hlediska produkce. Je dilezité si uvédomit, pokud klesa ziskova marze v

Case, je potieba provést analyzu nakladi. [15]
Likvidita

Ukazatelé likvidity udéavaji, jak je podnik schopen splacet své kratkodobé zavazky.
Jak uvadi Reziidkova ve své knize Rizeni platebni schopnosti podniku: ,, Likvidita
oznacuje schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostredky a témi kryt
v€as, v pozadované podobé a na pozadovaném misté¢ vSechny splatné zavazky.
Likvidita je mirou schopnosti a pfipravenosti podniku uhradit stavajici kratkodobé

penézni zavazky véas a v plné vysi.«
Bézna likvidita

béZna likvidita = (zasoby+pohledavky+fin. majetek) / kratkodobé cizi

zdroje

BéZna likvidita je nazyvéana jako likvidita 3. stupn€. Pomoci tohoto ukazatele se
meéti, kolikrdt ob&zny majetek firmy pievySuje kratkodobé zavazky. Hodnota
ukazatele je zavisld na oboru podnikani, struktufe majetku a ocefiovani zasob.

Obecné by hodnota bézné likvidity méla byt vyssi nez 1. [13]
Podle Kislingerové (2010) je doporucend hodnota bézné likvidity 1 —2,5.
Pohotova likvidita

pohotova likvidita = (pohledavky+fin. majetek) / kratkodobé cizi zdroje

Oznacuje se jako likvidita 2. stupné. Dava do poméru kratkodobé pohledavky a
kratkodoby majetek ke kratkodobym zévazktm. Jestlize hodnota ukazatele pohotové

6 REZNAKOVA, M. A KOLEKTIV.: Rizeni platebni schopnosti podniku. Grada Publishing a.s., 2010.
191s. ISBN: 9788024734415. 5. 19.
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likvidity je vétsi nebo roven 1, firma je schopna hradit své kratkodobé zavazky z
disponibilnich zdroji (z prodeje kratkodobych cennych papiri a proménou

pohledavek v hotovost). [13]
Podle Kislingerové je doporu¢ena hodnota pohotové likvidity 1 — 1,5. [4]
Hotovostni (penéZni, okamzita) likvidita

okamZita likvidita = penézni prostiedky / kratkodobé cizi zdroje

Nazyvana jako likvidita 1. stupné. Pomoci hotovostni likvidity se zjistuje jakou ¢ast
kratkodobych zévazkt je firma schopna splatit okamzité. Pokud ma podnik k
dispozici velké mnozstvi hotovosti, znac¢i to neefektivni cash management. Na
druhou stranu je dobré, v dnesni dobé¢ krize, aby firma méla k dispozici vyssi rezervu

hotovosti a eliminovala tak pfipadnou platebni neschopnost. [13]

Podle Kislingerové je doporuc¢ena hodnota hotovostni likvidity 0,2. [4]

ZadluZenost

Pomoci ukazatelli zadluZenosti se zjiStuje vySe rizika, kterou firma nese pii dané
struktufe a poméru vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Mezi ukazateli zadluZenosti a
Vy3i rizika je vztah piimé uméry. Cim vyssi je zadluZenost, tim vyssi je riziko, které
firma podstupuje. Tento fakt ale neznamend, Ze firma nebude cizi zdroje vyuZzivat

vibec. Kazdy podnik by m¢l usilovat o optimalni finanéni strukturu. [7]

Knépkova a Pavelkova vysvétluji tuto situaci takto: ,,Urcitd vySe zadluZeni je vSak
obvykle pro firmu uzite¢na z divodu, Ze cizi kapital je levnéj$i nez vlastni. Je to
dano skute€nosti, Ze uroky z ciziho kapitalu snizuji danové zatiZzeni podniku, protoze
urok jako soucast nakladi snizuje zisk, ze kterého se plati dan¢ (tzv. danovy efekt

nebo danovy §tit).«’

7 KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D.: Financni analyza — Komplexni privodce s priklady. Grada
Publishing a.s., 2010. 205s. ISBN: 9788024733494. s. 83.
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Cenu kapitalu ovliviiuje:

 stupen rizika, které investor podstupuje (plati, ¢im vyssi riziko tim vyssi cenu

pozaduje investor za poskytnuty kapital),

» doba splatnosti kapitalu (¢im delsi je tato doba, tim vyssi je cena kapitalu. Z
tohoto hlediska je nejlevnéjsi bézny bankovni Gvér ¢i obchodni uvér. Naopak

nejdrazsi je vlastni kapital, protoZe jeho splatnost je neomezena. [7]
Celkova zadluZenost
celkova zadluZenost = cizi zdroje / aktiva celkem

Do celkové zadluzenosti se zahrnuji jak kratkodobé, tak dlouhodobé zavazky. Cim
vétsi je podil vlastniho kapitalu, tim vétsi je bezpecnosti polStar proti ztratdm véfitelt
pokud dojde k likvidaci. Z tohoto divodu preferuji vétitelé nizkou zadluzenost.

Naopak vlastnici upiednostituji vétsi financni paku, aby zvétsili své vynosy. [1]

Doporucenéd hodnota ukazatele celkové zadluZenosti je mezi 30 — 60%. Pii analyze
zadluzenosti musime brat v uvahu podnikatelské odvétvi a schopnost splacet uroky z

dluhi. [7]
Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji
kryti dlh. maj. dlh. zdroji = (VK+dlh. CZ) / dlouhodoby majetek

Aby bylo dodrzeno zlaté¢ pravidlo financovani dlouhodoby majetek musi byt kryt
dlouhodobymi zdroji. Firma, kterd se fidi timto pravidlem upfednostituje neutralni

strategii financovani.

Pokud je vysledek mensi jak 1, firma musi z ¢asti kryt sviij dlouhodoby majetek
kratkodobymi zdroji a mize se dostat do problému s thradou zévazkl. Firma je
podkapitalizovana jeji CPK je zaporny. Tento zpUsob financovani je nazyvam jako

agresivni strategie financovani, jez je velmi rizikova, ale zaroven velmi levna. [7]

O podniku mluvime, Ze je ptekapitalizovany, kdyZz velkou ¢ast kratkodobého

majetku financuje dlouhodobymi zdroji. Ma vysoky podil CPK na ob&znych
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aktivech. Tento zpusob financovani nazyvame konzervativni strategie financovani,

jez je velmi bezpecnd, ale draha. [7]
Urokové kryti (interest coverage|
urokové kryti = zisk (EBIT) / urok

Dalsi ukazatel zadluzenosti, irokové kryti, fikéa kolikrat je podnik schopen uhradit ze
svého zisku urok. V Citateli pouzivame EBIT (coZ je hospodaisky vysledek pted
odeCtenim urok a dani), protoze urok je danové uznatelny naklad a schopnost

podniku zaplatit Giroky neni ovlivnéno zdanénim. [1]

Minimdlni hodnota trokového kryti se doporucuje 3. Pokud hodnota klesne pod 1,
znamena to, Ze spole¢nost neni schopna hradit naklady na cizi kapitdl z provozni

¢innosti. [17]
Doba splaceni dluhii
doba spldaceni dluhii = cizi zdroje / provozni cash flow

S pouzitim tohoto ukazatele se vypocita pocet let, za které bude firma schopna splatit

vSechny dluhy, za ptedpokladu, zZe bude mit stale stejnou troven cash flow. [13]
Aktivita

Ukazatelé aktivity méfi, jak podnik efektivné hospodaii s aktivy a jaky vliv ma
hospodafeni na vykonnost a likviditu. Tyto ukazatele se pifedevSim zabyvaji
obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Pii vypoctu by méla byt brana v uvahu
velikost firmy a hlavni podnikatelska ¢innost, protoze ovliviiuji dobu obratu zasob.

[15]

Ukazatelé aktivity maji velky vliv na ukazatele ROA a ROE. Znazoriiuje kolik aktiv
podnik potteboval pro zajisténi objemu trzeb. Mizeme pouzivat dva zakladni typy

ukazatell aktivity a to: obrat, tj. doba obratu. [4]
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Obrat aktiv (Total Assets Turnover Ratio)
obrat aktiv = trzby / aktiva

Jedna se o komplexni ukazatel, ktery méfi efektivnost vyuzivani celkovych aktiv.

Uvadi kolikrat se za rok obrati celkova aktiva. [4]

Minimdlni doporu¢ena hodnota ukazatele obratu aktiv je 1. Pii interpretaci této
hodnoty musi byt v Gvahu podnikatelské odvétvi, které velmi ovliviiuje hodnotu
tohoto ukazatele. Nizka hodnota obratu zasob znaCi neimérnou majetkovou
vybavenost firmy a jeji neefektivni vyuziti. Dale nizka hodnota ukazatele informuje
o tom, ze podnik se snazi investovat do budoucna, ale tyto investice zatim nepfinaseji

efekt. [10]
Obrat dlouhodobého majetku (Fixed Assets Turnover)
obrat dlouhodobého majetku = trzby / dlouhodoby majetek

Ukazatel obratu dlouhodobého majetku méfi, jak efektivné podnik vyuziva budovy,
stroje, zafizeni a jiny dlouhodoby majetek. Informuje o tom, kolikrat se dlouhodoby
majetek obrati v trzby za rok. Pokud bude podnik srovndvan s ostatnimi podniky
nesmi byt zapomenuto na odepisovani a ocenovani majetku, protoze ovliviiuji
vypovidaci hodnotu ukazatele. Proto by se méla, pfi interpretaci tohoto ukazatele,
uvadét odpisova a ocenovaci metoda podniku. Pokud hodnota tohoto ukazatele klesa,
zvySuji se fixni naklady, zvySuje se moznost poklesu trzeb a podnik se miize stat

ztratovym.[4]
Obrat zasob (Inventory Turnover Ratio)
obrat zasob = trzby / zasoby

Tento ukazatel udava, kolikrat jsou zasoby v priabéhu roku proddvany a opétovné
zase naskladnény. Pokud jsou porovnavany podniky a hodnota ukazatele naseho
podniku je lepsi, tak to znaci, Ze firma nevlastni zbytecn¢ nelikvidni zasoby. V

piebytecnych zasobach jsou totiz umrtveny prostiedky. [4]

32



Doba obratu zasob (Inventory Turnover)
doba obratu zdasob = primérny stav zasob / (trzby / 365)

Udava pramérny pocet dntl, kdy jsou zadsoby vazany v podniku. Od nakupu zasob az
po jejich spotiebu ¢i nasledny prodej. Zasoba zbozi a hotovych vyrobkil je
indikatorem likvidity, protoZe udava dny, za které se zasoba proméni v hotovost

nebo pohledavky.[4]
Doba obratu (splatnosti) pohledavek (Average Collection Period)
doba obratu pohledavek = priumérny stav pohledavek / (trzby / 365)

Ukazatel udava dobu od prodeje na obchodni uvér, kterou musi praimérné ¢ekat, nez
obdrzi platbu od odbératelt. Cim vétsi je pramérna doba inkasa pohledavky, tim
vetsi je potieba Uveért a tim vysSsi jsou naklady. Znamend to, ¢im pozdé€ji budou
podniku hrazeny pohledavky, tim pozdéji bude podnik platit zdvazky a nebude mit
dostatek likvidnich prostfedkli. Doba splatnosti pohledavek je ovlivnéna silou

odbératelt. [10]
Doba splatnosti kratkodobych zavazka (Creditors Payment Period)
doba splatnosti kratkodobych zavazki = kratkodobé zavazky / (trzby / 365)

Tento ukazatel udava primérnou dobu od vzniku zavazku po jeho thradu. Je velmi
dilezit¢ aby se hodnota ukazatele rovnala minimaln¢ obratu pohledavek. Doba
splatnosti  kratkodobych zavazkii muize byt ovlivnéna silou podniku vici

dodavatelim. [7]

Jak uvadi ve své knize Knapkova a Pavelkova (2005): ,,Ukazatele doby obratu
pohledavek a doby obratu zévazk jsou dulezité pro posouzeni ¢asového nesouladu
od vzniku pohledadvky do doby jejiho inkasa a od vzniku zavazku do doby jeho

uhrady. Tento nesoulad pfimo ovliviiuje likviditu podniku. Pokud je doba obratu
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zavazkll vétsi nez soucet obratu zasob a pohledavek, dodavatelské tvéry financuji

pohledavky i zasoby (miize to viak znamenat Spatnou likviditu).*®

1.5.5 Provozni ukazatele

Produktivita prace z pridané hodnoty
pridana hodnota / pocet pracovnikiu

Tento ukazatel udava jaka produktivita pfipada na jednoho pracovnika. Cim vyssich

hodnost tohoto ukazatele spole¢nost dosahne, tim lepsi. [6]
Mzdova produktivita
trzby / mzdové naklady

Tento ukazatel udava jaka vyse trzeb ptipada na 1K¢ mzdovych nakladd. Idedln¢ by mél

tento ukazatel riist v Case. [6]
Nakladovost vynosi
(ndklady / vynosy) x 100

Efektivnost v podniku miize byt méfena pomérem hodnoty vystupu k hodnoté vstupu.
Pokud je tento pomér obracen¢, je mozné vypocitat ndkladovost vynost. To znamena,
kolik procent nakladi muselo byt vynalozeno k dosahnuti vynosi. Firma dosahuje
zisku, pokud je hodnota tohoto ukazatele mensi jak 100%. Cim nizsi vysledek tohoto

ukazatele, tim vyssSiho zisku spole¢nost dosahuje. [18]

8 PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A.: Vykonnosti podniku z pohledu financniho manazera. LINDE
nakladatelstvi s.r.o., 2005. 302 s. ISBN 80-86131-63-7. s. 31-32.
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2 Analyza soucasného stavu spolecnosti

V nasledujici c¢asti diplomové prace bude provedena analyza soucasného stavu
spolecnosti Kastek komponenty s. r. o. Pozornost bude vénovédna piedstaveni

spolecnosti, analyze podnikového okoli, interni analyze a finan¢ni analyze spolecnosti.

2.1 Predstaveni spolecnosti

V této kapitole diplomové prace budou zminény zékladni informace o analyzované

spole¢nosti.

2.1.1 Strué¢na charakteristika

Obchodni firma: KASTEK komponenty s.r.0.

Datum zapisu do OR: 27. srpna 1999

Sidlo: Uhersky Brod, Vazova 2375, PSC 68801
Identifikaéni Cislo: 25573 250

Pravni forma: Spole¢nost s ru€enim omezenym
Zikladni kapital: 100 000K ¢

Pocet zaméstnancii: 25 [24]

V praci bude provedena analyza spolecnosti Kastek komponenty s.r.o. Tato ryze
¢eska spolecnost byla zaloZena v roce 1999 pod taktovkou Ing. Pavla Kadlcka a Ing.
Stanislava Slovaka. Sidlo spolecnosti se nachazi ve Zlinském kraji, v
sedmnactitisicovém mésteCku Uhersky Brod. Hlavnim pfedmétem podnikani je
vyroba technickych vyliski a obuvnickych komponentti. Spolecnost se snazi o

stoprocentni spokojenost zakaznikl a klade velky diraz na kvalitu svych vyrobk.

35



Ilustrace 3: Aredl spolecnosti Kastek komponenty s. r. o. [25]

2.1.2 Predmét podnikani
Spolecnost se orientuje zejména na vyrobu technickych vyliskli a obuvnickych

komponentl, ale ma i jiné pfedméty podnikani:
» Koupé zbozi za ti¢elem dalsiho prodeje a prode;,
» vyroba obuvnickych komponent,
+ vyroba plastovych vyrobki a pryZovych vyrobk,
* hostinska ¢innost. [24]

2.1.3 Majitelé
* Ing. Pavel Kadl¢ek (vlastni 80% obchodniho podilu),

+ Ing. Stanislav Slovéak (vlastni 20% obchodniho podilu). [24]

2.1.4 Vyvoj spolecnosti

1999 Spole¢nost KASTEK komponenty s.r.o. vznikla pievedenim aktiv a
pasiv, stroji pracovniki a zejména know-how v oblasti obuvnickych
komponentli ze spolecnosti Kastek UB. Firma zahdjila vyrobu
obuvnickych komponenti v pronajatych prostorach druzstva Lidova

tvorba.
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2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

Spolec¢nost odkoupila od druzstva vyrobni prostory a investovala do

nakupu stroje Main Group.
Rozsiteni spole¢nosti o vystavbu administrativni budovy.
Firma odkoupila skladovaci prostory od druzstva Lidova tvorba.

Vyroba byla rozsitena o vyrobu technickych vyliska. Spole¢nost ziskala
certifikat kvality ISO 9001:2000 a rozsifila své prostory o nové

postavenou lisovnu.

Spolecnost se rozhodla investovat do ndkupu stroji Demag 300t a
Demag 350t. Na téchto strojich jsou vyrabény technické vylisky zejména

pro spolecnost Kasko s.r.o.

Investice do stoje Demag 420t v¢etné robota. Na stroji Demag 420t se
vyrabgji velké technické vylisky pro automobilovy primysl. Cim vyssi
je numerické oznaceni stroje (v tomto piipadé 420t), tim vétsi technické

vylisky jsou na stroji vyrabény.

Nakup stroje Demag 160t. Na tomto stroji se vyrabi témét vSechny malé

technické vylisky.

Nékup stroje Demag 330t. Demag 330t slouzi pro vyrobu stfedné

velkych technickych vyliskii zejména pro spolecnost Kasko s.r.o.
Stagnace vyroby, snaha o udrzeni na trhu.

Velka krize podniku, ptimy dopad krize. Propousténi a prudky
pokles vyroby.

Opétovny vzestup vyroby. Nakup stroje Demag 130.

Prudky vzestup vyroby. Snizeni zadluZenosti. Tvorba opatieni

na o¢ekavanou krizi. [25]
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2.1.5 Kbvalita
Jak jiz bylo uvedeno vyse, spolecnost klade velky duiraz na spokojenost zakaznik,
proto se snazi vyrabét své vyrobky v nejvyssi kvalité. Tento fakt podporuje  certifikat

podle normy ISO 9001/2000.

SeERT

CERTIFIKAT

TV CERT-certifikatni misio
TV SUD Mamagomant Service GmbH

potwrzupe die
postupu TUW CERT. 20 Spolodrdg]

[0-< KASTEK

KASTEK Komponenty s.r.o.
Wazovd Z¥TE
I - 688 01 Unevnky Brod

rvedl o poutha
wyslism fizeni jakost v cbon

Wivo. wiroba o prodej vetfikovanjoh villskd
a chuvnkckych komponamtl 2 termeplasid

Podie ausditu, zprdva & TOM3TTIT

byl prokdedno spinéni
Podadantol FoamTy

IS0 9001: 2000

Tisrites cortlial j platig b 2009-04-24
Regstradni Sisko ool 12 100 18851

ety M.
[P
TR TRt
e -G
"

llustrace 4: Certifikat 1SO 9001/2000 [26]

Pti vyrobé¢ technickych vyliskii provadi spolecnost statistickou regulaci procesu. Pokud
zakaznik pozaduje, firma je schopna provadét kontroly a méfeni béhem vyrobniho
procesu. Pi{ vyrob& obuvnickych komponentil, zejména u materiald TR' a PVC, jsou
provadény: tahové zkousky, odolnost proti otéru, stanoveni hustoty, stanoveni tvrdosti.

[26]

i Plastovy material
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2.2 Podnikové okoli
Tato ¢ast diplomové prace bude vénovéana okoli firmy, do kterého patii analyzy:

SLEPTE, Portertiv model péti sil a 7S Mc Kinsey.

2.2.1 SLEPTE analyza
Tato analyza se skldda z socialnich, legislativnich, ekonomickych, politickych,
technologickych a ekologickych faktort, které ovliviiuji spole¢nost Kastek komponenty

S.I.0..
Socialni faktory

Jak je uvedeno v teoretické Casti prace, socialni faktory tvoii napf. demografie,
kultura, Zivotni styl. Spole¢nost Kastek komponenty s.r.o. je ovlivnéna Zivotnim
stylem. Firma dodéva své vyrobky do automobilového primyslu, konkrétné pro
spole¢nost Kasko s.r.o. (tato firma je pfimym dodavatelem Skody Auto a.s.) a pro
firmu ABB a.s., kterd podnikd na telekomunika¢nim trhu. V poslednich letech se
zivotni styl stale vice zrychluje. Je témét samoziejmosti, ze kazdd primérna rodina
vlastni minimaln¢ jeden automobil, dokonce se stava spotfebnim zbozim. Diivodem
je stale se sniZujici cena automobill a potieba lidi byt mobilni. To je pro spolec¢nost
Kastek komponenty s.r.o. velkou vyhodou, protoze dochazi k narGstu prodeje
automobill a tim padem vzroste poptavka po vyrobcich této spolecnosti. Co se tyka
telekomunikacniho trhu, mize byt pozorovan podobny vyvoj. Napiiklad mobilni
telefony se staly soucasti zivota téméi vSech lidi a to dokonce uz i malych déti.
Telefony podléhaji moédnim trendiim a rychlému inovacnimu procesu, proto jsou

velmi ¢asto zakazniky obménovany.
Legislativni faktory

Mezi legislativni faktory jsou zahrnuty ty zdkony, vyhlasky a normy, které ovliviiuji
chod spoleénosti. Témito zakony jsou vSechny zakony platné pro CR, napi.:
obchodni zékonik, obfansky zakonik, zdkonik prace, zdkon o ucetnictvi, zdkon o

DPH, zadkon o spotiebnich danich, zdkon o danich z pfijmu, ochrana spotiebitele a
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mnoho dalsich zakonl. Aktualni zmény, které vesly v uc¢innost od 1.1. 2012 a mohou

ovlivnit spole¢nost jsou:
» zmény v zakoniku prace (zmény v odstupném, dohoda o provedeni prace)
» zména sazby dan¢ z ptidané hodnoty

Od 1.1. 2012 vesly v platnost zmény v zdkoniku prace. Takovou zménou je napf.
odstupné. V dusledku vypovédi, kterou zapfiCinily organizacni zmény, dostane
pracovnik odstupné ve vySi jednoho primérného vydélku a to v pfipadé, ze jeho
pracovni pomér trval méné jak 1 rok. Pokud zaméstnanec byl 1-2 roky v
zaméstnaneckém poméru ma narok na odstupné ve vysi dvojndsobného primérného
vydélku. Na vysi trojndsobného primérného vydélku ma narok ten zaméstnanec, ktery
odpracoval pro daného zaméstnavatele alesponl 2 roky. Dalsi zménou v zédkoniku prace
je uprava dohody o provedeni prace. Novée veslo v platnost navySeni limitu odpracované
prace ze 150 hodin na 300 hodin rocné. Mezi konkrétnim zaméstnavatelem a
zaméstnancem muze byt ujedndno i né€kolik dohod o provedeni prace, ale odpracovana
doba pro konkrétniho zaméstnavatele nesmi piesahovat 300 hodin ro¢né. Noveé musi
dohoda o provedeni prace obsahovat piesnou dobu, na kterou se dohoda uzavira. Dalsi
novelou, kterou prosla dohoda o provedeni prace, je placeni socidlniho a zdravotniho

pojisténi pti piijmu nad 10 000 K¢. [27]

Spole¢nost Kastek komponenty s.r.o. je v takové finan¢ni situaci, Ze najima vice
brigadniki na dohodu o provedeni prace. Divodem je zakonné odstupné. Obava se
zaméstnavat vice zaméstnancii, z davodu pifipadného zakonného odstupného, které je
pro firmu velmi nakladné, protoze se nachazi ve Spatné finan¢ni situaci. Na konci roku
2008, kdyz udeftila ekonomicka krize, musela spole¢nost propustit 31 zaméstnancil.
Pokud ma spolecnost vice zakazek a potfebuje vice zaméstnancl, zamestna brigadniky
na dohodu o provedeni prace a dohodu o pracovni Cinnosti. V roce 2011 firma
zaméstnavala 15 pracovniki na dohodu o provedeni prace a 2 pracovniky na dohodu o
pracovni ¢innosti. Novela, ktera upravuje placeni socidlniho a zdravotniho pojisténi pfi

ptijmu nad 10 000K¢ ( u dohody o provedeni prace) spolecnost neovlivni. Vyse mzdy
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pracovnikd, ktefi jsou zaméstnani ve spole¢nosti na dohodu o provedeni prace, obvykle

nedosahuje 10 000K¢.

Novelizaci prosla mimo jiné také sazba dan¢ z ptidané hodnoty. Od 1.1.2012 se zvysila
snizend sazba DPH z 10% na 14% (tyka se to napfi.: potravin, vody, tepla), zakladni
sazba DPH se nezménila a je stale 20%. Od roku 2013 se planuje jednotna sazba DPH a
to 17,5%. Zména snizené sazby DPH nijak vyrazné neovlivnila spolecnost Kastek
komponenty s.r.o. a to z toho divodu, ze v této snizené sazbé DPH nemd mnoho

nakladu. [28]

Spolecnost se také musi fidit zdkonem ¢. 185/2001 Sb., o odpadech, ktery se zabyva

ochranou zivotniho prostiedi.

Ceska legislativa malo podporuje stfedné velké firmy. ZvySuje dafiové zatizeni a
pfesouva zodpovédnost za zaméstnance od statu na firmy. To napiiklad dokazuje
novelizace nemocenské, ktera vesla v platnost od 1.1.2011. Pokud zaméstnanec
onemocni, tak 1.-3. den nedostane zadnou nahradu mzdy. Od 4.-21. dne hradi nahradu
mzdy zaméstnavatel (v pfipadé karantény je tomu od 1. dne nemoci). Az od 22. dne
hradi ndhradu mzdy stat, pficemz do roku 2011 platil stat nemocenskou jiz od prvniho
dne nemoci. Spolecnost také piebird kontrolu nad zaméstnanci v pribéhu prvnich 21
dnii. Kontrola, zda jsou zamé&stnanci v pribéhu nemocenské opravdu doma, probiha ve
spolecnosti Kastek komponenty s.r.o. pouze telefonicky. Pracovni neschopnost pro
nemoc a urazy neni vysokd, firma je se stavem pracovni neschopnosti svych
zaméstnancl spokojena. V roce 2011 ¢inila 572 kalendafnich dnt, coz ¢ini primérné
22,8 dnil na jednoho pracovnika. Primérna délka pracovni neschopnosti v CR je 44,7

dnti. [37]
Ekonomické faktory

V roce 2008 dopadla na CR svétova ekonomické krize, ktera ovlivnila jak zahrani¢ni
tak tuzemské firmy. Pfi¢inou byla v roce 2007 americkd hypotec¢ni krize, ktera pierostla
v roce 2008 v jiz zminénou svétovou krizi. K této situaci pfispéla vysokd cena ropy,
ktera vedla ve &tvrtém Gtvrtleti roku 2008 k poklesu HDP o 0,6%. Podle Ceského

statistického ufadu v CR svétova ekonomicka krize udefila ve velké mife. Na konci
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roku 2008 se meziro¢n¢ snizila primyslova produkce o 17,4%. Jest¢ hufe dopadla
hodnota novych zakazek, ktera podklesla v oboru o 30,2%. Spolecnost Kastek
komponenty s.r.o. nejvice pocitila krizi v roce 2009 a to zejména kvuli velkému dopadu
na automobilovy primysl (konkrétng spoleénosti Skoda Auto a.s.), ktery je nepiimym
odbératelem spolecnosti. Vyroba dopravnich prostfedka klesla na zac¢atku roku 2009 o
30,3%. Krizi spole¢nost Kastek komponenty s.r.o. pifekonala jen diky tomu, ze vlastnila
stroje na velké plastové dily (Jedna se o velmi drah¢ stroje, kterymi obvykle nedisponuji
mensi firmy.) a tim si zajistila alesponi ¢aste¢ny odbér svych vyrobkli. Mnoho firem,
které vlastnily stroje na malé plastové dily (jednd se o stroje levnéj$iho typu),

ekonomickou krizi neptekonaly a zanikly. [32]

Dale bude pozornost zaméfena na jednotlivé ekonomické ukazatele jako je napiiklad

hruby domaci produkt, mira inflace, nezaméstnanost.

vvvvvv

domaci produkt (HDP). Vyvoj HDP v roce 2011 je sestupny. Ve druhém ctvrtleti
roku 2011 kleslo HDP na 2,2%. Do budoucna se d4 oc¢ekavat stagnace, ¢i dokonce
dalsi sestupna tendence. Vyraznou &ast HDP Ceské republiky tvoii automobilovy
pramysl. Spole¢nost Kastek komponenty s.r.o. je subdodavatelem technickych

vyliskli na automobilovy primysl. [31]

Dal§im analyzovanym ukazatel je mira inflace. Vyvoj miry inflace v Ceské republice
ma vzestupnou tendenci. Dokazuji to tyto hodnoty: v roce 2009 byla inflace 1%, v
roce 2010 tomu bylo uz 1,5%, v roce 2011 1,9%. Odhad do budoucna navazuje na
tento trend, pfedpokladana mira inflace pro rok 2012 je 3,2%. Mira inflace také
negativné ovliviluje ceny vyrobnich materiali pro spole¢nost Kastek. Kazdorocné
dochdzi ke zdrazovéni ze strany dodavateli. Kastek komponenty s.r.o. své vyrobky
vyrazné nezdrazuje. Jediné zdrazeni probéhlo v roce 2011 a tykalo se pouze

obuvnickych podesvi. [30]

Tak jako mira inflace, tak i mira nezaméstnanosti mad nepfiznivy vyvoj. Mira
nezamé&stnanosti se v roce 2011 pohybovala od 6,5% do 9,7%. Vys§i nezaméstnanost

byla na zacatku roku, konkrétné v lednu. Tato rostouci tendence neni u konce, v
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pribéhu roku 2012 lze ocekavat dal$si narGst nezaméstnanosti. Vysokd mira
nezaméstnanosti v Ceské republice méa na spoleénost Kastek komponenty s.r.o.
negativni nepiimy dopad. Lidé disponuji s menSim mnozstvim finan¢nich
prosttedkll, coz se projevuje na prodeji automobilli a mobilnich telefoni (Kastek
komponenty s.r.o. také dodavd vyrobky spole¢nosti ABB, ktera podnikd na
telekomunika¢nim trhu) v tuzemsku. Vysokd nezaméstnanost md na firmu také
pozitivni dopad, ¢im vysSi nezaméstnanost, tim vysSi poptavka po pracovnich
mistech. Spole¢nost si mliZze vybirat mezi vice uchaze¢i, coZ znamend, Ze muze
zaméstnat levnéj$i pracovniky. Ve spolecnosti dochdzi ke stagnaci mezd. Primérna
mésicni mzda ve spolecnosti Kastek komponenty s.r.o. je 16 800 K¢, piicemz

primérna mésicni mzda ve Zlinském kraji je 21 486 K¢.
Politické faktory

Ceska republika je demokratickym statem se svobodnou soutézi politickych stran.
Hlavou statu je prezident republiky, kterym je jiz druhé volebni obdobi Vaclav
Klaus. Vrcholnym orgédnem exekutivy je vlada v ¢ele s pfedsedou Petrem Necasem.
Parlament Ceské republiky je tvofen dvéma komorami, Poslaneckou snémovnou
(sklada se z 200 poslancii volenych na Ctyfleté obdobi) a Sendtem (sklada se z 81

senatoril volenych na Sestileté obdobi).

Politick4 situace v Ceské republice nemiiZe byt povaZzovana za stalou. V roce 2012 se
nachazi vlada v poloviné funkéniho obdobi a sklada se ze stran ODS, TOP 09 a Véci
Vefejnych (jedna se o stfedo-pravicové orientované strany). Vlada se snazi o
prosazeni zakoni, které by mély smétovat k vyrovnanému statnimu rozpoctu. Dosud
uvazované Skrty ve statnim rozpoctu by meély mit vétSi dopad na socidlné slabsi
skupiny obyvatelstva. Opoziéni levicové orientovana strana CSSD se snazi prosadit
hlasovani o nediivéfe vlady a to z divodu, Ze s témito Skrty nesouhlasi. S nejveétsi
pravdépodobnosti bude jiz po tieti zamitnuto. Na ¢eskou politickou scénu nevrhaji
dobré svétlo korupéni aféry. Posledni velkd korup¢ni aféra se tykala hejtmana

Stfedoceského kraje MUDr. Davida Ratha, ktery ptijal uplatek ve vysi 7 mil. K¢.
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Korup¢ni aféry zpisobuji snizeni investic zahrani¢nich firem do ¢eskych spolecnosti.

Tento fakt se mize velmi negativné projevovat v automobilovém pramyslu.
Technologické faktory

Spole¢nost Kastek komponenty s.r.o. pe¢livé sleduje vyvoj vyrobnich technologii.
Zastaral¢ stroje jsou pravidelné¢ nahrazovany novymi a vykonnéjSimi stroji. Kazdym
rokem investuje spolec¢nost do nabyti stalych aktiv okolo 14 mil. K¢ Firma jiz
neklade tak velky diiraz na sledovani trend ve vyvoji materialii, jako na sledovani
trendl ve vyrobnich technologiich. Diivodem je to, ze dodavatelé presné stanovuji z

¢eho maji byt dané vyrobky vyrobeny.
Ekologické faktory

Pod ministerstvo zivotniho prostiedi spadd odpadové hospodaistvi, které firma
Kastek komponenty s.r.o. musi dodrzovat. Firma se fidi zdkonem ¢. 185/2001 Sb., o
odpadech, ktery se zabyva pfedchidzenim vzniku, nakladdnim s odpady a fesi
zakladni principy ochrany zivotniho prostiedi. Spole¢nost se snazi predchazet vzniku
zbytecného odpadu tim, ze chybné dily dava zpét do drticky, z kterych pak jsou
vyrabény nové dily. Pozadavky ochrany zivotniho prostfedi musi také dodrzovat ve
skladovani postiikil na podesve, protoze se jednd o velmi nebezpecné toxické latky.
Protoze skladovani a likvidace téchto latek je velmi finanéné néaro¢nd, firma si

extern¢ najima bezpec¢nostniho technika.
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2.2.2 Porteriiv model péti sil

Dalsi analyza bude vénovana Porterovu modelu péti sil, ktery bude popsan nize.
Konkurence v odvétvi

Trh s obuvnickymi komponentami a technickymi vylisky je velmi §iroky. V Ceské
republice a dokonce i ve Zlinském kraji se nachazi velké mnozstvi firem, které
podnikaji na tomto trhu, ale pfesto nejsou brany jako konkurence spolenosti Kastek
komponenty s.r.o.. Divodem je to, Ze existuje mnoho druhti technickych vyliski, od
plastovych kvétinaci az po vylisky do automobili. Proto je sila konkurence

hodnocena za slabou.

Za konkurencni, ale i partnerskou, odbératelskou a dodavatelskou firmu muiize byt
povazovana spolec¢nost Kasko s.r.o., kterd sidli ve Zlinském kraji. Vyrabi zejména
formy a lisuje plasty. Mezi spole¢nostmi Kastek komponenty s.r.o. a Kasko s.r.o.
panuji velmi dobré vztahy. Pokud nastane situace, ze jedna firma nema dostate¢né
velkou kapacitu, tak posune zakadzku druhé firmé. Kasko s.r.o. neni pouze
konkurentem, ale i odbératelem a hlavnim dodavatelem materidli spolecnosti

Kastek.

Trh s technickymi vylisky, orientovanymi na automobilovy primysl, proSel v roce
2009 velkou ekonomickou krizi. Mnoho menSich firem tuto situaci nezvladly a
zanikly. Po konzultaci s vedouci ekonomického useku spolec¢nosti Kastek, bylo
zjisténo, ze spolecnost pocituje dalsi snizeni zakazek a ocekava dalsi vinu krize. Z

téchto davodu hodnotim toto odveétvi za velmi nestabilni.
Vstupujici nové podniky

Hrozba vstupujicich novych podnikii neni povazovana za vyraznou, protoze existuji
znacné bariéry vstupu do odvétvi. Témito bariérami jsou napf.: kapitdlova narocnost,
uspory z rozsahu. Kapitdlovou naro¢nosti se rozumi zejména naklady na poftizeni
stroji na velké technické vylisky. Cena jednoho stroje se pohybuje okolo 6 mil. K¢.

Hrozba nové vstupujicich spole¢nosti miize byt povazovana za nizkou také z divodu
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neatraktivnosti odvétvi a z diivodu, ze trh s obuvnickymi podeSvemi a technickymi

vylisky je jiz nasycen.
Substituty

Substituty Ize v tomto ptipad¢ velmi tézko specifikovat. Plastové technické vylisky
do automobili mohou byt tézko nahrazeny napf. dievénymi ¢i Zeleznymi

komponenty. Je moZné konstatovat, Ze substituty neexistuji.
Dodavatelé

Vyjednavaci sila dodavateli je povaZzovéna za vysokou. Hlavnimi dodavateli
spole¢nosti Kastek komponenty s.r.o. jsou: Uteksol, Zalesi, a.s. , Kasko spol. s.r.o.,
Iberofon. Tito dodavatelé kazdoro¢né vyviji tlak na cenu vyrobnich materiali nahoru
a nastavaji velké boje o cenu. Dodavatelé nabizi spole¢nosti Kastek slevy pti vétSim
odbéru materidlt, ale firma nema dostatecné velké skladovaci prostory, tak nemtize
tyto slevy vyuzit. Z grafu je mozné vycist, Ze nejvétSim dodavatelem materidlu je
spole¢nost Kasko s.r.o.. Z toho také plyne, Ze je spole¢nost zavisld téméf na jednom
dodavateli. Analyzovana spole¢nost nakupuje materidl od firmy Kasko z toho
divodu, ze se domniva, ze spolecnost nabizi nejlevnéjsi ceny na trhu. Spolecnost

Kastek komponenty s.r.o. ale neprovedla dikladnou analyzu trhu.

Prehled nejvyznamnéjSich dodavatel(i materialu

3,00%
°9,00%

m Kasko spol. s.r.o.
m Zalesi, a.s.
59,00% m Uteksol

Iberofon

Graf 42: Prehled nejvyznamnéjsich dodavatelii materialu

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Odbératelé

Smluvni sila odbérateld je hodnocena jako také velkéd a to z toho diivodu, Ze firma
dodavéa jen nékolika firmdm, na kterych je zavisla. Hlavnimi odbérateli jsou
spolecnosti Kasko s.r.o., Zalesi, a.s. a Prabos, a.s.. Velky tlak pfichazi také z této
strany. Odbératelské firmy kazdoro¢né zvySuji své poZadavky na podminky dodani,
které apeluji na vysokou kvalitu, pfesné casy dodani a nizkou cenu. V ptipadé
nedodrzeni dodacich podminek jsou spole¢nosti i€tovany vysoké penalizace. Z grafu
nize je mozné vycist, ze spolecnost Kastek komponenty s.r.o. je zavisla témef na

jednom odbérateli.

Prehled nejvyznamnéjsich odbératel
5,00%

11,00%

m Kasko spol. s.r.o.
W Zalesi, a.s.
69,00% B Prabos, a. s.

Graf 43: Prehled nejvyznamnéjsich odberatelii

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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2.3 Interni analyza

Jako interni analyza bude provedena analyza 7S MCKinsey.

2.3.1 7S analyza
Tato analyza byla vynalezena americkou firmou MCKinsey. Pomoci analyzy 7S je

mozné urcit slabiny a hrozby v organizac¢ni struktute.
Strategy

Protoze mé firma velké ekonomické problémy a potyka se s velkym zadluzenim,
strategie této firmy je se udrzet na trhu a piekonat dalsi krizi v odvétvi. Spolec¢nost
klade velky diiraz na udrZeni svych stavajicich zdkaznikli a kvalitu svych vyrobkd.
Firma si je védoma, ze pravé diky vysoké kvalit¢ svych vyrobkli, ma moznost udrzet

si své zakazniky.
Structure

Spolec¢nost Kastek komponenty s.r.o. ma liniové Stabni organizaéni strukturu, ktera
presné¢ definuje postaveni nadfizenosti a podfizenosti. Dale je tato organizacni
struktura podle miry zodpovédnosti a delegace pravomoci je centralizovana.
Znamena to, ze hlavni odpovédnost a pravomoc ma v rukou jen mensi okruh
vedoucich. Jako kontrolni mechanismus se ve firmé nejlépe osvédcil podpis. Pii
predani rozpracované vyroby mezi jednotlivymi pracovisti si kazdy pracovnik
zkontroluje rozpracovanou vyrobu a svym podpisem bere na védomi, ZzZe
rozpracovand vyroba je v poradku.

Valna hromada

Reditel

[
I I |
Vyrobni usek Logistika Rizeni jakosti
|

|
Ekonomicky
us.

| |
Sefizovac Technolog SINED! (CE:
Kontr.
Lisafi ;
us.

llustrace 5: Organizacni struktura




Zdroj: Vlastni zpracovani.
Systems

Firma vlastni a vyuziva informacni systém Helios. Tento informacni systém pokryva
témét vSechny podnikatelské Cinnosti, napf.: UcCetnictvi, mzdy, personalistiku,
majetek, finance, vyrobu a sklad. S informa¢nim systémem Helios je spolecnost
spokojena. Jako pozitivni hodnoti propracovanost systému a dobrou spolupraci s
techniky firmy ExtraNet s.r.o. (jedna se o spolecnost, kterd systém Helios pro
spole¢nost Kastek komponenty s.r.o. spravuje). Jako negativum tohoto systému
shledava Kastek zbyte¢nou sloZitost pouzivani a vysoké ndklady na provoz systému
a nakup novych balicki, jako naptiklad financni analyza. M¢si¢ni pausal tohoto
systému je 2 000 K&, rocni systémova podpora vyjde na 15 000 K& a ceny
jednotlivych balicki se pohybuji okolo 60 000 K¢.

Do dopravniho systému fizeni (vozového parku) se ve firm¢ fadi 3 automobily a 2
vysokozdvizné voziky. Jako vystupni kontrola vyrobkl slouZzi specialné vyskolené

dé€lnice, které ru¢né prekontrolovavaji kvalitu vyrobki.
Style (styl manazerské prace)

Jednotlivé useky spolecnosti Kastek komponenty s.r.o. jsou fizeny vedoucimi a to
ekonomického, vyrobniho, logistického useku a fizeni jakosti. Spolecnost je s

vedoucimi jednotlivych Gsekli velmi spokojena.

Ekonomicky tisek

Soucasnou vedouci ekonomického useku je pani Alena Machalova. Zodpovida za
ucetnictvi, statistické vykazy, vykaznictvi, dané, ekonomické analyzy, spolupracuje s
bankou a urady. DalSim ¢lenem tohoto useku je DiS. Jana Srchackova, ktera je

zodpovédna za zpracovani mezd.

Vyrobni tsek

Za tento usek jsou zodpovédny dvé osoby, a to DiS. Jana Srchackova a fteditel

spolecnosti Ing. Pavel Kadl¢ek. Dale zde pracuji vedouci smény a d€lnici. DiS Jana
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Srchackova zpracovavd harmonogram vyroby technickych vyliskd, objednava
material a piijima objednavky od dodavateli. Ing. Pavel Kadlcek pftipravuje

harmonogram vyroby obuvnickych podesvi.

Logistika a jakost

Z ekonomickych divodi byly tyto useky slouc¢eny v jeden. Zodpoveédna osoba je zde
také DiS. Jana Srchackova. Spolecnost se potyka s logistickym problémem,
konkrétné se jednd o nedostate¢né skladové prostory. Z tohoto diivodu nemuze

vyuzit slev pii vétsim odbéru materialu.
Staff

Firma zaméstnava 25 zaméstnanct, ktefi se skladaji jak z fadovych, tak z fidiciho
pracovnika. Spole¢nost je se svymi zaméstnanci spokojena. Protoze se Ceska
republika potykd s ekonomickou krizi a zejména Zlinsky kraj, proto je nejsilnéjsi
motivaci pro zaméstnance finanéni ohodnoceni. M¢ésicni primérnd mzda se ve
spolecnosti Kastek pohybuje u lisafi okolo 12 000 K¢ a u sefizovact okolo 15 000
K¢&. Mésicni primérna mzda vSech zaméstnanci ve spolecnosti Kastek komponenty
s.r.o. je 16 800 K¢. Stalym zaméstnanciim, ktefi pracuji ve firmé déle jak 3 roky,
hradi spolecnost penzijni pfipojisténi. VSem zaméstnancim hradi ¢ast stravenek,
konkrétné 55% ze 70K¢E. Spolecnost také nezapomina na dobré vztahy ve firmé.

Kazdoro¢né potada teambulding v rekreacnim stredisku Revika.

Pramérny pocet zaméstnancu
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Graf 44: Primérny pocet zaméstnancii ve spolecnosti Kastek komponenty s.r.o.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocnych zprav 2007-2011 spole¢nosti Kastek

komponenty s. r. o.
Shared Values

Cilem spolecnosti je vyrabét kvalitni vyrobky a udrZet se na trhu. Velkou zfetel bere
také na Zivotni prostfedi, coz dokazuje to, Ze se snazi pfedchazet zbyte€nému vzniku
odpadu a dba bezpecnou manipulaci s nebezpecnymi odpady. Opomijeni nezistavaji

ani zamé&stnanci firmy, jsou jim poskytovany jiz vySe zminéné benefity.
Skills

Velkou vyhodou spole¢nosti je, ze je mald a vyrabi velké technické vylisky (neni
mnoho malych firem, které vlastni stroje na tento typ vyliskll). Firma Kastek je
flexibilni a dokaze rychle reagovat na zmény pozadavkl svych odbératelt.
Kazdoro¢né je provadén pruzkum spokojenosti odbérateli (tento prazkum je
provadén povinné z divodu ISO 9001:2000). V priizkumu jsou hodnoceny rtizné
faktory, napt.: v€asnost dodavek, kvalita, komunikace, atd.. Hodnoceni je od nejlepsi
1, az po nejhorsi 5. Spole¢nost Kastek komponenty s.r.o. dosahla v minulém roce na
znamku 2. Velmi pozitivné je také hodnocen fakt, Ze spole¢nost zaméstnava technika

na opravu stroju.
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2.4 SWOT analyza

SWOT analyza je sestavena z interni (silné a slabé stranky) a externi analyzy (hrozby a

ptilezitosti). Pii tvorbé analyzy bylo cerpano z analyz: 7S, SLEPTE,PORTER.

Silné stranky Slabé stranky

+ kvalitni vyrobky (ISO 9001:2000) » nakladnost informa¢niho systému

_ Helios
» vysoka strojova vybavenost

o . * mal4 skladova kapacita
* nizkd nemocnost zaméstnancii

' . » slouceni useku logistiky a jakosti
« technik na opravu stroju

» nedostatek finan¢nich prostfedkd na
+ znamka 2 v hodnoceni odbératelti '
nakup stroje
e vysokd  propracovanost info.

systému Helios

Prilezitosti Hrozby

» potieba lidi byt stale vice mobilni * navySeni ceny materialt
* rychly vyvoj telekomunikacniho » vysokd nezaméstnanost (snizeni
trhu prodeje aut a mobilnich telefontl)
* zvySeni poptavky po automobilech » zavislost na odbérateli, spole¢nosti
na vychodnich trzich Kasko s.r.o.
* vysoké nezaméstnanost » zavislost na dodavateli, spole¢nosti
Kasko s.r.o.
» dobré¢ vztahy se spolecnosti Kasko
S.I.0. » ckonomicka krize v automobilovém
pramyslu

Tabulka 2: SWOT analyza

Zdroj: Vlastni zpracovani.



2.5 Financni analyza
V nasledujici ¢asti diplomové prace bude zpracovana financ¢ni analyza spolecnosti
Kastek komponenty s.r.o. Analyzy budou provedeny na zakladé metod, které jsou

uvedeny v teoretické Casti diplomové prace. Hlavnimi podklady jsou vykaz zisku a

ztrat, rozvaha a cash flow za roky 2007, 2008, 2009, 2010 a 2011.

Jako prvni bude provedena analyza Altmanova indexu a indexu 05. Néasledovat bude
analyza absolutnich ukazateli vykazu zisku a ztrat a rozvahy. V neposledni fadé bude

provedena analyza rozdilovych, pomérovych a provoznich ukazateld.

2.5.1 Analyza soustavy ukazatelt
Soustavy ukazatelli slouzi k hodnoceni celkové vykonnosti firmy. V préaci jsou
zpracovany tfi zékladni metody bankrotnich modeld, a to: Altmanovo Z-skére a index

IN Kralickav rychly test.
Altmanovo Z-skére

Prvnim ukazatelem je Altmanlv index, ktery poddva informace o financni situaci
podniku. Tento index byl sestaven Edwardem Altmanem na zédklad¢ analyzy mnoha
americkych podnikt. Spole¢nost Kastek komponenty s.r.o. je vsSak ryze c¢eskou

spole€nosti, proto by m¢l byt bran na tento fakt ohled.

ALTMANUV INDEX
2008 2009

Tabulka 3: Altmaniiv index

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Z tabulky je patrné, Ze se podnik nachézi, kromé roku 2011, v Sedé zoné&, nebo-li v
Sedém priméru. Znamend to, ze spole¢nost neni ohroZena bankrotem. V tabulce je

mozné vidét zapornou hodnotu, a to konkrétn¢ ukazatele X3 v roce 2008. Tento
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ukazatel dosahuje zdpornych hodnot z toho diivodu, ze provozni vysledek hospodaieni v
roce 2008 ¢inil -1423 tis. K& V roce 2011 se hodnota Altmanova indexu vymyka Sedé
zon¢ a je dosazeno hodnoty 3,05. Diky tomuto faktu je mozné firmu povazovat za
silnou, zdravou spolecnost, které bankrot nehrozi. Jako velmi pozitivni je hodnocen
fakt, ze hodnota indexu od roku 2009 je rostouci. Pro lepsi znazornéni viz graf nize.
Zelena Cara znazorniuje hranici, od které ma firma uspokojivou finan¢ni situaci. Naopak

cervena Cara signalizuje hranici, Ze od 1,81 a niz sp&je firma k bankrotu.

Vyvoj Altmanova indexu

3,5

3 2,99
25

2 1,81
1,5

0,5

2007 2008 2009 2010 2011
Roky

Graf 45: Vyvoj Altmanova indexu

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Index 05

Dal$im analyzovanym ukazatelem je INO5. Index byl vytvofen na zaklad¢ sledovéani
Altmanova modelu. Na rozdil od tohoto modelu je pfizpiisoben ceskému
podnikatelskému prostiedi. Index byl naposled zménén v roce 2005, od toho také nese

nazev INOS. Tento index spojuje pohled véftitele a pohled vlastnika.
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2008

INDEX 05

016 015 017 018 0,20
0,09 -0,09 013 0,30 013
0,11 -0.23 0,35 0 B0 019
0,39 0,38 027 0,33 0 45
0,10 0,06 0,06 0,08 0,08
0,84 0,27 0,97 1,50 1,05
Tabulka 4: Index 05
Zdroj: Vlastni zpracovani
Vyvoj Indexu 05
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[lustrace 6: Vyvoj Indexu 05

Zdroj: Vlastni zpracovani

V porovnéni s Altmanovym indexem si spolecnost vede vyrazné hiife. V letech 2007 a
2008 dosahuje mensich hodnot jako je 0,9, coz znaci, ze firma spéje k bankrotu. Tento
fakt je pravdépodobny téméi z 86%. V roce 2008 dosahuje index hodnoty 0,27.
Dtvodem je jiz zminény zaporny provozni vysledek hospodafeni. Od roku 2009 si vede
spole¢nost vyrazné 1épe, dostala se z ptimého ohrozeni bankrotu a nachazi se v tzv. Sedé
z6n¢. Vrcholu dosahl index v roce 2010, kdy jeho hodnota ¢inila 1,5. K opétovnému
snizeni hodnoty tohoto indexu doSlo v roce 2011. Divodem bylo to, ze firma jiz
negenerovala tak vysoky zisk ze svych aktiv, jako tomu bylo v roce 2010. Je tedy vice

nez patrné, Ze index ma kolisavou tendenci.
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Kralickiiv quick test

Druhym analyzovanym rozdilovym ukazatelem je Kralickiiv quick test.

QUICKTEST

B 2009 2010 2011
3 3 21.72% 2 29 36% 3 33 85% 1
1 362 2 255 1 218 1 2585 1
5| 1263% 1 2372% 1 2077% 1 10,43% 1
-70,44% 5 -303% 5 -13214% 5 -805,92% 5 -274 15% 5
35 2,75 2,25 25 2

Tabulka 5: Kralickiiv quick test

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Pomoci Kralickova quick testu je vyhodnocena finanéni a vynosova situace firmy. Cim
nizs§i znamky analyzovany podnik dosahne (nejnizsi zndmka je 1), tim je jeho financni
situace hodnocena pozitivn€ji. Podnik je hodnocen, od roku 2008 do roku 2011,
primérné. Spada do tzv. Sedé¢ zony. Tento test poukazuje na to, Ze se v roce 2007
analyzovany podnik nachézel ve velmi Spatné situaci. V tomto roce Ize podnik hodnotit
jako bankrotni. Naopak, podle tohoto testu, zaznamenal podnik nejlepsi finan¢ni situaci

v roce 2011, kdy dosahl znamky 2.
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2.5.2 Absolutni ukazatelé
Do analyzy absolutnich ukazateli je zahrnuta horizontdlni a vertikdlni analyza.
Absolutni ukazatelé mohou byt vyuzity napt. k analyze trendl, nebo k procentnimu

rozboru jednotlivych komponent.
Vertikalni a horizontalni analyza aktiv

V nasledujici ¢asti bude provedena horizontalni a vertikalni analyza aktiv. Pomoci
horizontdlni analyzy aktiv bude zjiSténo, jak se konkrétni polozky aktiv absolutné i
relativné zménily v Case. Ve vertikdlni analyze bude zjiSténo, jakou ¢ast celkovych aktiv

tvoti jednotlivé dil¢i polozky aktiv.

HORIZONTALNI ANALYZA

AKTIVA Zména 07/08 Zména 08/09 Zména 09/10 Zména 10/11
relat. abs. abs. relat. abs. relat.

STALA AKTIVA ] ) - -8 -4 |
Dlouhodoby nehmotny majete -16 -2 1% 0 0 00% o] 0,00% 0 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek 3311 25 81% -1673 -10 37% -1169 -8,08% -539] -4 0R%
OBEZNA AKTIVA 170 -40 07 % 797 -1031% 4690|  E7 B1% -2154| -18 53%
Zasohy 1174 -34 98% -335 -16 35% 40 217% =392 -2077%
Kratkodohé pohledavky -3002 35 51% -415 -7 B1% 4579 90 91% -1941] -20,19%
Kratkodohy finanéni majetek -994 -390 B6% -47 -47 00% 71 133 96% 179] 144 35%
CASOVE ROZLISENI -3557 -89 46% -BBE|  -13508% 139| 94 56% 29[ 362 E0%

Tabulka 6: Horizontdlni analyza aktiv
Zdroj: Vlastni zpracovani.

VERTIKALNI ANALYZA

2007 2008 2009 2010 2011
AKTIVA V tis. Ké Vi Vtis. KE V% Vitis. Ké V% V tis. Ké V% Vtis.Ké V%
STALA AKTIVA 12865) 4325% 16160| BEA47% 14465| BB05% 13286| 53.37% 12V57| 57.33%
Dlouhodoby nehmotny majetek 38 0,13% 22 0,09% 0] 000% 0 0,00% 0 0,00%
Dlouhodoby hmotnj majetek 12827 4312% 16138] BB 38% 144B5| B8 05% 13296 5337% 12767 B7.33%
OBEZNA AKTWA 12904] 4338% 7734] 3181% 6937| 3264% 11627 46 67% 9473 4257%
Zasobhy 3356] 11.28% 2182 B8.97% 1847] BB%% 1887 7E7% 1495 6,72%
Kratkodobé pohledavky B8454| 2842% 5452] 22 42% 5037 2370% 9616| 38.60% 7E75|  34.49%
Kratkodoby finanéni majetek 1094 3E8% 100 041% 53] 025% 124 0,50% 303 1,36%
CASCWVE ROZLISENI 3976 1337% 419 1.72% -147] -069% B 003% 21 0,09%

Tabulka 7. Vertikalni analyza aktiv

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Z tabulky je patrné, ze se jednd o kapitalové tézkou spolecnost. Stala aktiva prevysuji
(krom¢ roku 2007) obézna aktiva, coz je typické pro vyrobni podnik. Graf nize

zachycuje vyvoj rozlozeni aktiv.

Struktura aktiv

35000
30000 -
25000 —_—

20000 m Casow rozligeni
15000 Obézna aktiva

m Stala aktiva
10000
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0

2007 2008 2009 2010 2011

V tis. Ké

-5000
Roky

Graf 46: Struktura aktiv

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Témét ve vSech analyzovanych letech (kromé& roku 2007) tvoii nejvetsi Cast stalych
aktiv dlouhodoby hmotny majetek, ktery tvoii napt. v roce 2009 68% stalych aktiv.
Mezi stala aktiva spolec¢nosti Kastek komponenty s.r.o. se fadi administrativni budova,
vyrobni hala a samostatné movité véci ( napt. stroje na lisovani) a pozemky. V roce
2008 koupila analyzovana spolec¢nost rekreacni stiedisko Trojak, konkrétné se jednalo o
investici ve vysi 2175 tis. K& Ve stejném roce investovala spolecnost do nékupu
star§iho lisu. V roce 2008 Cinily celkové investice do dlouhodobého majetku 3311 tis.
K¢. Je patrné, Ze v nasledujicich letech jiz nebylo investovano do téchto poloZek aktiv,

ale dochézelo k pravidelnému odepisovani dlouhodobého majetku.

Dlouhodoby nehmotny majetek predstavuje zanedbatelnou ¢ast celkovych aktiv. V roce
2008 doslo k uplnému odepsani operacniho systému Helios a v nasledujicich letech

nebyl pofizen dlouhodoby nehmotny majetek.
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V roce 2007 tvorily obézna aktiva nejvétsi ¢ast celkovych aktiv a to konkrétné 43,38%.
Zejména z toho divodu, ze kratkodobé pohledavky spolecnosti dosahovaly témét
28,5% celkovych aktiv. Velmi pozitivné je hodnocen fakt, Ze spole¢nost nema
dlouhodobé pohledavky, proto nejsou uvedeny ani v tabulkdch horizontalni a vertikalni
analyzy. Dale pak v letech 2008 a 2009 Ize pozorovat sestupnou tendenci celkovych
aktiv. Tuto tendenci zapfticinilo snizeni polozek obézného majetku, konkrétné zasob a to
o téméf 35%, sniZzeni polozky kratkodobych pohleddvek o 35,5% a kratkodobého
finanéniho majetku. Spolec¢nost se v letech 2008 a 2009 potykala s nedostatkem
disponibilnich prostiedkli. V roce 2009 disponovala pouze 13 tis. K& v pokladné 40 tis.
K¢ na bankovnim U¢te. Zasoby byly snizeny z divodu snizeni produkce. Diivodem byla
ekonomicka krize v automobilovém primyslu. Snizila se produkce automobili a tim

padem také poklesla poptavka po technickych vyliscich.

Nartst celkovych aktiv byl zaznamenén aZ v roce 2010, konkrétné€ se jednalo o 17,22%.
Pricemz stala aktiva klesla o 8% a ob&zna aktiva vzrostla o témét 68%. Pozitivni
zménu, oproti roku 2009, Ize pozorovat u polozky kratkodobého finan¢niho majetku. V
roce 2010 doslo k navySeni této polozky o 140%. Spole€nost disponovala v roce 2009
pouze 9 tis. K¢ v pokladné a 115 tis. K¢ na bankovnim uctu. Diivodem bylo zvySeni

prodejt vlastnich vyrobk.

V roce 2011 doslo k opétovnému snizeni celkovych aktiv. Dlivodem bylo zhruba témé&f
stejné snizeni zasob a kratkodobych pohledavek, konkrétn€ o cca. 20%. Pozitivni vyvoj
byl v roce 2011, ktery byl zaznamenan u polozky kratkodoby finan¢ni majetek. Tato
polozka vzrostla o 144%. Firma disponovala jiz 127 tis. K& v pokladné a 176 tis. K¢ na
bankovnim uctu. To, Ze spoleCnost snizila své pohledavky a doSlo k narlstu penéz
znamend, ze se zlepSila platebni mordlka odbérateli. Kratkodoby financni majetek
vzrostl v porovnani s rokem 2009 (v tomto roce dosahoval kratkodoby finan¢ni majetek

nejnizSich hodnot) o 250 tis. K¢.
Vertikalni a horizontalni analyza pasiv

V nasledujici ¢asti bude provedena horizontalni a vertikalni analyza pasiv. Pomoci

horizontalni analyzy bude zjisténo, jak se konkrétni polozky pasiv absolutné i relativné
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zménily v Case. Ve vertikalni analyze bude zjisténo, jakou cast celkovych pasiv tvori

jednotlivé dil¢i polozky pasiv.

VERTIKALNI ANALYZA

2007 2008 2009 2010 20Mm
PASIVA V tis. Ké V% Vtis. Ké V% Vitis. KEé V%  Vtis Ké V%  Vtis. Ké
WVLASTNI KAPITAL 5792] 1947% 3791 1559% 4616] 21.72% 7315] 29 36% 7533] 3385%
Zakladni kapital 1000 0A41% 100 0.41% 100 047v% 100 0.40% 100 0.45%
Rezerni fondy, nedélitelny fond 914 307% 895 3EB% BI5| 421% 878 352% 839 377%
Vysledek hospodafeni min. Let 4659] 15 66% 4778 19B5% 2796] 13.15% 3621 1453% 6337] 28.48%
Vysledek hospodafeni BO 119 0.40% -1982]  -B.15% B25] 3.88% 2716] 10 .90% 257 1.16%
ClZI ZDROJE 23953] BO53%| 20480[ B423% 16639| 78 ,28% 17584| 70 58% 146¥1| B593%
Dlouhodoé zavazky 9283 3121% 4718 1941% 2652] 12.48% 2450 9.83% 2211 9.94%
Kratkodobé zavazky 7866|256 44% 7056 2902% T963| 37.46% 9162] 3B.77% T412] 3331%
Dlouhodobé bankovni Gvéry 2804  9.43% 4023] 16 55% 3295] 15 50% 2370 951% 2124 955%
Kratkodobé bankovni dvEry 4000] 13.45% 4683  1926% 2729] 12.84% 3602] 14 46% 2924] 13,14%
CASOVE ROZLISENI 0]  0,00% 42 0,17% 0] 0,00% 16 0.06% 47 0.21%

Tabulka 8: Vertikalni analyza pasiv
Zdroj: Vlastni zpracovani.

HORIZONTALNI ANALYZA
PASIVA Zména 07/08 Zména 08/09 Zména 09/10 Zména 10/11

absolutni relativni absolutni relativni absolutni relativni absolutni relativni

VLASTNI KAPITAL - -34, 1

Zakladni kapital 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0] 0,00%
Rezemni fondy, nedélitelny fo -19 -2,08% 0 0.00% -17 -1.90% -39 -4.44%
Vysledek hospodafeni minuly 119 255% -1982 -41.48% 825 2951% 271e| 7501%
Vysledek hospodareni BO -2101| -1765,55% 2807 14162% 1891] 229 21% -2458] -90 54%
ClZ1 ZDROJE -3473 -14 50% -3841 -18,7/5% 945 5 b8% -2913] -6 57 %
Dlouhodobé zavazky -4565 -49,18% -2066 -43.79% -202 -7 B2% -238] H976%
Kratkodohé zavazky -810 -10,30% 807 12 .85% 1199 1506% -1750[ -19,10%
Dlouhodobé hankovni avéry 1219 43 47% -728 -18,10% U258 -28.07% -246| -10,38%
Kratkodobé bankovni tvEry 683 17.08% -1954 -41.73% 873 3199% -678| -18,.82%
CASOVE ROZLISENI 42 0,00% -42|  -100,00% 16 0% 31] 193,75%

Graf 47: Horizontalni analyza pasiv

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Pro spole¢nost Kastek komponenty s.r.o. je typické, Ze cizi zdroje jednoznacné
prevysuji vlastni kapital. V letech 2007, 2008 a 2009 ¢inila hodnota cizich zdroji 80%
celkovych pasiv. V letech 2010 a 2011 se poloZka cizich zdroji snizila zhruba o 10%.
Tyto fakta dokazuji, Ze spolecnost se potyka s velkym zadluzenim. Graf nize znazoriuje

strukturu pasiv.
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Struktura pasiv
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Graf'48: Struktura pasiv

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Hodnota vlastniho kapitalu spolecnosti se v letech 2007-2009 pohybovala okolo 20%
celkovych pasiv. Zéakladni kapital je 100 tis. K¢. V prib&hu let nedochéazi k navyseni
této polozky pasiv.

Rezervni a ned¢litelny fond spolecnosti se pohyboval od 3% do 4,2% celkovych pasiv.
V roce 2008 doslo k cerpani z ostatnich fondi na socialni ucely, konkrétné se jednalo o
19 tis. K. V roce 2009 nedoslo k navySeni (z divoda nizsiho hospodaiského vysledku),
ani ¢erpani rezervniho fondu a ostatnich fondti. V roce 2010 bylo z ostatnich fonda opét
¢erpano, fond se snizil o 1,9%. K ¢erpéani z tohoto fondu vedly firmu stejné divody jak
tomu bylo v roce 2009. Ani v roce 2011 nebyla naruSena tato tendence. Financ¢ni

prostiedky z ostatnich fondl byly vyuzity taktéz na socialni ucely.

V analyzovanych letech se spolecnost vykazovala jako velmi nestabilni. V roce 2008
vykdzala analyzovana spolecnost ztratu -1982 tis. K¢ Dtvodem byla svétova
ekonomicka krize, kterd v tomto roce vyrazné ovlivnila automobilovy primysl. Doslo
ke snizeni produkce automobilti a tim padem také snizeni poptavky po technickych

vyliscich do automobiltl, které spolecnost Kastek komponenty s.r.o. vyrabi. V roce 2008
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se spolecnost dostala ze ztraty a zazehnala tak ptimé ohrozeni bankrotu. V roce 2010
zaznamenala spolenost narast poptavky po svych vyrobcich a zvysila produkci. To
také dokazuje narGst vysledku hospodateni v bézném obdobi o téméet 230%, v
porovnani s pfedchozim rokem 2009, na 1891 tis. K¢ V roce 2011 doslo k dal§imu
propadu vysledku hospodafeni o 90,54% na 257 tis. K¢. Diivodem nebylo snizeni
produkce, ale odpis nedobytnych pohledavek z roku 2001, 2002 a 2003 v hodnoté 1101
tis. K¢ Hospodaisky vysledek spolecnosti Kastek komponenty s.r.o. vykazuje, na

zaklad€ uvedenych dat vyse, kolisavou tendenci. Viz graf niZe.
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Graf 49: Vyvoj hospodarského vysledku

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Jak jiz bylo zminéno vySe spolecnost je z velké ¢asti zadluzena. Dlouhodobé zavazky
spole¢nosti tvotily v roce 2007 cca. 31% celkovych pasiv. V nasledujicich letech doslo
k postupnému splaceni téchto zavazki. V roce 2011 byla vysSe dlouhodobych zavazka 2

211 tis. K¢, coz €inilo 9,94% celkovych pasiv.

Velkou cast cizich zdroja spole¢nosti tvoti dlouhodobé a kratkodobé bankovni uvéry. V
roce 2008 si vzala spolec¢nost dlouhodoby uvér ve vysi 2 000 tis. K& na nakup

rekreacniho stfediska Trojak, ktery zamysli majitel spolecnosti zrekonstruovat ve
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wellness hotel. Dalsi finanéni zdroje ziskala spole¢nost v letech 2008 a 2010 pomoci
kratkodobych bankovnich uvért. Kratkodoby uvér, ktery si spolecnost vzala v roce
2008, slouzil taktéZ na nakup rekreacniho stfediska. Jednalo se o kontokorentni Gvér u

banky CSOB ve vysi 870 tis. K&.
Horizontalni a vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat

Nasledujici cast diplomové prace bude zaméfena na analyzu vykazu ziskll a ztrat a na

jeho zmény v pribéhu ¢asu.

VERTIKALNI ANALYZA TRZEB

) . ) 2007 2008 2009 2010 2011
VYKAYZ 7ISKU A ZTRAT V tis. Ké Vi Vtis. KE Vtis.Ké V%  Vtis. K¢ V%  Vtis. Ké
TrZby za prodej zhoZi 521 0,70% 0 0,00% 441 0,16% B5 0,17% 132 0,28%
TrZby za prodej vl vyr. a luZeb 52960] 9805%| 44134 9863% 23212] B84.39% 38632] 9934%( 47438 9937%
Trzby za prodej dlh. maj. a mat. 1000 1.85% 612 1.37% 4248] 15 45% 192 0,49% 168 0,35%

Tabulka 9: Vertikalni analyza trzeb

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Z tabulky 8 je patrné, ze nejvétsi podil na celkovych trzbach tvofi trzby za prodej
vlastnich vyrobkil a sluzeb, coz je typické pro vyrobni podnik. Hodnoty téchto trzeb se
pohybuji v pribéhu let okolo 99% z celkovych trzeb. Vyjimkou je rok 2009, kdy trzby z
prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb klesly o 20 922 tis. K¢. z diivodu snizeni poptavky
po vyrobcich spolecnosti. V tomto roce doslo k prodeji skladu a k nému nélezejicimu
pozemku, proto trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu vzrostly na 15,45% z
celkovych trzeb. Zanedbatelnou ¢ast celkovych trzeb tvofi trzby z prodeje zbozi.

VERTIKALNI ANALYZA NAKLADU
2007 2008 2009 2010 2011

VYKAZ ZISKU A ZTRAT V tis. K¢ Vi Vtis.Ké V% Vitis. Ké V%  Vtis. K¢ V% Vtis.Ké V%

Vyjkonova spotieba 42313| 7837%| 35158 7672% 18998 74.92% 26495] 7452%| 34831 7408%
Osobni naklady 9868| 18.42% 9090] 1984% 4036] 1592% B587| 1853% B976| 1909%
Odpisy dlouhodobgho nehm.m. 539 1.12% 12 0,03% 1477 582% 1707 4,80% 1454 309%
Ostatni provozni naklady 241 0.45% 1328 290% 2r3]  1.08% 484 1,36% 1481 3.15%
Ostatni finanEni naklady 558 1.04% 239 052% 574 226% 279 0,78% 273 058%

Tabulka 10: Vertikalni analyza nakladu
Zdroj: Vlastni zpracovani.

Nejvétsi podil na celkovych nakladech tvoii vykonova spotifeba. V pribéhu let se

hodnota vykonové spotieby pohybovala okolo 75% z celkovych nakladid. Nemalych
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hodnot dosahuji osobni naklady, které se kromé roku 2009 pohybovaly okolo 19% z
celkovych nakladu.

HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRAT
Zména 07/08 Zména 08/09 Zména 09/10 Zména 10/11

VYKAZ ZISKU A ZTRAT abs. relat. ahs. relativni abs. relativni abs. relativni

TrZba za prodej zboZi 52| -100,00% 44 0,00% M A 73% 67| 103,08%
Naklady na prodej zhoZi -541 -100,00% 45 0,00% 200 44 44% 29] 44 B2%
COhchodni marZe 2| -100,00% -1 0,00% 1] 100,00% 38| 58.46%
Vykony 10192 -19,16% -19804 -46 05% 15370] BB 25% g7d4| 22B7%
Vykonova spotieba -7155 -16.91% -16160 -45 96% 7497 38.46% 8336 31.46%
Pfidana hodnota -3035 -27 90% -3645 -46 46% 7874 187 . 48% 446|  3B9%
Osobni naklady -/78 -7 BB8% -5054 -55 B0% 2551 B321% 2389 3B27%
Provozni HV 2255 -274,00% 3286 22947% 1934 104,31% 2698 -71,22%
HY pred zdan&nim -2206|  -984 82% 2871 144 B5% 2458 276 B0% -2711] -80,97%

Tabulka 11: Horizontdlni analyza vykazu ziskii a ztrat

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Jak jiz bylo zminéno vySe spolecnost Kastek komponenty s.r.o. je vyrobnim podnikem,

proto trzby za prodej zboZi, naklady na prodej zbozi a obchodni marZe dosahuji

vvvvvv

vykony, vykonova spotieba a pfidana hodnota.

Rozlozeni vykonu a vykonové spotieby

53195

47313

231343003

m Vykony
I Vykonova spotfeba

V tis. Ké

2007 2008 2009 2010 2011
Roky

Graf 50: Rozlozeni vykonit a vykonové spotreby
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Ideélni pro podnik je, kdyz ptidana hodnota v Case roste. Z grafu je patrné, Ze nejnizsich
hodnot dosahovala ptfidand hodnota v roce 2009. Divodem byla jiz zminéna
ekonomicka krize, nasledné sniZzovani vyroby a nedostate¢né sniZzeni ndklada. Situace se
zaCala zlepSovat jiz v nasledujicim roce 2010, kdy pfidana hodnota dosdhla hodnoty

12 074 tis. K&. Rostouci tendence pridané hodnoty pak pokracovala i v roce 2011.

VERTIKALNI ANALYZA HV

} 2007 2008 2009 2010 2011
VYKAZ ZISKU A ZTRAT Vitis. Ké | V% Vtis. Ké Vis. Ké V% Vitis.Ké V% Vitis. Ké

Provozni vysledek hospodar, 8723| 152%| -1432] 3.20% 1854] 6,74% 3788] 9.71% 1090 2.28%

Finanzni vysledek hospodar, 599 1.11% 50| -1.23% 065 351% -430] -1,13% 453 095%

Vysledek hospodareni za b.c. 9|  022%| -1982] -443% 825 3.00% 2716]  6.98% 57| 050%

HV za ucetni obdobi 9]  0,22%| 1982 443% 8725 3,00% 2716] 6,98% 757  0,54%

HV pred zdangnim 28] 041%| -1982| -4.43% B89 3,23% 3348] 851% E37| 1.33%

Tabulka 12: Vertikalni analyza hospodadrského vysledku

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Provozni vysledek hospodateni tvoii nejvétsi podil na celkovych trzbach spolecnosti.
Finan¢ni vysledek hospodaieni je ve vSech analyzovanych letech zéporny. Je to z
davodu vysokych nédkladovych urokti. Mimotadny vysledek hospodateni analyzovana

spole¢nost nevykazuje, proto neni ani uveden v tabulce 11. Hospodaisky vysledek pred

zdanénim ma velmi kolisavou tendenci, viz graf nize.

Vyvoj hospodarského vysleku pred zdanénim

4000 3348
3000
2000

V tis. K¢

Roky

Graf 51: Vyvoj hospodarského vysledku pred zdanénim

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Nejnizsich hodnot dosahuje vysledek hospodafeni pied zdanénim v roce 2008.
Spole¢nost vykazala ztratu ve vysi -1 982 tis. K¢ Bylo to jiz z vySe zminéné
ekonomické krizi. Nejvyssiho vysledku hospodafeni bylo dosazeno v roce 2010. V
nasledujicim roce doslo k dalSimu poklesu hospodarského vysledku pfed zdanénim o 2

711 tis. K¢.
Horizontalni analyza cash flow

V nasledujici ¢asti bude analyzovan vykaz o penéznich tocich dané spolecnosti.

HORIZONTALNI ANALYZA CASH FLOW

Zména 07/08 Zména 08/09 Zména 09/10 Zména 10/11
CASH FLOW abs. relat. abs. relat. abs. relat. abs. relat.

UZetni zisk nebo ztrata z b&Zné Einnosti pied zdanénim -220600| -984,82%| 2871,00 14485%| 245900| 276,60%| -2711,00| -8037%
Upravy o pen&Zni operace -159 00 -17 52%| -1486,00 -233,10% 3164 323,19%| -48200( -2206%
Cdpisy stalych aktiv a umofovini opravné poloZky -587 00 -9800%| 1465,00| 12208 33% 230 15 57% -25300( -1482%
Zisk z prodeje stalych aktiv -129.00 0,00%| -2916,00] -2260.47% 3045] 100,00% -4300]  000%
VydEtované nakladové droky s wyjimkou kapit_a vyue v 257 00 7003% -35 00 -561% ST -18 85% -180 00[ -37 6%
CISTY PENEZNI TOK Z PROV. CINNOSTI PRED ZD. -2B6500]  -22395%| 138500 93,90% 5623| 6247,78%| -319300[ 57 71%
Zmény stavu nepenéinich sloZek pracovniho kapitalu 8867 00 794 53% -485 00 -6,26% -3611 -49 70% -33900( -927%
Zména stavu pohledavek z provozni €innosti, pfechodnych G2t aktiv. 6559 00 52 77% 981,00 16,71% -4718]  -96 48%[ 191200] 1990%
Zména stavu krat. Zavazk( z provozni Einnosti 1134 00 7.73%| -1801.00 -11 40% 1147 B8,19%| -264300( -17 45%
Zména stavu zasob 117400 3498% 33500 15,35% -40 -2,17% 39200 2077%
CISTY PENE. TOK Z PROVOZ. CINNOSTI PRED 7D. 6202,00] 8381,08% 900,00 14,34% 2012 28,04%| 353200 -38.44%
Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -256,00 -69 57% 3300 529% 89 15,06% 155,00| 3088%
Fhijaté Groky -1,00]  -100,00% 200 0,00% 22| 1100,00% 2500 104,17%
Zaplac. dafi z pfijmil za b&Z. Einnost a domérky 105,00 100,00% 64,00 0,00% -E68| 887 50% 25200 3987%
CISTY PENEZNI TOK Z PROVOZNI CINNOSTI 6041,00]  1552,96% 871,00 15,41% 1555 23,84%| 3100,00] 38,38%
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -2702 00 -20,09% 208,00 1,29% 939 5,89% 792 .00 5,28%
Prijmy z prodeje stalych aktiv 129,00 000%| 2916,00] 2260.47% -3045] -100,00% 4900] 0,00%
CISTY PENEZNI TOK VZTAHULJICI SE K INVEST. C. -2573,00 -19,13%|  3124,00 19,50% 2106]  -16,33% 841,00 5,61%
Dopady zmén dlouh., resp. kratkodobych zavazk( -4565 00 -19,18%| -2066,00 -43,79% -202 -7B2%| -23900[ -976%
Dopady zmén viastniho kap. na pen&Znich pristfedkd -19.00 -2,08% 0,00 0,00% -17 -1,90% -39.00( -4,44%
Pfimé platby na vrub fond -19.00 -2.08% 0,00 0,00% -17 -1.90% 3900 -4.44%
CISTY PENEZNI TOK VZTAHUJICI SE K FIN. C. -4584 00 -44 95%| -2066,00 -3681% -219 -6,17%] -Zr800[ -835%

Tabulka 13: Horizontalni analyza cash flow

Zdroj: Vlastni zpracovani.

U vyrobnich spole¢nosti by mél byt nejvyssi pen€zni tok z provozni ¢innosti. V roce
2007 a 2008 tomu tak u analyzované spoleCnosti nebylo. V téchto letech cerpala
spole¢nost penézni prostiedky z uvér, proto byl nejvyssi penézni tok z financni
¢innosti. V letech 2009 az 2011 byl nejvétSim penéznim piijmem provozni ¢innost
spolecnosti. Penézni toky z investicni Cinnosti jsou ve vSech analyzovanych letech

zaporné z ditvodu vysokych investic.

K nejvysSim investicim doslo v roce 2008, kdy spolecnost koupila rekreacni objekt. Z
téchto ditvodu klesl tok penéznich prostiedkli o 30,34%. V roce 2009 doslo k navyseni
toku penéznich prostiedkli 0 40%. Diivodem byl vyssi penézni tok z provozni ¢innosti a

snizeni investiéni Cinnosti. Penézni tok z provozni Cinnosti byl navySen diky vyssi
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produkci firmy a penézni tok z investicni Cinnosti byl vyssi diky prodeji skladu a k
nému nalezejicimu pozemku. V roce 2010 byl penézni tok z provozni Cinnosti, v
porovnani s ostatnimi analyzovanymi roky, nejvyssi. Hodnota tohoto toku byla téméf o
24% vyssi nez v roce 2009. V nasledujicim roce 2011 se vyrazné snizil penézni tok z

provozni ¢innosti, proto byl tok penéznich prostfedkli na konci obdobi -6 134 tis. K¢.
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2.5.3 Analyza rozdilovych ukazatelii
V nésledujici ¢asti diplomové prace budou analyzovany tii rozdilové ukazatele, a to:

Cisty pracovni kapital, Cisté pohotové prostfedky a Cisty penézni majetek.
Cisty pracovni kapital
Prvnim analyzovanym rozdilovym ukazatelem je ¢isty pracovni kapital.

CISTY PRACOVNI KAPITAL (v tis. Ké&)

5038 B76 -1026 2465 2061

Tabulka 14: Cisty pracovni kapitdl

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Graf 52: Vyvoj Cistého pracovniho kapitilu
Zdroj: Vlastni zpracovani.
Z grafu 28 je ziejmé, Ze nejnizsich hodnot ¢istého pracovniho kapitalu bylo dosazeno v
roce 2009. V tomto roce dosahoval CPK zapornych hodnot, coz znamena, Ze
kratkodobé zavazky ptevySuji obézna aktiva. Spolecnost by v roce 2009 neméla

dostatecné mnozstvi finan¢nich prosttedk pro plynuly chod vyroby, pokud by byla

nucena splatit vesSkeré své kratkodobé zdvazky. V roce 2009 doslo k poklesu obéznych
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aktiv z divodu snizeni produkce. Naopak ve stejném roce doSlo ke zvyseni

kratkodobych zavazkl o témét 13% v porovnani s rokem 2008.

Od roku 2009 lze pozorovat pozitivni vyvoj tohoto ukazatele. Spolecnost se snazi mit k

dispozici dostatecné mnozstvi pracovniho kapitalu, aby zajistila plynuly chod vyroby.
Cisty penéZni majetek

Poslednim analyzovanym rozdilovym ukazatelem je Cisty pené¢zni majetek. Jedna se o

vylouceni zasob z Cistého pracovniho kapitalu.

CISTY PENEZNI MAJETEK (v tis. K&)

Tabulka 15: Cisty penézni majetek
Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Graf 53: Vyvoj penéznich prostiedkii
Zdroj: Vlastni zpracovani.
Ukazatel Cistého penézniho majetku jiz nedosahuje tak zapornych hodnot, jako ukazatel
Cistych pohotovych prostfedkl, ale zaroven dosahuje nizSich hodnot, jako ukazatel
¢istého pracovniho kapitalu. Od roku 2007 do roku 2009 je mozné pozorovat sestupnou

tendenci tohoto ukazatele. Divodem je snizovani hodnoty kratkodobych pohledavek a

kratkodobého finan¢niho majetku. Toto obdobi tii let se neslo ve znameni snizovani
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produkce z diivodi ekonomické krize. Nejnizs$i hodnoty bylo dosazeno taktéz v roce
2009 jako u ¢istého pracovniho kapitalu. V tomto roce vykazala analyzovana spole¢nost

ztratu ve vysi — 1 982 tis. K¢.

Od roku 2009 vyrazné vzrostla hodnota ¢istého pené¢zniho majetku, konkrétné o 2 295

tis. KE. V roce 2011 bylo dosazeno podobné pozitivni hodnoty jako tomu bylo v roce

2010.

Rozdilem ukazateltt CPK a CPM je zji§téna vazanost penéznich prostiedki v zdsobach.
Nejvice penéznich prostfedkil v zdsobach vézala spole¢nost v roce 2007, konkrétné se

jednalo o 3 356 tis. K¢.
Cisté pohotové prostiedKy

Tfetim analyzovanym rozdilovym ukazatelem jsou ¢isté pohotové prostiedky. Mezi
pohotové prostiedky jsou fazeny nejlikvidnéjsi aktiva spolecnosti a tim jsou: hotovost a

zistatek na BU.

CISTE POHOTOVE PROSTREDKY (v tis. K&)

Tabulka 16: Cisté pohotové prostiedky

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Graf 54: Vyvoj cistych pohotovych prostiredkii

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Cisté pohotové prostiedky ve viech sledovanych letech dosahuji zapornych hodnot.
Znamena to, Ze se spolecnost potykd s dlouhodobym nedostatkem nejlikvidnéjSich
prostiedkli pro uhrazeni splatnych kratkodobych zavazkl. Nejvyssich zapornych hodnot
CPP bylo dosahovala v roce 2010, kdy spole¢nost disponovala 9 tis. K& v pokladné a
115 tis. K¢. na bankovnim uctu. V roce 2010 vzrostly kratkodobé zdvazky na 9 162 tis.
K¢.

Rozdilem CPM a CPP je patrna vazanost pendznich prostiedkti v pohledavkach.
Analyzovana spole¢nost vaze velké mnozstvi financnich prostiedki v pohledavkéach.
Nejvyssi vazanost penéznich prostfedkll v této poloZzce obézného majetku byla v roce

2010, konkrétné se jednalo o 8 460 tis. K¢.
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2.5.4 Analyza pomérovych ukazateli

V nasledujici ¢asti diplomové prace bude zpracovana analyza rentability, likvidity,

zadluZzenosti a aktivity.

Rentabilita

Pro vypocet rentability trzeb (ROCE) byl pouzit zisk po zdanéni, od kterého byly
odecteny nakladové uroky. Pro vypocet ostatnich rentabilit byl pouzit zisk po zdanéni

(EAT). Diivod pro pouziti ziskit EBIT a EAT je srovnatelnost s oborovymi priméry.

UKAZATELE RENTABILITY
Ukazatel 2007 2008 2009

Tabulka 17: Ukazatelé rentability

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Ukazatelé rentability
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Graf 55: Ukazatelé rentability

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Rentabilita celkového vlozené¢ho kapitilu (ROE) vyjadfuje vynosnost vlozeného
kapitalu. Tento ukazatel udava kolik je firma schopna vygenerovat zisku z 1 K¢
vlastniho kapitalu, proto slouzi také jako méfitko efektivnosti vedeni podniku. Kazda
spole¢nost se snazi, aby tento ukazatel dosahoval co nejvyssich hodnot. Z grafu 35 je
patrné, ze nejnizsich vysledkii ROE dosahovala analyzovana spole¢nost v roce 2008. V
tomto roce byla hodnota rentability celkového vlozeného kapitalu -52,28%, divodem
byl zaporny vysledek hospodateni ve vysi -1982 tis. K&. Jak jiz bylo zminéno vyse,
obdobi od roku 2007 do roku 2001 bylo ve znameni sniZzovani produkce z divodu
ekonomické krize. Velmi nizkych hodnot tohoto ukazatele nebylo dosazeno pouze v

roce 2008, ale i v roce 2007 a 2011, kdy se hodnota ROE pohybovala okolo 3%.

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu (ROA) ma kolisavou tendenci, stejné jako
ukazatel ROE. Faktory, které ovlivnily kolisavy vyvoj tohoto ukazatele jsou zminény

vySe u rentability vlastniho kapitalu.

Rentabilita trzeb (ROS) ma taktéZz kolisavou tendenci. NejvysSich hodnot dosahuje v

roce 2010, konkrétné 6,98%. Je mozn¢ konstatovat, ze z 1 K¢ trzeb je 0,062 K¢. zisku.

Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE) by méla byt vyssi jak urokova

mira z ptjcek a tvéru. Toto pravidlo je dodrzeno od roku 2009.

Hodnoty ukazatelti rentability budou srovnany s oborovymi (vyroby pryZovych a
plastovych vyrobki) praméry.

UKAZATELE OBOROVE RENTABILITY

Ukazatel 2007 2008 2009 2010
15 86% 16 42% 16,18% 21 B5% 234 %
B .52% 9,15% 10 85% 13 56% 11 27%
B, 44% 5.91% 7 B0% B B4% 10.92%
16 43% 17 BB% 16.23% 20 47% 15 B7 %

Tabulka 18: Ukazatelé oborové rentability [34]
Zdroj: Vlastni zpracovani dle www.mpo.cz.

Z grafu je ziejmé, Ze rentabilita vlastniho kapitalu, v oboru vyroby pryZovych a
plastovych vyrobki, méa v pribéhu analyzovanych let rostouci tendenci. V letech 2007,

2008 a 2001 jsou hodnoty ROE analyzované spolecnosti siln¢ pod hodnotami
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oborového priméru. Naopak v letech 2009 a 2010 dosdhla hodnota tohoto ukazatele
nadprimérnych hodnot. Dokonce v roce 2010 hodnota ROE analyzované spolec¢nosti
prevysila o 15,57% hodnoty oborového priméru. Divodem bylo zvySeni zisku, v
porovnani s rokem 2009 o 230%. Hodnoty ukazateld ROA a ROS jsou ve vsech
sledovanych letech pod hranici oborovych primért. Rentabilita celkového vlozeného
kapitalu (ROCE) analyzované spole¢nosti se pohybovala v letech 2007, 2008 a 2011
pod hodnotami oborového priméru. Naopak tomu bylo v roce 2009 a 2010. V roce

2010 firma doséhla o 12,48% vyssi hodnoty, nez tomu bylo v oboru.
Financni paka

Pro podnik je vyhodné vyuZit cizi kapital, protoZe ve vSech sledovanych obdobich je

hodnota finan¢ni paky vétsi nez jedna.

FINANCNI PAKA
2008 2009 2010 2011

Tabulka 19: Financni paka
Zdroj: Vlastni zpracovani.
Likvidita

Ukazatelé likvidity udavaji, jak je podnik schopen splacet své kratkodobé zavazky.

Jednotlivé ukazatele likvidity jsou zpracovany v tabulce 19.

UKAZATELE LIKVIDITY
Ukazatel 2007 2008 2009 @ 2010 2011
098 087 127 1,28
0,79 064 106 1,08
014 0M 0.0 0,01 0,04

Tabulka 20: Ukazatelé likvidity

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Doporucené hodnoty béZzné likvidity jsou od 1 do 2,5. Hodnota b&zné likvidity by se

neméla dostat pod hranici 1. Znamenalo by to, Ze by spole¢nost neméla dostatecné
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velkd obézna aktiva pro zaplaceni kratkodobych zavazkli. Analyzovand spolecnost
dosahla této hodnoty v roce 2008 a 2009, ale v ostatnich letech se hodnota b&zné

likvidity pohybovala nad hranici 1. [13]

Doporucené hodnoty pohotové likvidity jsou od 1 do 1,5. V roce 2008 a 2009 nebylo
dosazeno téchto doporucenych hodnot. V roce 2008 byla hodnota pohotové likvidity
0,64. Znamena to, ze firma nebyla schopna v téchto letech splacet své kratkodobé

zavazky z obéznych aktiv, které byly ocistény o zasoby. [13]

Doporuc¢ena hodnota hotovostni, nebo-li okamzité likvidity je 0,2. Analyzovana
spolecnost vykazovala ve vSech sledovanych letech nizSich hodnot, nez jsou
doporuceny. Firma nebyla schopna splacet své kratkodobé zavazky z penéznich
prosttedkll (penize v pokladné a penize na bankovnim ¢té). Dokazuje to také fakt, ze
analyzovana spole¢nost méla v roce 2009 k dispozici pouze 53 tis. K¢. v pokladné a na
bankovnim uctu. Z tabulky 20 je patrné, ze pohotova likvidita dosahuje vyrazné vyssich
hodnot, nez okamzit likvidita. Tento fakt dokazuje, Ze spolecnost vaze velké mnozstvi

penéZnich prostifedkii v pohledavkach.

Hodnoty ukazateld likvidity budou srovndny s oborovymi priméry dle ministerstva
primyslu a obchodu.

UKAZATELE OBOROVE LIKVIDITY

2007

2008

2009

102 1,32 187 208 183
072 1,20 145 159 1,40
0,14 0,20 0,35 063 040

Tabulka 21: Ukazatelé oborove likvidity [34]

Zdroj: Vlastni zpracovani dle www.mpo.cz.

Ukazatel bézné likvidity v oboru byl ve vSech sledovanych letech v rozmezi
doporucenych hodnot. Analyzovanda spole¢nost dosahla vyssi hodnoty bézné likvidity v
roce 2007. Ve vSech sledovanych letech byla hodnota bézné likvidity analyzované
spolecnosti pod hodnotami oborového priméru. Hodnoty pohotové likvidity spolecnosti
Kastek komponenty s.r.o. jsou témei ve vSech sledovanych letech (kromé roku 2007)

pod hodnotami oborového priméru. Okamzita likvidita spole€nosti se pohybuje jak pod

75



doporuc¢enymi hodnotami, tak i pod hodnotami oborového priméru. Vyjimkou byl rok
2007, kdy hodnota okamzité likvidity spole¢nosti dosahla zcela stejné hodnoty jako

byla hodnota okamzité likvidity v oboru.

ZadluZenost

Ukazatel¢ zadluzenosti analyzuji mnozstvi uzitého ciziho kapitdlu ve firmeé. V
nasledujici kapitole budou analyzovany ukazatelé: celkové zadluZenosti, kryti

dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji, tirokové kryti a doba splaceni dluhti.

UKAZATELE ZADLUZENOSTI
Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011
78.28%| 7058%| 6593%
0,50 073 0,76
3,14 7 55 3,14
255 2,18 295

Tabulka 22: Ukazatelé zadluzenosti
Zdroj: Vlastni zpracovani.

Z tabulky je patrné, Ze spoleCnost je v priméru zadluZzena okolo 75%. Doporucené
hodnoty celkové zadluZenosti jsou v rozmezi 30 — 60%. Ani v jednom ze sledovanych
let nebylo dosazeno doporucenych hodnot. U celkové zadluzenosti plati, ze ¢im vyssi je
procento zadluZeni, tim vysSi je riziko, Ze spole¢nost nebude schopna dostat svych
zavazkll. Nejvice byla spolecnost zadluZzena v roce 2008. V tomto roce si spolecnost
vzala jak dlouhodoby, tak kratkodoby bankovni Gvér na ndkup rekreacniho stfediska. V

nasledujicich letech je mozné pozorovat snizujici se tendenci zadluzeni, viz. graf 41. [7]

Celkova zadluzenost
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Graf 56: Celkova zadluzenost
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Zdroj: Vlastni zpracovani.

Hodnota kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji je od roku 2008 mensi jak 1.
Znamena to, ze neni dodrzeno zlaté pravidlo financovani a dlouhodoby majetek je z
casti kryt kratkodobymi zdroji. Spole¢nost je tzv. podkapitalizovand a praktikuje
strategii agresivniho financovani. Tento zpiisob financovani je sice velmi levny, ale

zaroven velmi rizikovy.

DalSim analyzovanym ukazatelem je urokové kryti. Pokud je hodnota tohoto ukazatele
mensi jak 1, znamena to, Ze spolenost neni schopna hradit néklady na cizi kapital z
provozni ¢innosti. Tato situace nastala v roce 2008, kdy hodnota urokového kryti klesla
na -2,29. Dlvodem byl zaporny provozni vysledek hospodateni. Doporuc¢end hodnota
ukazatele urokového kryti je 3. Tato doporucena hodnota byla dosazena od roku 2009
do roku 2011. Nejvyssi hodnotu tohoto ukazatele 7,55 zaznamenala spole¢nost v roce

2010. Provozni vysledek hospodatfeni sedmindsobné pievySoval ndkladové troky. [17]

Pomoci ukazatele doby splaceni dluhti je mozné vypocitat, za kolik let, bude firma
schopna splatit své dluhy, za pfedpokladu, Ze bude mit stale stejnou uroven fash flow. V
roce 2007 doséhla spole¢nost zaporné hodnoty tohoto ukazatele. Dlivodem bylo zaporné
cash flow z provozni ¢innosti, které dosahovalo hodnoty -398 tis. K¢. V roce 2007 by
analyzovana spole¢nost nebyla schopna dostat své zavazky. V nasledujicich letech byla

pramérna doba splaceni dluhii 2,82 roku.

Hodnoty celkové zadluzenosti a kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

budou porovnéany s oborovymi priméry, dle ministerstva primyslu a obchodu.

UKAZATELE OBOROVE ZADLUZENOSTI
2007 2008 2009 2010

46 ,00% 44 00% 40,00% 38 50% 32 ,30%
1,65 1,36 1,32 155 1,81

Tabulka 23: Ukazatelé oborové zadluzenosti [34]

Zdroj: Vlastni zpracovani dle www.mpo.cz

Celkova oborova zadluzenost se pohybuje v doporu¢ené hodnoté. Spolecnost Kastek
komponenty s.r.o. je, v porovnani s oborem, velmi zadluzend. Celkova zadluZenost

analyzované firmy je, ve sledovanych letech, cca. o 35% vyssi jak v oboru. Ukazatel
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kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji v oboru dosahuje lepSich hodnot nez
analyzovana spolecnost. Oborové pruméry znaci, ze dlouhodoby majetek je kryt
dlouhodobymi zdroji a je dodrzeno zlaté pravidlo financovani. Spolecnost Kastek
komponenty s.r.o. dodrzela zlaté pravidlo financovani pouze v roce 2007. Od roku 2009
se hodnota tohoto ukazatele dané spolecnosti zvySuje. Stejnou rostouci tendenci je

mozné pozorovat také v oboru.
Aktivita

Ukazatelé aktivity méfi jak efektivné podnik hospodati se svymi aktivy.

UKAZATELE AKTIVITY
Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011

Tabulka 24: Ukazatelé aktivity
Zdroj: Vlastni zpracovani.
Obrat aktiv je ukazatel, ktery méfi jak efektivné jsou vyuzivany celkova aktiva.
Doporucend hodnota tohoto ukazatele je 1. Analyzovand spolecnost dosahla ve vSech
sledovanych letech doporucené hodnoty. Nejvyssi obrat aktiv byl zaznamendn v roce

2011. Znamena to, ze se ve firmé v roce 2011 obratily aktiva 2,15 krat. [4]

Ukazatel obratu stalych aktiv méfi jak efektivné podnik vyuziva svij dlouhodoby
hmotny majetek. Nejmensi hodnoty bylo dosazeno v roce 2009, kdy se trzby za prodej
vlastnich vyrobkt a sluzeb, v porovnani s rokem 2008, snizily o 20 922 tis. K¢. Naopak
nejefektivnéji vyuzival podnik svilij dlouhodoby hmotny majetek v roce 2007.

Ukazatel obratu zdsob udava, kolikrat za rok jsou zasoby opétovné naskladnény.
Hodnota ukazatele dané firmy zavisi také na tom, jak velké mé skladové kapacity. V
pripadé spole¢nosti Kastek komponenty s.r.o. jsou skladové kapacity malé. Dale plati,

¢im vysSich hodnot tohoto ukazatele analyzovana spolecnost dosidhne, tim méné
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nelikvidnich zasob vlastni. V roce 2011 doslo k nejvetsSimu obratu zasob, spole¢nost 32
krat opetovné naskladnila zasoby. Ukazatel obratu z4sob zavisi na daném oboru, proto

je nutné provést porovnani s oborovymi prumeéry, viz. tabulka 24.

Doba obratu pohledavek =zavisi také na oboru podnikéni. Primérna splatnost
odbératelskych faktur je v analyzované spolecnosti 40 dnil. Z tabulky 23 je patrné, Ze ve
vSech sledovanych letech doslo k platbé po splatnosti. Dokonce v roce 2010 byla doba

obratu pohledavek 82 dntl, coZ je 0 42 dnil vice nez je primérna splatnost pohledavek.

Primérnd doba dodavatelskych faktur je v analyzované spolecnosti 52,5 dnti. V roce
2009 a 2010 doslo k uhradé dodavatelskych faktur po splatnosti. Nejvyssi hodnoty bylo
dosazeno v roce 2009, z divodu nedostatku disponibilnich prostiedki. Je velmi
dalezité, aby doba obratu pohleddvek byla nizsi, nez doba obratu zadvazkl. Tento fakt
byl dodrzen v letech 2008 a 2009. Z porovnani doby obratu zasob a pohledavek je
patrné, ze pokud pozdéji zaplati odbératelé, tak o to pozdéji zaplati svym dodavateltim

analyzovana spolecnost. Pro lep$i zndzornéni viz graf nizZe.

Vyvoj doby obratu pohledavek a zavazku

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0
2007 2008 2009 2010 2011

Roky

Doba obratu pohledavek
Doba obratu zavazk

Dny

Graf 57: Vyvoj doby obratu pohledavek a zavazkii

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Ukazatel¢ aktivity budou porovnany s oborovymi priméry, dle ministerstva pramyslu a

obchodu.

UKAZATELE OBOROVE AKTIVITY
Ukazatel 2008 2009 2010 2011

Tabulka 25: Ukazatelé oborové aktivity

Zdroj: Vlastni zpracovani dle www.mpo.cz.

V roce 2007 a 2008 vyuzivala analyzovana spolecnost sva aktiva efektivnéji, nez tomu
bylo v oboru. V dalSich letech se pohybovala hodnota tohoto ukazatele na stejné, nebo
nepatrné niz$i hodnoté. Podobné tomu bylo také u ukazatele obratu stalych aktiv. V
prvnich tfech sledovanych letech firma dosahla, v porovnani s oborovymi primeéry,
nadprimérnych hodnot. Znamena to, ze v téchto letech efektivnéji vyuzivala svij
dlouhodoby majetek. Pfi porovnani obratu zdsob analyzované spolecnosti a obratu
zasob dle oborového primeéru, je patrné, Ze analyzovand spolecnost Castéji opetovné
naskladiiuje zésoby. Dlvodem jsou omezené skladové kapacity. Doba obratu
pohledavek v oboru ma (kromé roku 2010) podobny vyvoj i hodnoty jako analyzovana
spole¢nost. Je mozné fici, ze odbératelské faktury analyzované spole€nosti jsou hrazeny
podobné jako v oboru. Naopak doba obratu zavazkl je u analyzované spolecnosti od
roku 2008 vyssi, nez tomu bylo v oboru. Nejvyssi hodnoty ukazatele doby obratu
zavazkl bylo u analyzované spole¢nosti dosazeno v roce 2009. Firma v tomto roce

platila své zavazky primérné o 45 dnil pozdéji, nezZ tomu bylo v oboru.
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2.5.5 Provozni ukazatelé
V naésledujici c¢asti diplomové prace bude provedena analyza ukazateli mzdové

produktivity a nakladovosti vynost.

Mzdova produktivita

MZDOVA PRODUKTIVITA

BT E,28 7 BB 7723 B 5A
Tabulka 26: Mzdova produktivita

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tento ukazatel udava, ze na 1K¢ mzdovych ndkladl ptipada v priméru 6,93 K¢ trzeb. Z
tabulky je zfejmé, Ze ukazatel mzdové produktivity vykazuje klesajici tendenci.
Spolec¢nost by se méla zaméfit na snizeni mzdovych nakladii, nebo na zvyseni vykont
pracovnikil. Nejvyssi mzdové produktivity dosahla analyzovana spolecnost v roce 2009,

kdy na 1 K¢ mzdovych nakladi, ptipadalo 7,86 K¢ trzeb.

MZDOVA PRODUKTIVITA V OBORU

14,11 13 69 14 06| 16,33 17 48
Tabulka 27: Mzdova produktivita v oboru [34]

Zdroj: Vlastni zpracovani dle www.mpo.cz.

Z tabulky je patrné, Ze spole¢nost dosahuje v priméru minimalné o 50% niz$i hodnoty
mzdové produktivity, nez je tomu v daném oboru, viz. graf 48. Idedlni je, kdyz vyvoj
tohoto ukazatele ma rostouci tendenci. Tento fakt splituje oborova mzdova produktivita
od roku 2009. V roce 2011 je oborova mzdova produktivita o 10,93 K& vyssi, nez u
analyzované spolecnosti. Z oborového srovnani vyplyva, Ze by se analyzovana
spole¢nost méla zaméfit na zvySeni produktivity, nebot” dosahovala vyrazné nizSich

hodnot, nez tomu bylo v oboru.
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Graf 58: Mzdova produktivita analyzované spolecnosti a oboru [34]

Zdroj: Vlastni zpracovani dle www.mpo.cz.

Nakladovost vynost

NAKLADOVOST VYNOSU

2007 2008 2009 2010 2011
7824%| 7842%| B905%|63,09%| 73,06%
1318%| 1471%| 11.07%]| 1245%| 12.,10%
9920%| 102.42%| 92.20%| 91.42%| 98.49%

Tabulka 28: Nakladovost vynosii
Zdroj: Vlastni zpracovani.

Pomoci nékladovosti vynosii je mozné zjistit kolik procent danych nakladi muselo byt
vynalozeno, aby bylo dosazeno vynosu. Nejvyssi naklady na dany vynos jsou tvofeny
vykonovou spotifebou, tento fakt je u vyrobnich podniki zcela bézny. Hodnota
nakladovosti vykonové spotieby se pohybuje mezi 69 — 79%. Pokud je hodnota
ukazatele nakladovosti vynosti mensi jak 100%, spolecnost dosahuje zisku. V roce 2008
dosahoval tento ukazatel hodnoty 102,42%, coz znaci, Ze dana spole¢nost m¢la vyssi

naklady, nez vynosy. Zjistény fakt potvrzuje také to, Ze firma vykazala v roce 2008
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ztratu ve vysi -1 982 tis. K¢. Nejptiznivéjsi hodnoty ukazatele celkové nékladovosti

4

vynost dosahla spole¢nost v roce 2010, kdy Cinila 91,42%.

Ukazatel nakladovosti vynost bude porovnan s oborovym primérem dle ministerstva

pramyslu a obchodu.

OBOROVA NAKLADOVOST VYNOSU

2007 2008 2009 2010 2011
6189%| B425%| B173%| B127%| 5497%
7 09% B 08% 4 21% 604%| 648%
B8488%| B8525%| B337%| B4B3%| 7721%

Tabulka 29: Oborova nakladovost vynosi [34]
Zdroj: Vlastni zpracovani dle www.mpo.cz.
Nejvétsi podil na celkovych trzbach, v oboru, tvofi taktéz ndkladovost vykonové
spotieby. V porovnani se spole¢nosti Kastek komponenty s.r.o. je oborova vykonova
spotieba niz$i. Néakladovost mezd analyzované spolecnosti dosahuji taktéz vysSSich
hodnot, nez je oborovy primér. To, ze jsou ndkladovost vykonové spotieby a

vvvvv

vyssich ziskt. Podil celkové nakladovosti vynost je v oboru cca. kolem 83%.
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2.5.6 Celkové hodnoceni finan¢ni analyzy

Jako prvni byly ve finan¢ni analyze zpracovany soustavy ukazatell, konkrétné
bankrotni modely Altmanovo Z-Skére a index INOS. Vysledné hodnoty Altmanova
modelu se od roku 2007 do roku 2008 pohybovaly v tzv. Sedé zoné. Tento fakt znaci, ze
ma spolecnost nevyhranénou financni situaci. V roce 2011 se hodnota tohoto modelu
zvysila a spolecnost se vykazovala jako firma s uspokojivou finanéni situaci. Co se tyce
indexu INOS, tak si analyzovana spolecnost vedla podstatné huife. Tento index, ktery je
uzpusoben ¢eskému podnikatelskému prostiedi, vyhodnotil spole¢nost v letech 2007 a
2008 jako firmu, kterd spéje k bankrotu. V nasledujicich letech se firma dostala z

pfimého ohrozeni bankrotu a pohybovala se v tzv. Sedé zoné.

Pro analyzovanou spolecnost je typické, Ze stala aktiva prevysuji ob&ézny majetek. Jedna
se tedy o kapitalové tézkou spolecnost. Témer 100% stalych aktiv je tvofeno
dlouhodobym hmotnym majetkem, do které¢ho jsou fazeny: administrativni budova,
vyrobni hala, samostatné movité véci a pozemky. V roce 2008 doslo k navySeni
dlouhodobého hmotného majetku, pifi¢emz tato polozka aktiv tvofila témét 67%
celkovych aktiv. Divodem byl nakup rekreacniho stfediska, jehoz investice byla ve vysi
2 175 tis. K¢ V letech 2008 a 2009 bylo mozné pozorovat sestupnou tendenci
celkovych aktiv. Diivodem bylo sniZzeni zasob, pohledavek a kratkodobého finan¢niho
majetku. Firma se v roce 2009 potykala s dopady ekonomické krize v automobilovém

primyslu a méla problémy s nedostatkem disponibilnich prostiedkd.

DalSim typickym znakem analyzované spole¢nosti je, Zze cizi zdroje jednoznacné
pfevysuji vlastni kapital. Jedna se zhruba o 75% celkovych aktiv, coz znaci, Ze se firma
potyka s velkym zadluzenim. Hospodaisky vysledek vykazoval kolisavou tendenci.
Nejnizsi hodnoty tohoto ukazatele bylo dosazeno v roce 2008, kdy spolecnost vykéazala
ztratu ve vysi -1 982 tis. K¢. Diivodem byla jiz vySe zminéna ekonomicka krize. Velkou
¢ast cizich zdroju tvotily dlouhodobé a kratkodobé bankovni uvéry. Firma si v roce
2008 vzala dlouhodoby bankovni uvér ve vysi 2 000 tis. K¢ a kratkodoby bankovni tveér

ve vysi 870 tis. K¢ na nakup rekreacniho strediska.
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Ukazatelé rentability mély ve sledovanych letech kolisavy vyvoj. Duvodem byla
kolisava tendence EAT a EBIT. V roce 2008 byly hodnoty vSech analyzovanych
ukazatelli rentability zaporné, pti¢inou byl zaporny vysledek hospodateni. V letech
2009 a 2010 dosahovala hodnota ROE a ROCE nadprimérnych hodnot v porovnani s
oborovymi praméry. Naopak hodnoty ukazateli ROA a ROS byly ve vSech

sledovanych letech pod oborovymi priméry.

Firma vykazovala v prib¢hu sledovanych let znaéné problémy se svou likviditou.
Ukazatelé bézné a pohotové likvidity nedosahovaly v roce 2008 a 2009 doporucenych
hodnot. Spolec¢nost v téchto letech neméla dostatecné velka aktiva pro splaceni vSech
svych kratkodobych zavazkl. V letech 2007 az 2011 nedosahovala hodnota bézné
likvidity analyzované spole¢nosti hodnot oborového priméru. Naopak tomu bylo v roce
2007, kdy byla hodnota tohoto ukazatele vyssi o 0,62 nez v oboru. Ukazatelé pohotové i
okamzité likvidity se pohybovaly pod oborovymi priméry. Z rozdilu pohotové a
okamzité¢ likvidity bylo zjiSténo, ze spolecnost véaze velké mnozstvi penéz v

pohledavkach.

Zadluzenost spolecnosti se pohybuje v intervalu mezi 66-85%. Firma se tak nepohybuje
v intervalu doporucené zadluzenosti, kterd je mezi 30-60%. Nejvetsi zadluzenost bylo
mozné pozorovat v roce 2008, ptesné 84,23%. Celkova zadluZenost je, v porovnani s
oborovymi pruméry, vyssi zhruba o 35%. Hodnota kryti dlouhodobého majetku
dlouhodobymi zdroji je od roku 2008 mensi jak 1. Znamena to, Ze neni dodrzeno zlaté
pravidlo financovani a dlouhodoby majetek je z ¢asti kryt kratkodobymi zdroji. Doba

splaceni dluhti je od roku 2008 v priméru 2,82 roku.

Co se tycCe aktivity, tak doba obratu celkovych aktiv byla vyssi nez doporucena hodnota.
Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2011, kdy se aktiva v analyzované firmé
obratily 2,15 krat. Obrat stalych aktiv analyzované spolecnosti se pohybuje nad
hodnotami oborového priméru. Znamena to, ze firma vyuzivala svlij dlouhodoby
majetek 1épe, nez tomu bylo v oboru. Obrat zasob ve firmé je taktéz vyssi, nez je tomu v
oboru. Firma tak nema zbytecné ulozené velké mnoZstvi likvidnich prostiedki v

zasobach. Primérna doba splatnosti pohledavek je 40 dnti. Ve vSech sledovanych letech
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doslo k uhrad¢ pohledavek po splatnosti. Primérna doba thrady zavazki je v
analyzované spole€nosti 52,5 dne. Firma hradila své zavazky od roku 2009 po dobé
splatnosti. Dlvodem je nizkd hodnota ukazatelti likvidity. Po srovnani primérné
splatnosti dodavatelskych faktur a primémé splatnosti odbératelskych faktur, v
analyzované firmé, je zjiSténo, ze doba prumérné splatnosti zavazki je o 12,5 dne delsi

nezZ doba splatnosti pohledavek.

Co se ty¢e mzdové produktivity, tak hodnota tohoto ukazatele analyzované spole¢nosti
byla minimalné€ v priméru o 50% niz8i, neZ hodnota oborového priméru. Tento fakt je
hodnocen velmi negativné a analyzovand spolecnost by se méla zaméfit na zlepSeni
tohoto ukazatele. Nejvyssi mzdové produktivity dosdhla dand spolecnost v roce 2009,

kdy na 1 K¢ mzdovych naklada ptipadlo pouze 7,86 K¢ trzeb.

Jako posledni byla provedena analyza nakladovosti vynosi. Bylo zjisténo, ze nejvyssich
hodnost dosahovala nakladovost vykonové spotieby. Hodnoty nakladovosti vykonové
spotieby se v jednotlivych letech pohybovaly u analyzované spole¢nosti okolo 70%, coz
je zhruba o 10% vice, nez tomu bylo v oboru. Celkova nakladovost vynosl analyzované
spole¢nosti se pohybovala okolo 95%. Ve srovnani s oborem, dosahovala spole¢nost
zhruba o 10% vyssi celkové nakladovosti vynosl, coz znaci, ze dosahovala 1 nizS§ich

zisku.

86



3 Navrhy feSeni

Dle analyzy spolecnosti Kastek komponenty s.r.o. byly zjistény nasledujici problémy:
 velka zavislost na jednom odbérateli a dodavateli,
* nestalé odvétvi,
 thrada pohledavek po splatnosti,
 nizka likvidita,
» vysoké zadluZenost,
» kryti velké ¢asti dlouhodobého majetku kratkodobymi zdroji.

3.1 Prizkum trhu

Z analyzy Porterova modelu byla zjisténo, Ze vyjednavaci sila dodavatelti a odbératelti
je velmi vysokd. Divodem je velka zavislost na jednom dodavateli a odbérateli. Jedna
se o spole¢nost Kasko s.r.o.. Tato spolecnost dodava analyzované firmé 59% celkového
materidlu a odebira 69% vyrobkll. Po konzultaci ve firmé bylo zjiSténo, Ze spole¢nost

neprovadi priazkum trhu.

Tak vysoka zavislost na odbérateli a dodavateli je velmi riskantni, proto je doporuc¢eno
provést dikladnou analyzu trhu a identifikovat pfipadné nové dodavatele a odbératele.
Jedna se o analyzu trhu materidlli a analyzu trhu potenciondlnich odbérateld. Tyto
analyzy provedou zodpovédné osoby za vyrobni Usek, protoze v analyzované firmé
neni, z diivodu nedostatku financi, marketingovy tsek. Analyzu tedy provedou DiS.
Jana Srchackova a Ing. Pavel Kadlcek. Tyto osoby byly vybrany zejména z toho
dtivodu, ze jsou ve firmé zodpovédny za objednavani materidlu a ptijimani objednavek
od dodavatelli. Z toho je usuzovano, ze maji nejvétsi prehled o dodavatelich a

odbératelich.

Neméné dulezité je provést prizkum trhu technickych vyliskl. Jak jiz bylo zminéno

vyse, spoleCnost je zavisla na odbérateli Kasko s. r. o., kterému dodavéa technické
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vylisky do automobili. Aby se tato zavislost firmy snizila, je doporuceno, provést
dikladnou analyzu trhu technickych vyliskil a to z toho diivodu, ze by se firma mohla

zam¢rit na vyrobu jinych technickych vyliski a ziskat tak nové odbératele.

3.2 Diverzifikace rizika

Z finanéni a SLEPTE analyzy bylo zjiSténo, Ze automobilovy primysl je velmi
nestabilni. Tento obor zasdhla, v roce 2009, svétova ekonomicka krize. To bylo hlavnim
divodem pro¢ v tomto roce klesla produkce dopravnich prostiedkd o 30%. Spolecnost
Kastek komponenty s.r.o. pocitila krizi jiz v roce 2008, kdy vygenerovala ztratu ve vysi

-1 982 tis. K¢.

V roce 2008 koupila spolecnost rekreacni sttedisko Trojak. Z diivodu nestalosti odvetvi
je firm& doporuceno vstoupit do sféry sluzeb. Jedna se o postupnou rekonstrukci
rekreacniho stfediska ve wellnes hotel a jeho nésledné provozovani. Je zde moznost
vyuzit dotace z evropskych fondl pro regionalni rozvoj. Konkrétné¢ by se jednalo o
program ROP NUTS II Jihovychod. Spole¢nost by mohla zazadat o dotaci pro Rozvoj
udrzitelného cestovniho ruchu, kde je vyclenéno 133,8 mil €. Konkrétné¢ by se dotace

tykala modernizace ubytovaciho zafizeni a rozvoje sportu v regionu. [33]

Zpracovani a zazadani dotace provede vedouci ekonomického useku, pani Alena

Machalova, ktera je mimo jiné zodpovédna za spolupraci s ufady.

3.3 Platba odbératelskych faktur ve splatnosti

Primérna doba splatnosti odbératelskych faktur je, ve spolecnosti Kastek komponenty
s.1.0., 40 dnti. Z financ¢ni analyzy je zfejmé, Ze ve vSech sledovanych letech nedoslo k
platbé odbératelskych faktur ve splatnosti. Proto by bylo vhodné vyuzit jednu z

navrhovanych moznosti:
* fizeni pohledévek,
» zalohy,
* sconto,
» faktoring.
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3.3.1 Sconto
Z finanéni analyzy je patrné, Ze se spolecnost potyka s malym mnoZstvim likvidnich
prostiedkli. Pokud by doslo k rychlejsimu splaceni pohledavek, spolecnost by tak méla

rychleji k dispozici vét§si mnozstvi penéznich prostredka.

Jedna se o vytvoreni programu slev pro odbératele. Tyto slevy budou zaviset na dobé
tthrady odbératelské faktury. Program miize byt navrhnut napf. takto: Uhrada faktury do
15 dnti od data vystaveni — 3% sleva. Uhrada do 25 dnt od data vystaveni — 1% sleva.

3.3.2 Zalohy

U zakazek, které maji vy$s$i nadklady na material, by bylo vhodné pozadovat zalohy na
material. Spolecnost by pak disponovala rychleji s vét§Sim mnoZzstvim nejlikvidnéjSich
prosttedktl. U zakazek nad 100 tis. K¢ doporucuji pozadovat zdlohy ve vysi 50% z
objednavky. U zakazek nad 300 tis. K¢ doporucuji pozadovat zalohy ve vysi 60% z
objednavky.

3.3.3 Rizeni pohledavek

Aby odbératelské firmy platily své zavazky vici spolecnosti Kastek komponenty s.r.0. v
dobé splatnosti, miize pomoci zpiisnéni odbératelskych podminek. Za kazdé splaceni
faktury po splatnosti, by si firma uétovala penale. Napt.: Uhrada faktury do 15 dnii po
splatnosti — penéle ve vysi 1% z celkové ¢astky faktury. Uhrada faktury do 25 dnii po

splatnosti — penale ve vysi 3% z celkové ¢astky faktury.

3.3.4 Faktoring
Z finan¢ni analyzy je patrné, ze ma spolecnost velky problém s likviditou a Cistymi

pohotovymi prostiedky. V tomto pfipadé by mohl pomoci prodej pohledavek
faktoringové spolecnosti, nebo bance. Samoziejmé by se pohledavka snizila o ¢astku,
ktera by pfipadla bance, nebo faktoringové spolecnosti za poskytnuti svych sluzeb.
Cena téchto sluzeb se lisi podle poskytovatele faktoringu. Organizaci, které se zabyvaji
odkupem pohledavek, je v CR velky podet a tak si miZe firma vybrat pravé tu

spolecnost, kterd nabizi nejvyhodnéjsi podminky.
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Ceska spofitelna
Nabizi:
* tuzemsky faktoring,
* importni a exportni faktoring.

Spole¢nost nabizi jak tuzemsky tak exportni a importni faktoring. Pod touto sluZzbou se
skryvéa financovani, zajisténi rizika (proti platebni neschopnosti odbératele), sprava a
inkaso pohledavek. Jako prvni musi firma pozadat o faktoringové sluzby. Nasledné
zaSle, na adresu banky, kopie odbératelskych faktur. Po uzavieni faktoringové smlouvy
provede banka provéfeni bonity odbératele a navrhne podminky financovani. Ceské
sporitelna poskytuje zalohu jiz do dvou dnti a to ve vysi 90% hodnoty postoupenych
pohledavek. Odbeératel pak zaplati pohledavku ve prospéch uctu banky a ta pak zbylych

10% ptevede na ucet firmy, kterd vyuziva jejich sluzeb.

Faktoringovy poplatek se sklada z nakladii na administrativni zpracovani a naklad na
zaruku pied platebni neschopnosti odbératelil. Ceska spofitelna si uétuje faktoringovy

poplatek od 0,3-1,5% z nominalni hodnoty pohledavky.[38]
Komer¢ni banka
Nabizi:

* tuzemsky faktoring,

* importni a exportni faktoring.

Postup vytizeni faktoringu je u Komeréni banky stejny jako u Ceské spofitelny.
Komer¢ni banka stanovuje tyto kritéria (musi byt splnény, aby doslo k faktoringové
smlouvé€): pohledavka musi byt postupitelnd a vymahatelnd, pribézné dodavky stalym
odbératelim, musi se jednat o firmu s alesponi roc¢ni tradici, pribézné postupovani

pohledavek, platebni podminky na otevieném uctu. [39]
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Komer¢ni banka vyplaci zalohu do 24 hodin ve vysi 70-90% nomindlni hodnoty
pohledavky. Tato banka si uctuje faktoringovy poplatek ve vysi 0,3-1,0% z nomindlni
hodnoty pohledavky. [40]

CSOB

Nabizi:
* tuzemsky faktoring,
* exportni faktoring.

CSOB vyplaci svym klientim, ktefi maji s touto bankou sjednanou faktoringovou

smlouvu, zalohu ve vysi 90% nomindlni hodnoty pohledavky. Zaloha je vyplacena do

jednoho dne. CSOB se uétuje faktoringovy poplatek ve vysi 0,2-1,4% z nominalni
hodnoty pohledavky. [41]

Pohledavky v roce 2009 éinily: 9 616 tis. Ké

Ceska spofitelna | Komercni banka CsO0B
144,24 96,16 134 B2
BB54 4 B761.2 8654 4
9471 76 9519 84 89481 38

Tabulka 30: Porovnani sluzeb faktoringovych spolecnosti (v tis. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani.

OKAMZITA LIKVIDITA
Ceska sporitelna Komeréni hanka
1,09 0,86 1,09

Tabulka 31: Zmena okamzité likvidity po vyuziti faktoringu

Zdroj: Vlastni zpracovani.

CISTE POHOTOVE PROSTREDKY
Ceska sporitelna Komeréni hanka
744 40 1148 80 744 40

Tabulka 32: Zména cistych pohotovych prostiedkit po vyuziti faktoringu

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Ceska spotitelna a CSOB vyplaceji zalohu ve vysi 8 654,4 tis. K&, coz velmi pozitivné
ovlivni ukazatel okamzité likvidity a Cistych pohotovych prosttedki. Okamzita likvidita
dosahovala v roce 2009 velmi nizké hodnoty, konkrétn¢ 0,01. Pti vyuziti faktoringu jak
Ceské spofitelny, nebo CSOB by byla okamzita likvidita vys§i o 1,08. Pokud by
spole¢nost vyuzila v roce 2009 faktoringové sluzby od Ceské spofitelny ¢ CSOB
docilila by zvyseni ukazatele CPP na 744,4 tis. K& a vyrazné by tak posilila mnozstvi

nejlikvidnéjSich prostiedkl ve spolecnosti.

Spole¢nosti Kastek komponenty s.r.o. je doporu¢eno vyuzit sluzeb CSOB. Okamzité
vyplaceni zélohy je ve vysi 8654,4 tis. K&. Stejnou vysi zalohy poskytuje také Ceska
spofitelna, ale CSOB nabizi mensi poplatek za faktoring, konkrétné 134,62 tis. K&.
Poskytované sluzby od CSOB jsou tedy o 9,62 tis. K& levngjsi, nez od Ceské spofitelny.

3.4 DodrzZeni zlatého pravidla financovani

Spolecnost kryla sviij dlouhodoby majetek kratkodobymi zdroji. Tento zptlisob
financovani je sice levné&j$i, neZ kryti napt. dlouhodobymi uvéry, ale zaroven je velmi
rizikovy. Firm& je doporuceno, aby byl postupné kratkodoby (kontokorentni) uveér
pfeveden na dlouhodoby uvér. VysSe kratkodobého uvéru by se snizila a tim by doslo k

dodrZeni zlatého pravidla financovani.

Jak jiz bylo zminéno vySe, spole€nost ma kontokorentni uvér s limitem 3,5 mil. K¢ a
urokovou sazbou 4,32%. SpoleCnosti je doporuceno pievést 3 mil. K¢ z
kontokorentniho Uvéru na dlouhodoby uvér, kde je urokova sazba 5,28%. Timto
ptfevodem dojde ke zvySeni ukazatele kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

na hodnotu 1. To znamen4, ze by bylo dodrzeno zlaté pravidlo financovani.

3.5 SniZzeni zadluZenosti

Celkova zadluzenost se v prubé¢hu analyzovanych let sice snizila, ale stale dosahuje
vysSich hodnot, nez jsou doporucovany. V roce 2011 byla celkovd zadluzenost
spolecnosti stale 65,93%. Z tohoto divodu neni firmé doporuceno Cerpani dalSich
uveért. Naopak by méla v nasledujicich letech zachovat klesajici tendenci zadluzeni, aby

se celkova zadluzenost firmy dostala do intervalu doporuc¢ené hodnoty, ktera je 30-60%.
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Snizeni zadluzenosti miize byt dosazeno novym propracovanim vyrobkové kalkulace a
naslednym zvySenim ceny vyrobkd. Kazdorocné dochédzi k navySeni cen materiald,
proto by bylo vhodné, v pravidelnych perioddch provadét kontrolni vyrobkové
kalkulace.

Spolecnosti je dale doporuceno nevyplécet zisk, kterého spole¢nost dosdhne v daném

roce a ponechat ho tak pro zvySeni stability podniku.

3.6 Sledovani ukazateli finan¢ni analyzy

Sledovani ukazatel finan¢ni analyza je nezbytné pro kvalitni a spravné fizeni
spole¢nosti. Z tohoto divodu je spolecnosti Kastek komponenty s. r. 0. navrhovano
pravidelné sledovani jednotlivych ukazateld. V tabulce 33 jsou uvedeny ukazatelé, které
je vhodné sledovat a nasledné srovnavat s doporucenymi hodnotami a oborovymi
priameéry.

Ukazatel Casovy interval Srovnani
rocné ohor

mesicné ohor, doporu€ené hodnoty
ctrtletné ohor
ctrtletné ohbor
Ctyrtletné ohbor
curtletné obor
mesitné doporucené hodnoty
mesicné doporu€ené hodnoty
mesicné doporuZené hodnoty
ctvrtletné ohor, doporuZené hodnoty
Ctyrtletné ohor, doporu€ené hodnoty
ctrtletné ohar, rist

Tabulka 33: Prehled ukazatelii pro sledovani financni analyzy
Zdroj: Vlastni zpracovani

93



Zavér
Hlavnimi zdroji pro vypracovani diplomové prace byly: bibliografické zdroje,
internetové zdroje, ucetni vykazy a vyro¢ni zpravy analyzované spole¢nosti za obdobi

od roku 2007 do roku 2011.

Jako prvni byla zpracovana teoretickd Cast diplomové prace, kterd slouzila jako

teoretické vychodisko praktické Casti prace.

V praktické Casti diplomové prace byla provedena analyza okoli podniku, a to analyza
SLEPTE. Dale byly zpracovany analyzy jako je interni analyza 7S a analyza oborového
okoli Porteriv pétifaktorovy model. Na zaklad€ téchto analyz byla sestavena SWOT
analyza, kterd indentifikovala silné, slabé stranky spolecnosti a pfipadné pftileZitosti a

hrozby.

Podstatnou ¢ast prace tvofi finan¢ni analyza, ktera podava informace o finan¢ni situaci
firmy. Z vysledkii je patrné, Ze se spolecnost Kastek komponenty s.r.o. potyka s
problémy v oblasti vysoké zadluzenosti, nizké likvidity, velké zavislosti na jednom

odbérateli a dodavateli a nedodrzuje zlaté pravidlo financovani.

Vyvoj spolecnosti je doprovazen velkymi vykyvy. Od roku 2007 do roku 2009 prosla
firma recesi, kterd byla zapfi¢inéna ekonomickou krizi. Naopak nejvice se firmé dafilo v

roce 2010 kdy vykazala zisk ve vysi 3 348 tis. K¢ pred zdanénim.

V néavrhové Casti je doporuceni feseni problémt v oblasti velké zavislosti na jednom
odbérateli a dodavateli, nestdlého odvétvi, Uhrady pohleddvek po splatnosti, nizké
likvidity a kryti velké casti dlouhodobého majetku kratkodobymi zdroji. Firmé je
doporuceno provést prizkum trhu dodavateli materidlu a trhu potencionalnich
odbérateli. DalSim doporucenim je diverzifikace rizika do vice podnikatelskych
odvétvi. Tim je myslena rekonstrukce rekrea¢niho objektu Trojdk a jeho nasledné
provozovani. Zde se nabizi moznost zazadat o dotaci z evropskych fondi pro regionélni
rozvoj. ReSenim uhrady pohleddvek po splatnosti a nizké likvidity je zpiisnéni

odbératelskych podminek, zavedeni zaloh na materidl, sconto a faktoring. Firmé je také
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doporuceno pievést ¢ast kratkodobého uvéru na dlouhodoby tvér a tim vice zajistit
financovani dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji. Dal§im doporucenim je
snizeni zadluzenosti. Firmé neni doporuceno cerpani dalSich uvért. Naopak by bylo
vhodné nové propracovat vyrobkové kalkulace a ptipadné zvysit cenu svych vyrobk.
Poslednim doporucenim je pravidelné sledovani ukazateli finan¢ni analyzy, aby mélo

vedeni spole¢nosti aktudlni relevantni informace pro fizeni spolecnosti.
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Prilohy

AKTIVA CELKEM 29745 24313 21255 24915 22251
Pohledavky za upsany viastni kapital

DLOUHODOBY MAJETEK 12865 16160 14465 13296 12757
Dlouhodoby nehmotny majetek 38 22

Software 22 22

NedokonZeny dlouhodoby nehmaotny majetek 16

Dlouhodoby hmotny majetek 12827 16138 14465 13296 12757
Pozemky 207 650 550 550 845
Stavby 10818 13110 11755 11276 10798
Samaostatné movité vBci a soubor movitych véci 4206 4432 4123 2915 2240
NedokonEeny dlouhodoby hmotny majetek 344 306 8 104

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 68 33

Ocefovaci rozdil k nabytému majetku -2816 -2393 -1971 -1549 -1126
OBEZNA AKTIVA 12904 7734 6937 11627 9473
Zasoby 3356 2182 1847 1887 1495
Material 1339 1306 907 1018 906
NedokonEena vyroba a polotovary 853 192 168 81 35
Virobky 1033 553 641 B57 22
Zyirata

ZhoZi 131 131 131 131 2
Kratkodobé pohledavky 8454 5452 5037 9616 7675
Pohledavky z obchodnich vztahl 8366 5272 5046 8636 6633
Kratkodohé poskytnuté zalohy 18 179 1

Dohadné Géty aktivni 13 1

Jiné pohledavky 57 -10 978 1042
Kratkodoby finanéni majetek 1094 100 53 124 303
Penize 296 54 13 El 127
gty v bankdch 798 46 40 115 176

Kratkodohé cenné papiry a podily

Pofizovany kratkodoby finanéni majetek

Casové rozliseni 3976 419 147 k]

Naklady pfistich obdobi 3976 409 147 -8

Piijmy piistich obdohi 10

PASIVA CELKEM 29745 24313 21255 24915 22251
VLASTNI KAPITAL 5792 3791 4616 7315 7533
Zakladni kapital 100 100 100 100 100
Zakladni kapital 100 100 100 100 100
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 914 895 895 878 839
Zakonny rezerni fond / Nedélitelny fond 650 650 650 650 650
Statutarni a ostatni fondy 264 245 245 22 189
Vysledek hospodareni minulych let 4659 4778 2796 3621 6337
Nerozdéleny zisk minuljch let 4659 4778 2796 3621 6337
Neuhrazena ztrata minuljch let

Vysledek hosp. BO (+/) 119 -1982 825 2716 257
CIZI ZDROJE 23953 20480 16639 17584 14671
Dlouhodobé zavazky 9283 4718 2652 2450 2211
Zavazky ke spoleénikiim, Elenlim druZstva a k G&astnikim sd. 3829 2495 1862 1862 1622
Jiné zdvazky 5454 222 790 588 589
Kratkodobé zavazky 7866 7056 7963 9162 7412
Zavazky z obchodnich vztahi 6792 6187 6421 6916 6469
Zavazky k zamé@stnancim 546 373 22 367 377
Zavazky ze socialniho zabezpe&eni a zdravotniho pojisténi 235 234 344 521 211
Stat-dafiové zavazky a dotace 273 256 544 1355 242
Kratkodohé piijaté zalohy 16 420

Dohadné Géty pasivni 4 B 107
Jiné zavazky 5 3 B
Bankovni Gvéry a vypomoci 6804 8706 6024 5972 5048
Bankovni tvéry dlouhodobé 2804 4023 3295 2370 2124
Kratkodobé bankovni Gvéry 4000 4683 2729 3602 2924
Casové rozliseni 42 16 47
Vydaje piistich obdobi 16 47

Vynosy piistich obdobi 42




VYKAZ ZISKU A ZTRAT

(V tis. Ké) 2007 2008 2009 2010 2011
Tribhy za prodej zboZi 52 0 4 65 132
Naklady vynaloZené na prodané zhoZi 54 45 B5 94
Obchodni marZe -2 -1 38
Viykony 53195 43003 23199 38569 47313
Trzhy za prodej viastnich vyrobk( a sluZeh 52960 44134 23212 38632 47438
Iména stavu zasob vlastni Einnosti 235 -1131 -13 63 -125
Vykonova spotieba 42313 35158 18938 26495 34831
Spotfeba materialu a energie 34121 27177 15737 24218 31318
Sluzby 8192 7981 3261 2277 3513
Pfidana hodnota 10880 7845 4200 12074 12520
Osobni naklady 9868 9030 4036 6587 8976
Mzdové naklady 7121 6580 3044 4840 5777
Odmény Elenim organd spolefnosti a druZstva 776
Naklady na socidlni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 2477 2284 883 1535 2132
Socidlni naklady 270 226 109 212 291
Dané a poplatky 29 22 135 23 B0
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 599 12 1477 1707 1454
Triby z prodeje dlouhodobhého majetku a materialu 1000 612 4248 192 168
Triby z prodeje dlouhodobého majetku 140 4012 49
Triby z prodeje materialu 1000 472 236 192 119
Zistatkova cena prodaného dlouhodohého majetku a mat. 864 263 1149 188 119
Ziistatkova cena prodaného dlouhodohého majetku 1 967
Prodany material 864 52 182 188 119
Zména stavu rezerv a opravnyjch poloZek v provozni oblasti a komplexnich na -423 -740 -422 -422 -422
Ostatni provezni vynosy 121 B6 54 B89 70
Ostatni provozni naklady iyl 1328 273 484 1481
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI §23 1432 1854 3788 1090
Vynosové tiroky 1 2 24 49
Makladové droky 368 624 591 502 347
Ostatni finanéni vynosy 326 313 138 37 118
Ostatni finanéni naklady 558 239 574 279 273
FINANCNI VYSLED HOSPODARENI 599 550 965 440 453
DAN Z PRIJMU ZA BEZNOU CINNOST 105 64 632 380
-splatnd 105 B4 632 380
VY SLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 119 -1982 825 2716 257
VYSLEDEK HOSPODARENI PRED ZDANENIM pri] -1982 889 3348 637




CASH FLOW

(V tis. K¢)

PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNI CINNOSTI)

Z UEetni zisk nebo ztrata z bEZné Cinnosti pied zdangénim 224 -1982 889 3348 637
Al Upravy o penéZni operace 966 507 -979 2185 1703
A1 Cdpisy stalych aktiva umofovani opravné polozky k nabytému maj. 599 12 1477 1707 1454
A2 Zména stavu opravnych poloZek, rezerv 0 0 0 0 0
A3 Zisk z prodeje stalych aktiv 0 -129 -3045 0 -49
A4 Vynosy z dividend a podilll na zisku 0 0 0 0 0
A 15 VyUctované nakladové Uroky s vyjimkou kapit. a vyu€. vynos. troky 367 624 589 478 298
AlB Pfipadné Upravy o ostatni nepenéZni operace 0 0 0 0 0
A CISTY PENEZNI TOK Z PROV. CINNOSTI PRED ZDAN., ZMEN... 1190 1475 90 5533 2340
A2 Zmény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu -1116 7751 7266 3655 3316
A 21 Zména stavu pohleddvek z provozni Einnosti, piechodnych OEtd aktiv. -12430 -5871 -4890 -9608 -7696
A22 Zména stavu krat. Zavazk( z provozni Sinnosti, pfechodnych GE. pas. 14670 15604 14003 15150 12507
A23 Zména stavu zasob -3356 -2182 -1847 -1887 -14395
A CISTY PENE. TOK Z PROVOZ. CINNOSTI PRED ZDANENIM A MI. 74 6276 7176 9188 5656
A3 “yplacené droky s vyjimkou kapitalizovanych -368 -624 -591 -502 -347
A4 Pfijaté droky 1 0 2 24 49
A5 Zaplac. Dafi z pifjm( za h&Z. Zinnost a dom&rky dang za min. obd. -105 0 -64 -632 -380
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI

B. 1 [Vidaje spojené s nabytim stalych aktiv [ -13448] -16150] -15942] -15003] 14211
B.2 Piijmy z prodeje stalych aktiv 0 129 3045 0 49
PENEZNI TOKY Z FINANCNI CINNOSTI

C.1 Dopady zmén dlouh., resp. Kratkodobych zavazkd 9283 4718 2652 2450 2211
C.2 Dopady zmén vlastniho kap. na penéZ. Prostiedky a ekvivalenty 914 895 895 878 839
C.25 Pfimé plathy na vrub fondd 914 895 895 878 839

F. CISTE ZVYSENI RESP SNIZENI PENEZNICH PROSTREDKU 3640 4756 2827 3597 6134




