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Abstrakt

Cilem této diplomové prace je pomoci analyzy vnitiniho a vnéjSiho prostfedi, mezi
které patii fundmentani analyza, analyza SLEPTE, Porteriv model a analyza SWOT,
navrhnout doporuceni pro zlepSeni situace v podniku. Jednotlivym analyzdm ptredchazi

zpracovani teoretické Casti, ve které se definuji podstaty jednotlivych analyz.

Abstract

The goal of this diploma thesis is to suggest effective action steps targeting
the enhancement of current situation within a company with the help of analysis of both
its internal and external environment. Fundamental analysis, SLEPTE analysis, Porter's
model and SWOT analysis were used. Each application is preceded by theoretical

introduction into the essence of the applied analytical model.
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Uvod

Jako téma této prace bylo zvoleno Analyza firmy podle vybranych metod. Tuto oblast
muzeme povazovat jako kriticky dilezitou pro kazdou spolecnost, jez hodla pti svém
vyvoji vychazet z dosavadnich zkuSenosti a ty pouzit pro dalsi cileny vyvoj svého
podnikdni. Tato data jsou velmi potiebna zejména v dobach, kdy dochazi
k celosvétovému poklesu ekonomiky a zostfené situaci na poli konkurence. Znacna ¢ast
spolenosti v takovéto situaci soustieduje celou svoji energii pouze smérem
k zachovani stavajiciho objemu produkce a skrze tuto doktrinu opomiji dalsi faktory
mozného vyvoje. Oproti tomu spolecnosti, které vénuji pozornost celkovému pohledu
na problematiku chodu spolecnosti prostfednictvim vnitintho a vnéj$iho okoli

spole¢nosti mohou dosahnout lepsiho postaveni na trhu pfi vynalozeni mensi energie.

Vétsin€ spolecnosti v soucasné turbulentni dobé schazi komplexni vyhodnoceni vlastni
situace a situace v okoli, ¢imz dochazi k absenci informaci a tim vznikajicich
souvislosti, jez mohou mit pfi manaZerském rozhodovani o sméfovani spolecnosti

az fatalni nasledky.



Cil prace

Cilem této prace je definice jednotlivych doporuceni, které vychéazeji z provedenych
analyz, jez budou zohlediovat sitaci v okoli spole¢nosti. Prace je koncipovana
do tii tématickych ¢asti v podobé teoretickych vychodiscich prace, analyza souc¢asného

stavu a navrhy na zlepSeni.

Jako primarni ¢ast pro teoretické vychodiska prace bylo nastudovani doporucené
literatury v podobé knih a vefejnych zdroji. Dale bylo provedeno mistni Setfeni
ve spolecnosti, konzultace s externimi odborniky na leteckou problematiku
a kompletace informaci z vetfejné dostupnych zdroji. Z naslednych vystupli jsem
provedla fundamentani analyzu, SLEPE analyzu, PorterGv model a SWOT analyzu.
Na zaklad¢ indikatord vzeSlych z analyz jsem definovala jednotlivd doporuceni,

jez slouzi k dalsi diskuzi v rdmci vedeni spole¢nosti.



1 Teoreticka vychodiska prace

1.1 Fundamentalni analyza
Fundamentalni analyza je zpravidla povaZovana jako rozbor a vyhodnoceni
dat ziskanych z ucetnich vykazl, a to predevSim z Vykazu ziskd a ztrat, z Rozvahy

a také z Vykazu o penéznich tocich (Vykaz Cash-flow).

Tuto analyzu provadi obvykle odbornik, jez mé znalosti nejen z Gcetnictvi a z finan¢ni
analyzy, ale také ur¢itou odbornou praxi a chape vzajemny vztah mezi Gcetnictvim

a narodni popt. celosvétovou ekonomickou situaci.

Cilem fundamentdlni analyzy je ziskat informace o ekonomické situaci spolecnosti.
Z fundamentalni analyzy muze zjistit jaka je struktura majetku spole¢nosti a ucelnost
vynaklddani s nim. Je mozné provést odhad stafi majetku z rozvahy a vykazu zisku
a ztrat. Mizeme také zjistit, zda jde o vyrobni spole¢nost nebo o spole¢nost poskytujici
sluzby. Je mozné zjistit zda-li spolecnost vystupuje z pozice dcetfinné spolecnosti nebo
z pozice ,matky“. Déale mizeme odhadnout ramcovy pocet zaméstnanci pomoci
pramérné mzdy. Jsme schopni zjistit zda-1i jde o kapitaloveé lehkou ¢i tézkou spole¢nost.
Z rozboru pasiv zjistime zdroje financovani majetku a strukturu zdroji. Tedy
zda je spolecnost financovana vlastnim nebo cizim kapitdlem. Déle také miizeme zjistit
pravni formu spolecnosti. Porovnanim riznych druhti ndkladii a vynosti mtizeme objevit
silné a slabé stranky spolecnosti. Z existence ¢i neexistence jednotlivych poloZek
dlouhodobych aktiv 1ze vycist urCité informace o spolecnosti, napf. spolecnost nema
v evidenci zadné budovy ani stavby z toho mlizeme vyvodit, Ze spole¢nost je v najmu.

(10)



1.1.1 Rozvaha
Rozvaha patii mezi zdkladni UCetni vykazy. Poskytuje informace o stavu majetku

spolecnosti (aktiva) a zdroje kryti tohoto majetku (pasiva) k urCitému casovému

okamziku. (1)

Podle postaveni aktiv v reprodukénim procesu se aktiva (majetek) ¢leni na dlouhodoby
majetek (stala aktiva) a obézny majetek (obézna aktiva). Stala aktiva tedy zachovavaji
svou pivodni podobu, postupné se opotiebovavaji a toto opotiebni je vyjadieno odpisy.
Doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok. Ob&ézna aktiva méni svou podobu v prib&hu
reprodukéniho cyklu, spotfebovavaji se jednorazové a doba pouzitelnosti je mensi

nez jeden rok.

Struktura aktiv
Majetek dlouhodobé povahy:
— Dlouhodoby nehmotny majetek je tvofen nehmotnymi vysledky vyzkumu
a vyvoje, licence, patenty, software a zfizovaci vydaje. DNM je limitovan nejen
dobou Zivotnosti, ale 1 pofizovaci cenou, jez musi byt vyssi nez 60 tis. K¢.
— Dlouhodoby hmotny majetek obsahuje pozemky, stavby a budovy, samostatné
movité véci a soubor movitych véci — jejich pofizovaci cena je vyssi nez 40 tis.
K¢
— Dlouhodoby financni majetek obsahuje zvlasni formu dlouhodobého majetku
v podobé dlouhodobé investovanych volnych penéznich prostfedkid. Patii
sem zejména podilové cenné papiry a vklady v podnicich pod podstatnym nebo

rozhodujicim vlivem, umélecka dila a predméty z drahych kovi. (4)

Majetek kratkodobé povahy:
— Zasoby materialu, zbozi, polotovarii vlastni vroby, nedokoncené vyroby. Tato
¢ast obéznych aktiv je pomérné likvidni.
— Pohledavky ptedstavuji pravo spolecnosti na zaplaceni urité penézni castku.

Pohledavky se tiidi podle ucelu a z hlediska ¢asu na dlouhodobé a kratkodobé.
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Pohledavky obvykle tvofi podstatnou c¢ast ob&znych aktiv, a to pfevazné
pohledvaky z obchodnich vztahi. (1)

Kratkodoby financni majetek se vyznacuje vysokou likviditou a bezprostredni
obchodovatelnosti. Kratkodoby financ¢ni majetek se sklada z penéz v pokladné,

penéz na uctech a z kratkodobych cennych papirt.

Casové rozliseni

Casové rozliseni je tvofeno naklady piistich obdobi (napf. predplatné) a ptijmy piistich

obdobi (napt. provedené avSak nevyfakturované dodavky). (4)

Struktura pasiv

Pasiva se Cleni na dvé zékladni skupiny a to na vlastni a cizi kapital.

Vlastni kapitél je zdroj financovani, jez byl vytvofen hospodaiskou ¢innosti spolecnosti

nebo byl do spolecnosti vlozen. Mezi vlastni kapital (zdroje) patfi:

W

Zakladni kapital, jehoz vyse je stanovena podle zakona ¢. 513/1991 Sb.,
obchodni zédkonik ve znéni pozdéjSich predpist. Povinné jej musi vytvaret urcité
druhy obchodnich spolecnosti a to spole¢nost komanditni, spolecnost s ru¢enim
omezenym a akciova spolecnost.

Kapitdlové fondy jez jsou tvoteny pfevazné emisnim dziem, dary a dotacemi
Fondy ze zisku: Tyto fondy jsou tvofeny ze zisku spolecnosti. Jejich tvorba
je bud’ dana povinné ze zakona (napt. rezervni fond) nebo na zaklad¢ stanov
spolecnosti (6)

Vysledek hospodareni z minulych let je Cast zisku po zdanéni, jeZ nebyla
vyplacena v dividendach nebo podilech na =zisku ani nebyla pfidélena
do zddného fondu. Mlze nabyvat kladnych i zadpornych hodnot.

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obodbi musi byt shodna s vysledkem

hospodateni uvedenym ve vykazu zisku a ztrat (1)

Cizi kapitdl je zdroj financovéni, jeZ podnik ziskal od jinych pravnich subjektd

(spolecnost eviduje zavazek vici jinym subjektim). Mezi cizi zdroje patii:

Rezervy délime na rezervy zakonné, jez jsou upravny zakonem o rezervach.
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Tvorba téchto rezerv je danove uznatelny ndklad, vétSinou se vytvaieji
na opravu dlouhodobého majetku, a rezervy ostatnich o jejichz tvorbé si
rozhoduje management spolecnosti a tvorba téchto rezerv neni dailové uznatelny
naklad.

— Zdvazky ptedstavuji uskutecnéna plnéni od dodavateld, jez spoleCnost zatim
neuhradila. Podle doby splatnosti se ¢leni na zavazky kratkodobé a dlouhodobé.
Obvykle podstatna cast cizich zdroji je tvofena zadvazky z obchodnich vztahd.
Déle jsou zde zavazky k zaméstnancim (mzda za prosinec), stait — danové
zavazky (napi. DPH) aj.

— Bankovni uvery a vypomoci maji obvykle podobu tvéra od finanénich instituci

nebo uvéri od jinych subjekti. Tento zpisob financovani je zatizen urokem.

Casové rozliseni
Casové rozliSeni je tovieno vydaji pfiStich obdobi (napf. najemné placené zpé&tn¢)

a vynosy pristich obdobi. (4)

1.1.2 Vykaz zisku a ztraty
Vykaz zistku a ztrdty ma za kol poskytovat data o vysledku hospodateni,
jez spolecnost dosahla svou podnikatelskou ¢innosti. Také inofmuje o vysi a struktuie

nakladi a vynost spolecnosti. (6)

,Vynosy se definuji jako penézni vyjadireni vysledkii plynoucich z provozovani podniku
a predstavuji finan¢ni Castky, na které ma podnik narok z titulu prodeje zboZi a sluzeb.
Vynosy vyjadiuji hodnotové navriceni spotfebovaného majetku a jeho pfirtstek
(zvyseni netto aktiv).“ (DLUHOSOVA, D. Finanéni fizeni a rozhodovani podniku
str.37)

,»Naklady miizeme definovat jako penézni vyjadieni spotfeby vyrobnich Ccinitelt.
Se vznikem nakladii je spojen Ubytek majetku podniku vykazovany v rozvaze (sniZeni

netto aktiv). V praxi se ndklady ve vykazu zistku a ztraty projevi jako spotieba,
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opotfebeni majetku a prirastek zavazka.“(tamtéz)
,»Vykaz zisku a ztraty je sestavovan pii uplatnéni tzv. Akrudlniho principu, ktery
znamena, ze transakce jsou zachycovany a vykazovani v obdobi, jehoz se Casové

1 véené tykaji.“ (GRUNWALD, R. Finan¢ni analyza a planovani podniku, str.41)

,»Ve struktufe vykazu zisku a ztraty je mozno nalézt nékolik stupnia vysledki
hospodaieni. Jednlitvé vysledky hospodaieni se od sebe lisi tim, jaké naklady a vynosy
do jejich struktury vstupuji. Vysledek hospodaieni ¢lenime na VH provozni,
VH z finan¢nich operaci, VH za béznou ¢innost, VH mimotadny, VH za ucetni obdobi

a VH pied zdanénim.“ (RUCKOVA, P. Finanéni analyza, str. 32)

Za podstatnou polozku vykazu zisku a ztraty miZeme povazovat provozni vysledek
hospodateni, kde se projevuje schnopnost spole¢nosti svou ¢innosti generovat kladny

vysledek hospodateni. (17)

Zasadni rozdil mezi vykazem zisku a traty a rozvahou spociva v tom, Ze vykaz zisku
a ztraty se tyka urcitého casového obdobi kdezto rozvaha zobrazuje stav aktiv a pasiv

k ur¢itému casovému okamziku (k rozvahovému dni). (10)

1.1.3 Vykaz o penéZnich tocich (Cash-flow)

»Ukazatele cash flow dokumentuji penézni toky podniku. Rozvaha zachycuje stav
majetku a kapitdlu v ur€itém okamziku. Vykaz zisku a ztrity zaznamenava razné
kategorie vynosii, nakladl a zisku v obdobi jejich vzniku, bez ohledu na to, zda vznikaji
skutecné redlné penézni piijmy ¢i vydaje. Z tohoto diivodu nastdva obsahovy nesoulad
mezi naklady a vydaji, vynosy a pfijmy, ziskem a stavem penéznich prostiedku.*
(PAVELKOVA, D., Vykonnost podniku z pohledu finanéniho manaZera)

Cilem vykazu o penéznich tocich je vyjasnit zakladni faktory, jez ovliviiuji vydej

a pfijem hotovych penéz. Tento vykaz vyjadiuje v€cnou a nezkreslenou skutecnost. (1)
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Struktura vykazu o penéznich tocich je rozdélena do tii ¢asti podle zakladnich ¢innosti
spolecnosti.
— penézni toky z provozni c¢innosti — se vypocitaji rozdilem mezi piijmy a vydaji
z b&zné Cinnosti. Za béznou ¢innost je povazdvana zakladni vydéle¢na Cinnost
spolecnosti
— penézni toky z investicni ¢innosti — do investi¢ni ¢innosti spada potfizeni a prodej
dlouhodobého majetku
— penézni toky z financni cinnosti — zde se eviduji zmény ve struktufe a vysi
zakladniho kapitalu a dlouhodobych zavazki.
Tento vykaz je velmi dilezity pro vykazovani likvidity spolecnosti. Spole¢nost mize

evidovat pomérné€ vysoké trzby popf. zisk, ale penézni ptijmy mohou byt nizké. (4)
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1.2 PESTLE analyza

»Analyza slouzi jako metoda zkouméni raznych wnéjSich faktorii pisobicich
na organizaci. Metodu vyuzivdme pro strategickou analyzu vné¢jSiho prostiedi na
zaklad¢ faktort, u kterych predpokladame, ze mohou ovliviiovat organizaci a jako
podklad pro vypracovani prognéz o disledcich pro dalsi rozvoj. Ugelem je odpovédét
na tii zakladni otazky:

* Které z vnéjsich faktorti maji vliv na organizaci nebo jeji ¢asti?

* Jaké jsou mozné ucinky téchto faktorti?

* Které¢ z nich jsou v blizké budoucnosti nejdulezitejsi? (GRASSEOVA, M.,

Analyza podniku v rukou manazera, s. 178)

Vnéjsi prostiedi tvofi faktory:

Politické,

Ekonomické, dopad nejen svétové ale 1 narodni a mistni ekonomiky
Socialni, vliv socialné-kulturnich rozdila

Technologické, vliv novych technologii

Legislativni, vliv nejen narodni letislativy, ale 1 evropské

Ekologické. (2)

1.2.1 Politické faktory
Dopad politickych faktorti miize vyrazné ovlivnit rozhodnuti organizace. Mezi politické
faktory patfi:
» stabilita vlady dané zemé,
* hodnoceni externich vztah,

» politicky vliv riznych skupin. (2)

1.2.2 Ekonomické faktory

Rozvoj spolecnosti je taktéz do jisté miry ovlivnén vyvojem nejen Ceské ekonomiky,
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ale 1 vyvojem v Evrop¢ a ve svéte.

Mezi ekonomické faktory patii:
* makroekonomicka situace (napf. inflace, vyse HDP atp..),
* pfistup k finan¢nim zdrojam,

* danové faktory. (2)

1.2.3 Socialni faktory
Tyto faktory mohou podstatné ovliviiovat vyvoj poptavky a tim plsobi na vyvoj
nabidky. Mezi socialni faktory patii:

* demografické charakteristiky,

* makroekonomické charatkeristiky trhu prace,

* socialné-kulturni apsekty,

* dostupnost pracovnich sil.(2)

1.2.4 Technické a technologické faktory
Mezi technologické faktory patii:
* podpora vlady v oblasti vyzkumu,
* vySe vydajil na vyzkum,
* nové vynalezy a objevy,
* rychlost realizace novych technologii,
* rychlost moralniho zastarani,
* nové technologické aktivity,

* obecna technologickd uroven. (2)

1.2.5 Legislativni faktory

Mezi legislativni faktory patii:
* existence a funk¢nost podstatnych zakonnych norem,
* chybg¢jici legislativa,
* funkénost soudu,

* vymahatelnost préva,
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* autorska prava. (2)
1.2.6 Ekologické faktory
Mezi ekologické faktory patfi:
* ochrana zivotniho prostiedi,
* zména klimatickych podminek,
* obnovitelné zdroje energie,
* udrzitelny rozvoj,
* zpracovani odpadi, recyklace,

* dostupnost vodnich zdrojii a jejich vyuziti. (13)
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1.3 Porteriv model

Princip Porterova modelu funguje na principu, kdy podnik, ktery ptsobi v daném
odvétvi je ovliviiovan péti zdkladnimi veli¢inami. Tyto veliiny vyjadiuji elementdrni
druhy v ramci odvétvi piisobeni konkurence, kde se mohou stét jejich hlavni hnaci silou.
Je tfeba mit na paméti riznou vahu dulezitosti jednotlivych veli¢in v kazdém odvétvi.
Jelikoz toto mé jedinecnou strukturu pro kazdé odvétvi. Tento model péti fakora dava
spole¢nosti vhled do déni v jednotlivém odvétvi, kde nésledné urc¢i dilezité principy,

které jsou rozhodujici. (2)

Hrozba silné rivality
Segment neni zajimavy pro vstup spolecnosti pokud je evidentni, Ze na ném plisobi vetsi
mnozstvi silnych konkurentd. Pokud dojde ke stagnaci nebo zmenSovani odvétvi

ma to za piimy disledek zvySovani rivality mezi spole¢nostmi. (13)

Hrozba vstupu novych konkurenti

Vstup novych konkurentl je ohrozenim pro stavajici podnikatelské subjekty a jejich
vstup je zavisly od velikosti vstupnich bariér v jednotlivych odvétvi. Toto je vétSinou
vyjadfeno v Sesti faktorech (uspory z rozsahu, kapitdlova naroCnost vstupu, pristup
k distribuénim kanalim, ocekdvand reakce zavedenych firem, legislativa a vladni
zasahy a diferenciace vyrobkil). Atraktivita jednotlivého segmentu tedy zavisi
na velikosti vstupni a vystupni bariéry. Z pohledu vynosnosti jednotlivych odvétvi jsou
nejziskovejsi segmenty, ve kterych jsou vstupni bariéry vysoké a vystupni nizké,
a to z davodu toho, ze pfilivu nové konkurence brani vysoké vstupni bariéry
a nekonkurenceschopnym spole¢nostem je umoznéno lehce odvétvi opustit. Jestlize jsou
ob¢ bariéry vysoké dochazi k vyssi mife ziskovosti nicméné vykoupenymi vysokym
rizikem, protoze nekonkurenceschopné spoleCnosti jsou nuceny zlstat. Pokud
je v odvétvi stav nizkych bariér mohou podnikatelské subjekty jednoduSe vstupovat
a pii zhorSeni situace i lehce vystoupit. Dlsledkem ¢ehoz je ve vétSin€ piipadi

nadprodukce a mald mira vynost pro zicastnéné podnikatelské subjekty. (2)
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Hrozba substituce vyrobki

Hrozbu substituce vyrobk miizeme chapat jako redlnou moZznost snadného nahrazeni
produktu odvétvi jinymi produkty, které maji stejné ¢i podobné parametry. Pokud
takovato moznost (hrozba) existuje stavd se odvétvi méné¢ zajimavé a tato moZzZnost
ve svém disledku omezuje mozné ceny a zisk toho trhu. Kazdy subjekt se pak nasledné
musi zaméfit na sledovani vyvoje cenové urovné substitutii. Pokud dojde k vylepSeni

vyrobnich postupti ¢i technologii u substitutti, zisk a ceny na trhu poklesnou. (2)

Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakazniku

Atraktivita trhu klesa v ptfipadé rostouciho postaveni zdkaznik v obchodnich vztazich.
Disledkem tohoto je tlak zakazniki na snizovéani ceny, zvySovani kvality a zlepSeni
¢i rozSifeni sluzeb, coz na druhé strané¢ znamend zvySujici rivalitu mezi konkurenty
a tim poniZeni Grovné ziskovosti. Vyjednavaci sila zdkaznikli je ddna jejich ochotou

se spojit a vyvinout tak tlak na prosazovani svych zajma vici dodavatelam. (2)

Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavatelii

V ptipad¢é rostouci vyjednévaci sily dodavatel se stdva segment neatraktivni, protoze
roste riziko, Ze dodavatelské subjekty budou zvySovat ceny nebo snizovat kvalitu
dodavanych produktli. Vyjednavaci sila dodavatelii roste s jejich koncentraci v daném
segmentu, ale také v pfipad€, Ze dodavaji jedinecné produkty a tyto tvoifi podstatu
produktu odbératele. Tomuto je tieba predchazet dlouhodobym budovanim vztaht

s dodavateli. (2)
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1.4 Analyza SWOT

,Cilem SWOT analyzy je identifikovat to, do jaké miry je souCasna strategie firmy a jeji
specifickd silnd a slabd mista relevantni a schopnd se vyrovnat se zménami, které
nastavaji v prostredi.“ (5)

SWOT analyza patii mezi nej¢astéji vyuzivané analytické metody. ,,Metodu vytvofil
Alber Humphrey, ktery vedl v 60. a 70. letech na Stanfordské univerzité vyzkumny
projekt, jenz byl financovan 500 nejvétSimi korporacemi v USA a jehoZ cilem bylo
analyzovat nedostatky ve stavajicim planovani téchto spolecnosti a vytvofit pro né novy
systém fizeni zmén. Albert Humphrey plisobil jako poradce v oblasti obchodu. V ramci
své prace na Stanfordském vyzkumném ustavu vytvofil tymovou metodu pro planovani,

kterou pojmenovat SOFT analyza a pozdé&ji piepracoval na SWOT analyzu.* (2)

Z anglického originalu
STRENGTHS (silné stranky)
WEAKNESSES (slabé stranky)
OPPORTUNITIES (ptilezitosti)
THREATS (hrozby)

1.4.1 Silné stranky
Kazda spolecnost se snazi o maximalizaci silnych stranek.
* Finanéni stabilita,
* konkuren¢ni vyhoda,
* leaderm v inovaci,
* vlastni know-how,
* dobré postaveni na trhu,
* dlouhodoba tradice,

* personalni obsazeni. (13)

1.4.2 Slabé stranky

Kazda spolecnost by se m¢la snazit minimalizovat slabé stranky a poptipadé¢ je plné
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odstranit.
* Nedostate¢na ¢innost obchodniho oddé¢leni,
* $patnd kvalita surovin, vyrobniho zafizeni ¢i vyrobku,
* Spatné vyrobni postupy,
* nedostatecnd vyména informaci ve spolecnosti,
* 1uzky nebo naopak prili§ velky sortiment vyrobku ¢i sluzeb,
* Spatné ukazatele financni analyzy,
* nevhodné zvolena marketingova strategie,

* nevhodné& nastavené vnitinich procest.'

1.4.3 Prilezitosti
Pii vyuziti pfilezitosti spolecnost mize dosahnout konkurenc¢ni vyhody a finanénich
prostiedkd.

e Rast trhu,

* vstup na nov¢ trhy,

* financovani z prostfedkt EU,

* podpora statu v ramci prioritnich oblasti podnikani. (13)

1.4.4 Hrozby
Kazda spolecnost by se méla snazit eliminovat vliv hrozeb.

*  Vznik nové konkurence,

nestabilni politicka situace v oblasti,

pfirodni katastrofy,

* nepfiznivy ekonmicky vyvoj,

vysoka inflace.”

http://www.podnikatel.cz/clanky/rizika-a-prilezitosti-odhali-swot-analyza/
http://www.podnikatel.cz/clanky/rizika-a-prilezitosti-odhali-swot-analyza/

N —
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2 Analyza soucasného stavu

2.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Hustrace 1: Odletova hala brnéenského letiste

Zdroj: http://www.jizdnirady.name/jizdni-rady/odlety-brno.htm

Obchodni jméno spolecnosti: LETISTE BRNO a. s.

Sidlo spolénosti: Brno, Letisté Brno-Tufany, PSC627 00
Datum zaloZeni spole¢nosti: 22. prosince 2000

Datum vzniku spole¢nosti: 10. ledna 2001

Identifika¢ni Cislo spolecnosti: 262 37 920

Zakladni kapital: 1 000 000,- K¢&*

Spoleénost LETISTE BRNO a. s. byla zaloZena v roce 2000. Uginnost novelizace
obchodniho zékoniku provedena zdkonem ¢&. 370/2000 Sb. byla az po vzniku
spole¢nosti. Spole¢nost LETISTE BRNO a.s. neni tedy povinna navysit zdkladni kapital

do vyse, jez stanovi tato novela.*

3 Protal justice.cz
4 Vyro¢ni zprava s poleénosti 2010/2011
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Ucetni obdobi spole¢nosti — hospodaiky rok

Vzhledem k sezénnimu rozlozeni podnikatelskych aktivit spolecnosti je ucetni obdobi

spolecnosti stanoveno nikoli jako kalendaini rok, ale jako hospodaisky rok.

Hospodaisky rok spolec¢nosti trvd vzdy od 1.5. dané¢ho kalendainiho roku do 30.4.

nasledujiciho kalendainiho roku.’

2.1.1 Predmét podnikani

provozovani vefejného mezinarodniho letis§té Brno-Tufany,

poskytovani sluzeb  pfi odbavovacim  procesu na  vefejném
mezinarodnim letiSti Brno-Tufany,

provozovani drahy - vlecky Letist¢ Brno — Tufany,

poskytovani sluzeb v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pti praci

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona,
ostraha majetku a osob,

technicko-organizacni ¢innost v oblasti pozarni ochrany,

silni¢ni motorova doprava - ndkladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi
povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné, - vnitrostatni ptilezitostna osobni, -

mezinarodni pfileZitostna osobni °

Predmét ¢innosti

sprava vlastniho majetku

pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor’

Definice hlavnich ¢innosti ve spole¢nosti

odbavovani letadel a cestujicich — je stéZejni ¢innosti ve spolecnosti, vstupuji
sem jednotlivé tuseky, a to tUsek prepravni, hasi¢i a bezpecnostni usek,
ekonomicky tusek a technicky provoz. Cely proces je dopliiovan poskytovanim

sluZeb tetich stran (letecké pohonné hmoty, catering a fizeni letového provozu)

5 Vyroc¢ni zprava spolecnosti 2010/2011
6 Portal justice.cz
7 Tamtéz
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pronajmy nebytovych prostor, distribuce a dodavka energii, sluzby — tyto
¢innosti  zajiStuje TUsek technického provozu, vede evidenci podkladi
pro prefakturovani energii, pfedavd podklady ekonomickému useku pro
fakturaci a zajiSt'uje dalsi nalezitosti spojené s témito procesy.

Doprava — jde zejména o dopravu posadek letadel a nedoprovazenych zavazadel
dale pak provoz a prondjem strojni techniky v ramci letiste.

Vstupy a vjezdy do aredlu — tyto procesy zabezpecuje bezpecnostni sluzba,
jez provadi bezpeénostni sluzby nejen pro spoleénost LETISTE BRNO a. s.,
ale 1 pro dalsi spole¢nosti, jez jsou v aredlu v prondjmu.

Pronajmy reklamnich ploch — fes$i marketingovy usek, na zdklad¢ smluvnich

vztaht. (14)

Definice hlavnich ¢innosti ve spolecnosti ve vztahu k externim dodavateliim

LPH - letecké pohonné hmoty jsou dodavany odbératelim prostirednictvi
LETISTE BRNO a. s. v zastoupeni spole¢nosti Shell Czech Republic, a.s.
Catering, cargo handling, elektroudrzba, provoz parkovisté, prodej letenek,
sméndrna, restaurace a bary a pijcovny aut — tyto procesy jsou zabezpeceny
na zékladé smluv externimi dodavateli

Uklid nebytovych prostor — je zabezpeden na zékladé smlouvy externim
dodavatelem

Rizeni letového provozu — zabezpeluje pohyb letadel na provoznich plochach

a ve vzdusném prostoru fizeného okrsku v okoli letisté. (14)

2.1.2 Struktura vztahu ovladajici a ovladané osoby a propojenych osob

Spole¢nost LETISTE BRNO a. s. je spoletnosti s vétsinovym spoleénikem

a je spolecnosti ovladanou. Ovladajici spolecnost je B.A.W.D.F. s. 1. 0., se sidlem Brno,

letiSt¢ Brno — Tufany a se zakladnim kapitadlem K¢ 11.700.000,-

Spoleénost LETISTE BRNO a. s. je nadale ovladanou osobou ve spoleénosti Brno

Airport Logistic Park, s. r. 0. Spole¢nost nadale vlastni 40% podil ve spolecnosti Brno

Solar Park a. s.
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Vlastnikem nemovitosti v aredlu letist¢ je Jihomoravsky kraj, pficemz spolecnost

LETISTE BRNO a. s. zde ptisobi jako provozovatel a najemce na zakladé smluvniho

dlouhodobého ndjmu podniku.®

2.1.3 Historie brnénského letisté

1946
1954
1958
1965-1970

1967

1978

1986

1982-1992

1989-1992

1991

1992

1995

1996

1997

1997

piijato rozhodnuti o vystavbé nového letisté¢ v Brné€ v lokalité Tufany
bylo uvedeno do provozu jako statni letisté s vojenskym provozem
zahajuje civilni provoz na vzletové a pfistavaci draze v délce 2000 m
letisté¢ odbavuje v pravidelné vnitrostatni dopravé nejvice cestujicich ve
sveé historii(vzhledem k neexistenci rychlé a kvalitni pozemni dopravy
zajistovaly Ceskoslovenské aerolinie spojeni do Kogic, Sliace,
Bratislavy, Ostravy, HoleSova, Prahy, Karlovych Vari)

postavena nova odbavovaci hala, instalovan systém piesnych
pfiblizovacich majaka ILS

vzletova a pristavaci draha byla prodlouzena na 2650 m

zvySena kapacita odbavovaci budovy

letiSté ve spravé Ministerstva obrany

modernizace vzletové a pfistavaci drahy a energetiky

zruSeni vojenského provozu

Ceska sprava letist piebira letiité od Ministerstva obrany, je ud&leno
povoleni k provozu vetfejné mezinarodni dopravy, letist€¢ opét obnovuje
civilni provoz po né€kolika letech Gtlumu

letisté prekracuje hranici 100 tisic odbavenych cestujicich za rok, ktera
byla naposled dosazena v sedmdesatych letech

letist¢ dokoncuje ¢aste¢nou opravu odbavovaci budovy a byla
dokoncena vystavba hasi¢ské stanice

areal je z bezpecnostnich divodu z jizni ¢asti oplocen, probéhla oprava
administrativniho objektu a rekonstrukce prostoru pted odbavovaci halou
v kvétnu se konal poprvé Letecky den v novodobé historii letisté, v roce

2002 se uskutecnil 6. ro¢nik leteckého dne Velitele vzdusnych sil Armady

8 Vyroéni zprava spole¢nosti 2010/1011
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Ceské republiky
1997 v historii letisté prvni pfistani velkokapacitniho letounu Boeing 747
1999 instalovan novy ovladaci systém svételného zabezpecovaciho

zafizeni vzletové a pfistavaci drahy

2000 uskute¢néni provozu pravidelné dopravy, spoleény projekt mésta Brna,
BVV a CSA na lince Praha-Brno. Provoz byl ukonéen k 30.3.2001
2002 od 1.7.2002 piechazi provozovani leti§té na spole¢nost LETISTE

BRNO a.s., kterd byla zaloZena za G€elem provozovani a rozvoje letisté
Brno-Tufany, majetek letisté zstava v majetku statu
2004 od 1.7.2004 se stava vlastnikem letiit¢ Jihomoravsky kraj LETISTE

BRNO a. s. je nadale provozovatelem’

2.1.4 Organy spolecnosti a organiza¢ni struktura

Mezi organy spolecnosti patii predstavenstvo, valnd hromada a dozor¢i rada.
Statutarnim organem je predstavenstvo, jehoz ptfedsedou je Jifi Filip (mistopfedsedou
predstavenstva je Rudolf Snajder a ¢lenem je Hana Gazdova. Dozoréi rada vykonava
funkci kontrolniho organu spole&nosti, piedsedou je Mgr. Jakub Snajder (dal3i &lenové

jsou Ludmila Filipova a Karel Vegeta)."

9 http://www.airport-brno.cz/index.php?id=41&lang=cs
10 Vyroc¢ni zprava spoleénosti 2010/2011
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llustrace 2: Organizacni struktura spolecnosti

Zdroj: Vyro¢ni zpréva spolecnosti 2010/2011

Popis elementarnich ¢innosti jednotlivych useki

Reditelstvi: Fizeni spolecnosti, autorizace dokladii a dokumentti, smluvni vztahy,
vykaznictvi a statistiky pro Ministerstvo dopravy.

Ekonomicky usek: vykaznictvi, vedeni evidence majetku, zajisténi zasob materialu a
uctovani veSkerych Cinnosti ve spolecnosti.

Usek prepravni provoz: odbaveni cestujicich a posadek letadel, vedeni a evidence
handlingovych sluzeb a objednévky cateringu.

Usek technicky provoz: zajisténi technické obsluhy letadel, doprava a tdrzba majetku,

investi¢ni ¢innost, autoprovoz, energie a média. (14)

Destinace"
Pravidelna doprava
* Londyn/Stansted

* Milano/Bergamo

11 http://www.airport-brno.cz/index.php?id=18&lang=cs
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Londyn/Luton
Rim/Fiumicino

Moskva/Vnukovo

Turisticke lety

Almeria/Spanélsko
Antalya/Turecko
Araxos/Recko
Burgas/Bulharsko
Chania/Recko
Corfu/Recko
Djerba/Tunisko
Girona/Spanélsko

Gran Canaria/Spanélsko
Heraklion/Recko
Hurghada/Egypt
Kavala/Recko
Kos/Recko
Larnaca/Recko
Marsaalam/Egypt
Monastir/Tunisko
Mytlini (Lesbos)/Recko
Palma Mallorca/Spanélsko
Prevzea/Recko
Rhodos/Recko
Samos/Recko

Sharm el sheikh/Egypt
Taba/Egypt
Thessaloniky/Recko
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Tunis/Tunisko

Zakinthos/Recko

Letecké spole¢nosti

Nasledujici letecké spolecnosti 1étaji z brnénského letiste

RYANAIR

WIZZAIR

TRAVEL SERVICE

SMART WINGS

HOLLIDAYS CZECH AIRLINES
UTAIR

SAMAIR
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llustrace 3: Mapa uzemi letisté

(Zdroj: Spolecnost LETISTE BRNO a.s.
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2.2 Fundamentalni analyza spole¢nosti

2.2.1 Analyza Rozvahy

Aktiva

V prvni fadé€ se budu zabyvat analyzou Aktiv

Podle velikosti aktiv, jez ¢ini 910.973 tis K¢ mulzeme fict, ze se jedna o velkou
spolecnost.

Hodnota celkovych aktiv vzrostla o vice nez 30 mil. K¢ oproti pfedchazejicimu

hospodarskému roku. S riistem aktiv roste i hodnota spole¢nosti.

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Spole¢nost neemitovala zadné akcie a cely zakladni kapital je splaceny.

Dlouhodoby majetek

V uplynulém hospodaiském roce doslo ke zvySeni dlouhodobého majetku o 6,8%
(50.348 tis. K<) ze 740.894 tis. K¢ na 791.242 tis. K¢. Takze mizeme tvrdit, Ze hodnota
obéznych aktiv poklesla coz vidime v fadku 031. Hodnota korekce neodpovida vyse
odpist podle vykazu ziski a ztraty. Mizeme tedy fict, ze spole¢nost prodala

dlouhodoby hmotny majetek, ktery jesté nebyl pln€ odepsany a soucasné potidila novy.

Dlouhodoby nehmotny majetek

Hodnota tohoto majetku poklesla o 277 tis. K¢.

Spolecnost neeviduje zadné ztizovaci vydaje, z cehoz vyplyva, ze spoleCnost existuje
déle nez 7 let.

V tadku 006 ve sloupci brutto ma spolecnost v uplynulém hospodaiském roce
evidovany nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje. Korekce probéhla v plné vysi takze
konec¢ny stav je OK¢. V predeslém hospodaiském roce nejsou evidovany zadné vysledky
vyzkumu a vyvoje.

Spole¢nosti klesla hodnota softwaru o 277 tis. K¢ Vzhledem k vysi miZeme fict,
ze se nejednd o spoleCnost, jez se zabyva vyvojem softwaru. Spole¢nost urcity software
eviduje mize se jednat o ekonomicky, ucetni ¢i specialni software k provozovani

své ¢innosti.
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Spole¢nost nema zadna ocenitelna prava, goodwill, jiny dlouhodoby nehmotny majetek

ani neposkytla zddné zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek.

Hmotny majetek

Hodnota hmotného majetku se zvysila o 13.126 tis. K¢.

Spolecnost vlastni pozemky a stavby. Hodnota pozemkl vzrostla o 21.368 tis. K&
a hodnota staveb klesla o 15.528 tis K¢. Doslo k ndkupu pozemkii nejspise

od soukromych vlastnikd.

Spole¢nost méd v majetku urcité stroje a zatizeni. Jejich hodnota vzrostla o 6.273 tis. K¢
na 55.890 tis. K¢ Vzhledem k tak vysoké hodnoté muze jit o relativné specificka

zafizeni.

Spolecnost nevlastni péstitelské celky trvalych prostl, zékladni stddo a tazna zvitata
(nejde o cirkus, ani o Zoo), jiny dlouhodoby hmotny majetek, neposkytla zalohy
na dlouhodoby hmnotny majetek, ani netctovala o ocenovacich rozdilech k nabytému

majetku.

Spolecnost vlastni nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek. Jeho hodnota se zvysila
o 1.012 tis. K¢. Vzhledem k tomu, ze spolecnost eviduje nedokonceny dlouhodoby
a dlouhodobg;jsi projekt. Muze jit o rozestavénou budovu ¢i o potizeni specifickéh stroje

a pristroje.

Dlouhodoby finan¢ni majetek
Spolecnost vlastni podily pfip. akcie jinych spolecnosti. Tento dlouhodoby majetek
vzrost témét o 86% na 81.120 tis K¢. Spole€nost je tedy kapitdlové propojena s jinymi

spole¢nostmi.

Podily v ovladanych a fizenych osobach

Tento podil se oproti minulému hospodarskému roku nijak nezménil. Vzhledem k jeho
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vysi 200 tis K¢, miizeme fict, ze jde pravdépodobné o spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
Tento podil vzrostl o 12.030 tis K¢, pravdépodobné vzhledem k vysi (27.420)

jde o podil v akciové spolecnosti.

Spolecnost nevlastni Zadné ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily, neeviduje zadny
pofizovany dlouhodoby finanéni majetek ani neposkytla zadné zalohy na dlouhodoby

finan¢ni majetek.

Pijcky a uvéry — ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv
Spolec¢nost dlouhodobé ptijcila ovladajici a fidici osobé pod podstatnym vlivem finanéni
prostiedky. Tyto prostiedky jsou identické jako v pfedchazejicim hospodaiském roce

ve vysi 28.000 tis. K¢

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek
Spolecnost eviduje nartst tohoto majetku o 25.500 tis. K¢&. Bohuzel tuto polozku nejsem

schopna bliZe identifikovat.

Obézna aktiva

Vyse obéznych aktiv poklesla 0 24.660 tis. K¢, coz je 18%. Ze struktury obéznych aktiv
plyne, Ze 56% ob¢Zznych aktiv tvoti kratkovoby finanéni majetek, 27% jsou kratkodobé
pohledavky, témét 14% tvoii dlouhodobé pohledavky a 3% tvoti zdsoby. Tato struktura

obéznych aktiv néni uplné typicka.

Z4soby

Spolecnosti vzrostl stav zdsob na skladé, a to o cca 400 tis. K¢. Spole¢nost nema zasoby
nedokoncené vyroby a polotovary, vyrobky, zasoby zbozi a také spolecnost neposkytla
zadné zalohy na zasoby. Na zdsobach se ve velké mife podili zasoby materidlu. Zasoby
materidlu vzrostly z 1.999 tis. K¢ na 2.378 tis. K¢. Vzhledem k jejich vysi v poméru

k celkovému majetku mizeme tvrdit, Ze nejde o vyrobni spolecnost. Vlivm druhu
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podnikadni s nejvétsi pravdépodobnosti jde o zasoby pohonnych hmot. V tadku 036
spolecnost eviduje nariist o 14 tis. K¢ na 100 tis. K& Muzeme predpokladat, ze se jedna

o hlidaci psi.

Dlouhodobé pohledavky

Spole¢nost neeviduje zadné pohledavky z obchodnich vztaht, pohledavky k ovladajicim
a fidicim osobam, pohledavky u subjekti pod podstatnym vlivem, pohledavky
za spolecniky, ¢leny druzstva a za Ucastniky sdruZeni, neeviduje dohadné ucty aktivni
a nemd odlozenou danovou pohledavku. Spole¢nost poskytla dlouhodobé zalohy, avSak
nedoslo ke zméné vysi viaci minulému hospodarskému roku.

Spole¢nost eviduje jiné pohledavky, tyto pohledavky nejsem schopna blize rozklicovat.

Kratkodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky poklesly o vice nez 50% na 30.837 tis. K¢&. Spole¢nost nema
zadné pohledavky k ovladajicim a fidicim osobam, pohledavky u subjektt
pod podstatnym vlivem, pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za ucastniky
sdruzeni a pohledavky na socidlni zabezpeCenim a zdravotnim pojiSténim. Spolecnosti
vyrazng€ poklesly pohleddvky z obchodnich vztaht a to témét o 37% na 18.369 tis. K¢,
pficemz spoleCnost vytvofila opravnou polozku ve vysi 1.989 tis K¢. Patrné
u spolecnosti, jez jsou v insolvneci nebo jez zkrachovaly. Dale spolecnost eviduje
pohledavku na . 054. tato pohledavka se zvysila o vice nez 150% na 8.628 tis. K¢.
Spolecnost opakované poskytla zalohu pravdépodobné svym dodavatelim, ¢imz
si udrzuje primerné postaveni na trhu.

Spolecnost téméf o polovina snizila dohadné ucty aktivni na 3.568 tis. K¢. Na dohadné
ucty aktivni Uc¢tujeme v piipadé, Ze jesté nebylo proplaceno pojistné plnéni ani neni
znama vyse plnéni.

Déle spole¢nost eviduje jiné pohledavky, u kterych muizeme konstatovat pouze

to, ze poklesly z 1.193 tis. K¢ na 3 tis. K¢.

Kratkodoby finan¢ni majetek

Spole¢nost neobchoduje s kratkodobymi cennymi papiry a podily. Ani zadny
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kratkodoby majetek nepotizovala.

Na pokladné drzi pomérné vysokou hotovost a to 1.810 tis. K¢, taktéz ma velmi vysoky
stav na bankovnich uctech a to 61.907 tis. K¢ Pokud se podivame na minulé
hospodarské roky tak spole¢nost dlouhodobé urdZzuje vysoky stav na bankovnich
uctech. Obvykle se drzi vysoké financni prostiedky v ptipadé, Ze spole¢nost planuje
investici, na kterou si nemtize pujc¢it (napt. koupé€ firmy), nebo v piipad¢ nestabilnich

vynost.

Casové rozliseni

Ve sledovaném obdobi spole¢nost nevykazuje komplexni naklady piisStich obdobi.
Vykazuje naklady pfiStich obdobi a pfijmy pfistich obdobi. Néklady piistich obdobi
vzrostly o 4.800 tis. K¢ na 6.695 tis. K& Zde miiZze spolecnost evidovat predplacené
najemné nebo majetek ,koupeny* formou finan¢niho leasingu. Vzhledem k tomu,
ze mésicni ndklad Cini téméer 558 tis. KE pravdépodobné pijde o pronajem nebo
piipadn¢ n&jaké predplatné napt. na reklamu. Dale spolecnosti také vzrostly piijmy

pfistich obdobi ze 130 tis. K¢ na 296 tis. K¢.

Z analyzy aktiv vyplyva, Ze nejde o Zadny cirkus ani Zoo. Dale se spolecnost
pravdépodobné nezabyva vyrobou, jelikoz ma pomérné malé zadsoby. Ma dlouhodobé
vysoky stav finan¢nich prostfedkli na bankovnich Gc¢tech. A nejspi$ vlastni spolecnost

s ru¢enim omezenym a ma podil s podstatnym vlivem u akciové spolecnosti.

Pasiva
Cekova pasiva maji hodnotu 910.973 tis. K& Témétr 86% celkovych pasiv tvofi cizi
zdroje. Tento vyvoj mizeme vidét 1 v uplynulych hospodaiskych letech, coz neni uplné

typické pro spolecnosti podnikajici na uzemi Ceské republiky.

Viastni kapital
Hodnota vlastniho kapitalu ve sledovaném obdobi klesla na 119.720 tis. K¢. Vlastni

kapital je tvofen zakladnim kapitalem, rezervnim fondem a vysledkem hospodateni
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minulych let.

Zékladni kapital
Vzhledem k vysi zdkladniho kapitdlu mizeme tvrdit, ze jde pravdépodobné o akciovou
spolecnost, kterd byla zalozena pied t¢innosti novely obchodniho zédkoniku, jez nabyla

platnost 1.1.2001. Spolec¢nost ve sledovaném obdobi neemitovala akcie.

Kapitalové fondy
Podle tadku 073 Ize dovodit, Ze spolecnost nemad zadné kapitalové fondy.
Ve sledovaném obdobi tedy nedostala Zadny dar, dotaci na investici, nebyla

transformovana ani neprodéavala akcie na primarnim trhu ani nepfecenila sviij majetek.

Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku
Spolecnost tvoti pouze zdkonny rezervni fond jehoZ vySe je v uplynulych dvou letech

stejny a to 200 tis. K¢. Statutarni a ostatni fondy nejsou tvoteny.

Vysledek hospodateni minulych let
Podle vySe lze fict, ze spolecnost je dlouhodobé ziskova. Zisky jsou ponechany

v podobé nerozdéleného zisku v minulych letech.

Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi

Spolec¢nost ve sledovaném roce dosédhla opét zisku, avSak tento zisk je vyrazn€ mensi
nez v minulém roce, a to o 32.613 tis. K¢. Hodnota vysledku hospodaieni je 8.642 tis.
K¢&. Vzhledemk predchazejicimu obdobi jde o vyznamny pokles.

Trzby (VZZ - t. 05 a 06) v uplynulém roce Cinily 169.849 tis. K¢. vyska vysledku

hospodateni €ini 5% téchto trzeb.

Cizi zdroje
Ve sledovaném obodbi hodnota cizich zdroji vzrostla o 33.909 tis. K¢ na 779.622 tis.
K¢&. Nejvétsi mérou se na cizich zdrojich podili dlouhodobé zavazky (86%) nasledné

rezervy (t¢émét 11%) a nakonec kratkodobé zdvazky (3%). Opét tato struktura cizich
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zdrojti neni typicka pro ¢eské podniky.

Rezervy

Podle struktury B.I mzeme vidét, Ze spolecnost jiz delSi dobu tvoii rezervy podle
zvlastnich pravnich predpist. Tyto rezervy jsou danové uznatelné a  budou
pravdépodobné slouzit na opravu dlouhodobého majetku. Jejich hodnota ze zvysila
o 13.087 tis. K¢ na 84.105 tis. K¢. ZvySenim této rezervy si spoleCnost opét snizila
datiovy zéklad. Spolec¢nost nevytvaii rezervy na dichody a podobné zavazky ani
rezervy na dail z piijmt. Déle spolecnost tvofi ostatni rezervy, jejichz vyse (230 tis. K<)
se oproti minulému roku nijak nezmeénila. Tvorba této rezervy vSak neni danové

uznatelny naklad.

Dlouhodob¢ zavazky

Dlouhodobé zavazky se nejvétsi mérou podili na cizich zdrojich. Jejich hodnota oproti
minulému hospodaiskému roku vzrostla na 671.822 tis. K¢&. Spole¢nost neméla a ani
nemé dlouhodobé zavazky z obchodnich vztahd, k ovladdjicim a fidicim osobam,
zavazky — pod podstatnym vlivem, zavazky ke spolecnikim, c¢lenim druzstva
a k ucastnikim sdruzeni. Nepiijala zadné¢ dlouhodobé zalohy, ani nevydala dluhopisy
a dlouhodobé sménky k uhradé. Nema v evidenci ani dohadné ucty pasivni. Spole¢nost
eviduje jiné zavazky jejichZz hodnota vzrostla z 636.824 tis. K& a 657.063 tis. K¢,
zde mizeme pouze konstatovat, Ze tyto zdvazky ma a moznd to jsou zavazky

z prondjmu. Dale ma spolecnost odloZeny danovy zavazek ve vysi 14.759 tis. K¢&.

Kratkodobé zavazky

Ve sledovaném obdobi se hodnota kratkodoby zavazkl zvysila o 100 tis. K¢ na 23.695
tis. K¢. Hodnota kratkodobych pohledavek je vyssi nez hodnota kratkodobych zavazkd.

Zavazky z obchodnich vztahli vyrazné poklesly a to o 9.588 tis. K¢ na 9.741 tis. K¢.
Spole¢nost nema Zadné zavazky k ovladajicim a fidicim osobam ani k osobam
pod podstatnym vlivem. Dale nepfijala zaddné kratkodobé zalohy ani nevydala
dluhopisy. Vznikly zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k ucastnikiim sdruzeni,

a to ve vysi 8.400 tis. K¢. Spolec¢nost patrné vyplatila dividendy a odmény na zisku
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svym akcionaiim. Spole¢nost eviduje zavazky k zaméstnanciim, které vzrostly na 3.137
tis. K¢, tento zavazek jsou nevylacené mzdy za posledni mésic hospodaiského roku.
Vzhledem k tomu, Ze vzrostly muzeme fici, Ze bud spoleCnost piijala nové
zamé&stnance, nebo zvysSila mzdu stavajicim zaméstnancim. Sple¢nost ma taktéz
zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi z nevyplacenych mezd. Déle
ma zévazky viCi statu, které poklesly o 97 tis. K& na 425 tis. K& Miuze se jednat
o nedoplatek na DPH, nezaplacend zaloha na dani z ptijmu pravnickych osob.
Spole¢nost dale eviduje na dohadnych uctech pasivnich pokles z 55 tis. K¢ na 43 tis.
K¢, pravdépodobné jde zde o nevyfakturované dodavky.

Spolecnosti se zvysili jiné zavazky o 6 tis. K¢ na 67 tis. K¢.

Bankovni véry a vypomoci
Z casti B.IV. vyplyva, ze spolecnost neCerpa zadny dlouhodoby ani kratkodoby uvér.

Miizeme tedy fict, Ze je financovana prostiednictvim jinych zdroji.
Casové rozliSeni

Hodnota casového rozliseni klesla na 11.631 tis. K¢&. Podstatnou Cast tvoii vynosy

piiStich obdobi a to 11.330 tis. K¢. Zbyvajicich 301 tis. K¢ tvoii vydaje ptistich obdobi.
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2.2.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

Cast I.
Spole¢nost nemd zadné trzby z prodeje zbozi ani naklady na prodané zbozi. MiiZzeme

tedy fict, Ze nejde o obchodni spolecnost.

Cast I1.

Vykony spolecnosti poklesly o témét 24% na 169.849 tis. KE. Vzhledem k vysce zasob
muzeme fict Ze jde o spolecnot poskytujici sluzby.

Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluZzeb poklesly na 169.843 tis. K& Coz mohlo byt
zpusobeno odlivem velkého odbératele nebo odlivem vétsStho poctu mensich
odbérateliAvSak nepatrné vzrostly zmény stavu zasob vlastni Cinnosti o 1 tis. K¢
na 6 tis. K¢.

Vykonova spotteba poklesla o 21.510 tis. K¢ na 55.939 tis. K¢, pfi¢emz tento pokles
pfedstavuje témér 28%. Tento vyvoj je pfiznivy, protoze pokles vykonové spotieby
je vyssi nez pokles trzeb.

Vyse vykonové spotieby je predevsim tvofena sluzbami. Hodnota sluzeb poklesla
z 56.990 tis. K¢ na 38.347 tis. K& Zde miizou byt ndklady na pronajem, naklady
na ekologickou likvidaci odpadii, Dale spoleCnost spotiebovala material a energii

v celkové hodnoté 17.592 tis. K&. Cinnost spole¢nosti je pomé&mé energeticky naroéna.

Osobni naklady spolecnosti zvysili na 65.297 tis. K¢. Nejvyssi mérou se na osobnich
nakladech podileji mzdové néklady a to témét 73%, jejich hodnota ¢ini 47.228 tis. K¢.
Primérné mési¢ni néklady ¢ini 3,9 mil coz témét odpovida zavazkim k zaméstnancim
z rozvahy z fadku &. 107. Vzhledem k praimérné mzdé v Ceské republice, miizeme fict,
ze spole¢nost ma néco kolem 140 zaméstnanchl.

Spolecnost nevyplatila zddné odmény Cleniim organi spolecnosti.

Spole¢nosti se taktéz zvysili ndklady na socidlni zabezpefeni a zdravotni pojisténi
na 16.182 tis. K¢ Vzhledem k tomu, Ze vySe téchto ndkladi neodpovida zdkonem
stanovené cCastce, mizeme tvrtdit, Ze spolecnost zaméstnavd nékteré zaméstnace

na dohody mimo pracovni pomér. Zde miize jit o sezonni prace, ¢i jednorazové ¢innosti.
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Vzhledem k tomu, ze spolecnost eviduje socidlni naklady, miizeme predpokladat,
7ze svym zaméstnancim pfispiva na stravenky, piip. na dichodové piipojiSténi
a nebo taktéz vytvaii podminky v péci o zdravi zaméstnancti. Vzhledem k jejich vysi

muze jit o kombinaci vySe uvedeného.

Dang¢ a poplatky
Hodnota této polozky se zvyaSila o 50 tis. K¢ na 172 tis. KC. Spolecnost plati
dait z nemovitosti (vyplyvd z vlastnictvi staveb a pozemkl) a dan silni¢ni

(pravdépodobné spolecnost ma ve své evidenci dopravni prostiedek).

Odpisy dlouhodbého majteku a metrialu
Odpisy majetku klesly o 1.409 tis. K¢ na 28.216 tis. K¢.

Cast I11.

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

Spole¢nost prodala dluhodoby majetek a to ve vysi 15.501 tis. K¢&, jez nebyl jesté plné
odepsan. Protoze se hodnota dlouhodobého majeteku zvySila musela spole¢nost
soucasn¢ n¢jaky majetek potidit. Spolecnost také prodala material v hodnoté 2.878 tis.

K¢

Prodej dlouhodbého majetku
Spole¢nost prodala dlouhodby majetek ve vysi 15.501 tis. K¢. Zustatkova cena tohoto
majetku Cinila 14.701 tis. K¢. Spolecnost tedy realizovala zisk ve vysi 800 tis. K¢,

coz neni obvyklé.

Prodej materidlu

Spolecnost prodala material ve vysi 2878 tis. K¢. Naklady na prodany material Cinily
1.800 tis. K¢. Spol¢enost tedy dosahla také zisku ve vysi 1.078 tis. K¢ Vzhledem
k tomu, Ze spolecnost se pravdépodobné zabyva spiSe sluzbami, jde v ptipad¢ prodeje

materialu nejspise o doplitkové avSak nezbytné suzby.
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Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladi
ptistich obodbi
Jak také vyplyva z rozvahy, spolecnost tvoii zdkonnou rezervu na opravu dlouhodobého

majetku. Také vytvoftila opravnou polozku k pohleddvkam.

Cast IV.
Je velmi obtizné provést analyzu ostatnich provoznich nakladi a vynost, jelikoz neni
znamo jaké naklady a vynosy jsou zde zahrnuty. Proto mizeme pouze konstatovat,

ze vynosy poklesly na 4.854 tis. K¢ a naklady vzrostly na 7.148 tis. K¢.

Cast V.

Nejsou uplatiiovany zadné prevody provozni vynost ¢i naklada

Provozni vysledek hospodateni
Vysledek hospodateni oproti minulému roku kles o 30.612 tis. K¢ na 11.252 tis. K¢,

coz ¢ini pokles o 73%. Tento pokles je velmi vyrazny a je zpisoben poklesem trzeb.

Cast VL, VIL, VIIL, IX.
Témér ve vSech téchto Castech spoleCnost nevykazuje zadné vynosy a naklady.
AvSak v minulém roce spole¢nost prodala cenné papiry a podily v celkové vysi 14.123

tis K¢. Vysledek tohoto prodeje je velmi pozitivni.

Cast X.
Spolecnoti jsou ptipsany vynosové uroky v hodnoté 525 tis K&. Hodnota téchto trokt
poklesla o 130 tis. K¢. Dale oproti minulému roku spolecnost nevykazuje zadné

nakladové uroky.

Casti XI.

U ostatnich finan¢nich vynosti a ndkladd mutzeme konstatovat pouze to, Ze jsou
a ze poklesly. Vynosy poklesly o 51% na 487 a naklady poklesly o t¢émét 50% na 1.604
tis. K¢.
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Cast XII.
Ve spolecnosti nebyly uplatnény zadné pievody financnich vynositi ¢i finan¢nich

nakladu.

Finanéni vysledek hospodateni
Finan¢ni vysledek hospodafeni je zaporny ve vysi -592 tis. K¢. Toto je obvyklé
pro Ceské spole€nosti. Av§ak v minulém roce byl finan¢ni vysledek hospodareni kladny

Mrwe

Ztrata v uplynulém obdobi byla zplisobena pfevazné ostatnimi finan¢nimi naklady.

Dan z pfijml za béznou ¢innost
Hodnota dané z pfijmi vyrazné poklesla o 7.213 tis. K& (78%) na 2.018 tis. K¢.
Je tvofena prevazné dani splatnou a to ve vys$i 1.305 tis. K. Dan splatna tvoti 713 tis.

K¢

Cast XIII.
Spolecnost ve sledovaném obdobi nevykazuje Zadné vysledky z mimoiadné Cinnosti.
Spolecnost tedy nema zadné vynosy ani naklady z mimofadné ¢innosti a tim padem také

radky 55, 56 a 57 vykazuji nulovou hodnotu.

Ptevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim

Ve sledovaném obodbi nebyly vypaceny zadné podily.
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi

Spole¢nost v uplynulém i piedchézejicim hospodaiském roce dosahla zisku. Vysledek

hospodateni za Gi€etni obdobi vyrazné poklesl, a to 0 79% na 8.642 tis. K¢
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Struktura vynosii a nakladi
Tzby (v tis. Hospodarsk Hospodaisk Hospodaisk  Zména HR2009 2010

K¢) y rok y rok y rok HR2010 2011
2008 2009 2009 2010 2010 2011

Podil na ABS ABS ABS ABS %
celk. trzbach
Letistni 177 257 189 684 139618 -50 066 -26,39
sluzby a
poplatky
Z toho: 49 498 58 461 36 156 -22 305 -38,15
- handling
- letistni taxa 69 761 61799 55 049 -6 750 -10,92
- pfist. 48 960 57 589 41 876 -15713 -27,28
poplatky
- park. 4993 6313 4 496 -1 817 -28,78
poplatky
- catering. 4 045 5522 2 041 -3 481 -63,04
sluzby
Ostatni 26 692 33 554 30225 -3329 -9,92
komeréni
aktivity
Trzby 203 949 223 238 169 843 -53 395 -23,92
celkem

Tabulka 1: Struktura vynosu a jejich vyvoj

Zdroj: Vyrocni zprava spolecnosti 2010/2011

Mezi ostatni komeréni aktivity patii: provoz bard, restauraci a duty free shopu, ¢innost
autoptjcoven a cestovnich kancelafi, sménarenska ¢innost a provoz parkovisté, prodej

letenek a vybér poplatkli souvisejicich s odbavenim cestujicich a zavazadel.

43



Niaklady (v Hospodarsk Hospodarsk Hospodarsk ~ Zména HR2009 2010

tis. K¢) y rok y rok y rok HR2010_2011
2008 2009 2009 2010 2010 2011

Podil na ABS ABS ABS ABS %
celk.
nakladech
Spotieba 12 141 11 964 9075 -2 889 -24
materialu
Spotieba 9350 8 495 8518 23 0
energii
Sluzby 62 411 56 990 38 347 -18 643 -33
Ostatni 61 811 63 258 65297 2039 3
naklady
Ostatni 66 019 56 342 60 595 4253 8
provozni
naklady
Finan¢ni 10 955 16 381 3622 -12 759 -78
naklady
véetné dané z
piijmu
Naklady 222 687 213 430 185 454 -27976 -13
celkem

Tabulka 2: Struktura ndkladii a jejich vyvoj

Zdroj: Vyrocni zprava spolecnosti 2010/2011
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2.2.3

Zavéry fundamentilni analyzy

Spolecnost ze zdkona musi mit G€etni zavérku oveérenou auditorem.

Z pohledu velikosti aktiv se jedna o vétsi spolecnost, z pohledu velkosti obratu
o stfedni az vétsi spolecnost, a z pohledu odhadovaného poctu zaméstnanct
a to cca 140 jde o spolecnost stiedni. Patrné tedy jde o vétsi az stfedni
spole¢nost.

Ve sledovaném obodbi spolec¢nost zvysila svou hodnotu.

Spolecnost patrné patii do jistého uskupeni. Patrn€ je v pozici jak ovladané
tak ovladajici spolecnosti.

Spolecnost vykazuje vlastni software (maji vlastni ekonomicky software, ucetni
software a ptip. specialni technicky software k své ¢innosti)

Spole¢nost v uplynulém roce nakoupila pozemky. M4 ve svém vlastnictvi
budovy a samostatné movité veci (napf. stroje, zafizeni, automobily atp.)

Ma atypickou strukturu obéznych aktiv, jez je prevazné tvorena kratkodobym
finan¢nim majetkem. Spolecnost ma velmi vysokou okamzitou likviditu. Pokud
nahlédneme do ptfedchozich vykazli mizeme vidét, Ze jde u této spolecnosti
0 ,,béZny* stav.

Vzhledem k nizkému stavu zdsob a absence trzeb z prodeje sluzeb neptijde
0 obchodni ani o vyrobni spolecnost. Patrné se jedna o spole¢nost zaméfenou na
sluzby s riiznymi nutnymi doplinkovymi ¢innostmi jako napt. prodej materialu.
Spolecnost je financovana piedev§im prostiednictvim cizich zdrojt, jez tvofi
86% celkovych pasiv.

Spolecnosti nebyl poskytnut zddny dar ani dotace na investice.

Cizi zdroje jsou pievazné tvoreny jinymi zavazky.

Vyska zékladni kapitalu pravdépodobné ukazuje, Ze jde o akciovou spolecnost.
Spolecnost netvoti zadné fondy mimo zékonného rezervniho fondu.

Spolecnost vyuziva moZnosti tvorby zakonné rezervy, patrn€ na opravu
dlouhodobého majetku

Kratkodobé¢ zavazky z obchodnich vztahti jsou nizsi nez kratkodobé pohledavky.

Zvysily se zavazky vii€i zaméstnanciim, coZ znamena, Ze bud’ se zvysil pocet
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zamstnancim nebo se zvySily platy stavajicim zaméstnancim. KdyZz vezmeme
v potaz .13 ve VZZ miizeme fict, Ze vzhledem k primémému platu v Ceské
republice bude se patrn¢ jednat o kombinaci vyse uvedeného. Také samoziejmé
doslo k riistu ndkladt na socialni zuabezpeceni a zdravotni pojiSténi.

Doslo k poklesu vykonli o témet 24% soucasné dosSlo k poklesu vykonové
spotieby o 28%. Pfidana hodnota poklesla o téméf 22% . Pokles v trzbach
miize byt zpisoben ekonomickou situaci a to nejen v Ceské republice,
ale 1 v Evropskeé unii a odlivem dilezitych odbératelt.

Tvorbou zdkonnych rezerv a opravnych polozek si spolecnost snizila zaklad
dané.

Spole¢nost vykazuje vysoky zavazek vii¢i spolecnikiim a to 8.400 tis. K& podle
toho miizeme fici, ze se budou vyplacet dividendy a odmény ze zisku.
Spolecnost také patrné prispivd na stravenky a na dichodové ¢i Zivotni
pripojisténi

Spole¢nost v uplynulém roce prodala vyrazné vice dlouhodobého majetku
nez v piedchazejicim roce. Naopak ji klesly trzby z prodeje materialu.
Spole¢nost doséhla kladného vysledku hospodateni z provozni ¢innost
Spolecnost v uplynulém roce dosdhla zaporného vysledku hospodateni
z finan¢ni cCinnosti. V minulém hospodaiském roce dosahovala pomérné
vysokého zisku v této oblasti.

Spole¢nost nevykazuje zddné mimotradné ndklady ani vynosy. Vysledek
hospodateni z mimotadné ¢innosti je tedy nulovy.

Celkové spolecnost dosédhla zisku, ackoliv je podstatné mensi nez v uplynulych

letech.
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2.3 SLEPTE analyza 2010

Faktor
Demografické
trendy

Zmeéna
vzdélanostni
struktury
obyvatel CR

Rostouci
zivotni uroven
Volny pohyb
pracovnich sil
v ramci EU

Aktuélni vliv
Starnuti  obyvatelstva a klesajici podil
obyvatel v produktivnim véku. Zacina se
rozrustat okruh penzistli jimz starobni diichod
a uspory umoznuji konzumovat nékladné&jsi
typy dovolenych orientovanych na poznéavaci
turistiku, ale 1 wellnes programy.
Snizujici se pocet obyvatel se zdkladnim a
sttednim vzd€lanim bez maturity, rostouci
pocet obyvatel s maturitou a vysokoskolskym
vzdélanim. Tento rhst osob s vysSim
vzdélanim, jako jeden z faktorG ptlisobi na
vytvafeni pracovnich mist ve vedeni,
vyzkumu... spoleénosti. Cimz dochazi k
vy$§imu potencidlu vyuziti leteckych sluzeb
(boardy, skoleni, atd.)
Primérnéa hruba nominalni mzda v Ceské
republice kazdorocné roste, v roce 2008
dosahla vyse 23 400 K¢.
Pfes pfetrvavajici omezeni v nékterych
zemich existuje v ramci EU moznost ziskat
zaméstnani v kterékoliv clenské zemi. Pro
cestovni ruch je vyznamna zejména moznost
ziskat levné;jsi pracovniky Znove
pfistupujicich (pfipadné kandidatskych zemi).

Tabulka 3: Socialni faktory 2010

Zdroj: (14)
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Ptedpoklad vyvoje

pokracovani
trendu starnuti
obyvatelstva

rostouci podil
vysokoskolsky
vzdélanych
obyvatel 1
v budoucnosti.

Zpomaleni
tempa ristu
zivotni Grovné

dostupnost
levné;jsi
pracovni sily
zejména pro
mladé
absolventy
sttednich a
vysokych skol
ze zemich
vychodni
Evropy.



Faktor Aktuélni vliv Ptedpoklad vyvoje
Novela Pfesun plateb ze zaméstnavatele na - pokracovani platnosti
zakona o spravu socidlniho zabezpeceni. nové upravy, ovsem
nemocenské otazkou je také
m pojisténi politicky  vyvoj a

mozna zména
v neprospéch
zaméstnavatell
Snizeni dan¢ = Pokles na 20 % v roce 2009 a na 19 % - velmi  zdvisi na
z ptijmu v roce 2010. politickém Vyvoji,
ovsem k dal§imu
snizovani ziejme

nedojde a realné hrozi
spise opak

Bezpecnostni | Je zvazovéna (v ramci EU) povinnost - po dofeseni etickych
opatteni o zavedeni trojrozmérnych skenerd. otazek je predpoklad
V soucasné dob¢ probihaji zatézové schvaleni tohoto
testy. bezpecnostniho
opatteni

Tabulka 4: Legislativni faktory 2010

Zdroj: (14)
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Faktor
Stav a vyvoj
ekonomiky

Protikrizovy
balicek

Vyvoj
inflace

Aktuélni vliv
Globalni dtsledky finan¢ni krize se dosud
promitaji  zejména  do  negativnich

oc¢ekavani a poklesu HDP, coz piimo
souvisi s aktivitou v oblasti cestovniho
ruchu.

Opatfeni pfijata predchozi a soucasnou
vladou smétuji k podpoie podnikatelskych
aktivit jako motoru hospodarského ristu.
ZjednoduSuji nekteré procesni Ukony
(zména insolven¢niho zikona) a hlavné
dochazi k uprave zakona o danich z ptijmu.

Od roku 2002 do 3 %. Vyjimkou byl rok
2008, kdy mira inflace Cinila 6,3 %, cozZ je
nejvice od roku 1998. Vyssi mira inflace je
piiznivd pouze pro subjekty dlouhodobé
splacejici uver, ktery se tim stava levnéjsi.
Znamena vSak také ztratu v podobé¢ vyssich
vydaji za nakup zbozi a sluzeb a snizeni
vynosu z Gspor a investic.

Tabulka 5: Ekonomicke faktory 2010

Zdroj: (14)

Ptedpoklad vyvoje
soucasné prognozy
jsou natolik rozdilné,
ze neni  mozné
ptedpokladany vyvoj
jednoznacéné stanovit
teoreticky
dlouhodobé platnost
(také diky politické
shodé na  dané
uprave), ovSem
velky vliv bude mit

budouci Vyvoj
ekonomiky a
povolebni
uspotadani

je odvisla  od
fiskalni a monetarni
politiky statu

Faktor
Politicka
nestabilita

Aktualni vliv

Je otazka jakou dobu bude vladnout ufednicka

vlada a jaké bude povolebni uspotadani

Tabulka 6: Politickeé faktory 2010

Zdyj: (14)
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Ptedpoklad vyvoje
moznost
patového vysledku
voleb a
pokracovani
politické nejistoty



Technologicky faktory (v roce 2010)

Faktor
Nové
technologie
v letectvi

Informacni a
komunikacn
i technologie

Aktuélni vliv

Stale dochazi k vyvoji

leteckych technologii, které je nutno

sledovat a pfipravovat se na jejich
vyuZzivani.

Dopad na dv¢ hlavni oblasti:

- rozvoj vyuzivani IT domécnostmi (v
roce 2008 mélo 42% cCeskych
domadcnosti pfistup k internetu) zvysuje
vyznam internetové prezentace firem a

rozSifovani vyuzivani tohoto
informa¢niho kanalu 1 pfi realizaci
zakazek

- moznost vyuziti vramci vnitiniho
informacniho systému firem, ktera
souvisi 1 se zleviiovanim pfislusnych
prostiedkt

Tabulka 7: Technologické faktory 2010

Zdroj: (14)

pouzivanych -

Ptedpoklad vyvoje

trend
technologického
rozvoje bude dale
pokracovat

rovnéz pokracujici
trend
technologického
rozvoje a zvysujici
se ,,pocitacova
gramotnost*
obyvatelstva

Ekologicky faktory (v roce 2010)

Faktor
Dopady
aktivit na
zivotni
prostiedi

Nékup
emisnich
povolenek

Aktuélni vliv

Neustadle roste povédomi vetejnosti o
nutnosti pée o zivotni prostfedi, coz se
promitd i do vyvoje pouzivanych materialt
(pohonné¢ hmoty, maziva), ale také péce o
zaméstnance, apod. Velmi casto je
v disledku toho vyzadovana certifikace
systému environmentalniho managementu,
pfipadné¢ systému fizeni bezpeCnosti a
ochrany zdravi pii praci. V soucasnosti se
zvySuje 1 tlak obyvatel Zijicich v okoli letiSt’
na protihlukova opatteni, kterd maji omezit
vliv hluku zplsobeného zvysujicim se
objemem letecké dopravy

V souCasné¢ dobé¢ tyto platby nejsou
realizovany tudiz nevstupuyji do ndklada
spole¢nosti.

Tabulka 8: Ekologicke faktory 2010

Zdroj: (14)
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Ptedpoklad vyvoje
trend bude

posilovat a ptislusné
certifikace resp.
pouzivani
modernéj$i techniky
a postupt,
SetrnéjSich k
zivotnimu prostiedi
se stanou nutnosti

jejich zavedeni se
predpoklada v
radech nékolika let



2.4 Analyza SLEPTE 2012

2.4.1 Socialni faktory

Zivotni aroveni obyvatelstva je uzce spjata s kulturnim, socialnim a demografickym

vyvojem. Demograficky vyvoj obyvatelstva Ceské republiky pouzkazuje na zménu

vekové struktury. Prestoze pocet narozenych déti od roku 2000 roste, pocet obyvatel

ve véku od 0 do 14 let klesd. Od roku 2008 miizeme pozorovat opacné tendence,

kdy pocet narozenych déti klesa a pocet obyvatel ve véku od 0 do 14 let roste. Podobny

trend je zaznamenan i ve vekové skupin€ od 15 do 64 let, kde do roku 2008 roste

a od roku 2009 naopak klesa. Naopak u osob ve véku 64 a vice let dochazi

k postupnému naristu.

Rok 2002

Pocet obyvatel k 10204

31.12. (v tis.)

Veék 0 — 14 (v tis) 1590
Veék 15 — 64 (v tis) 7 196
Vek 64 avice (vtis.) 1418
Veék 0—14 (v %) 15,6%
Veék 15— 64 70,5%
Vek 64 a vice 13,9%
Pocet  narozenych 92 786

déti

2003 2004 2005
10221 10221 10250
1554 1527 1501
7234 7259 7293
1423 1435 1456
152% 15,0% 14,7%
70,9% 71,1% 71,5%
13,9% 14,1% 14,3%
93685 97664 102 111

2006 2007 2008 2009 2010
10287 10381 10467 10507 10533
1480 1477 1480 1494 1518
7325 7391 7431 7414 7379
1482 1513 1556 1599 1636
14,5% 14,5% 14,5% 14,6% 14,9%
71,8% 72,4% 72,8% T72,7% 72,3%
14,5% 14,8% 152% 15,7% 16,0%
105831 114632 119570 118348 117 153

Tabulka 9: Demograficky vyvoj obyvatelstva v CR v jednotlivych letech

Zdroj: CSU
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60% B V&K 64 a vice
50% W Vék 15— 64
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10%
0%
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Tlustrace 4: Demograficky vyvoj obyvatelstva Ceské republiky v letech 2002 - 2010

Demograficky vyvoj pojmenovdn obvykle jako ,starnuti obyvatelstva®“ mulze
mit do budoucna negativni dopady na rist a vyvoj ekonomiky v podobé snizeni
ekonomicky aktivnich obyvatel a na diichodovy systém, kdy lze ptfedpokladat opétovné
zvyseni hranice odchodu do penze a pokles redlnych pfijmi z dichodi.

Dalsim ukazatelem, jez je spjat s zivotni urovni obyvatel je vzdélani, které ovliviuje
kvalitu uchazecii o praci a stava se tak elementarnim predpokladem hospodarského
a spoledenského rozvoje. Podle statistik méla Ceska republika ke konci roku 2010
nejvice obyvatel se stfedoskolskym vzdélanim bez maturity a to 37,1 %. Nasledujici
nejpocetnéjsi skupina jsou osoby se stfedoSkolskym vzdélanim s maturitou (35,9 %),
poté nasleduje skupina osob se zdkladnim vzdélanim (17,4 %) a nakonec osoby
s vysokoskolskym vzdélanim (14,4 %). Zatimco se pocet obyvatel se zdkladnim
a stfednim vzdélanim bez maturity klesa, pocet obyvatel s maturitou a vysokoskolskym

vzdélanim se zvysuj.
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Rok 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Celkem (v tis.) 8599,1 8696,9 8673,3 8716,0 8773,4 8845,0 8943,8 9009,3 9015,4

Zakladni vzdélani a 1916,8 1851,0 1810,5 17450 1698,1 1687,2 16755 1581,1 1500,2
bez vzdélani

Stiedoskolské 3216,9 32992 3319,5 3283,1 3264,1 3244,8 3197,8 3223,3 3191,0
vzdélani

Stiedoskolské 2646,2 2650,6 2679,1 2779,6 28558 2936,4 3019,8 3057,2 3 086,6
vzdélani s maturitou

Vysokoskolské 813,7 813,7 8622 907,1 9546 974,8 1050,0 1147,2 12363
vzdélani

Zakladni vzdélani a 22,3% 21,5% 21,1% 20,3% 19,7% 19,6% 19,5% 18,4% 17,4%
bez vzdélani

Stiedoskolské 374% 384% 38,6% 382% 38,0% 37,7% 37,2% 37,5% 37,1%
vzdélani

Stfedoskolské 30,8% 30,8% 31,2% 32,3% 33,2% 34,1% 35,1% 35,6% 35,9%
vzdélani s maturitou

Vysokoskolské 9,5%  9,7% 10,0% 10,5% 11,1% 11,3% 12,2% 13,3% 14,4%
vzdélani

Tabulka 10: Vyvoj vzdélanostni struktury v Ceské republice v jednotlivych letech

Zdroj: CSU

100%
90%
80%
70% W Vysokogkolské vzd&lani
60% B Stfedoskolské vzdélani s
50% maturitou
40% B StfedoSkolské vzdélani
B Zakladni vzdélani a bez
30% vzd@lani
20%
10%
0%

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

llustrace 5: Vyvoj vzdelanostni struktury v letech 2002 - 2010
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Faktor
Demografické
trendy

Zmeéna
vzd¢lanostni
struktury
obyvatel CR

Rostouci
Zivotni Groven

Volny pohyb
pracovnich sil
v ramci EU

Aktuélni vliv
Dochéazi ke starnuti
obyvatelstva a  poklesu
podilu ekonomicky aktivnich

obyvatel.

Neustale klesa pocet
obyvatel se zékladnim a
sttedoSkolskym  vzdélanim

bez maturity. ZvySuje se
pocet obyvatel se stfednim
vzdélani s maturitou a s
vysokoskolskym vzdélanim
Vyse primérné hrubé mzdy
v Ceské republice
kazdoro¢né stoupa, v roce
2011 doséhla vyse 24.319K¢.
Po vyprSseni bariér, které
branily volnému pohybu
pracovnich sil v rdmci EU,
jez  byly vyjednany v
pfistupovych dohodach se
diky krizi a tim 1 ekonomické
situaci (vyvoj
nezamestnanosti) v jiznich

zemich —  Protugalsko,
Spanélsko, atd... dochazi k
jevim, které byly z
drivéjsiho pohledu
nemyslitelné a to sté¢hovani
pracovni sily do stredni
Evropy.  Jako  posledni

piiklad lze uvést situaci v
oboru nakladni dopravy, kdy
Span¢lsti dopravci premist'uji
své kapacity na tzemi Ceské
republiky a Slovenska

Tabulka 11: Socialni faktory 2012

Zdroj: Vlastni zpracovani

54

Ptedpoklad vyvoje
Pokracovani trendu poklesu
poctu ekonomicky aktivnich
obyvatel

Pokrac¢ovani trendu rastu
obyvatel s vysokoskolskym
vzdélanim

Na dals$i zvySovani primérné
mzdy bude mit vliv Gsporna
opatfeni vlady

V ptipadé nartstajicich potizi
ekonomik jiznich statl tento
vyvoj bude zesilovat mnozstvi
firem nejen v jednom segmentu,
ale 1 rozsahem oblasti



2.4.2 Legislativni faktory

K 1. 1. 2012 vstoupila platnost novela zdkona o DPH, jejiz podstatnou soucésti
je zblizeni sazeb DPH. Snizena sazba se nyni posunula z 10 % na 14 %. Lze ocekavat,
ze z dlivodu negativniho vyvoje ekonomiky ale taktéZ zastaveni cerpani ¢i neproplaceni
jednotlivych projekti z EU dojde k obavé z prohloubeni deficitu statniho rozpoctu
a proto bude navrhovano jako jedno s prioritnich feSeni sjednoceni zasby
DPH na jednotnou troven 19% nebo 20% (piedpoklad pti soucasném slozeni vlady).
Od 1. 1. 2012 plati také novela zakoniku prace, ktera také stanovuje novou vysi poctu
hodin odpracovanych na dohodu o provedeni prace z pivodnich 150 hodina na 300
hodin ro¢né. Soucasn€ dochazi k povinnosti odvodu zdravotniho a socidlniho pojiSténi
z ¢astky 10.000K¢ za mésic a vysSe z této dohody.

Vlada se rozhodla diraznéji vymahat dodrzovani zékoniku prace v navaznosti
na tzv. Svarcsystém. Posilila persondlni a technické vybaveni kontrolnich ufada
a zvysila sankce za poruseni tohoto zdkon. Disledkem tohoto opatfeni je nutnost

aby kazdy zaméstnanec mél v dobé kontroly u sebe pracovni smlouvu.

Faktor Aktuélni vliv Ptedpoklad vyvoje
Novelizace Do konce roku 2011 platila e Vzhledem k
zakona o zdkladni sazba DPH 20% a makroekonomickym
DPH snizena sazba 10%. Od 1. 1. indikatortim v prab¢hu piistiho
2012 je snizena sazba zvysena roku dodje z divodu poklesu
na 14%. Od 1.4.2011 vesla dani k prosazovani navrhu na
platost novely zdkona o DPH. urychlené sjednoceni sazeb
DPH na troven 19%

Novela Od 1.1.2012 moznost ¢V piipadé zmény vlady lze

zakoniku odpracovat na DPP 300 hodin. predpokladat, ze  budou

prace Mzda 10.000K¢ meésicné posileny snahy 0
podleha zdravotnimu a znevyhodnovani tzv.
socialnimu pojisténi. Mezi dalsi Svarcsysttmu  naopak  lze
zmény patii vySe odstupného, piedpokladat navrat k
pracovni pomér na dobu urcitou, puvodnim parametrim v otazce
zkuSebni doba a dalsi... dohod o provedeni prace

Tabulka 12: Legislativni faktory 2012

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2.4.3 Ekonomické faktory

Hruby domaci produkt Ceské republiky, jez vyjadiuje vykonnost ekonomiky vykazuje
od roku 2002 do roku 2006, kdy dosahuje nejvyssiho tempa ptirGstku 6,8 %, rostouct
tendenci. Na ristu HDP se nejvice podilela kone¢na spotieba domacnosti a piebytek
vyvozu zbozi a sluzeb nad dovozem. Od roku 2007 se tempo rtistu HDP snizuje. V roce
2009 se ceskd eknomika dostala do recese a od roku 2010 ceskd ekonomika
zaznamenava opét pozvolny rust.

Inflace nebo-li riist cenové hladiny v ¢ase se v Cesku pohybuje od roku 2002 do 3 %.
Pouze v roce 2008 ¢inila inflace 6,3 %, coz je nejvice za poslednich cca 13 let.

Mira nezaméstnanosti od roku 2004 vykazuje klesajici tendenci, ktera trvala az do roku
2008. Od roku 2008 nezaméstnanost v Ceské republice stoupa.

Primérnd hruba meésicni mzda kazdorocné roste. V roce 2011 dosahovala vyse
24.319K¢. Se zvySovani mezd sledujeme zvySeni vydaji domécnosti, ktery je vSak
spojen 1 se zvySenim zadluzenosti ¢eskych domacnosti. Pijcky jsou nejcastéji brany
na bydleni ve form¢ hypotecnich tvért, tvéra ze stavebniho spofeni a spotiebitelskych
uvert na nemovitosti. Vzhledem ke globalni krizi lze piepokladat zpomaleni pfirGstku

domacich vydaju.
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Rok 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Inflace 1,8 0,1 2.8 1,9 2,5 2.8 6,3 1,0 1,5 1,9
(v %)

Mira 7,3 7,8 8,3 7,9 7,1 5,3 4.4 6,7 7,3 7,9
nezame

stnanost
i(v%)

HDP (v 2567,5 2688,1 29292 3116,1 3352,6 3662,6 38484 37392 37752 38093
mld.

K¢)

Tempo 1,9 3,6 4.5 6,3 6,8 6,1 2,8 -4,1 2,3 1,7
rustu

HDP (v

%)

Primér 15524 1643 17466 18344 19546 20957 22592 23344 23797 24139
na

hruba

mesicni

mzda

v (K<)

Tabulka 13: Vyvoj zdakladnich ekonomickych ukazateli

Zdroj: CSU
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Faktor
Stav a vyvoj
ekonomiky

Vladni
uspory

Fondy
Evropské
unie

Vyvoj
inflace

Aktuélni vliv
Prohlubujici se hospodatska krize
ma negativni disledky na celkovy
vyvoj ekonomické situaci v zemi.

Soucasna vlada se snazi negativni

Vyvoj eknomiky brzdit
restriktivnimi opatfenimi, jako je
vazéni  vydaji  jednotlivych

ministerstev, omezovani investic a
zvySovani podilu nepfimych dani.
Nachazime se u konce obdobi
2007 — 2013 a jiz dnes je jasné, ze
nebudeme  schopni  vycerpat
veskeré vyjednané zdroje z fonda
EU.

Zaroven vsak probihaji intenzivni
jednéni pro obdobi 2014 - 2020

Z duvodu zvySujicich se cen
vstupli a to at’ jiz jako pficina
zvySujiciho se DPH ¢i
celosvétového riistu cen energii
mizeme ocCekévat rust inflace.

Tabulka 14: Ekonomické faktory 2012

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.4.4 Politické faktory

Ptedpoklad vyvoje

Vzhledem k neustale
kulminujici situaci v eurozoné
(Recko, Spanélsko,
Portugalsko) je tézké
predikovat vyvoj, nicméné
nemuzeme ocekavat priznivy
Vyvoj
Tento postup neni mozZno
dlouhodobé praktikovat a tim
podvazat ekonomicky rust. Je
treba se zaméfit na snizovani
provoznich vydaji stitu a
posilit investice.
V ptipad¢ dobrého vyjednani
tohoto obodbi (2014 —2020) a
preklenuti problému
rozpoctového paktu stability
mize dojit ke zvySeni Cerpani
fondt

Rast inflace bude nadale
podpoieny oc¢ekavanym
zvySenim DPH na jednotnou
sazbu 19 €120 %

Zakladnim faktorem pro rozvoj podnikéni je stabilni politické prostiedi, které svou

Citelnosti umoziuje podnikatelskym subjektiim 1épe planovat své plisobeni.

Po prodlouzeni mandatu urednické vlady, ktera uz z principu svého ptisobeni fungovala

spise v udrzovacim rezimu, doslo ve volbach v roce 2010 k vyhte CSSD. I pies tento

vysledek vznikla pravicova vlada na prvni pohled s velmi silnym mandatem (118). Tato

vlada si ustanovila za cil stabilizaci vefejnych rozpocti a provadéni reforem. Jiz zdhy

se vSak ukdazalo, Ze seskupeni tii koali¢nich stran nebude tak idylické. ZvySujici

se pocet odstupujicich ministri, vyrazné Skrty v oblasti investic, neustdlé pokusy
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opozice o svrzeni vlady, korupcni aféry a dalsi... vSechny tyto faktory hraji dilezitou

roli pro vytvareni stabilniho podnikatelského prostiedi.

Faktor Aktuélni vliv Ptedpoklad vyvoje
Politicky V soucasné dob¢ se vlada potyka ¢ Podle dosavadnich priizkumi se
VyVOj s kiehkou vétsinou v parlamentu jevi  jako  pravdépodobné

jejichz  nesourodost  vyrazné vitézstvi levice. Tyto tvahy

pfispiva k obavam z budouciho
vyvoje. Z pohledu kratkodobého
vyvoje je tfeba mit na paméti

podporuje taktéz fakt vitézstvi
levicovych stran v zemich jako
je Francie ¢i Slovensko.

taktéz podzimni volby do
krajskych  zastupitelstev. Jez
mohou svym vysledkem ovlivnit
smétovani spole¢nosti
regionalniho vyznamu.

Tabulka 15: Politické faktory 2012

Zdroj: Vlastni zpracovani

2.4.5 Technologické faktory

jako je naptf. primyslova vyroba, zdravotnictvi, farmacie, doprava, atd. Vysledkem
tohoto snazeni jsou neustdle se zdokonalujici technologie, jez umoziuji zvySovani
produktivity prace, zvySovani kvality oproti sniZovani nékladid. Toto je jeden z divodi
pro¢ spolecnost a spoleCnosti investuji nemalé financni prostiredky do vyzkumu
a vyvoje. Soucasny vyvoj technologickych zafizeni a zejména jejich obnové se ustalil

a dochazi spise k obnové a postupnému vylepsovani jednotlivych ¢asti.
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Technologické faktory (v roce 2012)

Faktor Aktuélni vliv Ptedpoklad vyvoje
Nové V oblasti, jez spolenost podnika Tempo rozvoje v oblasti
technologie = dochazi k jednomu z technologii bude nadale
nejdynamictéjSimu Vyvoji postupovat a bude

technologii a letectvi je od
nepaméti taktézZ symbolem vyvoje

akcelerovano novymi
potitebami a pozadavky

a pokroku. zejména A% oblasti
bezpecnosti, ochrany a
ekologie

Tabulka 16: Technologicke faktory 2012

Zdroj: Vlasstni zpracovdni

2.4.6 Ekologické faktory

Ekologické faktory pomérné vyznamné ovlivituji rozhodovani a pisobeni spolecnosti.

Ekologické faktory (v roce 2012

Faktor Aktuélni vliv Ptedpoklad vyvoje
Dopady ZvySujici se poCet obyvatel < Tlak na omezovani hlucnosti
aktivitna  pfilehlych obci zvysSuje tlak na zejména v nocnich hodindch
zivotni snizovani  hlukové zatéze a bude nustale silit. Taktéz dojde
prostredi snizovani emisi. ZvySend ochrana ke snizovani objemu emisi.

proti voln¢ poletujicimu ptactvu.
Nakup V soucCasnosti probihaji intenzivni e Ani jedna ze zemi si nemiize
emisnich  jedndni mezi USA, Ruskem a dovolit eskalovat napéti napf.
povolenek = Cinou na jedné strang, jako v podob& obchodni vialky,

odputrci emisnich povolenek pro ktera by méla vyrazny dopad
leteckou dopravu, a Evropskou na ekonomiky téchto zemi.

unii Dojde tedy ke kompromisni
dohodé.

Tabulka 17: Ekologické faktory 2012

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2.5 Porteruv model

Hrozba silné rivality

Na poli nakladni letecké pfepravy panuje pomérné intenzivni soutéz o klienta mezi
brnénskym a ostravskym letistém. I pfes na prvni pohled vyznamnou vyhodu v podobé
strategického umisténi brnénského letisté v blizkosti dalni¢niho uzlu D1 a D2 se tato
vyhoda po dobudovani dalni¢niho spojeni na Ostravu zmenSuje. V oblasti ndkladni
letecké ptepravy v soucasné dob¢ ziskdva dominantni postaveni v boji o klienta otazka
ceny. Oproti pfepravé osob je nakladni doprava méné citlivda na navySeni poctu
piekladek a kombinovani prepravy (letadlo — nakladni automobil). Proto transportni
spolecnosti v piipadé dobudované dalni¢ni sit€¢ neberou delsi vzdalenost jako hlavni
faktor pii rozhodovani. Z pohledu letadla v souvislosti Brno, Ostrava se jedné o kratkou
vzdalenost pficemz nésledny rozvoz nakladnimi automobily neznamend pro spole¢nost
vyznamnou ztratu. DalSim faktorem, ktery je tfeba zminit v souvislosti s ostravskym
letiStém je masivni podpora Severomoravského kraje pro zachovani funkénosti tohoto
letisté. Alternativou v oblasti nakladni letecké pfepravy se zalind projevovat letisté
v Pardubicich, které do budoucna muze vyznamnéji zasahnout do oblasti nakladni
letecké ptepravy.

Z pohledu osobni ptepravy je citlivost pfepravovanych osob na vzdalenost a ¢asovou
narocnost pro dopravu k samotnému letisti mnohem vyznamnégj$im faktorem. Pficemz
z pohledu situace pfed nastupem ekonomické krize, kdy doslo k nartstim
piepravovanych osob, které tento faktor vnimali jako podstatny pii svém rozhodovani
o nakupu dovolené. DalSim rozvojem konkurence na ceském trhu s dovolenymi
se zvySoval tlak na do t¢ doby obracenym pohledem na cestovani (dosud cestovali lidé
za letadlem) nyni prvni pokusy o pfiblizeni letadla k piepravovanym osobam.
To v prvopocatcich mélo za disledek, ze letadla zejména pii charterovych letech
startovala v jedné ze tii destinaci (Praha, Brno, Ostrava) a ve zbyvajicich provedla
mezipfistani. Tento postup se po prvotni nadSeném pfijeti staval problematicky
z divodu Casové naro¢nosti, kdy pasazér ktery nastupoval na prvnim letisti musel jesté
nekolikrat opustit palubu letadla a doba letu se tim neumérné prodluzovala. Diky vyvoji

situace na trhu se v dneSni dobé pouziva spiSe forma vypravovani celého letadla
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z jendoho mista s maximalné jednim mezipfistanim. JeSt¢ vétsi diraz na odlety
z nejbliz§iho mista z pohledu cestujiciho nastane ziejme jiz o téchto prazdninach, kdy
z pohledu cestujicich zejména z moravy, ktefi pivodné planovali cestu z prazského
letiSt¢ a dopravu osobnim vozem ¢i autobusem vyrazné zkomplikuji planované opravy
dalnice D1, které s sebou pfinesou vyseké riziko dopravnich zacp a tim i nemoznost

odhadu délky trvani cesty na prazskeé letiSte.

Vyjednavaci vliv dodavateli

Mezi nejvyznamnéjs$i dodavatele, ktefi vyznamné ovliviiuji chod leti§t€ musime pocitat
energetick¢é spolecnosti. Letist¢ jakozto velky odbératel ma specifické sazby
za spotifebované jednotky nicméné i v tomto pomeéru je zavislé od situaci na trhu
a vyvoje cen energii. I takto velkého odbératele se dotklo navySeni cen elektrické
energie zpusobené provozem solarnich elektraren. Proto je tfeba fici, Ze 1 pfes svou
velikost a tim 1 vyjednavaci silu ma omezené pole ptisobnosti pti vyjednavani.
Dtlezitou soucasi provozu letisté je handling, cattering a nakladky letadel tyto sluzby
v pipad¢é brnénského letisté zajistuje matetskd spolenost ¢imz je dosazena stabilita

téchto strategickych oblastech.

OhroZeni ze strany nové vstupujicich firem

Jiz z povahy vystavby a provozovani letist¢ se jedna o slozity komplex ¢innosti,
jez je tifeba zabezpeCit a neméné ndrocné je taktéz zajiSténi financnich prostredki.
Z tohoto diivodu se mizeme domnivat, ze vznik dalSich, novych letist’ v dohledné dobé
péti az deseti let se spolecnost nemusi obavat. Mnohem pravdépodobné;jsi je obnova
stavajicich nevyuzitych letiStnich ploch (armadni letiste), které pii ziskéni potfebnych
investi¢nich prostiedkli v rdmci cenové strategie mohou zplsobit zménu na soucasném

trhu.

Tlak ze strany substitutii
Hrozbu subsitutu lze vnimat nékolika sméry. Mezi dilezity ,.Castecny* substitut
je ptitomnost velkého letisté ve Vidni. S rozvojem a pldnovanou vystavbou dalni¢niho

spojeni mezi Brnem a Vidni nepomérnou velikosti a rozsahem sluzeb disponujicim
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letistém. Tuto kombinaci Ize samoziejmé absolvovat i1 formou vlakové piepravy
1 autobusové. V praxi je planovano, ze osobni vz bude schopen cestu mezi Brnem
a Vidni zdolat pod 1 hodinu.

V oblasti nakladni pfepravy, je potfeba vzit uvahu neustile zvySujici tlak na cenu
prepravy, ktery nuti spolecnosti zvazovat pomér mezi cenou a dobou za kterou zbozi
obdrZi od svého dodavatele. Pfed nastupem finanéni krize podniky upfednostiiovaly
v ramci lepsiho servisu vici klientovi brzkou dodavku pii mensim tlaku na cenu. Toto
se vSak nastupem méni. Proto spolecnosti zvazuji veskeré alternativy, které jim umozni
snizovat ndklady byt za cenu delsi doby piepravy. K tomu vyuzivaji
at’ uz kombinvanych forem ptepravy (letadlo — vlak, letadlo — nékladni vliz atp.) nebo

zcela jinych forem (lod’ — vlak, lod’ — nakladni vozidlo).

Vyjednavaci vliv odbératela

Jednim z hlavnich ukazatelli tspéSnosti kazdého letisté je pocet odbavenych pasazért.
Diky vyvoji v posledni dob¢, kdy podstatna ¢ast pasazérii cestuje prostfednictvim
nizkondkladovych aerolinek ¢i charterovych letli jednotlivych cestovnich kancelafi
je letisté odvislé od kazdého jednotlivého vétsiho dopravee ¢i poskytovatele cestovnich
sluzeb. Z divodu turbulentniho prostiedi zpiisobené ekonomickou krizi a vzristajici

cenou paliva dochézi k boji o kazdého klienta, ¢hoz si tito odbératelé jsou védomi.
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2.6 Analyza SWOT (v roce 2010)

Silné stranky (S)

Slabé stranky (W)

1. Stabilita spole¢nosti
2. Finan¢ni vysledky

1. Nevyuzité prilehlé
pozemky

SWOT 3. Dobra poloha 2. Parkoviste
4. Dobra dostupnost do centra 3. Extrémng vysoka likvidita
5. Pocet pohybt letadel,
odbavenych osob
PrileZitosti (O) Strategie SO Strategie WO

1. Zadna konkurence v |- Stabilni spole¢nost s dobrymi |- Vybudovani logistického

blizkém okoli finan¢nimi vysledky je atraktivni  |centra a rozvoj lehkého

2. Rozvoj logistickeho pro uplatnéni absolventii prumyslu dosazenim na fondy

centra a lehkého primyslu z Evropské unie nebo ze

3. Dostupnost fondu EU statniho rozpoctu
4. Potencial absolventti
Hrozby (T) Strategie ST Strategie WT

1. Vyuzti substitutu

2. Vyvoj ekonomiky

3. Nepfiiznivé
meteorologické predpovedi
4. ZvySujici se cena leth
5. Odliv klientti

6. Narust ekologickych
pozadavki

7. Servisni zazemi mésta
Brno v péci o turisty

- Dlouhodobé¢ dobré financni
vysledky lze pouzit pro investice
nebo jako rezervu pro piekonani
ekonomické krize

- Historicka plisobnost letisté
muiize byt vyuzita pii vyjednavani
podminek pro stanoveni
hlukovych limitii

- Rozsiteni sluzeb v aredlu
vlastni spolecnosti a tim
dosazeni vetsi stability

- Zavedeni balicku sluzeb
(napt. parkovani) v cen¢
letenky nebo letii a tim snizeni
nakladi vzivateli letiste

Tabulka 18: Matice SWOT 2010

Zdroj: (14)
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2.7 Analyza SWOT (v roce 2012)

2.7.1 Silné stranky (v roce 2012)

Mezi silné stranky spole¢nosti LETISTE BRNO a.s. miizeme zahrnout dlouhodobou
finan¢ni _stabilitu, kterd se projevuje kladnym vysledkem hospodateni. Tento
dlouhodoby trend umoznuje spole¢nosti vyhodnou vyjednavaci pozici pii kontaktech
s potencidlnimi obchodnimi patnery. Spolecnost v soucasné dobé neeviduje zadné

bankovni uvéry. Konkuren¢ni vyhodou brnénského letisté v oblasti osobni pirepravy

je spojeni s velkymi mésty v ramci Evropy, které jsou diky tomuto spojeni dosazitelné
rychleji nez alternativni pfeprava (napf. Moskva, Londyn, Rim) . Strategické umisténi
letisté umoziuje dobrou dostupnost do centra mésta Brna, ale i diky blizkému kiizeni
dalnic D1 a D2 dobrou dostupnost do jinych ¢asti regionu. Diky klimatickému podnebi
dosahuje letisté dlouhodobé minimum bezletovych dnti. Spole¢nost disponuje znacnymi

finan¢nimi prostfedky vedenymi na bankovnich uctech.

2.7.2 Slabé stranky (v roce 2012)
Soucasné velikosti firmy neodpovida aktalni organizadini struktura, kterd by nalezela
k firmé s takovouto velikosti a vyznamem. Jako deficit z pohledu propagace letiste,

meésta Brna a kraje je tieba zminit neobnoveni pofadani mezinarodni_letecké piehlidky —

CIAF. Slabou strankou spoleCnosti je relativné maly pocet pravidelnych linek.

Spolecnost disponuje rozsdhlym nemovitym majetkem, jez pii své spravé vyzaduje
financni ndklady. Nicméné vyuzitelnost doposud byla jen minimdlni. Z pohledu
ostatnich konkurenénich letist’ se jevi jako slabd stranka absence ndkladniho termindlu
(cargo terminalu). V prostoru letisté se nenachazi moznost tankovani paliva natural 95,

jez se vyuziva pievazné k provozu malych letadel.

2.7.3 Prilezitosti (v roce 2012)

Spolecnost by pii svych ¢innostech méla vice dbat na spoluprici s lokdlnimy Skolami
a tim podpofit personalni provazanost pii vybéru budoucich zaméstnancti. Zaroven dat
ptilezitost mySlenkdm, jez se v téchto strukturach generuji. Rozsédhlé pozemky umisténé

na strategickém misté v blizkosti zelezni¢niho uzlu a dalnic D1 a D2 yyuzit pro ¢innost
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logistickych _spoleénosti. Diky svému unikdtnimu postaveni v navaznosti

na Jihomoravsky kraj maximalni vyuziti potencidlu pro ¢erpani finan¢nich prostiedkii

z Evropské unie. Z dlivodu extrémni finan¢ni, technické a ¢asové ndroc¢nosti je velmi

malo pravdépodobné, Ze vznikne v blizkosti nové letiste.

2.7.4 Hrozby (v roce 2012)

Cenovéd politika v_oblasti ndkladni dopravy okolnich letiS§t¢ zejména v ramci
Moravskoslezského kraje, ktery diky dlouhodobé neptiznivym ukazateltim hospodateni
muze sahnout k agresivni cenové politice. Prohlubujici se spoluprace mezi dopravci
poskytujici autobusovou piepravu a mezinarodnimi letiSti (Praha a Viden) mize

pfi nastaveni vhodné cenové strategie zpisobit odliv cestujicich z letist€¢ Brno k témto

subjekttim. Casté&jsi vyskyt a dlouhodobgjsi nasledky piirodnich vlivii (sopeéna ¢innost

— popel). Neptiznivy vyvoj ekonomické situace v Evropé , ¢i ve svéte, ktery miize

mit za nasledek snizeni objemu poctu preprav.

Silné stranky Slabé stranky

* Dlouhodoba finan¢ni stabilita * Organizacni struktura

* Nulova vySe bankovnich uvéra * Maly pocet pravidelnych linek

» Strategicka poloha letisté * Nepotadani leteckého dne CIAF
» Klimatické podnebi * Absence nakladniho terminalu

* Absence paliva natural 95

*  Spoluprace se skolami * Cenova politika v oblasti ndkladni
*  Vyuziti pfilehlych pozemki dopravy
+  Cerpani dotaci z fondt EU * (Odliv cestujicich z letisté

* Nasledky ptirodnich vliva
* Nepftiznivy vyvoj ekonomické situace

Tabulka 19: Matice SWOT 2012

Zdroj: Vlastni zpracovani

Srovnani SLEPTE analazy a SWOT analyzy 2010, 2012
Z pohledu srovnani analyz SLEPTE dochazi k zfetelnému prohlubovani vlivu

ekonomické situace na vnéjsi okoli spoleCnosti. Projevem této situace je vétsi obava
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zaméstnancll o ztratu zaméstndni, ¢imz dochazi k véEtSi motivaci a potencidlnim
usporam v oblasti mzdovych naklada (ve formé stangnace mzdy ¢i mirného snizeni).
Na stran¢ druhé tento obecny fakt podvazuje spotiebu domécnosti a tim 1 mensi ochotu
utratit své prostfedky za leteckou pfepravu. To zpiisobuje vyuZzivani substitutu (auto,
autobus ¢i vlak) pro dopravu ¢i zcela omezeni dovolené jako takové. Diky nastupu
anomalie nazyvané ,,husakovy déti“ dochazi k zvySenému poctu kvalifikované pracovni
sily a tim 1 vétsi moznosti vybéru kvalitnich zaméstnancti. Vzhledem k dynamicky
se ménici vladni reprzentaci nastdvd 1 Castd obmeéna legislativniho stavu.
I ptes celosveétovou hospodaiskou situaci dochazi ke zvySovani cen pohonnych hmot,
coZ se negativné projevuje na objemu leteckych preprav. Dalsim disledkem je zna¢na
snaha spolecnosti pro generovani uspor, v jejichz disledku dochazi k omezovani cest
zamé&stnanci popiipadé volba jinych levnéjSich prostiedkii cestovani. Silné stranky
spolecnosti anlyzované v roce 2010 a 2012 diky pevnému fizeni pietrvavaji. Fakticky
stav slabych stranek spolecnosti stale ptetrvava, nicméné spoleCnost se snazi nalézt
cestu k jejich eliminaci. SpoleCnost se snazi vyuzit svych pfilezitosti zejména
v oblastech cerpani dotaci z fondi EU. Hrozby spolecnosti stile pfetrvavaji,
ale spoleCnost se snazi eliminovat jejich dopad, a to napf. formou snizovani

cen poskytovanych sluzeb a zkvalitiovani sluZeb.
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3 Navrhy reSeni

Kazda spolecnost prochazi vlastnim vyvojem, ktery obnasi tlak na neustalé zlepSovani
a zdokonalovéni chodu a vyvoje spoleCnosti. Tento fakt umoziluje pfi spravném
zavedeni takovychto opatfeni moznost lepSiho uplatnéni vici konkurenénim
spoleCnostem, zvySovani produktivity, zisku a zlepSovani wvnitintho prostiedi
spolecnosti. Po vyhodnoceni velkého poctu podnéti z raznych oblasti ¢innosti podniku
jsem rozdélila relevatni navrhy na zlepSeni do téchto oblasti: vedeni spolecnosti,

investi¢ni zamery, informacni technologie a ostatni.

Vedeni spole¢nosti

Kazda spolecnost po urc¢ité dobé svého vyvoje by méla znovu piehodnotit dosavadni
systém fungovani a to at’ jiz z pohledu uspesnosti, vynalozenych prostredkii ¢i dosazeni
jednotlivych cild, které si stanovila. Pro toto hodnoceni je nasledné dilezitou otazkou
zda-1i soucasny stav pii konfrontaci s novymi poznatky a zkuSenostmi nelze zlepsit
¢1 zcela zménit. Mnoho spolecnosti diky kazdodennimu soustfedéni na feSeni otazek
bézného provozniho charakteru opomina tuto strategickou otazku z pohledu planovani
dalsiho vyvoje.

Spolecnost prosla dynamickym vyvojem a proto je tfeba tento vyvoj odrazit
1 v pfizplsobeni se organizacni strukturou velikosti a vyznamu jez spolecnost
v poslednich letech dosihla. Soucasnd organiza¢ni struktura neumoziuje piesné
a rychlé rozdéleni kompetenci, zpomaluje funk¢nost rozhodovacich procest, vyzaduje
vysokou ¢asovou naroc¢nost a jiz neodpovida velikosti a vyznamu spolecnosti. Definici
nové organizacéni struktury by mélo byt dosazeno jasné a piehledné tvorby kompetenci,
zamezeni piekryvani kompetenci pifi zadavani jednotlivych ukoll, zpfesnéni
komunikace mezi jednotlivymi stupni.

Jednim z dalSich kroki jak zefektivnit a standardizovat vnitini mechanismi spolecnosti
je moZnost zavedeni procestt ISO 9001 a 14001 a OHSAS 18001. Tuto certifikaci
v dnesni dob¢ jiz vyuziva znacnd Cast spolecnosti a po nckolikaletych zkuSenostech
je mozno identifikovat pozitivni vystupy, které s timto procesem souvisi a na strané

druhé moznost vyvarovat se omyli, kterymi tyto spolecnosti prosly.
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Investi¢ni zaméry

V soucasné dob& pesimistického vidéni ekonomického ristu se vétSina spolecnosti
orientuje na strategii snizovani nakladt a aktualni naplné vyrobnich ¢i obchodnich
kapacit. V tomto pohledu opomijeji tvorbu rozvojovych aktivt, které z divodu
své financni, ale zejména Casové narocnosti je tieba pripravovat hlavné v dobach
poklesti hospodarstvi. Spolecnosti, které se nefidi timto trendem zastavaji filozofii
»Kkrize je prilezitost”, ¢imz piedpokladaji, ze krize po néjaké dobe ustoupi a je tieba
byt pfipraven na nasledny rast konkrétnimi opatfenimi a tim dosahnout naskoku pied
konkurenci.

Vzhledem ke specifickému postaveni spolecnosti a moznosti Cerpani zbyvajicich
prostiedki z fondd EU v casovém horizontu 2007 — 2013, piipadn€é nové
projednavanych prosttedki z pohledu roku 2014 — 2020 je tfeba se zamyslet
nad investicnimi zdméry, které by pomohly spolecnosti zvysit ¢i zkvalitnit portfolio
nabizenych sluZeb.

Vzhledem k zaméteni spoleCnosti, jeji strategické poloze a moznému Cerpani prostredki
EU je tfeba zvazit vystavbu vysokokapacitniho logistického centra, jeZ bude definovan
v navaznosti na zdroje financovani z prostiedkt EU.

Jako prvni variantu miZzeme zvazovat vytvoreni logistického parku, jez by slouzil jako
ninkubator malym a stfednim spole¢nostem, které by zde pusobily za vyhodnéjsich
podminek v nédvaznosti na podporu malého a stiedniho podnikéni v regionu Jizni
Moravy. Financovani této varianty predpokladam z prostredktt EU a JmK

Jako druhou variantu je tfeba zvazit partnerstvi se silnou logistickou spolecnosti,
jez by ve spolecném projektu s JmK zajistila fungovani velkého logistického centra,
kter¢ by mohlo byt podpoieno taktéz z prosttedki EU v ndvaznosti na zvySeni
zamg&stnanosti.

Vzhledem k situaci v EU a problémim s ¢erpanim finan¢nich prostfedka z EU je tieba
vypracovat variantu spojeni se strategickym partnerem a realizaci projektu logistického

centra bez prosttedkli EU pouze se souhlasem vlastnika.

Z ditvodu zajisténi a podpory dalSich pfiyjmi z nékladni letecké piepravy je zapotiebi

zvazit vystavbu nového nakladniho terminalu, ktery by umoznil dalsi rozvoj objemu
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ptepravovanych zasilek a snizil ndklady na piepravovanou jednotku. V soucasné dobé
je tato funkce obstardvana v modernizovanych armadnich budovach, jez vSak svou
podstatou a zamétenim neodpovidaji pozadavkim a narokiim na logisticky servis.

V navaznosti na neustale se zptisitujici podminky pro pozarni bezpecnost je nezbytné
vybudovani nové hasi¢ské budovy, kterd by integrovala vSechny hasi¢ské systémy

a umozinovala v ptipadé nutnosti rychly a komplexni zasah hasi¢ské techniky.

Finan¢ni oblast

Soucasna doba nuti spolecnosti k vysoké opatrnosti pii nakladiani s financnimi
prostfedky a proto tyto spole¢nosti ve veétsi mife akumuluji penézni prostiedky
na uctech. Je to z divodu mozZné¢ potieby okamzit¢ho kapitalu z davodu
nepiedvidatelnych okolnosti a velmi stizené moznosti uvérovani, jez se diky tomu stava
obtizn¢ dostupné a drahé. Timto spolecnosti sleduji jistou formu nezavislosti, kterd jim
tato hotovost poskytuje nicméné dochdzi zde k vazani prostfedkii jez nejsou
investovany tudiZ minimalné€ chranény pied inflaci a jsou zde minimalné€ zhodnocovany.
Proto je tfeba stanovit strategii, kterd by tyto negativni vlivy omezila ¢i jim zabranila.
Jako vhodnou formou se jevi vytvoreni portfolia terminovanych vkladi s kratkou
az sttednédobou vypovédni lhiitou a pro prostiedky jez jsou zapotiebi ve velmi kratkém
casovém intervalu nebo vytvotfeni tzv. spoficich G¢tl jejichz vyhodou je moznost

vypovédi okamzité ¢i jednodenni.

Banka Castka Pocet let Mfmmz}h,n VySe uroku
dosazitelny urok

VolksBank 40 000 000,00 K¢ 1% 720 000,00 K¢
J & T Banka 40 000 000,00 K¢ 3,7% 680 000,00 K&
Citibank Europe 40 000 000,00 K¢ 1,26% 512 000,00 K¢
Postovni spoftitelna 40 000 000,00 K¢& 1,5% 360 000,00 K¢
GE Money Bank 40 000 000,00 K¢ 2% 280 000,00 K¢
CSOB 40 000 000,00 K¢ 1% 240 000,00 K¢
Ceska spofitelna 40 000 000,00 K¢ 1,5% 200 000,00 K¢
Komer¢ni banka 40 000 000,00 K¢ 0,8% 80 000,00 K¢

[\CRREN \ORNEN \CTREN (O RN O TREN (O U (SRR \O)

Tabulka 20: Srovnadni terminovanych vkladii jednotlivych bank s délkou trvani 2 roky a

70



vypovedni lhiitou dva mésice

Zdroj: http://'www.mesec.cz/produkty/terminovane-vklady/?
vyse_vkladu=40000000&vypovedni_lhuta=60&doba_ulozeni=730&spocitat=Spo%C4%8D
%C3%ADtat& _sll=max_dosazitelny urok& sl2=urokova_sazba&vybrane[0] =2424&vybrane[1]=2412
&vybrane[2] =968 &vybrane[3]=1361&vybrane[4]=1059&vybrane[5]=21&vybrane[6] =19&vybrane[7
]=2444&vybrane[8]=616&tridit=_calc2&smer=s

Maximalni Vyse troku

Pocet let  dosazitelny
urok

Volksbank 40 000 000,00 K¢ 5 1% 1 800 986,30 K¢
J & T Banka 40 000 000,00 K¢ 5 3,7% 1700931,51 K¢
Citibank Europe 40 000 000,00 K¢ 5 1,26% 1280 701,37 K¢
Postovni spofitelna 40 000 000,00 K& 5 1,5% 900 493,15 K¢
GE Money Bank 40 000 000,00 K¢ 5 2% 700 383,56 K¢
CSOB 40 000 000,00 K¢ 5 1% 600 328,77 K&
Ceska spofitelna 40 000 000,00 K¢ 5 1,5% 500 273,97 K¢
Komeréni banka 40 000 000,00 K¢ 5 0,8% 200 109,59 K¢

Tabulka 21: Srovnani terminovanych vkladii jednotlivych bank s délkou trvani 5 let a
vypovédni lhiitou dva mésice

Zdroj:http://'www.mesec.cz/produkty/terminovane-vklady/?
vyse_vkladu=40000000&vypovedni_lhuta=60&doba_ulozeni=1826&spocitat=Spo%C4%8D
%C3%ADtat& sll=max_dosazitelny urok& sl2=urokova sazba&vybrane[0] =2424&vybrane[1]=2412
&vybrane[2] =968 &vybrane[3]=1361&vybrane[4]=1059&vybrane[5]=21&vybrane[6] =19&vybrane[7
]=2444&vybrane[8]=616&tridit=_calc2&smer=s

Informacni technologie

V navaznosti na navrhovanou zménu organizacni struktury je tieba zavést operativni
komunikacni kandl, ktery umozni nejen jendotlivym zaméstnancim, ale i pracovnim
skupindm okamzitou mozZnost komunikace. V souCasné dob& se toto déje
prostiednictvim e-mailové komunikace, coz z hlediska dneSnich moznosti informac¢nich
technologii a pozadavkl jednotlivych zaméstnanci je zcela nedostatecné a Casove
narocné. Vnitini komunikaéni systém by mél obsahovat rychlou platformu v podobé
feSeni jez nabizi softwarové spolecnosti na principu Skypu. Toto feSeni by mélo
umoznit nejen operativnost a uchovavni dat, ale i ndvaznost na ostatni softwarové

platformy zejména ve vztahu k toku prace.

71



Velikost spolecnosti nutné¢ vyzaduje postup v oblasti elektornizaci dokumenti
a to nejen do role pasivniho archivu, ale do podoby aktivniho adreséte, ktery bude hlidat
a Casové ramce plnéni dokumentti, vypovedni lhlty, ¢i jiné nalezitosti, které¢ vyplynou

z procesniho auditu.

Ostani navrhy

V aktudlni ekonomické situaci se vétSina spolecnosti snazi omezit portfolio sluzeb
a soustfedit se pouze na ¢innosti, jeZ umoziuji vysokou ptfidanou hodnotu a nizké riziko
volatility (poptavky) trhu.

Proto navrhuji zvazit strategii opa¢ného charakteru a to rozsifeni pravidelnych leti
do Prahy, Barcelony, Patize, Petrohradu a do Frankfurtu.

Ve formé vyhledani novych leteckych spolecnosti, které by rozsifili svou pisobnost
o brnénské letiste. Tato moznost se jevi jako casové ndro¢nd, jelikoz probiha
Jiz od zacatku plsobeni, proto je tfeba o¢ekdvat mensi prinos.

Dalsi alternativou pro rozsifeni letii je dohoda se stavajicimi leteckymi spolecnostmi
o roz§ifeni pravidelnych destinaci, jeZ budou navdzany na brnénské letiSté. Pficemz
je tfeba zvazit moznost ,balickovych® podpor rozsifovani destinaci. Coz v redlném
dtsledku znamena podporu rozsiteni pravidelnych spojii na principu mnoZzstveni slevy
vyjadifené formou podpory napft. 3+1

Jako posledni mozZnost a zaroven nejefektivnéjsi alternativa je dohoda s dopravci, ktefi
se pohybuji s objemem pteprav na jednotlivé letadlo na hranici jeho piepravni kapacity
zvazenim vétSiho typu letadla popiipadé vétsi frekvenci let. Tato moznost se jevi jako

nejvhodnéjsi pro mésta v regionu Ruské federace.

V oblasti letecké dopravy se minimalizuje prostor pro konkurencni odliseni jednotlivych
letiSt’ a proto je tfeba se soustfedit na dopliitkové sluzby, které mohou piinést nové
cestujici. Mezi takovéto sluzby bezesporu patii i parkovani, kdy pii delSim pobytu
se ¢astka zaplacend za parkovaci sluzby jevi jako znacnd. Cena parkovani je vyobrazena

v nésledujici tabulce
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Kazda zapocata hodina (max. 10) 30 K¢

Prvnich 10 minut Bez poplatku
Prvnich 30 minut 20 K¢

Prvni den 150 K¢
Kazdy nésledujici zapocaty den 100 K¢

7 — 8 dni stani 750 K¢

11 — 12 dni stani 1 150 K¢

14 — 15 dni stani 1450 K¢

Tabulka 22: Soucasnd cena parkovani

Zdroj: http://'www.airport-brno.cz/index.php?id=13 &lang=cs

Tyto sazby jsou vzhledem k velikosti a vyznamu na hranici akceptovatelnosti, jelikoz
1 mnohem vétsi letiSt¢ realizuji parkovani ve formé bonusu k zakoupené letence
(z4jezdu) za pousal, ktery se pohybuje napt v rozmezi S00K¢ za 7 — 8 dni a umoziuje
bezpecné parkovani za pfijatelnou cenu. Tento bonus neomezuje parkovani ostatnich
cestujicich v hlavnich prostorach parkovacich budov a tim nedeformuje ptivodni
nastaveni ceny parkovného.

Proto navrhuji opatfeni, které by mélo v dusledku pomoci presvédcit stavajici nebo
nove piichozi piepravce aby zvolili brnénské letisté pficemz jako bonus pro své klienty
mohou nabidnout parkovani, a to ,,zdarma* v ramci ceny letu. Z pohledu letisté se jedna
o ,,minimalni* naklad, kdyzto z pohledu klienta se jedna o vydaj, ktery miize dosahovat

1 podstatné vySe hodnoty letenky.

Mésto Brno se profiluje jako centrum védy a technologického vyzkumu do kterého
zcela jisté patii 1 Vysoké uceni technické se svymi fakultami jeZ se podili na vyzkumu
a vyvoji letecké techniky. Z tohoto pohledu se evidentné nabizi mozZnost spoluprace
mezi LETISTEM BRNO, a.s. a VS. Tato spoluprice miZe spodivat ve vyméné
poznatktli a zkuSenosti, poskytovani prostoru pro vyzkumnou ¢innost poptipadé zvazeni
spoleéného postupu pii ziskdvani prostiedkit pro rozvoj letist¢ a letiStni dopravy.

Podstatnou vyhodou pfi této spolupraci je bezpochyby moZnost vyhledavani odbornych
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pracovniki z fad studentd, ktefi se na spolupraci budou podilet. Tato metoda poskytuje
vyhodu v rozpoznani kvalitnich pracovnikli v case, kdy jes$t€ nejsou zameéstnanci
spoleCnosti a tim uspofe piimych prostftedkii vynakladanych specializovanym

agentiiram na vyhledavani odbornikii z tého specifické oblasti.

Zijeme v dobg, kterou mizeme nazvat jako informaéni, kdy diky internetu jsme schopni
vyhledavat informace o subjektech z druhého konce svéta. Letité jako brana do Ceské
republiky s ambici mezindrodniho plisobeni musi tomuto pfizpisobit i poskytovani
informaci o svém chodu a sluzbéch, kter¢ nabizi. Proto navrhuji, aby webové stranky
jako prvni kontaktni profil pro pristupujiciho uzivatele byly vyhotoveny v jazycich
teritorii do kterych primarné vstupuje zajem letiSté, a to jsou destinace Ruska

federace, Francie, Italie, Némecko a §panélsk0.
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4 Zavér
Cilem diplomové prace bylo provedeni analyzy vnitiniho a vnéjSiho prostiedi,

ze kterych vzesly navrhy pro zlepseni sitace v jednotlivych oblastech spolecnosti.

V pasazi vénované teoretickym vychodiskiim jsem se vénovala konkrétnim oblastatem,
jez jsou podstatné pro zpracovani analytické ¢asti. Na podkladu teoretickych poznatkii
jsem zpracovala fundamentdlni analyzu, analdzu SLEPT, Porteriiv model a analyzu
SWOT. Popsala jsem zékladni udaje o spolecnosi a jeji hlavni ¢innosti. Z vystupu
provedenych analyz jsem vyhodnotila soucasny stav spole¢nosti LETISTE BRNO a.s.
a popsala navrhy ke zlep$i, jez muzou slouzit jako voditko pro dal§i smétfovani

spole¢nosti.

Timto jsem cile prace splnila.
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Minimalni zavazny vycet informaci podle
vyhlasky €. 500/2002 Sb.

ROZVAHA
v plném rozsahu
ke dni 30.4.2011

(vcelych tisicich K&)

Obchodni firma nebo jiny
nazev Ucetni jednotky

LETISTE BRNO a.
S.

Sidlo nebo by dlisté ucetni
jednotky a misto
podnikani lisi-li se od

IC by diisté
Letisté Bmo —
26237920 Tufany
Brno
627 00
Oznacen AKTIVA Cislo Fadku B&3né Gcetni obdobi M Minulé UC
i obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3
AKTVA CELKEM (F.02 +03 +31+62)=F.66 001 1190 305| -279 332| 910 973| 880 319
Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (F.04+13+23)| 003 1068 585| -277 343| 791 242| 740 8%4
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 051"’; 004 5739 5233 506 783
B.l 1. |Zfizovacivydaje 005
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 2427 2427
3. [Software 007 3312 -2806 506 783
4. |Ocenitelna prava 008
5. |Goodw ill (+/-) 009
6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7. |Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F 14222) 013 981 726/ -272 110/ 709 616| 696 491
B.I.1. |Pozemky 014 122 250 122 250| 100 882
2. |Stavby 015 633 212| -174 653| 458 559| 474 087
3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 153 347| -97 457, 55890 49617
4. |Péstitelské celky trvalych porostu 017
5. |Dospéla zvitata a jejich skupiny 018
6. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7. |Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 72917 72917| 71905
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021
9. |Ocenovacirozdil k nabytému majetku (+/-) 022




(t. 24 az

B. IIl. Dlouhodoby finan&ni majetek 30) 023 81120 0| 81120| 43620
B.II.1. |Podiy v ovladanych a fizenych osobach 024 200 200 200
2. |Podily v GGetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 27 420 27 420| 15420
3. |Ostatnidlouhodobé cenné papiry a podily 026
e e " | 2800 26000 25000
5. |Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 028 25 500 25500
6. |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030
C. Ob&zné aktiva (F.32+39+47+57)| 031 114729 -1989| 112 740| 137 400
ci |casoby (F.33a238)| 032 2478 0| 2478 2085
C.l. 1. |Materidl 033 2378 2378 1999
2. |Nedokon&ena vyroba a polotovary 034
3. |[Vyrobky 035
4. |Zvitata 036 100 100 86
5. |Zbozi 037
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038
c.. Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 46) 039 15708 0] 15708| 14 342
C.I. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahl 040
2. |Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 041
3. |Pohledavky - podstatny vliv 042
4 If’chhIedévky za Vspolleénﬂ(y, Cleny druzstva aza 043
ucastniky sdruzeni
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 41 41 41
6. |Dohadné ucty aktivni 045
7. |Jiné pohledavky 046 15 667 15667 14 301
8. |Odlozena darova pohledavka 047
C. . Kratkodobé pohledavky (F. 48 a2 56) 048 32826/ -1989| 30837| 63487
C.I. 1. |Pohledavky z obchodnich vztahti 049 20358 -1989| 18369| 49878
2. |Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 050 0
3 \I:lcij\llwét:]jévky za U¢etnimi jednotkami pod podstatnym 051 0
4 Egglset(rﬁ(\;kys/dzri;::ilecnﬂ(y, Cleny druzstva a za 052 0
5. |Socialni zabezpedenia zdravotni pojisténi 053 0
6. |Stat- dafiové pohledavky 054 8 628 8628 3078
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 269 269 279
8. |Dohadné ucty aktivni 056 3 568 3568 9059
9. |Jiné pohledavky 057 3 3 1193
C.N.  |Kratkodoby finan&ni majetek (f.58az61)| 058 63 717 0| 63717 57486
C.N.1. |Penize 059 1810 1810 1758
2. |Ugty v bankach 060 61907 61907| 55728
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D. I Casové rozligeni (F. 63 aZ 65) 063 6 991 0 6 991 2 025
D.l. 1. |Naklady pFistich obdobi 064 6 695 6 695 1895
2. |Komplexninaklady pfiStich obdobi 065
3. |Prijmy pFistich obdobi 066 296 296 130




Oznacgeni PASIVA Cislo Stav v béZném Stav v minulém
fadku ucetnim obdobi ucetnim obdobi
b c 5
PASIVA CELKEM (F. 68 + 86 + 119) =F. 001 067 910 973 880 319
Vlastnikapital (F. 69 + 73 +79 + 82 + 85) 068 119 720 122 078
N Zakladni kapital (F. 70 az 72) 069 1 000 1 000
.l 1. |ZaKladnikapital 070 1 000 1000
2. |Vlastniakcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3. |Zmény zakladniho kapitalu (+/-) 072
L Kapitalové fondy (F.74az78)| 073 0 0
1. |Emisniazio 074
2. |Ostatnikapitalové fondy 075
3. |Ocenovacirozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 076
4. |Ocenovacirozdily z pfecenéni pfi preménach (+/-) 077
AL Rezervnifondy, nedéliteiny fond a ostatni fondy ze zisku 078
(F.80 + 81) 200 200
ALl Zakonny rezervnifond / Nedélitelny fond 079 200 200
2. |Statutarnia ostatnifondy 080
AN E/F?'/;eiegzr;ospodafeniminulych let 081 109 878 79 623
A.NV. 1. [Nerozdéleny zisk minulych let 082 109 878 79 623
2. |Neuhrazena ztrata minulych let (-) 083
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (F.
A.V 01-69-73-79-82-86-119) =F. 60 vykazu zisku a 084
ztraty v plném rozsahu 8 642 41 255
B. Cizi zdroje (F. 87 +92 +103 + 115)| 085 779 622 745 713
B. L Rezervy (f.88az 91)| 086 84 105 71 248
B.l. 1. |Rezervy podle zvlatnich pravnich predpisti 087 83 875 71018
2. |Rezerva na dichody a podobné zavazky 088
3. |Rezerva na dan z pfijmd 089
4. |Ostatnirezervy 090 230 230
B. Dlouhodobé zavazky (F. 93 az 102)| 091 671 822 650 870
B. Il Zavazky z obchodnich vztah( 092
2. |Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 093
3. |Zavazky podstatny vliv 094
4 Ze'?\iazky kfe spole(‘:nlkl"]m, ¢lendim druzstva a 095
k u€astnikim sdruzeni
5. |Dlouhodobé pfijaté zalohy 096
6. [Vydané dluhopisy 097
7. |Dlouhodobé sménky k Uhradé 098
8. |Dohadné ucty pasivni 099
9. |Jiné zavazky 100 657 063 636 824
10. |Odlozeny dafiovy zavazek 101 14 759 14 046




B. . Kratkodobé zavazky (F. 104 az 114)| 102 23 695 23 595
B. Ill. Zavazky z obchodnich vztaht 103 9 741 18 329

2. |Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 104

3. |Zavazky k u€etnim jednotkam pod podstatnym viivem 105

4 Zavazky ke spole¢nikdm, ¢lenimdruzstva a 106

k G¢astnkam sdruzeni 8 400
5. |Zavazky k zaméstnanctim 107 3137 2 896
6. Zéyazky ze socialniho zabezpecenia zdravotniho 108
pojisténi 1882 1732

7. |Stat- darfové zavazky a dotace 109 425 522

8. |Kratkodobé pfijaté zalohy 110

9. |Vydané dluhopisy 111

10. |Dohadné gty pasivni 112 43 55

11. |Jiné zavazky 113 67 61
B. V. Bankovni uvéry a vypomoci (F. 116 az 118)| 114 0 0
B. V. Bankovni uvéry dlouhodobé 115

2. |Kratkodobé bankovni tvéry 116

3. |Kratkodobé finanéni vypomoci 117
C. Casové rozligeni (F. 120 +121)| 118 11 631 12 528
C.l. 1. |Vydaje pristich obdobi 119 301 252

2. |Vynosy pFistich obdobi 120 11 330 12276
Pozn.:
Sestaveno dne: 18.10. 2011 Podpisovy zaznam statutarniho organu ucéetni

jednotky nebo podpisovy zaznam fyzické osoby,
ktera je u€etni jednotkou




Minimalni zavazny vy¢et informaci podle
vyhlasky &. 500/2002 Sb.

v plném rozsahu
ke dni 30.4.2011
(v celych tisicich Kc)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma nebo jiny nazev

Gcetni jednotky

LETISTE BRNO

a.s.

Sidlo nebo by dli§té ucetni

li se od by dliste

jednotky a misto podnikani lisi-

26237920 Letisté Brno —Tutrany
Brno
62700
Oznaceni TEXT Cislo Skute¢nost v Ui¢etnim obdobi
fadku b&zném minulém
a b c 1 2
l Trzby za prodej zbozi 01
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 02
+ Obchodni marze (F.01-02)| 03 0 0
I |Vykony (F.05az07)| 04 169 849 223 244
I.1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 05 169 843 223 239
2. |Zménastavu zasob vlastni ¢innosti 06 6 5
3. |Aktivace 07
B. Vykonova spotfeba (F.09 +10)| 08 55939 77 449
B. 1. Spotteba materialu a energie 09 17 592 20 459
B. 2. Sluzby 10 38 347 56 990
+  |Pfidana hodnota (F.03+04-08)| 1 113910 145 795
C. Osobni naklady (F.13az16)| 12 65 297 63 258
C.1. Mzdové naklady 13 47 228 46 210
C.2. Odmény ¢lenim organu spole¢nosti a druzstva 14
C.3. Naklady na socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi 15 16 182 15 240
C. 4. Socialni naklady 16 1887 1808
D. Dané a poplatky 17 172 122
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku | 18 28 216 29 625
i Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F. 19 18 379 3702
20 +21)
Il. 1. {Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 15 501 50
Il. 2. |Trzby z prodeje materialu 21 2878 3652
E ﬁf;?::it;zvé cena prodaného dlouhodobého r(T:aj;e;k: ;4) 2 16 501 2528
F.1. Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 23 14 701 47
F.2. Prodany material 24 1800 2481
S lonlsta komploxnon niada pretenobeonn s | 2 B 857 20 981
V.  |Ostatni provozni vynosy 26 4 854 11 967
H. Ostatni provozni naklady 27 7148 3086




Prevod provoznich nakladu

29

Provozni vysledek hospodareni[f. 11-12-17 - 18 +

19 - 22 - (+/-25) + 26 - 27+ (-28) - (-29)] 30 11252 41864
V1. |Trzby z prodeje cennych papirti a podill 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
Vi (F. 34 az 36) 33 0 0
VI |Vynosy z podili v ovladanych a Fizenych osobach a 34
1. |v ucetnich jednotkach pod podstatnym viivem
VI.  |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirGi a 35
2. |podil
X"’ Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIl |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX.  |Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatl 39
L. Naklady z pfecenénicennych papirli a derivatl 40
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni
M. . 41
oblasti (+/-)
X.  |Vynosové tiroky 42 525 655
N. Nakladové droky 43 149
Xl |Ostatnifinanéni vynosy 44 487 994
0. Ostatni finanéni naklady 45 1604 3161
Xl |Pfevod finanénich vynosu 46
P. Prevod finan¢nich nakladd 47
Finan¢ni vysledek hospodareni [f. 31-32 +33 +37 -
* 38 +39 - 40 + (+/-41) + 42 - 43 + 44 - 45 + (-46) - (- 48 -592 -1 661
47))
Q Dafi z pFjmd za béZnou &innost (F.50 +51)| 49 2018 9231
Q1. — splatna 50 1305 8399
Q2 — odloZena 51 713 832




- Vysledek hospodaieni za béznou éinno?;. 2044849 52 8 642 30 972
Xll.  |Mimofadné vynosy 53
R Mimofadné naklady 54
S. Daf z pfijmi z mimofadné &innosti (f.56 +57)| 55 0 0
S. 1. - splatna 56
S. 2. - odlozena 57
* Mimofadny vysledek hospodaieni (f.53-54-55)| 58 0 0
W, (Pj;—)_\)/od podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim 59
- E/F.)'/leeciegsh-ozg;)dafenfza Ucetni obdobi (+/-) 60 8 642 30 972
#+|\/ysledek hospodareni pred zdan&nim 61 10 660 50 486
Pozn

Sestaveno dne; 18.10.2011

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky nebo
podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je u€etni jednotkou

Prévni forma ugetnijednotky: AKCIOVA SPOLEGNOST

Predmét podnikani: PROVOZ VEZREINEHO MEZINARODNIHO
LETISTE
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