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Abstrakt

Predmétem mé diplomové prace je tvorba podnikatelského planu pro realizaci prodejny
potravin, zaméeiené na prodej peciva. Prodejna bude poskytovat svym zakaznikim Siro-
kou nabidku peciva, déle vlastni vyrobky studené kuchyné¢ a jiné zbozi.

Teoreticka ¢ast mé diplomové prace je vénovana stru¢né definici podnikatelského pla-
nu, obecnym charakteristikdm podnikani a moznych typt spolecnosti a také zakladnim
pozadavkim na zpracovani podnikatelského planu.

V navrhové casti diplomové prace jsou zpracovany analyzy aktudlni situace na trhu.
Nasledné je vypracovan konkrétni podnikatelsky plan pro zaloZeni prodejny peciva.
Soucasti této kapitoly je 1 hodnoceni rizik a finan¢ni plan budouciho podniku.

V zavéru je zhodnoceno naplnéni cild a verifikace hypotéz.

Abstract

This thesis deals with creation of business plan for realization of food shop which con-
centrates on selling pastries. This shop will offer a wide range of pastries to its custom-
ers, own cold food and another products as well.

The theoretical part of my thesis is devoted to simply definition of business plan, gen-
eral characteristics of business and possible types of companies and also to basic re-
quirements for processing of business plan.

In the next part there are processed analysis of actual situation at the market. Subse-
quently there is compiled specific business plan for establishment of bakery shop. As a
part of this chapter there is evaluation of risks as well and the business plan of future
company.

At the end of this thesis there are valorized filing of the aims and verification of
the hypothesis.

Klicova slova

Podnikatelsky plan, zalozeni nového podniku, podnikani, prodejna peciva
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Uvod

Snad nejvétsi hodnotou euroatlantické demokratické civilizace je svoboda ¢lovéka. To,
ze Cloveék nezije jako otrok nebo nevolnik, neni rozdélen na kasty nebo stavy a ma svo-
bodny a rovnopravny pfistup ke vSem moznostem, které nabizi svobodny svét, dnes
bereme jako samoziejmost. Ne vzdy tomu tak je i v jinych mistech nasi zemékoule. Ta-
to prvotné politicka svoboda je ruku v ruce spojena se svobodou ekonomickou, jejimz
nejvlastnéj§im vyjadienim je svoboda podnikani.

I naSe republika se tak mohla historicky neddvno pfihlasit k demokracii zapadniho své-
ta a moznost rozvoje svobodného podnikani byla dana jiz prvnimi zakony. Za uplynu-
Iych vice jak dvacet let pak proslo u nas podnikani a vSe, co S tim souvisi, mnoha legis-
lativnimi zménami. V dne$ni dob¢, kdy vSeobecna financni krize suzuje hlavné rozvinu-
té ekonomiky, se vSak musi pfedev§im drobné a stiedni podnikani vyporadat s mnoha
problémy.

Vétsina z nds mé v sobé touhu se osamostatnit a vybudovat vlastni podnik ¢i tspéSnou
firmu. Jen mélo z nas ale najde odvahu se do takového projektu pustit. Pro uspésné
podnikéani pocatecni chut’ a nadSeni nestaci. Takovy, mnohdy i zivotni krok, musi stat
na pevnych zakladech. Je tieba si jasné uvédomit a vyhodnotit klady a negativa naseho
planu a k hodnoceni pfistupovat realisticky, a ne s hlavou v oblacich diky vidiné rychlé-
ho a snadného zisku. Jednim ze ,,zdkladnich kament pro GspéSnou stavbu naseho tspé-
chu® je kvalitni podnikatelsky plan. Jeho vypracovani je tfeba vénovat patti¢nou pozor-

nost.’

"WUPPERFELD, Udo. Podnikatelsky plan pro iispésny start. Vyd. 1. Praha: Management Press, 2003, 159 s. ISBN 80-7261-075-9.
str. 11
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Vymezeni problému a cil prace

Hlavnim tkolem a cilem je vytvofeni podnikatelského planu, ktery bude zakladnim
podkladem pro uspésnou realizaci mého podnikatelského zaméru, otevtit prodejnu pe-
¢iva v Letovicich. Prodej bude mimo pecivo rozsifen o produkty studené kuchyné vlast-
ni vyroby a ostatni pfedevSim potravinarské zbozi. Podnikatelsky zamér otevieni pro-
dejny vychézi z motivace vyuzit nedostate¢nou nabidku produktii, které zdkaznici po-
stradaji, kdyz potiebuji rychle a levné nakoupit svacinu do prace ¢i do skoly.

Pro rozhodnuti o reélnosti tohoto zdméru je tfeba znat mozné piekazky a rizika, kterych
je tieba se vyvarovat.

Zpracovani podnikatelského planu v praktické Casti mé diplomové prace vychazi
z teoretickych vychodisek, ktera budou popsana V teoretické Casti prace. Ve své praci
vyuziji vysledky zjisténé pomoci SLEPT analyzy, SWOT analyzy, Porterova modelu
konkurencnich sil, dale provedu marketingovy priizkum, financni pldn a zhodnotim
mozna rizika projektu.

Podnikatelsky zdmér otevieni prodejny vychéazi z motivace budouciho majitele vyuzit
nedostatecnou nabidku produktli, které zakaznici postradaji, kdyz potiebuji rychle a

levné nakoupit svacinu do prace ¢i do skoly.
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1. Teoreticka vychodiska prace

1.1. Definice podnikatele
Pojem podnikatel vymezuje zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik.
Podnikatelem podle § 2 odst. 2 tohoto zakona je:
a) osoba zapsana v obchodnim rejsttiku,
b) osoba, ktera podnika na zéklad¢ zivnostenského opravnéni,
¢) osoba, kterd podnika na zéklad¢ jiného nez zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpist,
d) osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastniho predpisu.’

1.2.  Pravni formy podnikani

Veskera podnikatelska ¢innost je pravné oSetfena. Nékolik desitek zdkladnich pravnich
norem vytvaii obecné pravni prostiedi pro podnikani v Ceské republice. Rikaji nam,
kdo muze podnikat, jakou formou, na zdklad¢é ¢eho, nebo jak ukoncit podnikatelskou
¢innost.

Nejvyznamnéjsi jsou:

obchodni zakonik,

obcansky zakonik,

zéakonik prace,

zakon o konkurzu,

zakon o Zivnostenském podnikant,

N N N N SN

celni a dafiové zeikony.3

1.2.1. Zakladni rozdéleni pravnich forem podnikani
,»Z pravniho pohledu rozliSujeme dvé zakladni formy podnikani:
1) Podnikani fyzickych osob — pro tcely podnikani se za fyzickou osobu povazuje:
v' osoba podnikajici na zaklad¢ Zivnostenského opravnéni, tj. vlastnici Zivnostensky
list nebo koncesni listinu,

v" osoba dobrovolné zapsana v obchodnim rejstiiku,

2 DVORACEK, T. Podnikatelsky plan pro zalozeni maloobchodni prodejny. Brno:Vysoké uceni technické v Bré, Fakulta podnika-
telska, 2010
% SIMAN, Josef a Petr PETERA. Financovéni podnikatelskych subjektii: teorie pro praxi, Praha, 2010,
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v' osoba podnikajici na zakladé jiného opravnéni podle zvlastnich predpist (napf. au-
ditofi, notafi, danovi poradci, 1ékafi, stomatologové, soudni exekutofi).
2) Podnikani pravnickych osob — pro tcéely podnikani se za pravnickou osobu povazuji:
v’ osobni spole¢nost, tj. vefejna obchodni spole¢nost a komanditni spole¢nost,
v' kapitalové spolec¢nosti, tj. spole¢nost s ru¢enim omezenym a akciova spole¢nost,

v druzstva.*

1.2.2. Podnikani fyzickych osob

Podnikéni fyzickych osob je ve své podstaté nejjednodussi formou podnikani. Typic-

kym rysem je osobni angazovanost podnikatele pfi realizaci podnikatelskych aktivit.

Mezi charakteristické rysy podnikani fyzickych osob patfi:

v' nizké naroky na kapitl (pocateéni kapital neni podminkou, neni povinny zapis do
obchodniho rejstiku, obecné niz§i administrativni naklady),

v' vlastni odbornost podnikatele k vykonu podnikani,

v neomezené ruéeni za zavazky vyvolané podnikanim (podnikatelé, fyzické osoby za
zavazky ruci celym svym osobnim majetkem),

v samostatnost a podnikani vlastnim jménem a na vlastni zodpov&dnost®

1.2.3. Podnikani pravnickych osob

Druhym nejéastéjsim typem podnikani, hned po podnikani fyzickych osob neboli ziv-
nostnikd, je podnikani pravnickych osob. Pravnicka osoba podnika v podobé obchod-
nich spolecnosti.

K tomu, aby pravnicka osoba mohla zacit podnikat, musi si zaloZit Zivnost. Po zalozeni
zivnosti si podnikatel zaloZi spole¢nost. Spole¢nost je nutné do 90 dnd nechat zapsat
do obchodniho rejstiiku, a teprve poté dochazi ke vzniku spole¢nosti (zac¢ina fungovat
jako pravnicka osoba).6

Pro tento pfipad byla jako nejvhodnéjsi pravni forma podnikéni zvolena spolecnost s

ruenim omezenym, ktera je definovana Zakonem ¢. 513/1991 Sb.

* SIMAN, Josef a Petr PETERA. Financovdni podnikatelskych subjektii: teorie pro praxi. Vyd. 1. Praha, str.34

5 Zivnostensky zakon: Zakon ¢&. 455/1991 Sb., o ivnostenském podnikani. Business center.cz: zdkony [online]. [cit. 2012-12-04].
8 SEBKOVA, Michela. Podnikatelsky web: Podnikéni pravnickych osob [onling]. [cit. 2013-05-07].
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Spolecnost s rucenim omezenym

Spolecnost s ru¢enim omezenym je nejjednodusSim typem kapitdlovych spolecnosti,
piestoze obsahuje mnoho prvkii osobni spolecnosti. Spolecnost mtize mit od jednoho do
padesati spolecnikii. Spole¢nost s ruéenim omezenym je nejrozsifenéj$im typem ob-
chodni spole¢nosti v Ceské republice. Jeji vyhoda spo¢iva v omezeném rudeni za zé-
vazky spole¢nosti, relativné nizké hodnoté minimalniho zakladniho jméni a malé admi-
nistrativni naro¢nosti. Jistym zplsobem spolecnost s ru¢enim omezenym subjektivné
posunuje troveii podnikani od fyzické osoby vyse k profesionalngjsimu piistupu. Cas-
te¢nou nevyhodou pro zacinajici podnikatele je v tomto ptipadé nutnost vedeni ti¢etnic-
tvi.

Pravni uprava spole¢nosti s ru¢enim omezenym vychazi ptedev§im z obchodniho zako-
niku. Statutarnim organem spole¢nosti s ru¢enim omezenym je jeden nebo vice jednate-
I4. Je-li jednatelti vice je opravnén jednat jménem spolecnosti kazdy z nich samostatné,
nestanovi-li spolecenska smlouva nebo stanovy jinak, takové omezeni je vSak vici tie-
tim osobam neucinné. Jednatelé nesou veskerou pravni odpovédnost za chod spole¢nos-
ti, vedeni ucetnictvi, povinnosti vici uradim atd. Pro jednatele plati zdkaz konkurence,
ktery jiz nelze podle jedné novely obchodniho zékoniku zmirnit. I zde v8ak plati "Kde
neni Zalobce, neni ani soudce" a v praxi je tento zakaz Casto poruSovan.

Valna hromada spole¢nikil je nejvyssim organem spolecnosti. Do plisobnosti jejiho roz-
hodovani spadaji nékteré podstatné skutecnosti. Zejména se jedna o jmenovani a odvo-
lavani jednateli, zmény spolecenské smlouvy a stanov a schvalovani Gcetni uzavérky.
Valna hromada mize jmenovat i ¢leny dozor¢i rady, coz je nepovinny, ziidkakdy zfizo-

, , ‘L _ ;7
vany organ spolecnosti s ru¢enim omezenym.

1.3. Co je podnikatelsky plan?
Autofi mnoha knih popisuji podnikatelsky plan jako pisemny dokument, ktery je zame-
feny na budouci vyvoj podniku. Lhotsky ve své knize uvadi, Ze v podnikatelském planu
jde ve stru¢nosti o odpovédi na otdzky typu ,,kdo jsme, kam se chceme dostat a jak se
tam dostaneme?“, a to tim zptisobem, aby se stal jasnym a srozumitelnym navodem pro
usp&$nou realizaci obchodni koncepce podniku.® Prvni rysy podnikatelského planu se

ale objevuji podstatné diive. A to tehdy, kdyZ v nds za¢ne tzv. hlodat mySlenka anebo

7 Spolecnost s ru¢enim omezenym. Business center.cz: zakony[online]. [cit. 2012-12-04].
8 LHOTSKY, Jan. Strategicky management: jak zajistit budouci tispéch podniku. [Cesko: J. Lhotsky], 2010, str. 16
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napad, ktera, jak pisi Vesely a Wojnarova, zacina zpravidla slovy ,,Co kdyby...?*. NaSe
predstavy, které sméfuji k né¢jakému cili, je pak tieba peclivé zvazit. Autoti také uvadi,
ze Vprvni fazi musi podnikatelsky plan redln€¢ odpovédét na zasadni otdzky mozné
uspésnosti. Je nezbytné, aby si samotny podnikatel dokéazal odpovédét na otazky, jako
jsou: ,,Je moje myslenka realna? Mam konkrétni predstavu o jeji realizaci? Kde a jak
ziskam zakazniky? Jakda je konkurence a mohu ji konkurovat? Bude pro mé realizace
mého zaméru ziskova? Mohu ziskat ivér a budu ho moci splatit?* Nebojme se toho, ze
naSe prvni verze se ukaze nerealnd nebo ze zamér neprojde ani nasi vlastni kritikou.
Povede nas to k nutnosti hledat v projektu rezervy, zvazovat vice variant, a tak najit tu
nejlepsi. Redlnou tvahou mizeme vyrazné usetfit ¢as a penize a také si uvédomovat
rizika a vazby podnikatelské ¢innosti. To v§e zvySuje realnou $anci nasSeho podnikatel-
ského zdméru na ﬁspéch.9

Mozna nas napadne otazka ,,A proc viastne? ', nebo ,,Pro koho je podnikatelsky pldan?.
Odpovéd’ je jednoducha: ,,Pro me!!!“ Ptedevs§im je dobré mit jasné vytycené cile, uvé-
domovat si veskera tskali a bariéry, které bude nutné prekonat, nastavit si realny casovy
horizont atd. Staré Uslovi ,,Lepsi délat chyby na papire nez na trhu‘ ndm nesporné usetii
¢as 1 penize. Podnikatelsky plan je jasnou mapou budoucnosti naseho podniku. Umoz-
fluje ndm proverit své plany s realitou, a pokud se 1isi, identifikovat jak a pro¢. Poméaha
nam planovat vydaje a také ziskdvat lepsi podminky od dodavatelu ¢i leasingovych spo-
lecnosti. Diky kazdodennim starostem Casto nejsme schopni vidét mozné pitilezitosti pro
rozvoj svého podniku.™

V knize ,,Podnikatelsky plan* se autofi shoduji na tom, Ze at’ uZ nas vede k rozhodnuti
zalozit novy podnik nebo zajistit rozvoj stavajiciho podniku cokoliv, budou kazdé seri-
6zné&j$i tvahy od samotného pocatku propojeny s €isly. Tedy s penézi, nebot’ ono obcas
vysmivané réeni, Ze ,,0 penize jde aZ v prvni fadé®, je v piipad¢ podnikani pravdivé.

ree
1

Pfitom ve fazi prvotnich Gvah a ,,hrani* si s Cisly neni tfeba disponovat velkymi zna-
lostmi z oblasti financi, i kdyZ samoziejmé zvladnuti finan¢nich zaklada a ziskani fi-
nanéniho ,,nadhledu” je vhodné v kazdé situaci. Na zacatku jde pfedevsim o zdravy sel-
sky rozum, Ze konkrétni Cisla budou odvozena piedevsim z intuice a odhadi, v lepSim

piipadé budou podloZena n&jakou zkugenosti z podobnych ,,podnika*. Casto vsak budou

°® VESELY, Ivo a Eva WOINAROVA. Zpracovavime podnikatelsky plan, 2000, str.8
 Jak napsat podnikatelsky plan, aneb, Kudy vede cesta k tispéchu. Praha, .str. 35,36
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Cisla stanovena na zakladé jednoduchého usudku typu ,, Kolik zakaznikit by mohlo asi

muyj produkt za tuto cenu v urcitém casovem intervalu koupit? “.

V redlu Casto novi podnikatelé pii zaklddani svého podniku planuji a rozvazuji

v n¢kolika etapach, ptfiCemz prvni etapa, jak jiz bylo zminéno, je logicky zaméiena na

jednoduché a pruzné uvahy osvédcujici racionalitu a Zivotaschopnost svého zaméru.

Primarni snaha o ovéteni zivotaschopnosti je logicka a podnikatelsky zdmér slouzi jako

studie proveditelnosti.

Je tedy rozumné v ramci prvotnich tivah, maji-li byt jejich vysledky racionalni a dale

proveditelné:

v mit jasno v otazce produktu a sluzby, kterou chceme a skute¢né jsme schopni na-
bizet,

v' mit predstavu komu a jak jsme schopni na$ produkt prodat, a to v mife promysle-
néjsi a oponované (nejlépe néjakou jinou osobou) nad uroven pouhého nadseni a
vlastniho presvédceni tviirce. Neni tieba hned organizovat marketingovy pruzkum.
Staci seridzni ptistup tvlrce planu a cilevédoma snaha vyuzit a vyhodnotit ma-
ximum dostupnych informacnich zdroj,

v' mit redlnou prfedstavu v otdzce organizace podnikani — tedy jak a kde budeme
produkt nebo sluzbu vyrobné ¢i realizaéné zajiStovat, skladovat ¢i pfipravovat
k prodeji apod. — abychom byli schopni odhadnout zakladni zdroje v¢etné lidskych
a néklady s nimi a vlastnim procesem spojené,

v' mit pfedstavu o konkrétnich kritickych faktorech wspéchu a rizicich spojenych
s realizaci zaméru, tedy o Sancich 1 hrozbach pro uspesny rozjezd a nasledné Uspes-

né provozovani podniku.*

1.4. Analyza trzniho prostredi
Analyzovani je neodmyslitelnou soucasti témét kazdého lidského pocinani. VétSina
Z nas analyzuje v podstaté na kazdém kroku. Ptiprava podnikatelského planu, respektive
kazdého planu, je podloZena vystupy analyzy, kterd v pfipravé planovani byva struktu-
rovangj$i a formalizovanéjsi nez analyza pii kazdodennim rozhodovani. Uz samotny

v

napad zalozit anebo rozsifit podnik byl spojen s ur¢itou analyzou situace.'

1 KORAB, Vojtéch, Méaria REZNAKOVA a Jiti PETERKA. Podnikatelsky plan. Vyd. 1. Bmo, 2007, str.45
12 tamtéz, str. 47
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Okoli podniku (podnikatelské prosttedi) vyznamnym zplisobem ovliviiuje rozhodovani
jeho manazerq, a to bez ohledu na velikost podniku, jeho pravni formu, odvétvi ptisobe-
ni, pfedmét podnikani nebo f4zi zivotniho cyklu. Podnik se pfi své ¢innosti musi vliviim

okoli ptizplsobit, naopak moznost podniku ovlivnit okoli je velmi nizka anebo témct

1.4.1. Makroekonomické okoli
Makroprostiedi vytvaii spoleény a jednotny ramec pro podnikéni vS§em podnikatelskym
subjektim plsobicim na tizemi daného stdtu. Moznost podniku jej ovlivnit je prakticky
nulova. Z hlediska finan¢niho fizeni a rozhodovani podniki je tfeba sledovat pfedevsim

vyvoj politického, legislativniho a ekonomického okoli podniku.**

SLEPT analyza

Tato analyza je pouzivana pfedev§im na odhaleni budouciho vyvoje vnéjSiho prostiedi

spole¢nosti. SLEPT analyza je velice dulezitym nastrojem poznani ekonomického pro-
15

stiedi, které ovlivituje kazdou organizaci/firmu.

-

Paitical

Obrizek 1: Obecné schéma PESTEL, zdroj: Analyza SLEPT [online].'®

¥ SIMAN, Josef a Petr PETERA. Financovani podnikatelskych subjektii: teorie pro praxi. Vyd. 1. Praha 2010, str. 28-29
“SLEPT Analyza. TOMAS HAJICEK. Http://www.vseomarketingu.estranky.cz [online]. 30. 11. 2010. [cit. 2012-12-05]
5 tamtéz [cit. 2012-12-05]

®1ct-123.com: Analyza SLEPT [onling]. [cit. 2013-05-06]
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Struktura v§eobecn¢ uznavanych prvkl makroprostiedi podniku je nésledujici:

v" politické okoli — odrazi se v ném vliv zajmi ¢lend politickych stran, a to koali¢-
nich 1 opozi¢nich. Na podnikani ma vliv 1 komunalni politika a lobbing (prosa-
zovani zajmu uréité skupiny).

v' legislativni okoli — ur¢uje podminky podnikani prostiednictvim pravnich norem.
Zakony stanovi, jaké chovani podnikl je pripustné. V fad¢ zemi se lze opfit o
judikaturu nezavislych soudd, resp. vyuziti precedens pro feSeni analogickych
kauz.

v" ekonomické okoli — ma pro podnikani zasadni vyznam. Pro finan¢ni fizeni jsou
podstatné piedevsim nésledujici faktory a jejich vyvoj:

o zakladni makroekonomické veli€iny, tj. hruby domaci produkt, neza-
meéstnanost, inflace, kurs domaci mény, vnéjsi ekonomicka pozice dané
zemé, zadluzenost,

o urokové sazby, pfi¢emz zvySovani urokovych sazeb zvysuje obvykle ce-
nu penéz, resp. vynosy z vkladu, a z toho plyne tlak na posilovani doma-
ci mény a naopak,

o hospodarsky cyklus a ekonomicky rust,

o ceny vyrobnich faktort.

v' socialni a demografické okoli — v tomto sméru ovliviiuji podnikani zejména
kulturni trendy (zdravy Zivotni styl, enviromentalismus, apod.), nabozenstvi, zi-
votni standardy, kulturni tabu, v€kova struktura obyvatelstva a jeho vzdélani,
atd.

v" technologické okoli — je podstatné z hlediska aktualni i perspektivni dostupnosti
technologii a zahrnuje naptiklad kvalitu infrastruktury anebo trovenl propojeni

. 17
védy a praxe.

1.4.2. Mikroekonomické okoli
Mikroprostiedi je podniku ,,nejblize a proto ma na n¢ho velmi silny vliv. Analyza mi-
kroprostiedi by méla byt pro podnik samoziejmosti. Zminén4 analyza se soustfedi na:
v nejvyznamnéj$i podniky pusobici v odvétvi (konkurenty), véetné uvedeni je-

jich vyznamu,

17SIMAN, Josef a Petr PETERA. Financovani podnikatelskych subjektii: teorie pro praxi. Vyd. 1. V Praze, 2010, str. 28, 29
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v vykon odvétvi — historie a vyhled do budoucna (napt. podil odvétvi na HDP,
prodej ve fyzikalnich jednotkéach apod.),

v’ citlivost odvétvi na zménu hospodaiské situace (zavislost na hospodaiském
cyklu),

v’ intenzitu stavajici konkurence v daném odvétvi a zhodnoceni hrozby vstupt
novych konkurenti, resp. substitu¢nich vyrobku (je tieba zohlednit pfimou a
nepiimou konkurenci),

v" hlavni dodavatele pro dané odvétvi, véetné zhodnoceni vyjednavaci sily do-
davatell vii¢i podnikiim v odvétvi,

v’ hlavni odbératele daného odvétvi a jejich vyjednavaci silu.'®

Marketingovy prizkum (analyza trhu a poptavky)

Néplni marketingového prizkumu je ziskani informaci, analyza a hodnoceni o trhu a
jeho okoli, zahrnujici pfedevs§im takové faktory, jako je poptavka a konkurence, potifeby
a chovéni zdkaznik, konkuren¢ni produkty a marketingové néstroj et

Marketingovy prizkum poskytuje informace o situaci na trhu, pfedev§im o nasich za-
kaznicich. Marketingovy pruzkum trhu je pouze ¢ast marketingového vyzkumu. Vy-
zkum trhu je chapan jako komplexnéjsi a dlouhodobéjsi proces, pfi kterém se porovna-
vaji a vyhodnocuji vysledky z riznych zdroju a dochazi k hlubsim analyzam a souvis-

lostem.?°

Porteriv model konkurencniho prostiedi

Pro analyzu mikroprostiedi se vyuziva zejména Porterova modelu konkuren¢niho pro-
stfedi. Portertiv model urc¢uje konkuren¢ni tlaky, tedy rivalitu na trhu (viz obrazek €. 2).
Rivalita trhu zavisi na ptisobeni a interakci zakladnich sil (konkurence, dodavatelé, za-
kaznici a substituty) a vysledkem jejich spole¢ného puisobeni je ziskovy potencial od-
vétviA
Model vychazi z predpokladu, Ze strategicka pozice firmy plisobici v ur¢itém odvétvi,
respektive na ur¢itém trhu, je pfedevS§im urcovéana plisobenim péti zakladnich Ciniteld

(faktort):

BSIMAN, Josef a Petr PETERA. Financovdni podnikatelskych subjektii: teorie pro praxi. Vyd. 1. V Praze 2010 str.28,29
® FOTR, Jiti a Ivan SOUCEK. Podnikatelsky zémér a investicni rozhodovdni. 1. vyd. Praha, 2005, str. 35

2 Marketingovy vyzkum: Marketingovy priizkum [online]. http://www.intelmarketing.cz. [cit. 2013-05-07]

21 Portertiv model konkurenénich sil. Http://www.ownway.eu [online]. [cit. 2012-12-07]
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vyjednavaci silou zdkaznika (bargaining power of buyers),
vyjednavaci silou dodavatelt (bargaining power of suppliers),
hrozbou vstupu novych konkurentd (threat of entry),

hrozbou substitutt (threat of substitutes),

rivalitou firem plisobicich na daném trhu (competitive rivalry within industry).22

Cim 1ze zvyiit
bariéry vstupu?

Hrozba vstupu
novych
konkurenti

Cim lze
sniZit vyjedndvaci
silu zakaznika?

N - . ‘ KONKURENCNI - - x
Vyjednavaci Vyjednavaci
sila | sila
dodavatela ‘ PROSTREDI zdkazniké

Cim lze zlep&it
nadi pozici vici

Jak lze zlepiit
na%i pozici va&i

dedavatelam? konkurenci?
Hrozba Cim lze
substituti sniZit hrozbu
substituti?

Obrazek 2: Porteriiv model péti sil, zdroj: KERKOVSKY, M. Strategické Fizeni, 2002%

Analyza zakazniki

V této analyze je tfeba vénovat pozornost otazkam typu:

v
v
v
v
v

Co se nakupuje na trhu?

Pro¢ se to nakupuje?

Jaké jsou motivy zédkazniki?

Kdy se zboZi nakupuje a kolik se ho nakupuje?

Kde se uskutec¢iuji nakupy?

Je tfeba mit na paméti, Ze rGzné trhy maji i rizné zakazniky.

2 KERKOVSKY, Miloslav. Strategické fizeni: teorie pro praxi. V'yd. 1. Praha, 2002

2 tamtéy
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Analyza konkurentii

Konkurencni faktory budou znac¢né ovliviiovat nas trzni podil, a proto je nutné jim vé-
novat patfi¢nou pozornost. V narocnych podminkéach trzni ekonomiky nemuze byt
uspésna firma, kterd neznd dobfe svoji konkurenci. Proto je dilezité pecliveé specifiko-
vat rozhodujici konkurenty na jednotlivych segmentech trhu, poznat jejich silu (celkovy
prodej, podil na trhu, atd.), poznat jejich silné a slabé stranky, jejich cile a jejich chova-

ni. UziteCné je také znat moznou reakci konkurence na nas proj ekt.?

SWOT analyza

Dalsi metodou analyzy mikroprostiedi firmy je SWOT analyza, pomoci niz lze velmi
pfehledné identifikovat siln¢ a slabé stranky podniku (interni zaleZitosti podniku) ve
vztahu K prilezitostem a hrozbam, jejichz ptivodcem je vnéjsi prostiedi.

Nézev vychédzi zpocate¢nich pismen anglickych slov Strengths (silné stranky),
Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (ptilezitosti) a Threats (hrozby), které repre-
zentuji 4 oblasti zajmu.

Diky SWOT analyze dokazete komplexné vyhodnotit fungovani vasi firmy, nalézt pro-
blematické oblasti ¢i nové moznosti pro rozvoj firmy. SWOT analyza by méla byt sou-
¢asti strategického fizeni firmy a proto byste ji méli vykonat a jeji vystupy zohlednit pfi

kazdém dal$im planovéni strategie podniku.25

Analyza ,, 7S faktori“ Mc Kinsey

Model 7S patii k vyznamnym analyzam vnitiniho prostfedi firmy. Tento model v sobé
zahrnuje 7 zékladnich faktort (aspektt), které vzajemné podminuji, ovliviiuji a rozho-
duji o tom, jak bude firemni strategie naplnéna. Pfedev§im v harmonickém souladu me-
zi témito faktory je nutné hledat klicové faktory uspéchu kazdé firmy:

v’ strategie - stanovena vize firmy a zpisob, jak toho ma byt dosazeno,

v' struktura - funkéni a obsahova naplii organizaéniho uspofadani ve smyslu podtize-

nosti a nadfizenosti, spoluprace, kontrolnich mechanismi a sdilenych informaci,

v’ systémy Fizeni - v daném modelu jsou systémy Fizeni prostiedky, procedury a sys-

témy, které nam pomahaji posunovat firmu danym smérem,

2 FOTR, Jiti a Ivan SOUCEK. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. 1. vyd. Praha 2005, str.35,36
2Mij ipodnikatel: Marketing, SWOT analjza. Http://www.ipodnikatel.cz [online]. [cit. 2012-12-07].
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styl manaZerské prace - styl je vyjadfenim toho, jak management pfistupuje k fize-
ni a k feSeni vyskytujicich se problémd,

spolupracovnici - spolupracovniky se mini lidé, fidici a fadovi pracovnici, jejich
vztahy, funkce, motivace ¢i chovani vuci firmé. Je ovSem nutné rozlisit mezi kvanti-
fikovatelnymi (systém motivace a odménovani, systém zvySovani kvalifikace, roz-
voj zaméstnancd, atd.) a nekvantifikovatelnymi aspekty (moralka, postoje, loajalita
vuci firmé, atd.),

schopnosti - schopnostmi je v podstaté minéna profesionalni zdatnost pracovniho
kolektivu firmy jako celku. Je nutné brat v uvahu kladné i zaporné synergické efekty
dané naptiklad Girovni organizace préce a fizeni,

sdilené hodnoty - odrézeji zakladni skute¢nosti, ideu, principy respektované pra-
covniky a nékterymi dal§imi firmami bezprostiedné zainteresovanymi na uspéchu

firmy.?

[ STRUKTURA

SYSTEMY

|  STRATEGIE |

SDILEME
HODMNOTY

| SCHOPNOSTI

| SKUPINA

Obrazek 3: Ramec ,,7S faktori“ Mc Kinsey, zdroj: Https:/managementmania.com z

% Strategie firmy: Strategicka analyza model "7S". Http://www.koucinkfirem.eu/ [onling]. [cit. 2012-12-07].
" McKinsey 7S. Https://managementmania.com [online]. 18.06.2012 [cit. 2013-01-17].
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1.5. Struktura podnikatelského planu

V literatufe je uvedeno mnoho podob podnikatelského planu, protoze podnikatelsky
plan je pro kazdou spole¢nost individudlni zélezitosti. Jsou vSak atributy, které musi
obsahovat kazdy podnikatelsky plan.

Dilezité je, ze podnikatelsky plan je soucasti planovaciho procesu v podniku. Jedna se o
neustale se opakujici proces. Planovaci proces je znazornén na obrazku €. 4., ze kterého
se mize zdat, Ze pozadavky na vypracovani podnikatelského planu jsou protichtidné.
Plan ma byt jednoduchy a zaroven srozumitelny. Mél by byt piesny a pritom strucny.
Také je pozadovana realnost a zaroven logi¢nost podnikatelského planu. V neposledni
fad¢ musi splilovat podminku pravdivosti a kompletnosti. Jde vSak jen o zékladni poza-
davky, které jsou podminkou k tomu, aby plan byl skute¢né dobry a zaméteny na vy-

sledky.

jednoduchost
(srozumitelnost)

0gi¢nos ‘

presnost
(strucnost)

kompletnost
(pravdivost)

Obriazek 4: Podnikatelsky plan jako souéast planovaciho procesu, zdroj: KORAB, V. Podnikatel-
sky plan®

»Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popisuje vSechny podstatné vnéjsi i
vnitini okolnosti souvisejici s podnikatelskym zamérem. Je to formalni shrnuti podnika-
telskych cilt, divoda jejich redlnosti a dosazitelnosti a shrnuti jednotlivych krokii ve-
doucich k dosazeni t&chto cili.«?

Obsah podnikatelského planu neni zdvazné stanoven. Kazdy investor nebo banka kla-

dou na jeho obsah a strukturu jiné pozadavky. N&ktefi investofi pro usporu ¢asu poza-

% KORAB, Vojtéch, Maria REZNAKOVA a Jiti PETERKA. Podnikatelsky pldn. Vyd. 1. Bro, 2007,
2 SRPOVA, Jitka, Ivana SVOBODOVA, Pavel SKOPAL a Toma§ ORLIK. Podnikatelsky plan a strategie. Praha, 2011
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duji podnikatelsky plan formou prezentace. Naopak banky vyzaduji fadu dalsich doku-

menti a informaci.*

1.5.1. Titulni list
Na titulni list uvedeme obchodni nazev a logo firmy (pokud jiz existuje), nazev podni-
katelského planu, jméno autora, klicovych osob, zakladatelti, datum zaloZeni apod. Je
doporuceno také uvést, ze: ,Informace obsazené v tomto dokumentu jsou davérné a
jsou predmétem obchodniho tajemstvi. Zadna &ast tohoto dokumentu nesmi byt repro-
dukovana, kopirovana nebo jakymkoli zptisobem rozmnozovana nebo ukladdana v tisté-

né Ci elektronické podobé bez pisemného souhlasu autora.*

1.5.2. Exekutivni souhrn

Exekutivni souhrn neboli shrnuti nesmi byt chapéano jako tivod, ale jako zhuStény popis
toho, co je na nasledujicich strankach zpracovano podrobnéji. Po pfecteni shrnuti se ma
v Ctenafi vzbudit zvédavost, aby si piecetl 1 zbytek planu a aby se zabyval podrobnost-
mi.

Rozsah exekutivniho souhrnu zavisti na charakteru podnikatelského zdméru a na vysi
potfebného kapitalu. Hlavni problém spociva v tom, jak zhustit mnozstvi dilezitych
informaci na maly pocet stran. Pfestoze se shrnuti umist'uje na zacatek podnikatelského
planu, zpracovavame ho jako posledni, tj. v dobé, kdy méme cely podnikatelsky plan

hotovy.31

1.5.3. Popis podniku (popis podnikatelské prileZitosti)

Zde objasnime, v ¢em spatfujeme nasi podnikatelskou ptilezitost. Miize jit naptiklad o
nalezeni mezery na trhu, o objeveni néjakého nového technického principu aj. Pottebu-
jeme Ctenare presveédcit, Ze praveé nyni je ten nejvhodnéjsi okamzik pro realizaci naSeho
napadu a Ze pravé my mame pro jeho realizaci ty nejlepsi predpoklady. Musime uvést,
kdo nas vyrobek ¢i sluzbu potiebuje a jak bude nase myslenka pfevedena do podoby
trzeb a zisku.

Pti Cteni této kapitoly se Ctenat musi dozveédét, jaké jsou soucasné moznosti zdkaznika
fesit urcity problém a jaké nové moznosti feSeni problému pifinese na$ vyrobek nebo

nasSe sluzba. V ramci popisu podnikatelské ptileZitosti se zaméfime zejména na:

% SRPOVA, Jitka, Ivana SVOBODOVA, Pavel SKOPAL a Tom4§ ORLIK. Podnikatelsky plin a strategie. Praha, 2011, str.14
% Podnikatelsky plan a strategie: Http://www.businessinfo.cz [onling]. [cit. 2012-12-04].
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v' popis produktu (vyrobku nebo sluzby),

v" konkuren¢ni vyhodu produktu,

v’ uzitek produktu pro zakaznika.
Mnozi zakladatelé firem se nepravem domnivaji, Ze jejich napad nemé konkurenci. To
se stava jen vyjimecné. Je sice mozné, ze neexistuji konkurenéni vyrobky se stejnym
technickym feSenim anebo se stejnym funk¢énim principem, zpravidla vSak existuji kon-
kuren¢ni nabidky, které fesi stejné problémy nebo uspokojuji stejné potieby zakaznik,

ale jinym zpﬁsobem.32

1.5.4. Analyza odvétvi
Do této casti podnikatelského planu patii analyza konkuren¢niho prostiedi stavajiciho
nebo budouciho podniku, kde jsou zahrnuti v§ichni vyznamni konkurenti v¢etné jejich
slabych a silnych stranek i moznosti, jak by mohli negativné ovlivnit trzni uspéch pod-
niku. Soucasti této kapitoly je i1 detailni analyza odvétvi z hledisek vyvojovych trendli a
historickych vysledki. Je vhodné zahrnout do této kapitoly piirodni faktory, politickou
situaci, legislativni podminky aj. V neposledni fad¢ nesmi chybét ani analyza zédkaznikti

na zakladé provedeni segmentace trhu.®

1.5.5. Vyrobni/obchodni plan
Tato ¢ast podnikatelského planu by méla popisovat vyrobni proces. Pokud bude celou
anebo 1 ¢ast vyroby zajiStovat sam podnikatel, musi zde byt uveden popis potiebnych
stroji a zafizeni, dale pouzivané materidly a jejich dodavatelé. Nejedna-li se o vyrobni
podnik, bude se tato ¢ast nazyvat ,,Obchodni plan“ a bude obsahovat informace o naku-
pu zbozi a sluzeb, potiebné skladovaci prostory atd. Pokud jde o oblast poskytovani

sluZeb, bude v této casti popsan proces poskytovanych sluzeb.*

1.5.6. Organizacni plan
V této casti podnikatelského planu je popsana forma vlastnictvi, informace o ma-
nagementu podniku a dale ptislusné pravni formy podnikéni. Jsou zde uvedeni klicovi

vedouci pracovnici podniku, jejich vzdélani a praktické zkuSenosti. VSe znazornuje or-

%2 Podnikatelsky plan a strategie: Http://www.businessinfo.cz [online]. [cit. 2012-12-04].
% KORAB, Vojtéch, Maria REZNAKOVA a Jiti PETERKA. Podnikatelsky plan. Vyd. 1. Brno:2007, str. 36,37
34 tamtéy, str. 38
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ganiza¢ni struktura podnikani. Obsah a vyznam této Casti v podnikatelském planu zavisi

na typu podnikani a velikosti podniku.®

1.5.7. Marketingovy plan
Tato ¢ast definuje, jakym zpiisobem budou vyrobky nebo sluzby distribuovany, oceno-
vany a propagovany. Uvadi se zde také odhady objemu produkce nebo sluzeb, ze kte-
rych lze nésledovné odvodit odhad rentability podniku. Marketingovy plan byva casto

vvvvv r
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investory povazovan za nejduilezitéj$i soucast zajisténi uspéchu podniku.

1.5.8. Finan¢ni plan
Finanéni plan tvoii dilezitou soucést podnikatelského planu. Stanovuje potiebné obje-
my investic a ukazuje, nakolik je podnikatelsky plan redlny jako celek. Finan¢ni plan se
zabyva ttemi dllezitymi oblastmi:
v' predpoklad piislusnych pfijmi a vydaji s vyhledem minimalné na tfi roky. Jsou zde
zahrnuty ocekavané trzby a kalkulované néklady,
v" vyvoj hotovostnich tokt (cash-flow) v piistich letech,
v odhad rozvahy (bilance), ktery poskytuje informace o finan¢ni situaci podniku
K uréitému datu. ¥
Rickova ve své knize uvadi, ze planovani obecné lze charakterizovat jako proces for-
mulace cill a zpisobu, kterymi Ize daného cile dosahnout. Finan¢ni planovani 1ze defi-
novat jako soubor Cinnosti, jejichz vysledkem je pfedpovéd’ budoucich efektl financ-
nich a investi¢nich rozhodnuti firmy neboli finan¢ni plan.
U financ¢niho planovani je potfeba si uvédomit, Ze je nezbytnym prvkem finanéniho
fizeni, ktery sméfuje k financnimu cili. Proto urcuje smér, ktery ma byt zajistén diky
pfislusnym opatienim jiz v soucasnosti. | to je jeden z divoda pro dikladné zpracovani
finan¢ni analyzy. Je-li finan¢ni planovani realizovano dlouhodobé a korektné, ma také
schopnost snizovat finan¢ni riziko. Finan¢ni plan musi byt soucasti dlouhodobého fi-
remniho planu, coz znamend, ze se v ném odrazeji vSechny slozky firemniho planu ve
vazbé na hlavni cile firmy pfi zabezpecovani stability. Finan¢ni plan také provétuje

proveditelnost a obchodni GspéSnost ostatnich ¢asti firemniho ple’mu.38

* KORAB, Vojtéch, Maria REZNAKOVA a Jiii PETERKA. Podnikatelsky pldn. Vyd. 1. Bmo:2007, str. 38, 86.
% tamtéz, str. 38,39

57 tamté7, str..39

® RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 4., aktualiz. vyd. Praha: Grada, c2011.
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Zdroje financovani

V knize Podnikatelsky plan se piSe, ze zdroje financovani majetku podniku jsou obsa-
hem strany pasiv v rozvaze podniku a jejich skladba je oznaovana jako finan¢ni struk-
tura podniku. Vedle pojmu finan¢ni struktura podniku se mizeme setkat i s pojmem
kapitalova struktura podniku. Tato ¢ast rozvahy zachycuje strukturu podnikového kapi-
talu, ze kterého je financovan jeho fixni majetek a ¢ast obézného majetku, kterd ma tr-
valy charakter. Vzhledem k tomu, Ze tento majetek by mé byt financovany dlouhodo-
bymi zdroji financovani, pojem kapitalova struktura vyjadiuje strukturu dlouhodobého
kapitalu podniku. Z toho vyplyva, Ze kapitalova struktura je pouze ¢asti finanéni struk-
tury podniku.

Zakladni ¢lenéni finan¢nich zdroji je na vlastni anebo cizi kapital, a také na kratkodobé

a dlouhodobé zdroje financovani.*

Vlastni zdroje financovani

Vlastni zdroje ptedstavuji vysi vklada vlastnikti do podnikani (zakladni kapital, ptipad-
n¢ rezervni fond) a hospodaiské vysledky vytvorené podnikatelskou aktivitou a pone-
chané vlastniky pro rozvoj podniku, piredevsim pak pro investovani. Vlastni kapital je
trvalym a zaroven dlouhodobym zdrojem financovani.*’

Pokud mate vzhledem k obratu, konkurenci a riziku podnikani dostate¢ny vlastni kapi-
tal, budite dojem spolehlivého partnera. Navic pokud mate predvidatelné spolecniky,
nebo pokud jste jedinym spole¢nikem vy, je fizeni spolecnosti jednodussi. Také
se muzete domluvit na nizsich podilech, a tim snizit naklady na financovani. Pokud ale

spole&nici tla&i na vy3§i podily, mohou se z vlastniho kapitalu stat velmi drahé penize.**

Cizi zdroje financovani (cizi kapitdl)

Cizi zdroje ptedstavuji vysi zdvazkl podniku viici dal§im osobdm mimo podnik, které
se na jeho podnikani podileji. Pfedevs§im jde o dodavatele, banky, ale i stat, individualni
investory a dal$i. Cizi kapital je pro podnik dilezity pro zajisténi jeho dalSiho rastu.

Uspéch podniku vyjadeny jeho riistem je mozné s vyuzitim ptjéenych penéz dosahnout

®KORAB, Vojtéch, Méaria REZNAKOVA a Jiti PETERKA. Podnikatelsky plin. Vyd. 1. Bmo, 2007, str. 130
“0 tamtéz, str. 130
* Firemni finance: Vyhody a nevyhody vlastnich zdrojt. Http:/firmy.finance.cz [online]. [cit. 2013-01-24].
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rychleji, nez by byl podnik schopen dosahnout pouze pfi financovani vlastnimi financ-
nimi zdroji.*

Obecn¢ plati, Ze cizi kapital je do urcité miry zadluzeni levnéj$i nez vlastni, protoze
finan¢ni instituce pozaduji méné nez spolecnici a Groky si muzete odecist od zakladu
dané (takto je mozné uplatnit uroky z Gvért, které nepfevysuji dvojnasobek vlastniho
kapitalu, to neplati pro banky a pojistovny).

Ale pozor: vysoké zadluzeni mize vést k insolvenci a naslednému ustanoveni véfitel-
ského vyboru, ktery za¢ne rozhodovat o vaSem podnikani. Vice o insolvenci v pravod-
ci zanikem podniku. Zadluzeni také mize vést k vyssi urokové mife nebo dokonce k

v v ~r o v 43
nemoznosti ¢erpat dalsi avery.

Pomeér mezi dlouhodobym a kratkodobym cizim kapitdalem

Kratkodoby cizi kapital by mél byt pouzit k financovani téch slozek majetku, kterymi
1ze rychle a s minimalnimi naklady dluh splatit. To mohou byt napf. likvidni aktiva jako
penize, splatné pohledavky, hotové vyrobky. Dlouhodoby kapital by mél kryt dlouho-
doby (investi¢ni) majetek.

Prebytek obézného majetku nad kratkodobym cizim kapitalem je Cisty pracovni kapital.
Je to ¢astka volnych prostiedki, kterd podniku zbude po uhrazeni vSech béznych zavaz-

kit Je-1i tomu opa¢né, jedna se o nekryty dluh.**

Planovani rozvahy

Na prvnim misté pii sestavovani rozvahy je tfeba dbat na dodrzeni bilan¢ni rovnice ma-
Jjetek = kapital. Sestaveni rozvahy zahrnuje:

v' naplanovani polozek rozvahy odvoditelnych zhodnoty planovanych tr-
zeb/vynost. To se tyka zejména pldnovani hodnot obézného majetku a kratko-
dobych zavazkda,

v' naplanovani ostatnich polozek rozvahy, které se tykaji planovani hodnot dlou-

hodobého majetku a dlouhodobého vlastniho i ciziho kapitalu.*

2 KORAB, Vojtéch, Maria REZNAKOVA a Jifi PETERKA. Podnikatelsky pldn. Vyd. 1. Bmo, 2007, str..130,131
*2 Firemni finance: Vyhody a nevyhody cizich zdroji. Http://firmy.finance.cz [online]. [cit. 2013-01-24].

# podnikova ekonomika: Financovéni cizich zdrojii. Http://www.miras.cz [online]. [cit. 2013-01-24].
* SIMAN, Josef a Petr PETERA. Financovdni podnikatelskych subjektii: teorie pro praxi. V'yd. 1. V Praze: 2010, str.166
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Rozvaha neboli bilance vypovida o tom, kterou soucasti majetku, popf. ciziho kapitalu,

je planovéno financovat podnikatelskou ¢innost. Rozvaha je nezbytnou soucésti ucetni

zaverky, ale také finan¢niho planu.

Rozvaha podava piehled o majetku podniku (aktivech) a zdrojich jeho kryti (pasivech)

v penéznim vyjadieni k urcitému datu (tzv. rozvahovému dni) a umoziuje tak posoudit

finan¢ni pozici podniku.

Rozvahu by mél podnikatel sestavovat idealné nékolikrat ro¢né, aby zjistil, jaké druhy

majetku a v jakém slozeni vlastni nebo jaky je pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem.

Rozvaha je jednim ze zékladnich vykazl ucetni zavérky. Obsah, forma a rozsah rozva-

hy je uréena ugetnimi standardy.*°

Soustava pomérovych ukazateltt komplexné analyzuje vykonnost i finan¢ni pozici pod-

niku, resp. jejich vzajemné vazby, a proto je povazovana za jadro finan¢ni analyzy.

Pomérové ukazatele jsou podle svého zaméieni usporadany do péti skupin, které jsou

vnimany jako rovnocenné.

Zjisténé hodnoty pomérovych ukazatelil se interpretuji zejména na zaklad¢:

v" porovnani hodnot analyzovaného obdobi s hodnotami planovanymi, doporu¢enymi
anebo konkuren¢nimi,

v' porovnani dynamiky vyvoje hodnot s hodnotami planovanymi, doporu¢enymi nebo

“ .47
konkuren¢nimi.

1.5.9. Ukazatele rentability

Hodnoti ziskovost podniku. Cim jsou vys§i, tim lépe.

Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE)

ROE je velmi frekventovanym ukazatelem, nebot’ méti miru zhodnoceni kapitalu vlo-
zeného do podnikani majiteli (hodnota zisku po zdanéni pfipadajici na jednu korunu
vlastniho kapitalu). Hodnota tohoto ukazatele by méla byt podstatné vyssi (respektovani
vlivu rizika) nez mira bezrizikové investice na finan¢nim trhu (statni dluhopisy, poklad-
ni¢ni poukéazky nebo terminované a pojisténé vklady u bank).48

ROE = EAT (hospodarsky vysledek po zdanéni) )

viastni kapitadl

“6 Rozvaha - piehled o majetku podniku a zdrojich jeho kryti:). Http://www.ipodnikatel.cz: [onling]. [cit. 2013-01-28].
7 tamtéz, [online]. [cit. 2013-01-28].
8SIMAN, Josef a Petr PETERA. Financovani podnikatelskych subjektii: teorie pro praxi. Vyd. 1. Praha, 2010,str.144
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Rentabilita celkovych aktiv ROA

Ukazatel ROA poméiuje ,,Cisty* zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani
bez ohledu na to, z jakych zdroju jsou aktiva financovana (vlastnich, cizich, kratkodo-
bych anebo dlouhodobych zdroji). Hodnota ukazatele ROA se hodnoti srovnanim

W 4 o 4 4 4 r 49
s odvétvovym prumérem. Je to vyznamny ukazatel pro hodnoceni managementu.

hospodarsky vysledek po zdane ni

ROA = (%)

celkova aktiva

Rentabilita vlioZeného kapitalu

vvvvvv

podniku. Ukazatel vyjadiuje, S jakou Gc€innosti ptisobi celkovy kapital vloZeny do firmy,

nezavisle na zdroji financovani.

EBIT
ROI = —— (%)
celkovy kapital

EBIT (Earnings before Interest and Taxes). Zisk pied zdanénim (v ucetni metodice od-

povida zhruba provoznimu hospodafskému vysledku).*

Rentabilita trieb (ROS)

Ukazatel ROS informuje o tom, kolik korun zisku po zdanéni (EAT) vyprodukuje 1
koruna tr7eb. Vyjadiuje hodnotu ziskové mare, resp. G&innost fizeni nakladi.™
Cisty zisk
ROS = —— (%)
trzby
1.5.10. Ukazatelé zadluZenosti
Finan¢ni stabilita podniku (spole¢né s rentabilitou) je zdkladnim ukazatelem meéficim
jeho finanéni zdravi. Ukazatele zadluZenosti méfi vysi zadluZeni podniku (pomér ciziho

kapitalu na hodnoté celkového kapitalu), schopnost splacet ndklady na cizi kapital a

49SOLA]VQ, Jan a Vojtéch BARTOS. Rozbor vykonnosti firmy: studijni text pro kombinovanou formu studia.. Bro, 2008, str.52,53
% tamtéz, str. 52,53
o SIMAN, Josef a Petr PETERA. Financovdni podnikatelskych subjektii: teorie pro praxi. Vyd. 1. Praha, 2010, str.144
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celkov¢ signalizuji z4jem vlastniki podniku o zapojeni vlastnich penéznich prostredki

do podnikani.

ZadluZenost podniku

Jestlize se zvySuje podil ciziho kapitalu na celkovém kapitalu, znamena to rast zadluze-

nosti podniku a to pfinasi riziko dodavateli ciziho kapitalu, ale také akcionait. Ukazatel

zadluzenosti slouzi jako pomocnik pro dodrzovani zlatého pravidla vyrovnani rizika.>

cizi kapitdl (dluhy)
celkovy kapital

ZadluZenost podniku=

Urokové kryti

Vypoétena hodnota nam udava, kolikrat je zisk vy$si nez iroky. Urokové kryti ukazuje,
jak velky je bezpe€nostni polstar pro véfitele. V zahrani¢i je doporu¢enou hodnotou

oznalovan trojnasobek anebo i vice.*®

zisk pred zdanénim + ndkladové iiroky

Urokové kryti=
rokove Kryti ndkladové troky

Pomeér ciziho a vlastniho kapitalu

Ukazatel je klicovy predev§im pro vétitele podniku. Ukazuje ochotu a schopnost majite-

le podniku zapojit do podnikani vlastni kapital a tak snizovat finanéni riziko.>*

cizi kapitdl

Pomeér viastniho a ciziho kapitilu= — —
viastni kapital

1.5.11. Hodnoceni rizik
V této kapitole planu se popisuji nejvétsi rizika, ktera mohou vyplynout z reakce konku-
rence, rizika ze slabych stranek marketingu, vyroby ¢i manaZerského tymu nebo techno-
logického vyvoje. Tato rizika je nutné analyzovat a pfipravit alternativni strategie pro
jejich eliminaci. Pro potencialniho investora je tento pfistup zarukou, Ze podnikatel si je

takovych rizik védom a je pfipraven jim v piipadé potieby &elit.”

52 SIMAN, Josef a Petr PETERA. Financovdni podnikatelskych subjektii: teorie pro praxi. Vyd. 1. Praha, 2010, ,str. 148

53 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 4., aktualit. vyd. Praha, 2011, str. 59
o SIMAN, Josef a Petr PETERA. Financovani podnikatelskych subjektii: teorie pro praxi. Vyd. 1. V Praze, 2010, str. 149
% KORAB, Vojtéch, Méaria REZNAKOVA a Jiti PETERKA. Podnikatelsky pldan, 2007, str. 38
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Riziko je pojem, ktery je spojovan v souvislosti s nejednoznacnosti urcitych skute¢nych
ekonomickych procesti a nejednoznacnosti jejich vysledk. Obecné 1ze konstatovat, ze
se nejedna pouze o riziko ekonomické. Existuji i1 jiné druhy rizik.

Kazdy podnikatelsky zamér, byt podlozeny sebelepSimi analyzami, daty a vyzkumy

V sob¢ nese urcitou miru nejistoty, tedy rizika, ze redlné vysledky budou odlisné od vy-

sledkt, které jsou ocekavany. Proto by méla byt soucasti kazdého podnikatelského pla-

nu analyza rizik, ktera se snazi predchazet negativnim disledkiim mozného vyvoje kon-
krétnich rizikovych faktorii. V zasad¢ existuji ¢tyti klicove kroky ,,fizeni* rizika:

v’ identifikace rizikovych faktorii — tedy dusledné promysleni toho, jaké divody mo-
hou mit za nasledek, ze se na§ zamér ,,zvrhne jinam*, nez bychom chtéli.

Mozné rizikové oblasti pro analyzu rizik:

o produkt — rizika plynouci z vysoké ceny, Gtlum poptavky, kvality,

o produktivita — riziko nizké produktivity a rostoucich nakladu,

o obchody — rizika vyplyvajici z neplnéni planovanych obratd,

o management — riziko Spatného vedeni,

o zdroje — riziko nedostate¢nych zdroju,

o cash flow — riziko ztraty likvidity, riziko chybé&jicich penéznich prostiedku, pii-
1i§ konzervativni anebo piili§ agresivni finan¢ni fizeni,

o makroekonomicka rizika — rizika spojend se zvySenim urokovych sazeb,
danova rizika, kurzova rizika.

v' kvalifikace rizik — s vyuzitim vhodnych technik anebo selského rozumu provést
kvantifikovani, Ciselné vyjadieni rizika, tzn. odhadnout pravdépodobnost vyskytu
nechténého faktoru a odvozeni moznych dasledkd,

V' planovadni krizovych scéndiii — vyvoj a piiprava strategii, plant a postupi, politik a
procedur podniku v ptipadé eskalace rizikového faktoru, tedy jeho nezadouciho vy-
Voje,

v monitoring a zaFizeni — je souasti provadéci ¢asti planu. Pfedstavuje pribéznou a
trvalou kontrolu a sledovani s rizikem souvisejicich faktorti. Tzn. sledovani riziko-
vou analyzou o¢ekavanych, ale i obecné neocekavanych vlivli predev§im externiho

Y10 57
prostiedi.’

% RAIS, Karel. Risk management: studijni text pro kombinovanou formu studia. V'yd. 1. Bmo, 2007, str. 48
'K ORAB, Voijtéch, Maria REZNAKOVA a Jiti PETERKA. Podnikatelsky plan. Vyd. 1. Bmo, 2007, str.89-91
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2. Analyticka Cast

V této ¢asti diplomové prace analyzuji soucasnou situaci na trhu s pecivem, tedy na
potravinaiském trhu. Provedu marketingovy vyzkum, déale pro analyzu okoli podniku
pouziji SLEPT analyzu, Porteriv model konkurencnich sil, analyzu zakaznikl, konku-

rentdl a dodavateli a SWOT analyzu.

2.1. Predmét podnikani
Predmétem podnikatelského zaméru je provoz prodejny peciva. V prodejné se kromé
peciva budou prodavat i bagety a oblozené chlebicky, které se budou pfipravovat na
miste.
Jestlize se v budoucnosti potvrdi tspésnost tohoto zaméru, planuje se rozsifeni sité pro-

dejen do okolnich mést (napt. Boskovice, Blansko, Jevicko a Svitavy).
2.2. Analyza trzniho prostredi

2.2.1. Pekarsky trh

V uplynulych letech prosel cely pekatsky obor dynamickym rozvojem. Sektor je dnes
pln¢ privatni, z velké Casti ovladan ¢eskym kapitalem. Vyrobu zajistuje 60 velkych
primyslovych pekaren a ptiblizné 700 sttednich a malych provozoven.

Obnovené femeslné pekarny doplnily a oZivily nabidku primyslovych pekaren, pro-
sttednictvim novych technologii, surovin a pfisad reagovali pekafi na rychle se ménici
trzni prostiedi a spottebitelské preference. Nabidka pekatfského sortimentu je velmi bo-
hata, co se ty¢e mnozstvi druhd, surovinového slozeni, originalnich tvari a hmotnosti,
regionalnich specialit a v posledni dobé bio sortimentu, a proto si zdkaznik muize sku-
teCn¢ vybrat. Prodej je zajistén, pfedev§im ve méstech, prakticky sedm dnt v tydnu,
360 (365) dni v roce. Stejné dynamickym procesem prosel i pekaisky trh. Nyni se pfi-
blizné dv¢ tietiny pekaiské produkce prodavaji prostiednictvim supermarketii a hyper-
marketi nadnarodnich obchodnich fetézcti. Okolo 10-15 % se realizuje pies vlastni pro-
dejny (pekatské specialky) vyrobci a jiz jen zhruba 20 % pekaiskych vyrobka nakupuji

spotiebitelé na tzv. nezdvislém trhu (samoobsluhy, vecerky, stanky.. .).58

%8 DRIZAL, Jaromir. Vyvoj pekatského trhu za poslednich 20 let. In: Http://www.retailinfo.cz [online]. 11.02.2011 [cit. 2013-02-20]
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Hlavni hraci na trhu

Tézko by se nasel ,,tvrdsi“ a vice konkurencni trh, nez je ten s pekaiskymi vyrobky v
Ceské republice. Nadnarodni obchodni fetézce v nelitostném souboji o kazdého zékaz-
nika vyuzivaji ptevisu nabidky nad poptavkou a diky dominantnimu postaveni tlaci vy-

robce k ustupkiim.*

Aktualni situace na trhu

Hlavni trend pekatského trhu v poslednich letech nebyl bohuzel v oblasti inovaci a no-
vého sortimentu, ale byly to jednoznacné uspory. Spotiebitelé se orientovali na levngjsi
vyrobky a l1épe s nimi v domacnostech hospodafili. V posledni dob¢ dale zesiloval trend
Cerstvosti vyrobkul, kde zejména v hypermarketech obchodnici dopliiovali bézny sorti-
ment z pekaren o rozpékané mrazené polotovary, nebo nabizeli zbozi z vlastnich peka-
ren. Spotiebitelské ceny téchto vyrobki dodavanych obchodem byly nesrovnatelné
vys$s$i nez bézny sortiment od pekaid. V sortimentni skladbé doslo k poklesu spotieby
chleba, a to na ukor pSeni¢ného peciva. Hlavnim divodem byly ,,diskontni ceny* béz-
ného peciva v obchodnich fetézcich v pribéhu celého roku, zejména rohlikli a housek.
Ptes rostouci naklady vyrobct se jejich odbytové ceny diky drtivému tlaku obchodnich

fetézcu prakticky nezménily.60

Nové trendy

Ptredpoklada se, Ze s ozivenim ekonomiky se zaCne projevovat vétsi ,,hlad spotiebiteli
po kvalité, regiondlnich specialitdich a posili zdravotni aspekty pekaiskych vyrobkii.
Takova situace bude Sanci pro mensi pekarny, které toho mohou vyuzit a ptfilakat za-
kazniky nikoliv na ,,socidlni ceny*, ale na opravdu vysoce kvalitni, Cerstvé a chutné

pekaiské vyrobky. Kdo to pochopi, bude na trhu vitézit.**

2.3. Makroekonomické okoli

Pro zkoumani makroprostiedi je vyhodné pouzit SLEPT analyzu, ktera ma za ukol

strukturovat uvazovani tak, abychom nezapomnéli na zadny z faktorti makroprostredi.

®DRIZAL, Jaromir. V§voj pekatského trhu za poslednich 20 let. In: Http://www.retailinfo.cz [online]. 11.02.2011 [cit. 2013-02-20]
80 tamtéy, [cit. 2013-02-20]
81 tamté?, [cit. 2013-02-20]
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Cilem je identifikovat vSechny podstatné a realné¢ hrozby a pfilezitosti vyplyvajici

z riiznych aspekti svéta obklopujiciho podnik.®
2.3.1. SLEPT analyza

Socialni faktory

Zivotni styl zékaznikd se neustale méni v disledku trendil, které jsou zrovna aktualni.
V pekaiském oboru to plati stoprocentné. V soucasné dobé je zakazniky nejzadanéjsi
celozrnné pecivo, které vychazi predevsim z trendu zdravé vyzivy.

Dalsi skupinu zdkazniki vtomto oboru tvoii 1 lidé, ktefi jsou spiSe donuceni
k vyhledavani specialni nabidky diky svému zdravotnimu stavu. Jedna se zejména o
spotfebitele nemocné celiakii®®, cukrovkou atd.

Z demografického hlediska ma okres Blansko, kde se nachazi Letovice, po okresu Vys-
kov druhy nejnizsi pocet obyvatel a to 106 847 obyvatel k 31. 12 2011. Hustota zalid-
néni je 124 ob. /km?.

Aktivni obc¢ané tvoii 68,3 % obcani z celkového poctu. Nezaméstnanych je 4965, coz
tvori 8,73 % z celkového poctu obyvatel v Blanenském okrese.

Nejsilné€jsi kupni sila pro dany segment trhu se skryva ve skuping aktivnich obcant.
Prodejna bude ve zminéném okrese oteviena v Letovicich na Masarykoveé namésti. Le-
tovice maji pres 6000 obyvatel. Letovicky mikroregion tvoii cca 9 % obyvatelstva okre-

su Blansko, coz je ptiblizné 9600 obyvatel. Priimérna hustota zalidnéni je 96/1 km?.

Legislativni oblast

V na$i zemi je to stdle pietrvavajici byrokratickd slozitost a neptfehlednost mnozstvi
zakonnych norem, které kladou na podnikatele ¢asto netinosné pozadavky. Jejich napl-
néni pak predstavuje pro zacinajici, ale i stavajici podnikatele vyznamny problém, ktery
Casto nejsou schopni zvladnout bez pomoci dalSich poradct ¢i specialistd. V soucasné

dob¢ jsme také svédky probihajici diskuse o mozném vyssim zdanéni (véetné odvodi

2KORAB, Vojtéch, Maria REZNAKOVA a Jiti PETERKA. Podnikatelsky plan. Vyd. 1. Brno, 2007, str.62,63

8 Celiakie - Celiakie je intolerance na gluten neboli lepek. Celiakie je onemocnéni stiev, které je v nasi populaci relativné rozsitené.
U lidi s popsanou intoleranci (nesna$enlivosti) dochazi ptisobenim lepku ke zméné povrchu sliznice tenkého stieva, mizi zde mikro-
klky a klky. V dasledku toho se povrch tenkého stieva snizuje, s tim se zmenSuje jeho schopnost traveni a vstfebavani zi-
vin. Zakladem 1é¢by je piisna bezlepkova, dozivotni dieta, na samém pocatku onemocnéni i pfechodné bezmlééna.

zdroj: Celiakie ? Co je to Celiakie ? [online]. www.mlekobezlaktozy.cz. [cit. 2013-05-07].

8 Kraje, okresy: Casové fady vybranych ukazatelt - Blansko. Hitp://www.czso.cz: Cesky statisticky iirad [onling]. [cit. 2012-12-05].
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zakonného pojisténi) zivnostnikl, coz by znamenalo faktickou likvidaci mnoha drob-
nych podnikateld.

Pro Gspésnou realizaci, ale také nasledné pro rozvoj prodejny, je nutné dodrzet zakony a
pravni piedpisy, které stanovi hygienické podminky pro provoz prodejen potravin. Ur-
¢uji povinné vybaveni prodejny a dodrzovani hygienickych piedpisti pfi manipulaci
s potravinami apod.

Pravni systém v Ceské republice vymezuje povinnosti podnikatelti platnymi normami.
Nejdulezitéjsi jsou:

Zivnostensky zakon, ¢. 455/1991 Sb., (aktualni znéni, G&inné od 1. 1. 2013)

Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik,

Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmii,

Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z piidan¢ hodnoty,

Zakon €. 563/1991 Sb., o tcetnictvi,

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace,

Zakon €. 110/1997 Sb., o potravinach a tabakovych vyrobcich,

Vyhléaska ¢. 137/2004 Sb., o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby,

NS N N N N N S NN

Vyhléaska ¢. 113/2005 Sb., o zptisobu oznacovani potravin a tabakovych vyrobkd.

K zahajeni provozu prodejny je nutné mit Zivnostenské opravnéni. Zivnostenské oprav-
néni (dfive zivnostensky list - do 1. 7. 2008) musi byt v pifipad¢ spolecnosti s ru¢enim
omezenym vyfizen0 pro spole¢nost, tedy pro pravnickou osobu. Registrace je nepie-
nosna, nelze tedy pro zaloZeni spole¢nosti pouzit zivnostenské opravnéni na osobu, i
kdyz jde o zakladatele nové spolecnosti.

V naSem ptipad¢ bude Zivnostenské opravnéni registrovano pro ¢innosti, které jsou
uvedeny v ptilohach ¢. 1 az ¢. 4 zakona ¢. 455/1991 Sb. v aktudlnim znéni (zminény
zakon byl mnohokrat novelizovan), a to ¢innosti uvedené v pfiloze €. 1 — hostinska ¢in-
nost a priloze ¢. 4 — vyroby, obchod a sluzby neuvedené.

Provozovna musi byt podle Zivnostenského zdkona fadné oznacena. Musi byt uveden
nazev firmy, jméno a pfijmeni podnikatele a také identifikacni ¢islo. Déle je nutné uvést
odpovédnou osobu.

VyuZivani vetejnych prostranstvi, naptiklad pro umisténi reklamni tabule (tzv. ,,acka®)

na chodniku pfed prodejnou, se fidi mistni vyhlaskou mésta Letovice ¢. 6/2009, kterou
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méni a dopliuje obecné zdvazna vyhlaSka ¢. 3/2008, o mistnich poplatcich ve mésté
Letovice. V ramci podpory rozvoje mistnich drobnych podnikatelskych subjektt se
mésto Letovice rozhodlo pro prominuti poplatkli za propagacni cedule na chodniku.

Pti provozu prodejny s potravinami je nutné splnit pozadavky, které stanovy hygienické
normy a piedpisy, a dale je dodrzovat.

Pozadavky vychazi zejména z predpisu Natizeni (EP) a Rady (ES) ¢. 852/2004 o hygie-
né potravin. Dle téchto pozadavku je zpracovana dokumentace (technicka zprava a vy-
kresova Cast), tato je piedloZzena vSem dotéenym organtim statni spravy. Jde o organ
Hasi¢ského zachranného sboru pro Jihomoravsky kraj a o organ ochrany vetejného
zdravi, coz je piislusna krajska hygienicka stanice (KHS Blansko), kterd vyda zavazné
stanovisko pro ptislusny stavebni Gfad pro vydani kolauda¢niho souhlasu, anebo po
provedeném mistnim Setfeni — tento postup musi byt doplnén pfislusSnym stavebnim
ufadem, tedy jeho pracovniky. Na zakladé tohoto je mozné zahajit provoz, ktery je nut-
né ohlasit na pfislusné dozorové organy - v ptipadé hostinské ¢innosti je povinnosti se
ohlésit pfislusné krajské hygienické stanici v den =zahdjeni dCinnosti — zdkon
¢. 258/2000Sh., 0 ochrané vefejného zdravi a o zméné nékterych souvisejicich zakond,
ve znéni pozdéjsich predpist.

Pro ptipravu potravin (v tomto piipadé baget, chlebick, atd.) je nutna mistnost piiprav-
ny vybavend dle sortimentu zpracovavanych surovin - umyvadlo na ruce, diez
na provozni nadobi, dfez na stolni nadobi od hostli a déle technologicky diez pro umyti
napt. zeleniny. Je nutné pocitat s pracovnimi plochami vyc¢lenénymi pro dany typ ¢in-
nosti, loznymi prostorami jednak na suché potraviny a dale na potraviny vyzadujici
chlazeni, pfipadné mraZeni.

Dale v prodejni ¢asti je nutné mit chladici vitrinu, prodejni pult, lednici, pec pro rozpé-
kani peciva, police na zbozi (v€etné tact a koS vhodnych pro prodej peciva). V piipa-
d¢, Ze prodejna nenavazuje piimo na piipravnu, je tieba ji vybavit i umyvadlem na ruce.
Pro zaméstnance je nutné mit kdispozici WC (plati zasada, ze zWC se
nesmi pifimo vstupovat do prostor, kde se manipuluje s potravinami) s piedsini vybave-
nou umyvadlem (plati zasada, ze ze zachodu se nesmi vstupovat do prostor, kde se ma-
nipuluje s potravinami), dale Satnu, eventualné prostor pro ulozeni pracovniho a civilni-
ho odévu, uklidovou komoru - uloZeni uklidovych pomticek vybavenou vylevkou. WC

pro zakazniky jsou nutné v ptipad¢, Ze jsou v prodejné mista k sezeni (v takovém pfipa-
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d¢ plati, ze, jeden zachod se pocitd do 10 mist k sezeni, nad 10 musi byt dva délené
pro muze a Zeny).

Pro zakazniky v ptipad¢é konzumace u stolku na stani by bylo dobré mit moznost vyuziti
zachodu mimo personalni zachod. Je mozné toto fesit napi. vyuzitim vetejnych zachodi
umisténych v pfijatelné dochazkové vzdalenosti. Paklize by byla prodejna vybavena
misty k sezeni, je tfeba mit pro zakazniky k dispozici v provozovné zachod s moznosti
myti rukou (toto upravuji stavebni piedpisy, ne hygienické).

Vsechny podlahy musi byt lehce umyvatelné, stény za pracovnimi plochami a zafizeni-
mi ZTI (zdravotné technické instalace - tedy diezy, umyvadla, vylevky) musi byt opat-
feny omyvatelnym povrchem, do vSech zatizeni ZTI je tieba mit zavedenu teplou a stu-
denou pitnou vodu, kazdy prostor - mistnost musi mit fadné odvétrani - okna nebo ven-
tilator (veskera okna urcena k odvétravani musi byt vybavena sitémi proti hmyzu).
Osvétleni - zejména pracovni plochy — musi spliiovat normu pro intenzitu umélého

osvétleni, coz je v daném ptipade 500 Ix.

Systém kritickych bodit HACCP

Zavedeni systému kritickych bodi HACCP uklada Natizeni Evropského parlamentu a
Rady (ES) ¢. 852/2004, Vyhlaska ¢. 137/2004 Sb. a jeji novela - Vyhlaska ¢. 602/2006
Sh. vSem, ktefi vyrab&ji nebo prodavaji na trh jidlo a napoje. Splnéni tohoto ukolu sle-
duji a kontroluji ptislu§né hygienické stanice.®

Systém kritickych bodi HACCP si miize vypracovat sam provozovatel, nebo se mize
obratit na odborné firmy. Potom nésleduje statni zdravotni dozor, kdy KHS provadi
kontroly HACCP a pozaduje ptedlozeni zminénych dokumentt.

,Jedna se o systém, jehoz kvalifikované pouzivani vede k minimalizaci, popripadé az k
vylouceni moznych onemocnéni ¢i zdravotnich poSkozeni konzumentii potravin.

Systéem HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point) stoji na znalostech kri-
tickych bodii, tj. bodi, kde je nejvetsi moznost, resp. pravdepodobnost, kontaminace
potravniho tetezce at jiz mikrobiologickd, chemicka ci fyzikalni. Tyto body se stavaji

no tak, aby mozna kontaminace byla vyloucena (patii sem napr. dodrzovani technolo-

gickych postupu - tepelné opracovani, chlazeni, mrazeni, manipulace se syrovymi suro-

8 Haccpexpres: Systém kritickych bodii HACCP [onling]. [cit. 2013-03-13].
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http://www.haccpexpres.cz/database/narizeni_ES_852_2004.pdf
http://www.haccpexpres.cz/database/narizeni_ES_852_2004.pdf
http://www.haccpexpres.cz/database/vyhlaska_137_2004_sb.pdf
http://www.haccpexpres.cz/database/vyhlaska_602_2006_sb.pdf
http://www.haccpexpres.cz/database/vyhlaska_602_2006_sb.pdf

vinami, ki'izeni Cisté a necisté casti provozu apod.). Uspésnost systému HACCP je zdvis-
la na odborné kompetenci tymu HACCP, pristupu vedeni organizace a vsech zaintere-
sovanych osob. Cilem prace tymu HACCP, ktery cely systém buduje, je identifikace kri-
tickych bodii a definice moznych nebezpeci z pohledu kontaminace potravniho retezce.
Systéem je budovan tymem odbornikii kvalifikovanych v oblasti potravnich retezcu, a to
ze vSech pohledii (zdravotni zabezpeceni, technologie, management a vlastni provozova-
tel — vyrobce, prodejce apod.) na zdaklade znamych principi. Systém podléha trvalé veri-

. S s 66
fikaci a validaci s naslednou aktualizaci.

Na stavebnim ufadé¢ musi byt ohldSena zména uzivani stavby. Zména uzivani stavby
podléha oznameni o zméné uzivani stavby dle § 127 zakona ¢. 183/2006 Sb. v platném
znéni. Ozndmeni o zmén¢ uzivani se podava na predepsaném formulafi zminéného za-
kona (viz ptiloha ¢. 2).

K oznameni zadatel doklada:

v" doklad vlastnictvi objektu nebo pravo uzivat stavbu zalozené smlouvou (napf. na-
jemni smlouva + souhlas vlastnika se zamyslenou zménou),

v’ pidorysné vykresy objektu — prostor, kterych se zména dotyka, s vyznacenim pi-
vodniho a nového zplsobu uzivani, (mize byt vyznaceno v pivodnich vykresech,
pokud se nedochovaly, pak je tfeba zpracovat dokumentaci skutecného provedeni
stavby),

v’ zavazné kladné stanovisko Krajské hygienické stanice pro Jihomoravsky kraj,
Miynska 2, Blansko. K zadosti o vydani zdvazného stanoviska pro zménu uzivani
bez provadénych stavebnich tprav se spolu se zadosti dokladd pidorysny vykres
S vyznacenim zpusobu uzivani jednotlivych mistnosti a s vyznacenim rozmisténi za-
fizeni prodejny a dale privodni zprava, kde bude popsan zameér, vybaveni, pocet
pracovnikd, provozni doba apod.,

v’ zavazné kladné stanovisko Hasi¢ského zachranného sboru pro Jihomoravsky kraj,
Poftici 22, Blansko. K Zadosti o vydani zdvazného stanoviska pro zménu uZivani bez
provadénych stavebnich uprav se spolu se Zadosti doklada pldorysny vykres
s vyznacenim zplsobu uzivani jednotlivych mistnosti a pozarni posouzeni feSenych

prostor (zpracuje opravnéna osoba odborné zpisobila na tiseku pozarni ochrany).

% STATNI ZDRAVOTNI USTAV. Systém HACCP ve stravovacich provozech: Zéikladni informace o systému kritickych bodi
HACCP [online]. [cit. 2013-03-13].
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V piipad¢ predlozeni potfebnych dokladl a kladnych stanovisek vydava stavebni urad

souhlas se zménou uzivani ,,0d stolu®.

Ekonomicka oblast

Ceska ekonomika se v podstaté v pribéhu celého roku 2012 nachazela v mélké recesi. Z
ni by sice pocatkem letosniho roku méla vystoupit, ozivovani ekonomické aktivity vSak
ziejme bude velmi pozvolné. HDP by se tak v meziro¢nim srovnani mél zvysit pouze o
0,1 %. Ekonomika by v roce 2013 méla byt nadale taZzena pfebytkem vykonové bilance,
kladny ptispévek Cistych vyvozl se ale pravdépodobné vyvazi zdpornym prispévkem
hrubych domécich vydaji. K vyraznéj§imu oziveni ekonomické aktivity by mélo dojit
az v roce 2014, kdy by HDP mohl vzrist o 1,4 %, a to pii kladném ptispévku jak zahra-
ni¢niho obchodu, tak i hrubych domécich vydaji. Pro rok 2013 se pocita s ristem spo-
ttebitelskych cen o 2,1 %, v roce 2014 by méla primérna mira inflace dosdhnout 1,8 %.
V obou letech by se tedy méla pohybovat v blizkosti infla¢niho cile CNB, pti¢emz rizi-
ka jak zrychleni inflace, tak i deflace, jsou nizkd. Letos je rlst spotiebitelskych cen vy-
raznym zpusobem ovlivnén zvysenim obou sazeb DPH o 1 % k 1. lednu 2013.

Na prodej pediva ma negativné se vyvijejici ekonomické situace v CR velky dopad.
Zejména narist nezaméstnanosti, inflace, zdrazovani surovin v dusledku neurody, zdra-
Zeni energii, vyvoj minimalni a primérné mzdy, navySovani nutnych vydaji domécnos-
druhy peciva, jako jsou kolace, koblihy a dal$i jemné pecivo, pak kupuji jen minimalné.
Zakaznici nakupuji pouze zdkladni pecivo, jako je chléb, rohliky, atd.

Podle udajti Ceského statistického tifadu, doslo v minulém roce k poklesu primérmné
hrubé mési¢ni mzdy, a to jak v podnikatelské, tak i nepodnikatelské sféie.

BohuzZel v roce 2013 se neocekava pozitivni vyvoj. Ocekava se, ze firmy budou na mis-
to zvySovani platl spise propoustét a hledat usporna feseni jejich ekonomické situace.
Nartstajici nezamé&stnanost bude mit negativni odezvu v kupni sile. Lidé budou Setfit a

budou nuceni upfednostiiovat cenu na ukor kvality.
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Primérna mési¢ni mzda (¢tvrtleti - absolutné, mezirocni
zmeény)
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Graf 1: Primérna mzda v CR, zdroj: http://www.czso.cz®’

Nezaméstnanost

K 31. lednu 2013 bylo v Ceské republice bez prace 585 809 lidi. To je o 40 498 vice nez
na konci lonského prosince. Oproti lonskému lednu ptibylo 51 720 nezaméstnanych.
Vyplyva to z udajit Utadu prace CR. Podil nezamé&stnanych osob tak dosahl 8 procent.®®
Utady prace evidovaly k 31. lednu 2013 celkem 33 794 volnych pracovnich mist. Na

jedno volné pracovni misto tak nyni pfipada pramérné 17,3 uchazede.*®

Pristup k finanénim zdrojitm

Moznosti ziskani avérii jsou v poslednim roce mirné snazsi, nez tomu bylo dfive. Ban-
kovni instituce nabizi mnoho zptisobt, jak financovat sviij podnikatelsky zamér. Lidé
vSak maji obavy z budouci nesolventnosti. Prohlubujici se hospodaiska krize obavy

stale umociuje.

Politické

Dilezitou roli v pohledu na podnikani v Ceské republice ma ,,pravicovost“ nebo ,,levi-
covost®. Zatimco podstata kapitalismu vznikla na zékladé svobodného individualniho
rozvoje, odpovédnosti, pracovitosti, ale i1 solidarity S potiebnymi, pfevazné v protestant-
ském zépadnim svéte, socialismus je bytostné zalozen na prerozdélovani a centralizaci,

v disledku ¢ehoz dochazi k oslabovani rozvoje individualismu a iniciativy.

5 Cesky statisticky ufad: Priimérné mzdy [onling]. [cit. 2Q13—02—22].
% Ministerstvo financi CR: Makroekonomicka predikce Ceské republiky. In: [online]. leden 2013 [cit. 2013-02-28]
SMakroekonomie: Nezamésmanost v CR 2013 [online]. [cit. 2013-03-14]
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Technologické

V pekatském oboru hraji technologie pii vyrobé podstatnou roli. Hlavnim dodavatelem
do provozu bude pekarna, ktera pece pekaiské vyrobky jiz od roku 1930. Pecivo je pro
zakazniky dané¢ho regionu dobfe znamé a je velmi oblibené.

Pro propagaci prodejny lze vyuzit dnes snadno dostupnych technologii v oblasti infor-
matiky. Kazda firma, ktera chce uspét na trhu, se v dnesni dob¢ neobejde bez vlastnich

internetovych stranek. Dale je mozné vyuzit i socidlni sit¢ pro komunikaci se zakazniky.

2.4. Mikroekonomické okoli

Analyzovat prostiedi budouciho podniku, znamena zejména posoudit charakteristiky

o . sy . 70
trhu, na némz chceme svoje podnikéani realizovat.

2.4.1. Misto podnikani

Letovice jsou mésto v okrese Blansko. Lezi pfiblizné 40 km severné od Brna na soutoku
fek Kretinky a Svitavy. Letovice jsou pfirozenym hospodarskym, vzdélavacim a kultur-
nim centrem Sirokého okoli. Méstem se staly roku 1936.

V soucasnosti maji piiblizné 6 600 obyvatel. Malebné okoli je ddno polohou mezi svahy
okrajovych vybézkii Drahanské a Ceskomoravské vysoéiny. Nadmotska vyska mésta se
pohybuje od 326 m, az po 358 m.”* Poloha Letovic je patrnd na map& CR na obrazku 6.
Mezi pamatky mésta Letovic patii piedevsim kostel sv. Prokopa, klaster Milosrdnych
bratii, zdmek a zamecky park. Letovice nabizeji nékolik mozZnosti sportovniho vyziti,
mezi nimi posilovnu v centru mésta nebo sportovni halu (24 m x 42 m) s pfilehlymi
volejbalovymi kurty (v€etné plaZzového volejbalu). Dale je ve mésté letni koupaliste s

toboganem, u jehoz arealu je minigolf a 7 venkovnich antukovych tenisovych dvorci."

Mikroregion Letovicko
Mikroregion Letovicko zahrnuje Sestndct obci a mést. Patii sem Destna, Horni Pofici,
Horni Smrzov, Kfetin, Lazinov, Letovice, Michov, Pamétice, Petrov, Prostiedni Pofici,

Roubanina, Skrchov, Stvolova, Visky, Vranova, Chrudichromy.73

" KORAB, Vojtich, Maria REZNAKOVA a Jiti PETERKA. Podnikatelsky pldn. Vyd. 1. Bmo, 2007, str. 52
"Region Boskovicko: Mikroregion Letovicko. [online]. [cit. 2013-02-20].

" Portal Letovice: Letovice - zdkladni informace o mésté. Http://www.portalletovice.cz/ [online]. [cit. 2013-02-27].
™Region Boskovicko: Mikroregion Letovicko. [online]. [cit. 2013-02-20]
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mikroregion

LETOVICKO

Obrazek 5: Mikroregion Letovicko, zdroj: www.regionboskovicko.cz™

Obrizek 6: Mapa CR, Letovice, zdroj: Mapa CR [online].”

™Region Boskovicko: Mikroregion Letovicko. [online]. [cit. 2013-02-20]
™ Mapa CR [onling]. http://www.obrazky.cz. [cit. 2013-05-15].
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2.4.2. Marketingovy prizkum
Tato kapitola je vénovana marketingovému prizkumu, ktery mé za tkol zjistit, jaky
z4jem maji lidé o otevieni nové prodejny s pecivem. Cilova skupina zakazniki je velmi
obsahla, jelikoz pecivo je soucasti kazdodenniho jidelnicku vétSiny z nas.
Kvili jednoduchosti a také nizkym nékladiim je zvolena forma prizkumu dotazovanim.
Dotaznik byl rozeslan pomoci emailu, dale byl rozddvan respondentim, u nichz byla
zajisténa navratnost dotazniku a také byla vyuzita forma pfimého dotazovani na ulici.

Dotaznik je uveden v piiloze €. 1.

Setieni pomoci dotazniku

Dohromady bylo obeslano anebo dotazano 250 respondentt. Vratilo se 239 vyplnénych
dotaznikl a 1 nevyplnény. 10 respondentt, kteti obdrzeli dotaznik ptes e-mail, jej neo-
deslalo zpét.

Dotaznik obsahuje 9 jednoduchych otazek, které zjistuji zajem respondentii o prodejnu
peciva v jejich regionu. Dotaznikového Setieni se zacastnili lidé z Letovic, ale i z okoli,
tedy z mikroregionu.

Dotazovani se aktivné zacastnilo 98 muzt a 141 Zen. VEkové rozlozeni respondenttl je

patrné v nasledujici tabulce.

Muzi 12 56 25 5 91 39%
Zeny 15 89 28 9 141 61%
Celkem 27 145 53 14 232 100%

Tabulka 1: Vékové rozlozeni respondentii, zdroj: vlastni zpracovani autora
Zeny tvori vétsi podil v poctu respondenti. Bylo evidentni, ze pfi osloveni mély o da-
nou problematiku vét$i zajem a vétSina neméla s vyplnénim dotazniku problém. U muzii

jsem se setkala s odmitnutim vyplnéni dotazniku podstatné Castéji nez u Zen.
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Otazka ¢. 1: Navstévujete néjakou specializovanou prodejnu peciva?

M pravidelné
H obcas

i vlbec

Graf 2: Aktualni navstévnost prodejen pediva respondenty, zdroj: vlastni zpracovani autora

V soucasné dobé nakupuje ve specializované prodejné peciva pouze 40 % dotazova-
nych, dalsi, asi tfetina, jen obcCas. Ze zjisténé situace vyplyva, Ze pomérna ¢ast zakazni-
ki se snazi pravidelné anebo alesponi obcas davat prednost nakupu kvalitnéj$iho peciva

ptred pecivem ze supermarketu, byt za vyhodnéjsi cenu.

Otazka ¢. 2: Uvital/a byste v Letovicich na namésti prodejnu peciva?

1%

ano
H nevim

i ne

Graf 3: Zajem o prodejnu peciva v regionu Letovice, zdroj: vlastni zpracovani autora

Respondenti v této ¢asti potvrdili, ze v Letovicich na namésti postradaji prodejnu peci-
va, ktera by jim nabizela kvalitni pecivo a zaroven uspokojila jejich poptavku v Siroké
nabidce sortimentu. Z celkového poctu 239 respondenti si pieje prodejnu 206 dotazo-
vanych a dal$i jest€¢ nemaji v této otazce jasno. Pouze jeden dotazovany tuto variantu

zamitl.
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Otazka €. 3: Jak Casto byste prodejnu peciva navstévoval/a?

2%

M nékolikrat tydné
H jednou tydné
i jednou za mésic

M nikdy

Graf 4: Nav§tévnost respondenti vV prodejné pe€iva, zdroj: vlastni zpracovani autora

Zhruba polovina dotazovanych uvedla, ze by nakupovala v prodejné ¢astéji, nez jednou
za tyden. Z podrobnéjSiho hlediska §lo v nadpoloviéni vétSin€ o Zeny, coZ potvrzuje
moji pivodni hypotézu, a sice Ze Zeny nakupuji Castéji, protoZe zajiSt'uji potraviny do
domécnosti. Pouha 2 % respondenti odmitaji vyuzit nabidky specializované nabidky

prodejny s pecivem.

Otazka ¢. 4: Byl/a byste ochotny/a si za kvalitni pekatské vyrobky pfiplatit?

1%

Hano
H nevim

i ne

Graf 5: Preference kvality peciva oproti cené, zdroj: vlastni zpracovani autora

Dle Setfeni je vétSina zdkaznikd ochotna pfiplatit si za kvalitni pecivo. Vysledek v této
konkrétni oblasti je vSak jen orienta¢ni. Mnoho zakazniklli by rado takto nakupovalo,
podle kvality. Ve skutecnosti v§ak Casto zalezi na tom, jak je ktery zadkaznik situovan a

podle toho se pak rozhoduje o svych preferencich az v konkrétni situaci.
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Otazka ¢. 5: Jaky druh pekatfskych vyrobki byste uptednostnil/a?

M zakladni pecivo
H celozrnné pecivo
i sladké pecivo

H od kazdého néco

Graf 6: Preference druhi peciva, zdroj: vlastni zpracovani autora

Nejvice zakaznikt pravidelné nakupuje zakladni druhy peciva, jako je chléb a bilé peci-
vo (rohliky, pletynky, bagety, atd.). Jedna Ctvrtina z dotazanych vyhledava celozrnné
pecivo. V této skupiné¢ dominovaly Zeny, jejich podil v preferenci celozrnného peciva

tvoii 78 %. MuZi v této skupiné tvofili vyraznou mensinu.

Otazka €. 6: Pozadujete néjaké specidlni druhy peciva?

0%49%

3%

M bezlepkové pecivo
M dietni pecivo
i ne, nepozaduji

Hjiné

Graf 7: Zajem o specialni druhy peciva, zdroj: vlastni zpracovani autora

Skupina zdkazniki, kterd predevsim diky zdravotnimu stavu vyzaduje specialni druhy

peciva, je zdanlivé zanedbatelna.
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vvvvvv

2% 2% H nizké ceny
M Siroky sortiment
i kvalitni vyrobky

M ochota a odbornost
personalu

i Cisté a pfijemné
prostredi

N 24

Pro podstatnou ¢ast zédkaznikli hraje roli kvalita a cena peciva. Vznika tady boj, zda
zvolit kvalitni pecivo, anebo upfednostnit cenu. Samoziejmé, nejlepsi kombinace je
dosahnout obojiho, u prodeje peciva je vsak splnéni takové podminky velmi obtizné.
Nezanedbatelnou skupinu tvofi lidé, ktefi upfednostiiuji Siroky vybér pii svém nakupu.
Nepatrna skupina respondentti volila ochotu a odbornost personalu a také cistotu pro-
sttedi. Jednalo se spiSe o respondenty star$i 65 let. Je zfejmé, Ze pii nakupu peciva po-
ttebuji radu, a to predevsim z divodu zdravotnich potizi. Proto vyhledavaji radu obslu-
hy o slozeni vyrobku. Takové rady se jim v marketech a supermarketech zpravidla ne-
dostava.

Nekteti respondenti se pii dotazovani rozhodovali mezi vice variantami. Bylo ziejmé,
ze je pro n¢ dulezitych hned nékolik kritérii, kterd je vedou k rozhodnuti, kde a proc¢
budou nakupovat.

Posledni dvé otazky se tykaly pohlavi a véku respondentti. Bilance téchto dat je uvede-

na v tabulce ¢. 1 na zacatku této podkapitoly.

Vysledky Setieni

Podle vysledkli z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze lidé by méli zajem o vznik nové

prodejny peciva v Letovicich.
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2.4.3. Porterova analyza konkuren¢nich sil

Riziko vstupu potencidalnich konkurentii

Konkurence, jak jsem jiz uvedla, je v tomto oboru velka. Do Letovic dodava do prode-
jen pecivo devet dodavateld. Proto je velmi nesnadné uspét v tak konkurenénim pro-
stiedi. Zakladem pro Gspéch je odlisit se a zajmout zakazniky né¢im novym.

Diky vysoké mife konkurence je malo pravdépodobné, ze by v Letovicich chtél oteviit

pekatskou prodejnu dalsi z konkurentd.

Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

Diky vysoké konkurenci je rivalita mezi konkurenty vyraznd. Kazdy z nich se snazi
ovladnout co nejvétsi podil na trhu, udrzet stadvajici a ziskat nové zédkazniky.

Mezi nejvétsi konkurenty patii veskeré prodejny potravin v Letovicich. Nejvétsim kon-
kurentem je podnikova prodejna pekarny Ledeko a.s., ktera se nachdzi na tzv. ,hlavnim
tahu Letovice —Svitavy* (rychlostni silnice R43). Proto se zde zastavuje mnoho zakaz-
plno podnikd, jejichz zaméstnanci si sem chodi pravideln€é nakupovat svaciny.

Dalsi vyznamny konkurent je prodejna PENNY, ktera prodava pecivo za diskontni ce-
ny. Prodejna PENNY je asi 10 minut chlize od namésti. Déle jsou v Letovicich dvé pro-
dejny COOP, které se nachazi asi 20 minut chiize od namésti. Tyto prodejny vyuzZivaji
zejména zakaznici, ktefi ziji v jejich blizkém okoli prodejen.

Na namésti provozuji prodejny s potravinami dalsi tfi konkurenti. V tésné blizkosti na-
mesti se nachdzi prodejna Albert. V nedaleké blizkosti budouci prodejny peciva je také
v provozu cukrarna a prodejna potravin Bohatcova. V okrajové ¢asti Letovic (asi 1,5 km

od namesti) je v provozu jesté jedna soukroma prodejna potravin.

Smluvni sila kupujicich

Smluvni sila kupujiciho je diky velké konkurenci nezanedbatelna. Pro velkou cast za-
kaznikli je na prvnim misté cena. Tento neblahy trend vychdzi z dopadu ekonomické
situace v CR i v celosvétovém méFitku. Jen mald skupina zakazniki nakupuje podle
kvality.

Zakaznik je dnes diky mediim vice informovan, v ¢emz vidim vyhodu pro malé poctivé

zivnostniky, kteti si nedovoli praktiky velkych pekaren (mleti tvrdého peciva a jeho
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opctovné vyuziti jako nahrady mouky, pfedpékani peciva s velkym ¢asovym ptedstihem
— Cerstvost peciva je udrzena diky chemickym pfipravkam, které jsou do peciva ptida-
ny). Zékaznici mohou vyuzit dostupnosti informaci a podle nich se rozhodnout, cemu

daji pfednost.

Smluvni sila dodavatelit

Smluvni sila dodavateli se liSi. V prodejné se kromé peciva bude prodavat i jiné zbozi.
Jde o limonady, cukrovinky, chlebicky, uvazujeme 1 o jogurtech a uzeninach.
Limonady, které dodavaji velké spolecnosti (Coca-Cola, Pepsi, atd.), maji velkou vy-
jednévaci silu oproti svym drobnym odbérateliim.

Naopak u regionalnich dodavateli napiiklad uzenin, studené kuchyné (dodavatel po-

choutkovych sal4til) anebo cukrovinek je vyhodou smluvni sila odbératele.

Hrozby substitucnich produktii

Pro produkty, které budou v prodejné prodavany, existuje mnoho substitutd.

Realna hrozba mozného substitutu napiiklad pro chléb je trend domacich pekaren, kde
plno zdkaznikll voli variantu upéct si vlastni produkt doma. Tato varianta byla dfive
povazovana piedevsim za ekonomicky vyhodnou. V soucasnosti je ale jasné, ze upéct si
vlastni chléb v domaci pekarné€ neni levnéjsi, ale pravé naopak.

Substituty mohou byt 1 cukraiské vyrobky, které mohou zakaznici volit misto kolacd,
koblih a dal$iho sladkého peciva, které budeme v prodejné nabizet. Riziko v této oblasti
spatfuji v oblibené cukrarn¢ Delikas (ma vlastni vyrobu zakuskt), kterd je na namésti

V Letovicich.

2.4.4. Analyza zdkazniki
Prodejna bude provozovéna v pronajatych prostorach na namésti, které je centrem déni,
za praci, studenti do Skol (v tésné blizkosti ndmeésti se nachazi dvé stfedni Skoly a také
internat) a dale lidé dojizdi k 1¢kati anebo na ufady.
Nejveétsi skupinou zédkaznikid budou zeny ve véku od 20 do 65 let. To proto, ze vétSinou
zeny nakupuji pe¢ivo do domdacnosti anebo détem na svacinu. Pfedpoklada se, ze i muzi
budou mit velké zastoupeni, a to pfedevSim pii nakupu svacin do zaméstnani. Dalsi

skupinu budou tvofit studenti ve véku 15 — 20 let, ktefi v Letovicich studuyi.
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2.4.5. Analyza konkurenti

V nasledujici tabulce jsou uvedeny silné a slabé stranky ptimych konkurentt.

Nizké ceny Kratka otevi-
Prazska 970/76 ProdEJ’ Cerstvost peci- ract df)ba’
Ledeko s.r.o. . vlastniho v Spatna do-
Letovice .. va, §iroky sor-
peciva oo stupnost z
namesti
AHOLD Czech - Prodej po- | Nizk4 kvalita
- Ceskobratrska travin a Siroka nabidka, | ..
Republic, a.s., ) e, P, peciva, polo-
. 150/2 Letovice jiného zbo- | nizka cena
prodejna Albert 5 tovary
Diskontni Nizké kvalita
. peciva, polo-
L .| prodej po- o
Penny Market, Prazska 20/25 Letovi travin a Nizké cena toyary, Spat
S.r.o. ce ., na dostup-
jiného zbo- I
5 nost z names-
ti
RIECHOEESN  [bina Krejéiho 2, | Prodej po- Spatna do-
NOTA, spottebni . . & L1
y Letovice travin a Siroky vybér | stupnost z
druZstvo v Bos- v 1. o oy e
., . | Prazska 48, jiného zbo- | peciva namesti,
kovicich, prodej- . o, v
ny COOP Letovice 71 vysSi cena
Oblibenost u Vvt cena
Potraviny Bohat- | Masarykovo nam. | Prodej po- |zékazniku, leé o de,'-
cova 36, Letovice travin Siroky vybér 1a’e prode]
potravin ni prostory

Tabulka 2: Analyza silnych a slabych stranek konkurenti, zdroj: vlastni zpracovani autora

Nova prodejna peciva bude mit vyhodu, Ze na rozdil od zminénych konkurentli nabidne
zakaznikim vedle nakupu i moznost konzumace potravin pfimo V prodejné. Velkou
vyhodou je 1 velmi dobrd pozice na namésti, v bezprostiedni blizkosti autobusovych
zastavek.

Firma bude nabizet podstatné §irSi sortiment pekatskych vyrobkl a také vlastnich vy-

robkd, jako jsou bagety, chlebicky, obloZené chleby, atd. Oteviraci doba bude dostatec-
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né¢ dlouha proto, aby si mohli nakoupit lidé svacinu pfi cesté do prace anebo nakoupit
potraviny po cesté domt.

Hlavnim konkurentem bude podnikova prodejna Ledeko. Vyhodou této prodejny jsou
nizké prodejni ceny a také Siroka nabidka peciva. Oteviraci doba podnikové prodejny
Ledeko s.r.o. je od 5:00 do 13:30 hod., coz vidim jako negativum, které nevyhovuje
zakaznikim, ktefi si chtéji nakoupit potraviny na cesté¢ domu z prace.

Dalsi piimy konkurent — prodejna Potraviny Bohatcova nabizi zakaznikim Sirokou na-
bidku veskerého potravinaiského sortimentu. Prodej je uskuteCnén na malém prostoru,
ktery neodpovida potiebam realizované nabidky. Zakaznik ma pocit nepiehlednosti na-
bizeného sortimentu. Jde o zavedeny podnik, kde jsou lidé zvykli nakupovat, a proto jde

o vyznamného konkurenta.

2.4.6. Analyza dodavateli
Zbozi, pekatské vyrobky a suroviny pro vyrobu vlastnich vyrobkli budou nakupovany

od smluvnich dodavatelu.

Piimi dodavatelé

v Hlavni pfimy dodavatel bude mistni pekarna, ktera bude jedinym dodavatelem
peciva (majitel pekéarny si nepial zvefejnéni ndzvu pekarny)

v Dodavatel pochoutkovych salatii a surovin pro vyrobu chlebi¢kli a baget bude
firma Antonin Necas — Lahtdky z Vaviince. Do Letovic dovazi své zbozi jesté
dva dodavatelé studené kuchyné, a to firma pana Lepky z Kunstatu na Moravé a
vyrobce studené kuchyné KOKR Brankovice s.r.0.

v Limonady budou dodavany firmou Pivovar Cerna Hora, a.s.

v Mlééné vyrobky bude dodavat spole¢nost MILTRA B, s.r.0., Méste¢ko Trnavka
anebo firma Mlékarna OleS$nice, rolnické mlékaiské druzstvo,

v' Predpokladanym distributorem tabaku bude spoleé¢nost GECO, a.s.

v Obalovy material bude pro prodejnu dodavat spole¢nost Petr Havii - velkoob-
chod, s.r.o. (velkoobchodni prodej papirovych a plastovych oballi, baliciho

a kancelaiského papiru a kancelatskych potieb).
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Nepiimi dodavatelé

v Mezi nepiimé dodatelé patii predevsim supermarket PENNY, supermarket Albert a
Uzeniny Makovec, kde budou nakupovany suroviny pro kazdodenni vyrobu studené
kuchyné¢ (zelenina, salamy, maslo, atd.).

v" Cukrovinky budou nakoupeny od rtiznych distributort.

2.4.7. 7S faktora*
Model 7S patii k vyznamnym analyzadm vnitiniho prostiedi firmy. Tento model v sobé
zahrnuje 7 zakladnich faktoru (aspektt), které vzajemné podminuji, ovlivituji a rozho-
duji o tom, jak bude firemni strategie naplnéna. Pfedev§im v harmonickém souladu me-
zi témito faktory je nutné hledat kli¢ové faktory usp&chu kazdé firmy."
Kazdy ze sedmi faktorli se nachazi na rozdilné Grovni propracovanosti, proto jsou u
faktorti ur¢ené hodnoty podle toho, na jaké jsou trovni. Stupnice, kterd je pouzita jako
hodnotici kritérium je v rozmezi 0 — 10 bod.
Strategie - cilem zaméru je piedev§im spokojeny zakaznik, ktery se bude do prodejny
rad vracet, proto strategie, ktera zajisti splnéni cili spole¢nosti, bude postavena zejména
na kvalit¢ produktl, které budou v nabidce, a také na kvalit¢ sluzeb, které budou
vramci prodeje poskytovany. Jde piedev§im o odbornost a piijemnost obsluhy
Vv prodejné, déle o flexibilitu v plnéni ptani zdkaznikd a také o rizné akeni slevy, které
budou poskytovany dle sezony (napf. pfedvanocni akce na vanocky a veky, pred veli-
konocemi slevy na mazance, v 1été€ bude vyhodné&jsi cena chleba a dalsi slevy, které bu-
dou vychézet z aktudlni situace na trhu). Snahou bude minimalizace nakladi poskytujici
moznost dosdhnout pfiznivych cen. Podstatou je Sirokd nabidka, kterd uspokoji rizné
pozadavky kupujicich. V nabidce bude také né€kolik netradi¢nich specialnich vyrobku
(Inéné zlato, ovsik, aj.).
Nespornym kladem bude cerstvost veSkerého peciva, které nebude dopékano
z polotovarii. V prodejné bude moznost na zaddost zdkaznika rozpéct pecivo a podavat
teplé, napt. ke kave.
Snahou je prodavat vyrobky za piijatelné ceny pro vSechny skupiny zakaznik.
Hodnota maximalni propracovanosti = 10
Struktura — firma bude mit dvojuroviovou strukturu. Jedna se o vedouci prodejny a

jednu prodavacku. Hodnota propracovanosti = 9

e Strategie firmy: Strategicka analyza model "7S". Http://www.koucinkfirem.eu/ [online]. [cit. 2012-12-07].
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Systémy Fizeni — V prodejné bude vyuzivan informacni systém, ktery umoziuje zpraco-
vani ucetnictvi, dafové evidence, financi, mezd, fakturace, adresare, objednavkového
systému, skladového hospodarstvi a dalsi. Hodnota propracovanosti = 6

Styl Fizeni — organizaéni struktura je velice jednoducha. V zasadé bude vedouci prodej-
ny a jedna prodavacka, které se budou stfidat na smény z diivodu, ze prodejna bude ote-
viend jiz v 5 hod rano, aby si mohli nakoupit zdkaznici svacinu na cesté do prace. Zavi-
raci doba bude v 17 hod. Sobotni prodej bude od 6h do 13h odpoledne. Vedouci se bude
snazit o asertivni chovani vic¢i zaméstnanci. Motivace zaméstnance bude v ohodnoceni,
které bude vychéazet z GspeSnosti prodeje a také z dodrzovani platnych piedpist pfi pro-
deji potravin (jedna se zejména o dodrzovani hygienickych predpisti).

Hodnota propracovanosti = 8

Spolupracovnici — své misto v podniku maji i1 lidské zdroje, které maji vyrazny vliv na
uspéch podniku. Proto je dilezité mit ve firme spokojené a kvalifikované zaméstnance
s dobrou pracovni moralkou. Dulezita je tedy spravna motivace zaméstnancu.
Prodavacka do prodejny bude vybirana prostfednictvim osobnim pohovorim. Podstatné
bude i vzdélani a praxe v oboru. Hodnota propracovanosti = 7

Schopnosti — vedouci prodejny ma ekonomické vzdélani a v oboru pekaftstvi a prodej
peciva pracuje jiz deset let, v prodejné potravin pracovala sedm let, proto bude vychazet
piedevsim z praxe.

U prodavacky bude pozadovana praxe v oboru minimalné 2 roky (prodej potravin) a
odpovidajici chovani k zdkaznikim, které bude pfii prodeji hrat jednu z klicovych roli.
Hodnota propracovanosti = 10

Sdilené hodnoty — jak jsem jiz uvedla, jde o to, aby mezi zaméstnancem a vedouci pro-
dejny byl vztah zaloZzeny na vzajemné duvéte, ale i vzajemném respektu. Firemni kultu-
ra bude nastolena tak, aby na prvnim misté byl vzdy zékaznik a kvalitni sluzby, které
budou v ramci prodeje poskytovany. Hodnota propracovanosti = 9

V nasledujici tabulce je zobrazena dosaZen4 urovein propracovanosti jednotlivych oblas-

ti analyzy ,,7S%.
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sdilené hodnoty

spolupracovnici

strategie

styl Fizeni

schopnosti

systémy tizeni

Graf 9: Analyza ,,7S, propracovanost jednotlivych oblasti, zdroj: vlastni zpracovani autora

2.4.8. SWOT analyza

Vyborné technologie vyrobkl do-
davatelské pekarny

Pozitivni vnimani vyrobkl dodava-
telské pekarny verejnosti
KaZdodenni Cerstvost peciva
Nabidka specialniho peciva
Flexibilita ve vyrobé podle ptani
zakaznika (banketky, svatebni ko-
lacky, atd.)

Nové odlisné vlastni vyrobky

Dostupnost a vyuziti novych tech-
nologii

Zaméfit se Iépe na urcité cilové
skupiny, jako jsou déti ve skolach,
seniofi ad.

Inspirace v pozadavcich kupujicich
k dalsimu rozvoji

Orientace na nové potencionalni
zakazniky (nemocné celiakii, cuk-
rovkou, aj.)

Dopad lidského faktoru na kvalitu
peciva

Zbozi s kratkou trvanlivosti
Provoz v najmu

Nové zacinajici firma

Nemoznost dosahnout nizkych cen
ve srovnani s obchodnimi fetézci

Oslabujici kupni sila

Silna konkurence na trhu
Sezonnost

Provoz v pronajatych prostorach
Dalsi konkurenéni prodejna peciva
Vv Letovicich

ZvySovani cen energii

Ztrata dobrého jména v dasledku
nekvalitniho peciva

Ztrata zamé&stnance

Tabulka 3: SWOT analyza: zdroj: vlastni zpracovani autora
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Vyhodnoceni SWOT analyzy

Budouci prodejna pe¢iva ma vyhodu, protoze pecivo dodavatelské pekarny je v regionu
znamé a oblibené pro tradi¢ni technologie, které stale pii peCeni pouziva. Vysoky podil
ruéni prace pti vyrob¢ toto podporuje, ale zaroven S sebou piinasi i vysoké riziko nesta-
losti kvality peciva.

Prodejna bude prodavat pouze cCerstvé pecivo. Nebude nabizet nic, co by pochézelo
Z polotovarii. Nevyhodou je u vétSiny peciva pouze jednodenni minimalni trvanlivost.
Zakaznici jisté oceni flexibilitu, s jakou je mozna realizace objednavek peciva, které
neni v kazdodenni nabidce, anebo pfi pozadavku vétSiho objemu peciva. Objednavku
bude mozné vytidit zpravidla do druhého dne.

Zajem o nékteré druhy pecéiva neni staly. Vyrazné ho ovliviiuji sezonni vlivy. Tyka se to
napiiklad sladkého peciva, kdy pred velikono¢nimi a vano¢nimi svatky neni zdjem o
koblihy a kolace, a naopak vzrusta zdjem o vanocky a veky. V letnich mésicich se vy-
razné zvysi prodej chleba a rohlik, cozZ je zpiisobeno spotiebou peciva pfi letnim grilo-
vani, atd.

Hrozbou pro budouci podnik v dne$ni ekonomické situaci obyvatel je cena pe¢iva. Vel-
ké pekarny, které dodavaji pecivo do obchodnich fetézct, distribuuji své vyrobky za
ceny, které jsou v podminkéch malého provozu nedosazitelné. Proto je tieba se zaméfit
na kvalitu vyrobku a sluzeb s prodejem spojenych, které zdkaznika oslovi i pres vyssi
cenu ve srovnani s obchodnimi fetézci.

Firma mé moznost vyuziti modernich technologii pti propagaci prodeje, a to predevsim
vyuZitim internetu, zejména pak socialnich siti, které jsou dnes velmi oblibené u poten-
ciondlnich zdkaznikd.

Vyznamnou piileZitost oslovit zakaznika bude mit firma pfedevsim pii otevieni prodej-
ny. Do nové prodejny piijde mnoho lidi ze zvédavosti, a to je Sance piesvedcit zékazni-
ky, aby se radi vraceli.

V budoucnosti budou pozadavky zakaznikt inspiraci pro rozvoj nabizeného sortimentu,
ale 1 poskytovanych sluzeb. Rychla reakce na tyto pozadavky, které povedou ke spoko-
jenosti zdkaznika, je jednim z prostiedkli, jak zvladnout konkuren¢ni boj na trhu

S pecivem.
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3. Navrhova c¢ast

3.1. Titulni list

Nazev:
Pravni forma:

Sidlo spole¢nosti:

Webové stranky:
Kontaktni email:

Kontaktni telefon:

Predpokladané zahajeni ¢innosti:

Predmét podnikani:

Forma podnikani:

Podnikatel:

Zékladni kapital:

Vlastnické vztahy k prostoram:

Vize spolecnosti:

Svacinka
Spole¢nost s ruéenim omezenym /spol. s r.0./
Masarykovo ndmeésti

679 61 Letovice

www.svacinka.letovice.cz
svacinka.let@seznam.cz
+420 777 799 888
1.1.2014

velkoobchod a maloobchod — nakup a prodej zbozi
za ucelem jeho dalsiho prodeje,

vyroby, obchod a sluzby dale neuvedené,

hostinskd c¢innost — piiprava a prodej pokrmil

K pfimé konzumaci Vv prodejné i mimo ni.

pravnicka osoba

Bc. Ludmila Kolafova

200 000,- K¢

najemni prostory

poskytovat kvalitni sluzby v oblasti prodeje potra-

vin v Letovicich.
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3.2.  Exekutivni souhrn
Prodejna peciva, kterd ma vzniknout na Masarykové nameésti v Letovicich ma jednu
majitelku Be. Ludmilu Kolafovou, ktera bude soucasné jedinou jednatelkou spolecnosti.
Majitelka mé devitiletou praxi v oboru pekatstvi v pekarnég, kterd bude dodéavat vyrobky
do prodejny.
V prodejné budou pracovat jeden zaméstnanec na plny ivazek a majitelka podniku.
Marketingovy prizkum potvrdil zdjem potencionalnich zdkaznikii o vznik prodejny se
zamétenim na pekatské vyrobky.
Firma se zaméfi na prodej Sirokého sortimentu peciva. Déle bude pfipravovat bulky,
bagety a obloZené chleby, které budou v prodeji ke konzumaci v prodejné€ i mimo ni.
Pro doplnéni prodeje budou nabizeny salaty, jogurty a uzeniny (v omezeném mnoZzstvi).
Konkurenéni vyhody:

v' §iroka nabidka kvalitniho peéiva,

v" nabidka baget, oblozenych chlebi¢ki a oblazenych chlebti vhodnych naptiklad
ke svaciné do zaméstnani anebo do $koly za vyhodné ceny,
rychla realizace specialnich objednavek,

moznost konzumace v prodejné,

AN

pfijemny a ochotny personal,
v"dlouhé oteviraci doba.
Cile spolecnosti:
v" nabidnout zdkaznikovi $irokou nabidku peciva a vlastnich vyrobk,
v' spokojenost zakaznika,
v’ ziskat stalé zakazniky,

v' nasledné rozsifit sit’ prodejen.

3.3.  Popis podniku
Pekatské vyrobky patii k potravindm, které vétSina z nas nakupuje kazdy den. Je to pro-
stiedek pro uspokojeni jedné z naSich zékladnich potieb. Na prvni pohled se miZze jevit
toto podnikani jako jednoduché, protoze lidé budou jist stale. Silna konkurence ale do-
kazuje fakt, Ze opak je pravdou.
PrileZitost pro realizaci tohoto planu je predevSim v kvalit¢ poskytovanych sluzeb a

prodavanych vyrobku a také v odlisnosti od svych konkurentii. Velké pekarny distribuu-
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ji své vyrobky za nizké ceny, ale vysoka automatizace pekaren se negativn¢ projevuje
jak na kvalité, tak na schopnosti odlisit se od ostatnich vyrobct. Navic pecivu, které
pochazi z téchto ,,giganti“, chybi néjakd pomyslna duse, kterou pekafi daji pfi ruéni
vyrobé pe¢ivu a také vychazejici z tradi¢nich osvédéenych postupti a technologii.

Vyrobky vlastni vyroby budou odlisné od standartnich vyrobkli, podnik se zaméti na

diferenciaci vyrobkd.

3.4. Analyza odvétvi

Piimi konkurenti byli analyzovani v kapitole 2.4.5. Analyza konkurence. Vysledek ana-
lyzy potvrzuje, ze konkurence je v tomto oboru velika. Presto je vSak v urcitych sluz-
bach, které zakaznici potiebuji, mezera, ktera dava prostor pro uspésné uplatnéni nové-

ho podniku.

3.5.  Vyrobni/obchodni plan

Budouci zdkaznik bude mit moznost nakoupit si pecivo, které bude kazdy den Cerstvé a
také bude mit odpovidajici kvalitu a parametry (podrobny popis peciva viz pfiloha ¢. 4).
Déle budou v nabidce kazdy den vyrobky studené kuchyné, které budou ptipravovany
pfimo na misté. Prodej bude doplnén o zbozi, jako jsou jogurty, uzeniny a pochoutkové
salaty. Prodejna bude vybavena stoly ke stani. Zakaznik bude moci snist zakoupené

potraviny na misté a k tomu si dat napiiklad kévu, ¢aj anebo limonadu.

) ‘ pecivo, jogurty, uzeniny, salaty, cukrovinky, li-
prodej zbozi a potravin
monady, vino, tabakové produkty

vyroba vlastnich vyrobkl a|bagety, oblozené chleby, chlebic¢ky, svacinové

prodej balicky do Skoly a do prace, kava, ¢aj

Tabulka 4: popis ¢innosti, zdroj: vlastni zpracovani autora

3.6. Organiza¢ni plan
V prodejné budou dva zaméstnanci — jedna prodavacka a majitelka podniku. Prodavacka
bude odpovédna osoba v pfipadé nepiitomnosti majitelky. Obchod bude otevien pouze ve
vSedni dny od 5h rano do 17h odpoledne a v sobotu od 6h rano do 13h odpoledne. U proda-
vacky bude kladen diiraz na znalost produktti, aby uméla zdkazniklim poradit pti vybéru, na

ptijemné vystupovani a na dodrzovani bezpecnostnich, zejména pak hygienickych zasad.
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Obrazek 7: Organizaéni struktura, zdroj: vlastni zpracovani autora

3.6.1. Pracovné pravni vztahy
Majitelka bude zaméstnavat jednoho zaméstnance (prodavacku). Se zaméstnancem bu-
de uzaviena pracovni smlouva na dobu neurcitou (pracovni smlouva viz piiloha €. 6.
ZkuSebni doba bude 3 meésice. Prodavacka bude zaméstnana na plny pracovni tivazek
(sménny provoz). Zaméstnanec bude proskolen o bezpec¢nosti prace. Pracovni smlouva
bude doplnéna dolozkou o vysi a zptisobu placeni mzdy. Dale bude k pracovni smlouvé

piilozena dolozka o hmotné odpovédnosti (pfiloha €. 7).
3.7. Marketingovy plan

Produkt (product)

Na trhu je v soucasné dobé velky vybér peciva. Lidé se vSak v posledni dobé stale vice
zamé&fuji na to, jaké pecivo a od koho nakupuji. Sleduji nejen kvalitu a cenu, ale vybiraji
podle zivotniho stylu anebo zdravi. Vzhledem k vysoké konkurenci, ktera tlaci ceny
pekatskych produktd dold, bude podnikovou strategii predevsim diferenciace vlastnich
vyrobki.

Zakaznici budou moci realizovat své objednavky i telefonicky a domluvit se na terminu
vyzvednuti vyrobkil. VétSina objednavek bude realizovatelna do druhého dne.

Nabidka peciva v prodejn¢ bude zamétena na vsechny cilové skupiny. Hlavni z cilo-
vych skupin jsou Zeny, které nakupuji pe¢ivo do domacnosti. Vybiraji pecivo nejen na
rodinnou snidani, ale i na svaciny pro déti anebo na veceti. Maji zpravidla pln¢ v kom-
petenci nakup vSeho, co rodina konzumuje. Proto prodej bude zaméfen na zékladni dru-
hy peciva, jako je chléb, rohliky, pletynky, atd. (podrobny popis peciva je v piiloze €.

4), dale na celozrnné pecivo, to znamena bulky, Inéné zlato, ovsiky, razenky, kaiserky,
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atd., a v neposledni tad¢ na sladké pecivo, a to jsou koblihy, vanocky, loupaky, kolace,
Satecky, atd. Dlraz bude kladen na Siroky vybér produktl. Zakaznik musi mit moznost
vybirat z mnoha variant.

Dalsi skupinou jsou déti a studenti, ktefi se v prodejné stavuji pfed a po Skolni vyuce.
Zejména studenti si nakupuji svaciny a malé déti pak hledaji néco malého ,,na zub*. Pro
tuto skupinu, ale i pro pracujici, ktefi chtéji svacinu, se bude kazdy den pfipravovat né-
kolik druhti pInénych baget, plnénych rohlikti, chlebicki a oblozenych chlebu. Zakaznik
si muze 1 sdm fici, s ¢im by chtél bagetu anebo rohlik naplnit podle svého pfani.
Odlisnou skupinou budou starsi lidé, kteti nakupuji pecivo zpravidla pro jednoho nebo
dva lidi. Pro tyto zdkazniky bude k dispozici mensi vanocka (poloviéni hmotnost), dale
si mohou koupit na ptani % chleba.

Pro potencionalni zakazniky nemocné napfi. cukrovkou anebo celiakii budou v prodeji

produkty, které odpovidaji dietnimu rezimu danych skupin.

Cena (price)

Kone¢na cena jednotlivych vyrobkli anebo zbozi bude vychéazet z ndkladové tvorby cen.
Pti jejich kalkulaci budou hrat roli i ceny konkurenti na trhu, zejména pak vySe cen
konkurentii v blizkém okoli.

Pti ocetiovani dovazenych vyrobkil a zbozi bude cena tvofena z ndkupni ceny, mzdo-
vych nékladl a ptipadné ndkladl na dovoz.

U vlastnich vyrobkti bude kalkulace kone¢né ceny stanovena na zaklad¢ nakladi na
suroviny, nakladti na mzdy, energie a najem.

Kalkulovany zisk u vlastnich vyrobki je stanoven ve vysi 100% a marZe na zboZi ve
vysi 22%. Kazdy den bude 30 minut pied zaviraci dobou sleva na produkty

s jednodenni trvanlivosti 35% z piivodni ceny.

Propagacni politika (promotion)

Pro zacinajici podnik, ktery neni v podvédomi lidi, je propagace jednim ze zékladnich
bodu pro Uspésny start. Prvni pfedpoklad je vhodné umisténi prodejny, které bude lidem
na ocich a oslovi kolemjdouci zajimavym logem, poutacem ¢i vitrinou.

Logo, které firma zvoli, musi probudit v zakaznikovi zajem o to, co mu podnik nabizi.
Pro néavrh loga spole€nosti a vyrobu poutace bude vyuZzito nabidky mistni firmy Art

reklama s.r.0., ktera se timto zabyva.
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Dalsi propagace je prostiednictvim internetovych stranek, které budou mit funkci kata-
logu vyrobku a také budou informovat zékaznika o novych vyrobcich, které budou uva-
dény na trh. V pravidelnych ¢asovych intervalech budou upozoriovat zakazniky na ak-
ce, které budou probihat. Jde predevsim o slevy, které budou tvofeny vzdy v zavislosti
na sezon¢. Veskeré akce budou prezentovany i pomoci socidlni sité facebook.cz, ktera
se dnes t&si oblibenosti mnoha lidi.

Béhem provozu prodejny budou probihat akéni slevy vzdy v zavislosti na sezoné. Na-
piiklad pfed vanocemi bude sleva na vanocky, veky a Stoly. Pfed velikonocemi na ma-
zance a veky. Béhem prazdnin na chléb a pecivo, které je vhodné ke grilovani. Béhem
Skolniho roku bude vhodné nabidnout zakaznikiim levnéjsi koblizky anebo kolace ke
svacing. Frekvence slev bude tydenni a zdkaznici tak budou védét, Ze se mohou téSit na

dalsi akci.

Distribucni politika (place)

Vlastni vyrobky a zejména vyrobky pekarny bude firma prodavat v prodejné, ktera bude
na Masarykové namésti v Letovicich. Zakaznik bude moci pokrmy konzumovat v pro-
dejn¢ anebo nakupovat pro pozdé¢jsi konzumaci. Na mapé (obr. 8) jsou oznaceny body
A a B, které jsou vybrany jako vhodné objekty, kde je mozné realizovat podnikatelsky

zamér prodejny s pecivem.

Ceskobratrska

= ] I “ 4
Qui) Masarykovo e ;r;?
3] 4 . 3 ——namesti =
2 Ly gl 5 \
W
¢
IS ‘}

eaonde)

1 :ano. © Seznaiiitzra.s. © Mapy.cz, s.l.o_;»u

Obrizek 8: Planované umisténi prodejny, zdroj: www.mapy.cz’’

" Mapa Letovice [online]. http://www.mapy.cz. [cit. 2013-05-15]. Dostupné z: http://www.mapy.cz/print
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Prostory prodejny musi odpovidat n€kolika pozadavkim. Prodejni mistnost musi byt
prostorna, tak, aby kromé prodejniho prostoru vznikl dostate¢ny prostor pro dva stoly
ke stani, ur€enych k pfimé¢ konzumaci potravin v prodejné. Dalsi pozadavek vychazi
Z potieby ptipravného prostoru pro vyrobu pokrmt, ktery musi byt oddélen od prodejni
plochy. K tomu je nutné mit prostory ke skladovani potravin a zbozi.

Podle pozadavkl na prodejnu poskytla firma FESCHU Lighting & Design s.r.0. (vyba-
veni a osvétleni pro Vasi prodejnu), se sidlem v Praze, pfedbézné plany pro realizaci
prodejny. Protoze jde pouze o pifedbézny plan (jelikoZ nejsou dény piesné tidaje o pro-
storach prodejny), ziskané plany pochazi z jiné prodejny. Majitel prodejny, kterd byla
dle téchto plant realizovana, i majitel spole¢nosti FESCHU poskytli souhlas s pouzitim
materidll v této diplomové praci. Na nasledujicim obrdzku ¢. 4 je zfejma pifedstava o
rozmisténi zdzemi urcené¢ho pro prodej. Nasledujici planek nepocitd s moznosti stolkil
ke stani, které budou v prodejné slouzit ke konzumaci potravin. Na dalSich podkladech,
které jsou v ptiloze €. 5, jsou patrné i prostory urcené k ptipravé a ke skladovani. Do-
stupné plany slouzi pouze k pocatecni predstave a dale k piehledu o tom, jak bude pro-

dejna vybavena.

Obrazek 9: 3D vizualizace planované prodejny, zdroj: FESCHU Lighting & Design s.r.o.”®

8 Vybaveni a osvétleni pro Vasi prodejnu, FESCHU Lighting & Design s.r.0., Moskevska 659/63, 101 00 Praha 10 VrSovice
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3.8. Financ¢ni plan
Pted rozhodnutim zacit podnikat je dulezité zvazit vSechna ,,pro* a ,,proti“. Je nezbytné
nutné vypracovat podnikatelsky zamér, ktery bude vychazet z prizkumu trhu a soucas-
né ekonomické reality. Jeho vysledkem pak je financni plan, ktery by mél s jistou mirou
pravdépodobnosti dat odpovéd’ na otazku, zda planovany podnikatelsky zamér bude
uspeésny. Tu definitivni odpovéd’ vSak predem nelze nikdy zjistit, tu piinese az zivot
sam. Nicméné dikladnd a odpovédna pfiprava je nezbytna a mize mnohému negativ-

nimu U¢inn¢ prede;jit.

3.8.1. Zakladatelsky rozpocet

Pro zalozeni podniku je uvazovano pouze s vlastnimi zdroji - vkladem do zakladniho
kapitalu a dlouhodobou ptij¢kou poskytnutou spole¢nikem /zde se jedna ekonomicky o
cizi zdroj, ale fakticky je poskytnut spole¢nikem/. Vyhodou je snizeni rizikovosti pod-
nikadni v ptipad¢ problémi se splacenim cizich zdroji a vyhnuti se mnohdy zdlouhavé-
MU procesu ziskavani avéru.

Vyse nékladii na vybaveni prodejny vychazi z odbornych odhadu, dale z aktudlni vyse
poplatkt pii zakladani spole€nosti, a z aktudlnich cenovych nabidek dodavatelti daného
vybaveni.

Zakladatel — spole¢nik a jednatel spole¢nosti v jedné osobé — se rozhodl slozit a zapsat

zakladni kapital v minimalni zdkonné vysi 200 000,-K¢.

Zahajovaci rozvaha ke dni vzniku spolecnosti

POIN LS 70 Tipeaiy 200 000,00 | Vlastni kapital 200 000,00
vlastni kapital
Stala aktiva Zakladni kapital 200 000,00
DNM Kapitalové fondy
DHM Vysledek hospodateni
minulych let
DEM Vysledek hospodateni
bézného tcetniho obdobi
Obé&zna aktiva Cizi zdroje
Z4asoby Rezervy
Pohledavky Zavazky
Finan¢ni majetek Bankovni uvéry
Ostatni aktiva Ostatni pasiva

Tabulka 5: Zahajovaci rozvaha spole¢nosti, zdroj: vlastni zpracovani autora
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V nasledujici tabulce €. 6 jsou uvedeny pocatecni ndklady na vybaveni prodejny, vcetné

zakladatelskych nakladi pro zalozeni spolec¢nosti.

Financ¢ni ¢astka

Zakladatelské néklady (véetné DPH)
Sepsani zakladatelské listiny u advokéata 4 000,00
Odmeéna notarky 5 000,00
Zivnostensky list 1 000,00
Y. Zakladatelské naklady 10 000,00
Naklady na propagaci:

Zalozeni webovych stranek 4 600,00
Névrh a vyroba loga spolecnosti, propagacni tabule 4 500,00
> Néklady na propagaci 9 100,00
Chladici vitrina 31 500,00
Neutralni vitrina na pecivo 17 000,00
Kavovar 9 800,00
Prodejni pult a police 14 800,00
Registracni pokladna 3 500,00
Pekatské kose (2 ks) 1 000,00
Rozpékaci pec 26 200,00
Konzumacni stolky (ke stani 2 ks) 8 600,00
Nadobi 2 500,00
Pracovni skfifika se dfezem 4 700,00

Nerez stul 4 000,00
Nerez sttl se diezem 5100,00
Nédobi pro piipravu studené kuchyné 1 700,00
Skladovy regal STORE-2000x1000x400/4 police (nosnost

. 1 990,00
100kg/police)
Chladnicka GORENJE RB30914AW 3 300,00
Vodovodni baterie, umyvadlo 3 900,00

Notebook LENOVO ideapad G580 9 200,00
Software - MICROSOFT Office Home and Business 2010, 2 500.00
32-bit/x64 CZ DVD '

Tiskarna, skener, kopirka -HP laserjet 2 800,00
Kancelarsky nabytek IKEA Bazar 11 000,00
Drobny hmotny majetek (kalkulacka, telefon, atd.) 2 000,00
Rezijni material (Cistici prostiedky, hygienicky spotfebni mat., 4 200.00
obalovy mat., atd.) '

> Nékladt na zakladni vybaveni prodejny 176 290,00

Tabulka 6: Naklady na zakladni vybaveni prodejny, zdroj: vlastni zpracovani autora



Pocatecni rozvaha

i"h.le,déka za upsany vlastni Vlastni kapit4l 4 610,00
apital

Stala aktiva Zakladni kapital 200 000,00
DNM Kapitalové fondy

DHM Vysledek hospodateni -195 390,00
DFM Vysledek hosp. za G¢. obd.

Obézna aktiva Cizi zdroje 50 000,00
Zasoby 50 000,00 | Rezervy

Pohledavky Zavazky 50 000,00
Finan¢ni majetek 4 610,00 | Bankovni uvéry

Pokladna 2 610,00

Bézny ucet 2 000,00

Ostatni aktiva Ostatni pasiva

Tabulka 7: Rozvaha po uhrazeni poc¢ate¢nich nakladi, zdroj: vlastni zpracovani autora

Rozvaha zachycuje den, kdy je firma pfipravena zah4jit provoz. Byly pofizeny zasoby
v cené 50 000,- K¢, jedna se o zbozi a material (suroviny) pro piipravu obderstventi,
které bude nabizeno K prodeji. Zdrojem pro potizeni zasob je poskytnuta pujcka spolec-
nika ve vysi 50 000,- K¢. Duvodem poskytnuti ptjcky je to, Ze vlozené prostfedky na
uhradu zékladniho kapitalu byly pouZity na financovani pocatecnich nakladl. Vysledek
hospodateni (-195 390,--K¢) je k rozvahovému dni a pfedstavuje pouze celkové poca-
te¢ni naklady. Témito naklady jsou sluzby, poplatky a spotieba materialu, jak jsou uve-
deny v tabulce ¢. 6 — pocateéni naklady celkem. Naklady na vybaveni prodejny jsou i
naklady na drobny hmotny majetek. Tento majetek neni dlouhodobym majetkem ve
smyslu uéetnich predpist, ktery je povinnost odepisovat (tim je majetek s dobou pouzi-
telnosti delsi nez rok a pofizovaci cenou nad 40 000,- K¢). Drobny hmotny majetek jsou
predméty s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok a s potizovaci cenou do 40 000,- K¢,
které jsou do nakladli i€tovany pfimo pii pofizeni prostfednictvim uctu 501 - Spotieba

materialu.

Osobni naklady

Firma bude zaméstndvat dva zaméstnance na plny uvazek na hlavni pracovni pomér -
zameéstnanec a spolecnik. Dale bude vyuzivat ptilezitostné dohody o provedeni prace do

300 hodin za rok. Narok na dovolenou bude 20 dnti dle Zakoniku prace. Zamé&stnanciim
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bude poskytovana stravenka na jedno hlavni jidlo za odpracovanou sménu ve vysi 70,-
K¢, z toho zaméstnanec zaplati 45%.

Spotieba materialu — pfedev§im jde o rezijni material (kancelaiské potieby, pracovni
pomticky, uklidové, Cistici a hygienické prostfedky, drobny materidl na udrzbu).

Odpisy — firma nebude pofizovat zadny majetek nad limit hmotného majetku stanove-

né¢ho Zakonem o dani z pfijmu, ani nebude pofizovat zadny automobil.

Priimérné mésicni naklady

Néjemné 7 000,00
Energie a sluzby 5000,00
Nakup zbozi 199 000,00
Komunikaéni sluzby 500,00
Osobni naklady 38 000,00
Nékup materilu 15 000,00
Pojisotné podnikatelskych rizik, zdkonné pojisténi zamest- 800,00
nancu

Néklady na vedeni uctu 250,00
Ostatni naklady 2 000,00

Tabulka 8: Planované mési¢ni naklady spole¢nosti, zdroj: vlastni zpracovani autora
Odhadované vynosy

Vynosy budou tvofeny hlavné z trzeb za prodej nakupovaného zbozi (cca 90 %) a dale
za prodej vlastnich vyrobkt (cca 10 %). Veskeré trzby budou evidovany prostiednic-
tvim registra¢ni pokladny, kde bude provedeno i jejich rozdéleni podle sazeb DPH.
Odhad trzeb vychézi z prizkumu, ktery byl proveden v 17 prodejnach pec€iva. Odhad
pocita s tim, ze ziskané informace pochazi z prodejen, které jsou zavedené a maji své
stalé zakazniky. Proto prvni odhady trzeb pocitaji s niz§Sim poétem zékaznikil, nez je
primér, ziskany z prazkumu.

Vychazi se z ptedpokladu 12hodinové pracovni doby (5h-17h) v pondé€li az patek a
6hodinové v sobotu (7h-13h).

Pocet zakaznikli/den 180
Trzba na jednoho zakaznika/den (K<) 60,00
Celkova trzba/den (K¢) 10 800,00

Tabulka 9: Zakladni podklady pro odhad trZeb, zdroj: vlastni zpracovani autora
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3.8.2. Vykaz ziskii a ztrat ve tfech variantach

Zde je uveden vykaz ziskl a ztrat ve varianté optimistické, pesimistické a realistické.

Ve vSech variantdch neni placena dai z pfijmu. Diivodem je uplatnéni datiové ztraty

Z prvniho roku podnikani.

Realisticka varianta VZZ

Realistické varianta pfedpoklada postupné zavedeni prodejny na trhu, s mirnym zvyso-

vanim trzeb. Ceny prodavaného zbozi musi konkurenceschopnost v ramci mikroregio-

nu. Mzda prodavacky se bude odvijet od zakladu 12 000,- K& mési¢n€, mzda majitele

od 13 000,- K¢ mé&si¢né. Naklady nakupovanych sluzeb budou rovnéz podléhat mirné-

mu meziro¢nimu rustu.

Trzba za prodej zbozi a vyrobkt 2 500 000,00| 2650 000,00 2 750 000,00
Naklady na prodané zbozi a vyrob-

Ky 2 050 000,00| 2170 000,00 | 2 250 000,00
Obchodni marze 450 000,00 480 000,00| 500 000,00
Vykony 280 000,00| 300 000,00 305 000,00
Vykonna spotieba 535 000,00 350 000,00f 360 000,00
(z toho pocate¢ni naklady) 195 390,00

Pfidana hodnota 195 000,00| 430 000,00 445 000,00
Osobni naklady 410 000,00 415000,00| 420 000,00
Provozni HV -215 000,00 15 000,00 25 000,00
Ostatni finan¢ni naklady 12 600,00 12 000,00 10 000,00
VH pied zdanénim -227 600,00 3 000,00 15 000,00
Dan z piijmu (19%) 0,00 0,00 0,00

Tabulka 10: Predikce VZZ, realisticka varianta, zdroj: vlastni zpracovani autora

HV v prvnim roce bez vlivu po¢atecnich nakladi — 32 210,- K¢.

Hruba mzda 13 000,00 12 000,00
Vymeéfovaci zaklad dané 17 500,00 16 100,00
Zalohova dan 2 625,00 2 415,00
Danova sleva poplatnika 2 070,00 2 070,00
Dan po slevé 555,00 345,00
Socialni pojisténi 6,5% 845,00 780,00
Zdravotni pojisténi 4,5% 585,00 540,00
Danové zvyhodnéni na déeti 2 234,00 0,00
Danovy bonus 1 679,00 0,00
Celkové néklady zaméstnavatele 17 669,00 16 080,00

Tabulka 11: Mzdy pro realistickou variantu, zdroj: vlastni zpracovani autora



Optimistickd varianta VZZ

Optimisticka varianta vychéazi z vySe uvedenych mési¢nich nakladi a vynost. Predpo-

kladem je rychlé zavedeni prodejny na trhu s vyuzitim vSech kladnych faktorti (vyhodna

poloha, novinka v zavedeni rychlého obcerstveni, vliv reklamy). Primérna marze je

22 %, v zacatku obdobi je mési¢ni mzda prodavacky 13 000,- K¢, majitele 14 000,- K¢,

plus dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér. Rist jednotlivych polozek

V meziro¢nim srovnani je v této varianté¢ navySovan v predpokladaném ristu.

Zisk za-

¢ne spolec¢nost vytvaret od druhého roku podnikani. Po splaceni ptjcky spolecnikovi lze

vytvofeny zisk investovat do obnovy, popif. modernizace vybaveni.

3150
Trzba za prodej zbozi a vyrobku 2 916 000,00 | 3 100 000,00 000,00
Néklady na prodané zbozi 2 390 000,00| 2 540 000,00 2 550 00000
Obchodni marze 526 000,00 560 000,00 600 000,00
Vykony 324 000,00| 344 000,00 350 000,00
Vykonna spotieba 549 390,00| 360 000,00 370 000,00
(z toho pocate¢ni naklady) 195 390,00
Pfidana hodnota 300 610,00| 544 000,00 580 000,00
Osobni naklady 490 000,00| 500 000,00| 510 000,00
Provozni HV -189390| +44000,00| +70 000,00
Ostatni finan¢ni naklady 12 600,00 12 000,00/ 10 000,00
VH pted zdanénim -201990| +32000,00| +60 000,00
Dan z piijmu (19%) 0,00 0,00 0,00

Tabulka 12: Predikce VZZ, optimisticka varianta, zdroj: vlastni zpracovani autora

HV v prvnim roce bez vlivu poc¢atecnich naklada - 6 600,- K¢.

I

Hruba mzda 14 000,00 13 000,00
Vymeétovaci zaklad dan¢ 18 800,00 17 500,00
Zalohova dan 2 820,00 2 625,00
Darova sleva poplatnika 2 070,00 2 070,00
Dan po slevé 750,00 555,00
Socialni pojisténi 6,5% 910,00 845,00
Zdravotni pojisténi 4,5% 630,00 585,00
Danové zvyhodnéni na déti 2 234,00 0,00
Danovy bonus 1 484,00 0,00
Celkové néklady zaméstnavatele 18 760,00 17 420,00

Tabulka 13: Mzdy pro optimistickou variantu, zdroj: vlastni zpracovani autora



Pesimisticka varianta VZZ

Pesimistickd varianta zpochybiiuje planované trzby. SniZuje se tak obrat podniku, mzdy

jsou v prvnim roce cca 10tis. hrubého mési¢né€. Ostatni naklady jsou i pfes realnou in-

flaci drzeny na téméft stejné vysi vlivem moznych Uspornych opatfenich. Ztrata je pie-

vadéna na ucet Neuhrazend ztrata minulych let a financné je kryta dlouhodobou bezu-

ro¢nou pujckou spole¢nika. Od druhého roku podnikéni dochazi k mirnému riistu trzeb,

coz znamena alesponi zastaveni ztraty, ale vyraznéjsi zvySeni mezd a tvorbu zisku to

neumoziuje.

Trzba za prodej zbozi a vyrobki 2 000 000,00| 2 100 000,00 2270 000,0
Néklady na prodané zbozi a vyrobky 1640 000,00 1700 000,00| 1 850 000,0
Obchodni marze 360 000,00| 400 000,00 420 000,00
Vykony 250 000,00 270 000,00 300 000,00
Vykonna spotieba 530 000,00| 340000,00| 350 000,00
(z toho pocatecni naklady) 195 390,00

Ptidana hodnota 80 000,00 330 000,00 370 000,00
Osobni naklady 350 000,00| 360000,00| 360 000,00
Provozni HV -270 000,00 -30 000,00 10 000,00
Ostatni finan¢ni naklady 12 600,00 10 000,00 10 000,00
VH pted zdanénim -282 600 -40 000,00 0,00
Dan z piijmu (19%) 0,00 0,00 0,00

Tabulka 14: Predikce VZZ, pesimisticka varianta, zdroj: vlastni zpracovani autora

HV v prvnim roce bez vlivu poc¢ate¢nich nakladi -87 210,- K¢.

Hruba mzda 10 000,00 10 000,00
Vymétovaci zaklad dané 13 400,00 13 400,00
Zalohova dan 2 010,00 2 010,00
Danova sleva poplatnika 2 070,00 2 070,00
Dan po slevé 0,00 0,00
Socialni pojisténi 6,5% 650,00 650,00
Zdravotni pojisténi 4,5% 450,00 450,00
Danové zvyhodnéni na déti 2 234,00 0,00
Danovy bonus 2 234,00 0,00
Celkové naklady zamé&stnavatele 13 400,00 13 400,00

Tabulka 15: Mzdy pro pesimistickou variantu, zdroj: vlastni zpracovani autora




3.8.3. Rozvaha - hospodarsky vysledek

Realisticka varianta

V prvnim roce realistické varianty rozvahy je jiz promitnuto sniZzeni dlouhodobého cizi-
ho zdroje — pljcky spole¢nika z 50 000,- K¢ na 34 600,- K¢.

Ve druhém roce realistické varianty za¢ina tvorba zisku. Jeho vyse vSak zasadnim zpi-
sobem neovliviiuje rozvahové polozky aktiv a pasiv.

Ve tretim roce podnikani je splacena ptjcka spole¢nikovi z ptivodni vyse 50 000,-K¢ na
17 000,-K¢. Neuhrazena ztrata minulych let ve vysi —224 600,-K¢ je tvofena ztratou
prvniho a ziskem z druhého roku podnikani a je z vétsi ¢asti kryta vlastnim kapitalem
(zakladnim kapitalem 200 000,- K& +15 000,- K¢ vysledkem hospodafeni bézného ro-
ku).

Stala aktiva
DNM

DHM

DFM

Obézna aktiva
Zasoby 15 000,00 17 000,00 20 000,00
Pohledavky
Finan¢ni majetek 20 000,00 21 000,00 20 000,00
Ostatni aktiva

Zékladni kapital 200 000,00 200 000,00 200 000,00
Vysledek hospodateni -227 600,00 3 000,00 15 000,00
Vysledek hospodateni min. let -227 600,00 -224 600,00
Cizi zdroje 62 600 62 600 49 600
Rezervy

Zavazky-dlouhodobé 34 600,00 32 600,00 17 000,00
Bankovni véry

Zavazky-kratkodobé 28 000,00 30 000,00 32 600,00

Tabulka 16: Predikce rozvahy realistické varianty, zdroj: vlastni zpracovani autora
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Optimistickd varianta

Nésledujici rozvaha zachycuje stav majetku a jeho zdroji optimistické varianty.
V prvnim roce roku jsou zasoby ve vysi 15 000,- K¢, coz je nakoupené zbozi véetné
obalového materialu (vratné lahve, ptepravky). Financni majetek je stav hotovosti a
bézného uctu nutny k provoznimu financovani firmy. Dlouhodoby zavazek 10 000,- K¢
je dosud nesplaceny ziistatek plijcky spole¢nika. Celkova vySe ¢inila 50 000,- K¢ a bé-
hem prvniho roku bylo splaceno 40 000,- K¢. Kratkodobé zdvazky 31 990,- K¢ jsou
zavazKy vici zaméstnanctim, zdravotni pojistovné, spravé socialniho zabezpeceni, fi-
nan¢nimu ufadu (dan ze zavislé ¢innosti, dai z ptidané hodnoty) a vi¢i obchodnim do-
davatelim.

Ve druhém roce podnikani byl vytvofen zisk 32 000,- K¢, ktery umoznil doplaceni z{-
statku pujcky spolec¢nika (dlouh. zavazek) ve vysi 10 000,- K¢.

Ve tietim roce podnikani je spole¢nost finanéné zcela stabilizovana, schopna plnit svoje
zavazky bez cizich finan¢nich zdroji. Vlastni zdroje jsou schopny pfeklenout i pfipadné

kratkodobé vykyvy nevyrovnanych trzeb.

stala aktiva

DNM
DHM
DFM
Obézna aktiva
Zasoby 15 000,00 20 000,00 25 000,00
Pohledavky
Finan¢ni majetek 25 000,00 44 010,00 102 010,00
Ostatni aktiva

Zakladni kapital 200 000,00 200 000,00 200 000,00
Vysledek hospodateni -201 990,00 32 000,00 60 000,00
Vysledek hospodateni min. let -201 990,00 -169 990,00
Cizi zdroje 41990 34 000 37 000
Rezervy

Zavazky-dlouhodobé 10 000,00 0,00 0,00
Bankovni véry

Zavazky-kratkodobé 31 990,00 34 000,00 37 000,00

Tabulka 17: Predikce rozvahy optimistické varianty, zdroj: vlastni zpracovani autora
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Pesimisticka varianta

V prvnim roce se firma musi vypotadat s nejvétsi ztratou -282 600,- K¢ ze vSech rokil
ve vSech uvazovanych variantach. Pro udrZeni vySe zasob (nutno udrZet z diivodu na-
bidky skladby sortimentu) a minimélni vySe finan¢nich prostiedki (12 000,- K<), muse-
la firma zvysit cizi zdroj — ptjcku od spole¢nika. Z piivodni vySe 50 000,- K¢ doslo
béhem roku k navySeni o dalSich 36 600,- K¢ na celkovou vysi 86 600,- K¢. Splaceni
pUjcky tim bude pfesunuto na roky, ve kterych zaéne firma tvofit zisk. Vyhodou vlastni
pujcky jako ciziho zdroje je bezro¢nost. Kratkodobé zavazky ve vysi 23 000,- K& maji
stejné tituly jako v pfedchozi rozvaze, nizsi hodnota je zptisobena nizs$i mzdou a odvody
z mezd a DPH.

Ve druhém roce podnikani v této varianté vznikla ztrata -40 000,- K¢, ale je méné jak
polovi¢ni oproti prvnimu roku, kde ¢inila -87 200,- K¢. Pfesto je jedinou moznosti pie-
ziti firmy cizi zdroj — ptijcka spolecnika, kterda musela byt navysena na 125 600,- K¢.

Ve tietim roce podnikani se firmé podafilo zastavit dosavadni nepfiznivy vyvoj a uhra-
dit svoje naklady z vlastnich vynost. Zavazek vici spole¢nikovi za poskytnuti pljcky

tak zlstava ve stejné vysi jako v predchéazejicim roce.

stala aktiva

DNM

DHM

DFM

ObéZn4 aktiva

Zasoby 15 000,00 15 000,00 15 000,00

Pohledavky

Finan¢ni majetek 12 000,00 12 000,00 12 000,00

Ostatni aktiva

Zakladni kapital 200 000,00 200 000,00 200 000,00
Vysledek hospodateni -282 600,00 -40 000,00 0,00
Vysledek hospodatfeni min. let -282 600,00 -322 600,00
Cizi zdroje 109 600 149 600 149 600
Rezervy

Zavazky-dlouhodobé 86 600,00 125 600,00 125 600,00
Bankovni Givéry

Zavazky-kratkodobé 23 000,00 24 000,00 24 000,00

Tabulka 18: Predikce rozvahy pesimistické varianty, zdroj: vlastni zpracovani autora




3.8.4. Prehled o penéznich tocich — cash flow

Ptehled penéznich tokd podava informaci o zméné stavu financi (pokladna a bankovni
ucty) mezi prvnim a poslednim dnem daného roku. Obecné lze fici, ze prirastky majet-
ku soucasné¢ znamenaji ubytek finan¢ni prostfedkti (napf. pofizovani materidlu je
Vv podstaté pievod financi do zasob) a naopak ubytek majetku zptsobuje zvySeni financ-
nich prosttedkli (napf. snizeni pohledavek jejich zaplacenim znamend soucasné piijem
na bézném uctu). Pfesné opaény vliv ma zvySeni zavazku, které zpusobuje zvyseni fi-
nancnich prostiedkli, a zase jejich snizeni znamena Ubytek financi. Hlavni zdrojem
kladného penézniho toku je bezesporu tvorba hospodarského vysledku. Pro rychly roz-
voj firmy a predevsim pro nové investice jsou vSak v penéznim toku firmy Casto nutné
cizi zdroje — revolvingové, pteklenovaci, provozni nebo investi¢ni avéry.

Z uvedenych udaji v nasledujicich tabulkach je zfejmé, Ze kladny stav finan¢nich pro-
stiedkil na konci obdobi je ve varianté realistické a pesimistické zajiStén pomoci ciziho
zdroje — dlouhodobého zavazku-pujcky spole¢nika. V optimistické varianté je tento
zavazek splacen jiz ve druhém roce podnikéni.

Firma pfi svém vzniku neni kapitdlové natolik silna, aby byla schopna zajistit tthradu
pocatecnich nakladt a soucasné financovat provozni naklady. Dlouhodoby zavazek tak
umozni platit svoje zavazky a neocitnout se v platebni neschopnosti. Vyhodou penézni-
ho toku spolec¢nosti je skute¢nost, ze veskeré svoje trzby inkasuje hotové, nemusi tudiz

¢ekat na uhrady faktur od svych odbératell a eliminuje tak riziko druhotné platebni ne-

schopnosti.

Pocatecni stav fin. prostiedkt 0 20 000,00| 21 000,00
Ucetni zisk nebo ztrata - 227 600,00 3 000,00 15 000,00
Zména stavu krat. zavazku 28 000,00 2 000,00 2 600,00
Zména stavu zasob - 15 000,00 -2 000,00 -3 000,00
Zména stavu dlouh. zavazku 34 600,00 -2 000,00 - 15 600,00
Zvyseni zakladniho kapitalu 200 000,00 0 0
Stav .penéini,ch prostfedkil na 20 000,00 21 000,00 20 000,00
konci obdobi

Tabulka 19: Predikce cash flow, realisticka varianta, zdroj: vlastni zpracovani autora
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konci obdobi

Pocatecni stav fin. prostfedki 0 25 000,00 44 010,00
Ugetni zisk nebo ztrata - 201 990,00 32 000,00 60 000,00
Zména stavu krat. zavazki 31 990,00 2 010,00 3 000,00
Zména stavu zasob - 15 000,00 - 5000,00 - 5000,00
Zména stavu dlouh. zavazka 10 000,00 - 10 000,00 0
Zvyseni zakladniho kapitalu 200 000,00 0 0
Stav penéznich prostredkl na 25 000,00 44 010,00 102 010,00

Tabulka 20: Predikce cash flow, optimisticka varianta, zdroj: vlastni zpracovani autora

konci obdobi

Pocatecni stav fin. prostredkt 0 12 000,00 12 000,00
Ucetni zisk nebo ztrata - 282 600,00 - 40 000,00 0
Zména stavu krat. zavazku 18 000,00 1 000,00 0
Zména stavu zasob -15 000,00 0 0
Zména stavu dlouh. zavazk 91 600,00 39 000,00 0
Zvyseni zakladniho kapitalu 200 000,00 0 0
Stav penéznich prostiedkl na 12 000,00 12 000,00 12 000,00

Tabulka 21: Predikce cash flow, pesimisticka varianta, zdroj: vlastni zpracovani autora
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3.8.5. Vypocet ekonomickych ukazateli

Ukazatele rentability ROA, ROE, ROS a ROI

Ukazatel ROA poméiuje ,,Cisty™ zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani
bez ohledu na to, z jakych zdroju jsou aktiva financovana (vlastnich, cizich, kratkodo-
bych anebo dlouhodobych zdrojii).”

ROE je velmi frekventovanym ukazatelem, nebot’ méti miru zhodnoceni kapitalu vlo-
zen¢ho do podnikdni majiteli (hodnota zisku po zdanéni pfipadajici na jednu korunu
vlastniho kapitalu).®

Ukazatel ROS informuje o tom, kolik korun zisku po zdanéni (EAT) vyprodukuje 1
koruna trzeb. Vyjadiuje hodnotu ziskové marze, resp. u¢innost fizeni naklada.®

vewr

podniku. Ukazatel vyjadiuje, S jakou ucinnosti piisobi celkovy kapital vlozeny do firmy,

nezévisle na zdroji financovani. %

ROA 49,90% 47,24%
ROE 16,00% 30,00%
ROS 1,03% 1,90%

ROI 12,80% 24,00%

Tabulka 22: Ukazatele rentability, zdroj: vlastni zpracovani autora

Ukazatele vychéazi z optimistické varianty. Vypocty jsou provedeny pouze pro druhy a
tieti rok, jelikoz prvni rok je ve vSech variantach, a tedy i v optimistické varianté, ve
ztraté. Zpusoby vypoctu pouzitych ukazateld rentability jsou uvedeny v teoretické ¢asti

diplomové prace v kapitole 1.5.9. Ukazatele rentability.

Ukazatelé zadluZenosti

Finanéni stabilita podniku (spole¢né s rentabilitou) je zakladnim ukazatelem méficim
jeho finan¢ni zdravi. Ukazatele zadluzenosti méfi vysi zadluzeni podniku (pomér ciziho

kapitalu na hodnoté celkového kapitalu), schopnost splacet naklady na cizi kapital a

" SOLAR, Jan a Vojtéch BARTOS. Rozbor vykonnosti firmy: studijni text pro kombinovanou formu studia, 2008, str. 52,53
8 SIMAN, Josef a Petr PETERA. Financovani podnikatelskych subjektii: teorie pro praxi., 2010, str. 144

* tamtéz, str. 144

8 SOLAR, Jan a Vojtéch BARTOS. Rozbor vykonnosti firmy: studijni text pro kombinovanou formu studia. 2008, str. 52,53
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celkové signalizuji z4jem vlastnik podniku o zapojeni vlastnich penéznich prosttedka
do podnikéani.®®

Stejné€ jako u predchozich ukazateld rentability bylo pouZito pro vypocet podkladl op-
timistické varianty.

Zadluzenost podniku 0,173 0,145 0,156
Pomér vl. a ciz. kapitalu 0,209 0,170 0,185

Tabulka 23: Ukazatelé zadluZenosti, zdroj: vlastni zpracovani autora

Splaceni investice

Pro vypocet navratnosti investice je vyuzito kumulovaného cash flow optimistické vari-

anty. Predikce rozvahy pro optimistickou variantu na pét let je v piiloze ¢. 8.

o sikny 0| 2500000| 44010,00| 102 010,00| 157 010,00
fin. prostiedkil

Et:aett:‘ zisknebo | 541 990 00| 3200000 60000,00] 60000,00] 60 500,00
Zmena stavu 31990,00| 2010,00| 300000 0| 300000
krat. zavazku

Zména stavu -15000,00| -5000,00| -5000,00| -5000,00 0
z4sob

Zmena stava. 10 000,00| -10 000,00 0 0 0
dlouh. zavazku

Zv{ieni ZK 200 000,00 0 0 0 0
Stav penéznich

prostiedkii na 25000,00| 44010,00| 102 010,00 | 157 010,00 | 220 510,00
konci obdobi

Tabulka 24:Predikce cash flow na pét let, optimisticka varianta, zdroj: vlastni zpracovani autora

2014 25 000,00 25 000,00
2015 19 010,00 44 010,00
2016 58 000,00 102 010,00
2017 55 000,00 157 010,00
2018 63 500,00 220 510,00

Tabulka 25: Kumulované cash flow, zdroj: vlastni zpracovani autora

Doba splaceni investice = 4 + (42990/63500) = 4,677

VloZena investice bude splacena za 4 roky a 7 mésici.

8 SIMAN, Josef a Petr PETERA. Financovaini podnikatelskych subjektii. teorie pro praxi. Vyd. 1. V Praze: C.H. Beck, 2010, 192
s. C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7400-117-8,str.148
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3.9. Hodnoceni rizik
Riziko je pojem, ktery je zminovan v souvislosti s nejednoznacnosti uréitych skutec-
nych ekonomickych procest a nejednoznacnosti jejich vysledkli. Obecné lze konstato-

. . , .. . , . e e, . .. 84
vat, Ze se nejednd pouze o riziko ekonomické. Existuji i jiné druhy rizik.

Rizika spojend s podnikdanim

Rizika spojena s majetkem:

v’ kradez majetku,

v riziko poSkozeni majetku Zivelnymi pohromami.
Rizika spojena s poskytovanim sluzeb zakaznikum:

v zména legislativy,

v' nezéjem zékaznikd v disledku zvySeni cen,

v" nedostate¢né osloveni potencialnich zakaznika.
Rizika spojena s konkurenci:

v" konkuren¢ni ceny,

v" vysoké provozni naklady — neunosnost provozu.
Rizika spojena se zaméstnanci

v' riziko neefektivnosti zamé&stnance,

v’ riziko ztraty zaméstnance,

v' riziko dlouhodobé nemoci zaméstnance.
Kazdé riziko je tfeba ohodnotit na stupnici zavaznosti od 1 (nejmensi dopad) do 5 (nej-
vétsi zpisobené Skody). Déle je tfeba kazdému riziku pfifadit ur¢itou pravdépodobnost
vyskytu, konkrétné:
VM - velice mala pravdépodobnost vyskytu,
M - mala pravdépodobnost vyskytu,
S - stfedni pravdépodobnost vyskytu,
V - velka pravdépodobnost vyskytu,
ZV - zvlast vysoké pravdépodobnost V}'/sky‘fu.85

8 RAIS, Karel. Risk management: studijni text pro kombinovanou formu studia. Vyd. 1. Bmo, 2007, str. 48
% ABRAHAMOVA, D. Podnikatelsky ziamér. Brno: Vysoké uGeni technické v Brng, Fakulta podnikatelska, 2012.
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R1 [Kradez majetku, ziv. pohromy 2 VM
R2 |Zména legislativy 3 VM
R3 |Nezijem zékaznikt, konkurence 5 S
R4 [Vysoké provozni naklady 4 S
RS |Dodavatelské riziko 4 \Y/
R6 |Neefektivnost zaméstnance 3 M

Tabulka 26: Pravdépodobnost vyskytu rizik a stupei zavaznosti, zdroj: vlastni zpracovani autora

R2
R1 R6

P NDNWw ~On

Tabulka 27: Matice rizik, zdroj: vlastni zpracovani autora

V cervené nejrizikovejsi oblasti se pohybuji zejména rizika spojené s konkurenci, za-
kazniky a néklady provozu spole&nosti. Zluté pole — rizika s niz$im stupném zavaznosti,
jsou rizika, ktera se nedaji ovlivnit dopfedu. V zelené ¢asti jsou rizika s nejniz§im stup-

ném zavaznosti. V tomto ptipad¢ jde o rizika spojena s lidskymi zdroji.

R1 — krdade? majetku, Zivelné pohromy, bezpecnostni riziko

Jde o rizika, kterd mohou mit zdsadni dopad na existenci podniku, anebo nemusi. ZaleZi
na rozsahu pfipadnych vzniklych skod. Eliminovat nasledky téchto neptfedvidatelnych
rizik je mozné vhodnym pojisténim proti zivelnym pohromam, poskozeni majetku cizim

zavinénim, atd.

R2 — zména legislativy

Zmeéna legislativy v dnesni dobé je pomémné castd. Jedna se predevSim o zmény
Vv legislativé, které upravuji danové zatizeni podnikatelti. Tyto zmény jsou ale z pohledu

podnikatele neovlivnitelné a je tieba je akceptovat.
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R3 — ztrata zakaznikii, konkurencni ceny

Tato dv¢ rizika jsou pro zacinajici podnik nejvétsi hrozbou. Ztratu zakaznik, kteti daji
prednost konkurenci, mize podnik do jisté miry ovlivnit. Je tfeba dobra piiprava marke-
tingového planu. V konkrétnim ptipad¢ bude snahou vysoka diferenciace vyrobkda, které
budou cilen¢ pfipravovany pro rtizné skupiny zékaznikli. Podrobny popis marketingo-

vého planu je v kapitole 3.8. Marketingovy pléan.

R4 — vysoké provozni naklady

Jde o rizika, ktera souvisi s pfedchozimi dvéma riziky. Dusledkem nevhodné zvolené
ceny, v tomto piipadé vysoké ceny, je ztrata zakazniki. Proto je dileZité neustale moni-
torovat konkuren¢ni ceny a ndklady a pak zvolit vhodnou strategii pro oceniovani. Za-
méstnanci musi byt neustale kontrolovani a motivovani k tomu, aby neplytvali, kde to

neni nutné (voda, elektfina, obalovy material, Cistici prostiedky, atd.).

R5 — dodavatelské riziko

Dodavatelské riziko je pro zacinajici firmu vyssi, jelikoz nezné své obchodni partnery.
Snizeni tohoto rizika je mozné uzavienim dodavatelsko-odbératelské smlouvy. Dodava-
telsko-odbératelska smlouva mize byt doplnéna dolozkou, ktera stanovi sankce pii ne-

dodrZeni povinnosti, jez plynou ze smluvniho vztahu.

R6 — neefektivnost zaméstnance, ztrdata zaméstnance

Neefektivnost zaméstnancil je riziko, které je t¢Zko pfedvidatelné. D4 se mu ¢éaste¢né
ptedejit peclivym vybérem, pfi vybérovém fizeni. Je tieba doptedu piesné stanovit po-
zadavky, které musi novy zaméstnanec spliiovat. Presto v oblasti lidskych zdroji do-
chézi k Castym selhanim, a proto je nutné mit veSkeré mozné nezadouci situace, které
mohou vzniknout (je mozné je predvidat) oSetfeny smluvné (napi. kradeze zaméstnan-
cl, nedodrZeni pracovni moralky, nedodrZeni bezpecnostnich pfedpisi, nedodrzeni pra-
covni doby, poSkozovani dobrého jména firmy, atd.) Kratkodob¢é vypadky zaméstnance
budou pokryvany pracovni silou, ktera bude zaméstnana na zakladé dohody o provedeni
prace (do 300 hod./rok).

Ptipadna ztrata zaméstnance bude feSena pfibranim nové pracovni sily.
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3.10. Harmonogram realizace

Realizace projektu bude probihat v n€kolika krocich, které na sebe navzajem navazuji
anebo se prolinaji. Jeji podrobnéjsi pribéh je patrny z Ganttova diagramu (viz Graf 10).
Jako prvni krok je pocitano s ptipravou projektu. Je tieba tuto fazi vyuzit k presnému
vyjadieni otazek ,,Co, kdy a jak?*. Odpovéedi budou jasn¢ definovat zplisob provedeni,
poradi kroku a jejich ¢asové usporadani — tedy v jakém poradi a kdy budou realizovany.
Po jasném definovani téchto otdzek muze nasledovat realizace podle ur¢eného poradi.
Po uzavieni najjemni smlouvy, zalozeni spole¢nosti Svacinka s.r.o. a registraci na pii-
slusnych afadech bude nasledovat vybér dodavatelti a uzavieni obchodnich vztahd. Dal-
§i fazi bude fyzicka realizace projektu ve smyslu vybaveni prodejny a pfiprava prodeje.
Délka této faze je planovana asi na mésic — tedy zhruba na 30 dnil. 20 dni pfed zah4je-
nim za¢ne marketingova kampan nové prodejny.

Posledni upravy prodejny budou probihat 5 dnti pfed zahdjenim provozu.

PFiprava projektu |

Uzavfeni ndjemni smlouvy

Sepsani zakladatelské listiny

Zalozeni s.r.o. zapisem do OR

ZaloZeni zivnosti

Registrace na FU, SSZ , ZP

_hd
L
D |
Vybér dodavateld -
Uzavreni smlouvy s dodavately | ‘

Nakup zafizeni a vybaveni prodejny

Vybér zaméstnancl

Inzerce v mistnim tisku

Letakova kampan

Nakup zbozi

FindIni Upravy

Zahajeni provozu

=
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Graf 10: Ganttiiv diagram realizace projektu, zdroj: vlastni zpracovani autora
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4. 7.avér

Zalozeni nové firmy v dnesni dob¢, kterd je ve znameni nejisté geopolitické situace,
trvajici stagnace ekonomiky, neptfedvidatelného legislativniho vyvoje, je velmi zodpo-
védné rozhodnuti.

Tento krok vyzaduje peclivou pfipravu a znalost dané problematiky. Podnikatelsky plan
v sobé€ jako celek obsahuje jednotlivé procesy, které jsou podstatné pro zalozeni nové
firmy a pro jeji nasledny uspesny start.

Cilem této diplomové prace bylo zpracovani podnikatelského planu pro zalozeni pro-
dejny peciva v Letovicich. Prodejna bude nabizet Siroky vybér pekatskych produkti, ale
také vyrobky vlastni vyroby.

Obsahem prvni ¢asti diplomové prace je zevrubny rozbor teoretickych vychodisek pro
zpracovani praktické ¢asti prace, tedy pro vypracovani konkrétniho podnikatelského
planu.

Dalsi dvé kapitoly jsou vénovany stéZejni praktické ¢asti diplomové prace. Prvni kapi-
tola pojednava o provedenych analyzach soucasného stavu a druha navrhuje konkrétni
podobu podnikatelského planu.

Analyza odvétvi byla provedena pomoci SLEPT analyzy.

Oborova analyza byla provedena Porterovou metodou péti konkurenc¢nich sil. Konku-
rence v daném oboru je znacna, a proto bude snahou nového podniku drzet ceny na pii-
jatelné vysi. Hlavni strategii vSak bude diferenciace vlastnich vyrobkd a odpovidajici
kvalita jak vlastnich produkti, tak i ostatniho zbozi. Odbératelé prodejny jsou konecni
zékaznici, ktefi nakupuji produkty pro vlastni potiebu. Jejich spokojenost je na prvnim
misté v potadi cilli, které ma firma stanoveny.

V marketingovém planu jsou definovany strategie, kterymi chce spolecnost dosahnout
svych cild. Zakladem pro jeho sestaveni je marketingovy mix — 4P. Produktem jsou
pekatské vyrobky a dale vlastni vyrobky studené kuchyné. Propagace probéhne pomoci
reklamy v mistnim zpravodaji, prostfednictvim rozhlasu MU, dale bude vyuzito socialni
sit¢ www.facebook.cz. V mikroregionu probéhne letakova akce pied zahajenim provo-
zu. Zakaznici mohou také vyuzit vyhodné nabidky kazdy den 30 minut pied zaviraci
dobou, kdy budou zlevnény pekaiské vyrobky a vlastni vyrobky o 35 % z ptivodni ceny.
Dle sezony budou probihat akéni nabidky na vybrané produkty.
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Finan¢ni plan je proveden ve tfech variantach (realistickd, optimistickd a pesimistickd).
Ve vsech variantach je pocitano s beziro¢nou pajckou spole¢nika, nikoli vSak s ivérem,
ktery by byl pro tak maly podnik velkym rizikem. V prvnim roce vykaze podnik ztratu
ve vSech variantach, v dalSich letech vSak bude ztratovy pouze v pesimistické variant¢.
Optimisticka varianta poc€ita s navracenim vlozenych investici do 5 let provozu prodej-
ny.

Pti realizaci podnikatelského zdméru si je autor dobfe védom vsSech rizik, ktera nelze
podcenovat, ale Ktera podnikani pfinasi. Mezi n¢ patii predevsim ztrata zakazniku, ros-
touci provozni naklady i mozna rizika ze strany dodavateld.

Diky vysledkiim z provedeni vngjSich a vnitinich analyz, marketingového prazkumu a
pfedevsim finan¢ni analyzy lze konstatovat, Ze podnikatelsky zamér je realizovatelny
a ma Sanci V daném prostoru na uspéch.

Ptinosem této diplomové prace bylo nejen vyuziti a osvojeni si znalosti ziskanych stu-
diem na vysoké skole, ale také praktické feseni konkrétniho projektu — podnikatelského

planu, ktery bude nasledné realizovan v praxi.
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Piilohy
Priloha é. 1

Dotaznik pro otevreni prodejny peciva v Letovicich

Dobry den,

obracim se na Vas s prosbou o vyplnéni tohoto dotazniku, ktery slouzi jako podklad
marketingového prizkumu podnikatelského zaméru otevieni prodejny peciva. Dotaznik
je anonymni. Prosim, zatrhnéte vzdy pouze jednu odpovéd'.

Predem dékuji za Vas Cas a ochotu pii vypliovani dotazniku.

1. Navstévujete néjakou prodejnu peciva?
e pravideln¢
e obcas

e vubec

2. Uvital/a byste v Letovicich prodejnu peciva?

e ano
e Ne
e nevim

3. Jak casto byste prodejnu pec€iva navstévoval/a?
e nc¢kolikrat do tydne

jednou tydné

e jednou za mésic

nikdy

4. Byl/a byste ochotny/4 si za kvalitni pekaiské vyrobky pfiplatit?

e ano
e Ne
e nevim
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Jaky druh pekatskych vyrobkl byste uptednostnil/a?

zakladni pecivo (chléb, bilé pecivo)

celozrnné pecivo (slunecnicovy chléb, celozrnné bulky, atd.)

sladké pecivo (kolace, koblihy, vanocky)

od kazdého néco, podle potieby

. Pozadujete néjaké specialni druhy peciva?

bezlepkové pecivo

dietni pecivo

ne, nepozaduji

jiné

nizké ceny

vvvvvv

Siroky sortiment

kvalitni vyrobky

ochota a odbornost personalu

Cisté a ptijemné prostiedi

. Vase pohlavi

muz

zena

. Vas vék

do 25 let
25— 45 let
45 — 65 let

65 a vice

Dékuji Vam za vyplnéni dotazniku.
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Priloha ¢é. 2

Z.adost 0 zménu uzivani stavby

Adresa piislusného tfadu
Utad: Méstsky ufad Letovice
Ulice: Masarykovo namésti 19
PSC, obec: 679 61 Letovice

Véc: OZNAMENI ZMENY V UZIVANI STAVBY

podle ustanoveni § 127 zékona ¢. 183/2006 Sb., o izemnim planovani a stavebnim fadu

(stavebni zékon), a § 181 vyhlasky ¢. 503/2006 Sb., o podrobné&jsi upraveé tzemniho roz-
hodovani, izemniho opatieni a stavebniho fadu

CAST A

. Stavba, ktera je predmétem oznameni

(ndzev, misto stavby, Gcel stavby)

II. Osoba oznamujici zménu

[] vlastnik stavby

[] osoba, ktera prokaze pravo zménit uzivani stavby

(fyzicka osoba uvede jméno, piijmeni, datum narozeni, misto trvalého pobytu poptipadé
téz adresu pro dorucovani, neni-li shodna s mistem trvalého pobytu; pokud zamér sou-
visi s jeji podnikatelskou €innosti, uvede fyzickd osoba jméno, pfijmeni, datum naroze-
ni, IC, bylo-li pfidéleno, misto trvalého pobytu popiipadé téZ adresu pro dorucovani,
neni-li shodna s mistem trvalého pobytu; pravnickd osoba uvede nazev nebo obchodni
firmu, IC, bylo-li pfidéleno, adresu sidla poptipadé téZ adresu pro dorudovani, neni-li

shodna s adresou sidla, osobu opravnénou jednat jménem pravnické osoby)

Telefon / MODIINT tEIETOMN: ... et e e e e e e e e eeae e e

FaX | mail: oo e ———————s
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Datova SCTANKA: . . ..ot

Oznamuje-li zménu v uzivani vice osob, piipojuji se udaje obsazené v tomto bodé

V samostatné priloze:

] ano ] ne

ITI. Oznamugjici osoba jedna

[] samostatné

[] Je zastoupena; Vv ptipad¢ zastoupeni na zakladé plné moci, je plna moc pfipojena
v samostatné piiloze (u fyzické osoby se uvede jméno, ptfijmeni, datum narozeni, misto
trvalého pobytu poptipadé téZ adresu pro dorucovéni, neni-li shodné s mistem trvalého
pobytu; pravnicka osoba uvede nazev nebo obchodni firmu, IC, bylo-li ptidéleno, adre-
su sidla poptipad¢ téz adresu pro dorucovani, neni-li shodna s adresou sidla, osobu

opravnénou jednat jménem pravnické osoby):
Telefon / Mobilnd telefon: .........cooviiiiiiiiii e
FaX [ @-Mail: ..ot

Datova SCHTANKA: . . ..ottt e ettt ettt e e e et

IV. Udaje o navrhované zméné

Navrhovany ucel uzivani (popis navrhované zmény v ucelu uzivani stavby, v jejim pro-
voznim zafizeni, ve zplisobu vyroby nebo v jejim podstatném rozsifeni anebo zmény v
¢innosti, jejiz ucinky by mohly ohrozit Zivot a vetejné zdravi, zivot a zdravi zvitat, bez-

pecnost nebo Zivotni prostredi):

Statistické udaje:

94



Pokud navrhovanou zménou vznikaji nebo se rusi byty:
POCEt NOVYCh DY .. .u i
POCet ZIUSENYCh DYl ... o.eei i e

uzitkovd plocha vSech byti v m? (bez plochy nebytovych pro-

Zména vyzaduje nové naroky na vetejnou dopravni nebo technickou infrastrukturu:
] ne
[ ] ano, jedna se o tyto nové naroky:

Pro zménu bylo vydéano stanovisko k posouzeni vlivii provedeni zaméru na zivotni pro-

stredi:
] ne
] ano

Na zménu v uzivani stavby bylo vydano rozhodnuti o zméné vlivu uZzivani stavby na

uzemi podle § 81 stavebniho zakona
1 ne
(] ano
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Ptilohy oznameni o zméné v uzivani stavby:

[ ] 1. Doklad prokazujici vlastnické pravo ke stavbé, pokud stavebni ufad nemi-
ze existenci takového prava ovéfit v katastru nemovitosti dalkovym piistu-
pem, nebo souhlas vlastnika stavby se zménou v uzivani stavby, neni-li
oznamujici osoba vlastnikem stavby.

[ ] 2. Plna moc v piipadé zastupovani oznamujici osoby, neni-li udélena plna moc
pro vice fizeni, popiipad¢ plnd moc do protokolu.

[ ] 3. Dokumentace s vyznadenim stavajiciho a nového zptisobu uzivani jednotli-
vych mistnosti a prostorti; u star§ich staveb, kde se dokumentace nezachova-
la, 1ze k ndvrhu ptedlozit pasport stavby (§ 125 stavebniho zdkona).

[ ] 4. Samostatna piiloha k bodu II. &asti A.
[ ] 5. Zavazna stanoviska dotéenych organfi, pokud jsou pro zménu v uZzivani
stavby zvla$tnimi pravnimi predpisy vyzadovana:

[] jsou ptipojena v dokladové ¢asti dokumentace, [ ] samostatné
s uvedenim pfisluSného organu, ¢.j. a data vydani, a to na tseku:

[ ] ochrany pifrody a Krajiny ............cc.ooiueiiniiiiiiiiiiiieiieiieii
L 0chrany vod .......ouiuniie e
[ ] ochrany ovzdusi..........c.viuiiii e
[] ochrany zemé&dglského ptidniho fondu .............ccccooveiiineiinn..

[ ] 0Chrany 1€5a. .. ...vve e

[ ] ochrany loZisek nerostnych SUrOVIN .................c.ceeeveieeeeeiunnaennn..
[ ] 0dpadového hosSpodAFStVE ... ....ouueveei i
[ ] prevence zavaznych havarii ................ccoooieeiiiiiiiiieie
[ ] ochrany vetejného zdravi ...............cccoviuuioiiiieiiieieiiieiei
[ 1AZ0T @ ZHACL. oot
L] Veterindrnd PEGE. . .....ivn et

[ ] pamAtkoOVE PEEC. . ... it
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[] dopravy na pozemnich komunikacich ..................cccoeiiiiiiiii..
[ ] dopravy draZnd..........oooiiiiiii e

[ ]dopravy 18ECKE. ... v
[ ] dopravy VO, .........ivieei e

L] @neretiKY. . oe e,

[ ] jaderné bezpecnosti a ochrany pied ionizujicim zafenim ...............
[ ] elektronickych komunikact ..........ccoooouviueiiiiiiiiiieiiiieeieein
[ ] 0brany StATU ......ooveieeii e
[ ] Dezpednosti SEATU. ... ..uoeeeee et

Stanoviska vlastnikli vefejné dopravni a technické infrastruktury, na kterou je
stavba napojena, pripojena k oznameni, pokud to zména v uzivani stavby vyza-

duje:
[ ] jsou pfipojena v dokladové ¢asti dokumentace, [ ] samostatné

s uvedenim pfislusného vlastnika, ¢.j. a data vydani, a to na tuseku:
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Priloha €. 3

Predbézné plany vvbaveni a rozmisténi prodejny

zdroj:

FESCHU

Vybaveni pro Vasi prodejnu

Vybaveni a osvétleni pro Vasi prodejnu
FESCHU Lighting & Design s.r.o.
Moskevska 659/63, 101 00

I I I I I I I I ]

Obriazek 11: Pfedbézny plin pidorysu prodejny II.

98



Obrazek 12: 3D vizualizace ¢elniho pohledu n prodejnu

Obrizek 13: 3D vizualizace rozmisténi prodejny
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Priloha ¢. 4

Pekaiské vyrobky

Chléb kminovy 900g | Kostka svétla-tykev 669
Chléb tmavy 900g | Makovka 709
Chléb podmaslovy 5009 | Brioska sypana 709
Chléb triumf celozrnny, 5009 | Loupacek 459
Rohlik, rohlik sypany 45g | Makovka maxi 100g
Razenka/kaiserka/ 55¢ | Vanocka syp. arasidy 4009
Pletynka 100g | Vanocka syp. mandlemi 4009
Pletynka pikant 100g | Vanocka maslova, mandle 500g
Pletynka syrova 100g | Vénec, srdce svatecni 6009
Snek syrovy 60g | Mazanec syp. arasidy 400g
Pizza rohlik 609 | Mazanec velikono¢ni 6009
Bulka obycejna 429 | Mazanec maslovy, mandle 5009
Bulka mak, sezam 429 | Mazanec syp. mandlemi 4009
Bulka pikant 429 | Vanocka bez cukru 4009
Bulka hamburgerova 150g | Bavorsky vdolek tvaroh 80g
Bageta sezam mala 100g | Hvézda skotice, cukr 559
Bageta velka 220g | Kola¢ tvarohovy + ovoce 80g
Lnéné zlato 50g | Satedek tvarohovy 80g
Ovsik 50g | Makovy zavin 3009
Bulka tmava tykev/slunec. 50g | Kobliha cukraiska 60 g
Bramborovy rohlik 60g | Kobl. merunika 2 ks 120g
Veka tukova 3309 | Kobliha cukrarska c¢oko 60 g
Veka balena, krajena 330g | Kobl. ¢oko-nugatova 2 ks 120g
Razenka tmava celozrnna 60g | Kobliha malina 60 g
Sedmizrnna kostka 664 | Vajecny konak, vanilka 1209

Tabulka 28: Nabidka vyrobki dodavatele pe€iva, zdroj: vlastni zpracovani autora
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Priloha ¢. 6
Vzor pracovni smlouvy

PRACOVNI SMLOUVAZ®®

nazev spolecnosti:

sidlo spolecnosti:

IC:

zastoupena:

spole¢nost zapsand v obchodnim rejstitku u ......... soudu v ........... ,oddil ........... , vlozka
jako zaméstnavatel

a

pan/pani

bytem:

rodné Cislo/ datum narozeni:

jako zaméstnanec

Smluvni strany se dohodly na uzavfeni pracovni smlouvy za nasledujicich podminek :

Zakladni ustanoveni

1. Zaméstnavatel pfijima zamé&stnance na pracovni pozici................... , S mistem vykonu prace v

2. Zaméstnavatel sjednava se zaméstnancem zkuSebni dobu v délce .........

3. Pracovni smlouva se sjednavd na dobu neur€itou NEBO ur€itou do ...

N

. Pracovni pomér se sjednava ...... hodin tydné a je rovhomérné rozvrZzena do celého tydne.

Prav a povinnosti plynouci z pracovni smlouvy

& Pracovni smlouva [online]. www.zbynekmlcoch.cz. [cit. 2013-05-15].
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1. Pfed uzavienim pracovni smlouvy byl zaméstnanec seznamen s pravy a povinnostmi, které
pro néj z pracovni smlouvy vyplyvaji, a s pracovnimi a mzdovymi podminkami, za nichZz ma
praci konat.

2. Zaméstnavatel je povinen ode dne, kdy vznikl pracovni pomér, pfidélovat zaméstnanci praci
podle pracovni smlouvy, platit mu za vykonanou praci dohodnutou mzdu, vytvaret podminky pro
Uspésné plnéni pracovnich ukoll zaméstnance a dodrzovat ostatni podminky stanovené prav-
nimi pfedpisy nebo pracovni smlouvou.

3. Zaméstnanec je povinen podle pokynl zaméstnavatele konat osobné prace podle pracovni
smlouvy ve stanovené pracovni dobé a dodrzovat pracovni povinnosti.

4. Pfi nastupu do prace je zaméstnanec formou Skoleni fadné seznamen s pracovni naplni,
fadem platnym v organizaci a s pravnimi a jinymi pfedpisy k zajisténi bezpeénosti a ochrany
zdravi pfi praci, které musi pfi své praci dodrzovat.

5. Uprava ostatnich prav a povinnosti pracovni smlouvy se fidi platnymi ustanovenimi zakoniku
prace.

1.
Mzda

1. Mési¢ni mzda je stanovena v samostatné Dohodé o mzdé (mzdovy vymér), ktera je pfilohou
této smlouvy. NEBO Zaméstnavatel a zaméstnanec sjednavaji hodinovou mzdu ve vysSi
......... K&. NEBO Zaméstnavatel a zaméstnanec sjednavaji pevnou ¢ast mzdy ve vysi........ K& a
dale variabilni slozku mzdy ve vysi............ K&, na kterou vznika zaméstnanci narok pfi spinéni
stanovenych podminek.

2. Mzda je splatna jedenkrat mésiéné pfevodem na bankovni uet zaméstnance C¢&.
..................... , vedeny u .............. banky a.s. Mzda je splatna vZdy ........... dne v mésici.

V.
Pracovni doba

1. Sjednanéa pracovni doba ¢ini 40 (Ctyficet) hodin tydne. RozvrZeni pracovni doby vyplyva z
vnitfnich pfedpisi zaméstnavatele.

2. Zaméstnavatel se se zaméstnancem dohodl ve smyslu § 93 odst.3 zakoniku prace, ze muze
pozadovat praci pfes ¢as nad rozsah stanoveny v § 93 odst. 2 zakoniku prace, a to v rozsahu
stanoveném v § 93 odst. 4 zakoniku prace.
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V.
Dovolena

1. Zaméstnanec ma narok na dovolenou ve smyslu pfisl. ustanoveni zakoniku prace a za pod-
minek v tomto zakoné stanovenych je opravnén ji Cerpat.

VI,
Zaveérecna ustanoveni

1. Zaméstnavatel je opravnén ukoncit touto smlouvou sjednany pracovni pomér vypovédi za
podminek uvedenych v Zakoniku prace ve znéni platném ke dni vypovédi.

2. Tato pracovni smlouva mize byt ménéna pouze pisemnymi dodatky, které se podpisem
obou smluvnich stran stavaji nedilnou soucasti této smlouvy.

3. Prava a povinnosti vyplyvajici z této pracovni smlouvy se Fidi ustanovenimi zakoniku prace a
dalSimi pravnimi pfedpisy upravujicimi pracovné pravni vztahy.

4. Pracovni smlouva se vyhotovuje ve dvou vyhotoveni, z nichz po jednom obdrzi kazda ze
smluvnich stran.

Zaméstnanec Zameéstnavatel
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Priloha ¢. 7
Odpovédnost za Skodu8Z

Dohoda o spole¢né hmotné odpovédnosti

podle § 176 zakoniku prace

(Nazev zam@stnavatele) ........cccoecvveeeeiiieciieeeieececee e
S€ SIALEM Voo
zapsany v obchodnim rejstiiku .........ccceeeveevcieeeciieennnn.

SOUAU V et eeeeeea e ,00d.

ZASTOUPECILY ..eerniveeiniieeniiieeeireeeitee et esiee e

dale jen ,,zamé&stnavatel na strané jedné

a

pan (Pani) ......ccceeeeeeveerveeneenieans nar. dne .......cceeevveennnnn ,

0] 0] 1 SRS

1rodné CiSlo ..ooovvvceiiiiiiiieeeee , dale jen ,,zaméstnanec®, na stran¢ druhé

uzavreli tuto dohodu o spole¢né hmotné odpoveédnosti:

1. Zaméstnanec je u zaméstnavatele zaméstnan jako ... . ProtozZe s touto
funkci je spojena hmotna odpovédnost, piebira zaméstnanec touto dohodou odpovéd-
nost za  svéfené  hodnoty.  Témito  hodnotami  jsou ...
.................................................... (je-li to mozné, uvést druh hodnot — napt. zbozi, ceni-
ny apod.), které pfevezme na zéklad¢ inventarizace, jakoZ i za hodnoty, které prevezme
za trvani pracovniho poméru kdykoli pozdéji.

2. Zamgéstnanec prebira tuto hmotnou odpovédnost spolu s ostatnimi zaméstnanci na
pracovisti.

3. Zamg¢stnavatel se zavazuje seznamit vSechny spoleéné¢ hmotné odpovédné zamést-
nance na pracovisti se skutecnosti, Zze zaméstnanec uzaviel dohodu o spoleéné¢ hmotné

odpovédnosti.

8 Odpovédnost za Skodu [online]. www.zbynekmlcoch.cz. [cit. 2013-05-15].
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4. Zaméstnanec odpovida za schodek zjistény pfi inventarizaci, pokud neprokaze, ze
tento schodek nezavinil.

5. Zaméstnanec se zavazuje vSechny hodnoty spolu s ostatnimi hmotné odpovédnymi
zamestnanci, fadn¢ vyuctovat a udélat vse pro to, aby nevznikala na svéfenych hodno-
tach Skoda. Zjisti-li zaméestnanec, Ze nemad vytvoreny podminky k péci o svéfené hodno-
ty, je povinen na to bez zbyte¢ného odkladu pisemné upozornit svého nadtizeného.

6. Zaméstnavatel se zavazuje vytvofit vSéem hmotné odpovédnym zaméstnancum pod-
minky pro fadny vykon povinnosti a bez zbyte¢ného odkladu odstranit vSechny nedo-
statky, na které n€ktery zaméstnanec upozorni.

7. Tato dohoda zanika skon¢enim pracovniho poméru. Pfed skoncenim pracovniho po-
méru mize dohoda zaniknout odstoupenim podle § 177 zédkoniku prace.

8. Dalsi podminky odpovédnosti za piipadny schodek na hodnotich svétenych k vy-
uctovani vyplyvaji z ustanoveni zakoniku prace a dalSich pracovnépravnich piepisi.

9. Dohoda je sepsana ve dvou vyhotovenich. Jedno z nich obdrzi zaméstnanec, jedno

zamg&stnavatel.
Vo dné..ciiiiie
podpis zamé&stnance razitko a podpis opravnéného

vedouciho zamé&stnance zamé&stnavatele
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Priloha ¢. 8

Predikce optimistické rozvahy

Stala aktiva

DNM

DHM

DFM

Obézna aktiva

Zasoby

15 000,00

20 000,00

25 000,00

30 000,00

30 000,00

Pohledavky

Finanéni ma-
jetek

25 000,00

44 010,00

102 010,00

157 010,00

220 510,00

Ostatni aktiva

Zakladni kapi-
tal

200 000,00

200 000,00

200 000,00

200 000,00

200 000,00

Kapitalové
fondy

Vysledek hos-
podareni

-201 990,00

32 000,00

60 000,00

60 000,00

60 500,00

Vysledek hos-
podateni min.
let

-201 990,00

-169 990,00

-109 990,00

-49 990,00

Cizi zdroje

Rezervy

Zavazky

10 000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Bankovni Gveé-
ry

Ostatni pasiva

31 990,00

34 000,00

37 000,00

37 000,00

40 000,00

Tabulka 29: Predikce rozvahy pro op. variantu, zdroj: vlastni zpracovani autora
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