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ABSTRACT

The topic of this thesis is software support for project planning. The
theoretical part explains the principle of project management processes.
The output of the practical part is the elaboration of the software design of
the building project on a specific order, where the specific order and the
processing procedure using the proposed software program is described.

KEYWORDS

Software project management, objects, project, investor, supplier, term,
cost.

ABSTRAKT

Tématem bakalarské prace je softwarovd podpora planovani projektd.
V Casti  teoretické je vysvétlen princip procest projektového fizeni.
Vystupem praktické casti je zpracovani vlastniho navrhu softwarového
fizeni stavebniho projektu na konkrétni zakazce, kde je popsana konkrétni
zakazka a postup zpracovani pomoci navrzeného softwarového programu.

KLICOVA SLOVA

Softwarové projektové fizeni, objekty, projekt, investor, dodavatel, termin,
naklady.



BIBLIOGRAPHIC CITATION

Vladislav Forman Softwarovd podpora pldnovdni projekti. Brno, 2019. 57 pp.,
Bachelor's Thesis. Brno University of Technology, Faculty of Civil
Engineering, Institute of Structural Economics and Management. Supervisor
Ing. MiloS Waldhans

BIBLIOGRAFICKA CITACE

Vladislav Forman Softwarovd podpora pldnovdni projektd. Brno, 2019. 57 s.
Bakalafska prace. Vysoké uceni technické v Brné&, Fakulta stavebni, Ustav
stavebni ekonomiky a Fizeni. Vedouci prace Ing. Milos Waldhans



PROHLASENI O SHODE LISTINNE A ELEKTRONICKE FORMY ZAVERECNE
PRACE

Prohlasuiji, Ze elektronicka forma odevzdané bakalarské prace s nazvem Softwarovd podpora

planovadni projekti je shodna s odevzdanou listinnou formou.

V Brné dne 20. 5. 2019

Vladislav Forman
autor prace

PROHLASENI 0 PUVODNOSTI ZAVERECNE PRACE

Prohlasuji, Ze jsem bakalafskou préci s ndzvem Softwarovd podpora pldnovdni projekti zpracoval(a)

samostatné a Ze jsem uvedl(a) vSechny pouZité informacni zdroje.

V Brné dne 20. 5. 2019

Vladislav Forman

autor prace



DECLARATION OF CONFORMITY OF THE PRINTED AND ELECTRONIC
FORM OF THE FINAL THESIS

| declare that the electronic form of the submitted bachelor's thesis titled Softwarova podpora
pldnovdni projektu is identical to the submitted printed form.

Brno, 20.5. 2019

Vladislav Forman
author

DECLARATION OF AUTHORSHIP OF THE FINAL THESIS

I, Vladislav Forman declare that this bachelor's thesis titled Softwarovd podpora pldnovdni projekti
is my own work and the result of my own original research. | have clearly indicated the presence of
quoted or paraphrased material and provided references for all sources.

Brno, 20. 5. 2019

Vladislav Forman

author



PODEKOVANI

Chtél bych podékovat vedoucimu mé bakalarské prace Ing. Milosi
Waldhansovi za odborné vedeni, cenné rady a pfipominky, které mi
napomohli k ispéSnému dokonceni této prace. Dale chci podékovat firmé
za poskytnuti potfebnych informaci a softwaru ke zpracovani praktické
casti.



OBSAH

OBSAH e 9
UVOD ..o 11
1. TEORETICKA CAST ....cooooiriiririiiniieciisssiss s 12
1.1  Historie projeKtoveho HZeni.........ccooviiiiiiiiiieii e 12
1.2 ProjeKtOVE FIZENT ...ocveiiieiiiiiiicie e 13
L4 PIOJEKE ..ottt 13
1.4 Z&Sady Projektl.......coiiiiiiiiiicii s 16
1.4.1 Trojimperativ ProjeKtU........cceiveiieieieecie et 17

1.5 Zivotni CYKIUS PrOJEKIU ...cvvvvecvcerceeseieesseeessss st es s sesess s, 18
1.6 Metody V projeKtovem FIZeNT ......coeververieiiiiiisiseseee e 19
1.6.1 SWOT @NAlYZa.....ccoiiiiiiiiiiiieiecre e 19
1.6.2 ROZKIAd CINNOSE ..eovvieiieiiiieiiie ettt 20
1.6.3  Ganttliv di@QraM ......ccveieeiiiiieiieriee e 21

1.7 Software pro projektoveé fizeni..........ccoooviiiiiiiiiiiiniii 22
1.7.1 SAP BUSINESS ONE.....oouiiiiiiiciiiietiee e 22
1.7.2 MICrOSOft PrOJECL......c.eiiiiiiecic ettt 24
1.7.4 Oracle PrIMaVvEra PO ..........cccooiiiiiiiiiciecneeese e 25
1.7.5 ProjJeCtLibre ..o 27

2. PRAKTICKA CAST ...t 29
2.1 Profil POANIKU......ccviiiiciie e 29
2.1.1 VZNIK FIMMY oo 29
2.1.2.  Smysl @ NAPIN PIACE ....eovveiiiiiiicie e 29

2.2 SIUZDY fIITY et 30
2.2.1.  Projekeni Kancelar...........coooveiiiiiiiiiiiiieseee e 30
2.2.2. Realizalni KanCelal .........cccoeiiiiiiiiiieiie e 30
2.2.3.  Developerskd Kancelar............coccoviiiiiiiiiiiiiiee e 31

2.3 ODChOANT STEUACE ... .ceuvieiiieiieiiie ettt be e 32



N o g bk~ w

2.4  Informace 0 KONKTENT ZAKAZCE ...eeeeeee oo, 33

2.4.1. Identifikacni 1daje ZakazZKy .........cccovviiiiiiiiiiiiie e 33
2.4.2.  UCel UZIVANT STAVDY .....ovcveceeieceeiceeeesee et 34
2.4.3.  UIDENISIMUS ...t 35
24.4.  ArchiteKtonicke FESeNT .......ccoviuiiiiiiiiiiicee e 35
2.45.  Celkové provozni feSeni, technologie Vyroby .........ccccoovviiiiiiniiiiiiieennenn, 35
2.5  Analyza stavajiciho softwaru firmy .......cccocceiiiiiiiii 36
25.1. Harmonogramy vypracovany stavajicim softwarem firmy ...................... 36
2.5. 1.1 MS EXCEL .ot 36
2.5.1.2. BUIAPOWET S ... 38
2.6 Analyza nového softwart firmy ........cccoceeviiiiiiiiiie e 43
2.6.2. Harmonogram zpracovany pomoci programu INFOPOWER........................ 49
ZLAVET ..ottt bbbt b b nne s 52
SEZNAM POUZITYCH ZDROJU .........covivviiiiiriiniriseeinsressssssssssesssssesnns 53
SEZNAM ILUSTRACT ......coviiiiiiiriiiiicsi s 55
SEZNAM TABULEK ...t 56
SEZNAM ZKRATEK ... 57

10



UvVOoD

Tématem bakalarské prace bylo vybrano ,,Softwarova podpora planovani projekta‘.
Dutvodem bylo zajimavost a prakti¢nost ziskanych informaci do budouci praxi v oblasti
projektového fizeni

Bakalatska prace je rozdélana do dvou casti — teoretickou a praktickou. Vsechny
¢asti jsou dale deleny do podkapitol.

Teoretickd Cast je zaméfena na zdkladnim vysvétleni pojmu, jako jsou projekt,
projektové fizeni a management, déle jejich vyuzitim, zpracovani pro uspésné dosazeni
cile v projektovém fizeni. Snahou teoretické casti je srozumitelné a prehledné vysvétleni
pomoci znarodiujicich schémat, tabulek a obrazkd.

Prakticka cast bakalaiské prace se zabyva konkrétni zakdzkou. Provedenim analyz
profilu firmy a dosavadnich softwarovych podpor, bude navrzeno moZznosti vyuziti
nového informacniho systému, ktery bude spolehlivé vyhovovat pottebam firmy a jejich
projektovému fizeni, prezentovano na zakazce — Novostavba stavebnin v Koliné.
Konkrétné bude analyzovano na aplikacich Microsoft Excel, BuildPower S a nové
navrzenému InfoPower. Vypracovanim navrhu softwarové podpory pro tento podnik
bude prezentovano na moznostech spojeni jednotlivych procest firmy pod jeden
informacni systém, ktery bude primarné vyuzivan pro projektové fizeni.
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1. TEORETICKA CAST

1.1 Historie projektového rizeni

Historie projektového fizeni se datuje v nejriiznéjSich podobach nekolik tisice let.
V této znacné¢ dlouhé dobé vznikalo velmi mnoho zajimavych a fascinujicich staveb
a projektt, které pietrvaly do dnesni doby. Tyto projekty by nebylo mozné zrealizovat,
aniz by se neprovedlo planovéni a fizeni projektového vyvoje.

Mezi nejkolosalnéjsi stavby, jaké zname do dnesni doby, patii starovéké pyramidy
v Egypté, Mayské stavby v Jizni Americe, Antickd dila, fimské stavby Koloseum,
gotické katedraly v Evropé az po moderni stavby 20. - 21. stoleti

Moderni projektové fizeni lze datovat od konce 19. stoleti, o zalozeni se zaslouzil
Henry L. Gantt (1861-1919). H. L. Gant byl americky inzenyr, konzultant
managementu a také hlavn¢ autor Ganttova diagramu. Jednim z prvnich projekti,
kde byl aplikovan Ganttiv diagram, se stala Hooverova pichrada v Arizoné¢ v USA.
Jednalo se o inovacni a jedine¢ny napad, kterym ptispé€l do celosvétového projektového
fizeni, které vyuzivame v dnesni dobg.

DalSim etapou moderni éry se stala opét USA v 50 letech 20. stoleti. Po ekonomické
krizi a nasledné valce, dochazi postupné k vyCerpanosti vyrobnich zdrojd, sdili
se vefejné cile ekonomicko — ekologického charakteru, kde byl klasicky management jiz
zastaraly. Bylo potfeba opét nastolit hospodaisky a ekonomicky rist, to bylo mozné
bez zlepSeni planovani a fizeni novych projektl. Spolupraci zbrojaiské firmy Lockheed
a amerického ndmofinictva byly vytvoreny dvé matematicky metody — CPM a PERT.
CPM bylo vyuzivano pievazn€ pro projekty udrzby primyslovych stroji a PERT
pro zbrojatsky primysl. Po GspéSném zavedeni téchto metod se jejich vyuziti rozsitilo
do dalsich odvétvi trhu. [16]

., Vroce 1965 je v Evropé zaloZena organizace INTERNET, pozdeji IPMA. V USA je
Vroce 1969 zalozen Institut projektového rizeni — PMI. V roce 1985 PMI publikoval
prvni standard projektového Fizeni — Project Management Body of Knowledge,
nazyvany dodnes téz PMBoK “. [2,s.7]

V Evropé v roce 1967 vznika organizace IPMA (International Project Management
Association). IPMA je neziskova organizace sdruzujici spolky projektovych manazert
napfi¢ celym svétem. Zde se projektovi managefi setkavali za Ucelem prosazovani
chapani projektového fizeni, jako mezinarodni discipliny se svymi standarty
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a schopnostmi. Organizace ¢itd v dneSni dobé 55 narodnich organizaci s piiblizné
45 000 ¢lend.

Ceska narodni organizace je SPR (Spole&nost pro projektové fizent), tato organizace
nabizi Ctyfstupniovou certifikaci podle IMPA pro projektové managery. [16]

1.2  Projektové rizeni

Project Management Institute jej ve své piirucce PMBoK® Guide definuje jako:
. aplikace vedomosti, zrucnosti, nastrojii a technik na aktivity projektu pro dosazeni
Jjeho pozadavkai. [1,s.5]

Jednd se tedy o zpisob planovani a realizace zriznych jednorazovych etap
V pozadovaném case S planovanymi nadklady pro dosazeni stanoveni cild. Mezi typické
znaky projektového fizeni je systematicky pfistup, analyza problému, etapizace
(ndvaznost v ¢ase) a koordinace prace na projektu.

Predmétem je projekt, ktery je jedinecnym procesem cinnosti s datem zahajeni
a ukonceni. Dle metodiky PMI, je projekt sloZzen z 47 logickych seskupenych procest,
které nasledn¢ rozdélime do péti procesnich skupin: zahdjeni, planovani, realizace,
monitorovani a uzavieni. Tedy identifikace poZadavkil, nalezeni feSeni potieb, obav
a oCekavani pro planovani a realizaci projektu, udrZzovani a provadéni komunikace mezi
ziCastnénymi stranami a nasledné vytvoteni vystupll projektu. [1]

Spravnym ptistupem jsme schopni dosahnout danych cild v planovaném Ccase,
rozpoc€tu a spravnymi potiebnymi zdroji.

Definice  charakteristiky = projektového  fizeni:  systémovym  pfistupem,
systematickym, metodickym postupem, strukturovdnim problému a ¢asu, pfimeéfenymi
prostiedky, tymovou praci, vyuzitim vypocetni techniky, aplikaci zésad trvalého
zlepSovani a integraci.

Cilem je zajistit GspéSny projekt na zakladé naplanovani a realizace. Dlrazem
na kvalitni préaci tymu vedenych zkuSenym projektovym manazerem. [3]

1.4 Projekt

., Projekt miize byt povazovan za sled aktivit a ukolu, které maji specificky cil
definovany jasnymi pozZadavky, maji definovan pocatecni a konecny termin,
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spotrebovavaji zdroje (penize, lidi, material) a probihaji skrz nékolik funkcnich
oddélenti. [4]

Postupem cCasu se vyznam slova projekt ménil, dfive se vyznacoval jako
vypracovani dokumentace dle platnych technickych norem a legislativy. Tedy soubor
technicky, technologicky ekonomicky navrht pro posouzeni proveditelnosti
a vyhodnosti vystavby, ¢i udrzby objektu.

V dnesni dobé se pojem projekt nevyjadiuje jen jako technicky névrh,
ale pfevazné jako uceleny proces, ktery nas vede k uskute¢néni cile, at’ uz hmotné¢ho
nebo nehmotného charakteru. Zde je potieba spravné rozliSovat pojmy navrh a projekt.
Pojem navrh urcuje technické feseni, vybér technologie, analyz a vypracovani planu a
dokumentace. Projektem oznacujeme vybér cile, analyzujeme pfinos, plan a spotiebu
nakladt, zkouma ptipadné rizika a jejich mozna alternativni feSeni v planované ¢innosti.

Soubor projektt, nazyvané portfolium, které maji stejny cil, pod jednou
organizaci podle priorit nazyvame program. ,, Prestoze projekty nebo programy v ramci
portfolia nemusi byt nutné na sobé zavislé, c¢i primo souvisejici, jsou spojeny

se strategickym planem organizace prostiednictvim portfolia organizace. “ [1, s. 4]

Dlivodem vzniku projektu je hlavné pfislib finan¢niho vydélku, tedy vydélat
penize, ¢i investovat. Projektem mliZeme nazvat fadu €innosti s rliznymi kritérii, proto
je tfeba projekty rozdelovat do kategorii. [5]

Kategorie projektu Specifikace

Unikétni, neopakovatelny, dlouhodoby,
Komplexni mnoho ¢innosti, vysoké naklady, vetsi
mnozstvi subprojektl

Strednédoby, nizsi rozsah ¢innosti,

Specialni dekompozice na subprojekty
Maly projekt, kratkodoby, jednoduchy cil,
Jednoduchy vyhotovitelny jednou osobou, malo

¢innosti,
standardizované postupy

Tab. 1.1. Zakladni kategorizace projektu
[Viastni zdroj]

Z diivodu jedinecnosti a neopakovatelnosti, Siroké rtznorodosti specifikace
projektu, neni jednoduché piesné zaradit projekt do kategorie. Proto je tfeba projekty
dale podrobnéji rozlisit podle jejich obsahu, ucelu a vlastnosti.
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Projekty Specifikace

Spojené s vystavbou

Vsechny kategorie projekti, kdy je
k dosaZeni cili nutna

nova vystavba nebo rekonstrukce
stavajicich objekti

Vyzkumné a vyvojové

Projekty fesici specialni a komplecni
kategorii

Technologické

Projekty zavadéni novych technologii bez
zasaht do staveb

Organizacni

Projekty zmén urcitych struktur, ¢i
usporadani vyznamnych akci

Tab. 1.2. Druhy projektu dle obsahu a ucelu
[Viastni zdroj]

Vlastnost Jednotkova soustava

Doba trvani

Casové jednotky

Naklady

Obnos v penézich

Komplexnost

Pocet internich 1 externich tc¢astnikt

Nasazeni osob

Pocet vSech osob podilejicich se na
realizaci projektu

Rozsah Pocet fesenych tkont (subprojekti)
Riziko Penalizace za nedodrzeni cilt
Obtiznost fill(:fitOSt projektu pro dosazeni uspésného
Vyznam Smysl projektu pro podnik
Narocnost Vyzadované zkuSenosti k dosazeni cile

Tab. 1.3 Tabulka vlastnosti projektu
[Viastni zdroj]



Na zakladé téchto rozd€lovacich kritérii a vlastnosti je tieba projekty ohodnotit a
posoudit jejich pfinos pro podnik, vzhledem k vlozenym investicim. Cile projektu by
m¢éli byt pro podnik pfinosem, proto vyuzivame metodiku SMART. [6]

S (specificky) Cile maji byt co nejpiesnéjsi a nejkonkrétnéjsi
M (méritelny) Vymezeny vzdy méfitelnymi parametry

Schvéleny zakaznikem, v¢etné odsouhlasenych

A (akeeptovatelny) navrhl a pozadavka
R (realisticky) Dosazitelné a uskutecnitelné
T (terminovany) Casové vymezeny

Tab. 1.4. Tabulka SMART
[Viastni zdroj]

Projekt je ukoncen, pokud byly splnény stanovené cile, ¢i nemohou byt cile
splnény. Ukonceni projektu si miize vyzadat také klient (zdkaznik), kdyz si pfeje
ukonceni projektu. [1]

1.4  Zasady projektu

Pro uspésnou realizaci projektu a jeho cili je tfeba dodrzovat doporucené
metodiky a znat zdsady spravného postupu, tedy:

Redlnost Uskutecnitelnost projektu

Systemati¢nost Dodrzeni ptedem definovanych postupti
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Systémovost Propojeni po sob¢ navazujicich etap

Fazovani Hierarchicky fesit problémy

Zajisténi efektivity vynalozenych nakladt za ucelem

Efektivnost AR
zvyseni zisku

Co od projektu o¢ekavame na zaklade tzv.

Cil . .
trojimperativu

Tabulka 1.5 - Zdsady projektu
[Viastni zdroj]

1.4.1 Trojimperativ projektu

Trojimperativ projektu, také jinak trojrozmérny cil, obsahuje cil, ¢as a naklady.
Kli¢ovym pozadavkem, ktery ilustruje je dosazeni soucasné vSech tii cili — ne pouze
jednoho. [4]

I’

Proveden

Obrdzek 1.1. - Trojimperativ

[4, s. 20]

Tuto trojici podminek je obvykle problém splnit. JelikoZ projekt neni pouze
jednosmérny, ale mnohdy se méni a fesi se alternativni navrhy.
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1.5  Zivotni cyklus projektu

., Projekt je prvkem, ktery ma charakter procesu, v dobé své existence se vyviji
a nachazi se v riznych fazich, které nazyvame zZivotnim cyklem projektu. Existuje celd
rada definic zivotniho cyklu projektu — Vv této oblasti neexistuje shoda ani mezi teoretiky,
hospodarskymi sektory, ani mezi jednotlivymi spolecnostmi. * [7,s.37]

Vse ma sviij konec a sviij zacatek, i vystavbovy projekt, proto je rozdélen do n€kolika
fazi.

1
1
1
Investiéni — Realizace Zkugebni Provozni faze Piiprava - !
piiprava provoz modernizace
#  Prizkum trhu

#  HKonzultace pro klienty, predbéiné technicko
ické studie Prefeasibility Study

Piedinvesticni
faze

3

¥ Zadani stavby
¥  Dokumentace pro izemni fizeni
# Dokumentace pro stavebni povoleni

I |

Realizaéni a dodavatelska dokumentace
Realizace stavby
Piiprava uvedeni do provozu, uvedeni do

provozu
> '

»  Zkusebni provoz
»  Aktualizace dokumenti a systému

¥ VY

I> Provozovani a fizeni provozu
Provozni poradenstvi

Servis

Opravy (bézné, stiedni, generalni)

¥V YY

Obrdzek 1.2. - Zivotni cyklus projektu a sluzby
[18]

1. Ptedinvesti¢ni faze — prvni a také jednou z nejdilezitéjsich fazi Zivotniho cyklu
projektu. Pfevazné se jedna o investorsky feSenou Cast, kde je definovany tcel,
cil a pozadavky na postup projektu. Zpracovava se technicko ekonomické studie
proveditelnosti na zakladé€, kterych se investor rozhodne, zda dany projekt
zrealizuje.

2. Investicni fadze —zacind po ukonceni pfedinvesticni fazi. Tato cast nejvice
vyzaduje finan¢ni a ¢asové zdroje. Zahrnuje v sobé investi¢ni ptfipravu, realizaci
projektu az do ukonceni zkuSebniho provozu.

3. Investicni faze — z této trojce probihd Casové nejdéle. Pocinaje preddnim stavby

do wuzivani pfes provedeni analyz potfeb budoucich, pfipadné opravy,
modernizaci az po likvidaci. [17]
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1.6 Metody v projektovém Fizeni

Jednotlivé faze projektu jsou fizeny a napliovany konkrétnimi postupy a
metodami.

1.6.1 SWOT analyza

LSWOT analyza je univerzalni analyticka technika zameérenda na zhodnoceni
vnitinich a vnéjsich faktoru ovliviiujicich uspésnost organizace nebo néjakého
konkrétniho zaméru (napriklad nového produktu ¢i sluzby). [13]

Nejcastéji je SWOT analyza pouzivana jako situa¢ni analyza v rdmci
strategického fizeni, vyhodnocenim silnych stranek (Strengths), slabych stranek
(Weaknesses), prilezitosti (Opportunities) a hrozeb (Threats) na projektu.

*SILNE STRANKY ( *SLABE STRANKY h
*Vlastni zazemi *Nedostatek pracovni sily
*Tradice , zkuSenosti
*Stabilni misto na trhu
+Stali dodavatelé
J
' 1
*PRILEZITOSTI O HROZBY
*Rostouci poptavka pozdni zachyceni
sexpanze do zahranici inovaci
*zlepSeni marketingu Konkurence na trhu
\-

Obrazek 1.3 — Priklad SWOT analyzy
[Viastni zdroj]
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Pti zkombinovani jednotlivych ¢asti SWOT analyzy, jsme schopni vidét smér, kam se
podnik strategicky mize dat. Jednoduse:

Nazev Smér

SO Vyuziti silnych stranek a ptilezitosti ve svém
okoli

ST Vyuziti silnych stranek pro snizeni moznych
hrozeb

WO Pomoci prilezitosti zlepsit své slabé stranky

WT Resit problematicky stav podniku

Tabulka 1.6 — Mozné sméry pro podnik na zdkladé SWOT analyzy
[Viastni zdroj]

Dand analyza se pievazné vyuZziva v predinvesti¢ni fazi, kde jsme schopni diky
ni predikovat mozné pfileZitosti, a 1 hroby na které se ddle mizeme pfipravit.

1.6.2 Rozklad ¢innosti

WBS oznacujeme hierarchicky rozklad etap projektu na jednotlivé cinnosti
a produkty. ZjednoduSeni pochopeni projektu pomoci rozlozeni do aktivit, ke kterym
se dale pfifazuje pracnost, odpovédnost a asova naro¢nost.

Postup je hierarchicky, tedy od hlavniho cile projektu az po jednotlivé ¢innosti
v aktivitach, dale pfifadime k danym etapam (aktivitdim) pocet pracovnikil, terminy
apod. Stromova struktura aktivit zajiStuje posloupnost a predejiti problémi vzniklych
neuvedenim potiebné aktivity na projektu.

Slozitost struktury je u kazdého projektu individualni. Muzeme ji feSit
po objektech az po jednotlivych Cinnostech. Zpracovatel této struktury pfevazné byva
projekt manager, ktery zodpovida za vytvofené aktivity a udrzuje je aktualni, jiz od
zacatku projektu.
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1.6.3 Ganttiv diagram

Autorem této metodiky je Henry Laurence Gantt. Slouzi pro piehledné
a grafické zpracovani po sob€ jdoucich ¢innosti v Case a vzdjemné navaznosti.

Ganttliv diagram je v projektovém managementu velmi vyuzivany, pro jeho
jednoduchost zpracovani, at uz s vyuzitim softwaru nebo bez. V harmonogramu
se vyuziva seznam ¢innosti a jejich doby trvani. V hlavicce diagramu se nachazi ¢asova
osa podle jednotek, kritické Cinnosti jsou znazornény S$irS§imi tseCkami navazujicimi
na sebe bez rezerv. Pro lepsi znazornéni procest se dopliiuji vzajemné vazby, milniky.

V dnesni dobé se Ganttiiv diagram vyuziva pievazné pro prezentaci posloupnosti
¢innosti v projektu. Pomérné snadno Ize pochopit procesy pro Sirokou veiejnost.

Hlavnim bodem Ganttova diagramu je Cas, ktery je klicovou vlastnosti. Toto lze
povazovat za negativni atribut, jelikoz nejde vSe vazat pouze a jen na Cas.
Pti slozitéjSich projektech se mnohdy diagram rozlozi do velkych soustav cinnosti
a stava se tak neptehlednym, proto miize byt problém s prezentovanim projektu. Tento
problém lze vyfesit seskupenim kol do vétsich skupin, které budou zobrazovat mensi
grafy v hlavnim uskupeni. Pro vlastni ¢asové planovani je vhodnéjsi vyuzit sitovy
diagram. [16]

Wazev Einnosti Trvini (s ﬁl%l’?m 4| T ssi:;hﬂrzolzz.':l;e[ 1| I 53i191 B 17?271.1|;s|2lsl 311"72 i 15|11—s§i|;3—p!
4 |Zahajeni, ivodni schizka 1d ;
2 |Podpis smiouvy - max. 1d 4.10
3 | Analyza vnéj§i 14d
4 | Anatyza vnitfni 14d
§ |Komunikace, informani zdroje a kompetence k nim 16d
B |Informacni zdroje - dokonceni 124
T | Viastni tvorba nové strategie a definice projektt 24d
8 | Srovnavaci hodnoceni 7d
9 |Fs1 2
10 |Fs2 2
11 |Fs3 2
12 | Zpracovéni zéverené zpravy 16d
13 | Schiizka fidici komise 1d
14 | Schiizka fidici komise 1d
15 |Schiizka fidici komise 1d
16 |Prejimka projekiu 1d { i 12

Obrazek 1.4 — Priklad Ganttova diagramu
[19]
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1.7  Software pro projektové rizeni

Jedna se o pocitacovou podporu pro feSeni projektového ftizeni. PocitaCovy
vyvoj v 70. a 80. letech, mél za nasledek postupny rozvoj nejriiznéjSich programii, které
pro firmy bylo vyrazné zrychleni planovani projektu, jak pro prezentaci, tak i realizaci.
ZlepSeni se po urcité Casové udobi netykalo jen samotnych postupli a metodiky,
ale 1 uzivatelského rozhrani a moZznosti spoluprace vice tymi na jednom projektu,
at’ uz ve stejné budové, ¢i fesSeni pomoci vzdalené aplikace a plochy.

1.7.1 SAP Business One

SAP Business ONE je podnikovy informacni systém, ktery nabizi okamZity
aktualni pfehled o déni ve firm¢. Spravnym vyuZzivanim softwaru lze udrzet projekty
firmy ziskové a v€as rozpoznat nové pfilezitosti a ptipadna rizika. SAP je nejvétsi
svétovy dodavatel softwaru pro informacni systémy podniku a organizaci riiznych
velikosti. Celkové m4, ve 120 zemich svéta, vice nez 33 200 zdkaznikd. SAP vyuziva
ptes 100 600 dopliikovych instalaci SAP software.

V Ceské republice plisobi spoleénost SAP od roku 1992 a dosud mezi jejich
zakazniky patii 520 podnikli a organizaci. Hlavnim divodem pro zavedeni tohoto
informa¢niho systému do firmy je potfeba sjednoceni vSech procesti a informaci
do jednoho programu a tim poskytnout aktudlni ptehled o dodrzovani planovanych
nakladii a stanoveni termint. Platforma informacniho syst¢ému SAP Business One
je vyuzivéana jako primérni zdkladna pro dopliikové produkty a vykonnych néstroji
pro planovani a fizeni zakéazek (projektt), dle finan¢nich ukazatell a Casovych milniki.
Dale je mozné nasbirané informace analyzovat, planovat a fidit finan¢ni zdroje (cash-
flow) na kazd¢ zakazce i na celém podniku. [12]
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Obrazek 1.5 — Ukazka uZivatelského rozhrani SAP Business One

[20]

Mezi vyhody vyuZzivani SAP Business One patfi:

Vyhody Popis

SniZeni nakladu

ZlepSeni tirovné kontroly a fizeni spolecnosti,
Vv neposledni fadé i konkurenceschopnosti a
ziskovosti.

Kontrola a planovani

Piehled a kontrola planovani podzhotovitel

Automatické upozornovani

Systém informuje uzivatele o udalostech a blizicich
se terminech

Rozhodovani

Diky poskytnutym aktualnim datiim, 1ze jednoduseji
se rozhodovat

Okamzité informace

Okamzity a aktualni pohled na stav jednotlivych
zakazek

Podpora

Schopnost ptizptisobit se individualnim
pozadavkim klientd

Tabulka 1.7 — Vyhody SAP Business One
[Viastni zdroj]
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Hlavni nevyhodou pofizeni tohoto systému jsou finance. SAP systémy jsou
vétsinou velice nakladné, jak na pofizeni, tak i na spravu a adrzbu, rozsifovani, $koleni
uzivateli atd. Firma, ¢i organizace se stava vtomto ohledu na dodavateli systému
Vv zavisla, protoze neni snadné opustit jeden systém a piejit na jiny.

1.7.2 Microsoft Project

Software vyvijen spolecnosti Microsoft pro projektové fizeni. Prvotné MS
Project byl vyvinut pouze pro potiebu fesit vlastni projekty u firmy Microsoft. Roku
1984 s vydanim operac¢niho systému MS DOS se Microsoft vydat prvni komer¢ni verzi
MS Projektu. Nejnovéjsi verze Microsoft Project 2019. Ta neni soucéasti Microsoft
Office baliku, je tfeba ji pofidit samostatné. Slouzi k podpoie projektového fizeni,
spravu ukolt, sledovani termind a aktualniho stavu zdroji projektu. Hlavnimi vystupy
jsou Gantttv diagram, piehled penéznich toku, analyzy EVA a PERT, kalendate apod.
Vypoctem kritické cesty a zobrazenim rtiznych pohledd na projekt, 1ze pomérné snadno
udélat jasno o procesech a ¢innostech na zakézce, fizeny profesionalnim projektovym
managerem. [15]

[} - - : % Commercial Construction - i

File Task Resource Report Project View Format Q Tell me what you want to do.

Long Lesd Procuremen .

Form and Pour Concrete - Floors and Roof
Wed 6/8/16 - Tue 10/4/16

TIMELINE

Pac ¥

& Commercial Construction Tue 2/2/16 Fri5/26/17

oping Tasks Missed Deadlines
Tue 2/2/16  Wed 2/24/16

Tue 2/2/16  Thu 2/4/16

' Fri 2/5/16 Mon 2/8/16 2

Tue 2/9/16  Wed 2/10/16 3

Thu 2/11/16 Fri2/12/16 4

Fri2/5/16  Wed 2/10/16 2

Thu 2/11/16 Wed 2/24/16 6

Fri 2/5/16 Fri 2/5/16 2

Obrazek 1.6 — Ukazka uzivatelského rozhrani MS Project
[21]
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Vyhoda je moznost tymové spoluprace pomoci synchronizace s SharePoint a podpora
aplikaci na mobilni telefon.

Vyhody Popis

Pomoci preddefinovanych Sablon a zndmé nastroje pro

Rizeni projektu . L 1 o o .
pro) planovani pomaha managertim zistat produktivni

Vyhodnocenim a optimalizaci portfolia, 1ze urcit priority

Rizeni portfolia ¢innosti dle docileni spravnych vysledki

Sprava zdroja Piehled o vyuzivani zdroji pomoci integrovanych nastroji
Tymova spoluprace Podpora platformy MS SharePoint.
Mobilni podpora Piehled o projektu na mobilnim zatizeni

Tabulka 1.8 — Vyhody MS Project
[Viastni zdroj]

Nevyhodou pofizeni si MS Project je obtizné nastaveni tisku a hlavné skryté
poplatky pifi pofizeni cloudové verze softwaru, tedy nucenému dokupovéni
pfidruZenych programi pro sdileni dat.

1.7.4 Oracle Primavera P6

Softwarovy balik Oracle Primavera je poskytovany spole¢nosti Oracle jako
sluZzba globalni siti Oracle Project Portfolio Management. Pifevazné specializovan pro
cloudové feseni pro spravu priorit, planovani, spravy a provadéni projektd. Poskytuje
webové feSeni pro spravu projekti libovolnych velikosti. Obsahuje role, které
odpovidaji kazdému tymu ¢i Clenu. Poskytuje managerim pohled v readlném cCase
o vykonu projektu, vyuzitim kombinaci vyuzitelnosti a umoziuje uzivatelim na vSech
urovnich organizace analyzovat, zaznamenavat a komunikovat mezi sebou,
pro poskytnuti spolehlivych informaci a tim provést véasné rozhodovani. Uzivatelé maji
alternativni uzivatelské rozhrani, vcetné¢ interaktivnich dashboardli, webové aplikace
a jednoduché formulate ke zpracovani informaci specifickych pro danou roli.

JA)

Ganttovy diagramy umoziuji pfipravaitm a projektovym manazerim
komunikovat piresnéji, diky grafickému znazornéni harmonogramu projektu
a to 1 v kalendafi a zobrazenim sitovych aktivit poskytuje ¢lenim tymu intuitivni
zobrazeni pro zobrazeni jejich pfifazeni, spolu s pozadovanymi informacemi
k provedeni prace. [13]
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Obrdazek 1.7 — Ukdzka uzivatelského rozhrani Oracle Primavera P6

Vyhoda je feSeni zalozené na

[22]

cloudu podporované vykonem Oracle s vyuzitim

webového rozhrani, které spolupracuje s nejriznéj$imi ptistroji.

Rizeni projektu

Optimalizace fizeni vSech
zdrojti pro maximalni navratnost investic

Monitoring

Monitorovat a vizualizovat projekt
vykon oproti plan

Sprava zdroju

Prehled o vyuzivani zdroji pomoci integrovanych
nastroju

Tymova spoluprace

Sjednotit projektové tymy a
prostfednictvim zicastnénych stran
spoluprace a silné metody zpétné vazby

Mobilni podpora

Ptehled o projektu na mobilnim zafizeni

Tabulka 1.9 — Vyhody Oracle Primavera P6
[Viastni zdroj]

Nevyhodou je jak i vyhoda cloudové feseni. Dilezité je zdlraznit, ze pievazné
ochrana dat a osobnich dajii je prioritni.
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1.7.5 ProjectLibre

Jedna se o open source feSeni, tedy oteviena platforma pro projektové manazery
na libovolné velky projekt. Lze jej vyuzivat jako ndhradu MS Projekt a dal§i tomu
podobné komer¢ni verze pro piipravu harmonogramu. ProjectLibre vznikla z aplikace
OpenProj, kterd nyni jiz neni aktualizovana ani podporovana. Vyuziva sviij vlastni
format .POD, ale dokaze oteviit i formaty MS Project ¢i Primavera. Vyuziva
standartnich planovacich funkci, jako jsou: [14]

e Ganttiv diagram
e Sitfovy diagram
e PERT diagramy, apod.
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Obrazek 1.8 — Ukazka uzivatelského rozhrani ProjectLibre
[23]

Vyhodou ProjectLibre je snadna ptenositelnost a 1ze jej spustit na jakémkoliv
zafizeni. Zvlada vSechny nejdulezitéjsi funkce nutné pro planovani projektd, pii nulové
pofizovaci cené.
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Obrazek 1.9 — Ukazka grafickych vystupii ProjectLibre
[24]

Nevyhodou je, Ze oficialni podporu aplikace ProjectLibre, tak i $koleni v oblasti
projektového fizeni a nastrojii projektového fizeni zastfeSuje v CR pouze jedna
spole¢nost
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2. PRAKTICKA CAST

Cilem bakalaiské prace bylo analyzovat pouziti softwarovych nastroji pro fizeni
konkrétni stavebni zakdzky. Pro jeho splnéni bylo pouzito podkladi stavebni zakazky
realizované firmou, kterd si nepfala byt plné¢ zvefejnéna a pro tuto praci byl zvolen

nazev PROJECT s.r.o.

2.1 Profil podniku

Rodinna spolecnost PROJECT s.r.o., se fadu let uspéSné specializuje jako
generalni dodavatel, na kompletni realizaci staveb vétSich rozsahtl, véetné zpracovani
projektové dokumentace. Spole¢nost disponuje dostatecnym technickym vybavenim pro
provadéni pozemnich staveb, primyslového, obcanského a bytového charakteru, v¢.
projektové dokumentace s vyuzitim nejmodernéjSich vizualizacnich softwarl na trhu,

pro co nejjasnéjsi priblizeni predstavy o budouci realizaci investorim. [11]

2.1.1 Vznik firmy

Spole¢nost PROJECT s.r.o. byla zalozena roku 2009, ukon¢enim ptsobnosti jiné
firmy. Vice nez 25 let, vyuziva zkuSenosti z tuzemskych, ale i zahrani¢nich realizaci
staveb, vedenych tymem pracovnikii s vysokymi odbornymi, ale 1 praktickymi

predpoklady pro kompletni realizace investi¢nich zamért.

2.1.2. Smysl a napln prace

Strategii, je neustale zlepSovat pozici firmy na trhu a dale rozvijet nasi letitou
tradici v oboru pozemniho stavitelstvi. Nadale podporovat své realizani a projekéni
divize ve vyvoji, a tim zvySovat kvalitu poskytovanych sluzeb. Dbat na bezpecnost

prace a ochranu zivotniho prostfedi. Prostfednictvim spoluprdce a spojenectvim
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s obchodnimi partnery se podilet na vystavbé vyznamnych budovatelskych projekti a

stavebnich dél.

2.2 Sluzby firmy
Firma nabizi sluzby spojené s realizacni a projekéni praci, tedy od studii,

pies inZzenyrské prace az po predani klict a kolaudace objektu.

2.2.1. Projekéni kancelar
Projekéni a architektonickd kancelair PROJECT s.r.o. se zabyva projektovanim
jiz vice jak 25 let. Specializujeme se pfedevSim na projektovani pozemnich staveb.

Ptevladaji pfredevsim priimyslové stavby (prumyslové haly a objekty spjaté). [11]

Obrdzek 1.10 — Ukdzka z projekce
[11]

2.2.2. Realiza¢ni kancelar

Kompletni realizace staveb. Spole¢nost disponuje dostatecnym technickym
vybavenim pro provadéni pozemnich staveb, prtimyslového, obcanského a bytového

charakteru.
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Obrazek 1.11 — Ukdzka z realizace

[11]

2.2.3. Developerska kancelar
Spole¢nost disponuje s vlastnimi finanénimi zdroji z provozu realiza¢ni
a projek¢ni kancelafe, pro vlastni, ¢i investorsky zaméfenym zkupovanim pozemki,

byvalych firemnich arealt ¢i objektt.

Obrazek 1.12 — Ukazka z developerské cinnosti
[25]
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2.3  Obchodni situace

Spole¢nost PROJECT s.r.o. pusobi predevsim jako generalni dodavatel
projekéné-realizacnich sluzeb primyslovych staveb soukromého sektoru na uzemi

Ceské republiky.

Zisk je podilem projektovych a realiza¢nich sluzeb pro soukromy sektor. Firma
ziska za rok pfiblizn¢ 13 generdlnich zakazek realizacni divize a 18 projekéniho
charakteru. Pocty zakazek se kazdym rokem zvySuji. Mezi hlavni investory firmy patii

mnoho spokojenych investort po celé Ceské republice.

Kvalita 1 cena sluzeb je vcelku stabilni diky neménnosti podzhotovitelskych
firem. Platba probiha ptfevazné formou faktur s tficeti denni splatnosti, pouze u akutné

nutnych nakupt drobného materiali ¢i naradi se nakupuje za hotové.

Z dtvodu odbéru velkého mnozstvi materidlu jsou ceny s dodavateli vyjednany
1 s cenou dopravy za Ucelem Cerpani mnoZstevnich slev a vyhod. Materialy jdou pfimo
na konkrétni stavbu, pouze ptipadny nezpracovany material se odvazi na vlastni sklad

v aredlu firmy.

Firma ma ve vlastnictvi stroje na zemni prace i pro dopravu, pro vyplnéni

moznych problému s nedostatkem stroji u podzhotovitele.

32



% ZASTOUPENI VE FIRME

B Projekcni ¢innost m RealizaCni ¢innost M Developerska Cinnost

Obrazek 1.13 — Procentni zastoupeni cinnosti ve firmé

[Viastni zdroj]

2.4 Informace o konkrétni zakazce

2.4.1. Identifika¢ni idaje zakazky

Nazev stavby: Novostavba firemniho arealu Kolin

Misto stavby: Kolin, ul. Veselska

Druh stavby: Novostavba

Ugel stavby: Objekt ob&anské vybavenosti — areal prodejny stavebnin
Investor: INVESTOR, s.r.0., Rolnicka 13, 62500 Brno, IC 278767666
Projektant: PROJECT s.r.0., Rolnicka 7, 62500 Brno, IC 2727837
Autorizovany projektant: Ing. Vladislav Forman 12154448 Pozemni stavby

Dodavatel: PROJECT s.r.0., Rolnicka 7, 62500 Brno, IC 2727837
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Lhaty vystavby: 3/2019-11/2019

Investi¢ni ndklady: 40mil. K¢ véetn¢ DPH

Celkova zastavéna plocha navrzenych staveb: 1274,55 m2
Celkova plocha navrzenych zpevnénych ploch: 6197,9 m2

Celkova plocha nezpevnénych ploch: 986,2 m2 [11]

Obrazek 1.14 — 3D pohled na novostavbu
[11]

2.4.2. Ulel uZivani stavby
Zamérem investora je vybudovat novy areal prodejny stavebnin ve vychodni
¢asti meésta Kolin. Stavba je navrzena jako objekt obCanské vybavenosti a bude slouzit

jako plochy pro prodej a skladovani stavebniho materialu.
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2.4.3. Urbanismus

Planovana vystavba stavebnin je soucasti pasového tuzemi, ve kterém je jiz
situovan objekt Cerpaci stanice pohonnych hmot a dale je planovéana dalsi zastavba
podél ulice Veselské. Budouci vystavba je odsazena od hlavni silnice tak, aby bylo
mozné osazet liniovou zeleit. Kompozice prostorového feSeni planovaného aredlu
vychédzi z maximalniho vyuziti pozemku a je umisténa tak, aby veskera komunikace

navazovala na prochézejici silnici I/14 s méstskym nazvem Veselska.

2.4.4. Architektonické FeSeni

Tvar a vzhled stavby vychazi z ryze industridlniho vzhledu primyslového
objektu s dirazem na architektonicky vyraz vychazejici z ucelu stavby a je navrzena
s ohledem na okoli stavby tak, aby cely aredl tvofil jeden funkéni monoblok. Provozné
je objekt rozdélen na dvé€ ¢asti, a to prodejnu a skladovou halu. Stavba je navrZzena jako
jednopodlazni objekt s nosnym systémem z ocelové ramové konstrukce udavajici sklon
ploché stfechy. Obdlka budovy se stava z horizontidlni a vertikdlniho opléasténi
ve stiibrnych, tmavé Sedych a Cervenych odstinech, které bude doplnéno prosklenymi
plochami zvyraziujici vstup a prostory prodejny. Oploceni bude pohledové a vizualné
feSeno tak, aby byl aredl z vetejného prostranstvi vizualng otevieny. Areal bude doplnén

o vhodné zvolenou zelen, ktera bude v souladu s mistnim charakterem krajiny.

2.4.5. Celkové provozni reSeni, technologie vyroby

Stavba je navrzena a urcena pro sluzby a obchod a bude slouzit potfebam firmy
Investor, s.r.o. zabyvajici se prodejem stavebniho materialu. Aredl je rozdélen
na provozni Useky, kde bude probihat prodej, skladovani a néslednd expedice nize
uvedeného zbozi. Na jednotlivé provozy navazuje zdzemi pro zaméstnance a hygienické
prostory pro kupujici. Manipulace se zboZim pii expedici bude provadéno
vysokozdviznymi voziky a manudlné. Frekvence nakladni dopravy je uvaZovéana
cca 15 — 20 prijezdi za pracovni den, do 30 prijezdl osobnich vozidel zakaznikl

a dojezd 9 zaméstnanct.

35



2.5 Analyza stavajiciho softwaru firmy

Po provedeni dikladné analyzy puvodniho softwarového feSeni, pro kterou
firma vyuzivala kombinaci Excelu, BuldPower S a poslednich 3 roky SAP, se vedeni
firmy rozhodlo zménit informacni software hlavné z diivodu kompletnosti vSech
potiebnych modultl pro fizeni firmy. SAP vyuzival modulu stavebni zakazky, jenz byl
feSen externi firmou. Jedna se pfevazné o zaklddani novych piilezitosti, rozpoctovani,
fizeni projektového a realiza¢niho procesu, financni a Gcetni agenda. Pro tuto potiebu

si firma vybrala IS ,INFOPOWER* od spole¢nosti RTS, a.s.

Co se tyCe implementace nového softwaru, bude probihat piiblizné¢ 1 rok,

Vv tomto obdobi bude zahrnuto - pievod stavajicich dat ze SAP do Infopower:

Doposud provedeni zakazky
Databaze klientd a podzhotovitell
Dokumentace, stavebni deniky, pfedavaci protokoly na zakazkach

Jednoduché ucetnictvi — faktury ptidané a vydané

Novy software musi plné nahradit doposud vyuZivany systém a obohatit

o dalsi funkce z diivoda zvysené potieby firmy vzhledem k rostouci tendenci firmy.

2.5.1. Harmonogramy vypracovany stavajicim softwarem firmy

2.5.1.1. MS Excel

Zpocatku byl vyuzivam pro planovaci realizaci (i projekéni) podnikem
PROJECT s.r.0. program Microsoft Excel. Po vytvoreni tohoto dokumentu se ulozil na
sdilen¢ disky a nebyl dale nijak aktualizovany az na né&jaké drobné opravy zlstaval ve
své podobé. Tento zplisob vyhovoval firmé pouze do urcité doby, kdy byli feSeny pouze

stavby mensiho rozméru, to se vSak rozvijejici tendenci firmy muselo zménit.
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Termin OD DO

Novostavba stavebnin Kolin 12.03.2019 29.11.2019
306- Dokonceni prelozeni kabelové frasy SEK 15.03.2019 15.03.2019
Pfedani staveni$té a zahéajeni stavby dle SOD 12.03.2019 12.03.2019
PFipravné a priizkumné prace 12.03.2019 15.03.2019
01-HTU - Terénni Gpravy 18.03.2019 09.04.2019
Geodetické vyty€eni ploch, v€. plochy vjezdu objektu 102 18.03.2019 18.03.2019
Sejmuti ornice a zemni prace 19.03.2019 26.03.2019
Pocukrovani plané fr. 0-63 mm vé. Zahutnéni 03.04.2019 09.04.2019
00-VRN 18.03.2019 30.09.2019
Zafizeni stavenisté / Oploceni, bunky, WC, BOZP / Kéaceni dfevin / 003.04.2019 08.04.2019
Zfizeni staveni$tni pfipojky NN, Kamerovy systém staveni$té 18.03.2019 18.03.2019
307- Uprava stavajiciho VO - pielozka 19.03.2019 21.03.2019
301- Vodovodni Fad 18.03.2019 09.05.2019
302- Vodovodni pfipojka 03.05.2019 09.05.2019
201- Prodejna a skladova hala 10.04.2019 19.09.2019
Geodetické vytyCeni pilot/ ViySkopis / LaviCky 10.04.2019 12.04.2019
Zakladové patky 15.04.2019 22.04.2019
Zakladové pasy 23.04.2019 30.04.2019
Ocelova konstrukce [Ocelové konstrukce] 01.05.2019 14.05.2019
Zalivkova smés pod sloupy OK 15.05.2019 15.05.2019
Izolace vodorovna zakladovych past 16.05.2019 17.05.2019
Vyzdivky BTB tvarnic 20.05.2019 29.05.2019
Montaz stfeSnich TR plechd [StfeSni Trapézové plechy] 28.05.2019 03.06.2019
Klempifské prace 03.09.2019 09.09.2019
Montaz klempifskych prvk( [Klempifské prace] 03.09.2019 09.09.2019
Montaz sténového oplasténi 04.06.2019 09.09.2019
Vnitfni pFicka 25.07.2019 26.07.2019
Stiesni plast 14.06.2019 04.07.2019
Nasypy pod podlahy, v&. zkousky 14.06.2019 21.06.2019
Montaz stfesnich svétiiku 19.06.2019 24.06.2019
Kanalizace vnitfni deStova 25.06.2019 04.07.2019
Kanalizace vnitfni spladkova 05.07.2019 05.07.2019
303- Splaskova kanalizace - jimka 04.07.2019 08.07.2019
Osazeni jimky 16m3, v€. obetonovani 04.07.2019 04.07.2019
Zatepleni vyzdivek - vnéjsi 24.06.2019 28.06.2019
Montaz sekénich vrat 05.07.2019 05.07.2019
Montaz AL otvor( 05.07.2019 15.08.2019
Pokladka tepelné izolace pod podlahu v prodejné 05.07.2019 08.07.2019
Montaz podlahového topeni, v€. kari sité 09.07.2019 15.07.2019
Vnitfni omitky vyzdivek 24.06.2019 28.06.2019
Betonaz podlah / HDPE félie / okovani hran otvor( 16.07.2019 19.07.2019

Obrdzek 1.16.1 — Vytvoreného Harmonogramu v MS Excel
[Viastni zdroj]
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2.5.1.2. BuldPower S
Vybrané aplikace Buildpower S

slouzi k sestaveni cenovych nabidek

a rozpoctl, podporuji stanoveni kalkulované ceny dila, vytvofeni Casového planu

a sledovani prostavénosti. VSe je podpoieno cenovou soustavou RTS DATA.

Buildpower S je ur€en zejména pro stavebni firmy, rozpoctaie a projekéni kancelare.

Mezi hlavni prvky, které firma vyuziva patfi:
Rozpocet

Nejdulezitejsi

dokument stavby urcujici technologii, rozsah praci i cenu.

e Vyuziti polozek cenové soustavy RTS DATA

e Tvorba vlastnich polozek, importy cenovych kalkulaci

e Mozna prace s normativy, ¢i se skladbou polozky

e Uroviiova sestava polozek, skupiny polozek, rozpoétu nebo celé stavby

e Upraveni ceny na ¢astku v procentech

e Tiskové vystupy, export do MS Excel

TEdTDS-S-S Q@

L=

Seznam stavebnich il

a MS Project [10]

Polofks | Akwalizace andstroje  Subdodévky a limity  Préce s cenou

# Nahoru

Zobrazeni  Napovda

) & 2

3 » e it 1
* * ¥ Normy / Sidadba # Dold B Uzivatelsiy di Hadat (QrHE) 2
Pfidat| Pridst  Pridatz | Opravit a =
Eeeeeilr X Odstranit pozici,, #tAutsetazen  dimportavans po| Cso nizev e oz A
‘Lm Potrubiz trub 7 plastickych hmot HSV (]
{s2 Potrubiz trub Selezobetonovych HSV ']
Rozpoet: 19001 - Rodinny diim Langerovi Objekt: R19001 - DUM FORMULA712 Povskové krytny Psv ]
vDZ T.F/ Cislo Nazey = Povrchavé ‘.‘wwwwuamun Mo ] h... Nh... Nhce... Dodévka/M) Dodévka .. *
a an z L. {18 Povrchové (pravy terénu HSV ] Totoq
“ emni prace B a0 Pozirmi ucpdvky = ] 4
4 8 °  112110110... Sejmuti omice s pfemisténim do 50 m lis Piemisténi vkopky HSV ] 0,0/=
4 (B ® 212230110... Odkopdvky nezapafené v hor. 4 do 1000 m3 | Zikdnnformace [a7 Presuny sutia vybouranych hmot Hsv ] 0,0
4 8 ®  313130111... Piiplatek za lepivost - hloubeni nazap.fam v ha DI |ose plr:;v?w:;xwww hmot PSU : 0,0
N N . n Pripravné a phdnuené price 1Sy
s ] 4 12230111... Hioubend rfh 540 60 cm v hor 4 do 100 maST| [is e o 3 0,0
4 8 ® 516110110.. Sviské pfemisténi wkopku z hor.1-4 do 6,0 m Iss ekonstrukoe tundl e ] 0,0
R 4 8 ®  616220110... Vodorowné premisténi vikopkuz hor.1-4 do 50 Ubvateskdi |15 Rouben WSV ] 0,0
£ 4 (8 ®  716710110.. Nakiadani vikopku z hor.1-4 v mnoZstvinad 10 | 733 Rozvod potrubl Psv ] 0,0
= 4 8 ®  B817120120... UloZeni sypaniny na skldku v ] 0,0
E 4 8 ©  917410110... ZAsyp Jam, ryh, Sachet se zhutnénim Poicla i, oy = 0,0
H 4 @ ® 10168815466 Poplatek za skisdku zeminy Pofadt.  Typ pokatky: & B sty 189194
i -a 22 Ziklady a zviadtni zakladani 169] | § Prce e wybrat B Béind B 1 L5366
H 4 @ ® 1121281001... Trativody z PVC drenaZnich flexibilnich trubek, | y,ze, n 0,0
3 4 (8 ® 1221297111... OplsSténi trativodd z geotext., do skionu 1:2,5 548,5
z 4 (8 ® 1327332131... Zelezobeton zakladovich desek C 16/20 . - S R J— 303715
& (8 ® 1427335121... Bednéni stén zakiadovjch desek - ziizeni pnabsed__ 3o Hymotost [: ot I L e o R 37752
4 (8 ® 1527335121... Bednéni stén zakladovich desek - odstranéni : 0,0
4 (8 ® 1627431361... Beton zakiadowch pasil prosty C 16/20 Typ subdoddvky: Dodavate! 0 108,4
4 8 ® 1727435121... Bednéni stén zakladovjch pastl - zfizeni, bedni  ® NNl Sl 8 295,6
4 (8 ® 1827435121... Bednéni stén zskladovich pasil - odstrangni - 0,0
4 /8§ ® 1971313113... Izolace tepeind stén vioenim do konstrukce Ceny /W1 Cekem Ceny /M Cekem o 2704
4 (8 ® 2021022002... Vedeni uzemiovaci v zemi FeZn, D 8- 10 MM,  yaidad: Indv PN 23988
4 © ® 2136497115... Prostupy, chranicky v zakladech i 00
@ /8 ® 2228375890... Deska izoladni polystyrenové PERIMETER H. 8| P "akady: L il Marte: 00 oo0f| _om  [s7679
i ‘% 33 Svislé a i [ vl pracia subdoddvek: 0,00 0,00] ok (odbyt): 0,00] 0,00 0,00 53174
- o s 7 i, 1, 3 =
. 4 B © 2331111214... Sténa z tvamic ztraceného bednén, t. 0cm,| — oo0] [ et s s oo o ATA7
4 (8 ® 2431123824... Zdivo POROTHERM 44 Profi P10, Hi. 440 mm - 178573
v ?_(M_A_ 3521137011 Tdkun RODOTUENM 34 0 LN A e b & a0 Cena: & [kl 0,00 0,00 [ax Vchozi Kakul 0.00| 0,00 0,00 frounn iz
& admn |3 BUILDPOWERS W BUILDpowerS 0/163 -

Obrazek 1.15 — Rozpoctové prostiedi BuildPower S
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Kalkulace nakladi
Stanoveni nakladu stavby:

e Nastaveni vlastni skladby firemniho kalkula¢niho vzorce

e Definovani rezie vyrobni/spravni, zisk apod.

e Automatické sestavovani limitek zdrojti (materialy/stroje/profese)

e Prace se zdroji

e Poptavani podzhotovitelli (poptavani zdrojii, vyhodnoceni a pfenos vitéznych
cen do rozpoctu)

e Porovnani vychozi, kalkulované a nabidkové ceny nad zakéazkou

Casové planovani — harmonogram

Ptehledné grafické zpracovani usnadiiuje orientaci v ¢innostech spojenych s realizaci

zakazky.

e Prace s dily, poloZzky a Nh z rozpoctu

e Moznost nastaveni parametrti (pocet pracovnikd, termin zac¢atku/dokonceni...)

e Uprava harmonogramu (nova &innost/rozdéleni stavajici, technologické
prestavky ...)

e Automatické/rucni vytvoreni vazeb mezi jednotlivymi ¢innostmi

e Nastroje hromadné zmény parametri (pocet pracovniki, pracovnich dni a hodin)

e Tisk harmonogramu, tvorba finan¢niho planu, export do MS Excel a MS Project
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Cislo

Nazev

I, 019E2 Novostavba stavebnin Kolin

306- Dokonéeni preloZeni kabelové trasy SEK - zajistige CETIN

Pfedani staveniSté a zahdjeni stavby die SOD
Pfipravné a prizkumné prace

Geodetické vytyfenl ploch, v&. plochy viezdu objektu 102

Sejmuti ornice a zemni prace
Sanace plang
Pocukrovani pldné fr. 0-63 mm vE. Zahutnéni

Zafizeni staveni$te [ Oploceni, bunky, WC, BOZP [ Kaceni dievin [ Odstranéni reklamy

Bfezen 2019

Duben 2019

Kwéen 2019

Cerven 2019

Cervenec 2019 Srpen !

patumcd Datumdo 1o||1 12|1a 14 15|1s 17|1a 19|2u 21|22 23|24 25|26 | 27 2s|29 m‘u az|33 3
¢+ ]

J4.03.2019 28.10.2019
15.03.2019 15.03.2019
J4.03,2019 24.03.2019
J5.03.2019 18.03.2019
18.03.2019 18.03.2019
19.03.2019 26.03.2019
27.03.2019 22.04.2019
J3.04.2019 29.04.2019
10.04.2019 15.04.2019

Ziizeni staveniStni pfipogky NN, Kamerovy systém staveniité [Elektroinstalace sinoproud, slaboproud, VO, prelogka VO, pfipojka M 10,04.2019 10.04.2019

307- Uprava stavajicho VO - pieloka

301- Vodavodni fad

302- Vodovodni pripojka

Geodetickeé wytyZeni pilot / VySkopis [ Lavidky
Zéldadové patky

Zakadové pasy

Ocelové konstrukee

Zalivkova smés pod sloupy OK

Izolace vodorovnd zékladovych pasd
Vyzdivky BTB twérnic

Montaz stfesnich TR plechd

Klempirské prace

MontaZ sténového oplasténi

Stiesni plast’

Masypy pod podlahy, vE. zkousky

MontéZ stfednich svétikd

Kanalizace vitfni deStova

Kanalizace vnitrni splagkova

303- Splaskova kanalizace - jimka

Osazeni imky 16m3, vE. obetonovani
Zatepleni vyzdivek - vndjsi

MontaZ sekénich vrat

MontaZ AL otvord

Poldddka tepelné izolace pod podiahu v prodejné
MontaZ podlahového topeni, vé. kari sité
Vnitfni omitky vyzdivek

Betona podlah / HDPE fdlie / okovani hran otvord
Technologickd prestdvka - podiahy

Vnitfni pficka

PoZarni natéry

11.04.2019 15.04.2019
16.04.2019 17.06.2019
10.06.2019 14.06.2019
16.04.2019 18.04.201%
19.04.2019 26.04.2019
29.04.2019 36.05.2019
17.05.2019 20.05.2019
21.05.2019 21.05.2019
22.05.2019 23.05.2019
24.05.2019 74.06.2019
21.05.2019 27.05.2019
11.06.2019 17.06.2019
28.05.2019 10.06.2019
11.06.2019 34.07.2019
J15.07.2019 12.07.2019
J5.07.2019 10.07.2019
J5.07.2019 16.07.2019
J5.07.2019 15.07.2019
38.07,2019 10.07.2019
11.07.2019 11.07.2019
J5.06.2019 11.06.2019
15.07.2019 15.07.2019
15.07.2019 26.07.2019
15.07.2019 16.07.2019
17.07.2019 23.07.2019
24.07.2019 30.07.2019
24.07.2019 29.07.2019
30.07.2019 25.08.2019
J6.08.2019 12.08.2019
J6.08.2019 19.08.2019
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Rozestavénost | Cerpani rozpoctu

Soupisy provedenych praci udavaji prostavénost jednotlivych polozek na zakazce

za urcité obdobi.

e Tvorba zjistovaciho protokolu

e Préce s polozkami — mnozstvim, procentem, ¢astkou, zbytkem
e Hromadna tuprava vybranych polozek nebo skupin polozek, dilu
e Prtehled o zbyvajicim mnozstvi a cené polozek

e Piehlednost pribéhu realizace zakazky

e Tvorba podkladl pro fakturaci provedenych praci

Elektronicka komunikace

Podpora elektronické komunikace mezi vSemi uCastniky zakazky (projektant —

zadavatel — dodavatel).

e Tvorba poptavky s vazbou na aktualné platnou legislativu

e Inteligentni import poptavky — aktivni vazby na rozpocet

e Propojeni poptavky s CS RTS DATA a vytvoteni rozdilového protokolu

e Ocenénim Ize jednoduse vratit jednotkové ceny do poptavkového formulare
e Zachovani piivodni struktury dle zadavatele — externi komunikace

e Vyhodnoceni nabidky [10]

Uzivatelské prostfedi BuildPowerS je velmi privétivé, diky podpote, kterou
poskytuje firma RTS a.s. je vhodné feSeni pro zacinajici a pokrocilé firmy, které maji

své vlastni rozpocvaci zdzemi.

Vyhoda je propojeni rozpoctu s harmonogramem a na né navazujici poptavkové

a nabidkové teSeni. Pro zaméstnance, ktery méa vykonavat praci bud’ jako rozpoctar
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nebo piipravar zakazky (prace s poptavkami, fidit proces vystavby a dohled
nad administrativni ¢asti) je program uzivatelsky pfijemny a rychly, tedy nezpiisobuje

nevhodné prodlevy v praci.

Je mozné vyuzivat importovani jiz stdvajicich rozpoctl tretich stran do svého
systétmu a pracovat jiz ve svém znamém prostiedi, taktéz vyuzitim exportu lze
prostiednictvim informa¢niho mistku poskytovat data do MS Projectu, Excelu
¢i napfimo vyuzit tiskovou sestavou S podrobnym nastavenim, co vSe ma byt vidét

v tisku.

Nevyhodou tohoto systému je nevyuziti firemniho WUc¢etnictvi, zalohovani
dokumentaci (stavebni povoleni, piedani staveniste / pracoviste, vzajemna predani rizik
apod.). Také pifi podrobné praci s harmonogramem, lze vytknout pfi praci s riiznymi
typy harmonogramii (vyrobni, pro TDS ¢i investora) pomérné nepfili§ povedeny vystup
tiskové sestavy, napriklad pti Ganttovém diagramu jsou pole zbyte¢né dlouh¢ a tisk je
poté, ackoliv to neni nutné, pfili§ velky. Coz znacné znepiijeminuje praci v tomto

modulu.
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2.6  Analyza nového softwaru firmy

Firma RTS, as., kterd novy IS poskytuje, vlastni InfoPower, Stavitel
a BuildPower S, ktery hlavné firma PROJECT s.r.o. vyuziva doposud pro sestavovani
cenovych nabidek — rozpoctl. Z tohoto divodu si firma pro nasazeni nové IS vybrala
pravé Infopower, coz predstavuje "informacni silu", pro realizaci podnikatelskych

zameru.

e Regit hlavni predmét podnikani (fizeni stavebnich zakazek, jejich kalkulaci,
planovani kapacit a zdrojii véetné realizace).

e Podptrné procesy (obchod, ekonomika, tcetnictvi, marketing, dilenskéd vyroba,
pujcovny, sprava objektll v developerské Cinnosti a fizeni dopravy...).

e Podpora controlling a manazerskych vystupt

e Modularita a Skalovatelnost feSeni.
Hlavni charakteristikou IS je:

e Komplexni systém s principy projektového a procesniho fizeni firmy.

e Reseni s propracovanou metodikou na Rizeni stavebnich zakazek.

e Integralni spojeni oblasti Obchod — Vyroba — Ekonomika — Controlling

e Systém je koncipovan modularng, kdy jednotlivé moduly systému se mohou
kombinovat a v budoucnu doplhovat dle vyvoje, novych inovaci
a individualnich potfeb zakaznika.

e Kompletni evidence dokladl, dokumentace a pftiloh, které jsou vytvaieny

na vSech urovnich organizace.
Coz se v mnoha bodech splituje potieby firmy PROJECT s.r.o.:

e Specializované feSeni pro stavebni segment

e Implementace know-how pro fizeni stavebnich zakazek

e Implementace datové zékladny pro potfeby stanoveni finan¢nich, nakladovych
a ¢asovych plani

e Aplikace modernich metod a principli projektového a procesniho fizeni

e Implementace internich procesi, jejich kontrola, optimalizace a zefektiviiovani
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e Implementace viceurovitového controllingu
e Uspory nakladi v oblasti fizeni zakazek a organizace
e ZvySeni produktivity

e Sledovani kli¢ovych ukazatelti vykonnosti [8]

Proto bylo vybrano jako prioritni navrh pro aktualizaci firemniho softwarového

feSeni prave tento informacni systém a pomoci vedeni firmy i zrealizovali.

Cilem prace je analyzovat pouziti softwarovych nastroji pfi fizeni konkrétni stavebni

zakazky.
Pozadovanym vystupem je zpracovani vlastniho navrhu sw fizeni stavebniho projektu.

Pfi analyze pouziti je tfeba brat diraz také na bezpecnost dat, jelikoz firma chce

vyuZivat serverové feseni, a to pomoci vzdaleni plochy, ¢i jeji obdoba (REMOTE APP):

e Konfigurace opera¢niho systému na serveru
¢ Analyza konfigurace sitovych prvka
e Bezpecnost a spolehlivost specidlnich systémt a aplikaci spjaté s novym IS

e Analyza konfigurace firewalli, apod [9]

Modulové Feseni INFOPOWER:
e Obchod — Nakup a Prodej

Modul obchod zajistuje kompletni evidenci obchodniho piipadu od zaslané
nabidky, pfijeti objednédvky, jeji potvrzeni, uzavieni smlouvy az po kone¢né vytctovani.

Jsou zde k dispozici adresare firem, dodavatelské ceniky, evidence dokumentii apod.

Soucésti systému je 1 modul vnitropodnikové komunikace a fizeni obchodnich
aktivit CRM, ktery napomahd k lepsi a pfehlednéj$i komunikaci ve firmé, fizeni

riznych ¢innosti a ukoll, planovani vlastnich zdroji a podporuje marketingové ¢innosti.
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Obrazek 1.17 — Uzivatelské rozhrani v modulu Poptavani stavby

[Viastni zdroj]

o Stavebni vyroba — Rizeni zakazek, Rozpoéty a kalkulace, RTS DATA

Diky aplikacim zatfazenych do téchto modulu Ize realizovat stavebni zakazku
od pocatecniho sestaveni rozpoctu a nabidkové ceny, pies jeji naslednou kalkulaci,
Casové a nadkladové planovani, az po prubézného sledovani vlastni vyroby, vcetné

vyhodnocovani.

Mezi nastroje pro fizeni slouzi tvorba vyrobnich kalkulace a s vazbou na Casové

plany a planovani zdrojli, odvedena vyroba, evidence zakazek a systém ptiloh k nim.

Cenova soustava RTS DATA je vybornym pomocnikem pro vyskladani rozpocti,

ziskani technickych popisti a normotvornych podkladi pro stavebni dila.
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Obrazek 1.18 — Uzivatelské rozhrani v modulu Management projektu
[Viastni zdroj]

¢ Rizeni spole¢nosti — Controlling, Workflow, ManaZerské ucetnictvi

Controlling dava k dispozici formou vystupi kompletni ptehled o hospodateni

spolec¢nosti, stavy vykont v jednotlivych agendach a analytické rozbory kli¢ovych dat.

V manazerské ucetnictvi jsou zachyceny struktury pro analytické clenéni
spolecnosti a vykonli, umoZiluje vypocty rezii a nedokoncenych vyrob, zajistuje

vnitrofakturaci.

Modul workflow umoznuje likvidaci a schvalovani dokladd v krocich nastavenych

ptimo dle potieb likvidacniho ob&hu. UZiva se pro doklady obchodni nebo ekonomické.
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Obrazek 1.19 — Uzivatelské rozhrani v modulu Manager zakdzek

[Viastni zdroj]

e Ekonomika - Finance, Majetek, Personalistika a mzdy

Finance slouzi k evidenci finan¢nich tokt mezi firmou a okolim, vzdy poskytuje
aktudlni prehled o financich ve firmé v podob¢ salda zavazkd a pohledavek, stalé

platby, integrovanou podporu elektronického platebniho styku a mnoho dal$ich funkeci.

Modul mezd komplexné fesi problematiku personalistiky a mezd ve firmé, osobni
evidence zamé&stnanct, evidenci dochazky a pracovnich vykazu, vypocet mezd, rocni
zuctovani dané, struktury pracovnich mist, evidence kurzi a pomtcek, exporty dat

a mnozstvi vystupti.

Evidence majetku sleduje a eviduje hmotny i nehmotny majetek ve firme, spravuje

karty majetku, piejimaci protokoly, pohyb majetku a jeho odepisovani. [9]
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Obrazek 1.20 — Uzivatelské rozhrani Infopower zamérené na Finance

[Viastni zdroj]

e Logistika — Skladové hospodaistvi, Doprava a Pijc¢ovny

Skladové hospodaistvi ma za cil centraln€ evidovat zasoby na skladé, jejich nadkup
a vyskladnéni, ceniky, pohyby na jednotlivych skladovych kartach, provadéni inventur

a sledovani riznych ekonomickych ukazatelt.

Moduly doprava a ptlijcovny slouzi k evidenci dopravnich prostfedka
a mechanizace, evidence kontrol a ¢erpani pohonnych hmot, zachyceni vykont a jejich
fakturace. Pjcovna funguje obdobné a slouzi k evidenci karet zafizeni, dokladi

o zapujcce s naslednou fakturaci.

Implementace INFOPOWER systému ve firmé:
e Projekt zavedeni

Pted individualnim $kolenim a konfiguraci systému je nutné provést firemni analyzu
stavajiciho stavu, na jejimz zéklad¢ je vypracovan projekt zavedeni. Projekt zavedeni je
dokument, jenz obsahuje navrh feSeni, vCetn¢ detailu ndvrhu procesnich vazeb

a ¢innosti v jednotlivych rolich.
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Projekt zavedeni je prubézné konzultovan s vedenim spolecnosti.
e ZaSkoleni

Skoleni je vedeno ve dvou ftrovnich. Zakladni, které probihd soucasné
pii vypracovavani projektu zavedeni. Uzivatelé jsou seznameni s prostfedim systému

INFOpower vcetné¢ jeho nastaveni a zakladnimi vystupy.

Druhé uroven Skoleni je individualni. Uzivatel je po ném schopen pofizovat data
a zdznamy do systému, pouzivat odpovidajici vystupy a procesné datoveé spolupracovat

s kolegy. Uzivatel je pln¢€ seznamen s moduly, ve kterych ma pracovat. [9]

2.6.2. Harmonogram zpracovany pomoci programu INFOPOWER

Z trojice uvedenych programti, po provedeni analyzy tohoto programu, bylo
nejvice seznameno praveé s programem Infopower, také diky tomu, ze patii mezi
modulové nejrozsahlejsi informaéni systém pouzivany v Ceské republice. Oéekavalo se
stejné uZzivatelské prostfedi jako ma BuldPowerS a také stejny princip fungovéni. Po
mnohych osobnich konzultacich s techniky ohledné zpusobu chapani na sebe
navazujicich procesech, museli zaméstnanci ve firmé naucit systémovym procesim,
napiiklad zplsob zadavani nové zakazky do systému, ndsledné provést rozpocet z n¢j

ptejit do dalsiho modulu Projektil, dale ptiprava zakéazky dle etap, atd.

Systém INFOpower je délany pro stiedni a velké podniky, kde u kazdého z jiz
vyse uvedenych moduli ma ,,sedét” jiny zaméstnanec, coz u nékterych firem to miize
byt mnohdy ptekazkou, pokud je firemnim zvykem, Zze vedouci zakazek vede zakazku

od nabidky az ke koordinaci a pfedani stavby stavbyvedoucimu na stavbe¢.

Moduly jsou, jak mi bylo vysvétleno, jako pracovni misto, tedy jednatel se stara
o modul Obchodni pfilezitosti a sleduje chod firmy, ten po informaci o nové zakazce
preda rozpoctari, ktery zpracuje rozpocet, nasleduje Manager zakazek, ktery z rozpoctu
provede etapizaci nasledny harmonogram a vygenerovani podzhotovitelskych etap
pro pripravare, ktery na zakladé jiz vytvorenych Subdodavek, tendruje, tedy poptava
cenové nabidky na sluzby a materidl, které pak nasledné¢ kompletuje a predava

Manageru zakdzky pro vyhodnoceni zakazky a zasmluvnéni.
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Obrdzek 1.21 — Harmonogram vytvoreny v Infopoweru [Viastni zdroj]
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Jedna se o spravny, avSak narocny administrativé — pracovni proces, ktery se ne vsem

firmam muze zdat vhodny.

Silnd vyhoda je propojeni pravé jiz zminénych procesti, neni tieba mit
nainstalovanych mnoho programti, které jsou na néjakou ¢ast procesu vhodné, a poté
slozité¢ vSe skladat do jednoho celku. Firma vyuziva z mnoha fad vyhod systému, at’ uz
je to vedeni uletnictvi, zdloha dokumentace, emailovd komunikace integrovana

do systému, ¢i jen kalendat s upozornénim.
Nevyhoda je potieba se pfizptsobit informa¢nimu systému a ne naopak.

Firma se nyni nachdzi ve stavu implementace informa¢niho systému
INFOpower, proto je zde mnoho chyb, vad a nedodélkli, které vSak postupné préci

programatorti z firmy RTS, a.s. mizi.
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V praktické ¢asti, byla vybrana firma pro analyzu pouziti softwarovych nastroju
pfi fizeni konkrétni zakdzky — Novostavba stavebnin Kolin, tedy zpracovani alternativ
harmonogramti ve tfech programech a to — Microsoft Excel, BUILDPower Sa
INFOPower. Pozadovanym vystupem byl navrh zpracovéani v softwaru pro fizeni

stavebnich projektl, ktery piedstavuje vyhodnéjsi alternativu

Pivodnim programem byl prezentovan harmonogram zpracovany v Microsoft
Excel, ktery neni na c¢asové planovani ani na fizeni vhodny. Dal$i alternativou
zpracovani byl harmonogram vytvofeny v programu BUILDPower S, ktery byl firmou
poskytnut pro zpracovani této bakalaiské prace a k provedeni analyzy doposud
vyuzivaného softwaru. Po této analyze byla navrzena moznost feSeni programem
INFOPower, ktery umoznuje zpracovani potiebnych vystupt poZadovanych firmou.

Prace v tomto programu byla intuitivni a uzivatelsky piivétiva.

Seznameni s timto programem bylo sice velmi casové naroc¢né, vzhledem
k vyuziti vSech procesi, od =zaloZeni zakazky pies rozpocétovani, tendrovani,
vyhodnocovani az po kompletaci dokumentace na stavbé a nasledné fakturace, at’ uz
faktury pfijaté od podzhotovitelll, tak 1 provadéni soupisli praci provedenych na stavbé,
ale komplexni propojeni vSech potieb firmy je hledanym feSenim. I pfes rizna slozita
zékouti tohoto tématu se podafilo zpracovat tuto praci a zaujmout firmu, ktera
vychézela ve v§em vstfic (podklady, vyuZivani jejich softward, fizeni konkrétni zakazky
v provozu apod.), od koup¢ a nasledné implementace nového systému INFOPower do

jejich firemniho primarniho vyuZziti.

V danou dobu je systém funkéni, zavedeny do ,,ostrého provozu“ a fesi se

drobné nedostatky a vylepSovani zminénych procesi.

Vypracovani praktické casti prace, zejména moznost Vyzkouset softwarové
fizeni v praxi, bylo velmi pou¢né a atraktivni. Tomuto tématu je touha vénovat se

1 nadale a napomahat k rozvoji tohoto informacniho systému ve firmé.
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7. SEZNAM ZKRATEK

MS — Microsoft

WBS - WBS (Work Breakdown Structure) — jednoducha pracovni struktura
CR — Ceska republika

APP — aplikace

IS — informacni systém

TDS — stavebni dozor stavebnika
S.r.0. - sruenym omezenym
a.s. - akciova spolecnost

aj. -ajiné

atd. - a tak dale

tzv. - takzvané

apod. - a podobné

napf. - napiiklad
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