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ABSTRAKT

Diplomova prace se soustiedi na posouzeni ekonomické situace spolecnosti Prefa Brno
a.s. a moznymi navrhy na zlepSeni jeji vykonnosti. Teoreticka Cast prace je vénovana
objasnénim pojmu =z financni a statistické analyzy. Tyto koncepty jsou nasledné
aplikovany v analytické¢ casti. Z finan¢ni analyzy jsou vyhodnoceny rozdilové
a pomerové ukazatele, doplnéné o soustavu ukazatel. U vybranych ukazatelii je
provedena regresni analyza s pfedpovédi na nasledujici obdobi a pomoci korela¢ni
analyzy identifikujeme vzajemné vztahy mezi nimi. Z vysledki jsou vyvozeny zavéry,
které slouzi k formulaci moznych opatieni, ktera povedou ke zlepSeni stavajici

ekonomické situace zkoumaného subjektu.

ABSTRACT

The diploma thesis focuses on the assessment of the economic situation of Prefa Brno a.s.
and possible suggestions for improving its performance. The theoretical part of the thesis
is devoted to the explanation of the concepts of financial and statistical analysis. These
concepts are then applied in the analytical part. From the financial analysis, the difference
and ratio indicators are evaluated, supplemented by a set of indicators. Regression
analysis is performed on selected ratios with a forecast for the following period and
correlation analysis is used to identify the interrelationships between them. Conclusions
are drawn from the results, which are used to formulate possible measures to improve the

current economic situation of the entity under study.
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finan¢ni ukazatele, Casova fada, regresni analyza, predikce, korela¢ni analyza
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UvVOD

Diplomova prace se soustiedi na aktualni ekonomickou situaci spolecnosti Prefa Brno
a.s. a ze zjisténych vysledkt budou navrhnuta mozna opatieni, ktera vylepsi jeji stdvajici

vykonnost.

Pokud chceme mit na trhu uspéSny podnik, tak je zapotiebi znat veskeré podstatné
okolnosti, které ovlivituji jeho podnikatelskou ¢innost. Do téchto okolnosti mizeme
zatadit naptiklad pozadavky zakaznikt (trhu), konkuren¢ni boj, kvalita vyrobki a sluzeb,
legislativni podminky aj. Toto v§echno ovlivituje podnik a jeho finan¢ni situaci. Aktualni
finan¢ni situace je zakladnim kamenem pro tvorbu strategickych pland, a proto je
zadouci, aby management podniku dokazal objektivné vyhodnotit jeho ekonomickou
situaci na trhu. Finan¢ni analyza spole¢nosti neni uréena pouze pro management podniku,
ale také ji vyuzivaji akcionafi, vlastnici, zaméstnanci nebo externi uzivatelé (banky,
dodavatelé, regulacni organy...). Pokud je finan¢ni analyza provadéna na dostate¢ny
pocet let podnikatelské ¢innosti, tak ndm napomaha v rozhodovani, protoze zjistime, zda

je podnik vynosny, solventni, zadluzeny apod.

Pokud k tomu piidame statistické metody, tak ziskame je$t¢ komplexné&j$i pohled na
podnik. Spravné zvolené statistické metody umozni vyjadiit vyvoj Casovych fad
a predpovédét budouci trendy. To nam dava pridanou hodnotu k vysledkiim finan¢ni

analyzy, takZe néasledné rozhodovani mé lepsi vypovidajici schopnost.

Diplomova prace je strukturovana do trech zakladnich kapitol. Nejprve budou
Vv teoretické Casti objasnény vSechny podstatné financni a statistické definice, které
nasledné budou potiebné pro pochopeni analytické ¢asti. Druha a nejrozsahlejsi kapitola
bude soustfedéna na struéné piedstaveni analyzované spolecnosti a na finan¢ni
a statistickou analyzu. Analyza vybranych ukazatel bude provadéna za poslednich deset
let podnikatelské cinnosti spolecnosti. Poté budou nékteré ukazatele podrobeny
statistickym metodam, které odhali vzajemnou zévislost ukazatelll, trendy ¢asovych fad
a predikuji vysledky na nasledujici dvé Ucetni obdobi. Vysledky budou zhodnoceny
a porovnany s odbornou literaturou a nékteré 1 s oborovym priamérem. Posledni kapitola
bude odvozena z analytické cCasti, protoZze bude vénovana moznym navrhim, které

dopomohou vylepsit ekonomickou situaci podniku Prefa Brno a.s.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

V prvni kapitole se seznamime s hlavnim cilem diplomové prace, ktery je rozdélen do
nékolika dil¢ich cili. Dale budou popsany metody a postupy zpracovani, které povedou

ke splnéni téchto cilu.

1.1 Cile prace

Hlavnim cilem diplomové prace je posoudit stavajici ekonomickou situaci spole¢nosti

a navrhnout mozn4 opatieni, kterd povedou k posileni jeji vykonnosti.
Pro dosazeni hlavniho cile jsou zvoleny tyto dil¢i cile:

e strucné predstaveni analyzované spolecnosti;

e analyza vybranych finan¢nich ukazatelt;

e predikce nékterych ukazateli pro nadchazejici dva roky;
e porovnani relevantnich ukazatelll s oborovym primérem,;
e 7jiSténi zavislosti mezi finanénimi ukazateli;

e vytvoieni navrhi, které pomohou k lepsim ekonomickym vysledkiim spole¢nosti.

1.2 Metody a postupy zpracovani

Diplomova prace je strukturovana do n€kolika kapitol. Po této ivodni kapitole nasleduje
teoretické pozadi prace, které je potiebné pro pochopeni dané problematiky. Na
teoretickou cast bude navazovat analytickd cast, kterda za€ina stru¢nym piedstavenim
analyzované spolecnosti. Z vefejného obchodniho rejstiiku ziskdme relevantni data
podniku, ktera jsou obsaZena piedevsim v ucetnich vykazech rozvahy a vysledovky. Tyto
data nasledné pouzijeme pro analyzu vybranych finan¢nich ukazateli za poslednich deset
let. Pro nékteré ukazatele bude, pomoci regresni analyzy, provedena prognoéza na
nasledujici dvé ucetni obdobi. V dalsi ¢asti budou problematické ukazatele porovnany
S oborovym priamérem, ktery je vefejn¢ dostupny na internetovych strankach. Déle bude
pomoci korelacni analyzy zjiStovana vzajemna zavislost mezi vybranymi ukazateli. Ze
zjisténych vysledkd bude nasledovat celkové zhodnoceni a budou navrhnuta mozna

opatieni, ktera pomohou zlepsit ekonomickou vykonnost podniku.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato Cast diplomové prace se zabyva teoretickymi poznatky, které jsou potiebné pro
pochopeni celé problematiky, a které budou dale vyuzivany v analytické ¢asti pro splnéni
cili. V prvni ¢asti této kapitoly si teoreticky vymezime finan¢ni analyzu, k cemu nam
slouzi, kde se daji dohledat potiebna data a kdo ji vyuziva. Nasledn¢ budou objasnény
rozdilové a pomérové ukazatele, které hraji hlavni roli pfi hodnoceni finanéni situace
podniku. Posledni ¢asti ve finan¢ni analyze budou piedstaveny soustavy ukazatelt, které
slouzi pro komplexni posouzeni finan¢ni situace v podniku. Déle bude nasledovat druha
cast této kapitoly, ktera se bude primarné zamétovat na statistické definice, a to zejména

v oblastech ¢asovych fad, regresnich a korela¢nich analyz.

2.1 Financni analyza

V odborné literatufe mizeme nalézt nékolik definic finan¢ni analyzy. NejCastéji se ale
setkdvame s tim, Ze se jedna o ekonomické vyhodnoceni ¢innosti podniku. Tedy vétSinou
se jedna o néjaky rozbor ziskanych dat z minulosti. K tomu vyuzivame rizné ukazatele,
které maji vypovidajici hodnotu a pfiblizi ndm finan¢ni situaci podniku. Podle toho
muzeme ekonomicky zanalyzovat minulost spole¢nosti, také urcit jeji soucasnou finan¢ni
situaci a pfi spravném vyuziti mtizeme i predikovat jeji budoucnost. Diky tomuto zjistime
silné a slabé stranky spole¢nosti a dokaZzeme je porovnavat s trhem. Finanéni analyza nam
tedy ukazuje, jak dand spolecnost pracuje se svym majetkem a kapitalem, takze nam

pomaha vyhodnotit celkové hospodateni daného podniku (Knapkova et al., 2017, s. 17).

2.1.1 Dokumenty pro zpracovani finan¢ni analyzy

K tomu, abychom mohli provést finan¢ni analyzu potfebujeme nékde ziskat potiebna
data. NejcastéjSim zdrojem dat jsou uUcetni vykazy spoleCnosti. Jednd se predevSim
o rozvahu, vykaz zisku a ztrat, poptipad¢ vykaz o penéznich tocich (cash flow). Obchodni
spolecnosti maji povinnost zvetejiiovat ucetni zavérky, ve kterych tyto potiebné vykazy
nalezneme. V dob¢ internetu neni problém se k takovymto informacim rychle dostat, a to
na strankach justice.cz. Tyto vykazy maji i fadu uskali, jako napfiklad to, ze povinnost
zvetejnovat tyto idaje maji spolecnosti jednou ro¢né¢, takze se nejednd pokazdé o aktualni

informace. Dal$i nevyhodou je to, Ze spolecnosti mohou riiznymi financnimi operacemi

12



zkreslovat vysledky, takze je dulezité byt pofad na pozoru, abychom nevyvodili zkreslené
zaveéry. Dale miizeme potiebnd data ziskavat pfimo od managementu spole¢nosti nebo

napiiklad na burzach (Ruckova a Roubickova, 2012, s. 80).
Rozvaha

Jedné se o jeden ze zakladnich ucetnich vykazl. Funguje na principu bilan¢ni rovnice
mezi aktivy a pasivy. Aktiva ndm predstavuji majetek spolecnosti a na strané pasiv
nalezneme zdroje financovani tohoto majetku. Rozvaha se sestavuje vzdy k urcitému datu
a je vyjadiena v penéznich jednotkach a musi platit, ze aktiva se rovnaji pasivum. Mame
nékolik druhti rozvah, a to podle jejiho Gcelu: fadna, mimoiadna, mezitimni a zahajovaci.
Pro tadné a divéryhodné zobrazeni majetkové situace podniku musi rozvaha spliovat
zakonem stanovené normy. Mame zakladni rozdéleni aktiv na dlouhodoby a kratkodoby
majetek a na strané pasiv rozdélujeme vlastni a cizi kapital (Synek a Kislingerova, 2015,

s. 143).
Vykaz zisku a ztrat (VZZ)

V tomto vykazu nalezneme vynosy a naklady podniku za dané Gi¢etni obdobi, nejcastéji
za jeden kalendaini rok. Vynosy nam piedstavuji trzby podniku, tedy jedna se o veskeré
penéZni Castky, které podnik za dané Gi€etni obdobi ziskal. Naopak néklady nam vyjadiuji
penézni ¢astku, kterd musela byt vynaloZena na veskerou ¢innost podniku za dané ucetni
obdobi. Rozdil mezi vynosy a ndklady nam da vysledek hospodatreni. Nazev Vykaz zisku
a ztrat neboli Vysledovka nam napovida, Ze vysledek hospodatreni mliZze mit podobu zisku
nebo ztraty. Vysledek hospodateni se nasledné promitd do rozvahy, a to konkrétné¢ na
stran¢ pasiv do vlastniho kapitalu. Vysledovka ma stejné jako rozvaha pevné stanovenou
formu pro diivéryhodny a ptehledny obraz o vykonnosti podniku (Knapkova et al., 2017,
s. 40).

Vykaz o penéznich tocich

Vykaz o penéZnich tocich neboli cash flow nam podava informaci o veSkerych piijmech
a vydajich. Rozdil mezi vynosy/ptijmy a néklady/vydaji je ten, ze vynos/naklad je pouze
penézni Castka, kde jesté nemuselo dojit k finanénimu vypotadani (inkasu), ale
ptijmy/vydaje nam zachycuji skute¢ny pohyb penéznich toki. Tento vykaz vznikl proto,
aby nam zachytil ¢asovy nesoulad mezi hospodarskymi operacemi a jejich finanénim

vyporadanim (Ruckova a Roubickova, 2012, s. 92).
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2.1.2

Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyzu muze vyuzivat nékolik ekonomickych subjekti. Tyto subjekty bychom

mohli rozdélit na interni a externi uzivatele.

Interni uzivatelé:

vrcholovy management spole¢nosti, ktery se podle vysledkl analyzy miize zpétné
podivat, jestli bylo dosazeno riznych cili a nasledné naplanovat dal§i vyvoj
spole¢nosti;

Vlastnici, ktefi z vlastniho z4jmu sleduji vyvoj spolecnosti a rozhoduji se, jestli se
jim vyplati drzet své finanéni prostfedky v podniku;

zaméstnanci, ktefi sleduji stabilitu podniku, a to z divodu mozného propousténi

nebo kvilli neschopnosti podniku dostat svym zdvazkiim (Kislingerova, 2010,

s. 48).

Externi uzZivatelé:

2.1.3

banky a jini véfitelé, ktefi v piipadé spoluprace s podnikem sleduji hlavné jeho
solventnost, a podle toho se rozhoduji, za jakych podminek jsou ochotny
poskytnout uvér, jestli viibec;

investofi, ktefi se rozhoduji, jestli se jim vyplati vlozit sviij kapital do spolecnosti
za ucelem zhodnoceni akcii nebo kviili vyplacenym dividendam;

obchodni partnefi z divodu mozné spoluprace s podnikem;

stat a kontrolni organy, které dohliZi na plnéni zakonnych povinnosti spolecnosti;
konkurence z divodu analyzovani konkurenénich firem a ziskavani cennych

informaci (Kislingerova, 2010, s. 48).

Analyza rozdilovych ukazateli

Do rozdilovych ukazatelt fadime tzv. fondy finan¢nich prostredkii. Tyto fondy jsou vzdy

rozdilem kratkodobych aktiv a kratkodobych pasiv. Tim padem se tyto ukazatele
zamétuji na likviditu podniku (Sedlacek, 2011, s. 35).

Cisty pracovni kapital (CPK)

Vzorec pro vypoéet CPK je rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi zavazky. Z toho

vyplyva, ze ndm to urcuje urcitou solventnost podniku. Kdyz odecteme od ob&zného
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majetku, ktery je v rdmci moznosti likvidni nase kratkodobé zavazky, tak zjistime, jestli
dokazeme uspokojit nase kratkodobé zavazky. Takze, jestli budeme mit kladné ¢islo, tak
¢ast nasich obéznych aktiv financujeme dlouhodobym kapitalem a mame tzv. ,,ochranny
polstai, coz je pro podnik Zadouci. Naopak, jestlize se budeme pohybovat v zapornych
¢islech, tak pfi nenadélych skute¢nosti nedokazeme uspokojit nase kratkodobé vétitele
ani v ptipad¢, ze prodame veskera sva obézna aktiva a miizeme se dostat do finan¢nich

problémi (Knapkova et al., 2017, s. 85).
CPK = ob&ina aktiva — kratkodobé zavazky (2.1)
Cisté pohotové prostiedky (CPP)

CPP poukazuje na fakt, ze nékteré polozky v ob&Znych aktivech jsou méné likvidni
a n¢které nejsou dokonce vibec. Miize se jednat napiiklad o nedobytnou pohledavku
nebo o rozpracovanou vyrobu, kterd se da tézce pfeménit na finanéni prostfedky. Proto
se jedna pouze o pohotové financni prostiedky, kam fadime hlavné penize na tcétech
a v hotovosti. Pfi benevolentnéjsim vypoctu miizeme zaradit do pohotovych finan¢nich
prosttedk i kratkodobé terminované vklady nebo kratkodobé cenné papiry. Jedna se tedy
o nejvyssi stupen likvidity (Sedlacek, 2011, s. 38).

CPP = pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky (2.2)

2.1.4 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou oblibené a velmi Casto pouZivané pro finan¢ni analyzu. Diky
pomérovym ukazatelim Ize totiz celkem rychle a pomérné piesné zjistit financni situaci
V jednotlivych dil¢ich oblastech firmy. Potfebujeme znit minimélné dvé polozky
Z Gcetnich vykazi, které maji mezi sebou urc¢itou vzajemnou spojitost a dat je do poméru.
Pomérové ukazatele rozdélujeme do Ctyfech zakladnich oblasti, a to: (Rackova, 2021,

s. 58)
a) Ukazatele likvidity

Pojem likvidnost ndm vyjadfuje to, jak rychle a pomérné bez velkych ztrat dokdzeme
pfemeénit svilj majetek na penézni prostiedky. Tim, Ze dlouhodoby majetek je v kratkém

obdobi nelikvidni, tak u ukazatelt likvidity pracujeme pouze s obéznym majetkem. Ten

vV
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penézni prostiedky, ndasleduji pohledavky a nejméné¢ likvidni jsou zdsoby. Do
jmenovatele dosazujeme kratkodobé zavazky splatné do jednoho roku. Tim padem nam
ukazatelé likvidity urcuji tzv. ,.likviditu podniku “, coZ znamena schopnost podniku hradit

v¢as své kratkodobé zavazky (solventnost podniku) (Kalouda, 2017, s. 75).

Okamzita likvidita

Okamzitd likvidita neboli n¢kdy oznacovana likvidita 1. stupné, vyjadiuje ty
nejlikvidnéjsi polozky v rozvaze, coz jsou penézni prostiedky v hotovosti nebo na tétech
a voln¢ obchodovatelné kratkodobé cenné papiry. Proto se jedna o okamzitou likviditu,
protoze mame potfebné penézni prostfedky okamzité bez jakychkoliv prodlev. Podle
odborné literatury by se mély hodnoty pohybovat v rozmezi 0,2-0,5, jestlize budou

hodnoty nad hranici 1,0, tak spole¢nost drzi pfili§ mnoho penéznich prostiedki a muze

se jednat o $patné hospodaieni s kapitalem (Rejnus, 2014, s. 276).

lam3ita likvidita = pohotové platebni prostiedky 23
ORATALLA f It = kratkodobé zavazky (2.3)

Pohotova likvidita

N¢kdy také oznaCovana jako likvidita 2. stupné. Patii sem vSechna obéZzné aktiva kromé
zasob. Uvadi se, Ze optimalné by se vysledky pohotové likvidity mély pohybovat
v rozmezi 1,0-1,5. Hodnoty pod 1,0 znamenaji, Ze podnik musi prodat i své zasoby, aby
uspokojil své vetitele a jednd se o prvotni platebni neschopnost. Naopak pftili§ vysoké
hodnoty nejsou také ptili§ Zadouci, protoze penézni prostiedky lezi ,,ladem“ a nesou

minimalni Grok (Kislingerova, 2010, s. 104).

obé7zna aktiva — zasoby

pohotova likvidita = (2.4)

kratkodobé zavazky
Bézna likvidita

Bézna likvidita je poslednim druhem likvidity neboli likvidita 3. stupné. Do tohoto stupné
fadime vesSkerd obézna aktiva. Tento ukazatel ndm vyjadiuje kolikrat obéznd aktiva
pokryvaji kratkodobé zavazky podniku. Cim vyssich hodnot b&zn4 likvidita nabyva, tim
je mensi Sance, Ze se podnik objevi v platebni neschopnosti (nesolventnost podniku).

Naopak vysoké hodnoty znovu poukazuji na Spatné hospodareni, a proto doporucené

rozmezi bézné likvidity je 1,5-2,5 (Knapkova et al., 2017, s. 94).
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b&snA likvidita = obéina aktiva .
CANa LAt = Yratkodobé zavazky (2.5)

b) Ukazatele rentability

Rentabilita podniku ndm ukazuje, jak moc efektivné pracuje podnik se svym kapitalem
a kolik novych zdroju (zisku) dokaze pomoci tohoto kapitalu vyprodukovat. Synonymum
pro pojem rentabilita je vynosnost. Tyto ukazatele nejcastéji davaji do poméru vstupni
tokovou veli¢inu z vysledovky (Citatel) s vystupni stavovou veli¢inou z rozvahy
(Jmenovatel). Trend téchto ukazateltt by mél mit v kazdé spole¢nosti rostouci tendenci.
Pokud ale hodnoty rentability klesaji nemusi se okamzité jednat o Spatné hospodateni,
protoze rentabilita tizce souvisi s aktudlnim dénim v ekonomice. To znamena, ze pokud
je ekonomika v recesi, tak rentabilita podniku muze ztohoto divodu poklesnout
(Sedlacek, 2011, s. 56).

V citateli nalezneme idaje z vykazu zisku a ztrat, konkrétné vysledek hospodateni, ktery

muiZe mit riiznou podobu:

e EAT (Earnings after Taxes) — zisk po zdanéni (Cisty zisk);
e EBT (Earnings before Taxes) — zisk pied zdanénim;

e EBIT (Earnings before Interest and Taxes) zisk pted zdanénim a troky.

To, jakou formu zisku pouzijeme zaleZi na Gcelu dané finan¢ni analyzy. Jednoduchym
ptikladem mulZe byt naptiklad to, Ze pfi srovnavani podnikil z riznych stati, které maji
jiné danové zatizeni se oplati pracovat s vysledkem hospodateni ve form¢ EBIT. Do
jmenovatele nejcastéji pouzijeme polozku zrozvahy, kterou chceme se ziskem

porovnavat a mezi nejpouzivanéjsi ukazatele rentability fadime: (Ruckova, 2021, s. 65)
Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Jedna se o klicovy ukazatel rentability, protoze nam meéfi vykonost podniku, tedy
uspésnost podnikatelské ¢innosti. Dava nam totiz do poméru zisk s celkovymi aktivy bez
ohledu na to, zda byl majetek financovan z vlastnich nebo cizich zdroji. Hodnoty
muzeme vyjadfit v Ciselné podobé nebo pifi vynasobenim stem procentudlné
(Kislingerova, 2010, s. 98).

vysledek hospodareni

= 2.6
ROA celkova aktiva (26)
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Tento ukazatel byva Casto oznacovan jako ukazatel zhodnoceni kapitalu, ktery byl vlozen
do spolecnosti vlastnikem ¢i akcionafem. Vlastnici tento ukazatel pouZzivaji proto, aby
zjistili, zda jejich vlozeny kapital dosahuje pozadovaného vynosu. Vyse pozadovaného
vynosu zéavisi na rizikovosti a na odvétvim, ve kterém spolecnost puisobi. Vysledky
rentability vlastniho kapitalu by ale nemély dosahovat niz§ich hodnot, nez je vynosnost

tzv. bezrizikové investice (statni obligace) (Rejnus, 2014, s. 272).

vysledek hospodareni
ROE = ———— (2.7)
vlastni kapital

Rentabilita trzeb (ROS)

ROS vyjadiuje, kolik penéznich jednotek vystupu (zisku) vyprodukuje na jednu penézni
jednotku trzeb. Zde mizeme dosadit zisk ve formé EAT nebo EBIT. Pti dosazeni EAT
zjistime ziskovou marzi a pfi dosazeni EBIT miizeme podnik porovnavat s konkurenci
v rliznych oblastech jako je napftiklad rozdilna struktura vlastniho a ciziho kapitalu. Cim
vysSich hodnot u rentability trzeb ziskame, tim je podnik efektivnéjsi a 1épe kontroluje
své naklady (Ruckova a Roubickova, 2012, s. 125).

vysledek hospodateni
ROS = - (2.8)
trzby

c) Ukazatele zadluZenosti

Vyse zadluZeni podniku je dilleZité pro majitele podniku, ale hlavné pro soucasné nebo
piipadné véftitele. Tyto ukazatele poukazuji na strukturu vlastnich a cizich zdroji. Obecné
plati, Ze ¢im vy$$i zastoupeni v rozvaze maji cizi zdroje, tim se podnik vystavuje vétSimu
riziku neplaceni urokti z dluhl plynoucich. Taktéz plati, Ze ¢im vyssi riziko véfitel
podstupuje, tim vyssi urok pozaduje. Pii neptiznivé ekonomické situaci se miize podnik
s vyssi zadluzenosti dostat do platebni neschopnosti nebo dokonce i k bankrotu, protoze
musi plnit Grokové povinnosti. Zadluzeni spolecnosti se nemusi vzdycky jevit jako
nezadouci. Uroky totiz snizuji daiovy zaklad, protoZe se povazuji za naklad spole¢nosti.
Tomuto se fika efekt dannového Stitu a také to poukazuje na to, ze cizi zdroje jsou levnéjsi
nez vlastni kapital. Pfi vy$Sim zadluzeni je 1 vyS$si finan¢ni paka, ktera zvySuje rentabilitu
vlastniho kapitalu. Proto by méla kazda spole¢nost disponovat optimalnim pomérem

vlastniho a ciziho kapitalu (Synek a Kislingerova, 2015, s. 150).
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Celkova zadluZenost

wev

oznaCovana jako ukazatel véfitelského rizika. Ukazatel nam vyjadiuje, kolik procent
celkového majetku je financovano cizim kapitdlem. Plati zde, Zze ¢im vyssi hodnoty
celkova zadluzenost dosahuje, tim vétsi riziko pro vétitele. Naopak pro finanéné stabilni
podniky muize vyssi zadluzeni vést docasné k vyssi rentabilit¢ vlastniho kapitélu.
V odborné literatufe se setkdvame s doporu¢enym rozmezim, které je mezi 30 az 60 %,
ale hlavn¢ se celkova zadluzenost hodnoti podle oborového priméru v daném odvétvi

(Knapkova et al., 2017, s. 88).

cizi zdroje

celkova zadluzenost (%) = 100 (2.9)

celkova aktiva '

Koeficient samofinancovani

Tento indikator doplnuje celkovou zadluzenost tim, ze vyjadiuje, jaka cast celkového
majetku je financovana vlastnimi zdroji. Pokud do ivahy vezmeme i ¢asové posuny
v pasivech, tak suma celkové zadluZenosti a koeficientu vlastniho financovani by méla

dosahnout 100 % (Sedlacek, 2011, s. 64).

vilastni kapital
Stni fapt =100 (2.10)

koeficient samofinancovani (%) = - -
f f celkova aktiva

Urokové kryti

Urokové kryti vyjadiuje, zda je spoleénost schopna splacet své zavazky z troku.
Bezproblémové urokové kryti se povazuje od hodnoty 3 a vice. Naopak, jestli bude
vysledek trokového kryti roven 1, tak podnik vesSkery sviyj zisk pouZije na zaplaceni
urokl a nebude generovat zadny zisk pro vlastni potieby (Rickova, 2021, s. 73).

EBIT
nakladové uroky

urokové kryti = (2.11)

d) Ukazatele aktivity

Tyto ukazatelé ndm pomahaji v tom, jak moc efektivné podnik vyuziva sva aktiva. Pro
podnik je dulezité najit optimalni mnozstvi aktiv. Mohou nastat totiz dva nezddouci jevy.
Jeden z nich je ten, Ze spole¢nost vlastni pfili§ mnoho aktiv, které nedokaze vyuzit,

a které zvySuji néklady. Druhym nezédoucim jevem je to, Ze spolecnost naopak vlastni
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pfrili§ malo aktiv a v ten moment se vzdava ptilezitosti na trhu a pfichazi o potencionalni
vynos. Existuji dvé varianty téchto ukazateld. Prvnim z nich je pocet obrati, ktery ndm
znazornuje kolikrat se dané aktivum ve spole¢nosti obrati za urcité Casové obdobi.
Druhym je doba obratu, kterd sleduje primérnou dobu trvani jedné obratky majetku.
Snahou kazdé spolecnosti je zvySovat pocet obratli a snizovat dobu jedné obratky

(Kislingerova, 2010, s. 107).
Obrat celkovych aktiv

Jedna se o komplexni ukazatel aktivity, protoze nam ukazuje, jak efektivné vyuzivame
celkova aktiva. Vyjadfuje ndm kolikrat se celkova aktiva obrati za urcité obdobi,
nejcastéji za jeden rok. Vysledek by se mél pohybovat alesponn nad hodnotou 1, ale

dulezité je porovnat vysledek s oborovym primérem (Rejnus, 2014, s. 277).

trzby (2.12)

brat celkovych aktiv =
obrat celkovycn aktlv celkova aktiva

Obrat stalych aktiv

Vysledkem tohoto ukazatele ziskdme kolikrat se dlouhodoba aktiva obrati za urcité
obdobi (za jeden rok). Napomaha spolecnosti, zda potiebuje rozsifit své kapacity (stroje,
budovy...) nebo naopak snizit hodnoty téchto polozek (Knapkova et al., 2017, s. 108).

trzby

obrat stalych aktiv = (2.13)

stali aktiva
Obrat zasob

Obratem zasob zjiStujeme kolikrat byly zdsoby preménény na jiné ob&zné aktivum
(penézni prostiedky) a znovu naskladnény za urCité obdobi. Jestlize podnik bude
vykazovat niz§ich hodnot, neZ je oborovy primeér, tak zbytecné disponuje nadmérnym
mnozstvim zasob. Naopak, jestlize bude vykazovat vysSich hodnot, nez je oborovy

primeér, tak spole¢nost nema nelikvidni zasoby (Sedlacek, 2011, s. 61).

trzby

obrat zasob = (2.14)

zasoby
Doba obratu zasob

Timto ukazatelem monitorujeme primérnou dobu, po kterou jsou zasoby uskladnény

pted jejim vyuzitim ¢i prodejem, takze nam signalizuje likviditu skladovanych polozek.
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Firma podle tohoto ukazatele zajistuje plynuly chod vyroby, protoze hleda optimalni
velikost zasob a tempo jejiho obratu (Kalouda, 2017, s. 74).

) zasoby - 360
doba obratu zasob = —————— (2.15)
trzby

Doba obratu pohledavek

Udava kolik dni trva, nez obchodni partner zaplati podniku za zbozi. Neboli doba od
vystavéni faktury po jeji splaceni (inkaso). Jedna se tedy o primérnou dobu splatnosti
pohledavky. Jestlize je doba pfili§ dlouhd, tak podnik svému obchodnimu partnerovi
poskytuje tzv. beziirocny uvér (Kislingerova, 2010, s. 109).

pohledavky z obchodnich vztahti - 360
trzby

doba obratu pohledavek = (2.16)

Doba obratu zavazku

Tento ukazatel informuje o tom, jak dlouho trva podniku uhradit dodavateli fakturu od
jejiho vystavéni. Spole€nost odklada platbu za zboZi, protoze v dany moment Cerpa od
dodavatele také tzv. bezurocny uvér, ale na druhou stranu ukazuje Spatnou platebni
moralku. Pro zajisténi likvidity by neméla byt doba obratu zavazki kratsi nez doba obratu

pohledavek (Sedlacek, 2011, s. 63).

zavazky z obchodnich vztah - 360

doba obratu zavazka = (2.17)

trzby
2.1.5 Soustavy ukazateli

Rozdilové a pomérové ukazatele slouzi pro hodnoceni dil¢ich ekonomickych oblasti,
a proto nemusi mit dostate¢nou vypovidajici hodnotu. K tomu, abychom zjistili
souhrnnou financ¢ni situaci podniku pouzijeme soustavu ukazatelii. Tyto soustavy v sobé
zahrnuji nékolik ukazatelll, které maji mezi sebou ekonomické vazby a jsou logicky
usporadany. Takze pomoci jednoho vysledného ¢isla mizeme predikovat finanéni situaci
a ekonomickou vykonnost podniku. Tyto soustavy ukazateli délime na bonitni

a bankrotni modely (Synek et al., 2009, s. 184).

¢ Bonitni modely — jedna se o bonitu spolecnosti neboli schopnost podniku splacet
své zavazky. Tyto modely se tedy zaméiuji na finan¢ni situaci podniku a na to,

jakym zplGsobem dokazou uspokojovat své véfitele. Vysledné hodnoty
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porovnavame s podniky, které musi podnikat ve stejném oboru, jinak nebudou mit
vysledky vypovidajici hodnotu. Mezi zndmé bonitni modely fadime Kralickiv
Quicktest nebo Tamariho model.

e Bankrotni modely — znazvu vyplyva, ze se jednd o modely, které nam
napovidaji, zda se spole¢nost nachazi na hranici mozného zkrachovani (bankrotu),
¢1 nikoliv. Zde mezi zname modely mizeme zatradit Altmanav index finan¢niho

zdravi nebo IN indexy (Rickova a Roubickova, 2012, s. 110).
Altmaniiv bankrotni model

Tento model vychazi z diskriminaéni analyzy Edwarda Altmana, ktery dikladné
analyzoval pfes Sedesat riznych bankrotujicich 1 finan¢né stabilnich spolec¢nosti, a proto
se jednd o vSeobecné nejznaméjsi bankrotni model. Model se sklada z péti riznych
pomérovych ukazatelii, kterym jsou pfifazeny rizné vahy a vysledkem ziskame tzv. Z-
score podniku. Existuji dva druhy vypocti tohoto modelu. Jeden se zaméfuje na
spolecnosti obchodovatelné na kapitdlovych trzich a druhy nikoliv. Pro nase potieby
vyuzijjeme ten, ktery se pouziva pro spolecnosti, které nejsou obchodovatelné na

kapitalovych trzich a vypada néasledovné: (Rejnus, 2014, s. 286)

Zseore = 0,717 - X; + 0,847 - X, + 3,107 - X5 + 0,420 - X, + 0,998 - X;; (2.18)
kde:
o X. — Cisty pracovni kapital
1= celkova aktiva '
o X, — zisk po zdanéni (EAT)
2 celkové aktiva '
o X.— zisk pted zdanénim a aroky (EBIT)
3~ celkova aktiva ’
o __ zakladni kapital
4 celkové dluhy '’
celkové triby
° g = ———————

celkova aktiva’

Tabulka 1: Interpretace vysledki Z-score
(Zdroj: Rejnus, 2014, str. 288)

Pokud: Z>29 1ze ptedvidat uspokojivou financni situaci podniku

2,9>7 >1,2 | podnik se nachazi v ,,Sedé zoné*“ nevyhranénych vysledka

12>7 podnik je v situaci vazného finan¢niho ohrozeni
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2.2 Statisticka teorie

V druhé teoretické kapitole diplomové prace si piiblizime teoretické poznatky ze
statistiky, které nasledné budeme vyuzivat v analytické Casti. Za¢neme s vykladem
Casovych fad, jejich kategorizaci, atributy a rozkladem. Nasledovat bude objasnéni
regresni analyzy, volba regresni funkce a jeji druhy (linearni a nelinearni). V posledni

Casti statistické teorie se obeznamime s korelacni analyzou.

2.2.1 Casové Fady

Casové fady muzeme definovat jako posloupnost srovnatelnych dat, a to vécnd
1 prostorové, které jsou sefazeny ptirozené od minulosti po pfitomnost. Takto uspotadana
data mohou byt nasledné kvantitativné analyzovéna a nasledné pomoci nich mizeme
predikovat budouci, v nasem piipads, ekonomicky vyvoj. Casové fady &lenime do
né&kolika skupin, a to podle riiznych specifickych kritérii, kterymi jsou: (Stédroi, 2012,
s. 49)

a) rozhodné ¢asové hledisko — intervalové a okamzikové ¢asové fady;

b) periodicita — kratkodobé a dlouhodobé ¢asové fady;

C) druh sledovaného ukazatele — primarni a sekundarni charakteristiky;

d) zptsob vyjadieni ukazatele — naturalni a penézni vyjadieni ukazatele (Hindls et
al., 2000, s. 89).

e Intervalové a okamzikové ¢asové rady

U intervalovych ¢asovych fad se jedna o data, ktera jsou shromazdéna v daném ¢asovém
rozmezi, coz zpusobuje, ze jejich hodnoty jsou zavislé na délce intervalu méfeni nebo
pozorovani. Tyto intervaly se daji s¢itat, a proto maji vypovidajici hodnotu. Tento typ
Casovych tad se da vyuzit napiiklad u vyvoje objemu vyroby podniku za dané Casové
obdobi. U okamzikovych €asovych fad se jedna o data, kterd se vztahuji k ur¢itému
okamziku, nejcastéji ke konkrétnimu dnu. Takova data nemaji samy o sob& vypovidajici
hodnotu, a proto se pouzije pro vyhodnoceni tzv. chronologicky primér (Stédron, 2012,
S. 49).
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o Kratkodobé a dlouhodobé ¢asové rady

O kratkodobé ¢asové fad¢ diskutujeme tehdy, kdyZz mezi Casovym rozpétim uplyne méné
nez jeden rok. Okamzité Casové trendy se tykaji intervalu mezi kli¢ovymi momenty,
zatimco intervalové trendy se zamétuji na délku specifického obdobi. V ekonomickém
kontextu se nejcastéji setkame s mé&si¢ni periodicitou (index spotiebitelskych cen).
Naopak dlouhodoba ¢asova tfada vznika v okamziku, kdy je ¢asové rozpéti minimalné

ro¢ni. V ekonomii se vyskytuji nejcastéji rocni cykly (HDP) (Hindls et al., 2000, s. 89).
e Primarni a sekundarni ¢asové rady

Tady zkoumame, jestli sbirame tdaje pfimo nebo odvozené. Napiiklad u takovych udaji
jako je odpracovana doba nebo pocéet zaméstnancu k urcitému dni, tak 1ze jednoznacéné
identifikovat jejich statistické jednotky, statistické znaky nebo jejich charakteristiky. Tim
padem nic neodvozujeme, a proto povazujeme tyto ukazatele za primarni. Naopak,
jestlize odvozujeme, tak budou ukazatele sekundarni. Ty vznikaji tfemi riznymi zptsoby,
bud’ jako funkce primarnich ukazateli (zisk) nebo funkce rtiznych hodnot ukazateld
(ukazatel struktury) nebo funkce dvou a vice primarnich ukazateld (produktivita prace na

pracovnika) (Hindls, 2007, s. 246).

e Naturilni a penéZni vyjadieni
V dne$ni dobé se spiSe setkavame s penéznim vyjadienim udaji. Ma mnohem vétsi
vypovidajici hodnotu nez naturalni. U penézniho vyjaddieni musime brat v potaz to, ze
jestlize se bude jednat o dlouhodobou ¢asovou fadu, tak se v ekonomice méni cenova

hladina penéz, coz musime pfi srovnavani a vyhodnocovani zohlednit (Hindls et al., 2000,
s. 89).

Charakteristiky ¢asovych rad

Pti analyzovani Casové fady je dualezité si prvné zjistit jeji charakteristiky. Diky tomu
ziskame rychlou orienta¢ni pfedstavu o charakteru procesu, ktery je v dané fadé sledovan.
Pouzivame Kk tomu vizualni analyzu chovani ukazatele, kterd vyuziva grafické zobrazeni

a statistické elementarni statistiky (Synek et al., 20009, s. 72).
e Primér intervalové fady

Jedna se o aritmeticky primér hodnot, ktery vypocitdame v jednotlivych intervalech

(Budikova et al., 2010, s. 261).
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zn: Yi (2.19)

i=1

3| e

)_}z

e Priimér okamzikové fady

Tento ukazatel muzeme taktéz nazvat jako tzv. chronologicky pramér, a jestlize mame
vzdalenosti mezi Casovymi okamziky stejné dlouhé, tak se jednd o tzv. nevazeny

chronologicky pramér (Budikova et al., 2010, s. 261).

n-—

LEV_
2 2

=2

! (2.20)

<l
II

e Prvni diference

Prvni diference mé prosty vzorec, protoze pouze odecitame hodnoty, které jdou v ¢asové
rad¢ bezprostfedné za sebou. Proto pomoci vzorecku prvni diference zjistime absolutni

prirtstek, ktery byl dosazen za jedno obdobi (Hindls, 2007, s. 253).

4di (V) = ¥i — Yiea i=23..,n (2.21)
o Koeficient rustu

Je podobny k prvni diferenci, ale misto odecitani ddvame dvé po sobé& jdouci obdobi do
pomeéru, a tim tedy zjistime rychlost (tempo) ristu nebo poklesu hodnot casové fady

(Budikova et al., 2010, s. 262).

ki(y) = Vi

2.22
Yi-1 ( )
Dekompozice ¢asovych rad

Jestlize udélame rozklad (dekompozici) Casové fady na Ctyfi slozky, tak ziskdme klasicky
model, coZ je nejpouzivanéj$i dekompoziéni metoda. Pomoci této metody mizeme
mnohem lépe zjistit rlizné zakonitosti v jednotlivych sloZkach, neZ kdybychom méli

celou ¢asovou tadu bez rozkladu (Synek et al., 2009, s. 73).
Rozklad ¢asové fady miizeme provést témito zplisoby:
aditivnim rozkladem: y, = T; + C; + S; + &,

multiplikativnim rozkladem: y, = T; - C; - S¢ - & (Synek et al., 2009,
s. 73).
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e Trendova slozka (T)

Pomoci této slozky zjistime tendenci vyvoje sledovaného ukazatele v dlouhém casovém
horizontu (trend). Tyto hodnoty mohou mit trend klesajici, rostouci a pokud se hodnoty

pohybuji okolo konstanty, tak se jedné o trend konstantni (Stédron, 2012, s. 53).
e Cyklicka slozka (Cy)

Do cyklické slozky tadime vlivy, které zpusobuji kolisani hodnot okolo trendu, a to
z divodu dlouhodobého vyvoje, ktery je delsi nez kalendaini rok. Toto kolisani nema
znamou periodu a pfi¢inou neni bézny ekonomicky cyklus. Nejcastéji se za pfiCiny

povazuji demografické a inovacni cykly (Synek et al., 2009, s. 73).
e SezOnni slozka (Sy)

Tato slozka zptsobuje odchylky od trendu z diivodu, ze se pravidelné odehravaji riizné
cykly v pribéhu jednoho roku. Cykly maji znamou periodu a pribéh. V odborné literatuie
nejCastéjs§im piikladem sezénni slozky jsou ro¢ni obdobi (prodej bazénti) nebo

spolecenské tradice (Vanoce) (Stédron, 2012, s. 53).
e Nahodna slozka (&)

Pokud ptic¢ina nebude pattit do Zadné z pfedchozich slozek, tak bude zatazena do ndhodné
sloZzky. Do nahodné slozky patfi totiz veSkeré nepravidelné, docasné a neptredvidatelné

vlivy, kvili kterym dochazi k vykyvim od trendu (Hindls et al., 2000, s. 96).

2.2.2 Regresni analyza

Regresni analyza se pouzivd u vicerozmérnych dat. Objasiiuje ndm, zda je sledovana
veli¢ina, kterou povazujeme za zdvisle proménnou (y) ovliviiovana jinou nezavisle
proménnou veli¢inou (x). Pfitom nezavisle proménnych veli¢in mlzZe byt vice a byvaji
oznacovany za tzv. regresory. Zjistujeme, jak velka je zavislost mezi t€émito veliCinami
a predikujeme jejich prib¢h. Tato analyza se pouzivd v mnoha oborech, kterymi mohou
byt napt. fyzika, chemie, biologie a v neposledni fad¢ také ekonomie. V ekonomii se
sregresni analyzou setkdvame celkem pravideln€é, protoze casto pracujeme s vice
proménnymi, které maji vétSinou mezi sebou urcitou zavislost. Tato zavislost se da zapsat

nasledujici funkci (Hindls, 2007, s. 169).
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y = ¢Kx) (2.23)

Legenda: y = zavisle proménna veli¢ina,
X = nezavisle promeénna velicina,

@ = nezndma funkce.

Funkce je ovliviiovana ndhodnymi a nepiedvidatelnymi faktory. Tyto nepfedvidatelné
faktory ovliviiuji vztah mezi proménnou x a y. Jde o nahodnou veli¢inu (tzv. Sum), ktera
byva oznaCovana pismenem € a jeji stfedni hodnota je nulova neboli E, = 0 (Budikova

etal., 2010, s. 233).
Volba regresni funkce

Dulezitou soucasti regresni analyzy je zvoleni nejvhodnéjsi regresni funkce. Toho
docilime, pokud se budeme fidit ekonomickymi kritérii a ekonomickou teorii.
Ekonomické teorie bude zédkladnim kamenem pro vécny rozbor analyzy vztaht mezi
veli¢inami. Pomoci vécné analyzy zjistime, zda ma funkce klesajici nebo rostouci trend.
Pokud vécna analyza nebude dostatecnd pro zvoleni nejvhodnéjsi regresni funkce, tak
muzeme vyuzit dalsi ptistupy. Mezi dalsi ptistupy fadime empiricky zpiisob volby, ktery
pomoci grafického zobrazeni (bodovy diagram) vyobrazi priibéh zavislosti. Dal§Sim
pfistupem mohou byt matematicko-statisticka kritéria, ktera posuzuji spravnost a kvalitu
odhadu zvolené regresni funkce. Pro optimalni vybér regresni funkce se doporucuje

kombinace danych nastroja (Hindls, 2007, s. 180).

a) Rezidualni soucet ¢tverci — funkce, ktera bude nabyvat nejnizsich hodnot pfi
rezidudlnim souctu c¢tverct, tak bude povazovédna za nejvhodnéjsi. Nevyhodou
této techniky je to, Ze neni standardizovana, a tudiZ nelze urcit ptesnost funkce
a zavislost mezi proménnymi veliCinami. Proto se pouzivd spiSe index
determinace (Kropac, 2012, s. 102).

b) Index determinace (I?) — povaZuje se za optimalngjsi zplisob posouzeni
vhodnosti regresni funkce, protoZze index determinace dokaZe kvantitativné
vyjadfit tuto vhodnost. Hodnoty indexu determinace nabyvaji hodnot od nula do
jedné. Cim bliz se pfiblizujeme k hodnoté jedna, tim je regresni funkce vhodné&jsi

(ptesnéjsi) (Kropac, 2012, s. 102).
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s 1= X0 - )

! Yic (i —y)?

(2.24)

Linearni regresni funkce

Mezi Casté regresni funkce mtizeme zaradit ty, které jsou z hlediska parametri linearni.
a) Regresni primka

Regresni ptimka je povazovéna za nejjednodussi a nejcastéji pouzivanou regresni funkci:

E(Y[x) = n(x) = By + Box. (2.25)

Nejprve musime odhadnout koeficienty ; a f3,, alternativné oznacované jako by a bo.

K tomu slouzi metoda nejmensich ¢tverct, ktera spoéiva v tom, Zze pomoci koeficientti

b1 a b2 minimalizujeme funkci S(b4, b,): (Hendl, 2015, s. 279)

n
S(hib) = ) O = by = byx)? (2.26)
i=1

Poté je nutné provést odhady pro b: a b2. Toho docilime pomoci vypoctu parcialni
derivace funkce S(b;, b,). Vzniknou rovnice pro oba koeficienty (b1 a b), které polozime
rovno nule a po Gprave ziskame ,, soustavu normalnich rovnic “. Pro uréeni by a bz existuji
dvé moznosti. Bud’ dopocitanim téchto dvou linearnich soustav rovnic nebo pomoci dvou
vzorcii. Pro ucely diplomové price nam posta¢i druhd moZnost, tedy pomoci dvou

vzoreckd, které vypadaji nasledovné: (Kropac, 2012, s. 81)

Yiz1 Xiyi — NXy
b, = : 2.27
’ foq xf — nx? (227)
by = X — b,x. (2.28)
Vybérové priméry X a y se vypocitaji nasledovné (Kropac, 2012, s. 81).

n
¢ = L > 2.29
X = "y Xi, ( . )

=1

n
g1 2.30
V=00 (2.30)

=1

Nasledn¢ zbyva udélat posledni krok, a to pomoci nésledujiciho vzorecku odhadnout

regresni ptimku (Hindls, 2007, s. 186)
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n(x) = By + Box. (2.31)
b) Parabolicka regrese

Tato regrese je vyobrazena pomoci paraboly a ukazuje ndm zavislost mezi dvéma
proménnymi. Podobné jako u regresni piimky se pouziva metoda nejmensich Ctverci.
S tim rozdilem, Ze u parabolické regrese ziskame soustavu tii linearnich rovnic (Hindls,

2007, s. 191).
n= B+ Bax + P3x? (2.32)
c) Polynomicka regrese

Pokud nebude vhodné pouzit ptimku ani parabolu, tak polynomicka (mnohoclenna)

regrese je zobecnénim téchto typl regresnich funkci (Hindls, 2007, s. 191).
N = P+ Pox+ PBsx*+ -4 BpxP (2.33)
d) Hyperbolicka regrese

Pro ekonomickou oblast se dale pro popis zavislosti dvou proménnych vyuZziva
hyperbolicka regrese, ktera uz podle nazvu napovida, ze ma podobu hyperboly (Hindls,
2007, s. 195).

n=prl (234

e) Logaritmicka regrese

Vyuzity této regrese je vhodné prave tehdy, pokud je zavislost parabolického typu a nema

maxima (Hindls, 2007, s. 197).
n= p1+ P, logx (2.35)
Nelinearni regresni funkce

Nézev nam napovidd, Ze mame i nelinearni regresni funkce, které se oproti linedrnim
funkcim 1i8i v tom, Ze jsou z hlediska parametrii nelinearni. Madme dva druhy téchto

funkei: (Kropac, 2012, s. 104)
a) Linearizovatelné funkce

Pokud dokazeme transformovat nelinedrni funkci do takové podoby, aby zavisela

linearn¢ na svych koeficientech, mluvime o linearizovatelné nelinearni funkci. Poté
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muzeme vyuzit standardnich linearnich modeli nebo regresnich piimek k odhadu
regresnich koeficientd a jejich charakteristik. Jestlize néasledné udélame zpétnou
transformaci, tak ziskame odhad koeficientl a jejich charakteristik i pro nelinearni model.

Jednim z piikladi linearizovatelné funkce je: (Hendl, 2015, s. 292).

e exponencidlni regrese — tuto regresy je vhodné pouzit, pokud prvni diference
Casové fady ma rostouci nebo klesajici trend. Pomoci substituce potiebujeme
transformovat exponencialni funkci na linedrni model, nejCastéji na regresni
ptimku (n(x) = B; + P.x.). Poté dokaZzeme vypocitat parametry linearniho
modelu a nésledné pretransformovanim ziskat odhady koeficientd a dalsi

vlastnosti exponencialni (nelinearni) funkce (Hindls et al., 2000, s. 73).
n= B -eb* (2.36)
b) Nelinearizovatelné funkce

Regresni funkci s nelinedrnimi parametry, kterou nelze linearizovat ani vhodnou
transformaci, tak oznacujeme za funkci nelinearizovatelnou. Tyto funkce se predevsim
vyuzivaji u Casovych fad, které nam popisuji ekonomické udalosti. Mezi specifické

nelinearizovatelné regresni funkce fadime: (Kropa¢, 2012, s. 107)

¢ modifikovany exponencialni trend — tento trend uplatiujeme pravé tehdy,

jestlize je funkce ohrani¢ena shora nebo zdola (Hindls et al., 2000, 110);

nx) = B+ B2p3 (2.37)

o logisticky trend — vyuzijeme tehdy, kdyz funkce je shora i zdola ohrani¢ena a ma
inflexi. Prabeh funkce fadime mezi tzv. S-kiivky, protoze v inflexnim bod¢ se
meéni smér kiivky, ktery prechdzi z podoby nad te¢nou do podoby pod tecnou.
Charakteristické pro tento trend je symetrie kiivky okolo inflexniho bodu (Hindls
etal., 2000, s. 114);

1

B1 + B2PB3 (2.38)

n(x) =

e gompertzova kiivka — rovnézZ je to funkce, kterd je shora i zdola ohranicena
a ma inflexi. Zatfazuje se taktéz mezi S-kiivky, pouze s tim rozdilem, Ze kiivka
neni symetricka okolo svého inflexniho bodu a vétSinu hodnot nalezneme az za

timto bodem (Hindls et al., 2000, s. 118).
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n(x) = eP1+B2P3 (2.39)
2.2.3 Korelaéni analyza

Korela¢ni analyza popisuje intenzitu zavislosti mezi dvéma sledovanymi ndhodnymi
veli¢inami X a Y. Tyto veli¢iny mohou mezi sebou nabyvat od Gplné nezavislosti az po
absolutni zavislost. Pokud je stejna pravdépodobnost, Ze se pro jednu ndhodnou veli¢inu
vyskytuje jakakoliv hodnota ndhodné velic¢iny druhé, tak se jednd o tiplnou nezavislost
(nulova korelace). Jestlize se ale pro jednu ndhodnou veli¢inu vyskytuje pravé jedna
hodnota druhé nahodné veli¢iny, tak se jednd o absolutni zavislost (absolutni korelace)

(Budikova et al., 2010, s. 225).

Mezi nejvhodnéjsi grafické vyobrazeni korelace mezi dvéma ndhodnymi veli¢inami
X a Y je dvourozmérny bodovy graf nebo korela¢ni diagram. Pomoci grafického
zobrazeni 1épe uvidime funk¢ni nezévislost nebo zavislost mezi dvéma proménnymi X a

Y (Budikova et al., 2010, s. 225).
Vybérova kovariance

Pomoci vybérové kovariance identifikujeme existenci korelaci mezi nahodnymi
veli¢inami X a Y v datovém souboru. Pokud bude vysledna hodnota vybérové kovariance
nulova, tak neexistuje korelace mezi X a Y, takze mezi nimi neni zadna linearni zavislost.
Naopak, jestlize budou vysledné hodnoty nabyvat jakychkoliv jinych hodnot, tak jsou

veli¢iny korelované a je mezi nimi linearni zavislost (Hendl, 2015, s. 253).

n
1 __
ny = n—1 [inyi — nxy

i=1

(2.40)

Vybérovy koeficient korelace

Problémem u vybérové kovariance je to, ze nam sice ukazuje zavislost ¢i nezavislost mezi
ndhodnymi veli¢inami, ale neni normovand, takze nemiizeme urcit intenzitu linedrni
zavislosti. Vybérovy koeficient korelace pifinasi feseni tohoto nedostatku. Jeho hodnoty
jsou totiz normalizované, takze absolutni hodnota nikdy nebude vys$$i neZ jedna. Dale je
bezrozmérny, coZz znamend, Ze pofadi ndhodnych veli€in nehraje roli. Nulovy vysledek
indikuje nezavislost mezi X a Y, kladna hodnota oznacuje kladnou korelaci a zaporny

vysledek ukazuje negativni korelaci (Kropac, 2012, s. 57).
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Tyy

(2.41)

Kde Sy, S, jsou hodnoty smérodatnych odchylek znaki x a y, které ziskame odmocnénim

vyb&rovych rozptyli S7, S7, které ziskame nasledovng: (Kropag, 2012, s. 56)

Tabulka 2: Interpretace vysledki r,,

(Zdroj: Tichy, 2006, s. 41)

S

x? — nx?

(2.42)

(2.43)

Vysledek 1y, Interpretace zavislosti
0,0-0,3 slaba
0,3-0,5 stfedni
0,5-0,7 vyznamna
0,7-0,9 silna
0,9-1,0 velmi silna az dokonala
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Nasledujici ¢ast diplomové prace se bude zabyvat finanénim rozborem vybrané
spolecnosti. Nejprve bude zkoumana spole¢nost kratce piedstavena a nasledné bude
provedena jeji finan¢ni analyza. Ta se bude skladat zrozdilovych a pomeérovych
ukazatelti. Posledni ¢ast finanéni analyzy se bude tykat Altmanova bankrotniho modelu.
U nékterych ukazateli bude provedena statisticka analyza s predikci na nadchazejici dva
roky podnikatelské ¢innosti vybraného podniku. Poté budou vybrany dvojice ukazateld,
které by mohly mit mezi sebou uréitou zavislost, podrobeny korela¢ni analyze.

V posledni analytické ¢asti bude celkové zhodnoceni finanéni situace podniku.

3.1 Predstaveni spolecnosti

Nazev spole¢nosti: Prefa Brno a.s.

Pravni forma: akciova spole¢nost

Zalozeni: 6. kvétna 1992

Sidlo: Kulkova 4231/10, 615 00 Brno — Zidenice
IC: 46901078

Zakladni kapital: 230 176 000 K¢ (2022)

Pocet zaméstnancti: 406 (2022)

PREFA BRNO

...Jsme tam, kde vy stavite

Obriazek 1: Logo Prefa Brno a.s.
(Zdroj: Zakladni udaje Prefa Brno a.s., 2024)
Predmétem podnikani akciové spolecnosti Prefa Brno je:

e vyroba betonovych a zelezobetonovych stavebnich dilci,
e provadéni staveb jejich zmén a odstrafiovani;

e projektova ¢innost ve vystavbe;
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e (innost ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence;
e pokryvacstvi, tesafstvi;

e zamecnictvi, nastrojarstvi, obrab&écstvi,

e silni¢ni motorova doprava (Zakladni udaje Prefa Brno a.s., 2024).

3.1.1 Historie spoleCnosti

V roce 1951 byl zalozen podnik Jihomoravska Prefa, ktery je pfimym piedchiidcem
dnesni spolecnosti. Postupné¢ se zacaly stavét zdvody tohoto podniku, konkrétné
v padesatych a Sedesatych letech minulého stoleti byla vystavba areali v Hodoning,
Straznici a Oslavanech. V nasledném desetileti zacala vyroba betonovych trub v zavodé
ve Straznici a vyroba unifikovanych skeletovych soustav v Hodoning. Tato vyroba se
v dalSich letech zdokonalovala a na konci osmdesatych let minulého stoleti byla
roz§ifena, V novém zavodé Kufim, o vyrobu stropnich paneli Spiroll. V roce 1992 se
podnik zménil na akciovou spole¢nost, kterd ndsledné byla privatizovana kuponovou
metodou. Po vzniku samostatné Ceské republiky bylo potieba se piizpUsobit novym
pozadavktiim trhu, a proto spole¢nost inovovala velkou ¢ast svého dosavadniho vyrobniho
programu. Nasledné zacatkem tohoto stoleti se spolecnost rozsifovala o dalsi zavody
a rozSifovala vyrobni programy, ale po roce 2008 byla spole¢nost nucena reagovat na
finan¢ni krizi a néslednou recesi ve stavebnictvi. To dovedlo spole¢nost decentralizovat
vyrobu pouze do pivodnich zavodi a zaméFit se na rozvoj v oblasti sluzeb a specialnich
technologii. Poté spolecnost zdokonalovala vyrobu, snazila se rozSifovat své kapacity
(vystavba novych hal) a posilovala své postaveni na trhu. V poslednich péti letech se
zameéfila na developerskou ¢innost (Byty Miroslav, vystavba bytovych a rodinnych domt

v Kunstaté a Nemojanech) (Historie spole¢nosti Prefa Brno a.s., 2024).
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Obrazek 2: Zavod ve Straznici
(Zdroj: Zavod Straznice — Prefa Brno a.s., 2024)

3.1.2 Organizacni struktura spole¢nosti

Jednd se o akciovou spolecnost, ktera ma dualisticky systém vnitini struktury.

Nejvyznamnéjsi akcionaii spolecnosti vlastni (kazdy) minimélné 20 % zékladniho

kapitalu (Vyro¢ni zpravy Prefa Brno a.s., 2024).

Piedseda . " v
predstavenstva | Predstavenstvo Dozoréi rada
Reditelstvi spoleZnosti
¥ [] v ¥ | 4
Sprévi tisek Finantni disek Obf:hodm Technicky Usek Fizeni
asek asek vyroby
« Korpordtni a » Uttarny * Produktové ~ » Technologie  Piprava vyroby
prévni sluzby » Conirolling skupiny: « Technickd (ceny a kalkulace)
o Rizeni jakosti » Personalistika -~ Kanalizace priprava vyroby » Informatika
 Propagace » Prondjem majetiu —~Nadrica PP o Vyvoj * Vyrobni dispedink
« Nakup : = Drobr‘nf' stavebni o Sprava majetku
1 material » Energetika
! —Pozemni stavby ¢ pryironment
1 * Projekec s Doprava
i
v v v ¥
Aredl Logisticky aredl Developerski Org. slozka
Brno Kulkova StraZnice tinnost Prefa Brno SK
« Sidlo firmy * Spréva a prondjem o Vystavbaaprodej e Zastoupenfna
» Spriva a prondjem  aredlu developerskych - Slovensku
_areélu projekti
v ¥ ¥ v ¥
Zavod Zavod Zavod Zavod Zavod
Kufim Oslavany StraZnice Hodonin Veseli n. Mor.
~» Stropy Spiroll » Vibrolis Hess » Vyroba trub + Prefabrikéty « Strojn{ vyroba
» Zakézkova vyroba + Vibrolis Techmatik  » Vyroba Sachet - (pozemni stavby) » MontaZ ocelovych
* Nadrze » Hala RD (pfeklady, e Vyroba skruZi * Prostorové prefa- konstrukef
# Realizace staveb stropni desky) « Transportbeton brikaty (nadrze) * Opravéarenskd
‘s Firemni prodejna * Dekor (venkovni « Prodejna stavebnin = Misfei jadro &innost
architektura) * MontaZni stfed.

+ Monté¥ni stfedisko
# Fir. prodejna Brno

+ Firemni prodejna

Obrazek 3: Organizaéni struktura
(Zdroj: Vyro¢ni zpravy Prefa Brno a.s., 2024)
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3.2 Vysledky analyzy rozdilovych ukazateli

V této Casti diplomové prace se zaméfime na analyzu rozdilovych ukazatelt. Mezi tyto
ukazatele patii &isty pracovni kapitdl (CPK) a ¢&isté pohotové prostiedky (CPP).

Nasledujici tabulka zahrnuje vysledky téchto ukazatelti.

Tabulka 3: Vyvej rozdilovych ukazatelt
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy Prefa Brno a.s., 2024)

(tis. K¢) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
CPK 74 439 108 393 | 112465 33549 55 315 95 852 65173 63 943 165246 | 264 937

cprp —153 809 | —154 870 | —89366 | —222 175 | —190 029 | —204 427 | —191 311 | —172 575 | =203 219 | —223 228

Jestlize se podivdme na Cisty pracovni kapitdl, tak miizeme z tabulky vypozorovat, ze
vSechny hodnoty jsou kladné, coz je rozhodné dobrd zndmka pro podnik (,,ochranny
polstai). V letech 2013-2015 maji hodnoty stoupajici trend a pohybuji se okolo 100 mil.
K¢&. V nasledujicim roce vyrazné poklesl vysledek CPK o cca 80 mil K&, coz bylo
zpisobeno hlavné zvySenim kratkodobych zavazki, konkrétné se v tomto roce zvysily
zédvazky k avérovym institucim 0 cca 50 mil. K&. Udaje z uéetnich vykazi jsou uvedeny
v ptilohach na konci diplomové prace (zde). V nasledujicich letech uz znovu mizeme
pozorovat spise rostouci trend, hlavné v poslednich dvou letech, coz bylo zptisobeno

hlavné zvySovanim hodnot ob&znych aktiv a stagnujicich hodnot kratkodobych zavazk.

Co se tyce Cistych pohotovych prostiedki, tak zde mé podnik vyrazn€ zaporné vysledky,
coZ miZze znamenat horsi likvidnost podniku. Je ale diilezité poznamenat, ze se podnik
fadi mezi stavebni spolecnosti, které¢ maji zpravidla vyssi hodnoty zasob a pohledavek
nez pohotovych financ¢nich prostfedki. Za celé sledované obdobi (kromé roku 2015)
muzeme vypozorovat, Ze se hodnoty v priméru pohybuji okolo -200 mil. K¢, takZe jsou

vysledky sice zadporné, ale alespon relativné konstantni.
Cisty pracovni kapital (CPK)

Do statistické analyzy byl zahrnut ¢isty pracovni kapital (CPK), jelikoz ho fadime mezi

N 24
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Graf 1: Casova fada CPK
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Tabulka niZze nam poskytuje zakladni udaje o ¢asové fad¢ ¢istého pracovniho kapitalu za

poslednich deset let. Obsahuje hodnoty CPK, prvni diferenci a koeficient ristu. Na konci

tabulky je uveden i praimér CPK za sledované obdobi.

Tabulka 4: Charakteristiky ¢asové Fady CPK
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Poradi Rok CPK (tis. K& | Prvni diference (tis. K& = Koeficient risti
i=1 t Vi 1di(y) ki(y)
1 2013 74 439 - -
2 2014 108 393 33954 1,46
3 2015 112 465 4072 1,04
4 2016 33549 -78 916 0,30
5 2017 55 315 21766 1,65
6 2018 95 852 40 537 1,73
7 2019 65173 -30679 0,68
8 2020 63943 -1230 0,98
9 2021 165 246 101 303 2,58
10 2022 264 937 99 691 1,60
Primér 103 931,20

Prvni diference ndm potvrzuje, Ze za sledované obdobi ndm sedm rokti CPK meziro¢né

roste. Nejvetsi ptirastky miizeme zaznamenat v poslednich dvou letech, kdy se hodnoty

CPK meziroéné zvysily o 101 mil. K&. Naopak tfi roky ze sledovaného obdobi CPK

zaznamenalo meziro¢ni pokles. U koeficientu ristu mizZeme sledovat, Ze nejvetsi

mezirocni narust (2,58nasobek) zaznamenala spolec¢nost Prefa Brno a.s. v roce 2021.
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Nejvétsi meziro¢ni pokles (0 70 %) byl v roce 2016. Za desetileté sledované obdobi ma

spole¢nost pramérny Cisty pracovni kapital v hodnoté 103,9 mil. K¢.
Vyrovnani ¢asové fady &istého pracovniho kapitalu (CPK)

Pro vyrovnani ¢asové fady se nejlépe, podle zjisténych hodnot CPK za sledované obdob,

hodila parabolicka regrese, kterd graficky vypada nasledovng.

Vyrovnani ¢asové Fady CPK

400 000
350 000
300 000
250 000

% 200 000
= 150 000
100 000

50 000

0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

v

CPK Parabolicka regrese

Graf 2: Vyrovnani ¢asové Fady CPK
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Parabolicka regrese ma nésledujici obecny tvar rovnice:

n= By + Pox + Bsx

Bylo zapotiebi dopocitat a dosadit koeficienty ( 4, 52, f3), abychom ziskali tvar rovnice
pro nase konkrétni hodnoty CPK. K tomu nam dopomohl program R 4.3.2, ktery ze
zadanych hodnot dopocital a vypracoval celou parabolickou regresi. Rovnice je nyni

V nasledujicim tvaru:
fi = 162614 + (-50609)x + 5706x%, kdex=1,2,3,...,10.

Nasledujici tabulka obsahuje vypocitané statistické charakteristiky, které potvrzuji

spravné€ zvoleny regresni model.
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Tabulka 5: Statistické vypoéty CPK
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

- Smérodatna Koeficient
Parametr Koeficient odchylka p-hodnota p-hodnota (F) determinace
b1 162 614 48 197 0,0119
B- —50 609 20129 0,0401 0,01248 0,7142
B 5706 1783 0,0151

Vsechny parametry v tabulce ( 84, £2, B3) maji p-hodnotu (0,0119, 0,0401, 0,0151) niZsi,
nez je hladina vyznamnosti (o = 0,05), coz signalizuje, ze vSechny parametry maji
v modelu vypovidajici schopnost. Stejné tak celkova p-hodnota modelu (0,01248) je pod
hladinou vyznamnosti (o = 0,05). To poukazuje na fakt, Ze parabolicka regrese byla
spravnou volbou pro modelovani Casové fady a ma vyznamny vliv. Koeficient
determinace nam naznacuje, ze 71,42 % rozptylu hodnot CPK Ize vyjadfit parabolickou

regresi.
Prognéza ¢istého pracovniho kapitalu pro rok 2023 a 2024

V tabulce nalezneme predikci CPK na nadchazejici dva roky podnikani spoleénosti Prefa
Brno a.s. Pfedpokladem toho, Ze se predikce naplni je to, Ze ekonomicka situace bude
pokradovat ve stavajicim vyvoji a CPK bude mit stejny parabolicky vyvoj jako za

poslednich deset let. K predikci byla vyuZita parabolicka rovnice.

Tabulka 6: Predikce CPK
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

. Predikce Interval spolehlivosti
RS Rovnice (tis. K¢) (tis. K&)
2023 A = 162614 + (—50609) - 11 + 5706 - 112 296 297 (146 703; 445 892)
2024 = 162614 + (=50609) - 12 + 5706 - 122 376 918 (187 988; 565 848)

Prognoza CPK pro rok 2023 je 296,30 mil. K& a s 95% spolehlivosti lze ocekévat, Ze
hodnota CPK bude v rozmezi od 146,70 mil. K& do 445,89 mil. K& Pro rok 2024 je
prognéza CPK 376,92 mil. K& a s 95% spolehlivosti 1ze oekavat, ze hodnota CPK bude
v rozmezi od 187,99 mil. K¢ do 565,85 mil. K¢.
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3.3 Vysledky analyzy pomérovych ukazateli

Tato analyticka ¢ast diplomové prace se bude zabyvat analyzou pomérovych ukazatelt
spoleCnosti Prefa Brno a.s. Postupné bude analyzovana jeji likvidita, zadluzenost,

rentabilita a aktivita.

3.3.1 Analyza likvidity

Mezi ukazatele likvidity fadime okamzitou, pohotovou a béznou likviditu. Lisi se pouze
Vv likvidnosti danych aktiv. Likvidita spole¢nosti ndm poukazuje na schopnost podniku

splacet své kratkodobé zavazky. Ukazatele likvidity jsou si navzajem vysoce korelovany.

Tabulka 7: Vyvaej likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy Prefa Brno a.s., 2024)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

OkamZitd | ) hec | 088 | 0369 | 0034 | 0058 | 0115 | 0178 | 0192 | 0179 | 0223
likvidita
Pohotova | ', g5 | 1194 | 1166 | 0654 | 0,720 | 0687 | 0712 | 0689 | 0766 | 0,770
likvidita
BEma | g s | 1638 | 1794 | 1146 | 1274 | 1415 | 1280 | 1299 | 1,668 | 1,922
likvidita

Vysledky okamzité likvidity se v letech 2013-2017 pohybuji primérné okolo hodnoty
0,60. V téchto letech se penézni prostiedky pohybuji okolo 14 mil. K¢ (v roce 2015 ptes
50 mil. K¢) a kratkodobé zavazky jsou za celé sledované obdobi velmi konstantni a maji
sice rostouci tendenci, ale primérné se pohybuji okolo 230 mil. K¢. V letech 2018-2022
muzeme zaznamenat rast okamzité likvidity. To hlavné diky ndrustu penéznich
prostiedki, v roce 2022 az na hodnotu 64 mil. K¢, a proto okamzita likvidita dosahuje

v tomto roce hodnoty 0,22, coz se povazuje za spodni hranici doporu¢enych hodnot.

Pohotova likvidita ma za sledované obdobi, az na roky 2014 a 2015, konstantni vysledky,
které¢ se pohybuji okolo 0,70. Toto neni uplné ideélni stav pro spole¢nost, protoze pii
necekanych udalostech by musela spole¢nost prodat i zdsoby, aby mohla uspokojit své
kratkodobé vétitele. Pohledavky spolecnosti se za sledované obdobi pohybuji okolo
140 mil. K¢.

Bézna likvidita nema v letech 2013 az 2022 zadné vyznamné vykyvy. Vysledky kolisaji

okolo hodnoty 1,5, coz se povazuje za spodni doporucenou hranici bézné likvidity. Tim
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padem muZzeme poznamenat, Ze spolecnost vcelku obstojné hospodati se svym
kraitkodobym majetkem a neméla by mit problémy s platebni neschopnosti
(nesolventnost). Zasoby se pohybovaly v letech 2013 az 2020 okolo 120 mil. K¢, ale

Vv poslednich dvou letech se tato hodnota zdvojnésobila.
Bézna likvidita
Pro statistickou cast byla zvolena pouze bézna likvidita, kterd zahrnuje vSechny likvidni

aktiva. Nasledujici graf demonstruje vyvoj bézné likvidity Vv prabéhu sledovaného
obdobi.

Bézna likvidita
2,50
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1,50
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0,50

0,00
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Graf 3: Casova Fada béZné likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V nasledujici tabulce nalezneme zakladni statistické charakteristiky casové fady bézné

likvidity za obdobi od roku 2013 aZ do roku 2022.

Tabulka 8: Charakteristiky ¢asové Fady bézné likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Poradi Rok Béina likvidita Prvni diference Koeficient ristu
i=1 t i 1di(y) ki(y)
1 2013 1,443 - -
2 2014 1,638 0,196 1,14
3 2015 1,794 0,156 1,10
4 2016 1,146 —-0,648 0,64
5 2017 1,274 0,128 1,11
6 2018 1,415 0,141 1,11
7 2019 1,280 —-0,135 0,90
8 2020 1,299 0,019 1,01
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9 2021 1,668 0,368 1,28
10 2022 1,922 0,255 1,15
Prumér 1,488

Absolutni ptiristky (prvni diference) bézné likvidity za sledované obdobi maji vesmes
kladné hodnoty. Primérny ro¢ni pfirtstek ¢inni cca 0,15. Pouze v roce 2016 muzeme
vidét vyrazné€jsi pokles bézné likvidity o vice nez 0,65. To bylo zplisobené vyraznéjSim
mezirocnim navySenim kratkodobych zavazku ze 140 mil. K¢ na hodnotu 230 mil. K¢,
coz je skoro zdvojnasobeni této polozky béhem jednoho ucetniho obdobi. Koeficient
rustu pouze potvrzuje prvni diferenci, pfi¢emz primérné zaznamenava mezirocni narust
0 10 %. Primérny vysledek bézné likvidity je 1,49 za desetileté obdobi.

Vyrovnani ¢asové rady bézné likvidity

Ze zadanych hodnot nebylo mozné zvolit regresni funkci, kterd by byla vhodnd pro
vyrovnani ¢asové fady bézné likvidity. Proto byl kvili vys$sim vysledkim rok 2015
z ¢asové tfady bézné likvidity odebran, aby bylo mozné pouzit regresi, ktera bude mit

vypovidajici schopnost. Naslednou ¢asovou fadu nejlépe vystihovala parabolicka regrese.
Vyrovnani ¢asové rady bézné likvidity
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Graf 4: Vyrovnani ¢asové Fady béZné likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obecny tvar parabolické rovnice vypada néasledovné:

n = By + Pox + Bsx?.
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Pro naslednou predikci bylo zapotiebi dopocitat a dosadit koeficienty (f;, B2, B3)-

Parabolicka rovnice pro nami sledované obdobi ma tvar:
= 1,7783 + (-0,2437)x + 0,0282x%, kdex=1,2,3,...,9.
Tabulka ¢.9 znazoriiuje statistickou spravnost zvoleného modelu.

Tabulka 9: Statistické vypoéty bézné likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Parametr Koeficient Sg‘fgﬁ;ﬁ;é p-hodnota p-hodnota (F) dl(jtzig]ﬁlﬁgée
B 1,7783 0,1991 0,0001
B -0,2437 0,0914 0,0373 0,02832 0,6952
B 0,0282 0,0089 0,0194

P-hodnoty koeficienti dosahuji nizsich hodnot, nez 0,05, takze vSechny koeficienty jsou
pro model dilezité. NemiiZzeme je tedy vynechat pro zndzornéni parabolické regrese a pro
nadchazejici prognozu na dva roky. Vysledna p-hodnota celého modelu dosahuje vyse
0,02832, coz vypovida o spravnosti ndmi zvolené regrese. Koeficient determinace urcuje,
ze 69,52 % ziskanych hodnot miZeme vyjadfit parabolickou regresi, tedy poukazuje na

vhodnost daného modelu.
Progno6za bézné likvidity pro rok 2023 a 2024

Pro predikci budoucich vysledka bézné likvidity pouzijeme nami zvolenou parabolickou

regresi, protoze model nejlépe vystihuje desetilety vyvoj tohoto ukazatele.

Tabulka 10: Predikce bézné likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok Rovnice Predikce Interval spolehlivosti
2023 A =1,7783 + (—0,2437) - 10 + 0,0282 - 102 2,165 (1,545; 2,784)
2024 A =1,7783 + (—0,2437) - 11 + 0,0282 - 112 2,514 (1,701; 3,326)

Pro rok 2023 je nami vypocitana predikce v hodnoté€ 2,165 a s 95% spolehlivosti mizeme
konstatovat, ze se vysledek bézné likvidity v roce 2023 bude pohybovat od 1,545 do
2,784. Pro nadchdzejici rok kvalifikované odhadujeme, Ze se vysledek bézné likvidity
zvysina ¢islo 2,514 a s velkou spolehlivosti (95%) se bude vysledek pohybovat v rozmezi
1,701 az 3,326.
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3.3.2 Analyza rentability

Nasledujici tabulka se tyka ziskovosti spole¢nosti Prefa Brno a.s. Mezi tyto ukazatele

fadime rentabilitu aktiv, vlastniho kapitalu a trzeb.

Tabulka 11: Vyvoj rentability
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy Prefa Brno a.s., 2024)

% 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ROA 0,17 6,49 8,61 2,30 3,92 5,48 8,23 8,52 5,69 12,99
ROE -0,71 7,65 9,60 2,83 4,76 7,82 10,64 10,66 7,49 17,73
ROS 0,16 5,24 6,68 2,42 3,85 5,35 7,17 8,03 5,91 12,36

Rentabilita aktiv ma dlouhodobé rostouci trend, ale béhem sledovaného obdobi
zaznamenala vyrazng€jsi vykyvy. V prvnim sledovaném roce jsou hodnoty vsech
ukazatell rentability blizké nule a ROE dokonce zaporné, protoze v roce 2013 m¢éla
spole¢nost zaporny vysledek hospodateni, konkrétné EAT nabyl hodnoty —2,53 mil. K¢.
Aktiva spolecnosti meziro¢né rostly pomérné vyrazné (exponencidlni trend). Béhem
deseti let zvysila aktiva z necelych 600 mil. K¢ az na ptiblizné 1 500 mil. K¢, coz je
2,5nasobek plivodni hodnoty. Kolisani ukazatele spiSe zptsobuje vysledek hospodateni
podniku. Pokud vynechame rok 2013, tak se EBIT pohybuje v rozmezi od 18 mil. K¢ az
po 190 mil. K¢, takze se jedna o vysoké rozpéti. EBIT za sledované obdobi spiSe nartista,
ale jsou roky, které¢ maji nemalé vykyvy, a proto vlastn¢ vSechny ukazatele rentability
maji podobné poklesy. Pandemie a konflikt na Ukrajiné mize byt divodem, pro¢
spolecnost v poslednich letech ma kolisavé trzby a vysledky hospodateni, protoZe tyto

udalosti vyrazné ovliviuji stavebni sektor v tuzemsku i ve svété.

Rentabilita vlastniho kapitdlu ma podobny trend jako rentabilita aktiv, protoze vlastni
kapital ma kazdorocni narust (rostouci trend), takze vykyvy jsou znovu zptisobeny hlavné
vysledkem hospodateni spolecnosti. Za sledované obdobi vlastni kapital spolecnosti
vzrostl z 358 mil. K¢ na 830 mil. K¢, coz je minimaln¢ zdvojnasobeni této polozky

V rozvaze za poslednich deset let.

Rentabilita trzeb udava, jak efektivné dokaze spolec¢nost nakladat se svymi néklady. Tim,
ze se jednd o stavebni spoleCnost, tak naklady na podnikatelskou ¢innost dosahuji

vysokych hodnot. Proto rentabilita trzeb stavebnich spolec¢nosti nedosahuje vysokych
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vysledkl. Neni tomu jinak ani u spolecnosti Prefa Brno a.s. a pokud vynechdme rok 2013

a 2022, tak se praimérné 5 % trzeb preméni na vysledek hospodateni pred zdanénim.

Rentabilita aktiv

Predikci pro nasledujici dva roky podrobime vSechny vyse uvedené rentability. Nejprve

podrobime statistické analyze ROA a pomoci nasledujiciho grafu vyjadiime jeji

desetilety prabéh.
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Graf 5: Casova Fada ROA
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Charakteristiky ¢asové fady ROA popisuje nasledujici tabulka.

Tabulka 12: Charakteristiky ¢asové Fady ROA

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Poradi Rok ROA (%) Prvni diference Koeficient risti
i=1 t i 1di(y) ki(y)
1 2013 0,17 - -
2 2014 6,49 6,32 37,87
3 2015 8,61 2,12 1,33
4 2016 2,30 —6,30 0,27
5 2017 3,92 1,61 1,70
6 2018 5,48 1,56 1,40
7 2019 8,23 2,75 1,50
8 2020 8,52 0,29 1,04
9 2021 5,69 -2,83 0,67
10 2022 12,99 7,31 2,29
Primér 6,24
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Primérna rentabilita aktiv za celé obdobi je 6,24 %. Pokud vynechame, kvili vyrazné
nizkému vysledku ROA, rok 2013, tak nejvyssi absolutni meziroéni narust ROA
zaznamenal podnik vroce 2022. Jednalo se o hodnotu 7,31 %, coz znamenalo
2,29n4sobek predchozi hodnoty. Naopak nejvétsi pokles zaznamenal podnik v roce 2016,
kdy rentabilita meziro¢né klesla o 6,30 %, coz znamenalo, ze ROA v tomto roce poklesla

0 73 % oproti roku ptedchozimu.
Vyrovnani ¢asové rady ROA

Regresni piimka vystihuje priibéh ROA spole¢nosti, protoze ma vypovidajici schopnost.
Potiz je v tom, ze index determinace nedosahuje ani 50 %. Polynomicka regrese patého
stupné by sice Iépe vystihovala prubéh vyvoje rentability celkovych aktiv. Bohuzel ale v
poslednim sledovaném roce mad ROA nadprimérny vysledek a negativné by ovlivnil
predikci na nadchazejici dva roky. Dokonce v roce 2024 by se jednalo o predikci na 116
%, coz je nerealné a interval spolehlivosti by mél velké rozpéti, které by nedavalo zadny
ekonomicky vyznam. Pokud vynechame rok 2015, tak ziskdme mnohem piesnéjsi a

vhodnéjsi regresni ptimku, s kterou dale budeme pracovat.

Vyrovnani ¢asové Ffady ROA
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Graf 6: Vyrovnani ¢asové fady ROA
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tvar regresni pfimky v obecném pojetim ma nasledujici podobu:

n= B+ PBx.

Dopocitana a dosazena rovnice pro sledované obdobi vykazuje tyto parametry:
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1 = 0,5075 + 1,0938x, kdex=1,2,3,...,9.
Pro spravnost a vhodnost modelu jsou dopocitany smérodatné odchylky a p-hodnoty
koeficientd, poté p-hodnota celého modelu a index determinace.

Tabulka 13: Statistické vypoéty ROA
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

- Smérodatna Koeficient
Parametr Koeficient odchylka p-hodnota p-hodnota (F) determinace
b1 0,5075 1,7582 0,7812
0,00998 0,6365
B- 1,0938 0,3124 0,0100

Z tabulky mzeme vypozorovat, ze koeficient §; neni pro model vyznamny, protoze p-
hodnota dosahuje vysSich hodnot, nez je hladina vyznamnosti (0,05). Konkrétné¢ ma
vysledek 0,7812, takze nemusime zatadit tento koeficient do vypoctu, ale je zvykem ho
ponechavat. Naopak koeficient 5, ma vypovidajici schopnost, podobn¢ jako cely model,
protoze celkovd p-hodnota ma vysledek 0,00874. Pokud se podivame na koeficient
determinace, tak 63,65 procent ziskanych vysledkti dokazeme simulovat regresni

piimkou.
Prognoza ROA pro rok 2023 a 2024

Pokud bude mit ROA potrad dlouhodoby konstantni rist, tak bude predikce naplnéna. Pro

vypocet tedy bude pouzita regresni piimka.

Tabulka 14: Predikce ROA
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok Rovnice Predikce (%) Interval spolehlivosti
2023 7 = 0,5075 + 1,0938 - 10 11,45 (4,37; 18,52)
2024 7 =0,5075+ 1,0938 - 11 12,54 (5,05; 20,03)

Predikce pro nadchazejici dva roky je 11,45 % (2023) a 12,54 % (2024). Odhad stfedni
hodnoty se spolehlivosti 95 % v roce 2023 bude v rozmezi 4,37 az 18,52 %. Rok
nadchazejici bude mit s velkou spolehlivosti (95 %) stfedni hodnotu ROA v intervalu od
5,05 do 20,03 %.

Rentabilita vlastniho kapitalu

Pro vétsi prehlednost nasledujici graf poukazuje na vyvoj ROE za poslednich deset let

podnikatelské ¢innosti firmy Prefa Brno a.s.
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Graf 7: Casova Fada ROE
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zakladni statistické charakteristiky ¢asové fady ROE jsou popsany v nasledujici tabulce.

Tabulka 15: Charakteristiky ¢asové Fady ROE
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Poradi Rok ROE (%) Prvni diference Koeficient risti
i=1 t Vi 1di(y) ki(y)
1 2013 0,71 - -
2 2014 7,65 8,36 11,77
3 2015 9,60 1,94 1,25
4 2016 2,83 —6,76 0,30
5 2017 4,76 1,93 1,68
6 2018 7,82 3,06 1,64
7 2019 10,64 2,82 1,36
8 2020 10,66 0,02 1,00
9 2021 7,49 -3,17 0,70
10 2022 17,73 10,24 2,37
Pramér 7,85

Prvni diference a koeficient ristu nebude v roce 2014 zohlednén kvili zapornému
vysledku ROE v roce 2013. Za sledované obdobi ve dvou letech ROE klesalo a nejvetsi
pokles zaznamenalo v roce 2016. Tehdy se jednalo o meziro¢ni pokles, ktery dosahoval
hodnoty 6,76 %, coz byl 70% pokles oproti roku ptedchozimu. Zbylé roky mél ROE
rostouci trend a nejvyssi prirtstek zaznamenal v roce 2022. V tomto roce se rentabilita

vlastniho kapitalu zvysila o 10,24 % a jednalo se o vice nez zdvojnasobeni (2,37ndsobek)
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tohoto ukazatele béhem jednoho roku. Priimérnd hodnota této rentability byla 7,85 % za

sledované obdobi.
Vyrovnani ¢asové rady ROE

Pro vyrovnani této casové fady se nejlépe hodila polynomicka funkce (5. stupn¢), ale
znovu by predikce byla kviili poslednimu sledovanému roku zkreslend. Proto byla pouzita
regresni piimka, které splituje patfi¢né parametry na desetilety vyvoj rentability vlastniho

kapitalu.
Vyrovnani ¢asové fady ROE
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Graf 8: Vyrovnani ¢asové Frady ROE
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obecny tvar regresni piimky:
n= P+ pBx.
Pro desetilety vyvoj ukazatele ROE byly dopocitany a dosazeny tyto koeficienty:
= 1,2927 + 1,1917x, kdex=1,2,3, ..., 10.

V tabulce nalezneme dilezité udaje, které potvrzuji spravnost a vhodnost regresni

piimky.
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Tabulka 16: Statistické vypoéty ROE
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

A Smérodatna Koeficient
Parametr | Koeficient odchylka p-hodnota p-hodnota (F) determinace
b1 1,2927 2,5029 0,6195
0,01830 0,5218
B 1,1917 0,4034 0,0183

Prvni koeficient nespliuje podminku (p-hodnota<0,05), takze nemusi byt vyuzit pro
nasledné vypocty. Druhy koeficient je pro model vyznamny (0,0183<0,05) a znatelné
ovliviiuje prubéh regresni piimky. Regresni ptimka je spravnou volbou pro vyrovnani
Casové tady, protoze p-hodnota (F)<0,05. Koeficient determinace je lehce nad hranici
50 %, konkrétné na 52,18 %. To znamena, Ze minimalné polovina stiednich hodnot ROE

se pohybuje v blizkosti regresni piimky.
Prognéza ROE pro rok 2023 a 2024

Predikce ROE pro budouci dva roky podnikatelské ¢innosti Prefa Brno a.s. zndzornime
pomoci regresni primky.

Tabulka 17: Predikce ROE
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok Rovnice Predikce (%) Interval spolehlivosti
2023 7 =1,2927 +1,1917 - 11 14,40 (4,17; 24,63)
2024 1 =1,2927 +1,1917 - 12 15,59 (4,87; 26,32)

V roce 2023 se da oc¢ekavat, ze ukazatel ROE bude mit hodnotu 14,40 % a spolehlivostni
interval stfedni hodnoty se bude pohybovat vrozmezi 4,17-24,63 %. V roce
nadchazejicim je predikce jest€é o par procentnich bodid vyssi, konkrétne¢ 15,59 %

a s velkou spolehlivosti se bude ROE pohybovat od 4,87 % do 26,32 %.
Rentabilita trzeb

Pro vyjadieni pribéhu efektivnosti vyroby vyuzijeme grafické znazornéni rentability

trZzeb za poslednich deset let.
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Graf 9: Casova Fada ROS
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nasledujici tabulka poukazuje na zakladni charakteristiky ¢asové fady rentability trzeb.

Tabulka 18: Charakteristiky ¢asové Fady ROS
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Poradi Rok ROS (%) Prvni diference Koeficient risti
i=1 t Yi 1di(y) ki(y)
1 2013 0,16 - -
2 2014 5,24 5,08 31,92
3 2015 6,68 1,43 1,27
4 2016 2,42 —4,26 0,36
5 2017 3,85 1,44 1,60
6 2018 5,35 1,50 1,39
7 2019 7,17 1,82 1,34
8 2020 8,03 0,86 1,12
9 2021 591 -2,11 0,74
10 2022 12,36 6,45 2,09
Primér 5,72

Znovu bude rok 2013 vyfazen pro lepsi interpretaci vysledki zakladnich charakteristik
casové fady ROS. Rentabilita trzeb ma ze vSech analyzovanych rentabilit nejstabilnéjsi
vysledky a pouze ve dvou letech poklesla. Konkrétné v roce 2016 0 4,26 % a v roce 2021
02,11 %. V prvnim piipad¢ se jednalo o 64% meziro¢ni pokles a nasledné o 26% pokles.
Ostatni roky rentabilita trzeb mezirocné rostla a nejvyssiho narustu zaznamenala v roce
2022.V tomto roce se rentabilita zvysila 0 6,45 %, coz je 2,09nasobek ptedchozi hodnoty.
Primérné se ROS za poslednich deset let pohybuje okolo 5,72 %.
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Vyrovnani ¢asové fady ROS

Nasledujici graf znazornuje desetilety prubéh rentability trzeb a regresni ptimku, ktera

byla pouzita pro regresni analyzu.

Vyrovnani ¢asové rady ROS
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Graf 10: Vyrovnani ¢asové fady ROS
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Regresni pfimka ma obecny tvar vV podobé:

n = p1+pfx.
Vypoctem a dosazenim koeficientd (S84, f7) ziskdme rovnici:

7 = 1,1507 + 0,8302x, kdex=1,2,3, ..., 10.
Tabulka €. 19 znazoriiuje statistické vypocty modelu regresni pfimky.

Tabulka 19: Statistické vypocty ROS
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

- Smérodatna Koeficient
Parametr | Koeficient odchylka p-hodnota p-hodnota (F) determinace
B 1,1507 1,5519 0,4796
0,01055 0,5794
B 0,8302 0,2501 0,0105

Koeficienty maji p-hodnoty ve vysi 0,4796 a 0,0105. Z toho vyplyva, Ze 5; je pro regresni
pfimku nevyznamna a muze byt z modelu odebrana. Koeficient 3, je naopak pro model
nepostradatelny a musi byt v modelu zanechén. Celkové lze konstatovat, ze regresni

piimka ma vypovidajici hodnotu, protoze jeji p-hodnota (0,01055) je nizsi nez 0,05.
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Pokud se zaméfime na koeficient determinace, tak ten je 57,94 %, takZe rozptyl stfednich

hodnot ROS Ize v tomto procentualnim zastoupenim vyjadrit timto modelem.

Prognoza ROS pro rok 2023 a 2024

Tyto roky budou vypocitany a odhadnuty pomoci regresni piimky, kterd ma vypovidajici
schopnost pro urc¢eni ROS na nadchézejici obdobi.

Tabulka 20: Predikce ROS
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok Rovnice Predikce (%) Interval spolehlivosti
2023 7 =1,1507 + 0,8302 - 11 10,28 (3,94; 16,63)
2024 7 = 1,1507 + 0,8302 - 12 11,11 (4,46; 17,77)

Pro nadchazejici ucetni obdobi je progndza rentability trzeb 10,28 % a 11,11 % pro roky
2023 a 2024. Interval spolehlivosti se pohybuje v prvnim predikovaném roce od 3,94 %
do 16,63 % a v roce dalsim od 4,46 % do 17,77 %.

3.3.3 Analyza zadluZenosti

Tabulka niZze objasiiuje desetilety vyvoj celkové zadluzenosti, koeficientu
samofinancovani a urokového kryti. Tyto ukazatele pomahaji objasnit v jakém poméru

spole¢nost plati sva aktiva, a jestli dokdze bez problému platit troky z dluht plynoucich.

Tabulka 21: Vyvoj zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy Prefa Brno a.s., 2024)

2013 | 2014 | 2015 @ 2016 | 2017 @ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Celkova zadluZenost (%) 39,38 | 36,43 | 31,15 | 42,24 | 44,99 | 45,40 | 42,25 | 38,49 | 35,65 | 32,25
Koeficient samofinancovani (%) | 60,47 | 63,32 | 68,58 | 57,49 | 54,83 | 54,30 | 57,58 | 61,29 | 57,96 | 56,73
Urokové kryti 0,24 | 11,28 | 21,45 | 6,47 | 7,80 | 10,75 | 16,08 | 18,11 | 13,62 | 26,52

Celkova zadluZenost spolecnosti ma nizké hodnoty a za sledované obdobi muzeme
sledovat tfi trendy. Prvni tii sledované roky ma klesajici trend, a to z necelych 40 % az
na skoro 30 % celkové zadluzenosti. Poté nasleduje ttilety narust celkové zadluzenosti az
do roku 2018, kdy zadluzenost spolecnosti dosahovala vyse 45 %. Posledni ¢tyii roky
zaznamenava pokles a momentalné svilj majetek firma financuje z 32 % cizimi zdroji,
coz se vodborné literatufe povazuje za spodni doporucenou hranici zadluzenosti.

Spole¢nost za sledované obdobi kazdoroéné zvysuje hodnotu svych aktiv, jak bylo
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zminéno u rentability aktiv. Cizi zdroje nemaji kazdoro¢ni ndrust, ale za sledované

obdobi se hodnota ciziho kapitalu zdvojnasobila z 230 mil. K¢ na 470 mil. K¢.

Koeficient samofinancovani je opakem celkové zadluzenosti a dohromady se hodnoty
musi blizit k 100 %. Pokud pticteme jesté Casové rozliSeni aktiv, tak se musime dostat na
rovnych 100 %. Proto koeficient samofinancovani zrcadlové odrazi celkovou
zadluzenost, takze pokud méla celkova zadluzenost klesajici trend, tak koeficient
samofinancovani rostl, a tak tomu bylo i v opa¢ném piipade. Vlastni kapital spolecnosti

za sledované obdobi kazdoro¢né rostl, jak bylo zminéno u rentability vlastniho kapitélu.

Urokové kryti kromé roku 2013 dosahuje hodnot, které se pohybuji minimalné nad
hranici bezproblémového trokového kryti. V roce 2013 ma trokové kryti hodnotu 0,24,
coz bylo zptuisobeno nizkym vysledkem hospodatenim pied Groky a zdanénim (1 mil. K¢).
V nasledujicich letech uz vysledek hospodafeni spolecnosti dosahuje kladnych
a vysokych hodnot, a proto se urokové kryti pohybuje za hranici bezproblémového kryti
(nad 3,0). Nékladové troky podniku Prefa Brno a.s. se primérné pohybuji okolo 4 mil.

K¢, takZe kolisani ukazatele je zpisobeno hlavné vysledkem hospodateni.
Celkova zadluZenost

Tento ukazatel se povazuje za jeden z nejvyznamnéjSich pomérovych ukazateld, a proto
bude podroben predikci na nasledujici dva roky. Nasledujici graf znazoriiuje desetilety

vyvoj zadluzenosti spole¢nosti Prefa Brno a.s.
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Graf 11: Casova Fada celkové zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Tabulka nize popisuje prvni diferenci a koeficient ristu celkové zadluZzenosti za

poslednich deset let.

Tabulka 22: Charakteristiky ¢asové rady celkové zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Poradi Rok C? lkova o Prvni diference Koeficient ristu
i=1 t zadluze;ost (%) di(y) Ki(y)
1 2013 39,38 - -
2 2014 36,43 —2,95 0,93
3 2015 31,15 —5,28 0,86
4 2016 42,24 11,09 1,36
5 2017 44,99 2,75 1,07
6 2018 45,40 0,42 1,01
7 2019 42,25 -3,15 0,93
8 2020 38,49 —3,77 0,91
9 2021 35,65 —2,84 0,93
10 2022 32,25 -3,40 0,90
Priumér 38,82

Celkova zadluZenost spolecnosti je primerné na 38,82 % za posledni dekadu. Prvni
diference ndm potvrzuje trendy zadluZenosti. NejvysSi pokles Prefa Brno a.s.
zaznamenala v roce 2015, kdy mezirocné poklesla zadluZenost o vice nez 5 %, coz byl
14% meziro¢ni pokles. Naopak nejvyssi narust zaznamenala rok poté, a to o vice nez
11 %, coz byl 36% meziro¢ni nérust. Za posledni ¢tyfi roky kazdoroéné zadluzenost

primé&rné klesne o 3,2 %, takZe se jedna o primérny 8% meziro¢ni pokles.
Vyrovnani ¢asové rady celkové zadluZenosti

Pro lepsi znazornéni pribéhu ¢asové fady celkové zadluZenosti bude rok 2015 vynechan,
protoze vykazuje vyraznéjsi vykyvy nez roky zbylé. Poté se nejlépe jevi parabolicka

regrese.
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Vyrovnani ¢asové rady celkové zadluZenosti
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Graf 12: Vyrovnani ¢asové rFady celkové zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obecna parabolicka funkce ma tvar:

n = By + Pox + Bsx?.

Po dosazeni hodnot celkového zadluzeni a provedeni vypoctl se rovnice pro sledované

obdobi zméni na:

A = 32,65+ 5,015x + (—0,57)x?, kdex=1,2,3,...,9.

V nésledujici tabulce nalezneme statistické vypocty regresniho (parabolického) modelu,

ktera nam potvrdi spravnost paraboly.

Tabulka 23: Statistické vypocty celkové zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Parametr Koeficient S?ﬁ;ﬁ;}ﬁgé p-hodnota p-hodnota (F) d‘;ﬁgﬁ'ﬁg&
B 32,650 2,814 0,00003
B 5,015 1,292 0,00816 0,00646 0,8138
B -0,570 0,126 0,00400

P-hodnoty koeficientd (81,5, 83) JSOU vyznamné niz§i nez stanovena uroven
vyznamnosti 0,05, takze jsou pro model validni a nemtzeme je vynechat pro vypocty.
Celkova p-hodnota 0,00646 je také vyrazné pod hodnotou 0,05, coz znamena, Ze model

ma statistickou relevanci. Koeficient determinace se ptiblizuje hodnoté 1, coz naznacuje
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ze tento model G¢inné zachycuje vice nez 80 % rozptylu dat prostiednictvim zvolené

parabolické regrese.
Prognéza celkové zadluZenosti pro rok 2023 a 2024

Statistické vypoCty potvrdily vhodnost a spravnost parabolické rovnice, tudiz bude

vyuzita k predikcei v pfistich dvou letech.

Tabulka 24: Predikce celkové zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok Rovnice Predikce (%) @ Interval spolehlivosti
2023 7 =32,654+5,015-10 + (—0,57) - 102 25,80 (17,04; 34,56)
2024 fH=32,654+5,015-11+ (—0,57) - 112 18,84 (7,36; 30,33)

Pomoci parabolické rovnice mizeme ocekévat, Ze se v nasledujicich dvou letech snizi
celkova zadluZenost spole¢nosti Prefa Brno a.s. V prvnim nadchézejicim roce je predikce
25,8 % a za dva roky prognodza klesne na 18,84 % celkového zadluzeni. Spolehlivostni
interval se u 25,8 % pohybuje v rozmezi od 17,04 % do 34,56 %. V roce 2024 se da,

s 95% jistotou, ocekavat vysledek v rozmezi 7,36 % az 30,33 %.

3.3.4 Analyza aktivity

Ukazatelé aktivity napovidaji, jak efektivné vyuziva spole¢nost sva aktiva. Konkrétné se
zamé&fime na obrat celkovych aktiv, stalych aktiv a zasob. Néasledné doby obratu zésob,

pohledavek a zavazk.

Tabulka 25: Vyvoj aktivity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy Prefa Brno a.s., 2024)

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 & 2021 | 2022

Obrat celkovych aktiv | 1,04 1,24 1,29 0,95 1,02 1,02 1,15 1,06 0,96 1,05

Obrat stalych aktiv 1,80 2,30 2,24 1,45 1,47 1,60 1,69 1,49 1,51 1,72

Obrat zasob 6,45 10,05 8,96 6,65 7,87 5,67 8,39 8,20 5,07 4,65
DT 56 | 36 | 40 | 54 | 46 | 63 | 43 | 44 | 71 | 77
zasob (dny)
Doba obratu

polilcdiyek (diy) 72 86 49 62 52 47 38 33 46 37
Doba obratu

zAvazki (dny) 59 50 42 61 44 45 41 37 44 36
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Celkova aktiva by se méla ve firmé obratit minimalné jedenkrat za ti€etni obdobi. Tento
ptedpoklad spolecnost Prefa Brno a.s. spliiuje za poslednich deset let osmkrat. V roce
2016 a 2021 jsou vysledky mirné pod hranici 1,0, a to z divodu poklesu trzeb v téchto
letech. Spolecnost, jak uz bylo zminéno vyse, navysuje kazdorocné sva aktiva a také
skoro pokazdé rostou meziro¢ni trzby. Proto ma ukazatel obratu celkovych aktiv celkové
konstantni prubé&h, ktery se pohybuje lehce nad hranici 1,0. Obrat stalych aktiv uz takovy
konstantni pribéh nema, protoze stala aktiva se ve spolecnosti sice dlouhodobé zvysuji,
ale existuje nekolik vykyvi této polozky v rozvaze za sledované obdobi. U obratu zasob
sledujeme hlavné za posledni roky klesajici trend, coz neni zadouci pro podnik. Zasoby
se v prvnich osmi sledovanych letech pohybuji okolo 100 mil. K¢, ale za posledni dva

roky se tato polozka v rozvaze ztrojndsobila az na hodnotu 330 mil. K¢&.

Doba obratu zasob se kromé rokli 2014 a 2015 pohybovala okolo 50 dnti, ale posledni
dva roky potvrzuji vyraznéjsi zvySeni zasob ve spolecnosti, protoze posledni dva roky se
zasoby drzi pramérné pies 70 dni. Doba obratu pohledavek by méla byt kvili solventnosti
podniku mensi nez doba obratu zavazkii. Pokud se podivame na obdobi od roku 2013 do
roku 2018, tak se toto spolec¢nosti nedafilo a doba obratu zavazkl byla vétsi nez doba
obratu pohledavek. Posledni ¢tyfi roky se dafi podniku udrzovat tyto doby blizko sebe,
konkrétn¢ okolo 40 dni. Dokonce se parkrat podafilo udrzet dobu obratu pohledavek
krat$i neZ dobu obratu zavazki, a to hlavné diky klesajicimu trendu doby obratu

pohledavek. Toto ma pozitivni vliv na solventnost podniku.
Doba obratu zasob

Tato Cast analyzy bude vénovana predikci doby obratu zasob na nasledujici dva roky.

Graf nize zobrazuje pribéh tohoto ukazatele za poslednich deset let.

58



90
80
70
60
50
40
30
20
10

Nasledujici tabulka popisuje statistické charakteristiky casové rady.

Doba obratu zasob
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Graf 13: Casova Fada doby obratu zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka 26: Charakteristiky ¢asové Fady doby obratu zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Poradi Rok | Doba obratu zasob (dny) Prvni diference Koeficient rista
i=1 t Yi 1di(y) ki(y)
1 2013 56 - -
2 2014 36 -20 0,64
3 2015 40 4 1,12
4 2016 54 14 1,35
5 2017 46 -8 0,84
6 2018 63 18 1,39
7 2019 43 -21 0,68
8 2020 44 1 1,02
9 2021 71 27 1,62
10 2022 77 6 1,09
Priamér 53

Od roku 2013 do roku 2022 se pramérné pohybovala doba okolo 53 dnt, ale byla velmi

volatilni. Z prvopocatku se stfidaly poklesy a narusty, ale v poslednich tfech letech

sledujeme negativni trend rustu. Nejvyssi meziro¢ni pokles zaznamenala v roce 2019

0 21 dnd, coz bylo 32% snizeni doby oproti roku pfedchozimu. V roce 2021 byl vyrazny

a nejvetsi mezirocni narust doby obratu zasob za sledované obdobi, konkrétné o 27 dnt

(0 62 %).
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Vyrovnani ¢asové Fady doby obratu zasob

Vyvoj doby obratu zasob ma volatilni priitbéh a nebylo mozné pouzit regresni model,
ktery by mél pozadované parametry. Proto byl vynechan rok 2018, ktery podle predesiého

grafu vykazuje vykyv a nasledna Casova fada ma podobu paraboly.

Vyrovnani ¢asové rady doby obratu zasob
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Graf 14: Vyrovnani ¢asové Fady doby obratu zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rovnice pro parabolickou regresi ma nasledujici tvar:

n= B1+ Brx + fx?.
Postupnym vypoctem parametrii ( 1, 2, f3) a naslednym dosazenim ziskdme rovnici
Vv podobg:
fi = 60,8333 + (—10,2333)x + 1,3333x72, kdex=1,2,3,....,9.

V tabulce nalezneme vysledky statistického modelu (parabolické regrese).

Tabulka 27: Statistické vypoéty doby obratu zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

- Smérodatna Koeficient
Parametr Koeficient odchylka p-hodnota p-hodnota (F) determinace
B 60,8333 11,1743 0,0016
B -10,2333 5,1308 0,0931 0,02479 0,7084
B 1,3333 0,5004 0,0373
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Prvni a tieti koeficient (B; a B3) dosahuje p-hodnoty niZsi, nez je 0,05, takze jsou pro
model vyznamné a nemohou byt vynechany pro vypocty. Oproti tomu druhy koeficient
(B,) ma p-hodnotu 0,0931, coz je vyssi nez hladina, ktera urcuje vyznamnost v modelu,
a proto je pro tento model nepodstatny. Celkova p-hodnota parabolické regrese ma
hodnotu 0,02479, ktera je niz$i neZ nami zvolena hladina vyznamnosti (0,05), a proto je
model spravné zvoleny. Rozptyl stfednich hodnot ¢asové tady je z 70,84 % v blizkosti

parabolického trendu, takze je tato regrese vhodna pro nase vysledky.
Prognoza doby obratu zasob pro rok 2023 a 2024

Pro nadchdzejici roky bude tedy pouzita parabolicka regrese, ktera je spocitana

z vysledkti doby obratu zasob za posledni dekadu.

Tabulka 28: Predikce doby obratu zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok Rovnice Predikce (dny) | Interval spolehlivosti
2023 A = 60,8333 + (—10,2333) - 10 + 1,3333 - 10 91,83 (57,06; 126,61)
2024 i = 60,8333 4+ (—10,2333) - 11 + 1,3333 - 112 109,60 (63,99; 155,21)

Pokud bude mit 1 v dalSich letech doba obratu zasob podobny vyvoj jako za poslednich
deset let, tak pro rok 2023 a 2024 je predikce rostouci, a to na 91,83 a 109,60 dnu. Stredni
hodnoty tohoto ukazatele budou se spolehlivosti 95 % v rozmezi (57,06; 126,61) pro rok
2023. Pro rok nadchazejici se stfedni hodnota doby obratu zasob bude, s velkou
spolehlivosti (95 %), pohybovat od 63,99 do 155,21 dnu.

Doba obratu pohledavek

Z grafu mtizeme vypozorovat pritbé¢h doby obratu pohledavek.
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Graf 15: Casova Fada doby obratu pohledavek
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka vymezuje zékladni charakteristiky ¢asové fady doby obratu pohledavek za
obdobi od roku 2013 do roku 2022.

Tabulka 29: Charakteristiky ¢asové ady doby obratu pohledavek
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Poradi Rok Doba obratu pohledavek (dny) | Prvni diference | Koeficient rista
i=1 t Vi 1di(y) ki(y)
1 2013 72 - -
2 2014 86 14 1,20
3 2015 49 —38 0,56
4 2016 62 13 1,27
5 2017 52 -10 0,84
6 2018 47 -5 0,91
7 2019 38 -9 0,80
8 2020 33 -5 0,86
9 2021 46 13 1,38
10 2022 37 -9 0,81
Priamér 52

Za poslednich deset let se doba obratu pohledavek zkracovala v Sesti ucetnich obdobi

a nejvyrazn&jsi pokles zaznamenala v roce 2015. V tomto roce doba poklesla o 38 dni,

coz znamenalo 44% pokles oproti roku pfedchozimu. Nejvyssi absolutni nérust dni za

jedno obdobi byl v roce 2014, kdy se doba protahla o 14 dni a znamenalo to 20%

navysSeni oproti roku 2013. Primérnéa doba obratu pohledavek se za celé sledované obdobi
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pohybuje okolo 52 dnd, coz je zptisobeno hlavné tim, Ze za posledni roky tato doba ma

klesajici trend.
Vyrovnani ¢asové rady doby obratu pohledavek

Dobu obratu pohledavek nejlépe vystihuje exponencidlni funkce, ktera bude pouzita pro

statistickou analyzu.
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Graf 16: Vyrovnani ¢asové Fady doby obratu pohledavek
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Exponencialni funkci fadime mezi nelinedrni modely, které se daji linearizovat a obecny

tvar rovnice je piedepsan takto:

n= Py efx,
Pomoci nésledné transformace (pomoci substituce) ziskame regresni pfimku, ktera ma

naslednou vychozi podobu:

n = B1+ Bx.

Poté uz zbyva pouze dopocitat a dosadit koeficienty (f;, B,) a dostaneme regresni piimku

ve tvaru:
f = 4,37643 + (—0,08435)x.
Pretransformovanim ziskdme obraz exponencialni funkce:

fi = 79,55352 - ¢(0,08435)x kdex=1,2,3, ..., 10.
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Potvrzeni spravnosti zvoleného exponencialniho modelu nalezneme v tabulce nize.

Tabulka 30: Statistické vypo¢ty doby obratu pohledavek
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

- Smérodatna Koeficient
Parametr | Koeficient odchylka p-hodnota p-hodnota (F) determinace
b1 4,37643 0,11776 0,0000 0.00216 07118
15 ~0,08435 0,01898 0,0022 ’ ‘

Vysledky dulezitosti koeficientd (8;,5,) pro model vysly pozitivné, protoze jejich
p-hodnoty dosahuji niz$ich hodnot, nez je hladina vyznamnosti (0,05). Taktéz celkovy
exponencialni model ma p-hodnotu ve vysi 0,00216, takZe je podle statistické teorie
pouzitelny. Exponencidlni funkci se d4 vyjadfit 71,18 % naméfenych hodnot, protoze
koeficient determinace zndzorfiuje rozptyl vysledkti doby obratu pohledadvek okolo

exponencialniho trendu.
Prognéza doby obratu pohledavek pro rok 2023 a 2024

Jestlize se vyrazné nezméni trzni podminky nebo trend doby obratu pohledavek, tak

predikce pomoci exponencialni funkce by méla byt tou spravnou volbou.

Tabulka 31: Predikce doby obratu pohledavek
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok Rovnice Predikce (dny) Interval spolehlivosti
2023 i = 79,55352 - ¢(~0.08435)11 31,46 (23,98; 41,27)
2024 i = 79,55352 - (~0.08435)12 28,91 (21,18; 39,46)

Pro vétsi prehlednost predikce nebudou zaokrouhlovany na celé dny, ale na dvé desetinna
mista. V roce 2023 se jedna o predikci 31,46 dnd a se spolehlivosti 95 % muzeme
ocekavat stfedni hodnotu v rozpéti 23,98 az 41,27 dnl. V nasledujicim roce znovu
predikce doby poklesne, a to na 28,91 dnt. V tomto roce lze spolehlivé konstatovat, ze
se doba obratu pohledavek bude pohybovat v intervalu (21,18; 39,46).

Doba obratu zavazku

Graf zaznamendva pribeh doby obratu zavazkl za poslednich deset let spole¢nosti Prefa

Brno a.s.
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Graf 17: Casova Fada doby obratu zavazki

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka zaznamenava zakladni charakteristiky této Casové rady

Tabulka 32: Charakteristiky ¢asové Fady doby obratu zavazki

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Poradi Rok Doba obratu zavazka (dny) | Prvni diference Koeficient rista
i=1 t Vi 1diy) ki(y)
1 2013 59 - -
2 2014 50 -9 0,85
8 2015 42 -8 0,84
4 2016 61 19 1,45
5 2017 44 -18 0,71
6 2018 45 1 1,02
7 2019 41 -3 0,92
8 2020 37 —4 0,90
9 2021 44 7 1,20
10 2022 36 -8 0,81
Primér 46

Doba obratu zavazk skoro kaZzdoro¢né klesa. Z dlouhodobého hlediska se jedna
o klesajici trend. V letech 2016, 2018 a 2021 ma ukazatel meziro¢ni narust, konkrétné
0 21 dnd, 1 den a 8 dnt, coz je 53%, 2% a 21% meziro¢ni navyseni oproti rokim
ptedchozim. Ve zbylych letech spiSe doba obratu zadvazkt klesd, a to poukazuje na lepsi
divéryhodnost a bonitu podniku pro véftitele. Nejvyssi mezirocni pokles byl v roce 2017
0 18 dni a jednalo se o 29% ponizeni ukazatele oproti roku 2016. Za deset let se tento

ukazatel pohybuje prumérné okolo 46 dnd.
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Vyrovnani ¢asové Fady doby obratu zavazki

Kwvuli pfesnosti vyrovnani casové fady bude rok 2016 vynechén, protoze vysledek
Vv tomto roce dosahuje vysokych hodnot. Tento rok by mohl zplsobit zkresleni predikce
na dal§i dvé ucetni obdobi. Vyvoj tohoto ukazatele ma logaritmicky trend, a proto bude

zvolena tato regresni funkce.
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Graf 18: Vyrovnani ¢asové iady doby obratu zavazki
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obecny tvar logaritmické rovnice vypada nasledovne:

n= p1+p; logx.

Nasledoval vypocet koeficientd (S, 52) a dosazeni do obecného tvaru rovnice. Pro nami

zvolené hodnoty za roky 2013 az 2022 je tvar rovnice nasledujici:
1 = 56,543 + (—8,662) - log x, kdex=1,2,3,...,9.

Tabulka niZe popisuje statistické charakteristiky logaritmického modelu.

Tabulka 33: Statistické vypoéty doby obratu zavazki
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

. Smérodatna Koeficient
Parametr |  Koeficient odchylka p-hodnota | p-hodnota (F) determinace
B 56,543 2,570 0,0000
0,00111 0,8012
B —8,662 1,631 0,0011
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Koeficienty B; (56,543) a B, (-—8,662) dosahuji velmi nizkych p-hodnot (0,0000
a 0,0011), a proto jsou pro model nezbytné. Celkovy model ma taktéz nizkou p-hodnotu
(0,00111), ktera je nizsi nez hladina vyznamnosti (0,05). Proto ma model i s koeficienty
vypovidajici hodnotu. Koeficient determinace pouze potvrzuje vhodnost dané¢ho

logaritmického modelu, protoze dosahuje vysledku 0,8012, coz je blizko k ¢islu 1.
Prognéza doby obratu zavazki pro rok 2023 a 2024

Ptedchozi tabulka potvrdila spravnost a vhodnost logaritmické funkce, a proto bude tato

rovnice pouzita pro predikci na nésledujici dva roky.

Tabulka 34: Predikce doby obratu zavazki
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok Rovnice Predikce (dny) Interval spolehlivosti
2023 1 = 56,543 4+ (—8,662) -log 10 36,60 (27,66; 45,54)
2024 1 = 56,543 + (—8,662) -log11 35,77 (26,69; 44,86)

Kwvli lep§imu vyobrazeni predikce nebudou vysledky zaokrouhleny na celé dny, ale na
dvé desetinnd mista. V roce 2023 se mize pfedpokladat, Ze se vysledek doby obratu
zavazkl bude pohybovat okolo 36,60 dnil. Se spolehlivosti 95 % muizeme ocekavat, Ze
doba obratu zavazki neklesne pod 27,66 dnti a nebude vyssi nez 45,54 dnt. V roce 2024
se da podle logaritmické funkce piedpovidat, Ze doba poklesne na 35,77 dnu a s velkou

spolehlivosti dosahne vysledku v rozmezi 26,69 az 44,86 dnd.

3.4 Analyza soustav ukazatelu

Tato ¢ast bude vénovana soustavé ukazatell, konkrétné bude analyzovan Altmaniiv
bankrotni model.

3.4.1 Altmaniv bankrotni model

Tento model ndm dopomuliZze objasnit celkovou financni situaci spolecnosti Prefa Brno

a.s. Zjistime Z-score za poslednich deset let a ndsledné¢ vyhodnotime, zda se podnik

nachazi na hranici mozného bankrotu, ¢i nikoliv.
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Tabulka 35: Altmaniiv bankrotni model
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy Prefa Brno a.s., 2024)

2013 | 2014 | 2015 | 2016 @ 2017 | 2018 @ 2019 | 2020 2021 2022

X1 0,090 | 0,127 | 0,130 | 0,031 | 0,046 | 0,074 | 0,048 | 0,046 | 0,101 0,130
X2 —0,004 | 0,041 | 0,056 | 0,014 | 0,022 | 0,086 | 0,052 | 0,055 | 0,037 0,085
X3 0,005 | 0,202 | 0,267 | 0,072 | 0,122 | 0,170 | 0,256 | 0,265 | 0,177 0,404
Xa 0,371 | 0,388 | 0,449 | 0,259 | 0,222 | 0,204 | 0,212 | 0,223 | 0,228 0,205
Xs 1,041 | 1,235 | 1,287 | 0,952 | 1,014 | 1,022 | 1,146 | 1,059 | 0,960 1,049
Zscore | 1,504 | 1992 | 2,189 | 1,327 | 1,426 | 1,506 | 1,713 | 1,648 | 1,502 1,873

Podle odborné literatury by se mély hodnoty, pro zdravé podniky, pohybovat nad hranici

2,9, coz podnik nedosahuje ani v jednom roce. Pouze v roce 2015 byl vysledek Z-score

nad hodnotou 2,0. V ostatnich letech se Z-score pohybuje okolo ¢isla 1,700, které spada

do rozmezi 1,2-2,9. Toto rozmezi nese nazev Seda zoéna, kde se da tézce predikovat

finan¢ni zdravi podniku. Pod hranici 1,2 se podnik nedostal ani v jednom roce, takze

nikdy nebyl v situaci vazného finanéniho ohroZeni. Vysledky tohoto modelu maji

konstantni trend s obasnymi vykyvy.
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Graf 19: Casova Fada Altmanova bankrotniho modelu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nasledujici tabulka objasiiuje zakladni statistické charakteristiky casové fady Altmanova

bankrotniho modelu.
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Tabulka 36: Charakteristiky ¢asové fady Altmanova bankrotniho modelu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Poradi Rok Z-score Prvni diference Koeficient ristia
i=1 t i 1di(y) ki(y)
1 2013 1,504 - -
2 2014 1,992 0,488 1,325
3 2015 2,189 0,197 1,099
4 2016 1,327 —0,862 0,606
5 2017 1,426 0,099 1,074
6 2018 1,506 0,080 1,056
7 2019 1,713 0,207 1,138
8 2020 1,648 —0,065 0,962
9 2021 1,502 —-0,146 0,911
10 2022 1,873 0,371 1,247
Prumér 1,668

Podle prvni diference mizeme vypozorovat, ze hodnoty za poslednich deset let spiSe
kazdoro¢né rostou, ale v roce 2016 mlZzeme zaznamenat vyrazny pokles. Jednalo se
o absolutni meziro¢ni pokles Z-score az o 0,862, coz znamenalo 39,4% pokles vysledku
oproti roku predchozimu. Nejvyssi narust Z-score byl v roce 2014, kdy bankrotni model
vykazal 32,5% meziro¢ni narust (0,488). Praimérné se spole¢nost pohybuje okolo hodnoty
1,668 za sledované obdobi. Tento prumér potvrzuje Sedou zénu, ve které se podnik za

posledni dekadu nachézi.
Vyrovnani ¢asové Fady Altmanova bankrotniho modelu

Casovou fadu Z-score nejlépe vystihoval polynom patého stupné, ktery ale nemél
vypovidajici schopnost. Pokud byl vynechan jakykoliv rok, tak Zadny regresni model
nedosahl pozadovanych hodnot, protoze vysledky Z-score vykazuji spiSe konstantni

pribéh. Proto bude Altmantv model vyrovnan stiedni hodnotou.
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Vyrovnani ¢asové rady Altmanova bankrotniho
modelu
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Graf 20: Vyrovnani ¢asové Fady Altmanova bankrotniho modelu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Stfedni hodnota je konstantni, a proto ma rovnici ve tvaru:
1 = 1,668.

Nize nalezneme statistické vypocty polynomu patého stupné, ktery nejlépe vystihoval
pribéh Altmanova bankrotniho modelu. Model nesplnil hlavné celkovou p-hodnotu (F),
protoze je nad hranici 0,05, coZ je hladina vyznamnosti, kterou nemtze v naSem ptipadé
ptekrocCit. Proto je model bezvyznamny a naslednéd predikce by neméla vypovidajici
schopnost. Proto bude pouzita stfedni hodnota, ktera je vypocitana za poslednich deset

let podnikatelské ¢innosti spolecnosti Prefa Brno a.s.

Tabulka 37: Statistické vypoéty Altmanova bankrotniho modelu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

- Smérodatna Koeficient
Parametr Koeficient odchylka p-hodnota p-hodnota (F) determinace
B —1,9400 1,249 0,1953
B 5,5546 1,891 0,0425
B -2,6402 0,946 0,0493
0,20620 0,7515
Ba 0,5380 0,206 0,0594
Bs -0,0496 0,020 0,0706
Be 0,0017 0,001 0,0815
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Prognoza Altmanova bankrotniho modelu pro rok 2023 a 2024

Pokud vyvoj Z-score spolec¢nosti bude nadale vykazovat trend, ktery nebudeme schopni
vyrovnat zadnou regresni funkci, tak pro nadchazejici prognézu ma stiedni hodnota

nejlepsi vypovidajici schopnost.

Tabulka 38: Predikce Altmanova bankrotniho modelu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok Rovnice Predikce Interval spolehlivosti
2023 = 1,668 1,668 (1,472; 1,864)
2024 = 1,668 1,668 (1,472; 1,864)

Predikce vyvoje Z-score je pro nasledujici dva roky stejnd, a to v hodnoté 1,668. Také
muzeme s 95% spolehlivosti ocekavat stfedni hodnotu Z-score v nasledujicich obdobi

v intervalu od 1,472 do 1,864.

3.5 Oborovy prumér

Zde budou né¢které ukazatele porovnany s oborovym prumérem. Bude se jednat
o ukazatele, které¢ maji bud’ podle odbornikti nezadouci hodnoty nebo vyvoj Casove fady
ma nezadouci trend. Timto potvrdime nebo vyvratime, jestli jsou vysledky téchto
proménnych v oboru b&zné, ¢i nikoliv. Pokud budou vysledky neZadouci s oborovym
primérem, tak se pouze potvrdi, Ze je potfebné udélat opatfeni, kterd ovlivni tyto
ukazatele. Spole¢nost oborové patii predevsim do skupiny CZ-NACE C-2361 — Vyroba

betonovych vyrobkt pro stavebni primysl.
Oborové priaméry likvidity

Vysledky likvidity se vétSinou za sledované obdobi pohybovaly pod doporucenou
hranici, a proto je vhodné porovnat tyto vysledky s oborovym primérem, ktery

nalezneme v nasledujici tabulce.
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Tabulka 39: Oborové praméry likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Oborové pruméry, 2024)

Rok Okamzita likvidita Pohotova likvidita Obézna likvidita
Spolec¢nost = Oborovy prumér | Spole¢nost | Oborovy prumér | Spolecnost | Oborovy prameér
2013 0,09 0,29 0,87 1,46 1,44 1,93
2014 0,09 0,32 1,19 1,47 1,64 1,96
2015 0,37 0,40 1,17 1,41 1,79 1,94
2016 0,03 0,42 0,65 1,52 1,15 2,04
2017 0,06 0,48 0,72 1,69 1,27 2,20
2018 0,11 0,48 0,69 1,39 1,42 1,86
2019 0,18 0,56 0,71 1,46 1,28 1,96
2020 0,19 0,67 0,69 1,48 1,30 1,98
2021 0,18 0,51 0,77 1,40 1,67 1,86
2022 0,22 0,47 0,77 1,31 1,92 1,89
Primér 0,15 0,46 0,82 1,46 1,49 1,96

Celou dobu se likvidita spolecnosti Prefa Brno a.s. pohybuje pod oborovym primérem.

Okamzita likvidita podniku ma primérné vysledek o 0,31 nizsi, nez je oborovy pramér.

U pohotové likvidity se jedna o rozdil v podobé 0,64 a obézna likvidita je v poslednim

roce téméf totoZna s oborovym primérem. Timto miZeme potvrdit, Ze likvidita podniku

nedosahuje pozadovanych hodnot. Sice sledujeme v poslednich letech rostouci trend, ale

neni prozatim u okamZité a pohotové likvidity dostacujici, a proto budou navrhnuta

oOpatieni, ktera se zaméfi na vyrovnani likvidnosti podniku s oborem.

Oborové priméry celkové zadluZenosti

Celkova zadluZenost ma klesajici trend, ktery se pfiblizil k spodni doporucené hranici

a predikce na pfisti dva roky ukazuje, Ze by mély byt hodnoty jesté niZsi. Proto je potieba

porovnat vysledky s oborovym primeérem.

Tabulka 40: Oborové priaméry celkové zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Oborové praméry, 2024)

C? Ikova 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |Priamér
zadluzenost (%)
Spole¢nost 39,38 | 36,43 | 31,15 | 42,24 | 44,99 | 4540 | 42,25 | 38,49 | 35,65 | 32,25 | 38,82
Oborovy pramér | 40,36 | 39,61 | 42,57 | 43,61 | 42,94 | 44,18 | 41,96 | 38,39 | 40,45 | 40,40 | 41,45

Vysledky celkové zadluzenosti se z velké casti drzi okolo oborového priméru, ale

posledni dva roky se odchyluje od tohoto priimeéru. Celkova zadluzenost podniku

Vv poslednich letech vyrazné klesa, a tim padem nevyuziva potencial cizich zdroja. Proto
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budou navrhnuty zmény, které povedou k mirnému nérustu zadluzenosti, aby se podnik

zpatky ptiblizil k oborovému primeéru.
Oborové priméry doby obratu zasob

V poslednich dvou letech vyrazné narostla doba obratu zasob a kviili tomuto narustu ma
ukazatel rostouci trend. Predikce naznacuje, ze by se méla doba jesté prodlouzit, a proto

je ukazatel porovnan s oborovym prumérem.

Tabulka 41: Oborové priméry doby obratu zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Oborové pruméry, 2024)

Doba obratu ziasob (dny) | 2013 | 2014 | 2015 # 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Primér
Spolec¢nost 56 36 40 54 46 63 43 44 71 77 58
Oborovy primér 45 42 40 40 37 36 36 37 40 46 40

V prvnich letech méla spole¢nost dobu piiblizné podobnou s oborovym primérem, ale
Vv poslednich dvou letech ma dobu vyrazné vyssi. Posledni dvé ucetni obdobi ma dobu
nad 70 dnech, coz je ptiblizn€ o 30 dnii vice, nez maji spolecnosti v oboru. Kviili tomuto
je zde rostouci trend, ktery neni zadouct, a proto budou navrhnuty zmény, které by mohly

vést k lepSim vysledktim doby obratu zasob.

3.6 Analyza zavislosti mezi vybranymi ukazateli

Tato analyticka ¢ast bude vénovana analyze zavislosti mezi vybranymi ukazateli. Tim
zjistime, zda zména vysledku jednoho ukazatele ovliviiuje (pozitivné/negativng)

vysledek druhého ukazatele nebo se bude jednat o vzajemné nezavislé veliciny.

K tomu bude vyuZita korela¢ni analyza. Nejprve pomoci korela¢niho grafu vyobrazime
vyvoj danych veli¢in, diky tomuto uz budeme schopni pouhym pohledem zjistit, jestli
existuje linearni zavislost, ¢i nikoliv. Nasledn¢ vyb&rova kovariance toto tvrzeni potvrdi
nebo vyvrati. Pokud bude urcitd zavislost mezi proménnymi, tak pouzijeme vyberovy
koeficient korelace, ktery zjisti intenzitu zavislosti a také urci, jestli se jedna o kladnou

(rtst, rist nebo pokles, pokles) nebo zapornou (rist, pokles nebo pokles, rist) korelaci.

3.6.1 Zavislost mezi CPK a okamZitou likviditou

Prvni porovnani se bude tykat Cistého pracovniho kapitalu a okamzité likvidity. Oba

ukazatele znazoriuji urcitym zptisobem solventnost spolecnosti, takze se da predpokladat
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jeji vzajemna zavislost. Spole¢nost dosahuje vysokych hodnot CPK, a naopak nizkych
vysledkl okamzité likvidity, a proto chceme ziskat informaci o tom, jestli zména jednoho
ukazatele ovlivni vysledek druhé proménné. Nasledujici graf naznac¢i moznou linearni
zavislost. Toto tvrzeni vzapéti potvrdi nebo vyvrati tabulka korela¢ni analyzy CPK

a okamzité likvidity.

Korela¢ni diagram CPK a okamyité likvidity
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Okamzita likvidita

0,10
0,05 ®

0,00
0 50 000 100 000 150 000 200 000 250 000 300 000

Cisty pracovni kapital (tis. K¢&)
Graf 21: Korelaéni diagram CPK a okamZit4 likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Uz na prvni pohled mizeme z grafu vypozorovat, ze se nékteré hodnoty Ccistého
pracovniho kapitalu a okamzité likvidity pohybuji blizko linearniho trendu, takze se da

predpokladat urcita velikost zavislosti.

Tabulka 42: Korela¢ni analyza CPK a okamzité likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ul Vyberova Vybérovy koeficient Ir]t(?nZIta. p-hodnota
kovariance korelace zavislosti
CPK (tis. K¢&) stiedni
3 020,23 0,453 ; 0,18913
Okamzita likvidita kladna

Vybérova kovariance dosahuje vysledku 3 020,23, coz je hodnota vyrazné odlisna od
nuly, takZe existuje urcita zavislost mezi témito veli¢inami. Vybérovy koeficient korelace
ma kladnou hodnotu 0,453, ktera spada do rozmezi stiedni zavislosti (0,3-0,5). Kladna

korelace znamend, ze pokud poroste vysledek jednoho ukazatele, druhy ho bude
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nasledovat a naopak. P-hodnota (0,18913) tuto korelaci ale nepotvrzuje, protoze dosahuje

vyssich hodnot, nez je hladina vyznamnosti (0,05).
3.6.2 Zavislost mezi celkovou zadluZenosti a dobou obratu zasob
V této korela¢ni analyze bude zkoumana celkova zadluzenost a doba obratu zasob. Tyto

indikatory maji negativni vyvoj, a proto zjistime, jestli zménou jednoho ukazatele

docilime lepSich vysledka ukazatele druhého.

Korelacni diagram celkové zadluZenosti a doby
obratu zasob

g1 U1 O O =N N
o o1 O 01 O 01 O

Doba obratu zasob (dny)

25,00 30,00 35,00 40,00 45,00 50,00
Celkova zadluzenost (%)

Graf 22: Korela¢ni diagram celkové zadluZenosti a doby obratu zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnoty korela¢niho diagramu se skoro viibec nepohybuji blizko linearniho trendu. To

poukazuje na fakt, Ze pokud je mezi proménnymi zavislost, tak nebude ptili§ vysoka.

Tabulka 43: Korela¢ni analyza celkové zadluZenosti a doby obratu zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele Vybérova Vybérovy Ir,1te.n2|ta} p-hodnota
kovariance | koeficient korelace zavislosti
Celkova zadluZenost (%) slaba
- —-8,97 -0,130 - - 0,72133
Doba obratu zasoeb (dny) zéporna

Vysledek vybérové kovariance (—8,97) je odlisny od nuly, takze mame zde uréitou
zavislost. Vybérovy koeficient korelace dosahuje zaporného vysledku ve vysi —0,130,
coz znaci slabou a zapornou vzajemnou zavislost proménnych. Pozitivni nebo negativni

zména celkové zadluzenosti bude znamenat pravé opa¢nou zménu doby obratu zasob
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a opacné (zaporna korelace). Hladina vyznamnosti (0,05) je niz§i nez p-hodnota

(0,72133), coz znamena, Zze nemuzeme korelaci potvrdit.

3.6.3 Zavislost mezi trzbami a ROS

Posledni analyza korelace se bude tykat trzeb a rentability trzeb. Jedna se o velmi blizké
ukazatele, protoze trzby jsou obsazeny ve vypoctu rentability trzeb. Timto zjistime, jestli
je ROS ovliviiovano trzbami nebo spiSe efektivnosti vyroby (naklady). Nasledujici

korela¢ni diagram sleduje vyvoj téchto proménnych za sledované obdobi.

Korelac¢ni diagram trzeb a ROS
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-2,0
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Trzby (tis. K&)
Graf 23: Korela¢ni diagram trzeb a ROS
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Z grafu je zfejmé, Ze se vSechny body pohybuji velmi blizko linearnimu trendu, takZze

muZeme predpokladat vyznamnou zavislost mezi trzbami a ROS.

Tabulka 44: Korela¢ni analyza trzeb a ROS
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ulersal Vyberova Vybérovy koeficient |I’,1te.nZIt6} p-hodnota
kovariance korelace zavislosti
Triby (tis. K¢) silna
779 703,31 0,892 ; 0,00053
ROS (%) kladna

Vysledek 779 703,31 ma od nuly velmi daleko, a proto vybérova kovariance potvrzuje
urcitou korelaci mezi témito veliCinami. Konkrétné zaznamenavame silnou zavislost,

protoze vybérovy koeficient korelace dosahuje hodnot 0,892. Také se jedna o kladnou
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korelaci a p-hodnota nabyva hodnoty 0,00053, coz je nizsi nez hladina vyznamnosti

(0,05), a proto mizeme korelaci potvrdit.

3.7 Celkové zhodnoceni

Tato ¢ast diplomové prace se zabyva celkovym zhodnocenim financni situace spolec¢nosti
Prefa Brno a.s. za sledované obdobi. Jedna se o shrnuti dilezitych informaci ohledné
vyvoju rozdilovych a pomérovych ukazateli, dale o zhodnoceni Altmanova bankrotniho
modelu, srovnani s oborovym primérem a korela¢ni analyzy za obdobi 2013 az 2022.

U nékterych ukazateld byla provedena predikce na nasledujici dvé ti¢etni obdobi.
Rozdilové ukazatele

Cisty pracovni kapital (CPK) za sledované obdobi ma kladné vysledky, primérné okolo
100 mil. K¢, ale v pribéhu let vyrazné kolisal. Nejprve v letech 2013 az 2015 rostl ze
74 mil. K¢ na 112 mil. K¢. Nésledné zaznamenal nejvyssi pokles (o cca 80 mil. K<), coz
bylo zpiisobeno vyraznym ndrustem kratkodobych zavazkii, meziro¢né o cca 50 mil. K¢.
Poté byly roky, které mély spiSe stagnujici trend, ale v poslednich dvou letech narostl
CPK az na hodnotu skoro 265 mil. K&. Tento narust byl zptisoben vyraznym narustem
obéZznych aktiv a stagnujicimi hodnotami kratkodobych zavazkt. Parabolicka regrese
nejlépe vystihovala pribéh CPK a pomoci parabolické rovnice byla provedena predikce
na nasledujici roky. V roce 2023 je progndza okolo 296 mil. K¢ a v roce nasledujicim by
se vysledek cistého pracovniho kapitalu, pii ceteris paribus, dokonce mohl pohybovat
okolo 377 mil. K¢.

Vysledky ukazatele &istych pohotovych prostiedkd (CPP) maji v priméru bezmala
—200 mil. K& CPP nevykazuji zadny vyrazny trend. Pouze v roce 2015 vysledek poklesl
na cca —90 mil. K¢, ale jinak se hodnoty pohybuji okolo zminéného priméru. Tyto
vysledky jsou zplisobeny tim, ze se jedna o stavebni spolenost. Stavebni spolecnosti
vetSinou maji vysokou hodnotu pohledavek (zakéazky statu) a zasoby (drahy material).

Naopak nedisponuji takovymi finanénimi prostredky.
Ukazatele likvidity

Hodnoty okamzité likvidity jsou za sledované obdobi okolo ¢isla 0,15, coz je lehce pod
doporucenou hranici (0,2) a vyrazné pod oborovym pramérem (0,46). U tohoto ukazatele

muzeme pozorovat dva rostouci trendy. Prvni od roku 2013 do roku 2015, kdy hlavné
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Vv roce 2015 narostly penézni prostiedky pies 50 mil. K¢&. V roce 2016 nésleduje propad
okamzité likvidity na hodnotu 0,034. Poté uz ptichazi druhy rostouci trend a v roce 2022
se dokonce okamzita likvidita vysplhala nad spodni doporu¢enou hranici, konkrétné¢ na

0,223.

Pohotova likvidita nema dobré vysledky, protoze se vysledky v poslednich letech
pohybuji pod hranici (oborovy primér i doporucena hodnota), kterd neni zaddouci. Za
poslednich sedm let se prumérné jedna o vysledek 0,7, coZ naznacuje, ze pokud by
spole¢nost chtéla uspokojit své kratkodobé¢ véfitele, tak by musela prodat i ¢ast svych
zasob. Tato operace by nemusela mit hladky pribeh, protoze zasoby fadime mezi
nejméné likvidni obézné aktivum.

U bézné likvidity se pohybujeme okolo ¢isla 1,5. Doporuc¢ené rozmezi je v intervalu od
1,5 do 2,5 a v oboru se spole¢nosti pohybuji okolo 1,96. Takze se podnik nachazi na
spodni hranici a pod oborovym prumérem. Dobrou zpravou pro podnik je, Ze jako u vSech
zbylych likvidit miizeme sledovat podobny rostouci trend. A to ten, Ze v prvnich tfech
sledovanych letech bézna likvidita roste, poté nasleduje propad a ve zbylych letech ma
zase rostouci trend. V roce 2022 jsou hodnoty na trovni 1,922, coz je zpiisobeno vyssim
narustem obéZznych aktiv nez kratkodobych zavazkii. Parabolicky trend ma podobny
vyvoj jako bézna likvidita spolecnosti, a proto byla pro predikci zvolena parabolicka
regrese. Progndza naznacuje, ze by se mély hodnoty pohybovat v nasledujicim roce okolo

2,165 a za dva roky okolo 2,514. Tyto vysledky uz jsou pro podnik uspokojivé.
Ukazatele rentability

Vsechny rentability v roce 2013 maji vysledky blizko nule, protoze spole¢nost v tomto
roce vykazuje zaporny vysledek hospodaieni po zdanéni. Hlavnim divodem jsou nizsi

trzby, oproti rokiim nadchazejicim.

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) ma za sledované obdobi stiedni hodnotu 6,24 %.
Kromé rokti 2016 a 2021 sledujeme rostouci trend. Pokles v roce 2016 byl zptisoben tim,
ze spolecnosti poklesly trzby a ndklady se procentudlné nezménily. V roce 2021 mély
trzby stabiln€jsi vysledek, ale naklady spolecnosti se procentudlné zvysily. Celkova
aktiva podniku kazdoro¢né exponencialné rostou a za sledované obdobi se vice, nez
zdvojnasobily. V poslednim roce méla Prefa Brno a.s. rekordni trzby (ptes 1,5 miliardy

K¢), které se projevily ve vyrazném navySenim ROA, konkrétné na 12,99 %. Vyrovnani
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casové fady bylo u€inéno regresni ptimkou, kterd po vynechani roku 2015 méla nejlepsi
vypovidajici schopnost. Predikce na nasledujici dva roky je 11,45 % pro rok 2023
a 12,54 % pro rok 2024.

U ukazatele vlastniho kapitalu (ROE) mizeme sledovat skoro identicky prabéh jako
u rentability celkovych aktiv. Vynosy podniku maji nepfekvapive stejny prubéeh a vlastni
kapital za poslednich deset let vykazuje taktéz exponencialni trend, podobné jako celkova
aktiva. Vlastni kapital vzrostl z 358 mil. K¢ na 830 mil. K¢, coz je také vice nez
zdvojnasobeni této polozky v rozvaze od roku 2013 do roku 2022. Primérné se ROE
pohybuje okolo 7,85 %. Prubéh ¢asové fady vystihuje regresni piimka, ktera byla pouzita
pro kvalifikovany odhad na roky 2023 a 2024. Odhad vychazi pro rok 2023 na 14,40 %

a pro rok nadchazejici na 15,59 %.

Rentabilita trzeb (ROS) ma ze vSech zminénych ukazateld rentabilit nejstabilnéjsi pribéh.
Ma podobné vykyvy jako predchdzejici rentability, ale nejsou tak vyrazné. Firma
pramérné dokaze 5,72 % svych trzeb preménit v zisk spolecnosti. Sledujeme zde rostouci
trend, ktery je zpiisoben tim, Ze trzby rostou rychleji nez néklady. Toto je pozitivni zprava
pro management podniku, protoze skoro kazdorocné dokaze podnik 1épe fidit své
naklady. Regresni ptimka nejlépe kopiruje pribéh ROS. Pomoci rovnice regresni piimky
byla dopocitana prognéza pro rok 2023 ve vysi 10,28 % a pro rok 2024 se stfedni hodnota
ukazatele bude pohybovat okolo 11,11 %.

Ukazatele zadluZenosti

V prvnich letech celkova zadluZenost podniku klesala ze skoro 40 % na témét 31 %.
Nasledn¢ vzrostla na 45 % a v poslednich ¢tytech letech poklesla na 32 %. Doporucené
rozmezi celkové zadluzenosti je mezi 30 az 60 % a Vv oboru je celkovy pramér 41 % za
poslednich deset let. V priméru se celkova zadluzenost podniku Prefa Brno a.s. pohybuje
okolo 38,82 %. Spolecnost se tedy pohybuje spiSe U spodni hranice, ktera je podle
odbornikli Zadouci. Tato hranice miZe uZ naznacovat, Ze nedostatecné vyuzivame cizi
kapital, ktery je zpravidla levnéjs$i nez vlastni. Tim, ze rostou celkova aktiva (viz
zhodnoceni rentability) a vlastni kapital roste rychleji nez cizi zdroje, tak se snizuje
zadluzenost podniku. Vyvoj nejlépe vyobrazuje parabolicka regrese, ktera bez roku 2015
skoro totozn¢ kopiruje prubéh celkové zadluzenosti. Predikce je 25,80 % pro rok 2023

a 18,84 % pro rok 2024. Takovéto zastoupeni ciziho kapitalu uz mize mit spiSe negativni
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dopad na efektivni fizeni kapitalu spolecnosti. Koeficient samofinancovéni je opakem
celkové zadluzenosti, takze pokud zadluzenost klesa, tak koeficient samofinancovani

roste a naopak.

Urokové kryti ma v roce 2013 vysledek 0,24, a to kviili nizkému EBIT, jak bylo zminéno
u zhodnoceni rentability. V ostatnich letech je urokové kryti vysoko nad hranici
bezproblémového kryti, které se povazuje od cCisla 3,0. V roce 2022 ma podnik urokové

kryti ve vysi 26,52, takze nema sebemensi problémy platit uroky z dluhi plynoucich.
Ukazatele aktivity

Obraty riznych druhii aktiv (celkova, stala a zasoby) maji velmi podobné trendy. Prvni
tii sledované roky vétSinou rostou. V roce 2016 se obraty snizi o cca 30 %, coz je
zpusobeno narustem téchto druhti aktiv a poklesem trzeb z 797 mil. K¢ na 751 mil. K¢.
V dal8ich letech dochazi znovu v ristové tendenci a mensi vykyv u obratu celkovych
aktiv nastava v roce 2021, a to pod hranici 1. Obrat zasob ma vykyvy v roce 2018, kdy
zaznamenavame meziro¢ni pokles 0 2,20 a v poslednich dvou letech pokles z 8,00 na
necelych 5,00. V téchto letech doslo k vyraznému nérustu zasob o 200 mil. K¢, coZ bylo
skoro ztrojnasobeni této polozky za posledni dva roky. Obrat celkovych aktiv se za
sledované obdobi pohybuje okolo 1,09, takze se aktiva spolecnosti obrati alespon
jedenkrat za ucetni obdobi. Tento vysledek neni ptili§ vysoky, ale splituje podminku, Ze
by se hodnoty mély pohybovat alespoii nad hranici 1,00. Obrat stalych aktiv se primérné
pohybuje okolo hodnoty 1,60 a obrat zasob okolo ¢isla 8,00, ale posledni roky se tento
pramér vyrazné sniZuje.

Doba obratu zasob vlastné kopiruje trend obratu zasob a primérné se pohybuje okolo
53 dntli. Pouze v poslednich dvou letech se zasoby ve firme primérné protoci za 75 dnd,
coz je o skoro 30 dnll vice nez u vétSiny spolecnosti v oboru. Ukazatel nema néjaky
dlouhodoby trend, takze pro vyrovnani ¢asové fady bylo zapotfebi vynechat rok 2018.
Poté uz parabolicka regrese méla pozadované parametry a predikce byla odhadnuta na
91 a 109 dnti pro roky 2023 a 2024. Doba obratu pohledavek ma kolisavé vysledky, ale
dlouhodobé¢ se jedna o klesajici trend, takze se doba zkracuje. V roce 2014 bylo inkaso
pohledavek okolo 86 dnil a v roce 2022 se jedna o 37 dnd, coZ je vyrazné sniZeni tohoto
ukazatele. Pribeh nejlépe vystihuje exponencialni trend. Podle tohoto trendu je predikce

Vv nasledujicich dvou letech takova, ze doba poklesne na 31 dnii a nasledné az na 28 dn.
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Doba obratu zavazkli se pramérné pohybuje okolo 46 dnti a kromé roku 2016 ma
dlouhodobé mirny klesajici trend. Logaritmicka regrese se, po vynechdni roku 2016,
kvali vyraznéjsimu vykyvu, jevila jako nejvhodnéjsi. Podle této regrese je prognoza pro
nasledujici cetni obdobi ve vysi 36 dnii a v obdobi dalsim ve vysi 35 dnil. Spolecnost by
m¢éla mit, kvili solventnosti, krat$i dobu obratu pohledavek nez zavazki. Prefa Brno a.s.

se od roku 2018 drzi stabilné blizko této podminky.
Altmanav bankrotni model

Podnik v tomto modelu nema zadny trend a hodnoty Z-score maji v podstaté stabilni
vysledky. Pouze v roce 2016 byl zpisoben vyraznéjsi pokles z 2,189 na 1,327. Pokles byl
zpisoben ve sniZzeni vSech wvnitfnich ukazateli Altmanova bankrotniho modelu.
Primé&rné Z-score je za poslednich deset let 1,668. Hodnota 1,668 se nachazi v rozmezi
Sedé zony (1,2-2.9), takZe je tézké predikovat finanéni situaci podniku. Casovou fadu
modelu nebylo ani po vynechani jakéhokoliv roku schopno vyrovnat regresni funkeci,
ktera by méla pozadované parametry. Proto byla pro predikci pouzita stfedni hodnota

(1,668).
Korela¢ni analyza

V této Casti byla zkoumana zavislost mezi vybranymi ukazateli. Bylo zjisStovano, jestli se
navzajem ukazatelé ovliviiyji, zda je korelace pozitivni, ¢i negativni a jak intenzivni je

zavislost mezi nimi.

e Zavislost mezi Cistym pracovnim kapitalem a okamzitou likviditou — vybérova
kovariance byla odli$na od nuly, takZe tato dvojice se navzajem ovliviiuje. Tim,
ze se v obou vzorcich objevuji penézni prostiedky a oba vzorce poukazuji na
solventnost spolecnosti, tak se dalo ocekavat, Ze néjaka zavislost mezi nimi bude.
Vybérovy koeficient korelace (0,453) dokazuje, Ze tato zavislost je stiedni
a kladna. P-hodnota (0,18913) je vyssi nez hladina vyznamnosti (0,05), a proto
nemohla byt zavislost potvrzena.

e Zavislost mezi celkovou zadluzenosti a dobou obratu zasob — tyto proménné maji
vV momentalni situaci negativni trend, a proto byla méfena jejich korelace. Znovu
je vybérova kovariance odlisSna od nuly, coz poukazuje, ze je mezi ukazateli
vzajemna zavislost. Podle korelacniho diagramu bylo ziejmé, ze se ale nebude

jednat o vysokou vzajemnou zavislost. Podle vybérového koeficientu korelace
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(—0,130) je zavislost slaba a zaporna. Hladina vyznamnosti ma niz$i hodnotu nez
p-hodnota korelace, takze znovu nemizeme potvrdit korelaci mezi celkovou
zadluZenosti a dobou obratu zasob.

Zavislost mezi trzbami a rentabilitou trzeb — timto zjistime na kolik je vysledek
hospodateni ovliviiovan trzbami nebo naklady. Tim, Ze se rentabilita trzeb pocita
jako podil vysledku hospodateni na trzbach, tak se ocekava urcitd zavislost mezi
ROS a trzbami a toto tvrzeni také potvrzuje vybérova kovariance. Pomoci
vybérového koeficientu korelace (0,892) lze usuzovat, Ze se jedna o korelaci
silnou a kladnou. Nizka p-hodnota (0,00053) korelace vtomto pfipadé uz

potvrzuje zavislost mezi trzbami a rentabilitou trzeb.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Tato zavereéna kapitola diplomové prace se bude zabyvat moznymi navrhy na zlepSeni
ekonomické situace spolecnosti Prefa Brno a.s. Provedend finan¢ni analyza za poslednich
deset let neobjevila zavazné problémy, které by mohly ohrozit podnikatelskou ¢innost
podniku. Naopak vétSina ukazatelli vykazuje pozitivni trend a nasledujici predikce na dva
roky pouze potvrzuje pozitivni vyvoj téchto ukazatelli. Spolecnosti se v poslednich letech
daii zlepSovat svoji ekonomickou situaci (narust trzeb a rentability, nizka zadluzenost,
roz§ifovani vyroby a pusobnosti). I pfesto nalezneme par moznych opatieni, ktera by

mohla vést jesté k lep$im vysledkim. Zaméfime se na tii zakladni oblasti, a to:

o piili$ nizké zadluzenost;
e negativni trend doby obratu zasob;

e stale prili$ nizka hodnota likvidnich prostredkd.

4.1 Vyuziti ciziho kapitalu

Celkova zadluzenost podniku Prefa Brno a.s. se za sledované obdobi pohybovala okolo
39 %. Takovéto zastoupeni ciziho kapitalu se nachazi v doporu¢eném rozmezi 30—60 %.
Pokud se ale podivame na primérné zadluzeni spoleénosti, které maji stejné oborové
zaméfeni, tak ziskdme primérné 41% zastoupeni ciziho kapitdlu v rozvahach téchto
podnikd. Tyto vysledky byly uspokojivé pro nami analyzovanou spole¢nost, ale
momentalné tento pomér v poslednich tfech letech vyrazné klesa. V roce 2022 je
zadluzenost na hodnotach 32,25 %, coz uz je o skoro 10procentnich bodii méné, nez je
V oboru bézné, a také se jedna o spodni doporucenou hranici vétSiny odbornikti. Pomoci
regresni analyzy byl urCen trend a néslednd predikce hodnot celkového zadluzeni
spolecnosti. Trend ma podobu paraboly, kterd ma momentalné klesajici tendenci a pro
rok 2024 je predikce odhadnuta dokonce na 18,84 % a s velkou spolehlivosti se celkova

zadluzenost bude pohybovat pod 30% hranici.

Na prvni pohled by se mohlo zdat, ze nizka trovenl zadluZeni je Zadoucim jevem pro
kazdy ekonomicky subjekt. Pravdou je, Ze nizka uroven zadluzeni ma pozitivni vliv na
véfitele, protoze disponujeme vlastnim kapitdlem, ktery mizeme, poptipadé pouzit pro
splaceni svych dluhi. Takze na véfitele pisobime divéryhodngji a s kazdym dal$im

zavazkem, ktery v€asn¢ zaplatime, divera nardsta. Zvysujeme tim svou bonitu, kterd je
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pro ziskani uvéru nezbytnd. Nizké zadluzenost ma ale také své zasadni nevyhody. Hlavni
nevyhodou je to, ze vlastni kapital je drazsi nez kapital cizi. Divodu je hned nékolik

(Rigkova, 2021, s. 31):

e (izi zdroje byvaji mén¢ nakladnéjsi, protoze urok z dluhti plynoucich je nizsi nez
naklady spojené na ziskdvani vlastnich prostfedkii (emise akcii, vyplaceni
dividend, vysledek hospodateni).

e Uplatnéni tzv. dafiového Stitu. Pro ziskani externiho kapitalu je zapotiebi vétiteli
zaplatit odménu (urok) za vyptjceni svych zdroji. Tato odména ndm snizuje
zaklad dané, protoze se jedna o naklad spolecnosti. Tim padem docilime nizsi
danové povinnosti.

e Cizim kapitdlem ziskame potiebné finan¢ni prostfedky nad ramec svych vlastnich
moznosti. Vyuziti celkového potencidlu finanéniho trhu pro rozsifeni
a zkvalitnéni své podnikatelské Cinnosti.

e Vlastnik nebo investor spole¢nosti ma vysoké naroky na vynosnost svého
kapitalu. Vynosnost do ur€ité miry roste s riistem ciziho kapitalu (finan¢ni paka).

(Synek a Kislingerova, 2015, s. 152).

Proto doporucuji, aby se celkova zadluZenost spolecnosti zvySila o par procentnich bodd,
a diky tomu se zpatky ptibliZila k oborovému priiméru. Mé doporuceni je zvysit zdvazky
podniku o dlouhodoby wvér. Uvér doporucuji, kviili nepfiznivym podminkdm na
hypotecnim trhu ,,pouze” ve vysi 20 mil. K¢ s pétiletou dobou splatnosti. Timto
dlouhodobym uvérem miize spolecnost rozsitit svoji vyrobu, zkvalitnit vyrobni proces
nebo napfiiklad investovat do vyzkumu. Konkrétni navrhy na investice budou rozebrany
pozdéji. Nyni v tabulce nize nalezneme srovnani podnikatelskych uvért od rtznych

bankovnich instituci.

Tabulka 45: Srovnani uvéri od bankovnich instituci
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Klientské informaéni centrum bank, 2024)

Instituce UniCredit M'\élr?eNEB-;'r?k s (()jf‘ei:lcfli:la Komeréni | Raiffeisen | Hypoteéni
Bank, a.s. ays ’ P as > | banka, a.s. | bank a.s. | banka, a.s.
Urokova
sazba (%) 8,87 9,14 9,21 9,30 9,42 9,38
od:
0,
RPSOEI(/o) 9,30 9,53 9,82 9,52 9,82 9,91
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Nejlepsi urok nabizi banka UniCredit Bank, a.s. Urok zagina od 8,87 % a celkové ro¢ni
naklady na uvér (RPSN) jsou od 9,30 %. Tim, Ze je Prefa Brno a.s. velka a uznavana
spolecnost na trhu a nemé sebemensi problémy se splacenim svych zédvazki a vySe Gvéru
je v fadech miliént korun, tak by dokazala vyjednat lepsi a individualni podminky tvéru.
Pro nase ucely ale budeme pocitat s irokem 9,0 % (RPSN: 9,5 %). V dalsi tabulce

nalezneme splatkovy kalendat takovéhoto dlouhodobého tvéru.

Tabulka 46: Splatkovy kalenda¥ dlouhodobého tvéru
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

1 20000000 | 5208728 1900 000 3308 728 16 691 272

2 16691272 | 5208728 1585 671 3623 057 13 068 215

3 13068215 | 5208728 1241 480 3967 248 9 100 967

4 9100 967 5208 728 864 592 4344 136 4756 831

5 4756 831 5208 728 451 897 4756 831 0
Celkem 26 043 640 6 043 640 20 000 000

Ihned po ziskéni ivéru budou ovlivnény nékteré polozky v ti¢etnich vykazech a nékteré

ukazatele. Ty nejzakladné&jsi zmény jsou vyjadieny v tabulce.

Tabulka 47: Zména poloZek ihned po ziskani Gvéru
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozky 2022 Po uvéru . Rozdil
Vlastni kapital (tis. K&) | 829490 | 829 490 0
Cizi zdroje (tis. K¢) 471527 | 491527 20 000
Celkova zadluzenost (%) 31,62 33,16 1,54

Celkova zadluzenost thned po sjednani dlouhodobého tvéry poskoci o 1,54 %, coz je
v momentalni situaci Zadouci. Vyhody, které pfinasi cizi kapital se projevi po prvnim
roce podnikani od zavedeni uvéru. V dalsi tabulce jsou ilustracné znazornény zakladni

zmé&ny, které by probéhly Vv piistim roce za podminky ceteris paribus.

Tabulka 48: Zména ucetnich poloZek po prvnim roce od sjednani uvéru
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozky 2022 2023 Rozdil
Nékladoﬁél;roky (tis. 7166 9066 1900
Cisty zisk (tis. K&) 147086 | 145946 | -1140
Vlastni kapital (tis. K¢) | 829490 | 828 350 | —1140
Cizi zdroje (tis. K¢) 491527 | 488219 | —3308
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Nékladové uroky zvysily svoji hodnotu o zaplaceny urok z prvniho roku splaceni avéru.
Tim se zvysily naklady spolecnosti o 1,9 mil. K¢, ale zisk poklesl ,,pouze” o 1,14 mil.
K¢, protoze podnik zaplatil méné na danich (danovy §tit). Podobné by vypadaly i dalsi
roky splaceni Gvéru, ale stézi odhadneme trzby a zmény v ucetnich vykazech, které

nastanou v dal$ich letech.
Moznosti investice do riznych druhi aktiv:
a) Fotovoltaicka elektrarna (FVE)

Spolec¢nost Prefa Brno a.s. patii do stavebniho sektoru, kde je zpravidla pro fungovani
zapotiebi velkého mnozstvi energie. V roce 2022 otiasl svét konflikt na Ukrajiné, ktery
zpasobil krizi v dodavkach energie. Spolecnost byla vten moment vystavena
bezprecedentni krizi s doddvkami materidlll a energii. Zaznamenala meziro¢ni narust
nakladd na energie ve vysi 11,7 mil. K&. Podnik, proto uz v minulosti za¢al s vystavbou
fotovoltaické elektrarny na své skladové budovy. Momentalné management projednava
navrh na vystavbu fotovoltaickych panelll v zavod¢€ ve Straznici (Vyrocni zpravy Prefa
Brno a.s., 2024). Tato investice snizi naklady na energie, coz zefektivni vyrobu a nebude
uz tolik zédvisld na dodéavkéch elektrické energie ze sité. Pro firmy je vyhovujici
fotovoltaicka elektrarna o vykonu 50kWp. Tato investice se pohybuje okolo 2 mil. K¢.
FVE patii do majetku, ktery se odepisuje, a to minimalné po dobu 20 let (Fotovoltaicka
elektrarna a Odpisy FVE, 2024). Zakladni zmény nékterych ukazateli po prvnim roce

zavedeni FVE do provozu nalezneme v nasledujici tabulce:

Tabulka 49: Zména ucetnich poloZek po prvnim roce od koupi FVE
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozky 2022 2023 Rozdil

Dlouhodoby hmotny majetek (tis. K¢&) 817 538 819 538 2 000

Spotieba materialu a energie (tis. K<) 601 309 pokles pokles
Upravy hodnot DNM a DHM (odpisy) (tis. K&) 93 684 93692 100

Cisty zisk 146 121 narust narust

ROE (%) 22,07 narust narust

Pofizovaci cena se projevi v rozvaze na strané aktiv u DHM, ktery vzroste o 2 mil. K¢
a samoziejmée o tuto ¢astku poklesnou penézni prostiedky firmy. Pro t€Zz8i odhad a pro
ucely diplomové prace je pouze znazornéni, ze spotfeba materidlu a energie poklesne

(muze se jednat o pokles az 250 tis. K¢). Polozka poklesne, protoze podnik bude vyuZzivat
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vlastni zdroj energie. Bude se jednat o vyrazn¢ vyssi pokles, nez je zvySeni nakladu
0 odpisy, které snizuji dafilovou povinnost, a proto vzroste Cisty zisk a rentabilita vlastniho

kapitalu.

Na fotovoltaickou elektrarnu se pii splnéni ur¢itych podminek daji ziskat dotace, protoze

podporuje zivotni prostiedi, takze by se investice zna¢n¢ zlevnila.
b) Rozsiieni vyroby

Druhou moznou investici je rozsifeni vyroby. Spole¢nost pfipravuje vystavbu nové
vyrobni haly ve Strdznici. Momentaln€ dostavuje vyrobni halu DEKOR v zavodé
Oslavany, na kterou si Prefa Brno a.s. vzala avér ve vysi 40 mil. K& Cast penéznich
prostiedkid z nového tvéru by mohla byt sméfovana na dokonceni piiprav nové vyrobni
haly ve Strdznici, popiipad¢ uz by mohla byt ¢ast kapitalu pouzita na vystavbu. Tato
investice ma dlouhodoby charakter, ktera by se zhodnotila az za nékolik let (Vyro¢ni

zpravy Prefa Brno a.s., 2024).
¢c) Vyména stroju

Stavebni spolecnosti disponuji velkym mnozstvim vyrobnich stroji, které ulehcuji
a zefektiviiuji vyrobu. Prefa Brno a.s. investovala minuly rok do manipula¢ni techniky
(jefaby, nakladace, voziky) 11,4 mil. K¢ (Vyroéni zpravy Prefa Brno a.s., 2024).
V nasledujicich letech hodl4 v tomto trendu pokracovat, a proto by ¢ast téchto investic
mohla byt financovdna z nového dlouhodobého tvéru. Dlouhodoby hmotny majetek
(bagry, vysokozdvizné voziky atd.) se vétSinou odepisuje, a proto by poklesl vysledek

hospodateni.
d) Developerska ¢innost

Podnik za poslednich pét let rozsitil své podnikdni o developerskou ¢innost (viz historie
spolecnosti). Takze urcita ¢ast ciziho kapitadlu by mohla byt pouzita na nakup pozemka.
Jednalo by se o investici, kterd by pfinédsela uzitek az v pozd¢jsich letech, momentalné by

sniZila pouze ROA.

4.2 Optimalizace zasob

Prefa Brno a.s. skoro po celou sledovanou dobu méla dobu obratu zasob podobnou,

dokonce v nékterych letech kratsi, nez byla priméma doba obratu zasob v odvétvi.
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Bohuzel ale v poslednich dvou letech se vyrazné doba obratu zasob zvysila a momentalné
spole¢nost drzi v priméru o 30 dni déle své zasoby nez ostatni podniky v oboru. Predikce
na nasledujici roky taktéz nebyla pfizniva, protoze ¢asova fada ma trend paraboly, ktera
ma momentalné rostouci tendenci. V roce 2024 je odhadnuta predikce na skoro 110 dnd,
coz je nepiiznivé pro podnik.

Tabulka 50: Informace o zasobach v podniku
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozky 2013 | 2014 | 2015 @ 2016 | 2017 @ 2018 @ 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Trzby (mil. K¢) 617,3 | 757,3 | 797,1 | 751,9 | 879,7 | 953,8 | 1109,7 |1 068,3 | 1130,2 |1537,5
Zasoby (mil. K¢) 958 | 754 | 89,0 | 1131 | 1118 | 168,2 | 132,3 | 130,3 | 223,1 | 3310
Doba obratu zasob (dny) 56 36 40 54 46 63 43 44 71 77

Zasoby/Trzby (%) 15551 | 9,95 | 11,16 | 1505 | 12,71 | 17,63 | 11,92 | 12,20 | 19,74 | 21,53
Zasoby/Obézna aktiva (%) | 39,47 | 27,09 | 35,01 | 42,91 | 43,52 | 51,46 | 44,41 | 46,95 | 54,06 | 59,93

Z tabulky muzeme vy¢ist, Ze s ristem trzeb byla vyse zasob nekonzistentni. V nékterych
letech bylo zastoupeni zasob v trzbach okolo 10 %, ale v poslednich dvou letech je
potieba 20 % zasob. To poukazuje na fakt, Ze klesa efektivita vyuZiti zdsob nebo $patné
nastavena cenova strategie. Procentualni zastoupeni zasob v obéznych aktivech mé skoro
kazdoro¢ni narust. V roce 2014 bylo ptiblizné 27 % ob&znych aktiv tvofeno zasobami
a vroce 2022 uz zéasoby tvoii skoro 60 % ob&znych aktiv. V zasobach jsou vazany
penézni prostiedky, které nemohou byt vyuZity, takze takovéto vyrazné navySeni zasob

v ob&znych aktivech neni Zadouci pro podnik.

Proto doporucuji firmé optimalizovat zasoby na skladé, aby tento stavajici trend zvratila
a pfiblizila se zpatky k oborovému primeéru. Toho miiZze dosdhnout n€kolika zpiisoby:
a) Mimoradna inventura zasob

Prefa Brno a.s. se fadi mezi velké spole¢nosti, a také disponuje n¢kolika zavody. Kviili
této velikosti se mliZe stat, Ze management piehliZi nepotiebné zasoby. Proto by bylo
vhodné se pfi inventufe zamé&fit na vSechny oblasti vyroby a zanalyzovat aktudlni stav
zasob s potfebami podniku. Timto ziskame piehled o zasobach a pfebytecné mnozstvi
prodame za zvyhodnénou cenu, protoze zadsoby fadime mezi malo likvidni aktiva.

b) Organizovani a logistika zasob

Kvili velikosti podniku se mulze stat, Ze organizovani a uskladiiovani zisob neni

efektivni. Spolecnost v této Cinnosti mize zaostavat a zdvody nemusi byt dostate¢né
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propojené ohledné svych zasob. Proto navrhuji napii¢ vSemi zavody zavést jednotnéjsi
systém fizeni zasob. Zavést nové procesy, které se zaméii na lepSi orientovani
a uskladnovani zasob. Uvazovat o rozsifeni technologii, které usnadnuji praci ve skladu

(programy, um¢la inteligence, autonomni voziky atd.)
c) Neefektivni zasoby

Nékteré¢ zakazky nejsou pro podnik tak vynosné, protoze vyzaduji vysoké usili pro
dosazeni nizkého zisku. Je potiteba dlouhodobéjsiho drzeni vétSiho mnozstvi zadsob na
skladu, abychom dosahli pozadovanych vysledku, které nemusi byt dostacujici. Nebo se
muze jednat naptiklad o produkty, které nejsou pro trh zajimavé a nemaji takovy odbér.

Proto doporucuji identifikovat takovéto zakazky a produkty.

K zjisténi neefektivnich zadsob miZze spole¢nost vyuzit analyzu ABC, kterd funguje na
principu Paretova pravidla. Pravidlo v obecném pojeti vypada nasledovné: 20 % pficin
zpisobuje 80 % vysledkl. Toto znéni mizeme upravit tak, ze 80 % obratu/zisku tvori
20 % zéasob, které¢ jsou pro firmu dulezité. Podnik rozdéli zdsoby do tfech riznych
kategorii (A, B a C), které budou odrazet jejich obraty a zisky. Orienta¢ni rozdé€leni zasob

do skupin mtze vypadat nasledovné (Synek a Kislingerova, 2015, s. 219).

Tabulka 51: Orienta¢ni rozdéleni zasob do skupin
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Synek a Kislingerova, 2015, s. 220)

Skupiny A B ©

Podil z celkovych zasob (%) 20 30 50

Podil z trzeb/zisku (%) 80 15 5
Dulezitost Vysoka Stiedni Nizka

Z tabulky vyplyva, Ze zéasoby, které patii do skupiny A jsou pro podnik absolutné
nepostradatelné, protoze pro podnik piinasi cca 80 % trzeb/zisku a jejich podil
z celkovych zasob je pouze okolo 20 %. Ve skupiné B nalezneme zasoby, které nepatii
k nejvynosnéjsim, ale podil z celkovych zasob neni vysoky a pohybuje se okolo 30 %.
Naopak zasoby, které patii do skupiny C jsou nejmén¢ vynosné a tvoii okolo 50 %

celkovych zasob. (Synek a Kislingerova, 2015, s. 220).

Do skupin A a B se podle ziskanych a dostupnych informaci od spole¢nosti fadi zasoby,
které se vyrabé&ji na zakazku pro rizné investory (mésta, feditelstvi silnic a dalnic atd.).

Nejvynosnéjsi odvetvi tvorfi pozemni stavby (stavebni dilce), nasledované kanalizacemi
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(trouby, Sachty...) a nadrze. Naopak ve skupiné C jsou zasoby, které se prodavaji pro
Sirokou vefejnost ve firemnich prodejnach. To znamend produkty, které podnik fadi do
skupiny drobnych stavebnich materialti (betonové vyrobky, zdivo, izolace, maltové a
omitkové smési...). Jedna se o zasoby, které maji v zdsobach znacny podil, ale podil na
vynosnosti nemusi byt dostacujici pro efektivni fizeni podniku. (Vyrocni zpravy Prefa

Brno a.s., 2024).

Pro podnik je tedy zasadni zanalyzovat piedevsim skupinu C a vyhodnotit, jestli se vyplati
vyrabét a skladovat takovéto zasoby. Pokud zjistime, ze vysledky nejsou vyhovujici, tak

je adekvatni zménit vyrobni strategii, ktera bude zahrnovat efektivnéjsi portfolio sluzeb.

ABC analyza - skupiny zasob

100
90
80
70
60
50
40

30 A B C

20 stavebni | trouby, $achty, betonové vyrobky, zdivo,
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Graf 24: ABC analyza — rozdéleni zasob do skupin
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Synek a Kislingerova, 2015, s. 220)

d) Cenova strategie

Z tabulky jsme mohli vycist, Ze zasoby v poslednich letech rostou rychleji nez trzby. To
muze byt také zptisobeno aktudlnim makroekonomickym dénim. Svét se totiz potyka
(spise potykal) svysokou inflaci, kterd byla zplisobena pandemii a konfliktem na
Ukrajiné. Toto zplsobilo zdraZeni energii a materiall, které podnik Prefa Brno a.s.
potiebuje ke svému podnikéni, a i proto se zvysila hodnota zasob. Samoziejmé toto bylo
promitnuto ve vyslednych cenach produktii spolecnosti Prefa Brno a.s. Doporucuji
zanalyzovat, jestli se jednalo o dostatecné navyseni cen produktl. Popfipadé pozménit

cenovou strategii, coz zvysi trzby a poklesne doba obratu zésob.
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Korelace celkové zadluzenosti a doby obratu zasob byla takova, Ze s rlistem zadluzenosti

by méla mirn¢ klesat doba obratu zasob. Toto tvrzeni ale nebylo potvrzeno.
4.3 Rizeni likvidity

Spolec¢nost, az na posledni sledovany rok, mé vSechny likvidni prostfedky pod hodnotami
oborového primeéru. V poslednim roce se pouze bézna likvidita pohybuje okolo
oborového primeéru (1,9). Okamzita likvidita (penézni prosttedky) totiz ztraci na oborovy
priamér 0,3 a pohotova likvidita, pokud odecteme ztratu okamzité likvidity, tak zaostdva
také o 0,3. Dohromady tedy pohotova likvidita ztraci 0,6, takze tuto ztratu dorovnavaji

zasoby podniku, protoze bézna likvidita koresponduje s oborovym primérem.

Tabulka 52: Podily polozek v obéznych aktivech
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Podily obéznych aktiv | 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018 2019 | 2020 @ 2021 | 2022
Penézni prostedky (%) [ 5,9 54 | 206 | 3,0 4,5 81 | 139 | 148 | 10,7 | 116
Pohledavky (%) 546 | 675 | 444 | 541 | 519 | 404 | 41,7 | 38,2 | 352 | 285
Zasoby (%) 395 | 27,1 | 350 | 429 | 435 | 515 | 444 | 46,9 | 54,1 | 59,9

Spolecnost tedy disponuje velkym mnoZzstvim malo likvidnich prosttedkl (zdsoby) a ma
nedostatek likvidnich prostredku (penézni prostiedky a pohledavky). Tento fakt potvrzuji
i rozdilové ukazatele. Kdy Cisty pracovni kapital dosahuje vysokych kladnych hodnot,
které by se mohly zvySenim penéznich prostredku jesté zvysit, ale tato korelace nebyla
potvrzena. Naopak cisté penézni prostiedky dosahuji vyrazné zapornych hodnot. Toto
muze vést k nesolventnosti podniku pfi necekanych ekonomickych situaci. V poslednich
letech téchto necekanych okolnosti pfibylo (pandemie, konflikt na Ukrajin€), takze je

dualezité disponovat dostatenym mnozstvim likvidnich prostifedk.

Proto navrhuji spolecnosti lepsi fizeni likvidity. Zménit podily polozek v obéZnych

aktivech. Existuje n€kolik navrhi, které mohou pfispét k vyssi likvidnosti podniku, a to:
a) Prodej pirebyte¢nych zasob

Tento navrh Uzce souvisi s navrhem optimalizovani zasob. Pokud pfi mimotadné
inventufe nalezneme zésoby, které nepotiebujeme, tak je za vyhodnou cenu prodame.
Tim se snizi zasoby a zvysi se pohledavky, které se po inkasu pfeméni na penézni
prostiedky. Stejnd situace nastava pii zjisténi neefektivnich zasob, které ndm nepiinasi

takové vysledky, které jsou pro podnik zadouci. Timto krokem zvySime okamzitou
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likviditu a pohotovou likviditu, ale bézna likvidita ziistane neménnd, coz je v momentalni
situaci zaddouci.
b) Vymeéna stroju

Vymeéna stroji tentokrat souvisi s ndvrhem na nizkou zadluzenost. Pokud pouzijeme
nami navrhnuty dlouhodoby Uvér na vymeénu stroji, tak prodejem zastaralych stroji
ziskdme penézni prostiedky. Tim se znovu zvysi okamzitd a pohotova likvidita

spolecnosti, ale tentokrat poroste 1 bézna likvidita.
c) Cenova strategie

Tento navrh zase izce souvisi s optimalizovanim zasob. Pokud podnik pfehodnoti svou
cenovou strategii, tak mize ziskat dal$i penézni prostfedky, prostfednictvim vysSiho
vysledku hospodateni. DileZité pro spole¢nost je ziskat a zanalyzovat potiebna data, jestli
zvySenim marze na svych vyrobcich a sluzbach neztrati ¢ast svych trzeb. Z osobniho
hlediska se domnivam, ze stavebni sektor si takovéto kroky miize dovolit, protoze i ptes
vSechny negativni ekonomické situace (pandemie, konflikt na Ukrajing€). Tak podnik
Prefa Brno a.s. dosahl v poslednim roce nejlepsiho hospodaiského vysledku za celou
svoji historii (Vyroéni zpravy Prefa Brno a.s., 2024). Tentokrat porostou vSechny druhy
likvidity.
d) Nova vyrobni hala v zavodé Oslavany a Straznice

Tato situace by pomohla likvidité az za par let, protoZze vystavba se zatim planuje
a ptipravuje. Management s novou halou piedpoklada zvyseni své produkce, takZe narust
svych trzeb. To by mélo pfinést zvySeni vysledku hospodatfeni a pohledavek, a tedy
1 zvyseni likvidity. Pokud by pohledavky zaznamenaly vysoky narust, tak miiZzeme pouzit
rizné druhy fizeni pohledavek (faktoring, skonto, sankce ...). Tento krok, pokud bude
mit pozitivni pribéh, tak by mohl pomoct i rentabilité spolecnosti.
e) DalSi navrhy

Zvyseni likvidity miiZe spolec¢nost dale dosahnout naptiiklad zvySenim zakladniho
kapitalu nebo ptiplatkem spolecnika mimo zakladni kapitdl, coz by vedlo k nizsi
zadluzenost, a to je v momentalni situaci nezadouci jev. Pokud by to bylo mozné, tak

konsolidace dluhu by znamenalo vyssi likviditu. Protoze by nam to pfineslo lepsi

podminky splaceni dluhti a snizeni zdvazku. Toto by ale zase vedlo k nizsi zadluzenosti.
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4.4 Prinosy navrhi

V této casti budou shrnuty jednotlivé navrhy a jejich klady pro podnikatelskou ¢innost

spole¢nosti Prefa Brno a.s.:
Vyuziti ciziho kapitalu
e moznost investovani a rozsifovani vyroby;
e niz§i dafiova povinnost;
e ziskani levnéjsiho kapitalu;
e zvySeni rentability vlastniho kapitalu.

Optimalizace zasob

e snizeni doby obratu zasob;
e odstranéni pfebytecnych zasob;
e ziskani penéznich prostiedki;
e zvySeni rentability trzeb.
Rizeni likvidity
e zvySeni likvidnosti podniku;
e spravna alokace obéznych aktiv;

e piipravenost na necekané udalosti;

e ziskani penéznich prostredkd, které byly v piebyte¢nych zasobach.
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ZAVER

Hlavnim cilem diplomové prace bylo posoudit stavajici ekonomickou situaci spole¢nosti
Prefa Brno a.s. a navrhnout mozné opatfeni, ktera povedou k posileni jeji vykonnosti. Na
uvod byly popsany dil¢i cile, metody a postupy, které byly nasledné pouzity pro splnéni

hlavniho cile. Dale byla prace rozd¢lena na teoretickou, analytickou a navrhovou ¢ést.

Teoretické pozadi prace se zaméetovalo na finan¢ni a statistickou analyzu. Nejprve bylo
objasnéno, kde ziskame potiebna data a kdo vyuziva financni analyzu. Poté literarni
reSerSe obsahovala pojmy rozdilovych a pomérovych ukazatelii, které nasledné byly
rozdéleny do ¢ty zakladnich oblasti (likvidita, rentabilita, zadluzenost a aktivita).
V posledni ¢asti finan¢ni analyzy nalezneme soustavy ukazatelli (bankrotni a bonitni
modely). Nasledovala statisticka teorie, ktera se zabyvala ¢asovymi fadami, kde byly
objasnény jeji zakladni charakteristiky. Posléze se statistickd Cast zabyvala regresni
analyzou, kterd byla rozd¢lena na linedrni a nelinearni modely a posledni cast byla

vénovana korelacni analyze.

V analytické casti byly vybrané ukazatele vyhodnocovany za poslednich deset let
podnikatelské ¢innosti spolecnosti Prefa Brno a.s. U n€kterych ukazateli byla provedena
statistickd analyza, konkrétn¢ zakladni charakteristiky Casové fady a jeji vyrovnani
pomoci regresnich funkci. Nésledovala predikce ukazatelli na nadchazejici dvé ucetni
obdobi. Problematické ukazatele byly porovnany s oborovym primérem a posledni

analyticka ¢ast se zamétovala na zavislost (korelaci) vybranych dvojic ukazatela.

Z téchto vysledki bylo zjiSténo, Ze spolecnost Prefa Brno a.s. nemé zavazné problémy,
kter¢ by mohly ohrozit jeji existenci. Naopak podniku se dafi v poslednich letech
vylepSovat svou ekonomickou situaci. Dokazuje to fakt, ze v poslednim roce, 1 pies
negativni vlivy (vysoka inflace atd.), zaznamenala nejlepsiho hospodaiského vysledku za
celou svoji historii. Doporucuji managementu v tomto trendu pokracovat. Pouze bych se

zaméfil na nizkou zadluzenost, zvySeni likvidnich prosttedkl a redukci zasob.
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CZ-NACE
CPK

CPP

DHM
DNM
EAT
EBIT
EBT

FVE

HDP

ROS
RPSN
tis. K¢
Vzz

%

Akciova spole¢nost
Klasifikace ekonomickych ¢innosti
Cisty pracovni kapital

Cisté pohotové prostiedky
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Zisk po zdanéni (Cisty zisk)
Zisk pted zdanénim a Groky
Zisk pted zdanénim
Fotovoltaicka elektrarna
Hruby domaci produkt
Identifikacni ¢islo

Vykon solarni elektrarny
Logaritmus

milioni ¢eskych korun
Rentabilita celkovych aktiv
Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita trzeb

Rocni procentni sazba nakladi
tisic ¢eskych korun

Vykaz zisku a ztrat

Procenta

98



SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1: Logo Prefa BIno @.5.......cccoiiiiiiiiiiiiic e 33
Obrazek 2: ZAVOd VO STIAZNICT....ciuviiiiiiiiieiie ittt beesnee s 35
Obrazek 3: OrganizaCni StrUKIUTA .........ooivieiiiiieiiiieiie e 35

99



SEZNAM TABULEK

Tabulka 1: Interpretace vysledKkil Z-SCOIE .........ccceiiiiiiieiiiiiiieie e 22
Tabulka 2: Interpretace VYsIedKil IXY .....ccovoviiiiiiiiiiiiiieeie e 32
Tabulka 3: Vyvoj rozdilovych ukazatell............cooiiiiiiiiiiiiicee e 36
Tabulka 4: Charakteristiky asové fady CPK .......c.cccoovvrieriiresesesissseess s, 37
Tabulka 5: Statistické VYPOSLY CPK .......veviviieeiieiieeieeeisesiseee et eses s, 39
Tabulka 6: Predikee CPK ... 39
Tabulka 7: VYVO] HKVIAIEY ...ccviiieiiiiiiicic e 40
Tabulka 8: Charakteristiky casové fady bezné likvidity........cccoooveriiiiieiiiniiiiieens 41
Tabulka 9: Statistické vypocty b€Zné lIKvidity .......cccocviiiiiiiiiiiiii s 43
Tabulka 10: Predikce b€Zné LKVIAILY .....ccvvvviiiiiiiiiiiciieeseee e 43
Tabulka 11: VYVO] 1eNtabIlity .....cccveiiiiiiiiiiciicsieee e 44
Tabulka 12: Charakteristiky ¢asové fady ROA ..........ccooviiiiiiiiis 45
Tabulka 13: Statistické vypoCty ROA ........cccoiiiiiiiiiii s 47
Tabulka 14: PredikCe ROA ..ot 47
Tabulka 15: Charakteristiky ¢asové fady ROE...........cccccooiiiiiiiiiiee 48
Tabulka 16: Statistick€ vypoCty ROE ..o 50
Tabulka 17: PredikCe ROE ..ot 50
Tabulka 18: Charakteristiky ¢asové fady ROS..........cccooviiiiiiiiiis 51
Tabulka 19: Statistick€ VypoCty ROS ......cooiiiiiiii e 52
Tabulka 20: PredikCe ROS ... 53
Tabulka 21: VYv0] ZadlUZENOSH .....ecuviiiiiiiiiiieiicc s 53
Tabulka 22: Charakteristiky ¢asové fady celkové zadluZenosti ...........ccccvvvviieiiiiennnn, 55
Tabulka 23: Statistické vypocCty celkoveé zadluZenosti .........ccccevcvveiiiiiiniinniiie s 56
Tabulka 24: Predikce celkoveé zadluZenosti........coevververiiiiiiieieieee e 57
Tabulka 25: VYVO] aKEIVILY .ocviiiiiiiiiiiici e 57
Tabulka 26: Charakteristiky ¢asové fady doby obratu Z4Sob ...........cccceveviiiiiiiiiicnnn, 59
Tabulka 27: Statistické vypocCty doby obratu Zasob ..........cccccvviiiiiiiiiiiiiiiiie e 60
Tabulka 28: Predikce doby obratu ZdSOD ..........cccovviiiiiiiii e 61
Tabulka 29: Charakteristiky ¢asové fady doby obratu pohledavek.............cccoveiiininnn, 62
Tabulka 30: Statistické vypocty doby obratu pohledavek ............cccocoiiiiiiiiiciiicnn, 64

100



Tabulka 31:
Tabulka 32:
Tabulka 33:
Tabulka 34:
Tabulka 35:
Tabulka 36:
Tabulka 37:
Tabulka 38:
Tabulka 39:
Tabulka 40:
Tabulka 41:
Tabulka 42:
Tabulka 43:
Tabulka 44:
Tabulka 45:
Tabulka 46:
Tabulka 47:
Tabulka 48:
Tabulka 49:
Tabulka 50:
Tabulka 51:
Tabulka 52:

Predikce doby obratu pohledavek...........ccooveiiiiiiiiiiiciicece, 64
Charakteristiky ¢asové fady doby obratu zavazki ..........c.ccceeeerieeiinnnnnne 65
Statistické vypocty doby obratu z&vazKil ..........ccccevviveiiiiiiiiiie e, 66
Predikce doby obratu zavazkill...........cccccevviiiiiiiiiiiic e 67
Altmaniv bankrotni model...........cocoeiiiiiiiiiiii 68
Charakteristiky ¢asové fady Altmanova bankrotniho modelu ................... 69
Statistické vypocty Altmanova bankrotniho modelu..........ccccveviiviiiinnnne, 70
Predikce Altmanova bankrotniho modelu..........ccccoviiiiiiiiiiiici, 71
Oborove pramery HKVIAIty .....c.ooveiiiiiiiciicce e 72
Oborové pruméry celkoveé zadluZenosti .........oocvervevirieiiiiiiicreee e 72
Oborové priméry doby obratul ZASOD ..........cceviiiiiiiieiii e 73
Korela¢ni analyza CPK a okamZité likVidity ........ccccoeererierrrererieincienenns 74
Korela¢ni analyza celkové zadluzenosti a doby obratu zasob.................... 75
Korelacni analyza trzeb a ROS ... 76
Srovnéni Gveérit od bankovnich INStItUCT ......covvviiiiiiii 84
Splatkovy kalendar dlouhodobého UveEru .........cccvvviiiiiiiiiicc, 85
Zmeéna poloZek thned po ziskani UVEru ... 85
Zména ucetnich poloZek po prvnim roce od sjednani Gveru...........cocc.eee. 85
Zména Ucetnich polozek po prvnim roce od koupi FVE.........c.coceiiinn, 86
Informace 0 zasobach v POANIKU .........cccovviiiiniiiiecse e 88
Orientacni rozdéleni zasob do sKupin..........cccocoveiiiiiiniiic 89
Podily poloZek v ob&znych aktivech ... 91

101



SEZNAM GRAFU

Graf 1: Casova ada CPK ......cccoviviveeierieeieesee et s esses s 37
Graf 2: Vyrovnani ¢asové fady CPK ...........ccccoveveieireeeesiieieeeeeseseeseses s ses s seneenens 38
Graf 3: Casova fada bEZNE HKVIAILY ........covvveveiieieieeeeeeees et 41
Graf 4: Vyrovnani ¢asové fady béZné LIKvIdity .......ccocvvviiiiiiiiiiiiiii e 42
Graf 5: Casova 1ada ROA ........c.ovcvceciieeeceeeeeeesee e seeeee s aes s 45
Graf 6: Vyrovnani €asoveé fady ROA ..ot 46
Graf 7: CasovA ada ROE .........cccocoeeveriierieessiisssesessesissssesssss s sesssssssesse s ssses s 48
Graf 8: Vyrovnani €asové fady ROE ..........ccccooiiiiiiiiiii s 49
Graf 9: Casova Fada ROS........co.riuriiriieeiieseiieseiesie s 51
Graf 10: Vyrovnani ¢asoveé fady ROS ........cccoiiiiiiiiiiiie e 52
Graf 11: Casové fada celkové ZadlUuZenOoSti .........cooveevverveesvensiriesseseeeseseseeseseese s 54
Graf 12: Vyrovnani ¢asové fady celkové zadluZenosti..........ccooevviiiiiiiiiiiiinicniicn, 56
Graf 13: Casové fada dobY ODIatt ZASOD ..........c.ceeveevieeeeieeieseieesssieees s st 59
Graf 14: Vyrovnani ¢asové fady doby obratu Zasob..........ccccceevviiiiiiiiiiiiniiic e 60
Graf 15: Casové fada doby obratu pohleddvek...........cc.oc.vurrurirrerereerersieieieiee e, 62
Graf 16: Vyrovnani ¢asové fady doby obratu pohledavek ............ccccovvviviiiiiiciiinn, 63
Graf 17: Casové fada doby obratu ZAVAZKL...........ccceceevevereeeireiseeseseerssseseeseeessenesinen, 65
Graf 18: Vyrovnani ¢asové fady doby obratu zavazkill..........ccceeeeriiiieeiieniie e 66
Graf 19: Casové fada Altmanova bankrotniho modelu .............cccveveerererericicieieeenn. 68
Graf 20: Vyrovnani ¢asové fady Altmanova bankrotniho modelu.............ccoovviiiinnn, 70
Graf 21: Korelaéni diagram CPK a okamzitd HKVIdita.........co.ovuevervreeerceseeeieceeseeieeeenen. 74
Graf 22: Korela¢ni diagram celkové zadluzenosti a doby obratu zasob...............ccce.. 75
Graf 23: Korelacni diagram trzeb a ROS........c.oooiiiiii e 76
Graf 24: ABC analyza — rozdéleni zasob do skupin...........ccccevviiiiiiiiiiiiicin, 90

102



SEZNAM PRILOH

Ptilohy 1: Rozvaha spole¢nosti Prefa Brno a.s. — Aktiva (2013-2017) ......cccooevvrvrinnnne I
Ptilohy 2: Rozvaha spole¢nosti Prefa Brno a.s. — Aktiva (2018-2022) ...........ccccevvrenne. I
Piilohy 3: Rozvaha spole¢nosti Prefa Brno a.s. — Pasiva (2013-2017).......c.cccccevevennen. Il

Piilohy 4: Rozvaha spole¢nosti Prefa Brno a.s. — Pasiva (2018-2022)...........cccccceevennen. v
Prilohy 5: Vykaz zisku a ztrat spolecnosti Prefa Brno a.s. (2013—-2015) .........ccccevvrenne. \Y
Prilohy 6: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti Prefa Brno a.s. (2016-2022) ............cco..... Vi

103



Prilohy 1: Rozvaha spole¢nosti Prefa Brno a.s. — Aktiva (2013-2017)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy Prefa Brno a.s., 2024)

tis. K¢ ROZVAHA - AKTIVA 2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA CELKEM 591 653 | 611897 | 618217 | 788322 | 865508
B. Dlouhodoby majetek 343644 | 329031 | 355272 | 517073 | 600 305
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 195 222 378 186 1883
2. Ocenitelna prava 195 222 257 186 1883
2.1. Software 195 222 257 186 1883
5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehm(_)tny majetek a 0 0 121 0 0
nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
5.1. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 121
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 301220 | 286580 | 312665 | 451788 | 532547
B. Il. 1 Pozemky a stavby 223596 | 212298 | 214393 | 213016 | 239805
1.1. Pozemky 23753 | 23182 | 24257 | 25365| 25491
1.2. Stavby 199843 | 189116 | 190136 187651 | 214314
2. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 43024 | 44972 59418 | 137914 | 202 317
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 28114 | 23744 | 31262 0 0
s. |y oot b ks | g5 s 75ez | doosss| v
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 3321 3000 3800 9935 1703
5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 3165 2 566 3792 | 90923 | 88722
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 42229 | 42229 | 42229 65099 | 65875
B. I 1 Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 38702 38702 33702 | 46581 | 44271
3. Podily — podstatny vliv 3527 3527 3527 | 18518 | 21604
C. ObéZzna aktiva 242581 | 278219 | 254058 | 263647 | 257 001
C. L Zasoby 95751 | 75380 | 88952 | 113138 | 111840
C. | 1. Material 23654 | 25156 | 27637 | 34176| 36017
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 3032 2956 8239 18361 | 10794
3. Vyrobky a zbozi 69065 | 47229 | 53076| 60601| 65029
3.1 Vyrobky 59072 | 37023 | 42278 | 49549| 53091
3.2. Zbozi 9993 | 10206 | 10798 | 11052| 11938
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 39
C. 1L Pohledavky 132497 | 187883 | 112879 | 142586 | 133504
c. 1. 1 Dlouhodobé pohledavky 3815 4537 4964 8135 8310
1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 3815 4537 4964 8135 8310
2. Kratkodobé pohledavky 128 682 | 183346 | 107 915 | 134451 | 125194
2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 119307 | 176673 | 102620 | 120519 | 118654
2.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 1500 400 500
2.4. Pohledavky — ostatni 7875 6273 4795 13932 6 540
2.4.3. Stat — danové pohledavky 6551 2904 3623 | 12103 3764
24.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 1082 1099 1040 1574 1594
2.4.5. Dohadné ucty aktivni 233 404 118 129 397
2.4.6. Jiné pohledavky 9 1866 14 126 785
C. V. PenéZni prostiedky 14 333 14 956 52 227 7923 11 657
C. Iv. 1 Penézni prostiedky v pokladné 694 476 700 786 754
2. Penézni prostiedky na Gctech 13639 14 480 51527 7137 10903
D. Casové rozliSeni 5428 4 647 8 887 7602 8202
D. | 1. Naklady piistich obdobi 5011 4424 8232 7021 7811
3. Ptijmy piistich obdobi 417 223 655 581 391




Prilohy 2: Rozvaha spole¢nosti Prefa Brno a.s. — Aktiva (2018-2022)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy Prefa Brno a.s., 2024)

tis. K¢ ROZVAHA - AKTIVA 2018 2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM 931785 | 966 668 | 1006 521 | 1175042 1462 286
B. Dlouhodoby majetek 596 092 | 656453 | 718195 | 749675 896492
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 2 258 1701 767 530 1670
2. Ocenitelna prava 2 258 1701 767 288 502
2.1. Software 2258 1701 767 288 502
e e I I I
5.1. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 242 1168
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 531155 590316 | 653411 | 679729 817538
B. Il. 1 Pozemky a stavby 321189 | 344164 | 347566 | 376394 470036
1.1. Pozemky 25944 | 32124 44 646 61 168 74186
1.2. Stavby 295245312040 | 302920 | 315226 | 395850
2. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 201372 | 180293 | 193860 | 186215| 166453
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
5. Egg‘;ig;‘?:n?;‘igzhrfdgg’ﬁ;ﬁ?y lfr‘;;’ezyi(majetek & | g5os| 65859 111985| 117120 181049
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 2601 | 14694 3324 7269 19 867
5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 5993 | 51165| 108661 | 109851 | 161182
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 62679 | 64436 64 017 69 416 77 284
B. I 1 Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 42041 | 42215 42 494 43 862 47 238
3. Podily — podstatny vliv 20638 | 22221 21523 25554 30 046
C. ObéZzna aktiva 326765 | 297831 | 277622 | 412782 | 552264
C. L Zasoby 168163 | 132263 | 130332 | 223133 | 330982
C. | 1. Material 41069 | 39401 42 968 65 705 81758
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 57895 | 13674 14 300 66 537 | 138145
3. Vyrobky a zbozi 69088 | 78979 72821 90891 | 111079
3.1 Vyrobky 57030 | 68269 63 502 81413 98 465
3.2. Zbozi 12058 | 10710 9319 9478 12 614
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 111 209 243
C. 1L Pohledavky 132116 | 124221 | 106186 | 145332 | 157183
c. 1. 1 Dlouhodobé pohledavky 7108 7309 3952 2704 2064
1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 7108 7309 3952 2704 2064
2. Kratkodobé pohledavky 125008 | 116 912 | 102234 | 142628 | 155119
2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 118476 | 109 918 93565 | 140156 | 154573
2.2. Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba
2.4. Pohledavky — ostatni 6532 6994 8 669 2472 546
2.4.3. Stat — danové pohledavky 4191 4499 6011 1834
24.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 1774 1569 2537 408 484
2.4.5. Dohadné uéty aktivni 77 10 78 137
2.4.6. Jiné pohledavky 490 916 43 93 62
C. V. PenéZni prostiedky 26486 | 41347 41104 44 317 64 099
C. Iv. 1 Penézni prostiedky v pokladné 663 536 654 537 681
2. Penézni prostiedky na Gctech 25823 | 40811 40 450 43780 63 418
D. Casové rozliSeni 8928 | 12384 10 704 12 585 13 530
D. | 1. Naklady piistich obdobi 8302 | 12301 10 553 10 584 10 467
3. Ptijmy piistich obdobi 626 83 151 2001 3063




Prilohy 3: Rozvaha spole¢nosti Prefa Brno a.s. — Pasiva (2013-2017)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy Prefa Brno a.s., 2024)

tis. K¢ ROZVAHA - PASIVA 2013 2014 2015 2016 2017
PASIVA CELKEM 591653 | 611897 618217 | 788322 | 865508
A Vlastni kapital 357791 | 387436 | 423976 | 453242 | 474522
A Zakladni kapital 205710 | 205710 | 205710| 205710 | 205710
1. | Zakladni kapital 205710 | 205710 | 205710| 205710 | 205710
3. | Zmény zakladniho kapitalu
Al Azio 0 22670 23 446
2. | Kapitalové fondy 0 22 670 23 446
2.2.| Ocetovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkt 22 670 23 446
A 1l Fondy ze zisku 13816 227 227 227 227
A. lll. 1. | Zakonny rezervni fond / Nedé¢litelny fond 13590
2. | Statutarni a ostatni fondy 226 227 227 227 227
A IV. Vysledek hospodaieni minulych let 140798 | 151854 | 177353 | 211801 | 222538
A. IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 140798 | 151854 | 177353 | 211801 | 222538
3. | Jiny vysledek hospodafeni minulych let
AV X_);il)edek hospodafreni béZného ucetniho obdobi 9533 29 645 40 686 12 834 22 601
B. + C. | Cizizdroje 232998 | 222935| 192595| 332974 389386
B. 1 Rezervy 0 0 0 0 0
4. | Ostatni rezervy
C. ZavazKky 232998 | 222935| 192595| 332974 389386
C. 1 Dlouhodobé zavazky 64 856 53 109 51002 | 102876 | 187700
2. | Zavazky k Gvérovym institucim 56 921 46 502 42 000 94321 | 171392
4. | Zavazky z obchodnich vztaht 62 62
8. | Odlozeny danovy zavazek 2673 2 896 4148 3994 6434
9. | Zavazky — ostatni 5200 3649 4 854 4561 9874
9.3.| Jiné zavazky 5200 3649 4 854 4561 9874
C. Kratkodobé zavazky 168 142 | 169826 | 141593 | 230098 | 201686
2. | Zavazky k uvérovym institucim 52 023 39573 20502 76 105 61 094
3. | Kratkodobé prijaté zalohy 1618 3190 7271 11301 17 097
4. | Zavazky z obchodnich vztaht 101166 | 105623 93394 | 127602 | 106439
8. | Zavazky ostatni 13335 21440 20 426 15 090 17 056
8.1.| Zavazky ke spole¢nikim 642 579 613 696 244
8.3.| Zavazky k zaméstnancim 6873 8759 8 164 8098 8881
8.4, ) O?iég\tfgjy ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 3844 4949 4653 4672 5097
8.5.| Stat— danové zavazky a dotace 1525 6918 6797 1408 2538
8.6. | Dohadné ucty pasivni 442 226 190 207 287
8.7.| Jiné zavazky 9 9 9 9 9
D. 1 Casové rozliSeni 864 1526 1646 2106 1600
D. 1 1. | Vydaje piistich obdobi 864 1506 1646 2106 1600
2. | Vynosy ptistich obdobi 20




Prilohy 4: Rozvaha spole¢nosti Prefa Brno a.s. — Pasiva (2018-2022)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy Prefa Brno a.s., 2024)

tis. K¢ ROZVAHA - PASIVA 2018 2019 2020 2021 2022
PASIVA CELKEM 931785 | 966668 1006521 | 1175209 1462 286
A Vlastni kapital 505966 | 556650 616936 | 681085 829490
A Zakladni kapital 205710 | 205710 205710| 227075 230176
1. | Zakladni kapital 205710 205710, 205710| 205710| 230176
3. | Zmény zakladniho kapitalu 21 365
Al Azio 20 250 22007 21588 43 427 51 295
2. | Kapitalové fondy 20 250 22007 21588 43 427 51 295
2.2.| Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkt 20 250 22 007 21588 43 427 51 295
A T Fondy ze zisku 227 227 227 6 6
A. lll. 1. | Zakonny rezervni fond / Ned¢litelny fond
2. | Statutarni a ostatni fondy 227 227 227 6 6
A IV, Vysledek hospodai‘eni minulych let 240219 | 269462 | 323624 | 359551 | 400927
A. IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 240219 | 269462 | 323624 | 375991 | 400927
3. | Jiny vysledek hospodafeni minulych let —16 440
AV X_}/’fil)edek hospodai‘eni béZného ucetniho obdobi 39 560 59 244 65 787 51026 147086
B. + C. | Cizizdroje 423076 | 408446 | 387384 | 418885 | 471527
B. 1 Rezervy 0 2100 0 1164 35012
4. | Ostatni rezervy 2100 1164 35012
C. ZavazKky 423076 | 406346 | 387384 | 417721 | 436515
C I Dlouhodobé zavazky 192163 | 173688 | 173705 170185 149188
2. | Zavazky k Gvérovym institucim 172464 | 158981 | 151157 | 151015 142641
4. | Zavazky z obchodnich vztaht
8. | Odlozeny danovy zavazek 8173 10 026 10 686 9832 1039
9. | Zavazky — ostatni 11526 4681 11862 9338 5508
9.3.| Jiné zavazky 11526 4681 11862 9338 5508
C. Kratkodobé zavazky 230913 | 232658 | 213679 | 247536 | 287327
2. | Zavazky k uvérovym institucim 55 076 41 401 53 694 73525 70 382
3. | Kratkodobé prijaté zalohy 35794 26 210 11102 565 1055
4. | Zavazky z obchodnich vztaht 118050 | 126747 | 109675| 139511 | 153971
8. | Zavazky ostatni 21993 38 300 39 208 33935 61919
8.1. | Zavazky ke spole¢nikiim 739 1089 651 1408 952
8.3.| Zavazky k zamé&stnanctim 11130 12 859 12 630 15528 14 326
8.4 ) j{ééxtfgrzé(y ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 6431 7374 7265 8 246 7508
8.5. | Stat— danové zavazky a dotace 3606 11 306 9980 2828 33343
8.6. | Dohadné tcty pasivni 78 1740 1738 827 108
8.7.| Jiné zavazky 9 3932 6 944 5098 5682
D. 1 Casové rozliSeni 2743 1572 2201 75239 | 161269
D. 1 1. | Vydaje pfistich obdobi 2743 1572 1351 6 595 5792
2. | Vynosy pristich obdobi 850 68 644 | 155477




Prilohy 5: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti Prefa Brno a.s. (2013-2015)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy Prefa Brno a.s., 2024)

VZZ (tis. K¢) 2013 2014 2015
l. Trzby za prodej zboZi 36 508 53 828 59 533
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 30797 42 848 49 480
+ Obchodni marze 5711 10 980 10 053
Il. | Vykony 596 278 681 554 756 469
1 Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 559 547 675 282 713729
2. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 12512 — 20546 10 329
3. Aktivace 24219 26 818 32411
B. | Vykonova spotieba 412 350 460 739 507 654
1. Spotieba materialu a energie 285 849 317 056 340 333
2 Sluzby 126 501 143 683 167 321
+ Pfidana hodnota 189 639 231795 258 868
C. | Osobni naklady 138 865 152 614 166 944
1 Mzdové naklady 98 300 106 234 114191
2. Odmény ¢lentim organu spolecnosti a druzstva 4704 7002 9 060
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 34 381 37 667 41 307
4. Socialni naklady 1480 1711 2386
D. | Dané a poplatky 2491 2516 2778
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 48 916 42 694 44 385
I1l. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiilu 21263 28 201 23 878
1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1802 4874 1681
2. Trzby z prodeje materialu 19 461 23327 22197
E Zﬁstat.lfové cena prodaného dlouhodobého majetku a 15021 21506 16 227

materialu

1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1598 5783 46
2. Prodany material 13423 15723 16 181
IV. | Ostatni provozni vynosy 8391 6484 4431
H. Ostatni provozni naklady 4 555 4265 5946
Provozni vysledek hospodaieni —49 39916 5887
VII. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 1466 2600
O e e
X. | Vynosové uroky 69 30 185
N. | Nakladové uroky 4196 3520 2481
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 4 366 1225 541
0. Ostatni finan¢ni naklady 3372 2925 3348
* Finan¢ni vysledek hospodareni =B 1lE5 —3724 —2503
Q. Dan z piijmut za béznou ¢innost — 649 6 547 10 043
1. - splatna 633 6323 8791
2. - odlozena —1282 224 1252
** | Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost =7 53 29 645 40 686
*** | Vysledek hospodai‘eni za u¢etni obdobi (+/-) —2533 29 645 40 686
***% | Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim —-3182 36 192 50 729




Prilohy 6: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti Prefa Brno a.s. (2016-2022)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Vyro¢ni zpravy Prefa Brno a.s., 2024)

VZZ (tis. K&) 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 2021 2022
. | Traby z prodeje vyrobkii a sluzeb | 688502 | 812267 | 870618 | 1025012 | 987328 | 1032394 | 1434391
II. | Tezby za prodej zho 43838| 46903| 55261| 57557| 52335| 64771 63853
A. | Vykonové spotreba 554301 | 602179 | 686542 | 698078 | 656991 784122 1019473
1. | Naklady vynalozené na prodané zbozi 33713 | 36296 | 40140 39 376 35201 44 289 40 500
2. | Spotteba materidlu a energie 344019 | 358800 | 304627 | 403823 | 389870 | 464903 601309
3 | Sluzby 176569 | 207074 | 251775 254879| 231920| 274930| 377664
B. (Zjlf)na stavu zdsob vlastni éinnosti | 5 g6 | 1435| —52029| 33555| 3362 | —68943| — 90792
C. | Aktivace () 44000 | —31018| —40215| —55540| —44581| —41154| — 59598
D | Osobni naklady 160881 | 190423 | 224026 | 255323| 266252 | 274440 314227
1. | Mzdové niklady 123846 | 138695 | 162925 185359| 193506| 199569 | 228562
2. ?;if‘féf’;oj‘l’;?ﬁ;Z:Sbt:frll’fgzﬁa q | 46035 51728 61101 69%4 72745 74871 85665

21, | dljff;ﬁypr;?izféﬂ?mi zabezpelenia | 41820| 4gg46| 54993 62416 | 64772| 66899 76657

22. | Ostatni naklady 4215 4882| 6108| 7548 7974  7972| 9008
E. | Upravy hodnot v provozni oblasti 51170| 66738 70472| 74546 74659 88948 | 97575
1. g‘;}:tvkyuh"d“"t DNa hmotného 52498 | 62635 73464 76258 81792 91060 | 93684

1.1. | Upravy hodnot DNM a DHM — trvalé | 52498| 62635 73464 76258 | 81792| 91060 93684
2. | Upravy hodnot zésob — 1546 797 406 —-310 552 —2134 2140
3. | Upravy hodnot pohledavek 218 3306 | —3398 —1402 —7 685 22 1751

1. | Ostatni provozni vinosy 24327| 29345 36685 35060 34767 | 39102| 45019
1 %ZE{I(E prodaného dlouhodobého 208|  173|  627| 391, 1295 92| 7255
2. | Trzby z prodaného materidlu 19292 | 20359 | 27249 23180 27329 32174 31993
3, | Tiné provozni vinosy 4737| 8813 8809, 7919| 6143 6026 5771
F. | Ostatni provozni naklady 23113 | 24300| 24350| 31334| 31383| 28920| 68645
1 dzﬂ)séﬁg‘é’:;éﬁz“;g?;ii“eho 19 402 561 5561
2. | Prodany materidl 14526| 14803| 16892 15928| 16465| 21196| 19602
3. | Dané a poplatky 2484 2320 2865 2516| 2450 3045, 2249
o [y R
5. | Jiné provozni nklady 6103| 7087| 4574 6764, 14007 3515, 7295
* | Provozni vysledek hospodaieni 18248 | 34458 49418 80333 86 364 69934 | 193733
IV. | Vynosy z DFM - podily 3000 1250
2. | Ostatni vynosy z podili 3000 1250
V. | Vynosy z ostatniho DFM 2400 2500 5000 2500
L |Oom o s O || s 5| 2o

V1. | Vynosové tiroky a podobné vynosy 40 20 13 139 62 85 1517
e et ™ I T B I
2 \?;::;t;l; vynosové uroky a podobné 22 1
3. | Nakladové droky a podobné naklady 2806| 4345 4746 4948 4733 4905, 7166

Vi




Ostatni nakladové troky a podobné

2 | ey 2806 4345 4746|  4948|  4733| 4905 7166
VII. | Ostatni finanéni vynosy 122 1040 109 802| 1904 560 1918
K. | Ostatnf finanéni néklady 2644| 4117 4486 4232| 5502|  4973| 7150
* | Finanéni vysledek hospodaFent (+/-) | —2888| —4902 —3123| -5739| -5359| -8033 -10881
o X:L‘;i?‘;‘;ﬂjﬂ;’da““i pred 15360 20556 46205 74594 81005 61901 182852
L. |Daiiz ptijmé 2526 6955 6735| 15350| 15218| 10875| 35766
Datt z pfijmi splatnd 2680 4515 4996 | 13497 | 14588 | 11729 44560
2. | Dati 2 pitjma odlozena (+/-) —154| 2440| 1739 1853 660 —854 —8794
o Xf)"dek hospodaeni po zdanéni 12834 22601 39560 59244 65787 51026 147086
s | Vysledek hospodafeni za tcetni 12834 22601 39560 59244 65787 51026 147086
obdobi (+/-)
Cisty obrat za utetni obdobi 750229 892075 | 968673 1121070 1079396 | 1138112 1546698

VIl




