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Uvodem posudku je nutné uvést, Zzeqdiozena disertai prace uvedeného tématu je svym
obsahovym zagtenim v realném obdobi velmi aktualni.ilVBvym obsahem do podnikového
managementu, vyzvedava diverzitu jako nezbytnouc&giufizeni liniovymi manazery
s podporou personalnidkditeli resp. i jejich pipadnych Gtvar Stabniho charakteru. Chape
diverzitni management jako zdmy proces vedouci ke Zmam vtizeni organizaci s cilem
zvySeni vykonnosti podnikového kolektivu a tim ke/seni efektivnosti podniku ve vztahu
k dalSim podnikatelskym subjékn v rdmci jmenovitych oditvi. Spravé poukazuje, Ze
podnikové tymy museji manaze&idit v kontextu diverzity @znorodosti) &chto tymi a tim
zduraznit jejich nutnost projevit schopnost motimého vedeni atzného pistupu kélenam
pracovniho tymu, ktery neni zpravidla homogennkuabnebyl vytvéen zangrné k naplréni

konkrétniho projektu.

Cile disertani prace si autor jagrstanovil s vymezenim na hlavni cil vyzkumu, tendifikaci
faktori, které maji vliv na efektivni fungovani tyimve vybranych organizacich Geské
republice. Za ddi cile si nasledh stanovil zkoumat vztah diverzity genderovékave
a informa&ni a vybranymi slozkami tymoveé efektivity. Tentditcil Ize povaZzovat za skute
vyznamny, protoZze poukazuje na nutnost zvladaoVi@ivedeni tym liniovymi manazery
v jejich diverzit i komplexnosti sotasre. Pomoci zpracované metodiky diséniaprace cile
autor naplnil a uvadi je wislusné kapitole 2. Empirick&st diserténi prace, ktera tud
vyznamnouwast celé prace. Vedle empirickésti vidim ginos v naplani cile, ktery se tyka

teoretickych poznatk které jsou velmi daie prezentovany v literardésti diserténi prace.

Ohe casti disertani prace tj. empiricka i teoreticka&léi o autoro¢ prehledu o zkoumané

problematice a jeho schopnosti samostatagiprace.

Souhlasim také se z#&ty doktoranda zifisluSnécasti disertani prace (Zagry a diskuze — str.
184 az 196), kde hodnotitiposy diserténi prace pro &u, manazZerskou praxi a jeji

pedagogicky finos. Ri zpracovani literarnihoiphledu vyuZzil doktorand dostatek literarnich



zdroja z domaci i zahradini produkce a to jak kniznich, tak i z odbornyasktdeckychiasopis
(viz strany 197 az 220).

V ramci zkoumani autora bych se zeptal, zda jevspraozliSovat mezi pojmy ,tym*
a ,pracovni skupina“ a jak by il jim oslovené pracovni kolektivy? Dale se pféna autor
uvadi Vyzkumné metody v rdmci empirickésti (2.2.4) a neuved! je jizdasti metodické na

strar® 14 az 177?

Pri zpracovani disertai prace autor pracuje s pojmy pracovni sila, kdz#lroje. Vynechal
autor zamirn¢ pojem Lidsky kapital?
Zaveér

PredloZend disertai prace na téma Uplatmi koncepce diverzity managementu v oblasti
fizeni lidskych zdrdj je zpracovana @géveé, s gehledem o zkoumané problematice a ve
strukture, kterd odpovida pozadaik na tento typ zavesnych praci v daném oboiizeni

a ekonomika podniku.

Préaci doportuji k obhajol a po uspsSné obhajob doporwuji udklit akademicky titul doktor
(Ph.D.) ve studovaném oboru.

V Brné dne 3. 10. 2017 Prof. Ing. Pavel TomSik, CSc.



