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Anotace:

Prace hodnoti podnikatelsky zamér firmy na zménu dosavadnich nevyhovujicich prostor
a informacniho systému. Za pomoci finan¢ni analyzy stanovuje, zda je firma dostate¢né
finan¢n¢ zdatna na zménu, zda si ptipadnou zménu mize dovolit a co ji tato zména
piinese. Nasledn¢ je firmé doporuCena vhodnd varianta zmény a jsou stanoveny

naklady, ptinosy a rizika, které jsou s touto zmeénou spojeny.

Anotation:

The thesis deals with entrepreneurial scheme of the firm for change of present
unsuitable spaces and information system. By means of financial analysis determines, if
the firm is finance able enough for the change and if the firm can afford the change and
what will bring the change to this firm. Afterwards the suitable variant of the change is
recommended and also costs, benefits and risks connected with this change are

determinated.
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1 Uvod

Vyvoj v oblasti informacnich syst¢émli podniku jde neuvéfitelné rychlym tempem.
V soucasnych konkuren¢nich podminkach je zajist¢ racionalni zdmér vybudovat
podnikovy informacéni systém zaloZeny na systémovém zpracovani dat na pocitaci.
V podnikovém systému jsou pro plnéni ukolii a rozhodovani nezbytné urcité typy
informaci. K témto informacim je potfeba mit moznost pfistupovat, pracovat s nimi
lehce a snadno je také ukladat do systému pro moznost pozdé€jsi potieby i jinymi
uzivateli systému. Dulezitost kvalitniho informaéniho systému je o to vice potiebny,
jestlize ma firma vice pobocek, které potiebuji stémito daty vcCasné a piehledné
pracovat ve stejny okamzik. V takovych situacich je tieba vybudovat systém, ktery tyto
podminky dokaze splnit a ktery je zdroven odolny vici itokiim z internetu, zabezpeceny
proti vypadkim proudu, ¢i neoprdvnénému piistupu uzivateli tohoto systému
k nékterym citlivym informacim. Naroky na takovéto systémy jsou kladeny veliké a
vlozené finan¢ni prostfedky do téchto systémul znacné ovliviiuji finanéni situaci firmy.
Dulezité pro takové rozsahlé zmény je zjiSténi zda vlastnictvi téchto systémi je pro
firmu opravdu nezbytné a zda finan¢ni situace firmy dava témto zménadm volnou cestu.
K tomuto existenénimu rozhodnuti firmy je tfeba zhodnotit tento podnikatelsky zamér
pomoci fady analyz. Ty ndm mohou v mnoha smérech pomoci rozhodnout o vhodnosti
realizace daného zadméru, stanovit piinosy a ndklady dané varianty a vybrat tu

nejvhodnéjsi a optimalni variantu pro konkrétni firmu.
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2 Analyza sou€¢asného stavu a analyza problému
2.1 Popis firmy

2.1.1 Historie firmy

Spolecnot Bonar s.r.o. vznikla v roce 1997 jako nastupce sdruzeni podnikatelti Bonar,
vénujici se oblasti uklidovych sluzeb a servisu s tim spojenym od roku 1992. Spole¢nost
je bez cizi zahrani¢ni Gcasti, tedy ryze Ceska. Zakladatelem firmy je Otto Navratil, ktery
je v soucastné dob¢ 1 majitelem.

Firma BONAR sr.0. ma své sidlo v prondgjmu. Je umisténo v centru meésta Brna na
Lidické ulici, vcetné¢ parkovacich ploch pro osobni vozidla a skladu. Dale ma dvé
pobocky a to v Praze na ulici Olomoucké a v Ostrave na ulici Matinovské.

Firma je v soucasné dob& odborné, technicky i ekonomicky stabilni s prokazatelnym
trendem dlouhodobého rozvoje. Predpokladem dalSiho rozvoje je jeji infrastruktura a
kvalifikované persondlni obsazeni. Firma a néktefi jeji zaméstnanci jsou drziteli
pozadovanych opravnéni, osvédceni a akreditaci. Vedeni firmy v Brn€ je 6-ti ¢lenné,
dale firma zaméstndva kolem 30 zaméstnancu. Firma zacala svoji podnikatelskou
¢innost v oblasti uklidovych sluzeb. V soucasné dobé se specializuje i na bezpecnostni
slozku a provozovani kulturnich a kulturné-vzdélavacich akci. Mezi jeji partnery patii
ONI - systém pro sledovani a stfezeni vozidel a GOTTY - vymahani pohledavek a

¢innosti s timto spojené.

2.1.2 Podnikatelska cinnost

Firma se z velké ¢asti zabyva poskytovanim sluzeb pro Sirokou vefejnost, firmy a statni
sektor. Mezi ¢innosti mensiho rozsahu se fadi ojedin€lé zakéazky, jejimz vysledkem je

néjaké dilo.

Pifedmét podnikani:

a) nakladani s odpady vyjma nebezpecnych

b)  uklidové prace

c) CiSténi a natirdni budov, stfech, konstrukci a stozari pomoci horolezecké
techniky

d) obchodni ¢innost — koupé zbozi za ti€elem jeho dals$iho prodeje a prode;j

¢)  malifstvi, natéracstvi a sklenarstvi
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f)  zednictvi

g) provadeni staveb, jejich zmén a odstranéni

h)  podnikédni v nakladani s nebezpeénymi odpady
i)  silni¢ni motorova doprava nakladni

Jj)  podniky zajist'ujici ostrahu majetku a osob

k)  poskytovani technickych sluzeb

)  provozovani kulturnich a kulturné-vzdélavacich zatizeni
2.2 Zhodnoceni souc¢asnych prostor

2.2.1 Analyza rozlohy prostoru

Firma Bonar s.r.o. se nachazi na ulici Lidicka. Prostory, které ma firma pronajaty se
nachdzi ve zdéném cihlovém Cctyfpodlaznim domé. Zdejsi pronajaté prostory se
nachazeji v prvnim patfe a obsahuji 4 kancelafe o celkové rozloze 80,5 m”. Obsazeni
jednotlivych kancelafi ma néasledujicim rozdélenim:

1. kancelat — 2. pracovnici (administrativni pracovnice, vedouci useku tklida)

2. kancelat — 2. pracovnici (vedouci useku stavebnich praci a vedouci skladu, vedouci
useku kulturnich a kulturné vzdelavacich aket)

3. kancelar — 2. pracovnici (vedouci useku sluzeb, jednatel a zaroven vedouci tseku
ostrahy)

4. kancelat — 0. pracovnikil (zasedaci mistnost)

Negativni strankou jsou také spole¢né socidlni zafizeni s ostatnimi firmami, které se

nachazi v mezi podlazi ve stejné budové.

Firma ma dale k dispozici sklady o rozloze 52 m”. V téchto prostorach jsou umistény
stroje, uklidové, desinfekéni a podobné pomitcky a pfipravky. Kapacita téchto prostor
je 100% vyuzita. Pted sklady jsou parkovaci prostory, z nichZ ¢ast patfi samotné firmeé
(6 parkovacich mist) a ¢ast je urCena pro firmy jiné. Tyto prostory jsou limitujicim
parametrem pro rozSifeni skladovych prostor. DalS$im limitujicim parametrem jsou
okolni budovy a samotna rozloha pozemku.

Samotné parkovaci prostory jsou také nevyhovujici, nebot’ pti nakladani uzitkovych

vozl je omezena manipulace s nafadim jako jsou napt. Zebtiky, teleskopické tyce apod.
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Nakladani se nékdy stdva ndroénym, piedevSim z davodu pozornosti k ostatnim

zaparkovanym autiim.

Parametry jednotlivych pronajatych prostor jsou zobrazeny v piiloze ¢. 7

2.2.2 Analyza ceny prostort

Kancelarské prostory na ulici Lidickd ma firma v prondjmu. Najemné, které je placeno
kazdé tfi mésice se sklada z ceny za rozlohu samotnych kancelafskych a skladovych
prostor, za parkovaci mista a ze zalohy za sluzby. Sluzby se skladaji z tiklidu, ostrahy,
odvozu popelnic a z energii. Jelikoz je zde nainstalovan pouze jeden méfic spotieby
jednotlivych energii, nema firma moznost ovlivnit finan¢ni ¢astku za své sluzby. Cena
je délena pomérové mezi vSechny podndjemniky v budové. Nachazi se zde mnoho
firem, mezi kterymi je i firma provozujici soldrium, a firma Bonar s.r.o. na tyto firmy

doplaci nejvyssi mirou, predevsim ve spotiebé elektiiny.

2003 2004 2005
Néjemné 232171 | 239105 | 246500
Parkovné 32280 | 33244 | 34272
Zaloha za sluzby | 54014 | 55628 | 57348
Celkem 318465 | 327976 | 338120

Tabulka ¢. 1 - Ro¢ni vySe ndkladi na thradu podnajmu

Ceny za sluzby ovSem v roce 2005 narostly o 2 543 K&, nebot’ zdlohy za sluzby byly
nedostacujici. Problém je vidén ve Spatné formulaci ndjemni smlouvy. Firmy, které pro
svlj provoz vyuzivaji znacného mnozstvi energii, by méli mit zcela jinou ndjemni
smlouvu na ¢astku za sluzby. Vedeni firmy tento narlst pficita pfedev§im hospodaieni s

energiemi jinych firem.

Pomér ceny k rozloze prostor a vybavé jsou dosti veliké a neustalé zvySovani celkové
ceny naskytd zamysleni o zméné sidla. Dal§im faktorem je nemoznost ovlivnit cenu za
sluzby. Tyto skutecnosti jsou pro firmu jednou z podstatnych, diky nimz firma zacina

uvazovat o zmeéné sidla.
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2.3 Metoda HOS

K analyze bude uvazovano pouze sidlo na ulici Lidicka, nebot’ zde se nachazi ustiedi
mezi ostatnimi pobockami. Chceme zjistit, zda je soucasny systém vyvaZeny, a proto

k témto ucelim pouzijeme metodu HOS 8.

2.3.1 hardware:

Ve firm¢ probéhly dvé modernizace, jedna pied rokem a pul a druhé pred dvéma lety.
Tyto modernizace do firmy piinesly jednotné technické vybaveni. Firma disponuje

jednim notebookem a Sesti PC (klient), jejichZ vybaveni je nasledujici:

Z4kl. deska

MSI 865GM3-Vb, MSI 945GZM3-L

Procesor

Intel Celeron D 331, 2, 66GHz; Intel Celeron D 336 2.8GHz

Oper.paméet’

256 - 512 MB (DDR, 400 MHz)

HDD

Western digital 40-80 GB (7200rpm)

Graf. karta

Integrovana

Zvuk. karta

Integrovana

Mechanika

ASUS DVD+RW

Sit’. karta

Integrovand 10/100Mbps

Tabulka ¢. 2

- Technické vybaveni PC

Procesor

Intel Celeron, 1600 MHz

Oper.pam&t’

512 MB (DDR, 400 MHz)

HDD

40 GB (4200rpm)

QGraf. karta

RADEON IGP 34xM

Zvuk. karta

ULi/ALi M5451 AC-Link

Mechanika

ASUS DVD-ROM

Sit’. karta

National Semiconductor DP83815-Based

Tabulka ¢. 3

- Technické vybaveni notebooku

Analogova kopirka |Minolta EP1054

Tiskarna 2x CANON MP160, 1x CANON PIXMA iP6220D
Scanner Canon CanoScan LIDE25

Fax Philips Magic 2 Clasic

Tabulka ¢. 4

- Periferni zafizeni

Ve firmée je dale jedno PC, které slouzi jako firewall pod opera¢nim systémem Linux a

PC které tvoii samotny server pod Windows NT. Tento PC v pozici server ma ovSem
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veliké nedostatky. Technické nedostatky se projevuji velmi cCasto zhroucenim a
naslednym nutnym restartovanim celého systému. Komplikace tedy nastavaji jednak pro
vnitini, tak pro vnéj$i komunikaci firmy.

Hodnoceni - 1

2.3.2 Software

Ve firm¢ je pouzivan operacni systém Microsoft Windows XP Profesional SP 2. Ke
vnitinim zalezitostem je vyuzivan kanceldisky balik Microsoft Office profesional.
Z tohoto baliku jsou vyuZivany pievazn€ programy MS Word a MS Excel a MS
Outlook. Ve firm¢ je dale vyuzivan program Waria, ktery slouzi pro tcely skladového
hospodafstvi, zpracovani objednavek, vystavovani faktur. Ugetni slozka ve firmé neni a
ucetnictvi je zpracovavano externé. Export dat z tohoto programu je mozny a nepiilis
naroc¢ny.

Hodnoceni - vysoka troven 3.

2.3.3 Orgware

Vedeni firmy na ulici Lidicka je v souc¢asné dob€ 6-ti ¢lenné. Pravidla pro pouzivani
stavajiciho systému spociva pouze v pristupu ke svym postovnim uctim a zamezeni
piistupu neopravnénych osob k ekonomickému programu Waria. K nému ma piistup
pouze majitel firmy a administrativni pracovnice.

Hodnoceni — stiedni aroven 2

2.3.4 Dataware

Data zekonomického programu Waria mohou byt snadno exportovany do jiného
programu. Zaloha dat probiha kazdy tyden ru¢né€ na serveru pomoci CD. Chybi zde tedy
automatické zaloha napt. na magneticky pasek.

Hodnoceni — stiedni uroven 2

2.3.5 Management

Management firmy pfedstavuje majitel v roli jednatele a teditel firmy Bonar s.r.o. Oba
¢lenové vedeni jsou dokonale seznameni se stavem IS a jsou si védomi nutnosti neustalé
inovace technického 1 SW vybaveni a tuto inovaci podporuji.

Hodnoceni — vysoka uroven 3
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2.3.6 Peopleware

Se soucasnym systémem pracuje pouze Sest pracovniku. Dokonale jsou se systémem
seznameni pouze majitel a jednatel firmy. O technickém vybaveni zbyli ¢tyfi ¢lenové
védi minimum. Tito Ctyfi uZivatelé znaji pouze uZivatelské zachazeni s PC a
s perifernim ztizenim. I pfi vyskytu banalniho problému nedokdze Zadny pracovnik tuto
chybu odstranit a je potfeba spoluprace majitele ¢i jednatele firmy. Softwarové
schopnosti jsou velice omezené na zakladni dovednosti u 3 ¢leni vedeni. Nékteré
programy z kancelafského baliku MS Office nejsou viibec vyuZivany i pfes moZnou
usporu casu, prehlednost a flexibilitu. Tento nedostatek zna¢né ovliviiuje rychlost
poskytovani informaci, zabezpeceni fidicich procest a ovliviiuje spolehlivost celého IS
a konkurenceschopnosti firmy.

Hodnoceni — nizka troven 1

2.3.7 Security

Samotné sidlo mé fyzicky velmi nizké zabezpeceni. Jedinou piekézkou béhem dne jsou
prosklené dvefe u vstupu, které jsou otevieny a druhé dievéné dvete s klasickym
kovéanim obsahujici zvonek s kamerou. V piipadé€, ze by byli vSichni pracovnici mimo
firmu, je slozitost vloupani se do objektu minimalni. Ve ve€ernich hodinach se uzavira
dfevénymi vraty prijezd na dvir, kde se nachdzi parkovisté, sklad a samotné sidlo
firmy. V prujezdu je vratnice, kde sedi 24 hodin denné vratny, bez sluzebni zbrang,
vybaven pouze baterkou, tomfou a slznym plynem.

Zabezpeceni proti vypadku el. proudu, ¢i piepéti v podobé zalozniho zdroje zatim
neexistuje. Nejveétsi komplikace tedy nastava hlavné z pohledu serveru, na kterém bezi
webové stranky. Zabezpeceni jednotlivych pocitacovych stanic proti nechténym utoktim
je feseno pomoci firewallu, ktery je soucasti OS Linux. Tento systém bézi na PC, které
se nachazi pred samotnym serverem. Pied utoky virové povahy je pouzivan antivirovy
program AVG 7.5.

Hodnoceni — nizka troven 1

2.3.8 Support

Cast pocitacu je jiz mimo zaru¢ni dobu. Server a dvé PC jsou stale necelého ptl roku
v zaruce. Periferni zafizeni je jiz také mimo zaru¢ni dobu. Firma ma nakoupené
pocitace od spolecnosti AutoCont CZ a.s., kterd spliiuje nejvyssi standardy a fadi

se mezi celosvétové nejvyznamnéjsi partnery spolecnosti Microsoft. Tato spolecnost
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poskytuje pozarucni podporu a technickou podporu (odpovédi na nejCastéjsi dotazy,
odkazy na ovladafe pro zafizeni a komponenty riznych vyrobci, horkou linku).
Podpora softwarového vybaveni PC je v podobé aktualizace AVG 7.5 a aktualizace
operacniho systému pomoci funkce Windows update.

Hodnoceni — vysoka uroven 3

2.3.9 Vyhodnoceni HOS 8 analyzy

Hardware

Support | Software

Security ||

Orgware

Peopleware Dataware

0O Hodnoty dle HOS 8

0 Celkove hodnoceni souc. IS
Ma nagement Potreba IS

Graf¢. 1 - Metoda HOS 8

Po provedeni této analyzy se soucasny systém ukazal jako nevyvazeny. Za urcité
polozky jsou tedy vynakladany zbyte¢né vysoké finance.

Dle grafu urovni vSech dil¢ich slozek HOS 8 analyzy je vidét, Ze slozky hardware,
security a peopleware maji nizkou urovenn — 1. Cely systém ma tedy hodnoceni 1.
Systém by ovSem bylo potieba dostat na uroven 2, aby vynakladané finan¢ni prostredky
byly 1épe zhodnoceny. Pro toto vyvazeni celého systému je tedy potieba zlepsit
piedevs§im zminéné 3 slozky informacniho systému firmy. Dle analyzy bylo potvrzeno,
ze veliky problém je u slozky HW. Navic jsou zde akumulovany veliké finan¢ni

prostiedky s minimdlnim piinosem pro cely systém, které by mohli byt investovany
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Iépe. Nejvétsim nedostatkem této slozky je predevSim Spatna funkce informacéniho
systému, kterd plyne z ndhrady serveru béznym PC. Otazka zabezpeceni by posléze
mohla byt feSena do jist¢é miry za pomoci serveru, na ktery by byly ptipojeny
infradetektory pohybu. Ty by reagovaly na neopravnény vstup a vyslaly by signal na
server, ktery by spustil sirénu a ptip. informoval bezpecnostni slozku. Novy server by
musel byt déle vybaven zdloznim zdrojem energie pro piipad vypadku proudu.

Pro koupi nového serveru a vytvofeni nového IS by bylo zapotfebi znacnych finanénich
prostiedki. Proto je nutnost provést dalsi analyzy, které nam ukazi postaveni na trhu,

prosperitu firmy a finan¢ni moznosti ke zmén¢ dosavadni situace.
2.4 SWOT analyza

2.41 Analyza vnitiniho prostredi

2.4.1.1 Silné stranky
0 vysoké pracovni nasazeni vSech zaméstnancii véetn¢ majitele
dobré mezilidské vztahy na pracovisti (ve firmé jsou 3 rodinni pfisluSnici)
dobré¢ komunikaéni schopnosti ¢lent vedeni firmy
pozitivni pfistup k feSeni problému
pravidelné porady vedeni firmy

dobré cenova politika

O O O O O o

zaméstnavani obcant se ZPS (vytvareni podminek pro jejich pracovni uplatnéni

jako primérni podminku humanizace jejich zivota)

o

kvalitni vybér dodavatelt

2.4.1.2 Slabé stranky

0 slabé jazykové znalosti
0 fluktuace lidskych zdroji

0 absence funkcniho oddéleni marketingu a podpory prodeje

2.4.2 Analyza vnéjsiho prostredi

2.4.2.1 Ptilezitosti
0 vysoké nasazeni smérem k zakaznikovi
o0 flexibilita firmy

0 dobra komunikace s konkurenci a dodavateli
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0 drzitelé¢ normy ISO 9001 (pozadavky na systém jakosti)

2.4.2.2 Hrozby

0 nedostate¢nou reklamni kampan
0 nova konkurence na trhu

0 cenova valka
(0]

byrokratickd omezeni

Dle SWOT analyzy je pro vnitini prosttedi firmy dualezité¢ udrzovat dobré mezilidské
vztahy ve vedeni firmy, diky kterym se maximalizuje nasazeni a spoluprace pracovnikd.
Dtlezité jsou i dobré komunikacni schopnosti pfi obstaravani zakazek a komunikace se
zdkazniky a dodavateli. Tyto kladné vlastnosti jsou potiebné k ziskani novych
zékazniki a zaroven pro udrzeni zakaznikt stavajicich. Nejvétsim problémem , ktery by
mohl v budoucnu ohrozit existenci firmy, jsou Spatné jazykové znalosti. Znalost cizich
jazykl je v modernim informacnim svété nepostradatelnou soucasti kazdé firmy. Navic
po vstupu CR do EU mifi do nasi zemé stale vice zahraniénich investori , ktefi nabizené
sluzby firmy Bonar s.r.o. zajisté potfebuji. Je proto do budoucna nezbytné zlepsit
jazykové znalosti pracovnikil. Velikou vyhodou jsou dobré mezilidské vztahy, vysoké
nasazeni a komunikacni schopnosti vSech pracovniki, které podporuji jejich spolecnou
praci. Tento postoj k praci by mél byt do budoucna velkym piinosem pro ziskani a
udrzeni zakazek. Zaroven je ale potieba vice financnich prostfedkli vénovat na

propagaci nabizenych sluzeb.

2.5 SWOT se zamérenim na IT

2.5.1 Analyza vnitiniho prostredi

2.5.1.1 Silné stranky
0 kvalitni hardwarové vybaveni PC
0 dostate¢né uzivatelské programy pro vnitini potfebu firmy
0 vedeni firmy je dokonale sezndmeno se stavem IS a je si v€domo nutnosti

neustalé inovace technického i SW vybaveni a tuto inovaci podporuje

2.5.1.2 Slabé stranky

O Spatna funkce pocitacové sité
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0 omezené moznosti dosavadniho serveru — nedostacujici vybaveni

O nizka znalost softwarového vybaveni PC

0 nemoznost komunikace prostfednictvim informac¢niho systému s ostatnimi
pobockami

O Spatna integrace vSech podnikovych dat

O zadné sdileni a zpracovani dat v rdmci celé firmy

2.5.2 Analyza vnéjsiho prostredi

2.5.2.1 Ptilezitosti
0 dobr¢ finan¢ni podminky pro vybudovani nového informac¢niho systému
0 snadné propojeni vSech potfebnych informaci prosttednictvim nového IS

0 snadné pochopeni a prace s novym IS pro vSechny uZivatele

2.5.2.2 Hrozby

0 moznost vloupéani do Spatné zabezpeceného sidla firmy

O pfipadnd ztrata zaloh dat ze serveru uloZenych na CD

O nemoznost pfipojeni na webové stranky zakaznikim diky vypadkiim serveru a
proudu

0 hrozba ztraty ptip. zakazky z divodu pozdniho zjisténi zajmu o sluzby firmy

Z analyzy vyplyva, ze firma by méla stavét na dobrém technickém i programovém
vybaveni PC jednotlivych uZzivatell a vice se zaméfit na renovaci informacniho
systému. Nedostatek stavajiciho systému by se v budoucnu mohl negativné projevit
zakazniku jak stavajicich, tak i pfip. budoucich a jednak na nemozZnosti zobrazeni
webovych stranek. Tento nedostatek by nebyl nebezpeény pro ztratu soucasnych
zékaznikl, ale hlavné zdkaznikli budoucich, ktefi potiebné sluzby vyhledavaji
pfedevsim pomoci webovych vyhleddvact. Pfi nezobrazeni odkazu stranek firmy, by se
tak naskytla Sance pro konkurenci na ziskani zakdzky. Firma se tedy musi zacit
soustiedit na vybudovani nového IS, ktery bude dostatecné stabilni s moznosti sdileni
spole¢nych dat pro vSechny pobocky. Tento systém by mél zajisté obsahovat také urcité
zabezpeceni, chranici data proti neopravnénym Utokiim a proti piip. vypadku proudu.
Zaroven ovSem musi vedeni firmy zabezpecit $koleni svych zaméstnanct, ktefi s novym

systémem budou pracovat.
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Potteba renovace informacniho systému je z predeslych Setfeni jasnd. Otazkou vsSak
zUstava, zda si firma mize takovéto zmény, ke kterym je potieba znaénych finan¢nich
prostiedk mize dovolit. Na tuto otdzku Ize najit odpovéd’ pomoci nésledujici financni

analyzy.

2.6 Financni analyza - poméroveé ukazatele

Vsechny hodnoty ukazateli byly vypocitany z tcetnich vykazl pro roky 2003 — 2005,

které jsou uvedeny v piiloze €. 1 - 6. K vypoctim byl pouzit program MS Excel.

2.6.1 Ukazatelé rentability (ziskovosti)

2003 | 2004 2005
ROI -1,149| -1,724| 1,279
ROE | -0,866| -0,814| 0,970
ROA 0,181 0,103| 0,166
ROS 0,030{ 0,010] 0,029

Tabulka ¢. 5 - Vypocitané hodnoty jednotlivych ukazateld rentability

Rentabilita investic (ROI) firmy neni pfili§ dobra. Tato situace souvisi se zdpornym
vysledkem hospodareni minulych let. Rentabilita vlastniho jméni (ROE) je také nizka,
nebot’ souvisi s jiz zminénym vysledkem hospodateni let minulych. Rentabilita aktiv
ziskané prostiedky dale pouzit k rozvoji firmy. Rentabilita trzeb (ROS) vypovida o tom,
7e podnik nespravné kontroluje své naklady.

Vsechny tyto ukazatele jsou dulezité predevsim pro vlastniky. Jejich vyznam tedy neni

prilis podstatny.

2.6.2 Ukazatele likvidity

2003 | 2004, 2005
Okamzita likvidita | 0,329| 0,199| 0,394
BézZna likvidita 0,763 | 0,779 1,001
Pohotova likvidita | 0,763| 0,779| 1,001

Tabulka €. 6 - Vypocitané hodnoty jednotlivych ukazateld likvidity
Okamzita likvidita u které se uvadi doporucené hodnoty kolem 0,3-0,5 mé firma dobré.

Pokles byl pouze v roce 2004 zptsoben snizenim kratkodobych zavazkl, ktery mél za

nasledek sniZeni i1 kratkodobého finan¢niho majetku.
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Bézna likvidita je stejna jako likvidita pohotova. Divodem je, Ze firma se zabyva
sluzbami a jejich zdsoby jsou nulové. Hodnoty obou likvidit by méli byt kolem 1.
Vroce 2003 a 2004 byli niz8i z divodu, Ze firemni kratkodobé zavazky byli oproti
kratkodobym pohledavkam vyssi.

2.6.3 Ukazatele zadluzenosti

2003 | 2004 | 2005
Celkova zadluzenost 1,157 | 1,060 | 0,870
Mira samofinancovani | -0,157 | -0,060 | 0,130
Urokové kryti 113,5 | 125 | 337

Tabulka €. 7 - Vypocitané hodnoty jednotlivych ukazateld zadluzenosti

Hodnota celkova zadluzenosti se uvadi kolem 0,5. U firmy je tedy zna¢né pievySovana.
Diivodem jsou hlavné vysoké kratkodobé zavazky. Firma by dale mohla vice svych
finan¢nich prostfedkl piesunout z béznych bankovnich ¢t a navysit zdkladni kapital.
Mira samofinancovani jejiz hodnoty by se mély pohybovat v rozmezi 0,5 — 0,7 jednak
z jiz zminéného nizkého vlastniho kapitdlu a jednak z vysoké ztraty z hospodaieni
minulych let. Urokové kryti ma podle standardid, které se maji pohybovat kolem
hodnoty 8, firma velmi dobré. Divodem je nizké vyplaceni trokd ze zisku finan¢nim

domum.

2.6.4 Ukazatele aktivity

2003 2004 2005
Obrat aktiv 4,524 5,089 | 4,298
Obrat stalych aktiv 110,476 | 79,135 | 69,952
Doba obratu pohledavek | 39,958 | 43,509 | 44,280
Doba obratu zavazku 92,064 | 74,974 | 72,914

Tabulka €. 8 - Vypocitané hodnoty jednotlivych ukazatelii aktivity

Doporuc¢ené hodnoty obratu celkovych aktiv jsou mezi 1,6 — 3. Firm¢ tedy hrozi, ze se
bude muset zfici budoucich pftilezitosti a ptijde tedy o pfipadné vynosy. Dlivodem jsou
nizké hodnoty stalych aktiv. Ve stalych aktivech ovSem chybi automobily, které¢ ma
firma pofizené prostfednictvim finan¢niho leasingu a tento leasing jeSté neni splacen.
Tento problém souvisi i s obratem stalych aktiv. Doba obratu pohledavek je nizsi nez

doba obratu zavazkl. Tento fakt je pro firmu pozitivni, nebot’ ji nehrozi moznost
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nedostateCnych penéznich prostfedki z pohledavek, které potiebuje k zaplaceni svych

zavazku.

2.6.5 Ukazatele financéniho zdravi

2003 | 2004 2005
Altmanuyv index zdravi | 4,894| 5,404| 4,868
IN 01 5,429 | 5,597| 14,369

Tabulka €. 9 - Vypocitané hodnoty jednotlivych ukazateld finan¢niho zdravi

p

podnik sp&je k Seda zona podnik tvori
bankrotu
I i
Altman 0,75 177
IN 01 1.2 2.9

4

Obrazek ¢. 1 - Hodnoty pro indexy finan¢niho zdravi

Dle obrazku vyse vypocitané hodnoty pro oba indexy finanéniho zdravi vychazi pro
firmu velmi ptiznivé. Dle obou indext se tedy ukazuje, Ze firma se nachazi v oblasti
prosperity. Pro firmu tedy i ptes n¢které nedostatky v predeslych ukazatelich je situace
velmi piizniva.

Celkova situace firmy je pro prozkoumani ucetnich vykazti dobra. Firma méla
provozni vysledek hospodafeni stale rostou, coz je zddouci. Firma tedy sniZuje
zapornou hodnotu hospodaiského vysledku minulych let. Dle tempa snizovani zédporné

hodnoty by se dalo ocekavat, ze firma své diivéjsi netispéchy vyrovna béhem 1 — 2 let.

2.7 Zhodnoceni situace z predeslych setreni

Dle ptedeslych analyz se jevi dosavadni informacni systém pro propojeni komunikacni
a tymové technologie na tfech mistech CR jako nevyhovujici. Hlavnim divodem je
predevsim $patnd funkce serveru, ktery ma casté vypadky. Zaroven je pro firmu velikou
hrozbou minimalni fyzické zabezpeceni samotného sidla a zabezpeceni celého systému
pied moznosti vypadku proudu. Pro zavedeni nového informa¢niho systému se jevi

stdvajici prostory zcela nevyhovujici, pfedev§im z divodu nemoznosti zadnych
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zabezpecovacich uprav na budové samotné. I kdyby se naskytla tato moznost pro
rozvoj firmy, jsou zde dalsi bariéry v podobé velmi malého prostoru za neptfiméfenou
cenu. Proto je nutné nalézt vhodnou variantu pro vyfeSeni této situace. Zaroven je tieba

podotknout, ze dilezité je vyfesit nejen hmotnou ¢ast majetku, ale také peopleware.
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3 Teoreticka vychodiska prace

3.1 Metoda HOS 8
Metoda vznikla na fakult¢ podnikatelské pfi VUT rozsifenim metody HOS3, ktera

hodnotila zakladni slozky informac¢niho systému a to:

3.1.1 Hardware
Z anglického vyznamu Zelezéiské zbozi nebo také nafadi. Jedna se o veskeré fyzické

vybaveni pocitace. Tato slozka IS je znehodnocovana nejrychleji, nebot’ plati, ze kazdy

rok ptichazi na trh technika ptiblizn€ s dvojnasobnym vykonem.

3.1.2 Software
Software nebo téz programové vybaveni pocitace je sada vSech pocitaCovych programii

umisténych v pocitai. Software vznika jeho programovanim. Starnuti této slozky je o

trochu pomalejsi, neZ je tomu u hardwaru.

3.1.3 Orgware

Orgware je soubor pravidel pro fungovani informaéniho systému. Tato slozka se

hodnoti velmi slozité. Uvadi se, ze rychlost starnuti je okolo 8 let.

Zakladni princip HOSS8 analyzy spocivd v tom, Ze nevyvazeny systém je vzdy drazsi
nez systém vyvazeny, a to pfi stejném piinosu pro firmu. Jednd se o vnitini analyzu
podniku, ve které se posuzuji tii zakladni slozky z HOS3. Mezi dalsi faktory které se

posuzuji patii:

3.1.4 Dataware
Pod pojmem dataware je ukryta kompatibilita, export a spoluprace jednotlivych

programt na celkovém vysledku.

3.1.5 Management
Z anglického manager — fidit. Je uméni fizeni, plisobeni na urcitou soustavu (napiiklad

spoleCnost) a ovladdani jeji Cinnosti. Tento ndzev miize také oznacCovat skupinu
vedoucich pracovnikli. Metoda HOS 8 se zaméfuje na management z pohledu IT, tedy
jak je na tom vedeni s védomostmi, zkuSenostmi v oblasti svého IS a snahou o inovaci

daného IS.
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3.1.6 Peopleware

Kvalitni navrh peopleware zvySuje produktivitu ¢lovéka, ktery pracuje s informac¢nimi
technologiemi. Oblast zahrnuje zkoumani uzivateli informacnich systému ve vztahu k
rozvoji jejich schopnosti, k jejich podpofe pii uzivani informacnich systémi a vnimani
jejich dilezitosti. Kvalitni peopleware ovliviiuje spolehlivost celého informacéniho

systému, konkurenceschopnost organizace apod.

3.1.7 Security

V této slozce je hodnoceno celkové zabezpeceni sidla firmy pied pfipadnym vloupanim
¢1 odcizeni hmotné ¢i nehmotné slozky firmy. Je zde hodnoceno zabezpeceni pied utoky

z internetu v podobé vird, spamu, fishingu apod.

3.1.8 Support

Pravidelny servis a podpora (support) je zdkladni a nejucinnéjsi prevenci pred vyskytem
neo¢ekavanych problémt, které mohou negativné ovlivnit chod zatizeni a zptisobit mu
finan¢ni ztraty. Hodnoceni se tedy v této sloZce soustiedi na potiebu pravidelné udrzby
a podpory se strany dodavatele, potfebu uzivatell o pribéznou podporu pii feSeni
nekterych nejasnosti, potiebu o drobné upravy, které jim umozni lepsi vyuziti vystupt
ze systému apod.

Cela koncepce servisu a podpory vychéazi z predpokladu, Ze pravidelna a kompletni

prevence je levnéjsi nez nédsledné feSeni vzniklych problému a kritickych situaci.

Metoda HOS 8 ma pomoci si uvédomit problém neefektivnosti plynouci z nestejné
kvalitnich dil¢ich ¢asti systému. Urovei jednotlivych slozek informaéniho systému je
hodnocena ve tfech pasmech a to: 1. nizka Groven

2. primérna troven

3. vysoké uroven
Na zakladé¢ trovné stanovuje tzv. typologii IS.
Podle typologie IS 1ze odhadnout, zda dany systém je z pohledu ndkladii na n¢j
vynaloZenych efektivni, malo efektivni nebo velmi neefektivni. Metoda HOS tika, ze
celkova troven IS je dana trovni nejslabsi ¢asti. Napt. pii oklasifikovani jako 321
znamena, ze dana organizace ma vyborny hardware, primérny software a Spatny
orgware. Pii hodnoceni dvou systému s typologii 331 a 111 jsou do celkové tirovné a

pfinosu srovnatelné, ale naklady na systém s topologii 331 jsou podstatné vyssi. Pro
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ohodnoceni jednotlivych komponent lze pouzit znalecky odhad, porovnani s jinym
systémem, subjektivni odhad manaZera nebo hledisko ptevazujiciho stafi jednotlivych

komponent.

3.2 SWOT analyza

Zkratka vychazi z anglickych slov Strength (silna stranka, ptednost), Weakness (slaba
stranka, nedostatek), Opportunity (piilezitost, Sance), Threat (ohrozeni, hrozba).
Zaklad metody spociva v klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych faktort, které jsou
rozdéleny do 4 vyse uvedenych zékladnich skupin. Vzéjemnou interakci faktort silnych
a slabych stranek na jedné stran¢ vici ptilezitostem a nebezpe¢im na stran¢ druhé lze
ziskat nové kvalitativni informace, které charakterizuji a hodnoti troven jejich
vzajemného stietu.

Pro vnéjsi Cinitele se provadi O - T analyza, umoZziuje rozsifeni pfilezitosti na trhu a
upozoriuje na budouci problémy.

Pro vnitini Cinitele se provadi S - W analyza, hodnoti zejména prizkum trhu, cenu,
distribuci, inovaci, stupeil automatizace a mechanizace, personalistiku, financovani a
systém pladnovani a fizeni vyroby.

Kombinaci vyse uvedenych analyz je SWOT analyza. Provadi rozbor silnych a slabych

stranek podniku v ur¢itém marketingovém prostredi.

S - silné stranky W - slabé stranky

O - prilezitosti Strategie SO Strategic WO
T — hrozby Strategie ST Strategie WT
Legenda:

SO — vyuzit silné stranky na ziskani vyhody WO — ptekonat slabiny vyuzitim piilezitosti
ST — vyuzit silné stranky na celeni hrozbam WT — minimalizovat naklady a celit hrozbam

Obrazek ¢.2 - Schéma SWOT analyzy

Analyza SWOT je pro tvlrce strategickych planii uziteénd v mnoha smérech :
= Poskytuje manazerim logicky rdmec pro hodnoceni soucasné a budouci
pozice jejich organizace.
= Ztohoto hodnoceni mohou manazefi usoudit na strategické alternativy,

které by mohly byt v jejich situaci ty nejvhodné;jsi.
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=  Miuze byt provadéna periodicky, aby manazery informovala o tom, které
interni nebo externi oblasti nabyly nebo naopak ztratily na vyznamu
vzhledem k podnikovym ¢innostem.

= Vede ke zlepSené vykonnosti organizace.

SWOT analyza ma uplatnéni v mnoho oborech a byva vétSinou soucasti kazdé analyzy.

3.2.1 Analyza vnitiniho prostredi

Tato analyza na zakladé auditu jednotlivych aktivit firmy poukazuje na silna a slaba
mista v jeji ¢innosti. Vedeni firmy, nebo externi experti, posoudi urovenn marketingu a
finan¢ni, vyrobni a organiza¢ni schopnosti firmy. Hodnoti pfedev§im jednotlivé soucasti
marketingového mixu. Kazdy faktor je ohodnocen zhlediska jeho pozitivniho,
respektive negativniho vlivu na prosperitu firmy. Je pochopitelné, ze jednotlivé faktory,
ovliviujici prosperitu firmy a jeji uspeSnost pii realizovani novych obchodnich
ptilezitosti, maji rozdilnou dileZitost. Proto je nezbytné téz ohodnotit kazdy faktor

z hlediska jeho zavaznosti.

3.2.2 Analyza vnéjsiho prostredi

Analyza umoznuje rozliSit atraktivni pfilezitosti, které mohou firmé (projektu) pfinést
vyhody. Soucasné téZ nabadd k zamysSleni nad problémy, se kterymi bude firma
(projekt) zapasit. Prilezitosti by mély byt posuzovany z hlediska jejich atraktivnosti a
pravdépodobnosti uspéchu. Naopak rizika z hlediska vaznosti a pravdépodobnosti

vzniklé rizikové udalosti. !’

3.3 Financni analyza - pomérové ukazatele

Samotny pojem pochazi z anglického financial analysis, zatimco v kontinentalni Evropé
a zejména v némecky mluvicich zemich se spise setkdvame s pojmem bilan¢ni analyza
nebo dokonce bilanéni kritika. Tyto terminy byly zpocatku piejaty z némciny a v ¢eské
literatuie se hojné pouzivaly. Po roce 1989 byl tento pojem vytlacen angloamerickou
finan¢ni analyzou.

Finan¢ni analyza ptedstavuje hodnoceni minulosti, soucasnosti a piedpokladané
budoucnosti finanéniho hospodaieni firmy. Jejim cilem je poznat finan¢ni zdravi firmy,
identifikovat slabiny, které¢ by mohly v budoucnosti vést k problémiim a determinovat

silné stranky, na kterych by mohla firma stavét.
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Zdrojem dat pro takovou finan¢ni analyzu jsou standardni ti¢etni vykazy typu rozvaha a
vysledovka. Finan¢ni analyza tedy vyhodnocuje idaje z ucetnich vykazi a napomaha
odhalit slabé a silné stranky financniho hospodateni firmy. Je pohledem do minulosti,

ale soucasn¢ i zakladnou, z niz se odviji podnikatelsky zamér pro piisti obdobi.

Finan¢ni analyza poskytuje zdkladni informace pro rozhodovani riiznych subjektii:
- podniku o budoucim vyvoji jeho finanénich zdroji
- banky pfi poskytovani kratkodobych i dlouhodobych uvéra

- statnich, pfipadn¢ jinych organt pii zadostech o dotace apod.

Zakladnim metodickym nastrojem financnich analyz je soustava ukazatell
charakterizujici finan¢ni situaci podniku. Ze samostatné pojimanych hodnot téchto
ukazateli vSak nelze pfijimat zadné kvalifikované zavéry. Teprve jejich srovnani s

jinymi relevantnimi hodnotami ma prakticky smysl.

Pomeérové ukazatele:

Nejvice pouzivanym nastrojem finanéni analyzy jsou pomérové ukazatele. Vyjadiuji
vztah mezi absolutnimi ukazateli, mezi polozkami ucetnich vykazi. Pomérové
ukazatele se vypocitaji jako pomér (podil) jedné polozky (skupiny polozek) k jiné. Mezi
polozkami uvadénymi do poméru musi existovat vzajemna souvislost. Tyto ukazatele

umoziuji ziskat rychly obraz o finan¢nich charakteristikach podniku.

Vyhody konstrukce pomérovych ukazateli:
e redukuji hrubé Udaje, liici se podle velikosti firem, na spole¢nou bazi a tudiz
komparativni
e umoznuji analyzu ¢asového vyvoje

e umoznuji konstrukci finanénich model

Pokud se tyce velikosti vypoctenych hodnot ukazatelll, je astym omylem piedstava, ze
lze stanovit néjaké pevné, doporucené ¢i optimalni hodnoty pomérovych ukazateld.
Tyto jsou spiSe hodnotami pravdépodobnostnimi a nelze stanovit piesna méftitka.

Za dlouhou dobu uzivani pomérovych ukazateli jich vzniklo v kazdé skupiné
nepieberné mnozstvi, lisicich se tu vice, tu méné — nékdy dokonce jen ve velmi jemnych

odstinech. Ve svété navic neexistuje jednotna terminologie i u cCasto pouzivanych
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ukazatelli, takze s obsahové shodnymi ukazateli se 1 v Ceské odborné literatuie
setkavdme pod riiznymi nazvy. Pro usnadnéni orientace uvadim vedle ¢eskych ndzvi i
hojné uzivané anglické vyrazy.

V praxi vyspélych trznich ekonomik se k finan¢ni analyze vétSinou pouziva pét skupin

pomeérovych ukazateli:

3.3.1 Ukazatele rentability (ziskovosti)

Ukazatele tohoto typu poméiuji zisk s jinymi veli¢inami, aby se zhodnotila GspéSnost
pii dosahovani podnikovych cilli. Zobrazuji vliv likvidity, fizeni aktiv a dluhu na zisk

firmy. Mezi zdkladni ukazatele rentability patii:

3.3.1.1 Rentabilita celkového kapitalu (Return of Investment - ROI)
Tento ukazatel je snad nejdilezitéj$i jimz se hodnoti podnikatelska Cinnost. Pocita se

jako pomér celkového zisku a vySe podnikovych zdroji.

ROI = (EBIT/celkovy kapital)*100 [%]

3.3.1.2 Rentabilita vlastniho jméni (Return On Equity — ROE)

Tento ukazatel hodnoti vynosnost vlastniho kapitadlu investovaného do podniku. Je
dilezity predevSim pro akcionafe nebo Cleny druzstev. Lze jej zvysit pfisunem ciziho
kapitalu do firmy za piedpokladu, ze vynos z tohoto kapitalu bude vétsi nez néklady na

n¢j vynalozené.

ROE = ¢isty zisk/vlastni jméni

3.3.1.3 Rentabilita aktiv (Return of Assets - ROA)

Tento ukazatel méfi ziskovost celkovych aktiv podniku, neboli primérnou celkovou

vynosnost vSech finan¢nich zdroju.

ROA = ¢isty zisk/aktiva celkem

3.3.1.4 Rentabilita trzeb (Return on Sales - R0OS)

Slouzi pro méteni vynosnosti podniku, je tfeba ho hodnotit v souvislostech - udava jaky

zisk piipada na 1 K¢ obratu. Naptiklad nizka hodnota tohoto ukazatele, je-li dosahovéano
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rychlého obratu zasob a vysokého absolutniho objemu trzeb, mize byt ptiznivejsi nez
jeho vysoka hodnota provazend pomalym obratem zasob a nizkou absolutni ¢astkou

trzeb.

ROS = zisk/trzby

3.3.2 Ukazatele likvidity

Pomérové ukazatele likvidity zkoumaji jestli ma firma dostatek prostfedka na splaceni
svych zavazkl, tzn. zdali je likvidni. Zavisi na tom, jak rychle je podnik schopen
inkasovat svoje pohledavky, zda ma prodejné vyrobky, zda je v ptipadé potieby
schopen prodat své zasoby apod. Jde tedy v podstaté o platebni schopnost podniku
(solventnost), kterd je jednou z nejvyznamnéjSich charakteristik financ¢ni situace
podniku. Pouzivaji se 3 zakladni ukazatele likvidity liSici se v uvaZzovanych aktivech

pouzitelnych pro splaceni zavazki:

3.3.2.1 Bé&zn4 likvidita ( Current Ratio — CR, likvidita 3. stupn¢)

Bézna likvidita udava, kolikrat je spoleCnost schopna uspokojit své véfitele, kdyby
proménila veskera sva obézna aktiva v daném okamziku v hotovost. Ne vSechna obézna
aktiva jsou vSak stejné likvidni. U nékterych zdsob materidlu muize trvat pomérné
dlouho, nez se ptreméni v penize. Podnik v porovnani s obdobnymi podniky mize mit
odpovidajici vysi obéznych aktiv, ale presto se mlize dostat do obtizné situace, pokud se
tato ob&zna aktiva skladaji ze slozek se $patnou likvidnosti. Cim je hodnota tohoto

ukazatele vyssi, tim mensi je nebezpeci platebni neschopnosti dané firmy.

BéZna likvidita = obéZnd aktiva/kratkodobé zavazky

3.3.2.2 Pohotova likvidita (Quick Ratio — QR, likvidita 2. stupn¢)

Tento ukazatel se konstruuje ve snaze odstranit nevyhody vypovidaci schopnosti
pfedchoziho ukazatele, ktery z ob&znych aktiv vyluCuje zasoby. Ponechava v citateli

pouze penézni prostfedky v hotovosti a na béznych uctech, kratkodobé obchodovatelné

vvvvvv

srovnani s ukazatelem bézné likvidity.

Pohotova likvidita = (obézna aktiva-zasoby)/kratkodobé zavazky
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3.3.2.3 Okam?zita likvidita (Absolute liquidity ratio — ALR, likvidita 1. stupn¢)
Pti vypoctu ukazatele okamzité likvidity uvazujeme pro splaceni zavazkl pouze veskery
finan¢ni majetek firmy, tzn. penize v pokladné a na uctech a kratkodobé cenné papiry.

Podnik tak maze uspokojit své vétitele do nékolika dnii.

Okamzita likvidita = finan¢ni majetek/kratkodobé zavazky

3.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Tyto ukazatele charakterizuji podnik z hlediska jeho financovani, resp. posuzuji podil
cizich nebo vlastnich zdroji v podniku. Optimalni hodnota zadluZeni umoziuje podniku
rychlej$i rozvoj a zvySuje rentabilitu. Naopak pfili§ vysoké hodnoty rentabilitu snizuji,
navic roste riziko pro investory, ktefi za poté pozaduji vétsi Groky za zapiijceny kapital.
K hodnoceni zadluzenosti se pouziva né¢kolik ukazateli, které jsou odvozené z rozvahy,

nebo vysledovky.

3.3.3.1 Celkova zadluzenost (Debt ratio - DR)

Celkova zadluzenost vyjadiuje pomér vSech zavazkl (dluhli) k celkovym aktivim
podniku. Urcitd mira zadluzeni je pro podnik prospésna, protoze dochazi k optimalizaci
nakladi na kapital. OvSem je-li podnik ptredluZen, mizZe se dostat do nepiiznivé finan¢ni

situace.

Celkova zadluzenost = cizi zdroje celkem/aktiva celkem

3.3.3.2 Mira samofinancovani (Equity ratio)

Mira samofinancovani vyjadiuje podil vlastniho kapitdlu podniku k jeho celkovym
aktivim, coz ukazuje proporci v jaké jsou aktiva podniku financovdna penézi svych
vlastnikd. Jinymi slovy ukazatel charakterizuje dlouhodobou finan¢ni stabilitu a udava,
jak velka je jeho samostatnost. Cim je hodnota uvedeného ukazatele vyssi, tim vyssiho

stupné samostatnosti podnik dosahuje. Jedna se o dopln€k celkové zadluzenosti.

Mira samofinancovani = vlastni kapital/celkovy kapital
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3.3.3.3 Urokové kryti (Interest coverage - IC)

Urokové kryti podava informace o tom, kolikrat zisk pred odpoétem trokii a dani
(EBIT) pokryva trokové naklady spole¢nosti. Cim je Grokové kryti vyssi, tim je situace

v

podniku pfiznivéjsi.

Urokové kryti = EBIT/aroky

3.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi schopnost podniku vyuzivat vloZenych prostfedki. MéEii
celkovou rychlost jejich obratu nebo rychlost obratu jejich jednotlivych slozek a hodnoti
tak vazanost kapitalu v ur¢itych formach aktiv. Rikaji, kolikrat se obrati urdity druh
majetku za stanoveny Casovy interval (vyjadiuji pocet obratek nebo — vyjadieno opacné
— méfi dobu obratu, tj. za jak dlouho uskutecni svoji pfeménu). Hodnota téchto

ukazateli se tedy vyjadiuje v jednotkach ¢asu.

3.3.4.1 Obrat stalych aktiv (Fixed assets turnover - FAT)

Tento ukazatel intenzity vyuziti aktiv méfi, jak efektivné spole¢nost vyuziva svou
budovu a zafizeni. V pouziti tohoto ukazatele je vSak jeden problém. Vsechna aktiva
(kromé¢ hotovosti) jsou evidovana v uletnich vykazech v historickych cenach (v
pofizovacich cenach). Inflace zplisobuje, Ze cena mnohych aktiv, kterd byla pofizena v

minulosti, je silné podhodnocena.
Obrat stalych aktiv = trzby/dlouhodoby majetek [pocet obratek]

3.3.4.2 Obrat celkovych aktiv (Total assets turnover - TAT)

Tento ukazatel méii obrat, neboli intenzitu pouziti celkovych aktiv. U ukazatele obratu
celkovych aktiv se objevuji stejné problémy jako u obratu stalych aktiv (historicka
cena). Pokud je tento ukazatel ve srovnani s oborovym primérem nizky (a to v delSim

casovém obdobi), mély by byt zvétSeny trzby, anebo odprodana néktera aktiva.

Obrat celkovych aktiv = trzby/celkova aktiva [pocet obratek]
Pocet obratii za rok = 360/obrat celkovych aktiv
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3.3.4.3 Doba obratu pohledavek (Accounts receivable turnover — ART)
Tento ukazatel udava v podobé poctu obratek, jak rychle jsou pohledavky pfeménovany

v penézni prostiedky.

Doba obratu pohledavek = pohledavky*360/trzby

3.3.4.4 Doba obratu zavazku

Tento ukazatel udava ve dnech dobu, kterd uplyne mezi ndkupem zasob a jejich
uhradou. Tento ukazatel by mél byt vySsi nez doba obratu pohledavek. Diky
obchodnimu uvéru firma zadrzuje po urcitou dobu penézni prostredky, které miize po

urcitou dobu pouzivat k uspokojovani vlastnich potieb.

Doba obratu zavazkl = zdvazky*360/trzby

3.3.5 Ukazatele finan¢niho zdravi

3.3.5.1 Altman 83

Jedna se o tzv. bankrotni model, ktery piifadi firm¢ na zékladé kombinace znamych
pomérovych ukazatel praveé jedno ¢islo, tzv. skore nebo také index. Porovnanim tohoto
Cisla

se stanovenymi meznimi hodnotami je mozné urcit, zda je firma prosperujici, do¢asné
nesolventni, a nebo dokonce pied bankrotem.

Prvni zndmy bankrotni model sestavil v 60. letech E. I. Altman, na zéklad¢ porovnavani
pomérovych ukazatelii velkych akciovych spole¢nosti, které po celou dobu zkoumani
bud’

prosperovaly nebo v néasledujicich letech skoncily bankrotem. Pii tzv. diskriminacni

analyze bylo vytipovano 22 pomérovych ukazatell, které byly poté redukovany na

vvvvvv

e Index Z1
Z1=1,2x1+1,4x2+3,3x3+0,6x4+1,5x5

Tento test byl v roce 1968 vytvaren za ucelem hodnoceni velkych spolecnosti, navic v
prostiedi americké ekonomiky 60. let a neni proto vhodny pro pouZiti u firem stfedni a

mensi velikosti na ¢eském, rozvijejicim se trhu. Altman a jeho kolegové tento model
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pozdéji aktualizovali a revidovali (pouziti metod k vyhlazeni ndhodnych fluktuaci dat).
Tento model byl publikovan v roce 1983 pod ndzvem ZETA, ktery je vice vhodny pro

neakciové spolecnosti.

e Index Z2
72 =0,717x1+0,847x2+3,107x3+0,420x4+0,998x5
kde:
x1 = pracovni kapitdl/aktiva celkem
x2 = nerozdéleny zisk minulych let/aktiva celkem
x3 = EBIT/aktiva celkem
x4 = vlastni jméni/celkové dluhy[cizi zdroje]

x5 = trzby/aktiva celkem

Pro hodnoceni firmy podle tohoto indexu plati:
Z<12....... pasmo bankrotu
1,L2<7<29...pasmo tzv. Sedé zony

2>29........ pasmo prosperity

Altmaniv model relativné dobie ptedpovidd bankrot podniku asi na dva roky do

cvwr

3.3.5.2 INO1

Jedna se o index ktery byl vytvotfen v roce 2002 specielné pro ¢eské podminky v ramci
vyzkumu provadéného VSE Praha. Zkonstruovali ho manzelé Neumaierovi a také je
pojmenovan podle jejich inicialti. Vzniku tohoto indexu ptfedchazely indexy IN 95 a IN
99 v nichz ¢isla znamenaji rok vzniku. Zatimco IN 95 je zaméfen zejména na schopnost
podniku dostat svym zavazkiim, nepromitaji se do n¢j pozadavky vlastnikii na tvorbu
hodnoty pro vlastniky. Toto hledisko je zohlednéno az v IN99, které akceptuje pohled
vlastnika. IN99 je vhodny v pfipadech, kdy nemlzeme urcit naklady vlastniho kapitalu
k vypoétu EVA. Uspé&snost indexu IN99 je vyssi jak 85%.

Spojenim vlastnosti obou ptedchozich indexii byl vytvofen index, ktery hodnoti jak
schopnost dostat svym zavazkim, tak schopnost tvofit hodnotu pro vlastnika.

Vychodiskem feseni byly podklady o 1 915 podnicich rozdélenych do 3 skupin:
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583 podnikt tvoficich hodnotu
503 podnikl v bankrotu

829 ostatnich podnikii
e INOI
INOI = 0,13*i+0,04* EB,IT +3,92% EBIT +0,21%* VYN +0,09*L,
Cz U K7 + KBU
kde:
A — aktiva

CZ — cizi zdroje

EBIT — zisk pted uroky a zdanénim

U — nakladové tiroky

VYN — vynosy

OA — obézna aktiva

KZ — kratkodobé¢ zavazky

KBU — kratkodobé bankovni ivéry a vypomoci

Pro hodnoceni firmy podle tohoto indexu plati:

INO1 < 0,75 podnik spéje k bankrotu (pravdépodobnost 86%)
0,75 <INO1 <1,77 Seda zona

INO1 > 1,77 podnik tvofi hodnotu (pravd&épodobnost 77%)®
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4 Vlastni navrhy fesSeni

Pro firmu by bylo vhodné vytvofit novy informacni systém, ktery by umozioval
rychlou, snadnou a ptehlednou komunikaci a sdileni dat se svymi pobockami. Pro firmu

byly vybrany dvé mozné varianty.

4.1 Informacni systéem Windows Sharepoint Services

Technologie Microsoft Windows SharePoint Services je ur¢ena pro vzajemnou
spolupraci, komunikaci a vyménu informaci a zlepSuje efektivitu organizaci tim, Ze
poskytuje integrovanou fadu aplikaci, které uspokojuji rozliéné potieby organizaci.

Slouzi nejen osobnimu vyuziti, ale zejména tymové spolupraci.

Uzivatelskym rozhranim jsou webové stranky s mnoha moznostmi integrace se
systtmem Microsoft Office Systém 2003. Pomoci této technologie Ize jednoduse v
ramci tymu sdilet napiiklad dokumenty, kontakty, kalendai udalosti, ¢i vytvaret
prizkumy a diskusni vyvésky. Technologie je vhodna jak pro intranet a také je s ni

mozno vytvofit jednoduché internetové stranky.

4.1.1 Vyhody a divody vyuziti Windows SharePoint Services

o Jednoduché publikovani informaci - 1 bez znalosti programovani lze jednoduse
pripravit webovou stranku, kterd bude zobrazovat odkazy, aktualni informace,
dokumenty, obrazky. Navic je mozné jednoduSe kontrolovat obsah na webu a

informace na n¢j ukladat bez pouziti neznamych a slozitych aplikaci.

e Tymova spoluprace - Efektivni tymova prace je zdvisla na komunikaci
ucastnikd tymu. Na sdileni jejich spole¢nych tymovych informaci a casto i na
zajisténi pfistupu k rdznym informacim pro rizné definované skupiny tymu.
Moznost diskuze o obsahu ¢i informace o tom kdy se dany soubor zméni je
k dispozici v jediné nabidce k dokumentu. Toto je jasnd vyhoda pied

,»klasickym* sdilenim dokumentti na souborovych serverech
e Vyhledévani informaci - Centralni uklddani informaci pfinasi i velikou vyhodu

jejich vyhledavani. A to nejen podle ndzvu nebo umisténi, ale hlavné podle

obsahu.
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Personalizace - Vyuziti modernich technologii ve sluzbé WSS zajistuje nejen
rozpoznat navstévnika a umoznit mu pouze ty ukony, ke kterym mu bylo
piidéleno pravo, ale umoziuje mu piizpusobit si vlastni pohled na sdilené
informace a tak zajistit kazdému efektivni vyuziti a zprosttedkovani ulozenych

dat.

Vypisy a upozornéni - Upozornéni na zmény informaci, které udrzi uzivatele
informované a tudiz znalé. Nemtze tedy nastat situace, kterd by zpusobila
pozdni reakci na objedndvku zakazky, pozdni zpracovani dat od svych

zékaznikl, dodavatell apod.

Integrace aplikaci — Lep$i nez potizovat novy drahy software uSity na miru
informacnimu systému a praci s informacemi na ném ulozenymi, je efektivné;si
potidit informacéni systém, ktery umi s témi stdvajicimi programy pracovat.

Bonitu sluzby WSS zvysuje integrace s aplikacemi Office.

Bezplatny Microsoft E-Learning — MoZnost bezplatného on-line kurzu od

spole¢nosti Microsoft.

4.1.2 Nevyhody vyuziti Windows SharePoint Services
e Vyssi pofizovaci naklady na implementaci
e Vyssi pozadavky systému na server
4.1.3 Pozadavky na Windows SharePoint Services
Soucast Pozadavek
Operaéni Windows Server 2003 SP1; Windows Server 2003 x64; Microsoft ASP.NET 2.0;
Systém Informacni internetova sluzba (IIS) 6.0 s béznymi soubory, sluzba Simple Mail
Transfer Protocol (SMTP), Webova sluzba
Instalace Server s rychlosti procesoru nejméné 2,5 GHz; minimalni kapacita paméti RAM 1 GB,
\% jednom doporucuji se 2 GB, misto na disku az 2 GB pro minimalni instalaci, minimum 5 GB
Umisténi nebo vice
Pi‘ipOj eni k Internetu Sirokopasmové pfipojeni, 128 kb/s nebo vice ke staZeni a aktivaci produktt
DalSsi soucasti Internet Explorer 6.0 s aktualizacemi Service Pack

Tabulka & 10 - Pozadavky na Win SharePoint Services '°
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4.2 Wiki

Wiki je systém, ktery umoziuje uzivatelim spravovat obsah bez jakékoliv znalosti

programovacich jazykl. Je pfimo urcen ke kolaborativnim upravam, tedy k situacim,

kdy se na obsahu podili vice nez jeden uZzivatel. Obsah v systému je tvofen pievazné

Cistym textem s jednoduchym formatovanim (tuc¢né pismo, kurziva, jednoduché tabulky,

odrazky, obrazky obtékajici text, apod.). Vedle bézného textového obsahu je mozné

systém vyuzit s uritymi omezenimi i jako ulozisteé libovolnych soubord.

Wiki systému existuje cela fada, vSechny z nich vSak obsahuji vySe zminéné moznosti.

NejpropracovanéjSim z nich je Mediawiki (http://www.mediawiki.org), ktery ptivodné

vznikl pro online encyklopedii Wikipedia, ale vyuziti nachazi ve vSech oblastech, kde se

na obsahu podili celd fada uzivatell. Je voln¢ k dispozici pod licenci GNU GPL

(General Public Licence - vSeobecna vetejna licence GNU).

4.2.1

Vyhody Mediawiki

Obsah systému, tvofi Cisty text s jednoduchymi formatovacimi znackami

Velké fada vyhod oproti bindrnim formatim

Systém si pamatuje veskeré Gpravy, které byly provedeny od prvni verze daného
dokumentu

Nechténé Upravy je snadné vratit, stejn¢ jako je snadné zobrazit zmény mezi
dvéma libovolnymi verzemi dokumentu

Naformatovat text pomoci zminénych formatovacich znacek nevyzaduje zadné
pokrocilé znalosti a zvladne ho opravdu kazdy

Je feSen pomoci ruznych sekvenci znakl, napf. text obklopeny dvéma
hvézdickami bude ve vysledku zobrazen tu¢né€, odkaz na jinou stranku je tvotfen
dvojici hranatych zavorek

Stranky v systému se daji organizovat do rozli¢nych skupin a urovni => vyhoda:
stranky se snadnéji vyhledavaji, pokud jsou v urcitych logickych celcich
Moznost piifazeni jednotlivym skupindm jind piistupovd prava a dovolit tak
upravu nékterych stranek jen vybrané skupin€ uzivatela

Cenova dostupnost a nenarocnost
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4.2.2 Nevyhody Mediawiki

e Sdileni netextovych dat vytvofenych mimo systém je sice mozné, ale neni jiz tak
komfortni. Systém totiz neni schopen vidét ,,dovniti soubord. To mé za
nasledek neschopnost vyhledat text uvniti téchto soubort (naptiklad soubory
DOC a XLS, kterych firma znaéné vyuziva). Reseni je jednoduché, ale ne vzdy
vhodné. Kazdy takovy soubor funguje jako béznd stranka v systému a jako
takovd muize obsahovat libovolny text, ktery funguje jako metadata k danému
souboru. Pokud jsou metadata k dispozici, pak uzivatel, ktery hleda urcita data
obvykle najde co hleda. Pokud chybi, mize stidle najit uréitou shodu v nazvu
souboru. Pokud neni ani ten smysluplny, nedd se soubor nijak smysluplné

vyhledat — jedin€ se znalosti, ze dany soubor opravdu existuje.

e Navic jakéakoliv uprava takovych datovych soubort jde mimo ptivodni myslenku
systému. Ten v takovych ptipadech neni schopen porovnavat jednotlivé zmény v
souborech a starou verzi vzdy nahradi novou. V jeden moment tedy muze
s jednim souborem pracovat pouze jeden cloveék. Systém ale nepodporuje
uzamykani souboru nebo obdobné funkce a pro uzivatele je nemozné zjistit, zda

na souboru zrovna n¢kdo nepracuje.

4.2.3 Pozadavky na Mediawiki:

Mediawiki pottebuje pro svlij béh webovy a databazovy server. Webovy server je
mozno pouZzit libovolny, doporucen je vSak Apache Web Server. Jako databazovy

server poslouzi bud MySQL nebo PostgreSQL.

4.3 Vybér varianty

Kritéria vybéru Sharepoint | Mediawiki
Uzivatelska jednoduchost 5 3
Integrace aplikaci 5 2
Vyhledavani a vkladani informaci 5 3
Cenova dostupnost 2 5
Spole¢ny pFistup k dokumentiim 5 2
Zabezpeceni a pristup.prava 5 5
Pohled majitele 5 2
Nutnost technického vybaveni 1 4
Podpora tviirct systému 5 3
Moznost kurzu na dany systém 5 2
Celkové hodnoceni 43 3

Tabulka €. 11 - Vybér dle kritérii
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O Sharepoint
———— Wl Mediawiki

Hodnoceni

Kritérium vwbéru

Graf €. 2 - Vybér dle kritérii

Z obou nabizenych variant se jevi varianta 1 jako 1épe pfijatelnéjsi. Divodem je
pfedevsim skepse samotného majitele firmy, ktery nechce vytvéiet informacni systém,
ktery je volné dostupny z internetu.

Nevyhodou varianty 2 je, ze nedostatecné pocitacové znalosti uzivateli by mohly
zpusobit urCité komplikace. Systém dokdze prohledavat pouze soubory v textovém
formatu a pfi absenci metadat (popis, kli¢ova slova apod.) u netextovych formata,
jakym jsou i soubory s piiponou DOC. a XLS., nem4 systém moznost soubor prohledat.
Nevyhodou prave je, ze firma vede veskeré své dokumenty v kancelaifském baliku MS
Office, tedy v netextovych souborech. Pristupu dvou uzivateli ke stejnému souboru ve
stejnou dobu je mozny, nebot’ zde neexistuje moznost zamceni souboru. Tato moznost
v pfipadé prace se souborem ma vSak za nasledek, ze pokud kazdy z uzivatell provede
jiné upravy, zustanou ulozeny pouze data toho uzivatele, ktery zmény ulozil pozdéji.
Vyhodou zvolené varianty je také snadné vloZzeni nékteré aktuality do systému. Spatné
znalosti poepleware by se zajisté daly napravit Skolenim jednotlivych uZivateld. OvSem
vySe zminéné nevyhody by stdle zlstaly. Jedinou nevyhodou zvolené varianty jsou

vy$si pofizovaci ndklady, které je ovSem mayjitel firmy ochoten podstoupit.

4.3.1 Navrh implementace zvolené varianty

Pro zvolenou variantu bude potieba nakoupit novy a opravdovy server na kterém tento

informacni systém pob&Zzi namisto dosavadniho PC v pozici server. Server je vhodnéjsi
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koupit vlastni a nepronajimat si Webhosting. Divodem je moznost fyzického
zabezpeceni budouciho nového sidla. Dle pozadavkl systému na vybavé serveru se pro
prozkoumani nabizenych serverd jevi nasledujici server od spolecnosti HP jako
ptijatelny.
Nazev serveru: ProLiant ML350R04p
» Procesor: Intel Xeon 3.0 GHz/2MB/800MHz
Pamet: 2 GB (4 x 512 MB) (8192MB max.)
HDD: SCSI (2,4TB max.)
Graficka karta: integrovana
Sitova karta: Ethernet integrovana 10/100/1000 Mbps
Disketova mechanika: 1.44 MB
Opticka mechanika: 48x IDE (ATAPI) CD-ROM

Typ case: tower

YV V. V V V V V V

Podporované operacni systémy: Microsoft Windows Server 2003, Microsoft
Small Business Server 2003, Microsoft Windows 2000 Server and Advanced
Server, Novell NetWare, Novell NetWare Small Business Suite, LINUX

Déle by bylo vhodné dokoupit jest€¢ jeden HDD stejnych parametrti a zapojit jej do
RAID 1 (mirroring/ zrcadleni). Toto zapojeni diskli RAID 1 znamend, Ze na disky jsou
ukladéna naprosto stejnd data, druhy disk je tak vérnou kopii prvniho disku. Pouzitim
diskového tadice s témito specidlnimi funkcemi a vice pevnymi disky se tak daji ziskat
urCité specialni vlastnosti. Hlavni vyhodou RAID 1 je spolehlivost a zna¢ny vykon,
ktery ovSem neni maximalni. Teoreticky je rychlost zapisu pomalejsi, protoze je nutné
stejnd data zapsat na dva disky. Pii zvolené varianté je ovSem i kapacita diskli pouze
polovi¢ni z diivodt zapisu dat 2x. Pozadavkem firmy na data je ovSem ptesnost nezli

rychlost proto budou disky zapojeny do RAID 1.'®

RATD Lewvel 1L

L) A
B B
[ c
P L [ L

HDD W HOD 2

Effect: Mirrorimg
Capacity:=: S0%o

Performance:
Normal/s/ Higah

Fault Tolaranmnceae:
High

Obrazek ¢. 3 - 2 HDD v zapojeni RAID 1
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K serveru by bylo vhodné dokoupit interni datovou mechaniku na které budou
zalohovany data ze serveru. Datovd mechanika bude také od spolecnosti HP s
ozna¢enim HP DAT 72. Nem¢lo by zde tedy dochéazet k problémiim s kompatibilitou

serveru a datové mechaniky.

Parametry datové mechaniky:
Kapacita:

* 36GB bez komprese

* 72GB s kompresi

Ptenos:

* 10.8GB/h bez komprese

* 21.6GB/h s kompresi

K datové mechanice by byly dale zakoupeny 4 datové kazety pro paskové zalohovaci
mechaniky typu DAT od stejné spolecnosti.

Pomoci tohoto zatfizeni by byl vyfeSen problém automatického zalohovani dat kazdy
tyden, ktera je zatim feSena rucné pomoci zdlohy na CD. Ve firm¢ by byly data
uchovavany vzdy po tydnu, coz u 4 datovych kazet znamena moznost kontroly mésic

zpétné.

Pro moznou hrozbu vypadku proudu by byl do systému nainstalovan zalozni zdroj UPS.
Na UPS bude pfipojen server, ktery méa redundantni zdroj s maximalnim odbérem 750
W, dale monitor od serveru a fax. Bude tedy nutné pouzit UPS s celkovou kapacitou

vy$si. Pro toto feSeni by bylo vhodné nésledujici UPS:

APC Smart-UPS SUA 1500 s kapacitou 1500/980 (VA/W) a 8 vystupy pro pifipojeni
zafizeni, které by mélo v ptipadé vypadku server udrzet 10-15 min. schopny pro uloZeni
vSech dat a bezpecného vypnuti serveru. V nasem piipadé by byly zapojeny pouze 3

zafizeni.
Pro vyvézeni celého IS bude potieba dale vyskolit uZivatele nového informacniho

systému pomoci kurzu. Teprve po proskoleni vSech uzivatelll se cely systém dostane do

vys$$i urovné vyvazenosti.
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4.4 Ekonomické zhodnoceni

Ponévadz se ukazala potieba zlepsit soucasny stav ve firm¢, bude tieba zajistit pro tuto
zménu finan¢ni prostfedky. Celkovou vysi, zplisob ¢erpani, dobu nédvratnosti investic a
ptipadna rizika zjistime pomoci ekonomického zhodnoceni podnikatelského zdméru.

Pokud se podivame na dosavadni vyvoj a postaveni firmy na trhu, ucetni vykazy
vypovidaji o stabilit¢ bez vétSich vykyvi. Firma puasobi na trhu Gspésné jiz od svého
zaloZeni a zdatné konkuruje ostatnim firmam v oboru. Jediny konkurentem, se kterym
jiz firma Bonar, s.r.o. nedokéze soutézit je firma REEHAP s.r.o. Tato firma ziskala
jsou jiz pro firmu Bonar s.r.o. ztraceni. Proto je pro firmu Bonar s.r.o. dualezité

soustfedit se na segmenty trhu, kde oslovi nejvice novych zakazniki.

4.4.1 Stanoveni nakladu

Firma pro rozvoj a v¢EtsSi bezpecnost celého systému bude muset investovat do

nasledujicich polozek:

Server HP ProLiant ML350R04p 61391
2x HDD Seagate 147GB/8MB (10.000 ot.s) 7290
Dat. mechanika HP DAT72 17479
UPS SUA 1500 15190
Paska HP pro dat. Mechaniku 403
OEM Win SBS 2003 ADD 5 User CAL CZ 9850
Win SBS Std. 2003 R2 Czech 10509
Kabelaz 40000
Instalace SW + testovani 0
Kurz Windows SharePoint Services 22848
Celkem KC 193459

Tabulka ¢. 12 - Naklady spojené s implementaci nového IS

Firma tedy bude potiebovat cca 200.000,- K¢ k uskutecnéni svého podnikatelského
zaméru. Tuto ¢astku bude potifebovat v plné vysi, nebot’ novy systém bude nasazen
narazove.

I kdyz v ptipad¢ ndkladl jde o prosttedky vynalozené navic, na druhé strané maji i
ur¢it¢ vyhody. Z hlediska vysledovky snizuji kladny hospodaisky  vysledek a
v kone¢ném duasledku vedou k nizsi dani z ptijmu, coz je pro kazdou firmu vyhodné.

Navic naklady na pofizeni nového informacniho systému jsou dobrou investici pro
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kazdou firmu. Vedou k rozvoji firmy, k ziskani stability a naskoku pfed konkurenty ve

zvoleném oboru.

Z pohledu velikosti firmy Bonar s.r.o. se jedna o ¢astku nepfili§ vysokou. Firma ma
dobrou tendenci ucetnich vykazii a nemusi se tak bat zadosti o uvér nékterého
finan¢niho domu. V dnesni dobé¢ je na ¢eském trhu mnoho instituci, a dosahnout na uvér
neni ve vétSin€ piipadi problém. Banky poskytuji Gvéry s moznosti vybéru délky
splaceni a vysi urokové sazby. Vzdy nabizi tfi zakladni sluzby — zatvérovani projektu
(spolufinancovani i ptedfinancovani), poradenstvi a pomoc pii vypracovani projektu.
Vz4jemné odliSnosti jsou pfedevsim ve vysi poplatkii za celé procedury a ve vysi urok,
pficemz obé odliSnosti se vazi na standardni podminky, za jakych banky poskytuji

podnikateliim ostatni bézné tvery.

K Zé&dosti o uvér jsou pozadovany nasledujici podklady:
e Zivnostensky list
e DP atcetni vykazy za posledni 3 roky
e Potvrzeni o bezdluznosti od finan¢niho uradu
e Potvrzeni o bezdluznosti od OSSZ
e Aktudlni Gcetni vykazy

e Kopie dokladu totoznosti

Po schvaleni zadosti o uvér je vytvoren splatkovy kalendar, ktery je feSen v nasledujici

éasti .

Firma Bonar s.r.o. bude pro tedy vytvofeni nového informacniho systému potiebovat
uveér ve vysi 200.000,- K¢. Proto bude dilezité vytvoftit splatkovy kalendat, jez bude
pro firmu vyhovujici jak z hlediska vyse mési¢nich splatek, tak i délky splaceni. Pomoci

tohoto kalendaie bude vycisleno mésicni finan¢ni zatizeni firmy.

Dle prizkumu nabizenych Gvéra, které banky nabizeji, byva délka splaceni této vyse od
2 let vyse. V zavislosti na délce splaceni je stanovena i urokova sazba. Pro nas ptipad
budeme uvaZovat délku splaceni 5 let surokovou sazbou 10% p.a., kterd byla

pramérove stanovena z nabidek jednotlivych bank.
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Obdobi| Anuita Z toho Zustatek

Urok Umor dluhu dluhu
0 - - - 200 000
1 52 760 20 000 32760 167 240
2 52 760 16 724 36 036 131 204
3 52 760 13120 39 640 91 564
4 52 760 9156 43 604 47 961
5 52 757 4796 47 961 0
S | 263 795

Tabulka €. 13 - Splatkovy kalendat pro tivér 200 000,- K¢ pti trokové sazbé 10 % p.a.

Celkové by tak firma bance zaplatila v prubéhu péti let 63 795,- K& za poskytnuti
uvéru. Kazdy rok by tedy firma musela vydat ¢astku 52.760,- K¢. Tato castka by
pfedstavovala roc¢ni finan¢ni ndklady na vytvofeni informac¢niho systému s Grovni 2.
Tyto naklady jsou vSak pro firmu ptijatelné, protoze dle ucetnich vykazii ma firma zisk
v prumeéru vyssi. Otazkou vsak jesté ziistava jaké jsou ekonomické financni ptinosy této

investice.

4.4.2 Pfinosy zaméru
Vydislitelné:
e Snizeni ndkladi na podporu (sniZeni potieby zasahl lidskych zdroji zIT
oddéleni, diky vyssi kompatibilité¢ systému, tedy i tspora financnich prostiedkit).
e Moznost navyseni zakéazek, kdy se zamezi moznym ztratam zakéazek, jak k tomu
dochdzelo diive pifi havarii systému (Kvalitni zabezpeceni minimalizuje
pravdépodobnost poruchy systému a dava tak tedy nulovou Sanci konkurenci na
ziskani zakazek, které si zdkaznik objednava).
e SniZeni naklad na komunikaci s ostatnimi pobockami, které jsou vynakladany
za telefonni Ucty.
e SniZeni Casu potfebného pro vyhledani urcitych informaci a moZnost vyfizeni

vétsiho poctu objednavek => uspora finan¢nich prosttedkii pro uzivatele IS.

Nevy¢islitelné:
e Zvyseni komfortu prace s vypocetni technikou pro zaméstnance i majitele.
e ZvySeni produktivity prace, ke kterému dojde diky efektivnéjSimu vyuziti

vypocetni techniky.
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e ZvySeni vykonnosti firmy, napf. prostiednictvim konani on-line konferenci
s ostatnimi pobockami
e Lepsi image firmy

e Spokojenost zdkaznik

Dle vysSe uvedenych pfinosu lze stanovit moznou dobu navratnosti investic:

. Predpokléddand vyse uspor
Druh dspory Mésicni Rocni
Telefonni Gcty 1 000,- 12 000,-
Uspora lidskych zdroji IT 1 000,- 12 000,-
Cas. uspora pii vyhledavani informaci 1 200,- 14 400,-
Pravdépodobnost navySeni zakdzek o 5% 1 350,- 16 200,-
Celkem 4 550,- 54 600,-

Tabulka €. 14 - Vy¢isleni pfedbéznych tspor

Doba navratnosti: 263 795/54.600 = 4,83 let

Investice tedy budou splaceny zhruba za 5 let z penéznich piijmi, které tato investice

zajisti.

Hodnoty v tabulce vychazi z nasledujicich stavi:

- Telefonni Gcty se v souc¢asné dobé pohybuji v rozmezi 15.000 — 20.000/mésic. Nejvice
budou mit dopad na telefonni vytctovani majitele firmy, ktery s ostatnimi pobockami
komunikuje nejvice.

- Uspora lidskych zdrojii zIT (automatické zalohovani; naprava chyb, které byly
zpusobeny zhavarovanim systému)

- Casova Uspora pii vyhledavani informaci zasihne viechny uZivatele informaéniho
systému.

- Pravdépodobnost navySeni budoucich zakazek o 5 % vychazi z projednani tdaj

s majitelem firmy.
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4.4.3 Rizika zaméru

Neptedvidatelné uddlosti mohou firmu Bonar s.r.o. ohrozit jak z venku, tak mohou
vzniknout i uvnitt firmy. VSechny tyto faktory ovliviiuji rozhodovani a vykonnost

firmy.

Rizika plynouci z okoli firmy:
- zvySeni urokovych sazeb

- moZna zména piistupu spole¢nosti Microsoft k vybirani licen¢nich poplatkii

Rizika uvnitf firmy:

- zdlouhavé zavadéni IS, které zplisobi vypadky v pracovni ¢innosti

- zavazné chyby, které mohou vzniknout v dob¢ zavadéni nového IS

- ignorace vystavenych aktualit, které budou vystavované za tucCelem uspory

telefonnich ucta

4.4.4 Shrnuti

Na zéklad¢ provedené analyzy by firma tedy méla vyhledavat vhodné misto, kde by
cely systém mohla implementovat. ZlepSila by tak bezpecnost, a také vlozené finan¢ni
prostfedky do prostor by byly vice zhodnoceny. Pti zavddéni nového informacniho
systému se v prvnich fazich objevi jisté komplikace. Ty ovSem budou po urcité
testovaci dobé odbourany. Nasledné piinosy plynouci znového systému pievysi
pocateéni komplikace a budou pro firmu velmi prosp&iné. Uspory budou
v nasledujicich letech postupné splacet naklady vynaloZené na vytvotfeni informacniho
systému. Mozna rizika jsou pfitomny pii kazdé podnikatelské Cinnosti. Néktera lze

ovlivnit snadno, jina naopak ovlivnit nelze a majitel s nimi musi neustale pocitat.

49



5 Zaver

V préci byl popsan problém prostor firmy Bonar s.r.o. Po provedenych analyzach se
ukazalo, ze zdejsi prostory jsou velikostné i cenové pro rozvoj firmy zcela nevyhovujici.
Ukazalo se, ze cely informacni systém firmy je nevyvazeny. Proto byla doporucena
renovace celého informacéniho systému. Dle finan¢ni analyzy se firma jevi jako finan¢né
zdrava s drobnym prohfeskem z let minulych, ktery je ovSem uspé$sné odbouravan.
Nasledné byla vybrana vhodnd varianta a navrzeno technické vybaveni a zabezpeceni
serveru. Pomoci ekonomické analyzy byl stanoven splatkovy kalendar pro moznost
Cerpani uvéru na pokryti vydaji kuskutecnéni podnikatelského zaméru. Z vyse
potiebného tveru byla po konzultaci s majitelem odhadnuta doba navratnosti. Byly zde
uvedeny vycislitelné a nevycislitelné ptinosy a piihlédnuto k moznym rizikiim.

Dale bylo firmé doporuceno vyhledat nové sidlo ve kterém by byl novy informacni
systétm implementovan. Na volbé vlastniho ¢i opét pronajatého sidla promlouva
souCasnd finan¢ni situace a vyvoj dle Ucetnich vykazi kladn€¢ pro ob¢ varianty.
Rozhodujici je fakt, jak veliké riziko dokéze podstoupit samotny majitel firmy. Majitel
firmy se pro prozkoumani vysledkll jednotlivych analyz a doporuceni rozhodl, Ze
soucasny informacni systém bude nutné opravdu renovovat. Prohlésil, ze se bude drzet
mych doporuceni s moznosti drobnych zmén na technické vybavé ¢i zabezpeceni
serveru. O zmén¢ sidla zatim neni rozhodnut 100%-n¢ ani pro jednu variantu. Zmény si

je ovSem védom a jiz del$i dobu o novém sidle uvazuje.

50



Seznam pouzitych zdroju

1. Klasické zdroje informaci

1. DEDOUCHOVA, M. Kvalitni strategie: predpoklad vispéchu firmy. 1.vyd. Praha:
Profess, 1998. 108s. ISBN 80-85253-25-0.

2. FOTR, J. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. 1. vyd. Praha: Grada, 2005.
356 s. ISBN: 0-247-0939-2.

3. FOTR, . Strategické financni planovani. 1. vyd. Praha : Grada, 1999. ISBN 80-
7169-694-3.

4. KISLINGEROVA, E. Financni analyza : krok za krokem. 1. vyd. Praha: C.H. Beck,
2005. 137 s. ISBN 80-7179-321-3.

5. KOCH, M. - ONDRAK, V. Informaéni systémy a technologie. 1. vyd. Brno: Cerm,
2004. 166 s. ISBN 80-6404-254-X

6. MACE, M. Financni analyza investicnich projektii: praktické priklady a pouziti. 1.
vyd. Praha: Grada, 2006. 77 s. ISBN  80-247-1557-0.

7. MOLNAR, Z. Informacni systémy podniku. 1. vyd.. Zlin: Univerzita Tomase Bati:
fakulta managementu a ekonomiky, 2001. 184 s. ISBN 80-238-6525-0.

8. MRKVICKA, Josef. Financni analyza. 1. vyd. Praha: Bilance, 1997. 207 s.

9. SVOBODA, S. Informacni systéemy podnikatelskych subjektii. 2. vyd. Praha: Vysoka
Skola ekonomicka, 2000. 304 s. ISBN 80-245-0058-2.

10. VALACH, J. Financni strategie. 1. vyd. Praha: Bilance, 1997. 471 s.

51



1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

2. Elektronické zdroje

www.bonar.cz

www.ardeus.czz ARDEUSNEWS/SWOT-analyza-a-marketingovy-vyzkum-v-

praxi.html

www.hustopece-city.cz/dokumenty/splan_04.doc

www.volny.cz/mbocanek/teorie/index.html

http://cs.wikipedia.org/wiki/Hlavn%C3%AD _strana

www.microsoft.com/cze/office/sysreq/default. mspx#EAB

http://ireferaty.zpravy.cz/336/3016/Analyza-konkurence-marketingova-informace

http://www.svethardware.cz/art doc-FO6BA8749FE1FDOAC1256F610053B
1D5.html

http://www.bgslevi.cz/index.php

52



Seznam zkratek

C I

CD - Compact disk

E I

EU - Evropska unie

G I

GNU GPL - General Public
License

ISO - The International
Organization for
Standardization

IT - Informacni technologie

v |

MS - Microsoft

o) I

OS - Operacni systém
OSSZ - Okresni sprava
socidlniho zabezpeceni

H I

HDD - Hard disk drive
HP - Hewlett-Packard
HW - Hardware

______prP_____]

p-a. - Per annum
PC - Personal computer

R

ROM - Read only memory
ROS - Return on Sales

S I

SP 2 - Service Pack 2
SW - Software

U I

UPS - Uninterruptible power
supply

w1

WSS - Windows SharePoint
Services

Y4 I

ZPS - Zdravotné postizeni

\-I;I; spoluob(‘:ané

ROA - Return on Assets
IS - Informacni systém ROE - Return on Equity

ROI - Return of Investment
Seznam tabulek
TABULKAC. 1 - ROCNI VYSE NAKLADU NA UHRADU PODNAJMU 14
TABULKA C.2 - TECHNICKE VYBAVENI PC 15
TABULKA C. 3 - TECHNICKE VYBAVENI NOTEBOOKU 15
TABULKA C. 4 - PERIFERNI ZARIZEN{ 15
TABULKAC.5 - VYPOCITANE HODNOTY JEDNOTLIVYCH UKAZATELU RENTABILITY -------=--=-------- 22
TABULKA C. 6 - VYPOCITANE HODNOTY JEDNOTLIVYCH UKAZATELU LIKVIDITY 22
TABULKA C. 7 - VYPOCITANE HODNOTY JEDNOTLIVYCH UKAZATELU ZADLUZENOSTI -============-=-- 23
TABULKAC. 8 - VYPOCITANE HODNOTY JEDNOTLIVYCH UKAZATELU AKTIVITY 23
TABULKA C. 9 - VYPOCITANE HODNOTY JEDNOTLIVYCH UKAZATELU FINANCN{HO ZDRAV{ ---------- 24
TABULKA C. 10 -  POZADAVKY NA WIN SHAREPOINT SERVICES 39
TABULKA C. 11 - VYBER DLE KRITERI{ 41
TABULKA C. 12 - NAKLADY SPOJENE S IMPLEMENTACI NOVEHO IS 45

TABULKA C. 13 -

TABULKA C. 14 -

VYCISLENI PREDBEZNYCH USPOR

SPLATKOVY KALENDAR PRO UVER 200 000,- KC PRI UROKOVE SAZBE 10 % P.A. --- 47

48

53



Seznam grafu

GRAFC.1 - METODA HOS 8

18

42

GRAFC.2 - VYBER DLE KRITERII

Seznam obrazku

24

28

OBRAZEK C. 1 - HODNOTY PRO INDEXY FINANCNIHO ZDRAVI
OBRAZEK C.2 - SCHEMA SWOT ANALYZY
OBRAZEK C. 3 - 2 HDD v zAPOJENI RAID 1

43

Seznam pfriloh

PRILOHA C.1- ROZVAHA VE ZJEDNODUSENEM ROZSAHU KE DNI 31.12.2003
PRILOHA C.2-  VYKAZ ZISKU A ZTRAT VE ZJEDNODUSENEM ROZSAHU KE DNI 31.12.2003
PRILOHA C.3- ROZVAHA VE ZJEDNODUSENEM ROZSAHU KE DNI 31.12.2004
PRILOHA C.4 -  VYKAZ ZISKU A ZTRAT VE ZJEDNODUSENEM ROZSAHU KE DNI 31.12.2004
PRILOHA C.5- ROZVAHA VE ZJEDNODUSENEM ROZSAHU KE DNI 31.12.2005

PRILOHA C.6-  VYKAZ ZISKU A ZTRAT VE ZJEDNODUSENEM ROZSAHU KE DNI 31.12.2005

PRILOHA C.7-  PLANY PROSTOR NA ULICI LIDICKA

54



Priloha ¢. 1 - ROZVAHA ve zjednoduSeném rozsahu ke dni 31.12.2003

Skute¢nost v ucetnim obdobi
AKTIVA Cislo fadku
Oznaceni a Bézném Minulém
b c
Brutto 1 | Korekce 2 | Netto3 | Netto 4
AKTIVA CELKEM 001 2606 91 2515 1589
A Pohledavky za upsany vlastni kapital 002
B Dlouhodoby majetek 003 194 91 103 23
BL Dlouhodoby nehmotny majetek 004
BIL Dlouhodoby hmotny majetek 005 194 91 103 23
B III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 006
C Obézna aktiva 007 2220 2220 1557
CL Zasoby 008
CIL Dlouhodobé pohledavky 009 374
CIIL Kratkodobé pohledavky 010 1263 1263
CIV. Kratkodoby finan¢ni majetek 011 957 957 1183
DL Casové rozliseni 012 192 192 9
Oznaceni Cislo fadku SkuteCnost v cetnim
PASIVA b obdobi
‘ ¢ Bézném Minulém
PASIVA CELKEM 13 2515 1589
A Vlastni kapital 14 -395 -842
AL Zakladni kapital 15 100 100
A 1L Kapitalové fondy 16
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 17
AlV. Vysledek hospodateni minulych let 18 -943 -633
AV. vysledek hospodatfeni bézného ucetniho obdobi (+/-) 19 448 -309
B Cizi zdroje 20 2910 2431
BL Rezervy 21
BIIL Dlouhodobé zavazky 22
BIII. Kratkodobé zavazky 23 2910 2409
BIV. Bankovni uvéry a vypomoci 24 22
CL Casové rozliseni 25
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Priloha €. 2 - VYKAZ ZISKU A ZTRAT ve zjednoduSeném rozsahu ke dni 31.12.2003

. 2003
Oznaceni a Textb fiiisli?x skute¢nost v icetnim obdobi
c
bézném 1 minulém 2

I Trzby za prodej zbozi 01 482 36
A Naklady vynaloZzené za prodej 02 392 122
+ Obchodni marze 03 90 -86
11 Vykony 04 10892 4574
B Vykonova spotieba 05 8623 4574
+ Pfidana hodnota 06 2359
C Osobni naklady 07 1892
D Dan¢ a poplatky 08 3 3847
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 09 91 1332
111 Trzby za prodej dlouhodobého majetku a materialu 10 5 2508
F Zustatkové cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 11 641
G Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a

komplexnich nakladi pfistich obdobi (+/-) 12 871
Iv. Ostatni provozni vynosy 13 398 8
H Ostatni provozni naklady 14 124 4
V. Pievod provoznich vynost 15 75
I Pievod provoznich nakladi 16 25
* Provozni vysledek hospodateni 17 650
VI Trzby za prodeje cennych papiru a podily 18
J Prodané cenné papiry a podily 19
VIL Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20
VIII. Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 21
K Néklady z finan¢niho majetku 22
IX. Vynosy z piecenéni cennych papirti a derivati 23 -334
L Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivata 24 27
M Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 25 13
X Vynosové uroky 26
N Nakladové uroky 27 4
XI. Ostatni finanéni vynosy 28
O Ostatni finan¢ni naklady 29 19
XII. Ptevod finanénich vynost 30
P Prevod finanénich nakladi 31
* Finanéni vysledek hospodateni 32 -23 14
Q Dan z ptijmu za béZnou ¢innost 33 83
*ok Vysledek hospodateni 34 544
XIIL Mimoiadné vynosy 35 32
R Mimoradné naklady 36 128 -320
S Dai z pfijmu z mimotadné ¢innosti 37 9
* Mimotadny vysledek hospodateni 38 -98
T Prevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim (+/-) 39
XIV. Nerozdéleny zisk 40 0
Ak Vysledek hospodateni za icetni obdobi (+/-) 41 448
oAk Vysledek hospodateni pred zdanénim 42
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Priloha €. 3 - ROZVAHA ve zjednoduSeném rozsahu ke dni 31.12.2004

Skute¢nost v uc¢etnim obdobi
Oznaceni a AKTIVA Cislo fadku Bé&Zném Minulém
b c Brutto 1 | Korekce 2 | Netto 3 | Netto 4
AKTIVA CELKEM 001 2576 4150 2426 | 2515
A Pohledavky za upsany vlastni kapital 002
B Dlouhodoby majetek 003 306 -150 156 103
BL Dlouhodoby nehmotny majetek 004
BIL Dlouhodoby hmotny majetek 005 306 -150 156 103
BIIL. Dlouhodoby finan¢ni majetek 006
¢ Obéznd aktiva 007 2003 2003 | 2220
CL Zasoby 008
CIL Dlouhodobé pohledavky 009
CIIL Kratkodobé pohledavky 010 1492 1492 1263
CIV. Kratkodoby finanéni majetek 011 511 511 957
DL Casové rozliseni 012 267 267 192
Skuteénost v uéetnim
Oznadeni a PASIVA b Cislo fadku ¢ obdobi
Bézném Minulém
PASIVA CELKEM 13 2426 2515
A Vlastni kapital 14 -145 395
Al Zakladni kapital 15 100 100
ATl Kapitalové fondy 16
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 17
ATV. Vysledek hospodafeni minulych let 18 493 942
AV. Vysledek hospodateni bézného ti¢etniho obdobi (+/-) 19 248 447
B Cizi zdroje 20 2571 2910
BL Rezervy 21
BIIL Dlouhodobé zavazky 22
B II1. Kratkodobé zavazky 23 2571 2910
BIV. Bankovni Givéry a vypomoci 24
CL Casové rozligeni 25
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Priloha €. 4 - VYKAZ ZISKU A ZTRAT ve zjednoduSeném rozsahu ke dni 31.12.2004

g 2004
Oznaceni a Text b gﬁz skute¢nost v icetnim obdobi
c
bézném 1 minulém 2

1. Trzby za prodej zbozi 01 359 482
A Naklady vynaloZené za prodej 02 171 392
+ Obchodni marze 03 188 90
11. Vykony 04 11986 10892
B Vykonova spotieba 05 8338 8623
+ Pfidand hodnota 06 3836 2359
C Osobni naklady 07 2823 1892
D Dané a poplatky 08 12 3
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 09 147 91
111 Trzby za prodej dlouhodobého majetku a materidlu 10 5
F Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 11
G Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a

komplexnich nakladd ptistich obdobi (+/-) 12
Iv. Ostatni provozni vynosy 13 2 369
H Ostatni provozni naklady 14 367 124
V. Prevod provoznich vynosi 15
1 Pfevod provoznich nakladi 16
* Provozni vysledek hospodaieni 17 489 650
VL Trzby za prodeje cennych papiru a podily 18
J Prodané cenné papiry a podily 19
VIL Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21
K Naklady z finan¢niho majetku 22
1X. Vynosy z pfecenéni cennych papirQ a derivati 23
L Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivati 24
M Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 25
X. Vynosové uroky 26
N Nakladové iroky 27 2 4
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 28
) Ostatni finanéni néklady 29 28 19
XII. Pfevod financnich vynost 30
P Prevod financnich nékladi 31
* Finanéni vysledek hospodaieni 32 -30 -23
Q Daii z pifjmu za bé&Znou innost 33 147 83
ok Vysledek hospodateni 34 312 544
XI1IL Mimoi4dné vynosy 35 32
R Mimotadné naklady 36 64 128
S Daii z ptijmu z mimotadné Cinnosti 37
* Mimotadny vysledek hospodaieni 38 -64 -96
T Prevod podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim (+/-) 39
XIV. Nerozdéleny zisk 40 450
hokk Vysledek hospodateni za Gi¢etni obdobi (+/-) 41 248 448
kokok Vysledek hospodateni pied zdanénim 42 395
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Priloha €. 5 - ROZVAHA ve zjednoduSeném rozsahu ke dni 31.12.2005

Skute¢nost v ucetnim obdobi
Oznaceni a AKTIVA Cislo fadku Bézném Minulém
b c Brutto 1 | Korekce2 | Netto3 | Netto 4
AKTIVA CELKEM 001 4248 -179 4069 2426
A Pohledavky za upsany vlastni kapital 002
B Dlouhodoby majetek 003 429 -179 250 156
BI Dlouhodoby nehmotny majetek 004
BIIL Dlouhodoby hmotny majetek 005 429 179 250 156
B II1. Dlouhodoby finanéni majetek 006
c Ob&zna aktiva 007 3545 3545 2003
CL Zasoby 008
CIL Dlouhodobé pohledavky 009
CIIIL. Kratkodobé pohledavky 010 2151 2151 1492
CIV. Kratkodoby finan¢ni majetek 011 1394 1394 511
DI Casové rozliseni 012 274 274 267
Skute¢nost v i¢etnim
Oznaceni a PASIVA b Cislo tadku ¢ obdobi
Bézném Minulém
PASIVA CELKEM 13 4069 2426
A Vlastni kapital 14 597 _145
Al Zakladni kapital 15 100 100
A 1L Kapitalové fondy 16
A IIL. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 17
AlV. Vysledek hospodateni minulych let 18 245 493
AV. Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi (+/-) 19 672 248
B Cizi zdroje 20 3547 2571
BL Rezervy 21
BII. Dlouhodobé zavazky 22
B III. Kratkodobé zévazky 23 3542 2571
BIV. Bankovni uvéry a vypomoci 24
CL Casové rozliseni 25
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Priloha €. 6 - VYKAZ ZISKU A ZTRAT ve zjednoduSeném rozsahu ke dni 31.12.2005

. 2005
Oznaceni a Textb gﬁz skutecnost v ucetnim obdobi
c
bézném 1 minulém 2

L. Trzby za prodej zbozi 01 359
A Naklady vynalozené za prodej 02 171
+ Obchodni marze 03 188
I1. Vykony 04 17488 11986
B Vykonova spotieba 05 13428 8338
+ Pfidand hodnota 06 4060 3836
C Osobni néklady 07 2976 2823
D Dané a poplatky 08 7 12
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 09 187 147
111 Trzby za prodej dlouhodobého majetku a materialu 10
F Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11
G Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a

komplexnich nakladi ptistich obdobi (+/-) 12
1V. Ostatni provozni vynosy 13 103 2
H Ostatni provozni naklady 14 75 367
V. Pievod provoznich vynost 15
I Pfevod provoznich nakladu 16
* Provozni vysledek hospodareni 17 918 489
VL Trzby za prodeje cennych papiru a podily 18
J Prodané cenné papiry a podily 19
VIL Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20
VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21
K Naklady z finan¢niho majetku 22
IX. Vynosy z piecenéni cennych papirti a derivatd 23
L Néklady z ptecenéni cennych papirQ a derivati 24
M Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 25
X. Vynosové uroky 26
N Nakladové troky 27 2 2
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 28
0 Ostatni finan¢ni naklady 29 35 28
XII. Pfevod finan¢nich vynost 30
P Pfevod finan¢nich néklada 31
* Finan¢ni vysledek hospodaieni 32 -37 -30
Q Dai z pfijmu za béznou ¢innost 33 251 147
ok Vysledek hospodateni 34 630 312
XIIL Mimotéadné vynosy 35 51
R Mimotadné naklady 36 9 64
S Dai z pfijmu z mimotadné ¢innosti 37
* Mimortadny vysledek hospodateni 38 42 -64
T Pievod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikim (+/-) 39
XIV. Nerozdéleny zisk 40 248
HoA Vysledek hospodateni za i¢etni obdobi (+/-) 41 672 248
oAk Vysledek hospodareni pfed zdanénim 42 923 395
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Piiloha €. 7 - Plany prostor na ulici Lidicka

004
008
003 |
N
002 007
K&]:
000
001
\ Legenda mistnosti:
/{\ Cislo mistnosti | Ugel mistnosti Vyméra (m2)
| | 000 Chodba 1,5
T T 001 Kancelsf 203
( ) N
e LT —
1 003 Kancelaf 12,1
005 006 004 Zasedaci mistnost 21,8
005 we 123
O 006 Chodba 38
@ @ 007 SKad 16,3
008 SKad 357
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