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Disertani prace se zabyva aktualni problematikou konkim strategii; pozornost autorka
zametila na podniky vybraného sektoru — ICT a spolupnacdmci klasté a klastrovych

organizaci.

V avodnich kapitolach disertai prace jsou uvedenyidody vykéru tématu a cile prace.
Disertantka si klade jako hlavni cil prace vyemi metodiky zahrnuti ggobeni podniku

v klastru do konkuremi strategie spotmosti v ramci ICT odstvi. Pro dosaZeni hlavniho
cile si stanovila &kolik dil¢ich cili v podolk vymezeni specifik ICT trhu, definovani
predpoklad fungovani klastt, urceni aktivit a faktol konkurenceschopného klastruietne

rizik fungovani klasti.

V dalSi kapitole disertantkargdklada zpracovani séasné Urové poznani, které vychazi ze
studia pdetnych a relevantnich domacich i zahéafch zdroji. Vénuje se podrobnému
popisu konkuregnich strategii a strategické spolupraci. Dale vyuyeegefinici a identifikaci
klastti a klastrovych iniciativ, strukturu klagtr jejich (astniky a aktivity. Popisuje
klastrovou politiku realizovanou @R, podporu klasfr v podolg oper&nich program a
organizace, které rozvoj klagtpodporuji. Cenné je také vymezenickliych dokumerit na
evropské i narodni Urovni v oblasti problematikyadla. Autorka prace dale sumarizuje
zékladni fakta o stavu a vyvoji klagtv CR. Tieti klicovou oblasti, které se disertantkmuje
Vv ramci zpracovani sg¢asné urové poznani, je popis zakladnich charakteristik a yzrzal

vyvoje ICT odwtvi ve swté a vCR.

V dalsi kapitole jsou podroBrepracovany metody a harmonogram dis@ritgrace. Pouzité
metody jsou zbytn¢ podrobr teoreticky popsany — relevagjsi bylo popsat vyuziti



jednotlivych metod ve vztahu ke zpracovani problaagadisert&ni prace. Konkréti je
popséan pouze gbdat.
Zpusob skru a zpracovani dat a v§tbmetod je vhodny vzhledem k zaiani a cilim prace.

Sesta kapitola obsahuje vysledky vlastni vyzkummié&e Jsou zde podrafinvymezovany
specifika ICT trhu a disertantka vymezuje neplatnaskterych ekonomickych pravidel
v rdmci tohoto odétvi. Lze polemizovat o autorkou uvedené zakonitasttoucich meznich
nakladi. Mezni naklady mohou byt rostouci i klesajici 4eza na pibéhu variabilnich
nakladi (zda maji ptbéh progresivni nebo degresivni nebo degresmmogresivni).

Cenné je vymezeni a popis obchodnich mbdeyuzivanych vramci ICT odiévi a
identifikace prostoru pro &vou spolupraci firem. Dale se autorka pokusiladentifikaci
zakladnich pedpoklad pro dlouhodob udrzitelny klastr. Vyuzila k tomu vysledky studlii
vlastniho vyzkumu v ramci osobnich pohavaclenskymi podniky a manazery klastMNa
zaklad vyzkumu autorka prace vymezila hlavni aktivityi@npsy klastii. Ziskana data byla
zpracovana vyuzitim statistickych metod. Tyto vgigle jsou zajimavé zejména z pohledu
fizeni klastrovych organizaci; jejich vyuziti z hiddh definovani konkureéni strategie
¢lenského podniku klastru jsou vyuZiteltdgste&ne. Vice inspirujici praizeni podniku a jeho
zapojeni do aktivit klasir je identifikace nejvice finosnych aktivit a také slabych mist a
mezer v ramci aktivit klastru z pohledienskych podnik. Autorka prace uvadi dopateni

pro odstrasni slabych mist zkoumaného klastru.

Sedma kapitola obsahuje navrh metodiky konkéméstrategie rozpracované pro jednotlivé
faze (rozhodnuti, strategie, analyza spokojengsti)podnik @isobici v klastru v ICT odivi

v souladu s definovanym hlavnim cilem préace.

V zawru prace jsou shrnuty vysledky prace a jeji¢m@s pro ¥du, praxi a pedagogickou
¢innost. Vysledky prace mohou byt vyuzity ve stratkém rozhodovani ICT firemiizeni

klastrovych organizaci.

Pro doplrni doporéuji, aby v ramci obhajoby byly zodp&xeny nasledujici otazky:
1) V Uvodu prace zniujete, Ze ICT je unikatnim odiwim, které je velmi malo zavislé
na teritorialnim psobeni. Pro &ely disert&ni prace byla vybrana definice klastru,

kterou uvadi Stejskal (2011), ve které je mimo jar@ireno: ,...Lokalizace pak



vystihuje geografickou blizkost vSegani v urcitém regionu.” Jakym zgsobem Ize
tedy @istoupit k chapani klastrv odwtvi ICT?

2) Na str. 57 uvadite pojmy ,klastrova konkurencesclogt' a ,klastrova vysgost”
jednotlivych stai. Vyswtlete prosim tyto pojmy.

3) Lze vramci hodnoceni vysletdkSeteni vyhodnotit, zda se nazory klastrového
manazeraceského ICT klastru (NSMC) vyragn liSily od manazei klasti
zahranénich?

Z hlediska formalni Upravy je praceaepledrg strukturovana, urove prace vsak sniZuje

vyznamné mnozstvi chyb dgklepi.

Publikani ¢innost doktorandky je bohata, obsahuje konfémén casopisecke fiispevky a

vztahuje se k tématu disetita prace.

Zawrem konstatuji, Ze disettai prace, kter4 bylaipdloZzena k oponentw, pges vySe
uvedené pipominky,odpovida pozadavkim kladenym na jeji zpracovani a_doporiuiji ji

k obhajobé. Svou aktualnosti a zpracovanimispiva k rozvoji odborné problematiky. Je
nesporné, Ze jeji zpracovani takéispilo k osobnimu tdstu autorky disertai prace
v uvedené oblasti.

Po Uspsném obhajeni prace dopouiji, aby byl jmenované wtken akademicky titul doktor ve zkratce
Ph.D.

Ve Zling 21.10.2013 prof. Dr. Ing. Drahomira Pavelkova



