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Abstrakt

Ma bakalaiska prace se bude zamétovat na vytvoteni realného podnikatelského zaméru
pro stavebni firmu na Vsetiné. Nejdiive se zaméfim na teoreticky rozbor struktury
podnikatelského zaméru. Nasledné¢ budu v druhé praktické casti realizovat konkrétni
projekt. Hlavnim cilem této prace je vytvotfeni kvalitniho podnikatelského zaméru, na

kterém bude mozné stavét zakladni kameny nové firmy.

Abstract

My desertation work will focus at creating of real business plan for construction company
at Vsetin. Firstly i would like to focus at theoretical part of structure of business plan,
secondly focus at practical part of concrete project. The aim of this work is to create

quality business plan, which can be used as basic stone of new company.
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UvVOD

Podnikatelsky plan je jeden z pilifa GspéSného podniku, miize pfinést penize i Gspéch.
Vzhledem k tomu, Ze obsahuje veskeré dilezité informace o firm¢ i jejim podnikéni,
slouzi jako prostiedek k porovnani piedstavy o podnikani se skutecnou realitou. Spravné
sestaveni podnikatelského planu ndm fekne, zda je planovany projekt zivotaschopny a
upozorni na mozné piekazky v budoucnu. Pokud spole¢nost usiluje o ziskani finan¢nich
prostiedkii od bankovnich instituci ¢i investorti, nebo chee sehnat spolecnika, je existence
podnikatelského planu de facto nutnosti, nebot pravé s timto dokumentem tyto

oslovujeme.

Podnikatelsky plan bude vytvoten pro realny projekt a bude se tykat noveé vznikajici
spole¢nosti Pristiesky-regaly, s.r.o., ktera se bude zabyvat, jak nazev napovida, vyrobou
ptistieSskii na automobily, pfistieSkii na dfevo a vyrobou montovanych regéilii pro
primyslové vyuziti. Tuto spolecnost zaklad4 miij bratr a ja se po skonceni studii chci stat

spole¢nikem. Proto chci jiz od samého pocatku byt soucasti tohoto projektu.

V préci budu také zminovat jiz existujici spole¢nost XY, ktera byla zalozena v roce 2003
mym bratrem a v budoucnu bude tzce spolupracovat s nové zakladanou spolecnosti

Piistfesky-regaly, s.r.o.

Neexistuje zadny presny predpis, jak by mél podnikatelsky plan vypadat, neni upravovan
zadnou legislativou, neni zmiflovan v Zivnostenském zdkonu ani obchodnim zakoniku.

Struktura mého podnikatelského planu bude obsahovat zejména:

1. exekutivni suma¥i — popis podnikatelského zaméru, cilovy zakaznik, strategie a jeji

implementace, manazerské zkuSenosti a dovednosti a finan¢ni planovani,

2. popis podnikatelského zaméru - charakteristika odvétvi v makroekonomickém

prostiedi, charakteristika odvétvi, divody k podnikani,

3. marketing - prizkum trhu, analyza dat, potencialni zakaznici, velikost trhu,

konkurence, silné a slabé stranky, marketingovy plan (SWOT analyza),

4. misto podnikani - zmapovani situace na trhu, dodavatelli, pracovnikd,



5. finan¢ni plan - financovani, trzby, vydaje, cash flow, pfedbézny vyklad vynost a

nakladd,

6. management - vedeni, zaméstnanci, potieby pracovnikli, hruby propocet mezd,

organizacni struktura,

7. kriticka mista - potencionalni rizika, vliv konkurenceschopny.
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1 CiL A METODIKA PRACE

Cilem mé prace je vytvoteni podnikatelského planu pro redlny projekt, ke kterému bych
se chtél po skonceni studii pfipojit a stat se spolecnikem. Jednd se o nové vznikajici
spolecnost s ru¢enim omezenym s nazvem Pristiesky-regaly, s.r.o0., ktera se bude zabyvat
vyrobou pristieSki na automobily, pristfeskil na difevo a vyrobou montovanych regali
pro pramyslové vyuziti. V dnesni dob¢ jiz prakticky nelze najit tzv. diru na trhu, proto
nasim cilem bude maximalni spokojenost zdkaznika. Této chceme dosahnout
profesionalnim ptistupem, kvalitou vyrabéného sortimentu, a hlavné bezkonkuren¢nimi

cenami.

Prace je zalozena na poznatcich z odborné literatury, prizkumech trhu a zkuSenostech v

oboru strojirenstvi. Sklada se ze dvou Casti, a to z Casti teoretické a z Casti praktické.

Teoreticka ¢ast bude pojednavat o sestaveni a struktufe podnikatelského zdméru, ktery
pomuze pii rozjezdu podniku a bude 1 pro externi potfebu. Vysvétlim v ni pouzité metody
i analyzy a Vv neposledni fad¢ se budu vénovat postupu pfi zalozeni podniku, moznostech

financovani a legislativé Ceské republiky.

V analytické casti se budu vénovat redlnym analyzam, jako jsou SLEPT, SWOT a
Porterdv model péti konkurenénich sil, které nam pomohou odhalit interni i externi rizika
a ovliviwjici faktory. Dale zde rozeberu marketingovy prizkum, ktery nam ukaze, zda o

planované vyrobky bude na trhu zajem.

V ¢asti vlastnich navrhii feSeni se budu vénovat faktickému zaloZeni spolecnosti
Piistfesky-regaly, s.r.o. Cilem podnikatelského planu je potvrdit, Ze zaloZeni podniku je
realizovatelné a tento bude v budoucnu ziskovy a konkurenceschopny. Konkrétni navrhy
se budou tykat organizacni struktury, informacni struktury, dodavatelii i odbératelt,

budou zminény vyhody, nevyhody i mozna rizika podnikatelského zaméru.
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2  TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této Casti jsem se zaméfil na teorii, ktera je nezbytna k zaloZeni podniku a pochopeni

vSeho okolo podnikatelského zaméru.

2.1 Podnikatelsky zamér

Pro zacatek je dulezité si fict, co to podnikatelsky zamér viibec je, k ¢emu slouzi, jaky je

jeho ucel a jaky ma ptinos pro podnikani.

., Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popisuje vSechny podstatné vnéjsi i
vnitrni okolnosti souvisejici s podnikatelskym zamérem. Je to formalni shrnuti
podnikatelskych cilii, ditvodii jejich realnosti a dosazitelnosti a shrnuti jednotlivych kroki

vedoucich k dosaZeni téchto cilit. “*

2.1.1 Definice podnikatelského zaméru

podnikatelského planu. Podnikatelsky plan je diilezity nejen pro vlastni potiebu, ale

zaroveh pro potencialni partnery, investory ¢i banky pfi zadosti o aveér?,

Pro zaloZeni podniku nebo pro zajiSténi jeho dalSiho rozvoje je tedy nutné definovat cile,
a to pro tak rozdilené oblasti jako jsou vyvoj potieb trhu a poskytovani sluzeb, zdroje

financovani ¢i stanoveni strategii a jejich dosazeni®.

Vysledky tohoto planovaciho a rozhodovaciho procesu musi byt obsazeny v pisemné

studii. Tato studie se nazyvd podnikatelsky zamér (plan). Studie pfedevSim musi

!Dotace, financovani. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/podnikatelsky-plan-a-strategie-
23349.html#!&chapter=1.

2 SRPOVA, Jitka. Podnikatelsky pldn a strategie. 2011

3 MARTINOVICOVA, Dana a Jakub TABAS. Nauka o podnikéni. 2009.
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obsahovat tdaje o vzdélani a zkuSenostech odbornych pracovnikli podniku, odhady trzni

situace, informace o dosavadnim rozvoji podniku a o finanénim planovani®.

Podnikatelsky plan je tedy vyrazem podnikatelského zdméru, definuje a kvantifikuje

podnikatelské cile a strategii zvolenou k jejich dosazeni”.

4

2.1.2 Pozadavky podnikatelského ziméru

Pokud se pozadavky splni, mize mit podnikatelsky zamér velky pfinos pro podnikatele.

Pfi sestavovani podnikatelského zaméru by mélo platit par zakladnich pravidel, ty jsou

patfi:

>

srozumitelnost — neni dobré davat vSechny myslenky do jedné, je lepSi mit
jednoduse rozttidéné své napady do vice oblasti, a to i pro nezainteresované
osoby, n¢kdy je lepsi pouzit pti vysvétlovani tabulku,

logi¢nost — myslenky musi byt sefazeny postupné, nesmi se preskakovat od

problému k jinému, bez znalosti teorie a jednotlivé véci se nesmi vyvracet,

uvazenost a strunost — stru¢né¢ shrnout danou problematiku, ale nesmi se
vynechat zékladni fakty, kterou se mohou jevit jasné, nicméné nemusi popisovat
zminéné problémy,

pravdivost a redlnost — Zadny zdznam by nemél byt neovéfeny nebo piimo lez,
realnost by méla byt jistotou, neméla by se také skryvat slab4 mista, ktera diive ¢i
pozd¢ji vyplavou na povrch,

respektovani rizika — plan si musi byt védom nastavajicich rizik a musi pocitat

s moznosti vybéru vice variant v tézsich ¢asech °.

4 MARTINOVICOVA, Dana a Jakub TABAS. Nauka o podnikani. 2009
> VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikdni malé a stiedni firmy. 2012
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2.1.3 Ukel podnikatelského zaméru

Pro interni pouziti slouzi k utfidéni myslenek a k uvédomeéni si dil¢ich krokti. Sestaveny
plan slouzi k urCeni strategie, rastu podniku nebo planovanym zménam. V priabehu

sestavovani pracujeme s dvéma moznymi variantami®.

Nejdiive je to optimisticky prubéh zalozeni a chodu podniku, druhy je pak varianta

pesimisticka, kde ptichazime na to, jak4 rizika nds mohou potkat®.

V réamci ziskavani financi mizeme nas plan dat k nahlédnuti pro pfipadné spolecniky
nebo investory, kteti svymi poznatky mohou pfispét k pozitivni zméné& planu. Na zakladé
téchto poznatkli mohou pfistoupit na partnerstvi. Spravné sestaveny podnikatelsky plan

se viemi néleZitostmi miiZe také poslouzit k ziskani tivéru v bance’.

2.2 Podnik a podnikani

Pro kompletni pochopeni je tieba si definovat, co to podnik nebo podnikéni je. V této

kapitole uvedu definici podniku, podnikani a uvedu rizné pravni formy podniku.

Vysvétlit, co je podnikdni neni v dnesni dobé jednoduché. V bézném slovniku najdeme

spoustu pojeti®.

Mezi nejcastéji pouzivané definice se fadi ekonomické pojeti, psychologické pojeti,
sociologické pojeti a pravnické pojeti. Nékdy se podnikani pouziva jako oznaceni pro

kazdou ¢innost soukromého podniku, bez ohledu na velikost a aktivitu. Nejjednodussi a

nejuznavangjsi definice je, e se jedna o samostatné vydéleénou ¢innost za u¢elem zisku®,

V rlizné literatute najdeme i jiné definice. Podnikani je proces vytvareni néceho jiného,
¢emuz nalezi urcita hodnota, prostiednictvim vynakladani Casu a usili, pfebirani

doprovodnych rizik a ziskavani odmény v podobé penézniho a vlastniho uspokojeni®.

8 SRPOVA, Jitka. Podnikatelsky plan a strategie. 2011, s. 15
" VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikani malé a stredni firmy. 2012
8 VEBER, Jaromir a Jitka SRPOVA. Podnikdni malé a stiedni firmy. 2005
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2.2.1 Definice podniku a podnikani

Podnik je funkéné a pravné samostatny podnikatelsky subjekt, sestavujici se z hmotnych,
osobnich i nehmotnych slozek. Cinnost podniku spo¢iva v uspokojovani poteb jinych

subjekti. Jeho cilem je dosahovani zisku®.

Podnikdni se rozumi soustavna ¢innost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim

jménem a na vlastni odpovédnost za u¢elem dosazeni zisku®.

Mistem podnikéni fyzické osoby je adresa zapsana jako jeji misto podnikani v obchodnim

rejstiiku nebo v jiné zdkonem pravené evidenci®®.

Podnikatel je povinen zapisovat do obchodniho rejstiiku své skuteéné misto podnikani.

Sidlem organizaéni slozky podniku (§ 7) se rozumi adresa jejiho umisténi'®.

2.3 Podnikatel

Podnikatel je ¢loveék, kterému podnikatelsky zamér slouzi. Je to pro n&j cenny zdroj

informaci a opora pamétil?.

Podnikatel je Kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou
¢innost zivnostenskym nebo obdobnym zplsobem se zdmérem c¢init tak soustavné za
ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zfetelem k této ¢innosti za podnikatele. Osoba

musi byt zapsana v obchodnim rejstifku’?.

2.3.1 Definice podnikatele

Zakon o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich)

definuje podnikatele takto:

9 SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika.1996

10 Zakon ¢. 90/2012 Sb., obchodnich spolecnostech a druzstvech

11 MARTINOVICOVA, Dana, Milo§ KONECNY a Jan VAVRINA. Uvod do podnikové ekonomiky: krok
za krokem. 2014

12 74kon €. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik
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» osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,

Y

osoba, ktera podniké na zéklad¢ zivnostenského opravnéni,

» osoba, ktera podnikd na zaklad¢ jiného nez Zzivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpist,

» osoba, ktera provozuje zemédé€lskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvladtniho predpisu®®.

2.4  Pravni forma podniku

To, jakou pravni formu podnikani podnikatel zvoli je ¢ist€¢ na ném. Kazd4 pravni forma
podléha stanovenym pravnim normam, které ovliviiuji podnikatelovo rozhodovani. Tato
volba mé velky vyznam pro kazdou firmu z divodu dlouhodobych ekonomickych,
pravnich, administrativnich a danovych hledisek. Pravni forma, zvolena na pocatku
nemusi byt zachovéna, ale mize byt béhem let zménéna. Nejde fict, kterd pravni forma

je nejlepsi, kazda ma své vyhody i nevyhody®*.

Formy podnikani délime na jednotlivce, obchodni korporace a statni podniky4,

2.4.1 Hlavni Kkritéria rozhodovani o volbé pravni formy podniku

Zvolit vyhovujici pravni formu patii k dtlezitym rozhodnutim, ktera se z dlouhodobého
pohledu musi udélat. Kvalitni strategic musi zohlednit také dafiova, administrativni,

vydéleéna a podnikohospodaiska hlediska®®.

Kritéria pro rozhodovéni o volbé pravni formy jsou:
» zpusob a rozsah ruceni (podnikatelské riziko),
» opravnéni k fizeni, tj zastupovani podniku navenek, vedeni podniku, moznost

spolurozhodovéani apod.,

18Z4kon €. 90/2012 Sb., obchodnich spoleénostech a druzstvech

UMARTINOVICOVA, Dana, Milo§ KONECNY a Jan VAVRINA. Uvod do podnikové ekonomiky: krok
za krokem. 2014, s. 10

BSYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika.1996
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» pocet zakladateld,

Y

naroky na pocatecni kapital,

A\

administrativni naro¢nost zalozeni podniku a rozsah vydaji spojenych se
zaloZenim a provozovanim podniku,

ucast na zisku nebo ztrate,

finan¢ni moZnosti,

danové zatizeni,

YV V VYV V

povinnost zvefejiiovat informace®.

Zpusob a rozsah ruceni (podnikatelské riziko)
Podle platné pravni upravy existuji dvé varianty ruceni. A to:
» omezené (podnikatel ruci za zavazky podniku do vyse svého majetkového
vkladu do podniku),
> neomezené (podnikatel ruéi za zavazky podniku celym svym majetkem)2®.
Opravnéni k Fizeni
Zakladem je zmocnéni vést podnik a zastupovat ho navenek. Podle obchodniho z4-
koniku existuji dvé moZnosti. A to:
» v urcitych ptipadech je rozhodnuti na majitelich,
> zékon udava, jaké organy musi podnik mit a jaké jsou jejich kompetence®®.

Pocet zakladatelu

Zalozeni spole€nosti s ru¢enim omezenym ¢i akciové spolecnost je (za splnéni urcitych
podminek) mozné jednou osobou (fyzickou, u a. s. pravnickou), naproti tomu osobni
obchodni spolecnosti jsou na zalozeni potieba osoby minimalné dvé. U spolecnosti s
ruénim omezenym jako u jediné limituje obchodni zdkonik maximalni pocet

spole¢nikt®®,

8SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika.1996
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Naroky na pocatecni kapital

Minimalni rozsah kapitalu potfebného k zalozeni podniku je ze zdkona definovan pouze
pro kapitdlové spolecnosti, tedy pro spoleCnosti s rucenim omezenym a akciové

spole¢nosti (2 mil. K&)',
Administrativni naro¢nost zalozeni

Administrativni naro¢nost je spojena s Upravou podminek, za kterych podnik vznika.

Nejnarocnéjsi je zalozeni akciové spolecnosti. Naproti tomu u podnikatelii — Zivnostnikti

se jedna o jednorazovy akt, naptiklad vydani Zivnostenského opravnéni’.

V obchodnich spole¢nostech maji vliv zejména vydaje spojené:

» s povolenim zivnosti,
» se zpracovanim spole¢enské smlouvy a jejim notafskym ovétenim,
» se zapisem v obchodnim rejstiiku,

> se zpracovanim a zvefejnénim auditul’.

Ucast na zisku ¢i ztraté

Mira rizika podnikatele je imérna jeho €asti na zisku €1 ztraté. U osobnich obchodnich
spole¢nosti (obdobné i u kapitalovych spole¢nosti) se zisk déli rovnym dilem — pokud
spoleCenskd smlouva nestanovi jinak — nebo déleni plyne ze zdkona. U akciovych

spole¢nosti podil na zisku u akcionate zavisi na rozhodnuti valné hromady?’.

Dulezitym kritériem je také zdanéni zisku u akciové spolec¢nosti a spolecnosti s ru¢enim
omezenym: zisk vyprodukovany firmou podléh4 dvojimu zdanéni. Nejdiive je zdanén

formou dané z pi{jmu pravnickych osob, nasledné je kapitalovy vynos opét zdafiovan?’.

T"SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika. 1996

18



Finanéni mozZnosti

Jde o mozZnosti zvyseni a na piistupu k cizimu kapitalu. Uvérové moznosti jednotlivych
pravnich forem se zna¢né 1i8i. Odviji se od vyse kapitalu, kterym spolecnost disponuje a
vyznamnou roli hraje i zpsob a mira ruceni spole¢niki. Cizi zdroje nemusi mit podobu
pouze bankovnich uvérl, v tvahu ptichazi ptjcka od majiteld podniku, u akciovych

spole¢nosti také forma emise obligaci’®,
Danové zatiZeni

Pti volbé pravni formy podnikéni je daiiové hledisko velmi diilezité. Podnikatelé plati
Vv soucasné dobé¢ ptimé dan¢ (z pfijmu, nemovitosti, z pfevodu nemovitosti, silni¢ni), tak
1 nepfimé¢ dané (dan spotiebni, z pfidané hodnoty). Dulezité kritérium pro daiové zatizeni
je také zpisob vedeni ucetnictvi; podminky vedeni G€etnictvi miizeme najit v zékoné ¢.
563/1991 Sb. a zakon ¢. 586/1992 Sb. Zpisob vedeni Gcetnictvi ma zasadni dopad na

zaklad dané z pfijmul®.

Povinnost zverejiovani

Tato povinnost je upravena zakonem ¢. 591/1992 Sb., zédkonem ¢. 563/1991 Sb. a
zdkonem ¢. 513/1991 Sb. povinnosti zvefejiovani se rozumi zejména povinnost
publikovat auditovanou ucetni zavérku do 30 dnli po konani valné hromady, ktera tuto

zavérku projednalal®,

2.5 Podnikani jednotlivci

Jednotlivci vétsinou podnikaji ve formé Zivnosti. Tyto osoby (OSVC), které podnikaji
vV zavislosti na Zivnostenském opravnéni nebo na zakladé predpisti. V Ceské republice je
platny Zivnostensky zdkon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikéni. Tento zédkon

definuje zivnost v §2 nasledovné:

1BSYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika.1996
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Zivnosti je soustavna ¢innost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni

odpovédnost, za icelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem?°.

Jsou-li splnény podminky stanovené zivnostenskym zdkonem, muze zivnost provozovat
fyzické i pravnicka osoba. Zivnostenska opravnéni délime na ohlasovaci a koncesované.
Ohlasovaci zivnosti se provozuji na zaklad€ ohlaseni, za splnéni urcitych podminek a jsou
dolozeny vypisem ze zivnostenského rejstiiku. Opakem jsou zivnosti koncesované, také
jsou dolozeny vypisem, avSak musi dojit k jejich povoleni ptes piislusny urad na zaklad¢

odborné zpiisobilosti?,

Kategorie zalozena na zvlastnich piedpisech obsahuje ¢innosti a podnikéni, ke kterym je
vétSinou nutnost splnéni statni zkousky, jde o dailové poradce, advokaty, 1€kare, soudni
exekutory, notafe, burzovni makléfe aj. Mezi ptipady bez statni zkousky patii osoby fidici

se autorskym zakonem, jako jsou herci, spisovatelé, skladatelé nebo vytvarni umélci?..

2.6 Obchodni korporace

Druha kategorie se zabyva obchodnimi korporacemi, mezi n¢€ patii obchodni spole¢nosti
a druzstva. Spole¢nostmi jsou: spolecnost s ru¢enim omezenym (s. r. 0.), vefejna
obchodni spolecnost (v. 0. s.), akciova spolecnost (a. s.) d komanditni spolec¢nost (k. s.).
Za obchodni spole¢nosti povazujeme sdruzeni zainteresovanych osob, které zaloZzi

spole¢nost na zakladé spoledenské smlouve?l,

Takto vzniklé spolecnosti se zapsanim do vefejného rejstiiku nabyvaji prava a jejich
vznik slouZzi k €elu podnikédni. RozliSujeme dvé kategorie obchodnich spole¢nosti, a to
kapitalové a osobni. Prvni kategorie osobni obchodni spolecnosti jsou tvoieny vetfejnou

obchodni spole¢nosti a komanditni spole¢nosti®®.

Druhé kategorie pojednava o kapitdlovych obchodnich spolecnostech a je zastoupena

spoleénosti s ruéenim omezenym a akciovou spoleénostiZ.

19 Zakon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikéni, ve znéni pozdgjsich piedpist

20 74kon €. 90/2012 Sb., obchodnich spole¢nostech a druzstvech

2L MARTINOVICOVA, Dana, Milo§ KONECNY a Jan VAVRINA. Uvod do podnikové ekonomiky: krok
za krokem. 2014, s. 18
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2.6.1 Spole¢nost s ru¢enim omezenym (S.r.0.)

Spolecnost, jejiz zékladni kapital je tvofen vklady spolecnikl a jejiz spolecnici ruci za

zavazky spoleénosti, dokud nebylo zapsano splaceni vkladi do obchodniho rejstiiku??.

Radi se spolecné s akciovou spolecnosti se fadi mezi tzn. kapitalové spolecnosti. To

rozhoduje pravni uprava Ceské republiky??.

2.6.2 Akciova spole¢nost (a.s.)

Jeji zékladni kapitdl je rozvrZzen na urcity pocet akcii o urcité jmenovité hodnoté.
Spolec¢nost odpovida za poruseni svych zavazki celym svym majetkem. Akcionar neruci

za zavazky spole¢nosti. Je nutny vysoky zikladni kapital?2.

Akciova spolecnost nebyla drobnymi, malymi a stfednimi podnikateli vyhleddvéna.
V posledni dobé se vSak predevsim z diivodi anonymity stava obliben&jsi a mnohem

vyhledavangjsiZ,

2.6.3 Veiejna obchodni spole¢nost (v.0.S.)

Spolecnost, ve které alespoii dvé osoby podnikaji pod spole¢nou firmou a ruc¢i za zavazky

spole¢nosti spoleéné a nerozdilné celym svym majetkem??,

Radi se mezi obchodni spole¢nosti osobni. Pravni iprava CR rozlisuje dva typy osobnich

spole¢nosti, tim jsou vefejné obchodni spoleénost a komanditni spoleénost?,

22 74kon €. 90/2012 Sb., obchodnich spole¢nostech a druzstvech
23 STOKES, David. Small Business Management: An Active-Learning Approach. 1995,
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2.6.4 Komanditni spolecnost (k.S.)

Je to spolecnost, v niz jeden nebo vice spole¢nikii ru¢i za zavazky spolecnosti do vySe

svého nesplaceného vkladu celym svym majetkem (komplementaii)?*.

2.7  Statni podnik

Pravnicka osoba provozujici podnikatelskou ¢innost s majetkem statu vlastnim jménem

a na vlastni odpovédnost?®.

2.8 Zdroje a moznosti financovani podniku

Kapital je neodmyslitelnou poloZzkou pro zacinajici firmu nebo jeji dalsi rozvoj. Existuji

dvé kategorie, které rozdéluji finanéni zdroje na vlastni a cizi?®.

Vlastnimi zdroji jsou mySleny vklady vlastnikti, zisk, odpisy hmotného a nehmotného
majetku a poptipad¢ prodej aktiv. Mezi cizi zdroje financovéani pak fadime uvéry nebo
pujcky. Existuji i dals$i moznosti financovani, za zminku stoji pfedevsim leasing a tichy

spole¢nik?®.

Financni zdroje miZeme také rozdélit dle Casového hlediska na kratkodobé a dlouhodobé.
Na zéklad¢ planovani bychom méli dohlédnout na to, aby dlouhodobé zdroje financovaly
dlouhodoby majetek a ob&zny ze zdroju kratkodobych. Jde tedy o sladéni zivotnosti
majetku se zdrojem financovani. Vlastni zdroje fddime mezi dlouhodobé a cizi zdroje
jsou dlouhodobé za piedpokladu, Ze jejich splatnost je delsi nez jeden rok. Splatnost

mensi, nez jeden rok ndm tyto zdroje fadi mezi kratkodobé?®,

24 74kon €. 90/2012 Sb., obchodnich spole¢nostech a druzstvech
? Zakon ¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku
% SRPOVA, Jitka. Podnikatelsky plan a strategie. 2011
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2.8.1 Internizdroje financovani podniku

K internim zdrojim financovani se tadi zisk, odpisy, nerozdéleny zisk z minulych let
nebo také dlouhodobé finan¢ni rezervy. Tohle financovani se téz oznacuje jako

samofinancovani. Tato forma financovani ma vyhody, spocivajici v tom, Ze:

» Nenavysuje pocet vlastniki (vériteli),
» U akciovych spolecnosti nevyvolava naklady na emisi cennych papird,

> Snizuje finanéni riziko podniku?’.

Zdroje vytvorené samofinancovanim je tak mozné pouzit i na financovani rizikovéjsich
projekt. Nevyhodou samofinancovani jsou vyssi naklady kapitalu u nerozdéleného zisku
nez u cizich zdroju financovani. Néktefi autofi uvadéji jako nevyhodu mensi tlak na

maximalni efektivnost podnikani, nebezpeéi stagnace vyrobni struktury a podobné&?’.
Zisk

Tvofi velmi dalezitou ¢ast internich zdroji financovani. Zisk po zdanéni, ktery neni
pouzit na vyplatu podili na zisku ¢i na tvorbu fondu ze zisku zistava v podniku a je

mozno ho pouzit na financovéni potfeb podniku?,

podnikani, ale i jako dilezity zdroj financovani podniku?®.
Plni dilezité funkce:

» je jednim ze zakladnich motivii podnikani a muze byt zdkladem hmotné
zainteresovanosti pracovnikl (motivaéni funkce),

» je hlavnim zdrojem akumulace kapitalu pro dalsi rozvoj podniku (rozvojova
funkce),

» je zakladem rozdélovani dichodlii mezi vlastniky/dividendy, investory/uroky a

stat/dané (rozdélovaci funkce),

z ZINE(;KER, Marek. Financni rizeni podniku. 2006, s. 64-67
2 KORAB, Vojtéch a Marek MIHALISKO. ZaloZeni a Fizeni podnikii: pro obor Podnikové finance a
obchod: studijni text pro kombinované studium. 2003.
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» je kritériem pro rozhodovani o zékladnich otdzkach ekonomiky podniku — 0

objemu vyroby, o novych vyrobcich, o investicich (kriterialni funkce)?®.
Vysi zisku ovlivituji viechny ukazatele, které plisobi na naklady a na vynosy podniku?®.

Vykaz zisku a ztrat je soucasti rocni ucetni zaverky. Vysledky hospodatské ¢innosti
podniku se hodnoti kazdy rok, v procesu se schvaluje ro¢ni Gcetni zaverka a rozdéleni

tgetniho vysledu hospodaieni?®.

V rozvaze je nerozdéleny zisk uvadén jako soucast vlastniho kapitdlu podniku.
Nerozdéleny zisk b&zného roku se lisi od nerozdéleného zisku minulych let?.
Zisk se stava dilezitou soucasti pomérovych ukazatel, zejména ukazatelli rentability

celkového kapitdlu (ROA), rentability vlastniho kapitdlu (ROE) a umoznuje tedy

vyjadfovat zhodnoceni kapitalu®®.

Trzby jsou hlavni slozkou vynostl vétSiny podnikl a maji nejvétsi podil na zisku. Jsou to
penézni Castky, které podnik ziskal prodejem vyrobkil, zbozi a poskytovanim sluzeb
V daném ucetnim obdobi. Jsou rozhodujicim finanénim zdrojem podniku, ktery slouzi

k uhradé jeho nakladt a dani, k vyplaté dividend a jeho rozsifené reprodukci®.
Odpisy

Odpisy dlouhodobého majetku neptedstavuji pro podnik nové vytvorené zdroje
financovani, ale jsou penéZznim vyjadfenim opotiebovani dlouhodobého majetku
Vv pribehu prislusného obdobi, za které se zuctovavaji do nakladi, které jsou plné danove
uznatelné. Na néklady vzniklé z titulu odpisti v§ak neni potfeba vynalozit zadny penézni

vydaj, ¢imz se odpisy stavaji zanedbatelnym internim zdrojem financovani®.

Na druhé stran¢ jsou vyznamnym (Casto jedinym) zdrojem interniho financovéni, ktery
se vyznacuje znac¢nou mirou stability. Hodnotu odpist ziskava podnik inkasem trzeb, tj.

Vv cenach prodané produkce — jedna se tedy o soucast penéznich piijmt. Vedeni podniku

29 ZINECKER, Marek. Financni #izent podniku. 2006.

30 MELUZIN, Tomas a Vaclav MELUZIN. Zdklady ekonomiky podniku. 2007.

31 KORAB, Vojtéch a Marek MIHALISKO. Zalozeni a iizeni podnikii: pro obor Podnikové finance a
obchod: studijni text pro kombinované studium. 2003
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nasledné rozhoduje, zda vytvorené zdroje vyuzije na financovani provoznich potieb,

splatky dluhu nebo k financovéani dlouhodobého rozvoje®.

Postupné snizovani vstupni ceny dlouhodobého majetku a soucasné jeho schopnost
efektivné plsobit po celou dobu zivotnosti zpusobuje, ze podnik uvolnéné odpisy
potiebuje az po uplynuti doby Zivotnosti majetku na jeho obnovu. To prakticky znamena,

Ze po urcitou dobu je mozné s odpisy volné disponovat®2,

2.8.2 Externi zdroje financovani podniku

Externi zdroje financovani podniku jsou zdroje ziskané mimo vnitini ¢innost podniku.

Jsou to tedy zdroje prichazejici zvenci. NejcastéjSimi externimi zdroji mohou byt:

vklady vlastnikd,

emise obligaci,

dlouhodobé a stiednédobé uvéry,

zvlastni formy financovani (leasing, faktoring a forfaiting),

rizikovy kapital,

YV V. V V V V

dotace®.
Tab. 1: Zdroje financovani investi¢niho projektu (dle3*)
viastni cizi

zisk podnikova banka
odpisy rezervy na dichod

vklady vlastnik | tvéry finan¢nich instituci
dotace a dary dluhopisy
rizikovy kapitdl |finan¢ni leasing

obchodni Gvéry

ostatni zdvazky

3 KORAB, Vojtéch a Marek MIHALISKO. ZaloZeni a #izeni podnikii: pro obor Podnikové finance a
obchod: studijni text pro kombinované studium. 2003

3 VALACH, Josef. Financni fizeni podniku. 1997

34 KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance. 2004, 5.286
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Vklady vlastniki

Zakladni kapital spadd do kategorie externich vlastnich zdroji financovani, pii¢emz
dostate¢na vybavenost podniku zédkladnim kapitalem je povazovana za podminku nutnou

pro piistup ke kapitdlu cizimu. Znaky zakladniho kapitalu jsou nasledujici:

» poskytovatel zakladniho kapitalu je spoluvlastnikem podniku,

» poskytovatel zakladniho kapitalu ma narok podilet se na vysledku hospodateni,
pficemz hodnota naroku je zavisla na velikosti spoluvlastnického podilu
(ptedpoklad kladného vysledku hospodateni),

» poskytovatel ma pravo podilet se na fizeni spole¢nosti,

A\ 4

zakladni kapitél je podniku ze strany vlastnikii poskytnut trvale,
» V ptipad¢ osobnich spole¢nosti ru¢i spolecnici za zavazky celym svym majetkem,
ale u kapitalovych ruci pouze do vyse svého spoluvlastnického podilu,

> oproti Girokiim z Givéru nejsou podily na zisku dafiové uznatelnym vydajem®>.

Na zékladnim kapitalu se mohou podilet jak stavajici, tak i novi vlastnici. Kazd4d zména

ve vysi zakladniho kapitalu ma oviem vliv na velikost spoluvlastnickych podila®®.
Emise obligaci

Ziskéavani zakladniho kapitalu upisovanim akcii je spojeno zejména s rozhodovanim mezi

soukromou a vefejnou emisi*.

Soukroma emise predstavuje pfimy prodej akcii pfedem vymezenému poctu pravnickych
nebo fyzickych osob. Tento zplsob ziskavani zakladniho kapitalu je typicky pro akciové
spolecnosti s nizkym poctem akcionaiti. Na organizovanych vefejnych trzich nejsou

akcie t&chto spole¢nosti obchodovatelné®®.

Vefejna emise akcii je naproti tomu spojena s veiejnou nabidkou neomezenému okruhu
pfedem neurcenych osob s cilem ziskat tak poZzadovany objem kapitalu prostfednictvim

primarniho trhu cennych papira®.

3 ZINECKER, Marek. Zaklady financi podniku. 2008
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V tomto kontextu se rozlisuje prvotni emise akcii podnikem, ktery nebyl doposud

obchodovén a navySovani zdkladniho kapitélu prostiednictvim vefejné emise®.
Bankovni uvéry

Zdaleka nejcastéji slouzi podnikateliim jako poskytovatelé kapitalu komercni banky.
Poskytnuty kapital je ve formé uvéru a jako takovy vyzaduje hmotnou garanci nebo
zaruku — néjaké hmotné aktivum. Jako zaruka mtze slouzit obchodni majetek podniku
(naptiklad pozemek nebo budova), ale i osobni majetek vlastnikii (dim, auto nebo

pozemek) nebo aktiva ruéitele, ktery ru¢i za splaceni uvéru®’,

Pokud se podnik rozhodne vyuzit tohoto zdroje financovani svych aktiv, musi mit
predstavu o tom, co vSechno je potfeba ucinit pro to, aby uvér od banky ziskal. Banky
postupuji v tomto sméru velmi obezietné a maji zavedené urcité postupy, kterymi hodnoti
solventnost Zadatele o uvér, tj. jeho schopnost poskytnuty Gvér splacet. Podnikatelsky
zamér je obvykle zakladni dokument, na jehoz zékladé podnikatel hodla piesveédEit banku
o realizovatelnosti jeho myslenek a tim padem jeho schopnosti splacet bankou poskytnuty

averd’,

Banky kladou diiraz hlavné na:

soucasnou pozici podniku,

vyrobky a sluzby, které se budou prodavat,

divody, pro¢ zakaznik toto zbozi nebo sluzby potiebuje,

cile, zamé&feni podniku a nésledna strategie pro jejich dosaZeni,

prehled odhadu trzeb,

YV V.V V V VY

kolik finanénich prostfedkt bude potfeba a jakym zpiisobem budou vynalozeny®’.
Leasing

Leasing neboli prondjem je jedna z forem financovani, ktera se v posledni dobé stale vice
rozsifuje 1 v Ceské republice. Je vyuzivan zejména z diivodu uspory hotovosti a moznosti

danovych uspor. Leasingem tedy mizeme rozumét dohodu, ktera pfendsi na ndjemce

36 ZINECKER, Marek. Zaklady financi podniku. 2008
3" KORAB, Vojtéch a Marek MIHALISKO. ZaloZeni a Fizeni podnikii: pro obor Podnikové finance a
obchod: studijni text pro kombinované studium. 2003
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pravo uzivat ur¢ity po pfedem dohodnutou dobu za urcitou finan¢ni tthradu (najemné).

vvvvv

Operativni leasing je definovan jako kratkodoby nebo stfednédoby zrusitelny prondjem,
po jehoz ukonceni vraci uzivatel majetek zpét pronajimateli. Operativni leasing se
vyuziva k prongjmu véci, které potiebuje uzivatel na podstatné kratsi dobu, nez je doba
Zivotnosti tohoto zafizeni (napf. jeden mésic)®.

Pronajimatel zajistuje v dobé pronajmu udrzbu a opravy predmétu leasingu na vlastni
naklady s vyjimkou tdrzby a oprav spojenych s béZnym uzivanim. Pronajimatel nese také
riziko Skody na pfedmétu leasingu, pronajimatel také vétSinou hradi pojisténi predmétu
leasingu (zpravidla mimo pojisténi $kod zpisobenych provozem)3,

Finanéni leasing je definovan jako dlouhodoby, nezrusitelny prondjem, po jehoz ukonceni
pfechazi vlastnické pravo na predmét leasingu za symbolickou hodnotu do rukou najemce
(uzivatele). Financ¢ni leasing je obvykle vyuzivan pro ndkup majetku, ktery bude najemce
vyuzivat del§i dobu, naptiklad vyrobni linka. O udrzbu a opravy majetku se stara najemce

na vlastni naklady. Pokud se s pronajimatelem nedohodne jinak®8,

Ptimy pronajem spociva v tom, ze podnik sam vyhleda vyrobce n&jakého vyrobku. Potom
se dohodne s néjakou leasingovou spolecnosti, ktera vyrobek koupi na své ndklady a poté

ho pronajme dané firm&®.

Finanéni leasing ma velké mnoZstvi vyhod. Setfi hotovost, protoze podnik se vyhne
velkym vydajiim hned na zacatku, kdy ma obvykle nejvétsi problémy s finanénimi zdroji.
Funguje také jako nastroj, ktery zamaskuje skute¢nou zadluzenost, protoze nemusi byt
dle nasi pravni upravy zachycen v ucetnich vykazech, coz mulze opticky snizit

zadluzenost podniku®®.

Ptiznivé také ovlivituje zisk a rentabilitu. Tim, Ze se neobjevuje v ucetnich vykazech,
nepouzivd se pii vypoctu zisku ani rentability. Rychlej$i odepisovani majetku, nez
Vv ptipad¢ jinym potizeni ddva moznost danové tspory. Leasingové splatky se zahrnuji do

danove uznatelnych néklada za ptedpokladu, Ze leasingova smlouva je uzaviena na dobu

3 KORAB, Vojtéch a Marek MIHALISKO. Zalozeni a iizeni podnikii: pro obor Podnikové finance a
obchod: studijni text pro kombinované studium. 2003
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delsi nez 20 % zakonem stanovené doby odepisovani, minimalné na tfi roky, u
nemovitosti na osm let a cena, kterou bychom ziskali rovnomérnym odepisovanim najaté

véci dle zakona®®.

Nevyhodou finan¢niho leasingu mtize byt cena. V ptipad¢ pofizeni urcitého majetku
formou finan¢niho pronajmu musime za majetek zaplatit pofizovaci cenu majetku
navysenou o uréitou marzi. Tuto marzi zachycuje tzv. koeficient navyseni. Koeficient je
roven rozdilu mezi tim, co najemce skutecné zaplati a pofizovaci cenou pronajimatele
predmétu. Dalsi nevyhodou je také to, Ze najemce neni majitelem predmétu pronajmu.

Najemce ma pouze pravo danou véc uzivat v souladu s ndjemni smlouvou®.
Dotace

Jsou to nendvratné zdroje financovani. Jedna se o jeden z nastrojii hospodaiské politiky
statu, nebot’ jsou zpravidla urceny k podpofe vybranych spoleCensky prospéSnych
programu. Formy a zptisoby poskytovani dotaci mohou byt rizné, v zasadé se ¢leni na

piimé a neptimé?.

Ptimé dotace znamenaji pfisun penéznich prosttedktl do podniku. Jsou to napf.:

» cenové intervence (pfiplatky), které zvysuji trzby podniku,

» exportni prémie, vyrovnavajici vyvozciim rozdil mezi cenou na svétovych trzich
a na trhu domacim,

» investi¢ni dotace, ktera podporuje aktivitu investort,

> neinvesti¢ni dotace, ktera je presné tcelové stanovena?’,

Nepiimé dotace znamenaji sniZzeni podnikovych vydajii. Mohou mit podobu napf-.:

» danovych tlev,
» Dbezro¢nych pijcek nebo pujcek se snizenou tirokovou sazbou,
» statnich zaruk za Gvéry poskytovanych podniki,

> bezplatné poradenstvi a poskytovani informaci®.

% KORAB, Vojtéch a Marek MIHALISKO. Zalozeni a iizeni podnikii: pro obor Podnikové finance a
obchod: studijni text pro kombinované studium. 2003
40 ZINECKER, Marek. Financni #izeni podniku. 2006
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2.9 Marketingovy plan

se rozhodli vytvofit trvalé aliance mezi sebou pro zlepseni*!,

Podle Catenon Worldwide Executive Search, evropské executive search spole¢nosti,
globalni ekonomika je o zménéni vztahu mezi spole¢nostmi a kandidaty: jsou to firmy,
které jsou dobfe rozjeté a spliuji vSe podle svého obchodniho planu s cilem prilakat ty
nejlepsi lidi. Tato zména je hlavné kvuli tfem novym kli¢ovym faktorim v ekonomice.
Tim jsou skoro plna zaméstnanost, rostouci schopna konkurence a zdokonalovani

piistupu informaci diky*.

To znamend, Ze dnesni spoleCnosti prestaly stagnovat ve svych vyrobcich a sluzbach.

vvvvvv

vénovat uz od zadatku*'.

Tento plan je ve své podstaté strategickym pldnem podniku nastiniujici zptisob, kterym se
podnik hodla prosadit na trhu oproti konkurenci. Plan se miize liSit pro obdobi vstupu

podniku &i produktu na trh a pro obdobi, kdy je podnik plné etablovany na trhu*?.

Pro naplnéni obou variant se vyuZivaji marketingové nastroje, které jsou definované v

ramci marketingového mixu 4P:

» produkt — charakteristika daného produktu (vlastnosti, znacka, sluzby),
» price (cena) — cenova politika,
» place (misto) — distribucni cesty,

> promotion (propagace) — marketingova komunikace®.

V roz§ifeném pojeti marketingového mixu vedle klasickych 4P je tfeba se zaméfit 1 na

dalsi ,,P“. Potom vznika jesté SP (people) a 7P (processes, physical evidence)*®.

41 Marketing and Human Resources Join Forces. PR Newswire Europe Including UK Disclose [online].
2006

* KOTLER, Philip. Marketing management. 2001

®KANOVSKA, Lucie a David SCHULLER. Zdklady marketingu: studijni text pro bakaldiské obory. 2015
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Dalsim pojetim marketingu je tzv. model ¢ty C, ktery pohlizi na marketingovy mix

z pohledu zékaznika, a ne o¢ima prodavajiciho:

» feSeni potteb zakaznika (customer solution),
» naklady, které zakaznikovy vznikaji (customer cost),
» dostupnost feseni, pohodli (convenience),

> komunikace (comunication)*.

2.10 Marketingovy mix

Je to soubor riiznych marketingovych nastrojl, které podnik vyuziva k tomu, aby dosahl

svych marketingovych cilfi na cilovém trhu®.

V klasickém marketingovém pojeti jde o to, aby se zédkladni proménné (produkt, cena,
propagace a misto) ,,namixovali* tak, aby spole¢nost dosdhla svych cilti na jednotlivych
trzich. Takto postaveny marketingovy model dobfe fungoval v klasickém trznim

prostiedi a nadale ho 1ze Gsp&sné pouzivat v drobném podnikani®.

2.10.1 Produkt

,, Produkt je cokoliv hmotného ¢i nehmotného, co prostrednictvim procesu smeny uspokoji

potrieby spotiebitele nebo firemniho zdakaznika. “*®

Produkt je cokoliv, co miize byt poskytovano na trhu k uspokojeni potieb nebo ptani. Je
jddrem obchodni c¢innosti podniku a ovliviluje z velké ¢asti 1 ostatni slozky
marketingového mixu. Zahrnuje materialni zbozi, sluzby, zkuSenosti, udélosti, osoby,
mista, vlastnosti, organizace, informace a myslenky. Lze ho také dopliiovat riznymi

komplementy a p¥idavnymi zaiizenimi®’.

“KANOVSKA, Lucie a David SCHULLER. Zdklady marketingu: studijni text pro bakaldiské obory. 2015
5 CHLEBOVSKY, Vit. Marketing pro B-2-B trhy. 2010

4 SOLOMON, Michael R., Greg W. MARSHALL a Elnora W. STUART. Marketing oc¢ima svétovych
manazeru. 2006, s. 225

47 KOTLER, Philip. Marketing management. 2001
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Produkty mtizeme rozdélit do dvou hlavnich kategorii podle zplisobu jejich spotieby.
Zakaznik je mize nakupovat bud’ pro svoji vlastni potifebu (kone¢ny spotiebitel) nebo za
i¢elem dalsiho zpracovani, prodeje nebo pro zajisténi svych podnikatelskych aktivit*,

Podle zjisténi v 70. letech zdkaznici nekupuji produkty, ale uzitek. Zakazniky nezajimaji
tolik fyzikalni, chemické, mechanické a vzhledové vlastnosti produktu, nybrz jeho
funkce, a hlavné také feseni jejich problému. Produkt ma Ctyfi Girovné pro uspokojeni

zékaznika®®.

Z hlediska moderniho pojeti vztahového marketingu je dulezita individualizace nabidky
pro potieby kazdého zakaznika a individualizace komunikace mezi spolecnosti-

dodavatelem a zakaznikem®.

Zakladni uroven tvoii jen zakladni funkce, odpovida na primarni otdzku zakaznika, ktera

je, co chce koupit®®,

Formalni produkt je vyjadfeny zvlast¢ technickymi parametry uvedenymi obvykle
Vv technickych podminkéch produktu. Svym rozsahem byvé formalni vyrobek predmétem

nabidky*.

Dalsi uroven je rozsiteny produkt. Je to zptisob, jak bude produkt prodavan a zvlaste pak,
jak bude vyuzivan. U jednotlivych produkti nékteré faktory tfeti vrstvy Casto chybéji.

Obcas je do této vrstvy zahrnovana i $iika a hloubka sortimentu®®.

Posledni Girovni je Uplny produkt, kterd dotvari cely produkt zahrnutim jeho znacky, resp.
Znacky vyrobce a image. Az spojenim vSech Ctyf Grovni vznika plnohodnotny vyrobek,

ktery je schopen konkurenéniho boje?®.

Nékteré velmi uspésné podniky poskytuji ke svému produktu jesté néco navic. Produkt
je ma nejen uspokojit, ale ma je i pfekvapit a nadchnout. NadSeni je prave to, co prekona

vSechny o¢ekavani a pfani a pfinasi neoekavany uzitek®.

8 KANOVSKA, Lucie a David SCHULLER. Zdklady marketingu: studijni text pro bakaldiské obory. 2015
49 CHLEBOVSKY, Vit. Marketing pro B-2-B trhy. 2010
%0 KOTLER, Philip. Marketing management. 2001
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instalace

stredni vrstva
(skute¢ny vyrobek)
znacka y
prodejni
Sernvis
styl
kvalita adesign 4
vnitini vrstva
tzv. jadro produktu

Obr. 1: Produkt (dle®)

2.10.2 Cena

Cena je jedinym prvkem marketingového mixu, ktery vytvafi piijmy pro podnik. Je
rovn&z dilezitd pro zdkazniky, protoZe uruje mnozstvi penéznich prostfedkd, jichz se
musi zfici. Cena nemusi byt vzdy vyjadiena v penézité formé. Stava se taky jednim

z prvki konkurenéniho boje®.

Rozhodovani o cenové strategii podniku vychazi jak ze znalosti obecnych faktort
pusobicich na ceny, z poznatkli o hospodafském a politickém vyvoji, tak ze znalosti
odbytového trhu, chovani spotiebiteldi, analyzy konkurence a dalSich proménnych.

Uspésné podniky nepouzivaji jednu cenovou strategii®.

51 KANOVSKA, Lucie a David SCHULLER. Zdklady marketingu: studijni text pro bakaldské obory.
2015, s.43
52 KANOVSKA, Lucie. Zaklady marketingu. 2009
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Rizeni cen je nejrychlejsi a nejefektivnéjsi zptisob pro dosazeni maximalniho zisku. Na
druhou stranu diky mnoha vazbam na vnéjsi okoli i vnitini prostiedi podniku celou

cenovou problematiku dost komplikuje®.

2.10.3 Misto

Mezi hlavni tkoly distribuce bezpochyby patii prodej produktu, véetné zajisténi
odpovidajicich sluzeb pro produkt a komunikace o produktu. Distribucni strategie

vychazi z obecné podnikatelské strategie a hleda spojeni mezi vyrobcem a zdkaznikem®2.

Jedna se o procesy fyzického premisténi (pieprava, skladovani, fizeni zasob), dale o
zmeény vlastnickych vztahii a dal$i podptirné ¢innosti (sbér marketingovych informaci,
pojisténi, ivérovani)®,

Distribuéni sit’ je tvofena tfemi skupinami a to vyrobci, distributory a dalsimi podniky,

které se podileji na vykonu®3.

2.10.4 Propagace

Nebo taky marketingova komunikace spo¢iva ve veskeré relativni komunikaci s trhem.
Jejim cilem je vyvolat a udrzet zdjem zakaznikli o podnik a o jeho nabidku produkti.
Musi také ptimét zakazniky k jednani zpisobem, ktery je pro podnik Zadouci (stat se
loajalni). Dilezité, krom komunikace se zdkazniky, je také plsobit na podstatné okoli

podniku a na zaméstnance samotné®>,

2.11 SWOT analyza

Pti posuzovani internich firemnich faktor nas pfedevsim zajimaji firemni silné a slabé
stranky, ptilezitosti a hrozby. Takto koncipovand analyza je oznaCovéana jako SWOT
(strenghts, weaknesses, opportunities, threats). V tomto pojeti jsou pfilezitosti a hrozby
pojimany ve vztahu K firmou oslovenému trhu, ne interné ve firm¢. Jde tedy o obchodni

firemni pfileZitosti a vn&jsi hrozby, které mohou firemni aspéch ovlivnit®.

5 KANOVSKA, Lucie. Zaklady marketingu. 2009
% CHLEBOVSKY, Vit. Marketing pro B-2-B trhy. 2010
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2.12 SLEPT analyza

Tato analyza slouzi k analyze vnéjSich faktort prostiedi spole¢nosti vyrabéjici hlinikové
pfistfesky a regaly. Tyto faktory jsou — socialni, ekonomické, technologické, politické a
legislativni. Takovéto faktory jsou pro vSechny na tomto trhu stejné a jejich ptisobeni se

neda ovlivnit®®.

2.13 Analyza rizik

Prvnim krokem procesu snizovani rizik je pfirozené¢ jejich analyza. Analyza rizik je
obvykle chapéna jako proces definovani hrozeb, pravdépodobnosti jejich uskutec¢néni a
dopadu na aktiva, tedy stanoveni rizik a jejich zdvaznosti. Navazujici ¢innosti je fizeni

rizik®.
Analyza rizik zpravidla zahrnuje:

» identifikaci aktiv, coz je vymezeni posuzovaného subjektu a popis aktiv, které
vlastni,

» stanoveni hodnoty aktiv,

» identifikaci hrozeb a slabin,

> stanoveni zavaznosti hrozeb a miry zranitelnosti>®.

Kvalitni feSeni jakéhokoliv problému v jakékoliv oblasti je vzdy postaveno na kvalitni

analyze rizik, ktera je zdkladnim vstupem pro fizeni rizik®.
Hodnoceni rizik pfedstavuje neustalé zvazovani:

» poskozeni aktivit, ktera mohou byt zplisobena naplnénim hrozeb, pricemz je
nutno vzit v ivahu veskeré potencionalni dusledky,
» realné pravdépodobnosti vyskytu takovych rizik z pohledu pfevazujicich hrozeb,

zranitelnosti a aktualné implementovanych opatieni®.

Vysledky hodnoceni rizik pomohou urcit odpovidajici kroky vedeni organizace pro

zvladnuti téchto rizik realizaci opatfeni urCenych pro zamezeni jejich opétovného

5% CHLEBOVSKY, Vit. Marketing pro B-2-B trhy. 2010
5 SMEJKAL, Vladimir a Karel RAIS. Rizeni rizik ve firméch a jinych organizacich. 2013
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vyskytu. Je mozné, Ze proces hodnoceni rizik a stanoveni opatfeni bude potieba opakovat.
Je tfeba si stanovit Uroven rizik, kterd chceme eliminovat, protoze chtit odstranit vS§echna
najednou by mohlo vézt k velkym nakladiim, coz by mohlo ovlivnit funkénost dan¢ho

subjektu®’.

Z tohoto diivodu posuzujeme otdzky zbytkovych rizik, které se snazime vymezit na
zaklad¢ jejich posouzeni ve vztahu K hrozbam, trovni zranitelnosti a navrhovanych

protiopatieni. Na zakladé toho pak vybirame konkrétni metodu analyzy rizik®’.

2.14 Metody investic

Podstatné pro rozliSovani investic je pfedevsim hledisko casové a pak formalni podstata
instrumentu. Z ¢asového hlediska mame kratkodobé, stiednédobé a dlouhodobé

investice, navic existuji diilezité instrumenty bez ¢asového uréeni, to jsou hlavné akcie®®.

Investice miizeme také rozdélit do dvou skupin, a to realné a finan¢ni. Ty obsahuji rizné

podskupiny®’.
Mezi investice realné patii:

» ptimé podnikani,
» nemovitosti,

> movitosti (drahé kovy, sbirky, umélecké predméty)®’.
Mezi investice finan¢ni patii:

» penézni vklady,

» depozitni certifikaty (vkladové listy),
> akcie,

» dluhopisy,

> opce,

» jiné cenné papiry (podilové listy),

» pojistky,

>

renty,

57 SMEJKAL, Vladimir a Karel RAIS. Rizeni rizik ve firmdach a jinych organizacich. 2013
% SMRCKA, Lubos. Rodinné finance: ekonomicka krize a krach optimismu. 2010
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> finané¢ni spoluti¢ast na podnikani (tiché spoledenstvi, majetkové uéast)®®.

Pro rozhodovéni o investicich je charakteristické to, ze jde o dlouhodobé rozhodovéani,
pii kterém je nezbytné vzit v ivahu faktor ¢asu a riziko zmén po dobu pfipravy a realizace

projektu®®,

Finanéni vysledky investice, jinymi slovy budouci pfijmy ¢i vynosy se hodnoti pomoci
celé fady raznych metod. Je dulezité zdiraznit, ze vysledky téchto metod jsou zalozené
na planu. Pokud ovSem takovy plan neni redlny, dostaneme jen presné spocitany nesmysl.
Je proto dulezité vénovat pozornost také tomu, jaké hodnoty planti do financ¢nich vypocti
vstupuji. Dulezité je proto znat cilovy trh, konkurenci a trzni potencial, aby viibec bylo

mozné uréit, jestli jsou planované vynosy vibec realné®.

Pokud méme spravné stanoveny finan¢ni plan, mizeme vyuzit né€kterou ze statickych

nebo dynamickych metod®.

Statické metody hodnoceni investic jsou zaméfeny predevsim na sledovani penéznich
pfinost ¢i poméfovanim s pocatecnimi vydaji. Nezahrnuji faktor rizika, ¢as berou
V uvahu pouze v omezené mife. Patii mezi né napf. primérna doba navratnosti nebo
primémy ro¢ni vynos®.

Dynamické metody zohlednuji faktor ¢asu a riziko, zakladem je diskontovani vstupnich
parametrti. Patfi mezi né napf. ¢ista souc¢asna hodnota nebo vnitini vynosové procento

nebo index ziskovosti®.

% SMEJKAL, Vladimir a Karel RAIS. Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich. 2013
80 Techniky hodnoceni investic. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/techniky-hodnoceni-
investic.
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3  ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Podnikatelsky zamér pojednava o zalozeni spolec¢nosti s ru¢enim omezenym, kterd se
bude primarn¢ zabyvat vyrobou pfistieSskii pro parkovani osobnich automobilii, pro
uskladnéni palivového dieva, regalovych systémi a podobné, kdy tyto budou vyrobeny z
hlinikovych slitin. Nyni je projekt ve fazi pldnovani, kdy se pracuje na zaloZeni
spolecnosti s ru¢enim omezenym, mapuje se trh a zajistuji se veskeré podminky pro

realizaci.
Analyzu soucasného stavu budu zkoumat nasledujicimi zptisoby:

» SLEPT analyza,
» SWOT analyza,
» Portertiv model péti konkurenénich sil,

» Marketingovy prizkum potencionalniho trhu.

3.1 SLEPT analyza

Obr. 2: SLEPT analyza (Vlastni zpracovani)
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Pti vypracovani SLEPT analyzy pro danou spolecnost, jsem se zaméfil na trh se
zastreSujici, stinici a skladovaci technikou a volil jsem faktory, které tento trh a subjekty
na ném ovliviiyji.

3.1.1 Socialni faktory

Vzhledem k zaméteni spoleCnosti zejména na vyrobu pfistfeskli pro automobily a
palivové dievo, musim se zamé&fit zejména na obyvatele, ktetfi obyvaji rodinné domy,
potazmo vlastni rekreacni objekty, jako jsou chaty, chalupy a podobné, kde lze takovéto
vyrobky umistit. Spole¢nost Ptistresky-regaly, s.r.o., chce své vyrobky nabizet na trhu po
cele Ceské republice, proto se zamé&fim na tizemi celé republiky, nikoli na Zlinsky kraj,

ve kterém bude spolec¢nost sidlit.
Demografické faktory
Ceska republika mé&la v roce 2016 celkem 10 553 800 obyvatel®.

Dle Ministerstva pro mistni rozvoj (dale jen MMR) je v Ceské republice celkem 4 756
572 byti. Z toho obydlenych bytu je 4 104 635. Z téchto obydlenych bytu je 43,7 % v

rodinnych domech. Pocet samostatné stojicich rodinnych domd je 1 345 294°%2,

Tab. 2: Vypocet potenciondlnich zédkaznikii v CR (Vlastni zpracovani)

4756 572

Pocet v rodinnych domech 1793726

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze spolecnost PiistieSky-regdly, s.r.o., mé na ceském trhu asi

1 345 294 potencionalnich zakaznik®2.

61 Obyvatel Ceské republiky pfibylo. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/obyvatel-ceske-republiky-
pribylo.

82 Ministerstvo pro mistni rozvoj CR [online]. Dostupné z: https://www.mmr.cz/getmedia/3fdal c6e-643f-
45f3-9b1a-032d5dae9b7d/Bydleni-v-CR-v-cislech-(zari-2015).pdf.
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Kulturni faktory

V dnesni dobé se lidé ¢im dal Castéji stéhuji do rodinnych domt za ptirodou a klidem.
Vznikd mnoho tzv. satelitnich méstecek a rozsifuji se vesnice, které jsou v blizkosti
vétsich 1 menSich mést. Je tedy pravdépodobné, ze potencionalnich zdkaznikd pro

spole¢nost Piistfesky-regaly, s.r.o., bude dostatek a tito budou i nadale pfibyvat.

3.1.2 Ekonomické faktory
Makroekonomické charakteristiky

Nejlepsi ekonomika a ekonomické prostiedi je v Ceské republice pfirozend v
Jihomoravském a Stfedoceském kraji. V obou piipadech toto prostiedi ovliviuji dvé
nejveétsi mésta — Brno a Praha. K nejhor$im ekonomickym prostfedim patii Vysocina,
Zlinsky kraj a Pardubicky kraj. Toto vyplynulo z analyzy regionalnich rozdilt, kterou
zpracoval Cesky statisticky ufad. Tykala se vSech regioni Ceské republiky. Pro
hodnoceni postaveni jednotlivych krajii a spravnich obvoda posuzovali statistici zejména
intenzitu podnikatelské aktivity, daniové pfijmy obci na obyvatele, produktivitu prace v
primyslu i ukazatele z oblasti zaméstnanosti, zemé&d€lstvi, stavebnictvi a také cestovniho

ruchu®,

Spolec¢nost Piistiesky-regaly, s.r.o., bude mit sidlo ve Vsetin€, coz je Zlinsky kraj. V
obchodnim prostfedi je zndmo, ze tento kraj patii k t€ém ekonomicky nejslabsim, coz
potvrzuje 1 vySe zminénd analyza. Proto jiz od pocatku podnikdni bude zameéteni
spoleénosti Pristiesky-regaly, s.r.0., na celou Ceskou republiku, nikoli pouze na Zlinsky
kraj. Vyroba bude probihat v sidle spolecnosti — ve Vsetin€, montazni skupina pak

vyrobky odveze na misto urceni, kde je sestavi a pfedd budoucimu majiteli.
Danové zatiZeni

Z tabulky &. 3 je patrny vyvoj sazeb dané v Ceské republice od roku 2012 do roku 2017.
Znazoriiuji zde vysi sazby dané z piijmu jak pravnickych osob (PO), tak fyzickych osob
(FO).

63 Kde je v Cesku nejlepsi ekonomické prostiedi. Dostupné z: http://www.komora.cz/hk-cr/hlavni-
zpravy/art_23678/kde-je-v-cesku-nejlepsi-ekonomicke-prostredi.aspx.
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Tab. 3: Vyvoj sazeb dané (Vlastni zpracovani dle*)

Pfi pohledu na tabulku vidime, ze se ve sledovaném obdobi vyse dani z piijmu jak

pravnickych osob, tak fyzickych osob nezménila.

Z tabulky €. 4 je patrny vyvoj sazeb DPH od roku 2012 do roku 2017. V roce 2015 byla

zavedena dvoji snizend sazba DPH.

Tab. 4: Vyvoj sazeb DPH (Vlastni zpracovéni dle®®)

V tabulce vidime, Ze v roce 2012 byla zdkladni sazba DPH 20 %, nésledn¢ v roce 2013

se zvysila na 21 % a na této hodnot¢ pretrvala aZ do roku 2017.

Snizena sazba byla v roce 2012 na hodnoté 14 %, nasledujici rok se zvysila na 15 % a na

této hodnoté setrvala az do roku 2017.
V roce 2015 se snizena sazba DPH rozdélila na:

» prvni snizenou sazbu DPH,

» druhou sniZenou sazbu DPH®.

Druha snizena sazba DPH od zavedeni v roce 2015 aZ do roku 2017 zuastala na hodnoté
10 %5°,

64 Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z p¥ijmi
85 Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty

41



Makroekonomické ukazatele.

V nasledujici tabulce €. 5 vidime vyvoj makroekonomickych ukazateld, jako jsou HDP,

rust HDP, spotifeba domacnosti a primérna mira inflace.

Tab. 5: Makroekonomické ukazatele (Vlastni zpracovéani dle%6)

Z tabulky je patrné, Ze od roku 2014 HDP meziro¢né mirné roste. K riistu ekonomiky
dosti vyrazné prispiva vyvoj obchodovani Ceské republiky se zahraniim, zvy$ena
spotieba domadcnosti, kterd pomalu roste jiz od roku 2013 a je zplsobena nizkou

nezameéstnanosti a nizkou hladinou inflace.

Ve étvrtém mésici roku 2017 doslo k ukonéeni ménovych intervenci CNB, kdy piestala
uméle snizovat hodnotu Ceské Koruny viéi zahraniénim ménam a tento krok bude mit

pravdépodobné za nasledek pozitivni vyvoj ekonomické situace v CR.

3.1.3 Technologické faktory

vvvvvv

zvySuji konkurenceschopnost, efektivitu, zkracuji vyrobni ¢asy, snizuji ndklady na mzdy

a energie atd.

Jediny spolecnik firmy PtistieSky-regaly, s.r.o., je zaroven spole¢nikem v zabé&hlé firmé
XY, ktera se jiz vice nez deset let zabyva vyrobou zabradli, sklenikti, zaluzii, lodzii,
balkont atpod. Tato firma vlastni veskeré vyrobni zatizeni, jako jsou pily, svafeci
technika, brusky, lakovna atd. a je v planu, Ze ob& spole¢nosti budou kooperovat.

PristieSky-regaly, s.r.0., vyuzije vesSkerych zkuSenosti s vyrobou spolecnosti XY.

% Investice: Makroekonomika. Dostupné z: http://www.kurzy.cz/makroekonomika/hdp/.
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Hlavni presentace vyrobku spolecnosti Pristfesky-regaly, s.r.o., bude provadéna pies
internet a socialni sité. Spolec¢nost Pristresky-regaly, s.r.o., si zalozi vlastni internetovou
doménu: pristesky-regaly.cz, kde bude nejen dikladna presentace vsSech vyrobki,
technické udaje, moznosti vyroby, konfigurator vyrobki, ale také to hlavni e-shop.
Prostfednictvim internetu bude schopna své vyrobky nabizet po celé Ceské republice a

vyhledové také na trhy ve Slovensku a Polsku, kde jiz ptisobi spole¢nost XY.

3.1.4 Politické faktory

Vlada Ceské republiky ovliviiuje podnikéni naptiklad novymi zakony, vyhlaskami,
hodnotami DPH, hodnotami dani z pfijm1, v neposledni fadé dotacemi, kterych se ¢im

dal vice v podnikani vyuziva atd.

3.1.5 Legislativni faktory

Pfi podnikdni samotném 1 pii zaklddani nové korporace je potieba dikladné znat
legislativu Ceské republiky. Piistiesky-regaly, s.r.o., bude fungovat jako spolecnost s

ruenim omezenym, kdy jeji podnikani bude podléhat zdkonu ¢. 90/2012 Sb., o

obchodnich korporacich a také zakonu ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikéni.

Vzdy je potieba dobré orientace v legislativé, sledovat kazdou zménu zakont ¢i vyhlasek,

nebot’ celkem ¢asto dochazi k novelizacim.

Rizeni a provoz spolecnosti PristieSky-regaly, s.r.o., upravuji v soucasné dobé tyto

zékony:

> Zakon &. 89/2012 Sb., obéansky zakonik,

» Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon
o obchodnich korporacich),

» Zékon €. 418/2011 Sb., o trestni odpovédnosti pravnickych osob a fizeni proti

nim,

Zakon &. 455/1991 Sb., 0 zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon),

Zéakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace,

Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané

YV V VYV V

hodnoty,
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Zakon €. 112/2016 Sb., o evidenci trzeb,

Zéakon €. 634/1992 Sh., o ochran¢ spotiebitele,

Zakon €. 127/2005 Sb., o elektronickych komunikacich,

Zéakon ¢&. 139/2014 Sb., ktery mén{ Zakon ¢. 110/1197 Sb. o potravinach,
Zakon ¢&. 258/2000 Sb., 0 ochrané veiejného zdravi,

Zakon ¢. 88/2016 Sb.,

Zéakon ¢. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané,

YV V V V V V V V

Zakon €. 309/2006 Sb., o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi

pfi préaci,

» Zékon ¢. 26/2017 Sb., kterym se méni zakon ¢. 321/2004 Sb., o vinohradnictvi
a vinafstvi a o zméné nekterych souvisejicich zakonti (zakon o vinohradnictvi
a vinafstvi), ve znéni pozd¢jsich predpist, a nékteré dalsi zakony,

» tzv. hygienicky bali¢ek ptimo pouzitelnych ptedpisu ES (Nafizeni Komise (ES)
¢. 2076/2005, Narizeni Komise (ES) ¢. 2075/2005, Natizeni Komise (ES) ¢.
2074/2005, Natizeni Komise (ES) &. 2073/2005, Natizeni Evropského parlamentu
a Rady (ES) ¢.852/2004, Natizeni EP a Rady (ES) ¢. 853/2004, Natizeni EP a
Rady (ES) 854/2004, Natizeni EP a Rady (ES) 882/2004, Natizeni EP a Rady
(ES) 178/2002),

» Vyhlaska ¢. 252/2004 Sb., kterou se stanovi hygienické pozadavky na pitnou

ateplou vodu a €etnost a rozsah kontroly pitné vody, ve znéni pozdéjsich piedpisti.

Od roku 2016 je v Ceské republice zavedena povinnost tzv. elektronické evidence trzeb.
To znamend, Ze vesSkeré udaje o kazdé provedené Ucetni transakci jsou zasilany
prostfednictvim internetu pfimo na servery Statni spravy. I spole€nost PristieSky-regaly,

s.r.0., zakonu o EET podléh4 a musi se jim tudiz fidit.
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3.2  SWOT analyza

V4

INTERNI

Ve

EXTERNI

Obr. 3: SWOT analyza (Vlastni zpracovani)

Pti posuzovani internich firemnich faktorti nas predevsim zajimaji silné a slabé stranky,
prilezitosti a hrozby. Takto koncipovana analyza je ozna¢ovéana jako SWOT analyza. V
tomto pojeti jsou pfilezitosti a hrozby pojimany ve vztahu k firmou oslovenému trhu, ne
intern¢ ve firmé. Jde tedy o obchodni firemni pfilezitosti a vnéjsi hrozby, které mohou

uspéch firmy ovlivnit.

3.2.1 Silné stranky

Sesterska spole¢nost XY piisobi na Ceském, Slovenském a Polském trhu jiz vice nez
deset let. Po celou dobu si veskery sortiment vyrabi sama, ma tudiZ bohaté zkuSenosti se

zpracovanim i svafovanim hlinikovych profili.

Dale se vyuzije ramcovych smluv na odbér materidlu, které ma uzavieny spole¢nost XY,
objem odebiraného zbozi se nasledné rozsiti, coz v kone¢ném efektu bude znamenat nizsi

cenu hlinikového materidlu, svafovaci techniky atd.

Silnou strankou spole¢nosti Pristiesky-regaly, S.r.o., je bezesporu i fakt, Ze na ¢eském
trhu existuje jen malé mnozstvi konkurenti, ktefi se zabyvaji vyrobou nebo jen distribuci

pristieskd pro automobily, ptistieski na palivové dievo a skladovacich systémil — regalti.
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Zde vyuzijeme dobrého jména sesterské spolecnosti XY, ktera jiz dlouha 1éta produkuje

kvalitni vyrobky a ma tudiz spousty referenci.

3.2.2 Slabé stranky

Mezi slabé stranky projektu patii fakt, ze 1idé maji v oblibé ptirodni materialy, jako je
dfevo, a tudiz ke stavbé pfistfeskli na automobily a ke skladovéani palivového dreva
pouzivaji zejména dievniho feziva nebo dievéné sparovky. Nase spole¢nost chce vyrabét

zejména z hliniku a jeho slitin.

Na tuto skutecnost bude spolecnost PristieSky-regaly, s.r.o., reagovat pozarni
bezpecnosti, kterd jednoznacné 1épe vychazi pro hlinik a jeho slitiny.

3.2.3 Prilezitosti
Diky malé konkurenci na trhu v produkei piistteski na automobily, palivové dfevo a

skladovaci technologii se spolecnosti PiistteSky-regély, s.r.o., otevira pftilezitost tuto

mezeru v trhu vyplnit.

Pristresky-regaly, s.r.o., bude aktivné vyuzivat obchodnich zastupci sesterské spolec¢nosti
XY, ktefi poskytnou databazi vSech zakaznikl z minulych obdobi a také zacnou nabizet

novy sortiment.

Diky trendu, kdy se lidé ¢im dal castéji st€huji do rodinnych domti, vznikaji stale nové

obchodni pfilezitosti.

3.2.4 Hrozby

Neustile se ménici legislativa v Ceské republice, kterou je potieba sledovat a dokonale

ovladat.

Vzhledem k faktu, Ze ¢ast projektu bude financovana pomoci Uv€ru banky, bude

spolecnost do jisté miry finan¢né zatizena splatkami.
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3.3 Porteruv model konkurencnich sil

Diky sestaveni Porterova modelu konkuren¢nich sil miizeme analyzovat prostiedi a

odvétvi, kde bude spole¢nost plisobit.

Cl KONKURENCE

Obr. 4: Portertiv model (Vlastni zpracovani)

3.3.1 Konkurence na daném trhu

Jiz bylo zminéno, Ze konkurence na trhu s pfistiesky pro automobily, pfistiesky pro
palivové dievo a skladovaci technologii neni moc velka, pfesto se na trhu najdou firmy,
které nasi spolecnosti budou do jisté miry konkurovat. Tyto spole¢nosti maji svij
specificky sortiment a spole¢nost Pristiesky-regaly, s.r.o., by se chtéla odlisit zejména
lepsi kvalitou zpracovani, vyssi bezpecCnosti, vyssi variabilitou vi¢i pozadavkim

zakaznik atd.
Mezi konkurenty v Ceské republice paii:
ALCENTRUM s.r.0.

Spolecnost se specializuje na vyrobky z hlinikovych profili. Vyrabi hlinikové pergoly,

garazova stani, zimni zahrady, zahradni altany, ploty a ptistfeSky nad dvete.
Sidlo spole¢nosti: Veseli 35, Pielou¢ 535 01 (Kralovéhradecky kraj)

Vyroba probihd dle certifikace ISO 9001:2009, ktera jim byla udélena v roce 2015, pfimo

v sidle spole¢nosti — vyuzivaji tedy vlastnich zdrojt.
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Tab. 6: Stranky konkurenta (Vlastni zpracovani)

Vyroba dle certifikace ISO 9001:2009 Nevzhledny design
Vlastni vyrobni kapacity Minimum referenc¢nich staveb
Rozsahly sortiment Kratka historie spolecnosti

HOBBYTEC CZs.r.o.

Spole¢nost neni vyrobcem Zadného z nabizen¢ho sortimentu. Nabizeji vyrobky od
nékolika vyrobctll z vice zemi EU. V nabidce maji Pergoly, montované a mobilni domy,

pfistfesky pro automobily, gardZe, montované haly, hracky, chovatelské potieby atd.

Sidlo spolecnosti: U Remizku 187, Tehovec 251 62 — Praha vychod

Tab. 7: Stranky konkurenta (Vlastni zpracovani)

Nabizeji kvalitni vyrobky zahrani¢nich
vyrobcii Nejsou piimym vyrobcem

Mala variabilita — nedokazi se pruzné
Poloha sidla spole¢nosti ptizplsobit zakaznikovi

Az piili§ velky sortiment nabizenych
vyrobkil

PKB PRO s.r.o.

Spolecnost nabizi zastfeSeni, pfistfeSky na automobily a gardzova stani z hlinikovych

profild.

Sidlo spole¢nosti: Kavkazska 1377/7, Praha 101 00
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Tab. 8: Stranky konkurenta (Vlastni zpracovani)

Kvalitni designové zpracovani Neptehledné webové stranky

Kompletni servis — od navrhu az po
realizaci Absence e-shopu

Poloha sidla spole¢nosti Mala variabilita vyrobkt

Omezeny sortiment

3.3.2 Vyjednavaci sila zakazniki (odbératelu)

Vyjednavaci sila zdkaznikd bude v tomto ptipadé nizkd, nebot’ si mizou jednoduse na
internetu nalézt ceny a sortiment konkuren¢nich vyrobct. Zde spolecnost Pfistresky-
regaly, s.r.o., bude ve vyhodé zejména proto, Ze bude nabizet svym zdkaznikim

v

kvalitngj$i vyrobky za mnohem piiznivéjsi ceny.

3.3.3 Vyjednavaci sila dodavateli

Vliv dodavatelll bude v naSem ptipadé€ celkem silny, nebot’ na trhu s hlinikovymi profily
existuje jen omezené mnozstvi dodavatelii a spolenost by bez materidlu musela zastavit

nebo omezit produkci.

3.3.4 Hrozba vstupu novych konkurenti

Hrozba vstupu novych konkurentli v tomto prostiedi existuje téméf vzdy, avSak tomuto
chce spolecnost celit kvalitou svych vyrobkl, ptiznivou cenou, co nejveétsi pruznosti a

orientaci na zakaznika.

Zde je potieba zminit, ze spolecnost Pristiesky-regaly, s.r.o., bude mit k dispozici know-
how sesterské spolec¢nosti XY, coz ji dava velkou vyhodu vzhledem k novym

konkurentiim, ktefi budou startovat od zacatku.

3.3.5 Hrozba substituti

Substitutem pro zdkazniky budou zejména drobné tesatské firmy, které jim budou nabizet

podobné vyrobky ze dfeva. Také je moznost, Ze si potenciondlni zakaznici budou chtit
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vyrobek zhotovit sami. Zde ptipada v tivahu skute¢né jen vyuziti dfeva, nebot’ svarfovani

hlinikovych slitin je dosti problematicka zaleZzitost.

3.4 Marketingovy prizkum potencionalniho trhu

Marketingovy prizkum probéhl tak, Ze obchodni zastupci spolecnosti XY oslovili
veSkeré své odbératele, zda by méli zdjem o vyrobky spole¢nosti Ptistiesky-regaly, s.r.o.
Osloveni probéhlo telefonicky, emailem nebo na osobni roviné — dle dulezitosti

odbératele.

Osloveno bylo celkem 636 odbératelil spolecnosti XY, z toho 124 firem a 512 fyzickych

osob.

Tazani odbératelé

B Firmy

M Fyzické osoby

Graf 1: Tazani odbératelé (Vlastni zpracovani)

Prvni faze dotazovani

Prvni faze dotazovani se zaméfila na kompletni Skalu vyrobkl spolecnosti Pristresky-

regaly, s.r.o. Zakaznici dostali na vybér z nasledujicich odpovédi:
1. Ano, mél bych zajem o vyrobky

2. Ano, chci védét o vyrobcich vic

3. Nevim, nejsem rozhodnut

4. Nemam zajem

50



Oslovené firmy odpovédély nasledovné:

Odpovéd cislo 1. zvolilo 19 z celkem 124 oslovenych firem. Odpovéd’ Cislo 2. zvolilo 47
z celkem 124 oslovenych firem. Odpovéd’ ¢islo 3. zvolilo 48 oslovenych firem. Odpovéd’

¢islo 4. zvolilo 8 oslovenych firem. Viibec neodpovédély 2 firmy.
Tazané firmy

M odpovédc. 1
B odpovéd ¢. 2
W odpovéd ¢. 3

odpovéd ¢. 4

H neodpovédélo

Graf 2: Tazané firmy Vv prvni fazi (Vlastni zpracovani)

Oslovené fyzické osoby odpovédély nasledovné:

Odpoved Cislo 1. zvolilo 54 z celkem 512 oslovenych fyzickych osob. Odpovéd’ Cislo 2.
zvolilo 112 z celkem 512 oslovenych fyzickych osob. Odpovéd’ ¢islo 3. zvolilo 266 z
celkem 512 oslovenych fyzickych osob. Odpoveéd ¢islo 4. zvolilo 68 z celkem 512
oslovenych fyzickych osob. Viibec neodpovédélo 12 fyzickych osob.

Tazané fyzické osoby

W odpovédc. 1
M odpovéd ¢. 2
W odpovéd ¢. 3

odpovéd ¢. 4

H neodpovédélo

Graf 3:Tazané fyzické osoby v prvni fazi (Vlastni zpracovani)
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Druha faze dotazovani

Druha faze dotazovani méla urcit, o ktery z nabizenych vyrobkil spolecnosti by byl
nejveétsi zdjem. Firmy 1 fyzické osoby, které v prvni fazi odpovédély, ze o vyrobky nemaji

zajem anebo nezaslaly zadnou odpovéd’, nebyly jiz soucasti druhé faze.

Ve druhé fazi bylo tedy dotazovano celkem 546 odbérateld spolecnosti XY, z toho 114
firem a 432 fyzickych osob.

Tazani odbératelé

B Firmy

M Fyzické osoby

Graf 4: Tazani odbératelé v druhé fazi dotazovani (Vlastni zpracovani)

Ve druhé fazi dotazovani dostali zdkaznici na vybér nasledujici moznosti:
1. Zajimaji mne prtistiesky na automobily

2. Zajimaji mne pfistiesky na palivové dievo

3. Zajimaji mne skladovaci regaly

4. Zajimam se o vice produktt

Oslovené firmy odpovédély nasledovné:

Odpoveéd’ ¢islo 1. zvolilo 33 z celkem 114 oslovenych firem. Odpovéd’ €islo 2. zvolily 3
z celkem 114 oslovenych firem. Odpovéd’ ¢islo 3. zvolilo 12 z celkem 114 oslovenych
firem. Odpoveéd ¢islo 4. zvolilo 63 z celkem 114 oslovenych firem. Ve druhé fazi

neodpoveédely 3 z celkem 114 oslovenych firem.
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Tazané firmy

M odpovéd¢. 1
B odpovéd'c. 2
m odpovéd'¢. 3
odpovéd ¢. 4

H neodpovédélo

Graf 5: Tazané firmy v druhé fazi dotazovani (Vlastni zpracovani)

Oslovené fyzické osoby odpovédély nasledovné:

Odpovéd’ ¢islo 1. zvolilo 160 z celkem 432 oslovenych fyzickych osob. Odpovéd’ ¢islo
2. zvolilo 86 z celkem 432 oslovenych fyzickych osob. Odpovéd’ ¢islo 3. zvolily 4 z
celkem 432 oslovenych fyzickych osob. Odpovéd’ Cislo 4. zvolilo 177 z celkem 432
oslovenych fyzickych osob. Ve druhé fazi neodpovédélo 5 z celkem 432 oslovenych

osob.

Tazané fyzické osoby

W odpovéd¢c. 1
H odpovéd ¢. 2
W odpovéd¢. 3

odpovéd ¢. 4

W neodpovédélo

Graf 6: Tazané fyzické osoby v druhé fazi dotazovani (Vlastni zpracovani)
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4  VLASTNI NAVRHY RESENI

V této kapitole se budu vénovat vlastnimu navrhu feseni podnikatelského zameéru, ktery
poslouzi jako stru¢nd predstava fungovani samotné spolecnosti na vyrobu pfistieski pro
automobily, pfistfeskli na palivové dievo a skladovacich regalti z hlinikovych slitin. Z
podnikatelského zaméru bude patrno, zda je spole¢nost Piistiesky-regaly, s.r.o. schopna

uspésné fungovat.

4.1  Podnikatelsky zamér

Tato kapitola bude zamétfena na samotny podnikatelsky zamér, coz je shrnuti vSech
podstatnych vné&jSich 1 vnitfnich okolnosti, které stimto souviseji. Shrnu zde
podnikatelské cile, divody jejich redlnosti a dosazitelnosti, popiSu jejich jednotlivé

kroky, které povedou k dosazeni cile.

4.1.1 Predstaveni zainteresovanych spole¢nosti

V prvé fadé uvedu zakladni udaje o spole¢nosti Pristiesky-regaly, s.r.o., na kterou bude

podnikatelsky plan aplikovan, aby bylo jasné, jak bude spole¢nost fungovat.

Obchodni nazev: Pristiesky-regaly s.r.o.

ICO: XXX XX XXX

Sidlo: 4. kvétna 293, Vsetin 755 01

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Pifedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3

Zivnostenského zakona, lakyrnictvi
Datum zépisu: 1.9.2017
Statutarni organ: Filip xxxx, narozen Xx.XX.XXXX

Horni Lide¢ 120, Horni Lide¢ 756 12
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Den vzniku funkce: 1.9.2017

Spolec¢nik: Filip xxxx, narozen Xx.XX.XXXX
Horni Lide¢ 120, Horni Lide¢ 756 12

Podil: Vklad: 500 000,- K¢

Obchodni podil 100%

Z vyse uvedeného je patrno, ze po zaloZeni spolec¢nosti s ru¢enim omezenym bude tato
mit jednoho jednatele v osob¢ Filip Hejl, ktery bude taktéz jedinym spole¢nikem s
obchodnim podilem 100 %.

V Analytické ¢asti Bakalarské prace jsem se zminoval také o spole¢nosti XY, ktera bude
sesterskou spolecnosti Ptistiesky-regaly, S.r.o., a tyto spolecnosti budou pii vyrobé a
distribuci veskerého sortimentu kooperovat. Proto je dulezité predstavit zde i spole¢nost

XY:

Obchodni nazev: XY s.r.o.

Spisové znacka: C xxxxx vedend u Krajského soudu v Ostraveé

Sidlo: 4. kvétna 293, Vsetin 755 01

ICO: XXX XX XXX

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikéni: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

Zivnostenského zakona, lakyrnictvi
Datum zépisu: 3.6.2003
Statutarni organ: Filip xxxx, narozen Xx.XX.XXXX

Horni Lide¢ 120, Horni Lide¢ 756 12
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Den vzniku funkce: 3.6.2003

Spolec¢nik: Filip xxxx, narozen Xx.XX.XXXX
Horni Lide¢ 120, Horni Lide¢ 756 12

Podil: Vklad: 100 000,- K¢

Obchodni podil 100%

4.1.2 Podminky zaloZeni s.r.o.

1. Pro zaloZeni spolecnosti s ruenim omezenym je potieba v bance slozit zakladni
kapital. Minimalni vySe kapitalu je od 1.1.2014 libovolna ¢astka od 1,- K&. Spolecnost s

r.0. mize zalozit fyzicka osoba i jina pravnicka osoba.

2. Pro nov¢ zaklddanou spolecnost s r.0. je potieba vzdy sidlo spolecnosti. Pro zfizeni
sidla je tfeba dolozit pisemny souhlas vlastniki nemovitosti s umisténim sidla na dané

adrese.

3. Osoba, kterd ma byt statutdrnim organem — jednatelem, by méla mit Cisty trestni
rejstiik. Pfesnéji fe€eno, nemusi byt zcela bez zaznamu, ale musi prokazovat beztthonnost
dle paragrafu 46, ZOK, a to ve smyslu paragrafu 6, Zivnostenského zakona. Déle musi jit
0 osobu zpiisobilou k pravnim ukoniim a osobou u které nejsou piekdzky pro vykon
funkce jednatele dle zakona 89/2012 Sb., Novy obcansky zakonik a dle zdkona 90/2012
Sb., Zakona o obchodnich korporacich. Vypis z rejstiiku trestii vydava napiiklad Ceska

posta.

4. Pro novou spolecnost potfebujeme neklamavy a nezaménitelny ndzev. Tento musi

obsahovat dovétek s.r.o., potazmo spol. s r.0., nebo spolecnost s ru¢enim omezenym.

5. Pro vézané, koncesované ¢i femeslné Zivnosti je potfeba ustanovit zodpovédného
zastupce, ktery bude spliovat podminky pozadované zivnostenskym zakonem — dle

konkrétni vybrané Zivnosti.
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4.1.3 Popis ¢innosti

Jediny spolecnik a zaroven statutarni organ spolecnosti XY, kterd se zabyva vyrobou
stinici techniky, skleniki, zabradli atd., se rozhodl rozsifit svou ptisobnost o vyrobu
pristfeskti pro automobily, pfistieskii pro palivové dievo a regali. K tomuto bude
zalozena nova spole¢nost s ru¢enim omezenym Pristresky-regaly, s.r.0., ktera se stane de

facto sesterskou spole¢nosti XY.

Spolec¢nost XY ptsobi na trhu od roku 2003 a vlastni veSkeré vyrobni kapacity pro
zpracovani, svafovani a lakovani hlinikovych slitin. Tyto budou k dispozici pro nove

zalozenou spolecnost Piistfesky-regaly, s.r.0.

V prvni fad€ spolec¢nost PiistieSky-regaly, s.r.o., vytvoii vlastni sortiment pfistfeskli na
automobily, pfistfeskll na dfevo a stavebnicovy systém regali. Tyto budou zpracovany
staticky, architektonicky a budou vytvotfeny propagacni materidly. Dale budou postaveny
(sestrojeny) tzv. vzorové kusy, aby mél zakaznik jasnou predstavu. Spole¢nost chce
nabizet libivé, architektonicky zajimavé a cenové dostupné pristtesky a co se tyce regali,
je v planu vytvofit vlastni stavebnicovy systém, ktery by umoznil co nejvyssi variabilitu

a prizptisobeni se zakaznikovi.

Cilovou skupinou budou jak pravnické, tak fyzické osoby. Co se tyce pristteskl na dievo
a automobily, budeme zejména cilit na lidi Zijici v rodinnych domech, nebo vlastnici
rekreaCni zafizeni, jako jsou chaty a chalupy. Skladovaci systémy budeme nabizet
zejména pravnickym osobam, které je vyuziji ke skladovani materialu, sortimentu zbozi

atpod.

4.1.4 Vyrobky

Abych vice ptibliZil, jaké vyrobky se chysta spole¢nost Piistiesky-regaly, S.r.0., vyrabét,

vkladam na ukazku n€kolik vizualizaci — predvyrobnich navrh.

Na obrazku ¢. 5 je vizualizace jedno konzolového pfistfesku na automobil, ktery je

vyroben z hlinikovych profilti a na zastteSeni je pouzit polykarbonat.
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Obr. 5: Jedno konzolovy pfisttesek pro automobil (Vlastni zpracovani)

Na obrazku ¢. 6 je vizualizace dvou konzolového pfistiesku na automobil, ktery je

vyroben z hlinikovych profili a na zastteSeni je pouzit polykarbonat.

-

B

[

Obr. 6: Dvou konzolovy piisttesek pro automobil (Vlastni zpracovani)
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Na obrazku €. 7 je vizualizace ptistiesku na skladovani palivového dieva, ktery je vyroben

z hlinikovych profilt a plecht.

Obr. 7: PtistieSek na skladovani palivového dieva (Vlastni zpracovani)

Na obrazku ¢. 8 je vizualizace navrhu skladovaciho regalu pro palivové dievo, ktery je

vyroben z hlinikovych profili.

Obr. 8: Skladovaci regal palivového dieva (Vlastni zpracovani)
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4.1.5 Cena vyrobki

Zde piiblizim, z jakych polozek se bude skladdat cena hotového vyrobku, ktera bude
nabizena koncovému zékaznikovi. Neni mozné sestavit katalog kone¢nych cen, nebot’

kazda zakéazka bude feSena individualng, dle pozadavki zakaznika.
Konstrukce

Samotna konstrukce vyrobku bude vyrabéna zejména z nasledujicich hlinikovych profila:

Tab. 9: Piehled zakladnich hlinikovych profili (Vlastni zpracovani)

o Al 50x50x2 1,08 120 K¢ 95 K¢
o Al 50x25x2 0,77 120 K¢ 95 K¢
o Al 200x50x4 5,2 140 K¢ 102 K¢

Ceny jsou uvedeny bez DPH. Zvyhodnéna cena je proto, ze bude vyuzito ramcovych
smluv, které ma uzavieny spolecnost XY. Tyto budou nésledné¢ navySeny o odbér

spole¢nosti Pristiesky-regaly, s.r.0., a cena tak v budoucnu bude jesté vyhodné;jsi.
ZastieSeni

K zastfeSeni hlinikové konstrukce bude pouZit vysoce kvalitni komtrkovy polykarbonat,
ktery bude nabizen v n¢kolika odstinech (€ird, bronzova, modra), tloustky 10mm, 15mm

a 20mm — dle pfani a potieb zakaznika v zavislosti na snéhovém zatizeni atpod.

Tab. 10: Ceny za jednotlivé tloustky profild (Vlastni zpracovani)

10 mm 180 K¢ 108 K¢
15 mm 260 K¢ 156 K¢
20 mm 350 K¢ 210 K¢

Ceny jsou uveden bez DPH. Volba odstinu polykarbonatu nema vliv na cenu.
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Ochrana a barevné provedeni

K ochran¢ hlinikové konstrukce a taky k ipraveé do zvolené barvy bude pouzito praskové

lakovani, které se pocita dle plochy lakovaného vyrobku a tuto taktéz ovlivituje véha.

Spolecnost XY jiz vice nez deset let spolupracuje s praSkovou lakovnou, kterd sidli ve
stejném aredlu a odpadaji tudiz naklady na pfepravu vyrobkd, zde je taktéz uzaviena
ramcova smlouva na zékladé, které ma slevu 40 %. Praskova lakovna disponuje
dostate¢né velikou vypalovaci peci, neni se tedy tieba obavat ani vyroby opravdu velkych

pristresku.
Tésnéni a spojovaci material

Tésnéni a spojovaci materidl je u kazdého vyrobku pouzit variabilné, nelze zde urcit
zadny vzorec k urceni ceny. Zde ma spolecnost XY taktéz uzavieny vyhodné ramcové

smlouvy, které budou v budoucnu rozsifeny o odbér spolecnosti Pristfesky-regaly, s.r.0.

4.1.6 Distribucni cesty

Ackoli bude sidlo spolecnosti ve Vseting€, coz je Zlinsky kraj, bude své vyrobky nabizet
po celé CR, popiipadé v budoucnu i na trhy v Polsku a na Slovensku. Kontakt se
zékazniky bude provadén pomoci obchodniho zastupce, jak osobné, tak s maximalnim
vyuzitim telefonu a internetového prostfedi. Dale bude mit spole¢nost svou montazni
skupinu s nadkladnim automobilem, ktefi provedou jak prvotni zaméfeni na misté — u

zakaznika, tak nasledné samotnou montaz na ur¢eném miste.

4.1.7 Propagace

Spole¢nost vyuZije obchodnich zastupct spolec¢nosti XY, ktefi maji v databazi vice nez
600 zakaznikd, se kterymi v minulosti spolupracovali. Tito budou osloveni a nasledné —

v ptipad€ zajmu nasmerovani na spole¢nost Piistresky-regaly, s.r.0.

Spolec¢nost Piistiesky-regaly, S.r.0., bude mit i vlastniho obchodniho zastupce, ktery bude

aktivné vyhledavat a oslovovat potencionalni zakazniky.

Budou vytvoteny a graficky zpracovany propagacni materidly — letaky, katalogy, ceniky,

které¢ budou vytisknuty na kvalitnim papife a tiStény kvalitnim tiskem, aby co nejlépe
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prezentovaly firmu a jeji vyrobky. Na toto navazi i webové stranky s e-shopem, které

budou zcela nové vytvoreny.

Déle se spole¢nost bude zviditeliovat pomoci socidlnich siti, jako je Facebook, Twitter,

Instagram apod.

4.2  Finan¢ni plan

Pro nové zalozenou spolecnost Piistfesky-regaly, S.r.0., je nezbytné pfipravit kvalitni
Podnikatelsky plan, ktery ndm pomtize oslovit investory, ale také ndm pomuze ziskat

nahled na budouci finanéni toky.

4.2.1 Organizacni struktura a naklady na mzdy

Nasledujici schéma organizacéni struktury znazornuje budouci fungovani spolec¢nosti:

EDNATEL - REDITEI

[ODNI[ ZASTUPCE

Obr. 9: Organiza¢ni struktura spole¢nosti (Vlastni zpracovani)

Jednatel bude ve spolecnosti ptisobit na pozici feditele, bude se starat o kompletni chod
podniku. Jednatel nebude pobirat jednatelskou odménu, bude zaméstnancem spolec¢nosti

a za to bude pobirat mzdu.

Tab. 11: Piehled mzdy jednatele (Vlastni zpracovani)

25 000 K¢
16 500 K¢
33 500 K¢
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Obchodni zastupce bude mit na starosti vyhleddvani novych zdkaznikd, bude se starat a
komunikovat se zdkazniky, ktefi budou pfesmérovani ze spolecnosti XY. Dale bude v
neustalém kontaktu s vedoucim vyroby, kterému bude pfedavat informace o ptanich
zakaznika, konzultovat moznosti vyroby atd. Bude zaméstnancem spolecnosti a bude

pobirat mzdu ve vysi 20 000,- K¢ hrubého za mésic.

Tab. 12: Piehled mzdy obchodniho zastupce (Vlastni zpracovani)

20 000 K¢
13 200 K¢
26 800 K¢

Vedouci vyroby bude mit na starosti zejména kooperaci s vyrobou spole¢nosti XY, déle
pak fizeni montdzni skupiny a v neposledni fadé bude v neustalém kontaktu s obchodnim
zastupcem, se kterym si bude predavat informace. Bude zaméstnancem spolecnosti a

bude pobirat mzdu ve vysi 20 000,- K¢ hrubého za mésic.

Tab. 13: Piehled mzdy vedouciho vyroby (Vlastni zpracovani)

20 000 K¢

13 200 K¢

26 800 K¢

Montazni skupina bude mit pro zacatek dva zaméstnance — délniky, kteti budou provadeét
zaméteni a ndsledné samotnou montdz na misté urCeni. V ptipad€ potieby budou
vypomahat s vyrobou. Minimalné jeden ze ¢lenli montazni skupiny bude vlastnikem
fidi¢ského opravnéni. Kazdy délnik bude zaméstnancem a bude pobirat mzdu ve vysi 18

000,- Kc¢.

Tab. 14: Piehled mezd zaméstnancii montazni skupiny (Vlastni zpracovani)

18 000 K¢

11 880 K¢

24 120 K¢
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Ke mzdam se v ptipad¢ GspéSného rozjezdu spolecnosti budou vyplacet odmény a po

zkuSebni dobé bude zaméstnancim zvySena i zékladni mzda.

Vyroba, kterou poskytne spole¢nost XY bude fakturovdna jednou za mésic a bude
uctovana dle nasledujici tabulky €. 15, kde jsou uvedeny i pocty piedpokladanych

odpracovanych hodin a celkové néklady za mésic.

Tab. 15: Piehled nakladii na externi pracovniky (Vlastni zpracovani)

délInik piipravy 210 K& 300 63 000 K&

svarec 350 K¢ 150 52 500 K¢

Vyse uvedené ceny jsou vetné nakladl na zatizeni a ndkladl na mzdy délnikd.

4.2.2 Celkové pocatecni naklady

V nésledujici tabulce budou vycisleny celkové naklady, které bude muset spole¢nost

PristreSky-regaly, s.r.0., vynalozit k rozbéhnuti projektu.
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Tab. 16: Pocate¢ni rozpocet firmy (Vlastni zpracovani)

Nabytek 33 800 K¢
Vybaveni Saten 21200 K¢
PC1 12 000 K¢
PC 2 12 000 K¢
Osobni automobil 241 900 K¢
Nakladni automobil 384 000 K¢
Naradi 32 000 K¢

100 000 K¢
drobny hmotny majetek 22 000 K¢
Pronajem kancelatri/mésic 8 000 K¢
Energie/mésic 3 500 K¢
Internet 300 K¢
Telefony 1 200 K¢
Celkové mzdové naklady/meésic 135 340 K¢
Néklady na kooperaci/mésic 115 500 K¢
Provozni rezie/mésic 12 000 K¢
Bézna udrzba/mésic 5000 K¢
Naklady na externi ucetnictvi/mésic 10 000 K¢

Vyse celkovych naklad dosédhne ¢astky 1 159 740,- K¢. Majitel ma k dispozici vlastni
zdroje ve vysi 500 000,-, zbytek bude financovan pomoci bankovniho Gvéru pro

podnikatele.

Zahajovaci rozvahu je povinen kazdy podnikatelsky subjekt sestavit pied zacatkem

podnikéni viz. tab. ¢. 17.
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Tab. 17: Zahajovaci rozvaha (Vlastni zpracovani)

Stala aktiva

747 000 K¢ | Vlastni kapital

500 000 K¢

ObéZna aktiva

413 000 K¢ | Cizi zdroje

660 000 K¢

Ze zahajovaci rozvahy vyplyva, Ze bude potieba sjednat uvér ve vysi 660 000,-.

Spolecnost se rozhodla vyuZit bankovniho Gvéru pro podnikatele, nebot’ se jevi jako

nejstabilnéjsi a nejvyhodnéjsi volba.

4.2.3 Vybér bankovniho uvéru

Zde uvedu tabulku nabidek tvéri pro podnikatele od jednotlivych bank:

Tab. 18: Piehled jednotlivych moznych Gvéri (Vlastni zpracovani)

aveér

express business
aver

neucelovy uveér

profi uvér

podnikatelé, malé
firmy a sdruzeni
FO, obrat do 50m

podnikatelé a malé

podnikatelé a malé
firmy, obrat do 60m

uvér je urcen K¢ firmy, obrat do 50m K¢ K¢
od 40 000az 1 500
vySe uvéru 000 od 30 000 do 3 000 000 az 5 000 000
doba
splatnosti 2az7 let do 5 let 1 az 7 let

¢erpani a

nutnost zalozeni
uctu a zde bude

jednorazove na bézny
ucet, ze kterého
probiha i splaceni

jednorazove na bézny
ucet, ze kterého
probiha i splaceni

splaceni ivéru| poukazan aveér uvéru uveéru
vzdy: blankosménka, v
PO: zajisténi vlastni | ptipadech urcenych
blankosménkou s | bankou: zastavni pravo
zajisténi avalem spole¢niki k nemovitosti blankosménka
danové pfiznani za
minulé danové obdobi,
podminky doba podnikéani min. | vysledovka, potvrzeni o | variabilni schvalovaci
ziskani 12 mésici bezdluznosti proces
urokova sazba 5,90 % 5,29 % variabilni




Vzhledem k dlouholeté spolupraci sesterské spolecnosti XY s Komeréni bankou, a.s.,
byla po setkdni s osobnim bankéfem zvolena varianta Profi Gvéru KB. Byla ndm

nabidnuta nésledujici varianta Gvéru:

Tab. 19: Zvolena varianta véru (Vlastni zpracovani)

660 000 K¢

48 mésicu
15286 K¢
5,29 %

K pokryti nenadalych vyloh a k vytvofeni ur€ité rezervy, predevSim do zacatku
podnikéani, nam KB, a.s., k Profi Gvéru nabidla 1 povoleny debet na podnikatelském uctu
ve vysi 500 000,- K¢. Tento debet 1ze ¢erpat po dobu 180 kalendainich dnti. V piipade,

ze neni Cerpan, neplati se za n¢j zadné poplatky ani urok.

4.2.4 Splaceni uvéru

Splaceni Profi uvéru KB ve vysi 660 000,- K¢, bude probihat prostfednictvim mési¢ni
splatky ve vysi 15 286,- K¢ po dobu c¢tyt let. Kazdy rok se za tento uvér zaplati ¢astka
183 432,- K¢, celkova zaplacend ¢astka bude 733 728,- K&, tudiz k vypujcéené castce

zaplatime navic ¢astku 73 728,- K¢.
Tab. ¢. 20 znazornuje celkovou splatku, rozdélenou na umor a urok, za prvni rok splaceni.
Tab. 20: Celkova splatka za prvni rok (Vlastni zpracovani)

1 660 000 K¢
183432 K¢ | 31 168 K¢ 152 264 K¢ 507 736 K¢

Celkovy splatkovy kalendar uvéru je uveden v piiloze €. 1.

4.25 Odpisy
Dlouhodoby majetek patii do druhé odpisové tiidy a bude se odepisovat pét let. Zde se
zapocitava nabytek, pocitace, vybaveni, ndkladni automobil a osobni automobil. Zvolil

jsem rovnomérné odepisovani majetku. Dle zdkona o dani z pfijmu je sazba stanovena na

11 % v prvnim roce a ve druhém a dalSich na 22,25 %.
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Tab. 21: Odpisy dlouhodobého majetku (Vlastni zpracovani)

81 059 K& | 655 841 K¢
163 960 K¢ | 491 881 K¢
163 960 K¢ | 327 921 K¢
163 960 K¢ | 163 960 K¢
163 960 K¢ 0 K¢

gl (B (W (N (-

V tabulce jsou uvedeny odpisy za jeden rok, mési¢ni odpisy v prvnim roce ¢innosti budou

6 755,- K¢ a v dalsich letech 13 663,- K¢.

4.3 Plan naklada a vynost

V této kapitole se zamétime na predpokladané naklady a vynosy spolecnosti Piistiesky-

regaly, s.r.o.

4.3.1 Predpokladané naklady

V prvnim roce podnikani spole¢nosti pocitdm s nejvysSimi naklady, které budou
zpusobeny zejména vynalozenim prostfedkl na vybaveni a rozjezd. V nasledujici tabulce
¢. 22 jsou uvedeny mési¢ni naklady v prvnim roce ¢innosti. V dalSich letech se budou

ménit zejména néklady na kooperaci, naklady na pofizeni materidlu a odpisy.

Tab. 22: Pfedpokladané naklady za prvni mésic (Vlastni zpracovani)

8 000 K¢

3 500 K¢
300 K¢

1 200 K¢
12 000 K¢
5000 K¢
135 340 K¢
115 500 K¢
10 000 K¢
6 755 K¢
15286 K¢
100 000 K¢
412 881 K¢
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Néklady na pofizeni materidlu se bude meénit v zavislosti na poptavce zakazniki.
Odhadujeme mnozstvi spotfebovaného materialu, vyjadifené¢ho v K¢, na 100 000,- K¢ za

mésic.

V prvnim roce ¢innosti je vySe celkovych mési¢nich ndkladt vyc¢islena na 412 881,- K¢,

za rok ¢ini celkové naklady 4 954 572,- K¢.

4.3.2 Predpoklad poptavky

Na zaklad¢ dlouholetych zkuSenosti sesterské spole¢nosti XY, proveden¢ho dotazovéani
byvalych zdkaznikli a osloveni potenciondlniho trhu, byla stanovena piedpokladana

poptavka v prvnich letech ¢innosti spolecnosti Pristiesky-regély, s.r.o.,
Predpokladané prijmy
Predikci poptavky sestavime ve tiech variantach:

» pesimisticka
» realna

» optimisticka

Z ptedbézné sestaveného ceniku hotovych vyrobkll a cenovych kalkulaci vyplyva, ze

pramérna hodnota jedné zakazky bude ¢init 117 000,- K¢.
Na zékladé prizkumu ocekdvame nasledujici odbyt na hotové vyrobky v prvnim roce

podnikani viz. tabulka ¢. 23.

Tab. 23: Ocekavané piijmy za prvni rok (Vlastni zpracovani)

Pesimisticka 3 36 4212 000 K¢
Reélna 5 60 7 020 000 K¢
Optimisticka 7 84 9 828 000 K¢

Ve druhém roce podnikani oc¢ekavame nasledujici odbyt na hotové vyrobky, viz. tabulka

¢. 24.
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Tab. 24: Ocekavané piijmy za druhy rok (Vlastni zpracovani)

Pesimisticka 4 48 5616 000 K¢
Redalna 7 84 9 828 000 K¢
Optimisticka 9 108 12 636 000 K¢

Ve tretim roce podnikani ocekdvame odbyt, viz. tabulka ¢. 25.

Tab. 25: Ocekavané piijmy za tieti rok (Vlastni zpracovani)

Pesimisticka 4 48 5616 000 K¢
Realna 8 96 11 232 000 K¢
Optimisticka 12 144 16 848 000 K¢

V dalsich letech podnikani ze zkusenosti ocekavame, Zze odbyt bude stagnovat a bude se

podobat tietimu roku podnikéni, jako je na tabulce €. 25.
Predpokladané naklady

V nésledujici tabulce ¢. 26, uvadim ptredpokladané rocni naklady pro tfi varianty

(pesimistickad, realna, optimisticka).

Tab. 26: Pfedpokladané roéni naklady (Vlastni zpracovani)

1. 4459 114 K¢ 4954 572 K¢ 5450 029 K¢
2. 4706 843 K¢ 5450 029 K¢ 5995021 K¢
3.-5. 4706 843 K¢ 5722 530 K& 6 894 274 K¢

Redlnou variantu v prvnim roce podnikani méame vycislenu piesné v kapitole Odhad
nakladi a ¢ini 4 954 572,- K& Pesimistickou a optimistickou variantu v prvnim roce a
vSechny varianty v letech nasledujicich jsou ovlivnény piedpokladdanym poctem zakazek
za rok, nebot’ je zfejmé, ze ¢im vic zakazek bude realizovano, tim vyssi budou naklady

na kooperaci a nakup materialu.
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Celkové naklady a trzby za rok

Kdyz od rocnich trZzeb odectu ro¢ni vydaje, zjistim, zda bude spole€nost vykazovat zisk
¢1 ztratu. V nésledujicich tabulkach porovnam pesimistickou, redlnou i1 optimistickou

variantu.

Tab. 27: Prvni rok podnikani (Vlastni zpracovani)

Ro¢ni trzby 4212 000 K¢ 7020 000 K¢ 9 828 000 K¢
Roc¢ni vydaje 4459 114 K¢ 4954 572 K¢ 5450 029 K¢
Zisk/ztrata -247 114 K¢ 2 065 428 K¢ 4377971 K&

V prvnim roce podnikani se podle pesimistické varianty spolecnost dostane do ztraty, ale

podle ostatnich do velmi slusného zisku.

Tab. 28: Druhy rok podnikani (Vlastni zpracovani)

Roc¢ni trzby

5616 000 K¢

9 828 000 K¢

12 636 000 K¢

Rocni vydaje

4706 843 K¢

5450 029 K&

5995021 K¢

Zisk/ztrata

909 157 K¢

4377971 K¢

6 640 979 K¢

V druhém roce podnikani jsou uz v§echny varianty v zisku.

Tab. 29: Tteti rok podnikani (Vlastni zpracovani)

Ro¢ni trzby 5616 000 K& 11232 000 K¢ 16 848 000 K¢
Ro¢ni vydaje 4706 843 K¢ 5722 530 K& 6 894 274 K&
Zisk/ztrata 909 157 K¢ 5509 470 K¢ 9953 726 K&




Z tabulek ¢. 27, €. 28 a €. 29 je patrné, Ze i pfi pesimistické varianté zacne podnik od
druhého roku podnikani vykazovat zisk. Spole¢nost se nemusi soustiedit na optimistickou
variantu, nebot’ jsme si jisti, Zze budeme schopni ziskat tii az osm zakdzek za mésic, coz

spole€nosti piinese velmi slusny zisk.

4.3.3 Cash flow

V tabulce €. 30 je vy¢islen predpokladany cash flow v prvnich letech ¢innosti spole¢nosti
Ptistfesky-regély, s.r.o. V pocatecnim stavu je zahrnut vlastni kapital a vér od KB na

financovani. Vychdazel jsem z realné varianty predpokladu poptavky.
Tab. 30: Zkracena cash flow (Vlastni zpracovani)

Cash flow (realna varianta)

Pocatecni stav 500 000 3225428 7603 399
Uvér 660 000 0 0

Trzby 7 020 000 9 828 000 11 232 000
Piijmy 7680 000 9 828 000 11 232 000
Vydaje 4954 572 5450 029 5722 530
CF 2725428 4377971 5509 470

4.3.4 Bod zvratu

Podnik se nachazi v tzv. bod¢ zvratu v okamziku, kdy jeho objem vyroby je na takové

urovni, ze se celkové trzby rovnaji celkovym ndkladiim a zisk je roven nule.

K vypoctim bude pouZzita redlnd varianta pfedpoklddanych ziski a nakladi. Budu

dosazovat nasledujici hodnoty viz. tabulka ¢. 31.

Tab. 31: Udaje pro bod zvratu (Vlastni zpracovani)

197 381 K¢

2368 572 K¢

117 000 K¢

43 100 K¢
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V nésledujicim vypoctu stanovim bod zvratu v pené¢znim vyjadieni. Bod zvratu ukazuje,
kdy by spolecnost Pristresky-regaly, s.r.o., méla dosdhnout trzeb, aby byla schopna
uhradit vSechny naklady, tedy kdy by jeji zisk mé¢l byt roven nule.

FN
Qpz = —

p—>b
Po dosazeni hodnot z tabulky €. 31 vyjde, ze pro dosazeni bodu zvratu je tieba piiblizné

32 zakazek.

4.3.5 Cista sou¢asna hodnota

Ke zhodnoceni efektivnosti investice jsem zvolil metodu pro vypocet Cisté soucasné
hodnoty, ktera spada do dynamickych metod. Je to z diivodu, Ze je jedna z nejvhodnéjsich
a nejpouzivangjSich.

3225428 7603399 13112869

CSH = =) — 500 000 = 20 795 732

B £*(1+0,05)* * (1+ 0,05)2 * (1+0,05)

Cista sou¢asna hodnota dosahuje kladného vysledku. Ke stanoveni podnikové diskontni

sazby jsem pouzil ukazatel WACC, podle kterého je zamér uskutecnitelny a piijatelny.

4.3.6 Analyza rizika

V kazdém podnikatelském projektu je tteba pocitat s moznym rizikem. Prvnim krokem
procesu snizovani rizik je pfirozené jejich analyza. Tato je obvykle chapana jako proces
definovani moznych hrozeb, pravdépodobnosti jejich vyskytu a dopadu na aktiva, tedy

stanoveni rizik a jejich zavazZnosti. NejdiileZitéjsi je odhalit rizika vcas.
Platebni neschopnost

Jedna se o velmi Casté riziko v podnikani. Patii zde naptiklad neschopnost splacet uvér,
neschopnost vyplatit mzdy zaméstnanciim, nebo napiiklad zaplatit faktury za material.
Kazdy uvér, ktery si podnikatelsky subjekt sjedna, pfinasi jisté riziko. Kazda osoba,

vvvvv

stanovenych odvodi.
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Vstup nové konkurence

Pro kazdy podnik je vzdy realnou hrozbou vstup nové konkurence na trh. V naSem
podnikatelském zaméru se snazime vyuzit tzv. diry na trhu, nebot’ jsme prizkumem trhu
zjistili, ze jsme schopni doddvat mnohem Sir§i sortiment vyrobkii s kvalitnéjSim
Zpracovanim a za piiznivéjsi cenu nez dosavadni konkurence. AvSak je mozné, Ze po
vstupu spolecnosti Pristresky-regaly, s.r.o., zacne konkurence reagovat a tim se ndm

fungovani mize komplikovat, nebo na trh miize vstoupit zcela novy subjekt.
Ekonomicka rizika

Pti zakladani nového podniku vzdy vychdzime z jisté predstavy, nebo odhadu, coz
znamena jisté riziko, ze skutecnost mize byt odlisnd, a to mize mit fatalni dopad na

spolecnost.
Vypovézeni smlouvy z proniajmu

Fungovani spole¢nosti v pronajatych prostorech s sebou nese vzdy jista rizika, nebot’ se
smlouvy sjednavaji véts§inou na dobu urcitou a po této mize majitel objektu mit naptiklad
jiny zamér. Spolecnost Piistfesky-regaly, s.r.o., bude mit kancelafské prostory taktéz

pronajaty, ale majitelem objektu je sesterska spolecnost XY, coz rizika de facto nuluje.
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ZAVER

Zakladem uspésného podnikani je mit dobry napad, organizacni schopnosti, odhodlani a
v neposledni fad¢ kvalitni informace. Cilem mé bakalarské prace bylo sestaveni
podnikatelského zaméru spolecnosti Pristiesky-regaly, s.r.o., kterd se bude vénovat
vyrobe¢ piistieski na automobily, piistfeskil na palivové dievo a skladovacich systémii z

hlinikovych slitin.

V teoretické casti mé prace jsem podrobné rozebral problematiku sestaveni
podnikatelského zdméru, vénoval jsem se vysvétleni pojmi souvisejicich s podnikanim a

zaloZeni nové korporace, dale jsem zminil legislativu a zpisoby financovani spole¢nosti.

Nasledovala Analytickd ¢ast, ve které jsem zkoumal soucasny stav pomoci SLEPT
analyzy, SWOT analyzy a Porterova modelu konkuren¢nich sil. Provedl jsem prizkum

potencionalniho trhu pomoci dotazniku pro fyzické osoby 1 pravnické osoby.

V SLEPT analyze jsem zkoumal piedpoklady pro zalozeni nové spolecnosti. V ramci
Socialnich faktori jsem zkoumal zejména demografické faktory celého tuzemi Ceské
republiky, ze kterych jsem zjistil pocet potencionalnich zakaznikd, tedy pocet samostatné
stojicich rodinnych domt. Déle jsem zhodnotil ekonomické faktory, ze kterych
vyplynulo, které kraje jsou na uzemi nasi republiky ekonomicky nejsilngjsi a naopak,
které patii k tém slab§im. Vyhodnotil jsem technologické faktory nasi nové zakladané
spoleénosti, politické faktory, které ovliviiuji podnikani v Ceské republice a legislativu,

kterou se kazda korporace musi fidit.

SWOT analyza mi ukazala silné a slabé stranky spolec¢nosti 1 samotného projektu. Z
vyslednych parametrti vyplyva, ze na trhu skuteéné existuje velmi mala konkurence v
nami zvoleném sortimentu a mame tedy piileZitost tuto mezeru vyplnit, zejména diky

dostatku silnych stranek spolecnosti PristieSky-regaly, s.r.o.

Portertiv model prozkoumal konkurencni prostfedi, vyjednavaci silu dodavatelt 1
zakaznikl a hrozbu novych konkurentti, kdy toto potvrdilo, Ze podminky pro vstup nasi

spolecnosti na trh jsou skutecné pozitivni.
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ZaveéreCna cast mé prace, vlastni ndvrhy feSeni, byla vénovana samotnému

podnikatelskému zaméru a vychazela z provedenych analyz i marketingového prazkumu.

Predstavil jsem zainteresované spolecnosti, nastinil jejich organizacni struktury, popsal
jsem jejich ¢innost a predstavil jsem vizualizace budoucich vyrobkl. Podrobn¢ jsem se

vénoval skladbé ceny hotovych vyrobkd, rozebral jsem distribucni cesty i propagaci.

V ramci finan¢niho planu jsem zminil veskeré naklady spojené s fungovanim spolecnosti,
predstavil jsem piehled mozného financovani pomoci bankovniho tvéru, kterému jsem
se po vybéru konkrétniho vénoval podrobné. Pomoci pesimistické, realné a optimistické
varianty jsem sestavil mozné piijmy, vydaje a zisky spole¢nosti v horizontu péti let, které

nam nastinili mozné fungovani spole¢nosti.

Cile, které jsem si stanovil pfed zacatkem prace, jsem dokazal uskute¢nit. Bakalafskou
praci jsem potvrdil, Ze ndmi zamysleny projekt je Zivotaschopny, fungovani spolecnosti

je realné a do budoucna muze ptinéset solidni zisky.
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Ptiloha €. 1: Splatkovy kalendar

Splatka Datum Splatka droki | Splatka jistiny Nesplaceno Anuita Splatka

1 29.09.2017 2 715,53 K& | 12 570,66 K& 647 429,34 K& | 15286,19 K& | 15 286,19 K&

2 01.11.2017 3 044,36 K¢ 12 241,83 K& 635187,51 K¢&| 15286,19Ke| 15286,19 K&
3 01.12.2017 2 800,12 K¢ 12 486,07 K¢ 622 701,44 K¢ 15 286,19 K¢ 15 286,19 K¢
4 01.01.2018 2 745,08 K¢ 12 541,11 K¢ 610 160,33 K¢ 15 286,19 K¢ 15 286,19 K¢
5 01.02.2018 2 689,79 K& 12 596,40 K& 597 563,93 K¢ | 15286,19Ke| 15286,19 K&
6 01.03.2018 2 634,26 K& 12 651,93 K& 584 912,00 K¢ | 15286,19Ke| 15286,19 K&
7 30.03.2018 2 492,54 K¢ 12 793,65 K¢ 572 118,35 K¢& 15 286,19 K¢ 15 286,19 K¢
8 01.05.2018 2 606,16 K¢ 12 680,03 K¢ 559 438,32 K¢ 15 286,19 K¢ 15 286,19 K¢
9 01.06.2018 2 466,19 K& 12 820,00 K¢& 546 618,32 K& | 15286,19Ke| 15286,19 K&
10 29.06.2018 2 249,03 K¢ 13 037,16 K& 533581,17Ke| 15286,19Ke| 15286,19 K&
11 01.08.2018 2 509,02 K¢ 12 777,17 K& 520 804,00 K¢ 15 286,19 K¢ 15 286,19 K¢
12 31.08.2018 2219,35 K& 13 066,84 K¢ 507 737,16 K& 15 286,19 K¢ 15 286,19 K¢
13 01.10.2018 2 312,88 K& 12 973,30 K& 494 763,85 K&| 15286,19 KE| 15286,19 K&
14 01.11.2018 2 181,08 K¢ 13 105,10 K¢ 481 658,75 K¢ 15 286,19 K¢ 15 286,19 K¢
15 30.11.2018 2 052,54 K¢ 13 233,65 K¢ 468 425,09 K¢ 15 286,19 K¢ 15 286,19 K¢
16 01.01.2019 2 133,81 K¢& 13 152,38 K¢ 455 272,71 K¢ 15 286,19 K¢ 15 286,19 K¢
17 01.02.2019 2 006,99 K& 13 279,19 K& 441 993,52 K&| 15286,19KE| 15286,19 K&
18 01.03.2019 1 948,45 K& 13 337,73 K& 428 655,78 K&| 15286,19 K&| 15286,19 K&
19 01.04.2019 1 889,66 K& 13 396,53 K& 41525925 KE| 15286,19KE| 15286,19 K&
20 01.05.2019 1 830,60 K¢ 13 455,59 K¢ 401 803,66 K¢ 15 286,19 K¢ 15 286,19 K¢
21 31.05.2019 1 712,24 K¢ 13 573,95 K¢ 388 229,72 K¢& 15 286,19 K¢ 15 286,19 K¢
22 01.07.2019 1 768,49 K& 13 517,69 K& 374 712,02 Ke¢| 15286,19 Ke| 15286,19 K&
23 01.08.2019 1 651,86 K& 13 634,33 K& 361 077,69 K&| 15286,19Ke| 15286,19 K&
24 30.08.2019 1 538,69 K¢ 13 747,50 K¢ 347 330,19 K& 15 286,19 K¢ 15 286,19 K¢
25 01.10.2019 1 582,19 K& 13 704,00 K¢ 333 626,19 K& 15 286,19 K¢ 15 286,19 K¢
26 01.11.2019 1 470,74 K& 13 815,45 K& 319 810,74 K& | 15286,19Ke| 15286,19 K&
27 29.11.2019 1 315,84 K& 13 970,34 K& 305 840,39 K& | 15286,19Ke| 15286,19 K&
28 01.01.2020 1438,13 K& 13 848,06 K¢ 291 992,33 K¢ 15 286,19 K¢ 15 286,19 K¢
29 31.01.2020 124429 K& 14 041,90 K¢ 277 950,44 K¢ 15 286,19 K¢ 15 286,19 K¢
30 28.02.2020 1 143,61 K& 14 142,58 K& 263 807,86 K&| 15286,19K&| 15286,19 K&
31 01.04.2020 1279,25 K& 14 006,94 K& 249 800,92 K¢| 15286,19Ke| 15286,19 K&
32 01.05.2020 1101,21 K& 14 184,98 K¢ 235 615,94 K¢ 15 286,19 K¢ 15 286,19 K¢
33 01.06.2020 1 038,67 K& 14 247,51 K¢ 221 368,42 K¢ 15 286,19 K¢ 15 286,19 K¢
34 01.07.2020 975,87 K& 14 310,32 K& 207 058,10 K¢ | 15286,19 K| 15286,19 K&
35 31.07.2020 882,36 K& 14 403,83 K& 192 65427 K& | 15286,19K&| 15286,19 K&
36 01.09.2020 877,59 K& 14 408,59 K¢ 178 245,67 K¢ 15 286,19 K¢ 15 286,19 K¢
37 01.10.2020 785,77 K¢ 14 500,42 K¢ 163 745,25 K¢ 15 286,19 K¢ 15 286,19 K¢
38 30.10.2020 697,78 K& 14 588,41 K& 149 156,84 K& | 15286,19 K| 15286,19 K&
39 01.12.2020 679,45 K¢& 14 606,74 K& 134 550,11 K&| 15286,19K&| 15286,19 K&
40 01.01.2021 593,14 K¢ 14 693,05 K¢ 119 857,06 K¢ 15 286,19 K¢ 15 286,19 K¢
41 01.02.2021 528,37 K¢ 14 757,82 K¢ 105 099,24 K¢ 15 286,19 K¢ 15 286,19 K¢
42 01.03.2021 463,31 K& 14 822,88 K& 9027636 K&| 15286,19K&| 15286,19 K&
43 01.04.2021 397,97 K& 14 888,22 K& 75388,14 K& | 15286,19Ké| 15286,19 K&
44 30.04.2021 321,26 K¢ 14 964,93 K¢ 60 423,21 K¢ 15 286,19 K¢ 15 286,19 K¢
45 01.06.2021 275,24 K¢ 15 010,94 K¢ 45 412,27 K¢ 15 286,19 K¢ 15 286,19 K¢
46 01.07.2021 200,19 K& 15 086,00 K& 3032627 K&| 15286,19Ke| 15286,19 K&
47 30.07.2021 129,23 K¢ 15 156,96 K¢ 15 169,32 K¢ 15 286,19 K¢ 15 286,19 K¢
48 01.09.2021 69,10 K¢ 15 169,32 K¢ - K¢ 15 286,19 K¢ 15 238,42 K¢




Pfiloha ¢. 2: Navrh realizace u rodinného domu
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Piiloha ¢. 3: Rez jedno konzolového piistiesku na automobily
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