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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva problematikou pracovnépravnich vztahi z hlediska
optimalizace mzdovych néakladt. Teoreticka ¢ast prace se vénuje objasnéni zakladnich
pojml pracovnépravnich vztahi 2z hlediska pravniho, ucetniho, ekonomického a
danového. Na zaklad¢ analyzy aktualni situace zaméstnavatele v oblasti
pracovnépravnich vztahii jsou formulovana feSeni, ktera vedou k optimalizaci mzdovych

nakladu.

Kli¢ova slova

Pracovnépravni vztahy, mzdové ndklady, zaméstnavatel, zaméstnanec, zaméstnanecké

benefity

Abstract

The bachelor’s thesis deals with the issue of employment relationships in terms of labour
costs optimization. The theoretical part aims to clarify the basic terms of employment
relationships from legal, accounting, economic and tax point of view. Formulated
solutions that lead to labour costs optimization were based on analysis of the employer‘s

current situation in employment relationships.
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UvVOD

Problematika pracovnépravnich vztahti je nedilnou soucasti kazdého ekonomicky
aktivniho ¢lovéka. S pojmy jako zaméstnanec, zaméstnavatel a odmeéna za praci se setka
kazdy z nas. Proto je klicové tomuto tématu vénovat pozornost a nabyt s chuti alespon
zakladni znalosti problematiky z kvalitnich zdroj, protoze ,,neni dilezita kvantita, ale

Nikolajevi¢ Tolstoj.

Préce se bude zabyvat optimalizaci mzdovych nakladli u vybraného zaméstnavatele a také
feSenim problému nedostacujiciho poétu zaméstnanci. Narist mzdovych nakladu je
zapti¢inén predevs§im vyplacenim ptiplatkl za praci piescas, z divodu nastalé zmény ve
struktufe zaméstnancii a tim zplisobeného nedostatku pracovnich sil. Soucasné se prace
zaméfi 1 na restrukturalizaci inzerce volnych pracovnich mist zaméstnavatele, ktera by

m¢éla i za pomoci novych benefitii zvysit zdjem uchazect o volna pracovni mista.

Bakalatska prace je koncipovéana do Ctyt zakladnich ¢asti. V prvni ¢asti bude vymezen
cil, postupy a uzité metody zpracovani prace. Druha ¢ast nazvana ,, Teoreticka vychodiska
prace” bude zahrnovat a objasiiovat pojmy uzce souvisejicimi s problematikou
pracovnépravnich vztahli ze ¢tyi hledisek, a to pravniho, ekonomického, ucetniho a
danového. Ve tieti ¢asti probéhne analyza soucasného stavu (problému) zameéstnavatele
ze vSech Ctyt jiz vyjmenovanych hledisek. Zaroven zde bude shrnuta aktudlni situace na
trhu prace v CR platna k30. 4. 2020. Z analytické &asti budou vyvozeny a
charakterizovany problémy, se kterymi se zamé&stnavatel potyka, a za pomoci aplikace
teoretickych vychodisek z druhé ¢asti prace budou zpracovany navrhy, které by mély vést

K vyteSeni zjisténych problému.
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1. CIL PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakalatské prace je optimalizace mzdovych naklad zaméstnavatele, a to
jak u novych, tak i u stavajicich zaméstnancti. Zaméstnavatel se potyka konkrétné se
dvéma zasadnimi problémy. Prvnim je nedostate¢ny pocet zaméstnancii s druhem prace
prodavacka. Druhym je riist mzdovych nakladii zvySujicich se v souvislosti s povinnym
ptiplatkem za praci ptescas, kterd je v soucasnosti z divodu nedostatecného poctu

zaméstnancl po stavajicich zaméstnancich vyzadovana.

Vyse uvedené problémy maji na zaméstnavatele negativni dopady zejména na jeho
ekonomickou situaci. Z divodu nedostatetného poctu zaméstnancl musi stavajici
zaméstnanci vykondvat praci prescas, coz pro zaméstnavatele predstavuje nadbytecné
mzdové naklady ve formé povinnych piiplatkii za praci prescas. Dalsim negativnim
dopadem je vykonavani prace prodavacky zaméstnanci, kteti vykonavaji praci
vedouciho. Tito vedouci zaméstnanci pak nejsou schopni plnit veskeré své povinnosti.
Zaméstnavatel se snazi situaci s nedostate¢nym poctem zaméstnancti s druhem prace
prodavacka fesit novym rozvrzenim pracovni doby mezi stdvajici zaméstnance a naborem
novych zaméstnancl prostfednictvim inzerce volnych pracovnich mist nejenom na
internetu, ale i ve své provozovné. O téchto inzerovanych mistech neuvadi pro uchazece
vyznamné informace, a diky tomuto nedostatku se pak o praci uchazi mnoho nevhodnych

uchazecu (1).

Prvotné se prace zaméii na optimalizaci mzdovych néklad u novych zaméstnanct, a to
prostfednictvim vyuZiti vhodné formy uzavieni pracovnépravniho vztahu. Déle se zamé&fi
na problém tykajici se nedostatecného poctu zaméstnancti s druhem prace prodavacka.
Bude zhodnocena aktualni situace na trhu prace a navrzena nova struktura inzerce.
Vyftesenim tohoto problému mize dojit ke zna¢né tspore na mzdovych i osobnich
nakladech zaméstnavatele, a to pfedev$im diky snizené potiebé vykonu prace prescas

stavajicimi zaméstnanci.
Dil¢i cile:
- zpracovani teoretickych vychodisek k problematice pracovnépravnich vztahli za pomoci

literarni reSerSe, které dale poslouzi ke zpracovani analytické a navrhové ¢asti bakalarské

prace,
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- analyza soucasné¢ho ekonomického problému zaméstnavatele a dale zjisténi internich

informaci, jez jsou nezbytné k vyieseni stanovenych cild,
- analyza situace na trhu prace v Ceské republice k 30. 4. 2020,

- navrhy na optimalizaci mzdovych nakladi zaméstnavatele u novych a stavajicich

zaméstnancl véetné navrzeni novych zaméstnaneckych benefiti,
- navrh nové struktury inzerce volnych pracovnich mist.

K metodam zpracovani, které byly pouzity pii tvorbé bakalaiské prace, patii literarni
reSerSe, ktera byla vyuzita v teoretické ¢asti (2). K duleZitym pramentim se fadi zejména
odborna literatura a pravni predpisy, zabyvajici se otdzkou pracovnépravnich vztaht.
Kli¢ovym vychodiskem pro feSeni problematiky pracovnépravnich vztahl je pravni
ptedpis €. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni pozdéjsich predpist. Dal§im dilezitym
pramenem, z n€hoz budou informace ¢erpany, je zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zdkonik.
V neposledni fad¢ spada do literarni reserse pravnich ptedpisi i zékon ¢. 586/1992 Sb., o
danich z pfijmu. Mezi dalsi zdroje informaci spada i internet, a to zejména webové
stranky Ceského statistického ufadu, Ministerstva prace a socialnich véci nebo také portal

justice.cz.

V analytické ¢asti bakalarské prace byla aplikovana zejména metoda analyzy internich
dat zaméstnavatele a také bylo uZito teoretickych poznatkl z teoretické ¢asti bakalaiské
prace. K uceleni internich informaci bylo vyuzito i metody dotazovani a rozhovort, a to
nejenom se zaméstnavatelem, ale i se zaméstnanci s druhy prace vedouci zaméstnanec a
prodavacka. Nasledovala analyza a zhodnoceni soucasného ekonomického stavu

zaméstnavatele a trhu prace v Ceské republice (2).

V navrhové ¢asti byla provedena syntéza poznatkll ziskanych z jednotlivych etap
zkoumani. Tato metoda slouzi pro propojeni vzajemné souvislosti jevii a dochazi tak ke
sjednocenti dil¢ich poznatkii v celek. Syntéza umoziiuje nasledné srovnani vysledkt a tim
1 vybér nejlepSiho mozného feSeni pro zaméstnavatele, kter¢ by mu mélo pfinést
optimalizaci mzdovych nakladt (2). Nasledné za pomoci prostudovani vhodné literatury
bude formulovana nova struktura inzerce volnych pracovnich mist, ktera by mohla

eliminovat problém s nedostatecnym poctem zaméstnancii s druhem prace prodavacka.
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2. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE: Pracovnépravni

vztahy z pravniho, dafiového a ekonomického hlediska

V kapitole jsou vymezeny terminy souvisejici s problematikou pracovnépravnich vztahti
vychézejici z pravnich predpist, oblasti ekonomie, Gcetnictvi a dani. Definované pojmy
jsou déle vyuzivany v analytické ¢asti a uplatnény pii formovani ndvrhii v zavérecné

kapitole bakalatské prace.

2.1 Pracovnépravni predpisy

Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdé¢jsSich predpist, je zakladnim
pravnim pfedpisem upravujicim problematiku pracovnépravnich vztahti v Ceské
republice (3). Dale se zde fadi zakony, natizeni vlady a dal$i provadéci pravni predpisy
upravujici prava a povinnosti osob vystupujicich v pracovnépravnich vztazich. Odkaz na
dalsi dalezity pramen pracovniho prava — zakon €. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik, je
zakotven v ustanoveni § 4 zakoniku prace. Ten stanovuje, Ze ,,pracovnépravni vztahy se
Fidi timto zakonem, nelze-li pouZit tento zakon, vidi se obcanskym zdakonikem, a to vidy v

souladu se zakladnimi zasadami pracovnépravnich vztahi. *“ (4).

2.2 Pracovnépravni vztahy

Definice pracovnépravnich vztaht je zakotvena v poc¢atecnim ustanoveni zakoniku prace
jako ,pravni vztahy vznikajici pri vykonu zavislé prace mezi zaméstnanci a

zaméstnavateli; tyto vztahy jsou vztahy pracovnépravnimi* (4).

Obecné se pracovni pravo déli na dvé cCasti, a to na individudlni a kolektivni pracovni
pravo. Pod pojmem individudlniho pracovniho prava se skryva vztah mezi
zamé&stnavatelem a zaméstnancem jako jednotlivcem, kdezto v kolektivnim
pracovnépravnim vztahu vystupuji zaméstnanci sdruzeni nejcastéji v odboroveé
organizaci, ktera reprezentuje a haji zajmy zaméstnancu (5 str. 443). Prava a povinnosti
plynouci pro subjekty vystupujici v pracovnépravnich vztazich jsou upravovany

pracovnépravnimi piedpisy (6).
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Ziakladni zasady pracovnépravnich vztahi

Zakonik prace v ustanoveni § 1a jmenuje zakladni zasady pracovnépravnich vztaht, které
je nutno dodrzovat. Do téchto 5 zédsad patii ,,zvidstni zakonnd ochrana postaveni
zaméstnance, uspokojivé a bezpecné podminky pro vykon prace, spravedlivé odmenovani
zaméstnance, radny vykon prdce zaméstnancem Vsouladu s opravnénymi zdjmy

zaméstnavatele a rovné zachdazeni se zaméstnanci a zakaz jejich diskriminace® (4).

2.2.1 Zavisla prace

Zavisla prace je jednim z klicovych pojmi zédkoniku prace definovanych v ustanoveni §
2 a § 3. Pro tento pojem jsou vyjmenovany ur¢ité znaky, které musi spliovat. Mezi né
V prvni fadé patii vztah nadfizenosti zaméstnavatele a podfizenosti zaméstnance. Dale
musi byt prace vykondna jménem a dle pokynl zaméstnavatele a zaméstnancem osobné.
Zakonik prace dale pfiznava pravo zameéstnanci na mzdu, plat nebo odménu za
vykonanou préci, kterou odvedl osobné na néklady a odpovédnost zaméstnavatele. Vykon
prace musi probéhnout ve stanovené pracovni dobé na pracoviSti zaméstnavatele,

popiipadé na jiném dohodnutém misté (4).
Druhy pracovnépravnich vztahi

Zékonik prace udava, ze zavisla prace by méla byt vyluéné¢ vykonavana v zédkladnim
pracovnépravnim vztahu, kterym je bud’ pracovni pomér anebo pravni vztah zalozeny

dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér (4), (6).
Zaméstnanec

Pod pojmem zaméstnanec se skryva fyzicka osoba zpusobila k pravnimu jednani, ktera
se zavazuje k vykonu zavislé prace v zakladnim pracovnépravnim vztahu (4). Tato osoba
musi mit pravni osobnost a byt svépravna. Zpisobilosti uzavtit pracovnépravni vztah
nabyva dovrSenim 15 let v€ku, a zdroveil nesmi nezletily zaméstnanec nastoupit do prace
diive, nez absolvuje povinnou $kolni dochdzku. Jsou zde vyjimky, kdy osoby mladsi 15
let mohou vykonavat praci v oblastech uméni, kultury, reklamy nebo sportu, je zde vSak

potiebné povoleni vydané krajskou pobockou uradu prace (6 str. 21).

Pii vykonu prace mladistvym zaméstnancem existuje fada omezeni limitujicich tuto

praci. Jedna se zejména o omezeni, kdy maximalni délka smény nesmi piekrocit 8 hodin
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a ve vice zakladnich pracovnépravnich vztazich nesmi délka tydenni pracovni doby
v souhrnu piekrocit 40 hodin tydné (4, § 79a). V zdkoniku price je dale zakotvena
povinna prestavka na jidlo a oddech nejdéle po 4,5 hodinach prace. Plati zde zékaz
vykonu prace pies¢as a prace v NOCi az na zakonem stanovené vyjimky (4, § 88, § 90, §

92, § 245), (6).
Zaméstnavatel

Zamgéstnavatel je fyzickd nebo pravnicka osoba, které se zaméstnanec zavazal k vykonu
prace v zakladnim pracovnépravnim vztahu (4, § 7). Zpusobilosti byt zaméstnavatelem
nabyva fyzicka osoba narozenim, avsak je zde omezenost pravniho jednani do doby, kdy
osoba nabude svépravnosti, zpravidla se tak stava po dovrseni 18 let véku (6 str. 23). U

pravnické osoby vznika zpusobilost byt zaméstnavatelem od okamziku jejiho vzniku (5).

2.3 Pracovni pomér

Pracovni pomér tvoii spoleéné s pracovnépravnimi vztahy zalozenymi dohodami o
pracich konanych mimo pracovni pomér skupinu zakladnich pracovnépravnich vztaht (5
str. 170). Dle zakoniku prace pracovni pomér muze vzniknout dvéma zpisoby. Prvnim a
Castéj$im zpisobem vzniku je uzavieni pracovni smlouvy mezi zaméstnavatelem a
zaméstnancem (4, § 33 odst. 1). Druhy zptsob, ktery zakonik prace umoznuje, je vznik
formou jmenovani na vedouci pracovni misto v pfipadech stanovenych zdkonikem prace

nebo zvlastnim pravnim predpisem (4, § 33).

Vznik pracovniho poméru je stanoven zakonikem prace ustanovenim § 36 jako ,,den,
ktery byl sjednan v pracovni smlouvé jako den nastupu do prace nebo dnem, ktery byl

uveden jako den jmenovani na pracovni misto vedouciho zaméstnance*.

2.3.1 Postup pred vznikem pracovniho poméru

Zékonik prace ptiznava dle ustanoveni § 30 zameéstnavateli pravo jeho osobni volby
metody naboru novych zaméstnanct, stejné jako stanoveni kvalifikanich predpokladi,
nezbytnych pozadavkl nebo zvlaStnich schopnosti. Pfi zvolené metodé¢ naboru miize
zaméstnavatel pozadovat od uchazece nebo jinych osob pouze informace relevantni pro

uzavieni pracovni smlouvy (3 str. 60). Zaroven je nezbytné jiz pfi naboru dodrzovat
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zékladni zasady pracovnépravnich vztaht, a to zejména zakazu diskriminace, viz.

kapitola 2.2.

Zamgéstnavatel je povinen seznamit uchazece o praci s pravy a povinnostmi vyplyvajicimi
pro n¢j z pracovni smlouvy, popiipadé¢ jmenovani. Stejné tak je povinen jej sezndmit
S pracovnimi podminkami a podminkami odménovani, za nichz ma praci vykonavat
a s povinnostmi vyplyvajicimi ze zvlastnich pravnich ptedpisi vztahujicich se K praci,
ktera je pfedmétem uzavieni pracovniho poméru (4, § 31). Zvlastni pravni predpis
v urcitych ptipadech stanovuje povinnost zaméstnavatele zajistit, aby se fyzicka osoba
uchézejici se o praci podrobila vstupni lékaiské prohlidce pfed vznikem pracovniho

poméru (4, § 32).
Vstupni lékaiska prohlidka

Povinnost absolvovat vstupni Iékafskou prohlidku mé fyzickd osoba uchazejici se o
zaméstnani pred vznikem pracovniho poméru. V piipade pracovnépravniho vztahu, ktery
ma byt uzavieny dohodou o pracich konanych mimo pracovni pomér, je povinnost
absolvovat vstupni 1ékatfskou prohlidku uchazecem jen za predpokladu, Ze se jedna o
praci rizikovou dle zakona o ochrané vefejného zdravi nebo o praci, u které tak stanovi
pravni predpis. Pravem zaméstnavatele je vyzadovat vstupni prohlidku i u uchazece, u

kterého ma pochybnosti o jeho zdravotni zptisobilosti (7, § 59).

2.3.2 Pracovni smlouva

Pracovni smlouva je dileZitym dokumentem v problematice pracovnépravnich vztaht.
Jejim prostiednictvim je zakladan pracovni pomér a upravuje zékladni prava a povinnosti
smluvnich stran, tj. zamé&stnavatele a zaméstnance (6 str. 35). M4 vzdy pisemnou formu
a kazda ze smluvnich stran musi obdrzZet jedno vyhotoveni podepsané obéma stranami (4,
§ 34). Jeji uzavieni by mélo probéhnout piedtim, nez zaméstnanec zapocne vykonavat
praci (6 str. 35). Zakonik prace stanovuje podstatné nalezitosti pracovni smlouvy, bez
kterych je smlouva neplatna. Jedna se o druh prace, misto, resp. mista vykonu prace a den

nastupu do prace (4, § 34).

Druhem prace se rozumi cinnost, kterou zameéstnanec bude vykonédvat pro

zaméstnavatele. Nejcastéji se vymezuje nazvem pracovni pozice. V piipadech nejasnosti
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naplné prace urcité pracovni pozice je mozné jednotlivé cinnosti prace vypsat.
Zaméstnavatel je pii zaddvani prace zaméstnanci limitovan tim, co je ujednano v pracovni

smlouvé (6 str. 38).

Misto vykonu prace je misto, kde zameéstnanec bude vykonavat praci pro
zaméstnavatele. Mira pfesnosti vymezeni mista je Cisté v zaméstnavatelové kompetenci.
Nejcastéji se vymezuje ndzvem meésta, coz zaméstnavateli mize poskytovat jistou miru

volnosti (6 str. 37).

Dnem nastupu do prace je den, ktery byl sjednan v pracovni smlouve. Timto dnem
vznikd pracovni pomér a muze pfipadnout i na dny pracovniho klidu, svatky apod.

Nemusi byt totozny se dnem, kdy se zaméstnanec poprvé dostavi do prace (6 str. 37).

Pracovni smlouva mimo jiné mize obsahovat i dal§i naleZitosti. Jedna se napiiklad o
souhlas s vysilanim na pracovni cesty, bliz§i oznaceni druhu a mista vykonu prace, tdaj
o vypovédnich dobach, tidaje o mzde¢ a platu nebo informace o zkusebni dobé. Pokud tyto
udaje pracovni smlouva neobsahuje, musi 0 nich zaméstnavatel informovat nejpozdéji do

1 mésice od vzniku pracovniho poméru (4, § 37).

Uvedenim 0daji o mzdé, benefitech a dalsich typech odmén do pracovni smlouvy se
zaméstnavatel vzdava prava jednostranné zmény jejich vyse, kdy nepotiebuje souhlas
zaméstnance. Toto pravo by si zachoval, pokud by dané¢ udaje stanovil jednostranné
napiiklad vnitinim ptedpisem nebo mzdovym vymérem (6 str. 40). Mzda, ktera nalezi
zaméstnanci, musi byt sjednana, stanovena nebo urcena pied zacatkem vykonu préce.
Pokud smlouva nebo vnitini predpisy neobsahuji informace o zptisobu odménovani, o
terminu a misté¢ vyplaty, je zaméstnavatel povinen v den nastupu do prace vydat

zaméstnanci pisemny mzdovy vymer (4, § 113).

2.3.3 ZkuSebni doba

Zkusebni doba musi byt sjednana nejpozdeji v den nastupu do prace, a to vzdy v pisemné
podobé. Po jejim sjednani nesmi byt dodatecné prodluzovana, a zaroven jeji doba nesmi
byt delsi, nez je polovina sjednané doby pracovniho poméru. Délka zkuSebni doby nesmi
byt delsi nez 6 mésict u vedoucich zaméstnancii a 3 mésice u ostatnich zaméstnanci (4,

§ 35). Pokud zaméstnanec neodpracuje ¢ast zkuSebni doby z divodu doCasné pracovni
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neschopnosti, celodenni navstévy 1ékare nebo dovolené, prodluzuje se zkusebni doba o
tuto dobu celodennich piekazek (6 str. 42). Specifikem zkuSebni doby je, ze
zaméstnavatel 1 zaméstnanec mohou bez udédni jakéhokoliv divodu zru$it pracovni
pomér. Zruseni se povazuje za platné, pouze pokud je provedeno v pisemné formé.

Pracovni pomér pak konéi v den doruceni (4, § 66).

2.3.4 Doba pracovniho poméru

Pracovni pomér je sjednan na dobu neurcitou, pokud v pracovni smlouvé neni vyslovné
uvedeno, Ze se jedna o pracovni pomér sjednany na dobu urcitou (4, § 39). Pracovni
pomér na dobu ur¢itou mize byt sjednan mezi tymiz smluvnimi stranami maximalné na
dobu 3 let a zopakovan nebo prodlouzen mize byt pouze dvakrat, tzn. maximalni délka

pracovniho poméru na dobu urcitou ¢ini 9 let (4, § 39), (6 str. 39).

Po vycerpéani prodlouzeni nebo zopakovani pracovniho poméru na dobu uréitou ma
zaméstnavatel dvé moznosti. Prvni moznosti je pifechod na pracovni pomér na dobu
neurcitou, druhou moZnosti je ukonceni spoluprace se zaméstnancem po dobu nejméné 3
let. K ptfedchozimu pracovnimu poméru mezi tymiz smluvnimi stranami se po uplynuti
této doby poté nepiihliZi a je mozné znovu uzaviit pracovni pomér na dobu urcitou (4, §

39).

2.3.5 Skonéeni pracovniho poméru

Zakonik prace pfipousti skonceni pracovniho poméru pouze danymi zpisoby. Mezi né€ se
fadi odstoupeni od pracovni smlouvy, zruseni ve zkuSebni dobé¢, uplynuti sjednané doby,
dohoda, vypoveéd’, okamzité zruseni pracovniho poméru, zvlastni diivody u cizinct, smrt
zaméstnavatele nebo zaméstnance (6 str. 67).

Uplynutim sjednané doby kon¢i pracovni pomér sjednany na dobu urcitou. Pokud dojde
k pokra¢ovani vykonu prace zaméstnancem i po skonceni sjednané doby v pracovni

smlouvé s védomim zaméstnavatele, ma se za to, Ze doslo k prodlouZeni pracovni

smlouvy na dobu neurcitou (4, § 65).
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Dohoda o rozvazani pracovniho poméru musi byt v pisemné forme (4, § 49). Neni zde
nutné uvadét davod skoncéeni pracovniho poméru, musi byt vSak uzaviena ze svobodné

vile obou stran (6 str. 72).

Vypovéd’ ze strany zaméstnavatele je mozné dat jen z divodii stanovenych zakonikem
prace. Mezi né patii naptiklad nadbytecnost zaméstnance, kdy se zaméstnanec stava
nadbyte¢ny z divodu rozhodnuti o organiza¢ni zmén¢ zamé&stnavatele. Vyhotovena musi

byt vzdy v pisemné forme. (4, § 52).

2.3.5.1 Odstupné

Odstupné nélezi pouze zaméstnanci, u n¢hoz dochézi k rozvazani pracovniho poméru
vypoveédi nebo dohodou z diivodu ruseni zaméstnavatele nebo jeho ¢asti, premistuje-li se
zaméstnavatel nebo jeho Cast nebo stane-li se zaméstnanec nadbyteénym z divodu
rozhodnuti o organizacni zméné (4, § 67). VySe odstupného se 1isi dle délky trvani
pracovniho poméru u zaméstnavatele. Pokud pracovni pomér trval méné nez jeden rok,
nalezi zaméstnanci odstupné ve vysi jednondsobku jeho primérného vydélku. Pokud
pracovni pomér trval alesponi 1 rok, ale méné nez 2 nalezi zaméstnanci dvojnasobek
primérného vydélku a pti dobé trvani delsi jak 3 roky mu nalezi trojndsobek primérného

vydélku (3 stranky 146-147).

2.4 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Jednd se o specificky pravni vztah upraveny pracovnépravnimi piedpisy a spolu
S pracovnim pomérem tvofi skupinu zakladnich pracovnépravnich vztahu (6 str. 149).
Dohody se 1i$i od pracovni smlouvy zejména v pravni Upravé pracovni doby, kdy
zaméstnavatel neni povinen zaméstnanci tuto dobu rozvrhnout a zaméstnanec tak miize
vykonavat praci dle spontannich pokynii zaméstnavatele nebo také podle vlastnich
casovych moznosti. Pfednostné by se vSak zaméstnavatelé méli uchylit k zajistovani

plnéni svych kol zaméstnanci v pracovnim poméru (4, § 74).

Existuji dva typy dohod — dohoda o provedeni prace a dohoda o pracovni ¢innosti. Obé
tyto dohody musi byt uzavieny v pisemné formé a jedno z vyhotoveni musi byt pfedano
zamestnanci. Veskeré zplisoby zruSeni pravniho vztahu zaloZzeného dohodami o pracich
konanych mimo pracovni pomér musi byt v pisemné form&. Radi se mezi né dohoda

smluvnich stran, vypoveéd s vypovédni dobou 15 dni bez potfeby udani divodu a
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okamzité zruseni (4, § 77). Za vykonanou praci nalezi zaméstnanci odména z dohody (4,

§ 109).
Dohoda o provedeni prace

Dohoda o provedeni prace mize byt sjednana maximaln¢ na 300 odpracovanych hodin
v kalendainim roce (4, § 75). Zaméstnanec si miiZze se zaméstnavatelem sjednat libovolny
pocet dohod o provedeni prace, avSak odpracované hodiny se u jednoho zaméstnavatele
sCitaji. Pfi uzavirani je potieba uvést dobu, po kterou se dohoda uzavira, pficemz neni
vylouceno uzavieni dohody o provedeni prace na dobu neurcitou. Déle je nutné vymezit,
jakou praci bude zaméstnanec pro zaméstnavatele vykondvat, rozsah prace a misto
vykonu prace (6 str. 150). Vyhodou tohoto typu dohody je, ze do vySe odmény 10 000
K¢ mésicné se zni kromé srdzkové dané neodvadi pojistné na zdravotni a socidlni
pojisténi v piipade, kdy zaméstnanec nepodepsal prohldseni k dani u zaméstnavatele.
Pokud zaméstnanec prohlaseni podepiSe anebo piijem piekroc¢i hranici 10 000 K¢,
zdanuje se 15 % zalohovou dani. Odmény z dohod se u jednoho zaméstnavatele séitaji

(8, § 6), (6 str. 150).
Dohoda o pracovni ¢innosti

Dohoda 0 pracovni ¢innosti musi obsahovat tidaje o sjednanych pracich, sjednany rozsah
pracovni doby a dobé¢, na kterou se se dohoda uzavird. Dohodu Ize uzavfit 1 na rozsah
prace, ktery dosahne nad 300 hodin za rok. Na rozsah prace se vztahuje omezeni, kdy
neni mozné vykondvat praci v rozsahu prekracujicim v priméru polovinu stanovené
tydenni pracovni doby. DodrzZeni tohoto parametru se posuzuje za celou dobu, na kterou
byla dohoda uzaviena, nejdéle vSak za obdobi 52 tydni (4, § 76). Zpravidla ma tydenni
pracovni doba 40 hodin dle ustanoveni § 79 zdkoniku prace, jednalo by se tedy o limitnich
20 hodin tydné. Uzavtit ji 1ze na dobu urcitou i neurcitou (6 str. 151). Pokud mésiéni
odména z dohody 0 pracovni ¢innosti nepiekro¢i 3 000 K&, neodvadi se pojistné na

socialni ani zdravotni pojisténi. Zdanéna je vzdy 15 % zalohovou dani (7).

2.5 Pracovni doba

Pod pojmem pracovni doba se skryva doba, po kterou je zaméstnanec povinen vykonévat

pro zaméstnavatele praci a také doba, po kterou je zaméstnanec pfipraven na pracovisti
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k vykonu prace dle pokynl zaméstnavatele (4, § 78). BezpeCnostni prestavka se

zapocitava do pracovni doby, prestavka na jidlo a oddech vSak nikoli (4, § 88).
Sména a dvousménny pracovni rezim

Smeéna je ¢asti tydenni pracovni doby, kterd nezahrnuje praci piesCas. Zaméstnanec je
povinen tuto ¢ast na zéklad¢ predem stanoveného rozvrhu pracovnich smén odpracovat.
Zaméstnavatelem je stanoven zacatek smény, kdy je zaméstnanec povinen byt na svém

pracovisti a konec smény, kdy zaméstnanec ze svého pracovisté odchazi. (4, § 78).

Dvousménnym pracovnim rezimem je rezim prace, kdy se zaméstnanci pravidelné
vzajemné stfidaji ve 2 sménach v ramci 24 hodin po sobé¢ jdoucich (4, § 78). Jejich smény

se vzajemné neprekryvaji (6 str. 116).

2.5.1 Délka a rozvrZeni pracovni doby

Dle ustanoveni § 79 zakoniku prace je zpravidla délka pracovni doby 40 hodin tydné,
existuji zde vSak i doby kratsi, kdy pii dvousménném pracovnim rezimu dochazi ke
zkréaceni této doby na 38,75 hodin tydné. Zaméstnavatel, ktery pracovni dobu rozvrhuje
zpravidla do pétidenniho pracovniho tydné€, musi vypracovat pisemny rozvrh tydenni
pracovni doby a seznamit s nim nebo s jeho zménou zaméstnance nejpozdéji 2 tydny pred
zaCatkem obdobi, na které je pracovni doba rozvrZena, pokud se se zaméstnancem
nedohodne na jiném zplsobu (4, § 81, § 84). Celkova délka jedné smény nesmi
presahnout 12 hodin (4, § 83). U zamé&stnance mladsiho nez 18 let je maximalné pfipustna
délka jedné smény v jednotlivych dnech 8 hodin, v souhrnu 40 hodin tydné (4, § 79a).
Zameéstnavatel je také povinen vést evidenci u jednotlivych zaméstnancl S vyznacenim

zacatku a konce smény, prace piescas atd. (4, § 96).

2.5.2 Prestavky v praci

Prestavka na jidlo a oddech

Nejdéle po 6 hodinach nepfetrzité prace je zaméstnavatel povinen poskytnout
zaméstnanci prestavku na jidlo a oddech, mladistvému zaméstnanci nejdéle vSak po 4,5

hodinach nepfetrzité prace. Tato prestavka musi trvat nejméné 30 minut, a pokud je
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rozdélena, musi alespon jedna jeji ¢ast Cinit alespoit 15 minut. Rozdéleni prestavky je
mozné jen pro dospélé zaméstnance. Zaméstnavatel zaroven nesmi poskytnout tyto

prestavky na zacatku a konci pracovni doby (4, § 88).
Bezpecnostni prestavka

Tento typ prestavky se tyka pouze praci, které jsou pii jejich dlouhodobém nepftetrzitém
vykonu hrozbou nebezpec¢i pro zdravi zaméstnance, bezpecnosti ostatnich osob nebo
ohroZzenim kvality prace. Mezi tato zaméstnani patii napiiklad fidi¢ dopravnich

prostiedku (6 str. 121).

2.5.3 Doba odpocinku

Nepretrzity odpocinek mezi sménami

Mezi koncem jedné smény a zacitkem smény druhé musi zaméstnavatel rozvrhnout
pracovni dobu tak, aby zde vznikl prostor pro dobu nepfetrzitého odpocinku trvajici
alesponi 11 hodin a u mladistvych zaméstnanci alespoil 12 hodin béhem 24 hodin po sob¢
jdoucich. Zaméstnanci starSimu 18 let mize byt odpocinek zkracen az na 8 hodin za
pfedpokladu, Ze nésledujici odpo€inek mu bude o tuto zkracenou dobu prodlouzen.

Zkraceni miZe prob¢hnout jen v ptipadech stanovenych zdkonem (4, § 90).
Nepfretrzity odpocinek v tydnu

Jednou z dalSich povinnosti zaméstnavatele je rozvrhnuti pracovni doby tak, aby
zamé&stnanec mél nepietrzity odpocinek v tydnu Vrozsahu alespoit 35 hodin a u
mladistvych zaméstnancii alespont 48 hodin. Nepfetrzity odpocinek v tydnu se stanovi
vSem zaméstnanclim na stejny den tak, aby do néj spadala ned¢le, pokud to vSak provoz

zaméstnavatele umozni (4, § 92).
Dny pracovniho klidu

Mezi dny pracovniho klidu spadaji dny, na které pfipadd nepfetrzity odpocinek
zaméstnance v tydnu, a svatky. Prace v téchto dnech mize byt nafizena jen vyjimecné,
kdyZ nemiize byt vykonéana v pracovnich dnech a zaroven se musi jednat o druh prace
stanoveny zdkonikem préace v ustanoveni § 91. Patii zde naptiklad nakladaci a vykladaci

préace, inventurni a zavérkové prace, ndhrada za zaméstnance, ktery se nedostavil na
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sménu v nepietrzitém provozu (tj. provoz, kde se ¢innost nesmi pierusit) apod. (6 str.

124).

2.5.4 Prace prescas

V situacich, kdy z vaznych provoznich diivodl nastane potieba vykonu prace v rozsahu
vys$§im, nez je planovand rozvrzena pracovni doba, miize zaméstnavatel zaméstnanci
nafidit praci presc¢as, maximaln¢ vSak 8 hodin Vv jednotlivych tydnech a 150 hodin
Vv kalendainim roce. Zameéstnavatel timto krokem mtize zasahnout i do doby nepfetrzitého
odpocinku mezi dvéma sménami nebo do dni pracovniho klidu, ale pouze za podminek
stanovenych zakonikem prace v ustanoveni § 91 odst. 2 az 4. Prace pfes¢as nemuze byt
zaméstnavatelem nafizena mladistvému zaméstnanci (4, § 93, § 245). Praci pres¢as mtize
zaméstnanec vykonat i na zdklad€ dohody se zaméstnavatelem, a to 1 nad limit stanoveny
vyse. Maximalni rozsah prace piescas je pak primérnych 8 hodin tydné¢ za obdobi, které
¢ini nejvyse 26 tydnil po sobé jdoucich, tj. 208 hodin za 6 mésicti. Vyrovnavaci obdobi
muze byt prodlouzeno az na 52 tydnu kolektivni smlouvou (6 stranky 124, 125). Za praci
pfescas nalezi zaméstnanci piiplatek ve vysi 25 % primérného vydélku za ptedpokladu,
kdy zaméstnanci nebylo poskytnuto nahradni volno nebo narok na kompenzaci nebyl
smluvné vyloucen (6 str. 125). Prace pfescas, za kterou bylo zaméstnanci poskytnuto
nahradni volno, se nezapocitava do poctu hodin nejvysSe piipustné prace piesCas ve

vyrovnavacim obdobi ¢inicim 26, resp. az 52 tydni (4, § 93).

2.6 Dovolena za kalendarni rok a jeji pomérna ¢ast

Naérok na dovolenou za kalendaini rok nebo na jeji pomérou cast vznikd pouze
zaméstnancim zaméstnanym v pracovnim poméru. Narok na dovolenou za kalendaini
rok vznikd zaméstnanci, ktery odpracoval v kalendainim roce alespon 60 dnd.
Zamg¢stnanci, jehoz pracovni pomér netrval nepfetrzit€ po celou dobu kalendéiniho roku,
avSak odpracoval vice nez 60 dnd, pfislusi narok na pomérnou cast dovolené, jez ¢ini
jednu dvanactinu za kazdy cely odpracovany mésic (4, §§ 211-213). V soukromém
sektoru ¢ini vyméra dovolené nejméne¢ 4 tydny, avSak zaméstnavatel mulze

zaméstnancim nad ramec zdkona poskytnout i vice tydnt dovolené. Cerpani zpravidla

probihé ve dnech, resp. ptldnech. Je povinnosti zaméstnavatele dovolenou zaméstnanci
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nafidit tak, aby byla vyCerpana v roce, ve kterém na ni vznikl narok. Nahrada mzdy za
dobu Cerpani dovolené piislusi zaméstnanci ve vysi primérného vydélku (6 stranky 128-

129).

2.7 Odménovani zaméstnancu

K odménovani zaméstnanct se vazi dvé dulezité zasady. Prvni zasadou je spravedlivé
odménovani zaméstnancti a druhou stejnd mzda, plat nebo odména z dohody za praci
stejnou nebo stejné hodnoty. Za takovou praci je povazovana prace stejné nebo
srovnatelné slozitosti, odpovédnosti a namahavosti konajici se ve stejnych nebo
srovnatelnych pracovnich podminkach, a to pii stejné nebo srovnatelné pracovni
vykonnosti a vysledcich prace. Hodnoticimi kritérii jsou naptiklad praktické znalosti,
organiza¢ni a fidici naroc¢nost, odpovédnosti za Skodu, fyzickéd zatéz a také pracovni

rezimy plynouci z rozvrzené pracovni doby atd. (4, § 1a, § 110).

2.7.1 Mzda a plat

Mzda je odménou za vykon prace zaméstnancem v soukromém sektoru. Je limitovana
pouze jeji minimalni vysSe, a to minimalni a zaru¢enou mzdou. Plat je odménou za praci
ve vefejném sektoru a jeji vyse je pevné zafixovana pravnimi predpisy. Vyplaceni platu
probiha z vetejnych zdroji a mimo zékoniku prace je upravovan i nafizenim vlady ¢.
341/2017 Sb., o platovych pomérech zaméstnancti ve vetfejnych sluzbach a sprave (6 str.
140). Mzda muze byt sjednana v individualni nebo kolektivni smlouvé, stanovena
zaméstnavatelem vnitinim pfedpisem nebo uréena mzdovym vymérem pred zacatkem
vykonu prace. Nastane-li zména skute¢nosti uvedenych ve mzdovém vymeéru, je
zaméstnavatelovou povinnosti o této zmén€ zaméstnance pisemné vyrozumét nejpozdéji
v den, kdy dand zména nabyva ucinnosti (4, § 113). Pfi sjednani vySe mzdy v individualni
smlouvé zde nastdva vyhoda pro zaméstnance, nebot nemizZe dojit ke zmeéné bez jeho
souhlasu (6 str. 142). Splatnost mzdy i platu nastava po vykonani prace, a to nejpozdeji
Vv kalendainim mésici nasledujicim po mésici, ve kterém vzniklo zaméstnanci pravo na
mzdu, plat nebo nékterou jejich slozku v pravidelnym vyplatnim terminu, ktery byl
sjednédn, stanoven nebo urcen v ramci terminu vyplyvajiciho z této véty (4, § 141).

Zameéstnavatel je povinen vydat zameéstnanci doklad obsahujici udaje o jednotlivych
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slozkach mzdy nebo platu a o provedenych srazkach pii mési¢nim vytctovani mzdy nebo

platu (4, § 142). Timto dokladem je mzdovy list (8, § 38j).
Minimalni mzda

Zakonik prace v ustanoveni § 111 definuje minimalni mzdu takto: ,,nejnizsi pripustna
vySe odmeny za praci v zakladnim pracovnépravnim vztahu. Z toho vyplyva, ze mzda,
plat ani odména z dohody nesmi byt nizsi nez tato ¢astka. Pro tyto ucely se do mzdy a
platu nezapocitava mzda ani plat za praci presCas, priplatek za no¢ni praci, priplatek za
praci ve svatek, za praci v sobotu a ned¢li a ptiplatek za praci ve ztizeném pracovnim
prostredi (4, § 111). Jeji vySe je upravovana vladnim natizenim ¢. 567/2006 Sb., natizeni
vlady o minimalni mzd¢, o nejnizsich urovnich zaru¢ené mzdy, o vymezeni ztizené¢ho
pracovniho prostfedi a o vysi pfiplatku ke mzdé za praci ve ztizeném pracovnim prostredi.
Je zde upravena hodinova vyse, kterd od roku 2020 ¢ini 87,30 K¢ a mési¢ni vySe, ktera

¢ini 14 600 K¢ (8). Mésicni ¢astka se vztahuje pouze na zaméstnance pracujici v rozsahu

stanovené pracovni doby, tj. 40 hodin tydné (6 str. 140).
Zarucena mzda

Zarufena mzda piedstavuje nejnizsi vysi mzdy a platu, ktera zaméstnanci nalezi. Je
odstupiiovana do 8 skupin dle slozitosti, odpovédnosti a namahavosti vykonané prace.
Jeji Groven nesmi byt nizsi nez mzda minimalni. Maximalni zvySeni musi Cinit alespon
dvojnasobek trovné nejnizsi zaruc¢ené mzdy. V piipadech, kdy mzda nebo plat bez mzdy
nebo platu za préci piescas, za no¢ni praci apod., nedosahne piislusné nejnizsi trovné
zaruc¢ené mzdy, je zaméstnavatel povinen zaméstnanci rozdil doplatit (4, § 112).
Primérny vydélek

Primérny vydélek je definovan v ustanoveni § 352 zakoniku prace jako ,,priumérny hruby
vydelek, nestanovi-li pracovnépravni predpisy jinak®. Zjistuje se z hrubé mzdy nebo
platu zictované zaméstnanci k vyplaté v rozhodném obdobi, tj. zpravidla kalendaini

Ctvrtleti, a z odpracované doby, za kterou zameéstnanci nalezi mzda nebo plat

v rozhodném obdobi ve formé primérného hodinového vydélku (4, §§ 352-356).
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2.7.2 Priplatky ke mzdé

Zékonik prace stanovuje narok zaméstnancti na ptiplatky ke mzd¢ za praci prescCas, ve
svatek, nocni praci, praci vykonanou v sobotu a ned¢li a za préci ve ztizeném pracovnim
prosttedi. V ptipad¢ vykonu prace, kterd spadé do vicero kategorii, za které ptiplatky ke

mzd¢ nalezi, se piiplatky za tuto praci s¢itaji (6 stranky 143-144).
Prace prescas

U prace piescas nastavaji 3 mozné situace vypoiradani. Prvni situaci je, kdy zaméstnanec
dostane za praci pies¢as mzdu zvySenou o priplatek v minimalni vysi 25 % pramérného
vydélku. V druhé namisto piiplatku je zaméstnanci poskytnuto néhradni volno, a to za
souhlasu zaméstnance i zaméstnavatele. Tieti situace muze vyplynout z pracovni
smlouvy, a to tim zpisobem, kdy dojde ke sjednani mzdy jiz s ptihlédnutim k ptipadné
praci piescas. V tomto ujednani musi byt jasné uveden rozsah prace piescas, ktery miize

¢init nejvyse 150 hodin prace piescas za kalendaini rok (3 stranky 253-255).
Prace ve svatek

Za praci ve svatek nalezi zaméstnanci mzda a nahradni volno v rozsahu konané prace ve
svatek, za kterou mu pfislusi ndhrada mzdy ve vysi primérného vydélku. Pii vzajemné
domluvé zaméstnavatele a zaméstnance mlize namisto poskytnuti ndhradniho volna byt
zaméstnanci poskytnut pfiplatek ve vysi 100 % primérného vydélku. Zaméstnavatel
muze poskytovat pfiplatek i vy$8i. Zaméstnanci, ktery nepracoval z divodu pfipadnuti
svatku na jeho obvykly pracovni den, pfislusi ndhrada mzdy ve vysi primérného vydélku

(3 str. 256).
Mzda za praci v sobotu a nedéli

NezaleZi na tom, zda jsou tyto dny pro zaméstnance dny neptetrzitého odpocinku v tydnu
anebo soucasti stanovené tydenni pracovni doby. V obou piipadech nélezi zaméstnanci
piiplatek minimaln€¢ 10 % primérného vydélku. Tato minimélni vySe se pouZije jen
Vv ptipad¢, kdy pracovni smlouva, kolektivni smlouva ani jind smlouva uzaviena mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem neobsahuje ujednani o jiné vysi ¢i formé mzdové
kompenzace prace v sobotu a nedéli. Tato sjednana vySe miize byt i niz8i, nez zdkonem

stanovena (3 str. 259).
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2.7.3 Zaskoleni a zauceni

Zamgéstnance, ktery vstupuje do zaméstnani bez kvalifikace, je povinen zaméstnavatel
zaskolit, resp. zaucit. Doba zaSkoleni nebo zauceni zaméstnance se povazuje za vykon

prace a zamé&stnanci za n¢j prislusi mzda nebo plat (3 str. 400).

2.7.4 Odmény z dohod

Odmeéna z dohod nélezi zaméstnanci v pravnim vztahu, ktery je zalozen bud’ dohodou o
provedeni prace, nebo dohodou o pracovni ¢innosti. Zde se taky sjednava vyse odmény a
podminky pro jeji poskytovani. Pii jejim sjednavani je nutno respektovat vysi minimalni
mzdy (3 str. 288). Osobam zaméstnanym prostiednictvim dohody o provedeni prace,
nebo dohody o pracovni ¢innosti nenaleZi piiplatky za praci o vikendu, v noci anebo

ptescas. Zaroven dle zakoniku prace nemaji narok na dovolenou (7), (4, § 77).

2.8 Srazky z prijmu z pracovnépravniho vztahu

Pro tcely zédkoniku prace se za srazky z pfijmu zaméstnance povazuji srazky ze mzdy,
platu, odmén z dohod, nahrad mezd nebo platu a dalSich piijmi vyjmenovanych
Vv ustanoveni § 145 odst. 2 zakoniku prace. Zaméstnavatel nezavisle na vili zaméstnance
muze srazit pouze srazky ustanovené zakonikem prace nebo podle specidlni pravni
upravy. Mezi nejzakladnéjsi srazky patii zaloha na dan z pfijmu fyzickych osob ze zavislé
¢innosti, pojistné na socialni zabezpeceni a prispévek na statni politiku zaméstnanosti a

pojistné na vefejné zdravotni pojisténi (3 stranky 299-300).

2.8.1 Dai z prijmi fyzickych osob

Dani z piijmt fyzickych osob se podrobuji pfijmy ze zavislé Cinnosti, ze samostatné
¢innosti, z kapitalového majetku, z najmu a ostatni ptijmy. Problematika dani z pfijmt je
upravena zakonem ¢. 568/1992 Sb., o danich z pfijmu. Poplatnikem je fyzicka osoba,
kterd miZe byt danovym rezidentem i nerezidentem. U rezidenta se dani podrobuji
veskeré piijmy, kterych poplatnik dosdhnul, u daiiového nerezidenta pouze piijmy, které

mu plynou ze zdroji na tzemi CR (8, §§ 2-3).
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Piijmy ze zavislé ¢innosti

Mezi pfijmy ze =zavislé cinnosti mimo jiné spadaji pfijmy ze soucasného
pracovnépravniho poméru, v nichz poplatnik pfi vykonu prace pro platce piijmu je
povinen dbat piikazi platce. Poplatnikem je v tomto piipadé zaméstnanec, tj. jeho piijem
je podroben dani, a platcem zaméstnavatel, ktery mad povinnost zalohu na dan, resp.

srazkovou dan vypocitat, srazit a odvést (8, § 6).
Daii vybirana srazkou podle zvlastni sazby dané

V piipadé, kdy zaméstnanec nepodepsal prohlaseni k dani a plynou mu piijmy na zakladé
dohody o provedeni prace, a zaroven uhrnna vyse téchto ptijmil u jednoho zaméstnavatele
nepievysuje ¢astku 10 000 K¢ za mésic, jsou tyto pfijmy podrobeny srazkové dani. To
samé plati i pro zaméstnance, jemuz plynou piijmy na zakladé dohody o pracovni ¢innosti
a jejich souhrnnd vyse nepiesahuje 2 500 K¢ za mésic (8, § 6). Ze samostatného zakladu
dang, ktery se zaokrouhli na celé koruny dold, vypocita a srazi zaméstnavatel srazkovou
dani ve vysi 15 % zaokrouhlenou na celé koruny doli. Poté je povinen srazenou dan odvést
ptislusnému spravci dané do konce kalendainiho mésice nasledujiciho po kalendairnim

meésici, ve kterém byl povinen srdzku provést (8, § 36, § 38d).
Zaloha na darn z ptijmu fyzickych osob

Zamgéstnavatel ze zakladu pro vypocet zalohy, do které¢ho spadaji piijmy ze zavislé
¢innosti, vyjma téch ptijmu, u kterych byla dan vybrana sraZkou, odecte ¢astky, které jsou
od dan& osvobozeny, a zvysi jej o povinné pojistné. Zaklad, ktery je vyssi nez 100 K¢, se
zaokrouhluje na celé stokoruny nahoru, v opatném piipadé na celé¢ koruny nahoru.
Z takto upraveného zékladu dané se srazi zaloha na dan ve vysi 15 % zaokrouhlena na
celé koruny nahoru. Vypoctenou dan nasledné platce snizi o prokdzanou ¢astku mésicni
slevy na dani a poté o danové zvyhodnéni. Nejpozdéji do 20. dne kalendainiho mésice,
V némz povinnost srazit zalohy vznikla, musi platce vypoctenou a srazenou dan odvést

ptislusnému spréavci dané (8, § 38h).

2.8.2 Pojistné na socidlni zabezpeceni

Pojistné na socialni zabezpeceni zahrnuje pojistné na diichodové pojisténi, pojistné na

nemocenské pojisténi a prispévek na statni politiku zaméestnanosti. Jedna se o pfijem
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statniho rozpoctu. Mezi poplatniky, ktefi maji povinnost pojistné platit, patii
zaméstnavatelé, pokud zaméstnavaji alespon jednoho zaméstnance a zameéstnanci (11, §§
1-3). Vymeétovacim zakladem u zaméstnancti jsou piijmy ze zavislé ¢innosti, S vyjimkou
piijmt uvedenych v zakonu 586/1992 Sb., o danich z piijmu, v ustanoveni § 6 odstavcich
4a5 (8, § 6). Uzaméstnavatele je vymérovacim zékladem castka, ktera odpovida thrnu
vymeéifovacich zakladl jeho zaméstnanct. Vyméiovaci zéklady se zaokrouhluji na celé

koruny smérem nahoru (11, § 5a, § 5d).

Sazba pojistného pro zaméstnavatele ¢ini od 1. 7. 2019 celkem 24,8 % z vymétovaciho
zakladu a pro zaméstnance 6,5 % z vyméetovaciho zakladu. Zaméstnavatel je povinen za
sebe a své zaméstnance pojistné vypocitat, srazit a odvést za jednotlivé kalendarni mésice
ptislusné spraveé socialniho zabezpedeni, a to od 1. do 20. dne nasledujiciho kalendainiho

mésice. Vypoctené pojistné se zaokrouhluje na celé koruny smérem nahoru (11, §§ 7-8).

2.8.3 Zdravotni pojiSténi

Za platce zdravotniho poji$téni jsou mimo jiné povazovani zaméstnanci a zameéstnavatelé,
ktefi hradi ¢ast pojistného za své zaméstnance (12, §§ 4-6). Pojistné je hrazeno zdravotni
pojistovné, u které je pojiSténec pojistény a povinnost jej hradit vznikda dnem nastupu

zaméstnance do zaméstnani. (12, § 8).

Vymeétovaci zaklad pro zaméstnavatele a zaméstnance je stejny jako u pojistného na
socialni zabezpeceni, vizte kapitola 2.8.2. Vyse pojistného z vymétovaciho zakladu ¢ini
13,5 %, ztoho 4,5 % se strhavd zaméstnanci z hrubé mzdy a zbylych 9 % hradi
zaméstnavatel. Ten je povinen pojistné sam vypocitat, strhnout a odvést ptisluSnym
zdravotnim pojistovnam za jednotlivé kalendarni mésice od 1. do 20. dne nasledujiciho

kalendarniho mésice (13, §§ 2-3, § 5).

2.9 Slevy na dani a dafiové zvyhodnéni

Od vypoctené zalohy na dan z pfijmu lze odecist slevy na dani pro poplatniky za
zdanovaci obdobi, mezi které patii zakladni sleva ve vysi 24 840 K¢ na poplatnika, sleva
na manzela ve vysi 24 840 K¢, pokud manzel poplatnika nedosahuje pfijmu 68 000 K¢

za rok, v pripadé naroku na prikaz ZTP/P je ¢astka dvojnasobna, zakladni sleva na
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invaliditu ve vysi 2 520 K¢ pro invaliditu I. a II. stupné, rozsifend sleva na invaliditu ve
vysi 5 040 K¢ pro invaliditu III. stupné, sleva na drzitele prukazu ZTP/P ve vysi 16 140
K¢, sleva na studenta ve vysi 4 020 K¢ do dovrSeni véku 26 let, resp. 28 let v doktorském
studijnim programu, sleva za umisténi ditéte do predskolniho zafizeni ve vysi
prokazateln¢ poplatnikem vynalozenych vydaji, za umisténi vyZivovaného ditcte
Vv pfedSkolnim zafizeni, maximaln¢ vSak do vySe minimdlni mzdy za kazdé dité¢ (8, §§
35ba-35bb).Vyse uvedené slevy Ize uplatnit maximalné do vyse vypoctené zalohy na dan.
Pti vypoctu zalohy na dani Ize mésicné uplatnit veskeré ze slev, vyjma slevy na manzela
a slevy za umisténi ditéte (8, § 35d). Tyto slevy lze uplatnit az pfi rocnim za¢tovani zaloh
(8, § 38ch). Zaroven lze veskeré slevy na dani, vyjma zdkladni slevy na poplatnika,
uplatnit ve vysi jedné dvanactiny pouze za kazdy kalendaini mésic, na jehoz pocatku byly

splnény podminky pro uplatnéni ndroku na snizeni dan¢ (8, § 35ba).

Mezi danova zvyhodnéni pro poplatnika dané z ptijmu patii zvyhodnéni na vyzivované
dit¢ zijici s nim v jedné hospodatici domacnosti ve vysi 15204 ro¢n¢, na druhé dité
19404 K¢ a na tfeti a kazdé dalsi dit¢ 24 204 K¢ rocné. V ptipade, kdy danové
zvyhodnéni pievySuje zdlohu na dan ponizenou o slevy na dani, je vznikly rozdil
mési¢nim danovym bonusem. Jeho vyse musi byt minimalné 50 K¢, maximalné vSak
5025 K¢ a vyplatit jej Ize za ptedpokladu, kdy poplatnikovy mési¢ni piijmy dosahovaly
alespon poloviny minimalni mzdy. Pfi ro¢nim zac¢tovani ma poplatnik narok na vyplaceni
daflového bonusu v minimalni vysi 100 K¢, maximalné vSak do vyse 60 300 K¢, za
predpokladu, Ze jeho ptijmy dosahovaly alespoii Sestinasobku minimalni mzdy (8, § 35c,

§ 35d).

2.10 Vypocet a zauctovani Cisté mzdy

Zamgéstnavatel je povinen vést mzdové listy pro své zaméstnance, které slouzi jako
analytickd evidence prace a mezd, rekapitulaci o sraZzenych zélohach a dani srazené podle
zvlastni sazby dané, a to za kazdy kalendaini mésic i celé zdanovaci obdobi. Zuctovaci
a vyplatni listina je prvotnim podkladem pro uctovani o mzdach (9 stranky 230, 234).
Vypocet Cisté mzdy a jeji zauctovani je znazornéno v tabulce €. 1, kdy je uvazovana hruba
mzda ve vys$i 30 000 K¢, a zaroven uplatnéna sleva na poplatnika a danové zvyhodnéni

na jedno vyzivované dité.
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Tabulka €. 1 Vypocet Cisté mzdy a zaucétovani
(zdroj: vlastni zpracovani dle (9 stranky 225-232))

Zauctovani mzdy Castka MD Dal
1 |HRUBA MZDA 30 000 K¢&| 521 331
2 | Socidlni Pojisténi za ZL (24,8 %) + 7440 K¢ | 524 336
3 | Zdravotni pojisténi za ZL (9 %) + 2700 K¢ | 524 336
4 | Superhruba mzda = 40 140 K¢ - -
5 | Zaklad pro vypocet dané = 40 200 K¢ - -
6 |Zaloha na dan pted slevami (15 %) 6 030 K¢ - -
7 |Slevy na dani - 2070 K¢ - -
8 |Zéloha na dan po slevach = 3960 K¢ - -
9 |Danové zvyhodnéni - 1267 K¢ - -
10 | Zaloha na dan po upravach = 2693 Ke| 331 342
11 | Daiiovy bonus 342 331
12 | Socialni Pojisténi za ZC (6,5 %) - 1950 K¢ | 331 336
13 | Zdravotni pojisténi za ZC (4,5 %) - 1350 Ke¢| 331 336
14 | CISTA MZDA =#. 1 —10 (resp. + 11) —12—-13 | 24007 K&| - -

Hruba mzda se sklada ze zakladni mzdy, ptiplatkii, prémii a osobniho ohodnoceni.
Superhruba mzda je souétem pojistného hrazeného zaméstnavatelem za zaméstnance a
hrubé mzdy (9 str. 231). Po zaokrouhleni superhrubé mzdy na celé stokoruny nahoru
vznikne zéklad dang, ze kterého se vypocita vyse zalohy na dan z ptijmu. Od této zalohy
jsou nejprve odeéteny slevy na dani a poté dafiové zvyhodnéni. Cista mzda pak vznikne
poniZenim hrubé mzdy o pojistné strzené zaméstnanci a o zalohu na dan po Upravach,
resp. prictenim danového bonus (9 str. 231). Vysledna cistd mzda, resp. plat se
zaokrouhluji na celé koruny smérem nahoru (4, § 142). Pti vyplaceni mzdy v hotovosti
se na stranu dal zauctuje ucet 211 a na stranu MD tcet 331, pti bezhotovostnim vyplaceni
bude na stran¢ dal ucet 221 (9 str. 232). Z pisemného dokladu o mzd¢ a jejich slozkach
(tzv. vyplatni paska) nalezejiciho zaméstnanci, musi byt jednoznaéné zietelné informace

o jednotlivych slozkach mzdy a o provedenych srazkach ze mzdy (9).
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2.11 Naklady zaméstnavatele a jejich danova uznatelnost

Naklady jsou povazovany za prostiedky vynalozené za ucelem dosazeni vynosu.
Predstavuji snizeni ekonomického prospéchu, jedna se tedy o vysi penéznich prostredki
nebo jinych aktiv, které byly spotiebovany v dasledku cinnosti ucetni jednotky.
V ucetnictvi jsou naklady zachyceny v uctové tiidé 5 a ¢leni se zde na naklady provozni
a finan¢ni. Dalsi dulezitou klasifikaci nakladu je rozdélené na naklady dafiové uznatelné
a neuznatelné. Danov¢ uznatelné naklady jsou ndklady vynalozené na dosazeni, zajisténi
a udrzeni zdanitelnych pfijmi. Pro zachyceni a vykazovéni nékladii slouzi vykaz zisku a

ztraty (9 stranky 413-415).
Osobni a mzdové naklady zaméstnavatele

Osobni naklady jsou definovany vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., jako souhrn ,,mzdovych
ndkladu, véetne prijmu spolecnikit obchodni korporace ze zavislé cinnosti, odmény
Cleniim organit obchodni korporace, ndklady na socidlni zabezpeleni a zdravotni
pojisténi zdkonné i ostatni a socidlni ndklady zdkonné i ostatni, véetné socialnich
nakladii fyzickeé osoby* (15, § 24). V Ucetnictvi jsou zachyceny v Uctové tiidé 5 ve skupiné
2 a patii mezi naklady provozni (9 stranky 413, 415). Spadaji sem veskeré pozitky
zaméstnanct jako naptiklad pfispévek na stravné, zivotni pojisténi, I1ékatské prohlidky a
dalsi (9 str. 424). Mzdovymi naklady jsou veskeré pracovnépravni naroky zaméstnanct
Z pracovniho poméru nebo z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. O mzdéch
se uctuje zasadn€ v hrubych ¢astkach. Do hrubé mzdy je nutné zahrnout také nepenézni
plnéni, oznacované jako naturdlni mzda, pokud je sou€éasti mzdy. Naturdlni mzda se

ucétuje v cenach obvyklych, které uznava zakon o dani z piijmu (9 str. 423).
Danova uznatelnost pojistného

Pojistné na socidlni zabezpefeni a na vefejné zdravotni pojiSteéni, které hradi
zaméstnavatel, je danové ulinnym nakladem v piipad€, kdy bylo uhrazeno, a to
nejpozdéji do konce mésice nasledujiciho po uplynuti zdanovaciho obdobi nebo jeho ¢asti
dle ustanoveni § 24 odst. 2 pism. f zdkonu o danich z ptijma (10). Pojistné srazené
Z hrubych mezd zaméstnancii se zaméstnavatelovi jako néklad projevi v poloZce hrubych
mezd, které jsou danové ucinnym nakladem. O hodnotu tohoto pojistného musi byt

zvySen zéklad dan¢ dle ustanoveni § 23 odst. 3 a bod 5. zédkona o danich z pfijmi,
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Vv pfipadé, kdy srazené pojistné uhradi az po konci mésice nésledujicitho po uplynuti

zdanovaciho obdobi nebo jeho ¢asti (10).
Danova uznatelnost dané z prijmi

Na zéklad¢ ustanoveni § 25 odst. 1 pism. s, zdkona o danich z ptijma, jsou dan¢ z piijmu

fyzickych a pravnickych osob danove neuznatelnym nakladem (11).

2.12 Pécée o zaméstnance

Mezi péCi o zaméstnance spadd zajisténi ptiznivych pracovnich podminek, odborny
rozvoj zameéstnancl, stravovani zaméstnancti a také zvlaStni pracovni podminky

nékterych zaméstnanct (4, §§ 224-247).

Pro zaméstnance je zaméstnavatel povinen vytvafet priznivé pracovni podminky
zabezpecujici bezpecny vykon prace a zajistit pracovnélékarské sluzby dle zvlastnich
pravnich ptedpist. Zaroven je zaméstnavatel povinen i zajistit bezpe¢nou tschovu svrski
a osobnich pfedmétt, které si zaméstnanci obvykle do prace piinesou (4, §§ 224-226).
Mezi odborny rozvej zaméstnanci spada zejména zaskoleni a zauéeni, odborna praxe
absolventi $kol, prohlubovani kvalifikace a zvySovani kvalifikace (4, § 227). Ve vSech
sménach ma zaméstnavatel povinnost umoznit zaméstnanciim stravovani, vyjma
pfipadt, kdy byli vyslani na pracovni cestu (4, § 236). UmoZnéni stravovani spociva
V moznosti zaméstnancti vzdalit se z pracovisté v dobé pracovni piestavky, nebo ve
vymezeni prostoru, kde si zaméstnanec mize snist své jidlo (12). Na zakladé svého
rozhodnuti mize zaméstnavatel svym zaméstnancim poskytnout finanéni piispévek na
stravovani, popf. stravu poskytnout (12). Takové rozhodnuti musi byt obsazeno ve
vnitinich ptedpisech, popfipadé dohodnuto v kolektivni smlouvé, kde si zaméstnavatel

muze stanovit podminky pro vznik prava na toto stravovani a vysi ptispévku (4, § 236).

2.13 Zaméstnanecké vyhody a jejich danova uznatelnost

Pro zaméstnavatele jsou zaméstnanecké vyhody, taktéz oznacované jako benefity,
klicovou polozkou pfi ziskdvani novych zaméstnanci a udrZeni si zaméstnancl
stavajicich. Zaméstnavatelim ze zakona nevyplyva povinnost pfizndvat zaméstnanctim

jakékoliv benefity a nejsou zde nijak limitovani. Rozhodujicim faktorem tak je mnohdy
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mira vyhodnosti daného benefitu jak pro zaméstnavatele, tak pro zaméstnance.
Vyhodnost spociva pro zaméstnavatele v tom, Ze se jedna o ndklad danové ucinny a
snizujici tak zéklad dané. Na stran¢ zaméstnance se jednd o piijem osvobozeny od dané
z pfijmu a nepodléhajici odvodim na socialni a zdravotni pojisténi (13). Benefity

rozdeleny podle danové vyhodnosti jsou zndzornény V tabulce nize.

Tabulka ¢. 2 Klasifikace daniové vyhodnosti benefiti
(zdroj: vlastni zpracovani dle (14))

Daiiovy dopad benefitu U zaméstnavatele U zaméstnance
Dainové maximalné vyhodné | Danovy naklad Osvobozeny piijem
Danové vyhodné Nedanovy naklad Osvobozeny piijem
Danové neutralni Danovy naklad Rezim zdanéni jako u mezd
Danové nevyhodné Nedanovy néklad Rezim zdanéni jako u mezd

Zaméstnanecké benefity dafiové maximalné vyhodné

Mezi tyto benefity zejména patii zavodni stravovani i formou stravenek do limitu 55 %
ceny jednoho jidla za sménu, maximalné vSak do vyse 70 % stravného vymezeného pro
zaméstnance v ustanoveni § 6 odst. 7 pism. a) zdkona o danich z pi{jma pii trvani
pracovni cesty 5 az 12 hodin. Dale pfispévky zaméstnavatele na penzijni a zivotni
pojisténi az do 50 000 K¢ za rok, poskytnuti pracovniho obleceni v nepenézni formé a

nesycené a neochucené vody. Pro zaméstnance se jedna o pfijmy osvobozené od dané
(13).

Zaméstnanecké benefity daiové vyhodné

K danové vyhodnym benefitim patii napiiklad zaméstnavatelem hrazena
dovolend/rekreace do 20 000 K¢ ro¢né, ptispévek na kulturni a sportovni akce ve formé
nepenézniho plnéni, nealkoholické napoje na pracovisti, piispévek na zdravotni
pomucky, vitaminy a léky a prispévek na knihy. Tyto pfijmy jsou u zaméstnance

osvobozeny od dan¢ (13).
Zaméstnanecké benefity danové neutralni

Danové€ neutralnimi zaméstnaneckymi benefity jsou zejména dovolend navic, vyrobky a
sluzby poskytované zaméstnancim za cenu niz$i nez obvyklou nebo poskytnuti
zdravotnich dnt, tzv. sick days. U zaméstnanct podléhaji tyto pfijmy stejnému reZimu

zdanéni jako u mezd (13).
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Zaméstnanecké benefity dafiové nevyhodné

Mezi danoveé nevyhodné zaméstnanecké benefity patii naptiklad poskytnuti rekreace
V nepenézni formé nad ¢astku 20 000 K¢ ro¢né nebo darky pro zaméstnance, vyjma
reklamnich pfedmétt. Piijem plynouci z téchto benefiti u zaméstnance podléha stejnému

rezimu zdanéni jako mzda (13).

2.14 Povinnosti zaméstnance k nahradé Skody a schodek na svérenych

hodnotach, které je zaméstnanec povinen vyuctovat

Zameéstnanec, ktery pfi zavinénym porusSeni povinnosti pii plnéni pracovnich ukolil
zpisobi zaméstnavateli $kodu, je povinen mu ji nahradit. Zaméstnavatelovym pravem je
moznost uzaviit se zaméstnanci dohodu o odpovédnosti k ochrané hodnot svérenych
zaméstnanci k vyuctovani. Za hodnoty se povazuji hotovost, ceniny, zbozi, zasoby
materialu nebo jiné hodnoty, které jsou pfedmétem ob&hu nebo obratu a zaméstnanec ma
moznost s nimi osobn¢ disponovat po celou dobu, kdy mu jsou svéfeny. V piipadé
vzniklého schodku na téchto hodnotéch, je zaméstnanec povinen S§kodu nahradit. Dohoda
musi byt uzaviena pisemné, a to nejdiive v den, kdy zaméstnanec dosahne 18 let véku (4,

§ 252).

2.15 Ekonomické pojmy

Trh prace je misto, kde zaméstnavatele vzajemné se zaméstnanci jednaji o mzdé, pracovni
dobé a dalSich smluvnich podminkach. Pfedmétem tohoto trhu je jeden ze zakladnich
vyrobnich faktorti — prace. U sladéni nabidky prace (domdacnosti) a poptavky (firmy,
domaécnosti najimajici zaméstnance, stat) je klicovym ndstrojem cena prace, ta
predstavuje mzdu zameéstnance (15 stranky 74-75). Obyvatelstvo lze rozdélit na
ekonomicky aktivni (zaméstnani a nezaméstnani) a neaktivni (déti, studenti, starobni
dichodci, vé€zni a dalsi). Nezaméstnanost se méfi dle ukazatele zvaného mira
nezameéstnanosti, ktery se pocita jako podil poctu nezaméstnanych osob v ¢itateli a souctu

zameéstnanych a nezaméstnanych, tj. ekonomicky aktivnich, ve jmenovateli (15 str. 78).
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Vykaz zisku a ztrat (dale ,,VZZ*), je ucetni vykaz zachycujici vynosy a naklady za
stanovené obdobi. Vynosy jsou definovany jako ptirastek aktiv, resp. snizeni pasiv (napf.
prominuti dluhu), zvySujici hospodaisky vysledek, bez ohledu na redlny tok penéznich
prostiedkti. Hlavni slozkou vynosii jsou trzby. Naklady jsou definovéany jako ubytek aktiv
nebo také jako nardst dluhu v ur¢itém obdobi, tedy snizujici hospodatsky vysledek, bez
ohledu na skuteény tok penéz (16). Cisty zisk, asto oznadovéan jako EAT (tj. Earnings
after Taxes), je hospodaisky vysledek za ucetni obdobi, ktery jiz proSel zdanénim. Slouzi

pro rychlou analyzu ekonomického stavu firem (17).

Rozvaha je dalsim ucetnim vykazem, ve kterém se zachycuji aktiva a pasiva ve formé
bilance. Plati zde bilan¢ni rovnice, kdy souhrn vSech aktiv se rovna souhrnu pasiv.
Sestavuje se vzdy k ur€itému tzv. rozvahovému dni. Zakladni déleni strany aktiv je na
aktiva dlouhodoba, obézna a Casové rozliSeni aktiv. Pasiva se primarné d€li na vlastni

kapital, cizi zdroje a ¢asové rozliSeni pasiv (16).

Celkova zadluzenost je jednim z ukazatelG zadluZenosti, jenz je vyuzivan pii financni
analyze podniku. Je oznacovan také jako ukazatel véfitelského rizika a charakterizuje
finan¢ni aroven firmy, kdy ukazuje miru kryti aktiv cizimi zdroji, tedy zadluzenost.
Obecné plati, ze ¢im je vyssi hodnota ukazatele, tim vyssi je riziko vétiteld, ze jejich dluh
nebude splacen. Pocita se jako podil cizich zdroji na celkovych aktivech vynasobeny

100, tak aby vysledna hodnota byla znazornéna v procentech (18).

2.16 Shrnuti teoretické ¢asti

V teoretické Casti byly vymezeny pojmy tykajici se pracovnépravnich vztaht z hledisek
pravnich, danovych, ucetnich a ekonomickych. Charakterizovany byly zékladni
pracovnépravni vztahy, kterymi jsou pracovni pomér a vztahy plynouci z dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér a také souvisejici smluvni strany. Dale byla rozebrana
pracovni doba a problematika dovolené. V dalSich kapitolach teoretickych vychodisek
byla fesena problematika odménovani a K ni vazici se srazky, slevy na dani, danova
zvyhodnéni a dal§i. V poslednich kapitolach byla feSena péfe o zaméstnance a

zaméstnanecké benefity, u kterych byla zkoumana jejich danova vyhodnost.
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3. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU (PROBLEMU)
Z PRAVNIHO, DANOVEHO A EKONOMICKEHO
HLEDISKA

Kapitola se zabyva analyzou a naslednym zhodnocenim soucasného problému
zaméstnavatele. V uvodu jsou uvedeny zakladni informace 0 zaméstnavateli, u kterého
byly zkoumany problémy vyplyvajici z pracovnépravnich vztaht. Dale navazuje analyza
jednotlivych pracovnépravnich vztahi a souvisejicich skute¢nosti, mezi které patii proces
pfijimani novych zaméstnanct, obsah pracovnich smluv a pracovni doba. Zaméstnanecké
benefity, které v soucasnosti zaméstnavatel poskytuje, jsou zhodnoceny z hlediska
danové uznatelnosti. Ke konci kapitoly probéhne zanalyzovani mzdovych nakladd a
stanoveni nakladt osobnich. Kapitola bude zakonc¢ena souhrnnym zhodnocenim aktualni
situace zamé&stnavatele a trhu prace. Hodnoceni bude nésledné vyuzito v navrhové Casti
prace. Informace pro zpracovani analytické ¢asti byly Cerpany z rozhovort a e-mailové
korespondence se zameéstnavatelem, S vedoucimi zameéstnanci, s prodavackami a

z poskytnutych internich dokumentt.

Z diivodu prani zaméstnavatele o zachovani anonymity, bude skute¢na obchodni firma

nahrazena fiktivnim nazvem XYZ. V celé praci nebude uvedeno ICO a tiplna adresa sidla.

3.1 Charakteristika zaméstnavatele

Zamgéstnavatel XYZ vystupuje jako fyzicka osoba podnikajici dle zivnostenského zdkona
nezapsana v obchodnim rejstitku. Kroku 2019 je drzitelem dvou zivnostenskych

opravnéni z let 1992 a 2014. Sidlo zaméstnavatele se nachazi v Olomouci (19).
Piedmét podnikani

Pfedmétem podnikani, ktery je uvedeny Vv zivnostenském opravnéni ¢. 1, je vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 aZ 3 Zivnostenského ziakona. Zivnostensky
list byl vydan na dobu neurcitou roku 1992. Jedna se o zivnost ohlasovaci volnou (20).
V ramci tohoto opravnéni provozuje zaméstnavatel velkoobchod a maloobchod (19).
Druhé Zivnostenské opravnéni bylo vydano na dobu neurcitou roku 2014 a jedna se o

zivnost koncesovanou. Predmétem podnikani je prodej kvasného lihu, konzumniho
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lihu a lihovin (21). Zaméstnavatel XYZ se vénuje dle klasifikace CZ-NACE ¢innosti
uvedené jako ostatni maloobchod s potravinami ve specializovanych prodejnach a také
prodeji lihu (21), (22). Bakalai'ska prace se bude zabyvat optimalizaci mzdovych naklada

a feSenim otazky nedostatku zaméstnancti souvisejici s témito ¢innostmi.
Organizacni struktura

K31. 12. 2019 zaméstnavatel zaméstnaval celkem 9 zaméstnancd, ztoho jsou 3
zaméstnanci s druhem prace vedouci zaméstnanec a zbyvajicich 6 zaméstnankyn
s druhem prace prodavacka. Jedna ze zaméstnankyn ¢erpa od dubna 2019 rodi¢ovskou
dovolenou. Vsichni jsou zde od dubna 2019 zaméstnani formou pracovniho poméru, a to
bud’ na dobu urcitou ¢i neurCitou (1). Hierarchické vizualni uspotfadani vztahi je
zobrazeno v nasledujicim obrazku (Obrazek 1). Uvedena struktura vymezujici vztahy
nadfizenosti a podfizenosti je diky nizkému poctu zaméstnancii jednoduchd a jasna.

Zaméstnavatel zde neni zaméstnan a nepobira tedy zadnou mzdu (1).

Obrazek 1 Organizaéni struktura
(zdroj: Vlastni zpracovani dle (1))

U Zaméstnavatel

Vedouci
U zaméstnanci

U Prodavacky

3.2 Zaméstnanci podnikatele

Kapitola se v prvni ¢asti zabyva uvedenim druhl prace a soucasné je popsana i jejich
pracovni napli. Ve druhé Casti jsou vymezeny formy uzavieni pracovnépravniho vztahu
s jednotlivymi zaméstnanci. Dale je zde zminéna vySe odmén nalezejicich zaméstnancim

za vykonanou praci a informace o po¢tu uzavienych pracovnich smluv k 31. 12, 2019.
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3.2.1 Druhy prace

Z obrazku €. Obrazek 1, ktery zobrazuje hierarchické uspotadani vztahti 1ze vycist, ze

jsou zde dva druhy prace — vedouci zaméstnanec a prodavacka (23).
Vedouci zaméstnanec

Vedouci zaméstnanec dohlizi na podfizené prodavacky a vede sménu. Jeho pracovni
naplni je pfedevsim kontrola kamerovych zaznamu z prodejny, kde hlida vystavené zbozi
a dohlizi na zaméstnankyné. Resi také piipady nejasnosti &i stiznosti ze strany zakaznik
a také objednani, piejimani, placeni a uskladnéni dodavek zasob na sklad. Zaroven
eviduje prijaté doklady, jez poté predava externi ucetni kancelaii, ktera zaméstnavateli
ucetnictvi zpracovava. Jeho pracovni ndplni je i operativni pldnovani smén pii nemoci
nebo jiné komplikaci, kdy se nemiliZze zaméstnanec dostavit na sménu. Vedouci
zaméstnanec je na zakladé¢ podepsané dohody o odpovédnosti k ochrané hodnot
svéfenych zaméstnanci k vyuctovani (dale jen ,,dohoda o odpovédnosti za svéfené

hodnoty*) odpovédny za chybéjici penize v trezoru, ktery spravuje (23).
Prodavacka

Prodavacka je pifimou podfizenou vedouciho zaméstnance. Jeji ndplni prace je zejména
zpracovani objednavek zbozi, kdy kazdd zaméstnankyné ma na starosti urity segment.
Je jeji odpovédnosti zasoby hlidat a zadavat je do systému. Po uskladnéni piijatych zasob
na sklad vedoucim zaméstnancem, prodavacka doplni chybéjici zboZi na prodejné. Jeji
povinnosti a odpovédnosti je i hlidani data expirace zbozi. Obsluha zakaznikl patii mezi
hlavni pracovni napln. Jelikoz se jedna o maloobchod zabyvajici se prodejem potravin, je
zde 1 dulezity kazdodenni uklid provozovny, ktery rovnéz spadd do cCinnosti
vykonéavanych prodavackami. Prodavacky jsou hmotné odpovédné za ptipadné manko na
pokladné na zakladé podepsané dohody o odpovédnosti za svétené hodnoty (23), (24),
(25).

3.2.2 Pracovnépravni vztahy a odmény zaméstnancu za vykonanou praci

Zameéstnavatel V souCasnosti eviduje 3 zaméstnance s druhem prace vedouci a 6
zamé&stnankyn s druhem prace prodavacka (26). Zaméstnanci jsou kvili vétsi piechlednost

abecedné rozdéleni a oznaceni V tabulce €. 3. Tohoto oznaceni je v praci dale vyuzivano.
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Tabulka €. 3 Rozdéleni a oznadeni zaméstnanci
(zdroj: Vlastni zpracovani dle (26))

Druh prace Oznaceni | Pocet Zc PP / DPC
Vedouci zaméstnanec A 1 PP na DN
Vedouci zaméstnanec B 1 PP na DN
Vedouci zaméstnanec C 1 PP na DN
Prodavacka D 3 PP na DN
Prodavacka E 2 do dubna 2019 DPP

od dubna 2019 PP na DN
Prodavacka, ktera Cerpa F 1 PP na DN
rodi¢ovskou dovolenou

Zvolenou formou uzavieni pracovnépravnich vztaht s vedoucimi zaméstnanci A, B a C
je pracovni pomér na dobu neuréitou (dale jen ,,PP na DN*) se sjednanou primérnou
hrubou mési¢ni mzdou ve vysi 26 029 K& (26). Jednomu z vedoucich zaméstnanct,
oznacen jako A, také nalezi k hrubé mési¢ni mzdé i pevny ptiplatek ve vysi 1 000,- K¢
za praci, kterou pravidelné¢ vykonava v sobotu a nedé¢li. (26), (4, § 118). Se Ctyimi
zaméstnankynémi s druhem prace prodavacka, oznaceny jako D a F, jejichZz pracovni
doba je rozlozena do pracovniho tydne, tedy od pondéli do patku, je sjednan pracovni
pomér na dobu neurcitou s primérnou mési¢ni hrubou mzdou ve vysi 18 776 K¢ (26).
Zamgstnankyné F Vv soucasnosti nevykondva praci z divodu cerpani rodicovské
dovolené, kterou zapocala v mésici dubnu 2019 s pfedpokladanym ukonéenim Cerpani
v dubnu 2022 (26). Pracovni smlouva na dobu neuréitou obsahuje sjednanou vysi odmény
za vykonanou praci formou ¢asové mzdy, jez je vyplacena ve stalé mésicni vysi (dale jen
»stala mzda®) zaméstnanci. Jak vyplyva z pracovni smlouvy, ve mzdé neni zahrnuta

odména za praci piescas (24).

Se zbyvajicimi dvéma zaméstnankynémi oznacenymi pismenem E, vykonavajicimi praci
pravidelné v sobotu a v nedéli byla uzaviena dohoda o provedeni prace. Za tuto praci jim
nenalezely ptiplatky za praci v sobotu a nedéli. Od dubna 2019 vykonavaji praci i béhem
pracovniho tydne namisto zaméstnankyné¢ F. Z toho diivodu s nimi byly rozvézany
dohody a nové sjednany pracovni pomeéry na dobu urcitou (dale jen ,,PP na DU%) vizte
tabulka ¢. 6 (26). Pracovni smlouva sjednana timto zptisobem je uzaviena na dobu 12
mésict (24). Po uplynuti této doby je pracovni smlouva zpravidla uzaviena na dobu

neur¢itou. Odména za vykonanou praci v pracovnépravnim vztahu uzavieném timto

41



zpusobem je formou hodinové casové mzdy a nezahrnuje se zde pfiplatek za praci

prescas. Jeji vyse ¢ini 95 K¢/hod (26)

K 31. 12. 2019 zaméstnavatel uzaviel celkem ¢tyii PP na DU. Dohoda o provedeni prace
uzaviena se zaméstnankynémi E byla 1. 4. 2019 nahrazena pravé timto druhem
pracovnépravniho vztahu. V priubéhu roku 2019 dva PP na DU skoncily vypovédi ze
strany zameéstnankyn. Posledni dva PP na DN byly uzavieny 30. 4. 2019 (26). Rozdilné

mzdy budou feSeny v navrhové ¢asti prace.

3.3 Proces prijimani novych zaméstnanci a naklady s tim Souvisejici

Pfijimaci proces, kterym se tato kapitola zabyva, je uveden pouze pro druh prace

prodavacka, protoze problém nedostatku zaméstnanct se tyka pouze tohoto druhu.

Inzerce volnych pracovnich mist, poZzadavky na zaméstnance s druhem prace

prodavacka

Zaméstnavatel pro inzerci volnych pracovnich mist vyuziva prostor své provozovny a
internetového portalu Personalistika.cz. Inzerce na tomto portalu je bezplatna. V obou
ptipadech je zvefejnéno minimalni mnozstvi informaci, které zahrnuji pouze druh préce,
den mozného nastupu do zaméstnani a kontaktni Udaje — telefonni ¢islo a moznost
informovani se pfimo u vedouciho zaméstnance na pobocce (25). Z uvedené struktury
vyplyva, ze zde chybi mnoho dalSich dtlezitych informaci, jejichZ absence mutize odradit
potenciondlni uchazece o volné pracovni misto. Tyto nedostatky budou pfedmétem feSeni
v navrhové casti. UchazeCi se nejcastéji dotazuji na chybéjici tdaje telefonicky u

vedouciho zaméstnance, osobniho kontaktu pfili§ nevyuzivaji (25).
Pozadavky zaméstnavatele na nového zaméstnance

Mezi pozadavky zamé&stnavatele na nové zaméstnance, od kterych se bude dale odvijet i
navrhova Cast prace, patfi ukonené zakladni vzdélani a trestni beztthonnost. Déle
zaméstnavatel uvadi 1 spolehlivost, dochvilnost a pracovitost. Praxe v oboru neni

podminkou (25).
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Vstupni pracovni pohovor

Po kontaktovani a sdéleni dopliujicich informaci osobné ¢i telefonicky je uchaze¢ pozvan
na pracovni pohovor, a to nejlépe hned nasledujici den. Pracovni pohovor je veden
vedoucim zaméstnancem, ktery uchazeci sd€li pozadavky zaméstnavatele, seznami jej se
zaméstnaneckymi benefity poskytovanymi zaméstnavatelem (3.6), pracovni dobu (3.5) a
moznym dnem nastupu do zaméstnani. Dale uvede délku zkusebni doby, po kterou
probiha zauceni nového zaméstnance. Poté uchazece provede po provozovné, predstavi
ostatnim zaméstnanctim a piredlozi navrh pracovni smlouvy, resp. dohody o provedeni

prace, vytisk si pak odnasi s sebou. Uchazeci je dana lhuta 2 kalendafnich dnt pro

vyjadfeni, zda na pracovni misto nastoupi ¢i ne (25).
Nastup do zaméstnani, naklady na nového zaméstnance

Po uplynuti dvou kalendéinich dnti, kdy uchaze¢ vyslovi souhlas s uzavienim pracovni
smlouvy, resp. dohody, je vyzvan k podrobeni se vstupni l1ékaiské prohlidce u smluvniho
1ékate. Po absolvovani je pozvan k podepsani pracovni smlouvy. Zaméstnavatel také
vyZaduje podepsani dohody o odpovédnosti za svéfené hodnoty (25). Den podpisu
smlouvy je zaroven sjednanym dnem nastupu do zaméstnani (25). Pracovni smlouva je u
novych zaméstnancli nejprve uzaviena na dobu urcitou S uvedenou zkusebni dobou
Vv délce jednoho meésice. Po uplynuti 12 mésict zpravidla dochazi k uzavieni PP na DN
(3.2.2). Po podepsani pracovni smlouvy absolvuje zaméstnanec vstupni $koleni o pozarni
ochrané a bezpec¢nosti a ochrany zdravi pti praci. Nakonec jsou zaméstnanci predany klic¢e

od uzamykatelné satni skiinky a pracovni odév (25).
ZKkusSebni doba, zauceni nového zaméstnance

Délka zkusebni doby uvedena v pracovni smlouvé je jeden mésic (24). Po tuto dobu
zaroven probiha zauceni zaméstnance. Prodavaéce je pfidélen dany segment zboZi
VvV provozovné, ktery bude spravovat a je sezndmena S€ systémem zpracovavani

objednavek (27).
Naklady na nového zaméstnance
Mezi naklady hrazené zaméstnavatelem na nového zaméstnance patfi:

e zdravotni priikaz pracovnika v potravinaistvi 200 K¢ (33, § 19),

e vstupni zdravotni prohlidka u smluvniho 1ékare 300 K&,
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e 2 ks potisténych pracovnich tricek 280 K¢ bez DPH/ kus, za 2 ks 560 K¢ bez DPH
(25).

3.4 Obsah pracovnich smluv a dohody o provedeni prace

Zaméstnanci s druhy prace vedouci zaméstnanec a prodavacka, oznaceni jako A, B, C, D
a F jsou zaméstnani na zékladé¢ PP na DN. Se zaméstnankynémi E je pracovnépravni
vztah uzavien od dubna roku 2019 na zakladé PP na DU. Ob¢ pracovni smlouvy jsou
uzavieny pisemné V souladu se zakonikem (4, § 34). Dale jsou zde zakotveny i mzdové
podminky, pracovni doba, doba trvani pracovniho poméru, délka dovolené, vypoveédni
doba, vymezeni povinnosti zaméstnavatele a zaméstnance a zkusSebni doba (24).
Do 31. 3. 2019 byly zaméstnankyné E zaméstnany na zaklad¢ dohody o provedeni prace.

Dohody jsou v souladu se zakonikem prace dle ustanoveni § 76 a § 77 (28).

3.5 Pracovni doba pro jednotlivé druhy prace

V této kapitole bude zndzornéna a rozvrzena pracovni doba v pribéhu tydne, tj. pond¢€li
az nedéle, mezi zaméstnance (27). V dubnu 2019 doslo k jejimu pozménéni z divodu
zahajeni Cerpani rodicovské dovolené zaméstnankyni F(26). Zachyceny jsou obé situace
— puvodni i nova. Informace o sménéch a jejich rozloZeni mezi zaméstnance jsou ziskany

predevsim z rozhovori s vedoucim zaméstnancem a z internich dokladii zaméstnavatele.

Na kazdou sménu, kterd v pracovnim tydnu v¢. pfestavky, kterd je neplacend, trva 8,5
hod. a v sobotu a nedéli 12,5 hod., pfipada jeden zaméstnanec s druhem prace vedouci a
dvé zaméstnankyné s druhem prace prodavacka (27), (4, § 88). Vymezeni pracovni doby
platné pro cely rok 2019 je zobrazeno v tabulce ¢. 4. Rozsah pracovni doby je neménny
nejen pro rok 2019, ale i roky nasledujici, jedna se totiz o oteviraci dobu provozovny (27).
Ta v pracovnim tydnu otevira rano v 6:30 hod. a zavira ve 20:00 hod. Pted zahajenim a
po ukonceni prodeje je potfebna 30minutova rezerva na piipravu a uklid provozovny. To
plati i pro praci vykonavanou Vv sobotu a nedéli, kdy provozovna otevira v 7:30 hod. a

zavira se v 19:00 hod., viz. tabulka ¢. 4 (27).
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Tabulka €. 4 Pracovni doba platna pro rok 2019
(zdroj: Vlastni zpracovani dle (27))

Pocet odpracovanych
Pracovni doba hodin na sménu v¢.
prestavky
Pondé¢li-patek 6:00 — 14:30 | 12:00 —20:30 8,5h
Ctvrtek-patek | 7:00 —15:30 8,5h
Sobota-nedéle 7:00 — 19:30 12,5h

3.5.1 Rozvrzeni pracovni doby mezi jednotlivé zaméstnance v obdobi od 1.

ledna do 31. brezna 2019

Pracovni doba zobrazena Vv tabulce ¢. 4 byla v obdobi leden az biezen rozvrZzena mezi
zaméstnance tak, ze prodavacky D a F a vedouci zaméstnanci B a C vykonavali praci
vzdy od pondé€li do patku v rozsahu 8-hodinovych smén, tj. 40 hodin tydné. Vedouci
zaméstnanec A vykonaval praci vzdy od ¢tvrtka do ned€le, kdy sména ve Ctvrtek a patek
trvala 8 hodin a v sobotu a nedé¢li 12 hodin, tj. 2 x 8 + 2 x 12 = 40 hodin/tydné.
Zaméstnankyné E vykonavaly praci pouze v sobotu a nedéli, kdy délka jedné smény byla

12 hodin, tj. 24 hodin/tydné (27). Tyto tdaje jsou zpracovany v tabulce ¢. 5.

Tabulka ¢. 5 RozvrZeni pracovni doby mezi zaméstnance v obdobi leden-bi‘ezen 2019
(zdroj: Vlastni zpracovani dle (27))

Pocet Druh prace Forma Pracovni doba: Primérny pocet
Z; pracovnépravniho | Viz.: Tabulka odpracovanych
vztahu ¢. 4 hodin za tyden
2 Vedouci B, C PP na DN po-pa 40
1 Vedouci A PP na DN ¢t-ne 40
4 Prodavacka D, F PP na DN po-pa 40
2 Prodavacka E DPP So-ne 24

Vedouci zamé&stnanci a prodavacky D a F vykonavaji préci i ve svatky pfipadajici na
pracovni dny, jelikoz provozovna diky splnéni podminky velikosti prodejni plochy mensi
nez 200 m? je v tyto dny oteviena (29), (27). Za tuto praci jim nalezi mzda a ptiplatek ke
mzd¢ ve vysi 100 % pramérného vydélku (kapitola 2.7.2), (27). Vedouci A vykonava
praci ve ¢tvrtek a patek z divodu piejimky dodavek zasob a jejich nasledného uskladnéni.
Dale pak do jeho standardni pracovni doby spadé i prace v sobotu a nedéli, za kterou mu

dle vzajemné domluvy se zaméstnavatelem nalezi pevna ¢astka ve vysi 1 000,- K¢, jez je
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soucasti jeho mé&si¢ni hrubé mzd¢ (viz.: kapitola 3.2.2 ), (27).Prodavacky E zaméstnany
formou dohody o provedeni prace vykonavaly praci v sobotu a ned¢li. Ptiplatek za praci
vykonanou v tyto dny jim k odméné z dohody nenalezel, vizte kapitola 2.7.2 (4, § 77).

3.5.2 RozvrZeni pracovni doby mezi jednotlivé zaméstnance v obdobi od 1.

dubna do 31. prosince 2019

Diky zaméstnankyni F, kterd zapocala Cerpani rodiCovské dovolené, bylo nutné
operativné zménit rozvrzeni jeji pracovni doby, viz. tabulka ¢. 6, mezi ostatni
zaméstnance, jelikoZ se zaméstnavateli doposud nepodafilo obsadit jeji pracovni misto
novym zaméstnancem (27). Jeji pracovni doba tak byla od pondéli do patku (viz. pifedesla
kapitola) rozvrzena mezi zaméstnankyné E. Pracovnépravni vztah se zaméstnankynémi
E byl zalozen na zaklad¢ dohody o provedeni prace a trval
az do 31. 3. 2019. Od dubna roku 2019 jsou zaméstnany prostiednictvim PP na DU (27).
Jejich pracovni doba je rozvrzena na tzv. ,.kratky* (160 h/tydn€) a ,,dlouhy* (176 h/tydné)
tyden, kdy se zaméstnankyné E sttidaji dle sudych a lichych tydnt. Dochazi tak u nich
k pievySeni tydenni pracovni doby o 8 hodin, tedy jedna se o praci pfesas a rostou tak
mzdové naklady zaméstnavatele. Zaméstnavatel se zaméstnankynémi E nedohodl na
poskytnuti nihradniho volna a vyplaci pfiplatek v minimalni zakonné vysi 25 %
primérného vydélku véetné mzdy (vizte tabulka €. 7), ktera jim za praci presCas nalezi
(4, § 114), (27). Pokud praci pfes¢as nemuze vykonat ani jedna ze zaméstnankyn E,
odpracuje tuto sménu vedouci zaméstnanec, ktery taktéZ nema piipadnou odménu za
praci pies¢as zahrnutou ve své mzdé a je mu vyplacen piiplatek ve stejné vysi (27). Pii
vypoctu Cistych mezd v kapitole 3.7.1 varianta, kdy vedouci zaméstnanec vykonava
sménu namisto zaméstnankyn E, neni uvazovana. Pfi ptepoctu primérné odpracovanych

hodin za mésic V tabulce €. 6 jsou uvazovany 4 pracovni tydny Vv ramci vSech mésicu.
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Tabulka ¢. 6 RozvrZeni pracovni doby mezi zaméstnance v obdobi duben-prosinec 2019
(zdroj: Vlastni zpracovani dle (27))

Primérny o x .
" . Forma . y Primérny pocet
Pocet | Oznaceni « .. _|Pracovni pocet ,
Zc Zc pracovnépravniho doba: |odpracovanych oprgcovanych
vztahu ' . , hodin za mésic
hodin za tyden
B, C PP na DN po-pa 40 160
1 A PP na DN ¢t-ne 40 160
3 D PP na DN po-pa 40 160
po-sti 48 z toho 8 .
1 E PP na DU hodin prace 176 Z,tOhOV16thdm
so-ne Y prace piescas
prescas
1 E PP na DU ¢t-ne 40 160

3.6 Zaméstnanecké vyhody a jejich danova uznatelnost

V nasledujici kapitole jsou uvedeny a zhodnoceny z hlediska danové uznatelnosti

zaméstnanecké vyhody poskytované zaméstnavatelem.

Zaméstnavatel XYZ poskytuje zaméstnancim piispévek na penzijni pripojiSténi se
statnim pfispévkem ve vySi 1000 K& mésicn€. Tento piispévek je na strané
zaméstnavatele danovym vydajem v neomezené vysi dle ZoDP § 24 odst. 2 pism. j) bod
5, na stran¢ zaméstnance se jednd o piijem osvobozeny od dan¢ z piijma do vyse 50 000
K¢ zarok dle ZoDP § 6 odst. 9 pism. p. Vyse piispévku, poskytnuta vsem zaméstnanctim,
jejichz pracovnépravni vztah je uzavien na zakladé pracovniho poméru, za rok 2019 ¢inila
93000 K¢ (27). Prispévek na stravné nalezi vSem zaméstnancim, jejichz
pracovnépravni vztah je uzavien na zaklad€ pracovniho poméru, a zaroven pfitomnym na
sméné¢ po dobu alespon 3 hodin. Prispévek je vyplacen formou stravenek S
nominalni hodnotou 100 K¢, kdy zamé&stnavatel hradi 55 % z ceny stravenky, tj. 55 K¢.
Zbytek je zaméstnancim srazen ze mzdy. Na strané zamé&stnavatele se jedna dle § 24
odst. 2 pism. j) body 4 a 5 ZoDP pti splnéni podminek o danové t¢inny naklad. Na strané
zaméstnance je osvobozen od dan¢ z piijmu dle § 6 odst. 9 (11). Celkovy piispévek na
stravné za rok 2019 ¢inil 101 640 K¢ (27). Zaméstnavatel poskytuje i nealkoholické
neperlivé ochucené a neochucené napoje urcené vSem zaméstnancim vyskytujicim se
na pracovisti K pfimé spotiebé. Pro zaméstnance je cena zaplacena za né osvobozena od
dan¢ z piijmu dle §6 odst. 9 ¢) (11). Pro zaméstnavatele se u neochucenych napoji jedna

o danové ucinné naklady dle § 24 odst. 1 pism. j) bod 1 ZoDP, avSak naklady na ochucené
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napoje za danové dle § 25 odst. 1 pism. zm) ZoDP povazovat nelze. Naklady na
neochucené napoje za rok 2019 byly ve vysi 6 000 K¢, tj. 500 K¢ na mésic. Ve stejné vysi
byly i naklady na potizeni ochucenych napoju, tj. 6 000 K& za rok 2019 (27).

3.7 Odménovani zaméstnancu

V této kapitole je znazornén vypocet Cistych mezd jednotlivych zaméstnancti. Po
provedeni jednotlivych vypocti jsou hodnoty sumarizovany, aby doslo ke zjisténi
celkovych mzdovych a osobnich nakladi zaméstnavatele za rok 2019. Ty pak budou
slouzit jako podklad pro vypocet odhadovanych mzdovych a osobnich nakladi pro rok
2020 a nasledujici, které budou nasledné porovnavany S navrhy v tieti Casti prace.
Zjisténé celkové mzdové a osobni naklady za rok 2019 budou podléhat mirnému
zkresleni, a to z diivodu zaméstnankyn E zaméstnanych od ledna do bfezna na zéklad¢

DPP. Néklady tak budou pravdépodobné nizsi, nez kdyby mély sjednan PP po cely rok.

3.7.1 Vypocet ¢istych mezd a Gictovani mezd zaméstnavatelem

Pro vypocet Cistych mezd jsou uvazovany 4 pracovni tydny v mésici viz. tabulka ¢. 6.
Nékterym zaméstnanctim nalezi za praci prescas, ¢i praci v sobotu a nedéli priplatek ke
mzd¢ dle rozvrzeni pracovni doby (vizte: tabulka ¢. 6), ktery bude u vypocétu Cistych mezd
zohlednén. Vyse téchto ptiplatki je zndzornéna v tabulce €. 7. Vycet povinnych ptiplatkt
ke mzd¢, které pii vypoctech zohlednény nejsou, se nachazi v kapitole 2.7.2. Taktéz
nejsou zahrnuty ndhrady za dovolenou nebo pracovni neschopnost z diivodu variability

téchto nakladd. Jednd se pouze o modelovy ptiklad.

Tabulka €. 7 Povinné piiplatky ke mzdé zohlednéné pii vypoctu €istych mezd zaméstnanci
(zdroj: Vlastni zpracovani dle (4) a (27))

Povinné priplatky ke mzdé Vyse ptiplatku

Ptiplatek za praci presc€as 25 % prameérného vydélku §114 (4)
Ptiplatek za praci v sobotu a v nedéli [ 10 % prumérného vydelku §118 (4)

V tabulce €. 8 jsou zobrazeny vypocty primérnych ¢istych mezd vedoucich zaméstnanct
A, B, C aprodavacek D a F. Tito zaméstnanci pobiraji stalou mzdu. Vypoéty primérnych
Cistych mezd zaméstnankyn E se stanovenym pramérnym hodinovym vydélkem jsou

zndzornény V tabulce ¢. 9. Jelikoz vedouci zaméstnaneC B mé narok na dafové
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zvyhodnéni na vyzivované déti, bude vypocet jeho Cist¢é mzdy veden v samostatném
sloupci. Stejné tak zaméstnanci A, jehoZz pracovni doba zahrnuje praci i v sobotu a nedéli
a ma se zaméstnavatelem sjednany pevny meésicni ptiplatek ve vysi 1 000,- K¢, je veden
Vv samostatném sloupci. VSichni zaméstnanci podepsali prohlaSeni poplatnika dané
z ptijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti (4, § 38k). Obé zaméstnankyné E maji ndrok
na slevu na studenta. Jelikoz ke zméné pracovnépravniho vztahu doslo v dubnu roku
2019, je zde proveden i1 vypocet odméeny za praci vyplyvajici z dohody o provedeni prace
za mésice leden-bfezen. Primérna vySe hodinové odmény za praci byla 90 K¢&/hod (26).
Veskeré vypocty jsou provedeny s novou nizsi sazbou socialniho pojisténi placené¢ho

zaméstnavatelem, a to ve vysi 24,8 %, viz. kapitola 2.8.2, (30).

Tabulka ¢. 8 Vypocet ¢istych mezd zaméstnancia A, B, C, D a F v¢. mzdovych nakladi zaméstnavatele
(zdroj: Vlastni zpracovani dle kapitoly 3.2.2 a tabulek ¢. 4, 5,6 a 7)

Oznaceni zaméstnancii: C A B D, F
HRUBA MZDA 26 029 K¢ 27 029 K¢ 26 029 K¢ | 18 776 K¢
Prumérna hodinova mzda 163,69 K¢| 168,93 K&¢| 163,69 K¢| 117,35 Ke
Socialni Pojisténi za ZL 6456 KE| 6704Ke| 6456Ke| 4657Ke
Zdravotni pojiSténi za ZL 2343 K¢| 2433Ke| 2343Ke| 1690Ke
Socialni Pojisténi za ZC 1692Ke| 1757Ke| 1692Ke| 1221Ke
Zdravotni pojisténi za ZC 1172 Ke| 1217Ke| 1172Ke 845 K¢
igﬁf;ﬁr;zgmg;ﬁi o madov| 34828 Ke| 36166 K&| 34828 KE| 25123 K¢
Zaklad pro vypocet dané 34900 K¢ | 36200Ke| 34900 Ke| 25200 Ke
Zaloha na dan pied slevami 5235K¢| 5430Ke| 5235Ke| 3 780K
Slevy na dani:

- Na poplatnika 2070,-K¢| 2070,-Ke| 2070,- Ke 2070 K¢
Zaloha na dai po slevach 3165,-K¢| 3360,-Ke| 3165,- Ke 1710 K¢
Danové zvyhodnéni 2 déti ]
- Navyzivované dité 2 884 K¢

Zaloha na dan po upravach 3165K¢| 3360Kce 281 K¢| 1710Ke
CISTA MZDA 20 000 K&| 20695 K&| 22884 K¢| 15000 K&

Tabulka €. 9 Vypocet ¢istych mezd zaméstnankyii E véetné mzdovych nakladu zaméstnavatele
(zdroj: Vlastni zpracovani dle kapitoly 3.2.2 a tabulky ¢. 3, tabulky ¢. 4, tabulky ¢. 5 a tabulky ¢. 6)

Oznaceni zaméstnancit — pracovnéprdvni vitah: |E — PP na DU E - DPP
Zakladni hodinova mzda 95,- K¢/hod. 90 K¢/hod.
Primérny pocet odpracovanych hodin za mésic 176 hod. 96 h
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Primérny pocet odpracovanych hodin prace piescas

16 hod.

Zakladni mzda 16 720,- K¢ 8 640,- K¢
Priplatek za praci prescas 25 % 380,- K¢ -
Piiplatek za praci v sobotu a nedéli 10 % (96 h) 912,- K¢ -
HRUBA MZDA 18012,-K&|  8640,- K¢
Socialni Pojisténi za ZL 4 467,- K¢ -
Zdravotni pojisténi za ZL 1622,- K¢ -
Socialni Pojisténi za ZC 1171,- K¢ -
Zdravotni pojiSténi za ZC 811,- K¢ -
Superhruba mzda = mzdové naklady 24 101,- K¢é -
Zaklad pro vypocet zalohy na dan 24 200,- K¢ 8 700,- K¢
Zaloha na dan pted slevami 3630,- K¢ 1 305,- K¢
Sleva na dani: na poplatnika 2 070,- K¢ 2 070,- K¢
na studenta 335,- K¢ 335,- K¢
Zaloha na dai po slevach 1225,- K¢ 0,- K¢
Zaloha na dai po upravach 1225,- K¢ 0,- K¢
CISTA MZDA 14 805,- K& 8 640,- K&

Zaméstnavatel mzdy uctuje stejnym zpuisobem, jako bylo zobrazeno v kapitole 2.10.
Subjekt vyuziva analytiky pouze u uctu 336.1 slouzici pro uctovani socialniho pojisténi

a uctu 336.2 pro uétovani o zdravotnim pojisténi (27).

3.7.2 Celkové mzdové a osobni naklady za rok 2019

V této kapitole jsou sumarizovany celkové mzdové a osobni naklady za rok 2019.
Vypocty zde provedené jsou sumariza¢nimi propoéty z piedchozi kapitoly 3.7.1, a proto
zahrnuji pouze pfiplatky za praci pfescas, sobotu a nedé¢li. Jelikoz zaméstnankyné F
zapocala Cerpani své rodicovské dovolené v dubnu roku 2019, doslo ke zmén¢ dohody o
provedené praci na PP na DU od 1. 4. 2019 u zaméstnankyn E, coz bylo zohlednéno pfi
vypoctu celkovych nakladi za rok 2019. Timto krokem miize vzniknout zkresleni

nakladt, které budou pravdépodobné nizsi, nez kdyby zaméstnankyné pracovaly na

zaklad¢ PP.
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Tabulka ¢. 10 Celkové mzdové naklady za rok 2019
(zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulek ¢. 8 a 9)

Oznaceni zaméstnancii: B, C (resp. A) D, F E

Pocet zamé&stnanct 3 4 2

Celkovy pocet mésicli 2x12=24 3x12+3=39 2x3=6DPP
(resp. 12) 2x9=18 PP naDU

Primérna hruba mzda 26 029 18 776 8 640

1 zamé&stnance v [K¢] (resp. 27 029) 18 012

Celkové hrubé mzdy 949 044 K¢ 732 264 K¢ 376 056 K¢

SPzaZL 235392 K¢ 181 623 K¢ 80 406 K¢

ZP zaZL 85428 K¢ 65910 K¢ 29 196 K¢

Mzdové naklady 1269 864 K¢ 979 797 K¢ 485 658 K¢

Celkové mzdové naklady 2735319 K¢

Celkové osobni naklady za rok 2019 jsou zobrazeny v tabulce ¢. 11. V kapitole 3.3, je

zminovana vyse nakladii na nového zaméstnance, ty jsou témeét totozné i pro stavajici

zaméstnance. Tém zaméstnavatel kazdoro¢n¢ hradi 2 kusy pracovnich tricek a jednou za

6 let periodickou zdravotni prohlidku u smluvniho l€kare, ktera roku 2019 prob&hla pouze

U 4 novych zaméstnanct. U stavajicich zaméstnanct ma zdravotni prohlidka prob&hnout

nejdiive roku 2022 (27). Zdravotni prikaz je vyzadovan po zaméstnancich pied nastupem

do zaméstnani a hradi se pouze jednou, nebot’ je vystavovan na dobu neurcitou. Vypocet

nakladii na nové a stavajici zamé&stnance byl feSen timto zptisobem: pocet nakoupenych

pracovnich tri¢ek byl 22 ks (11 Zc), zdravotni prikaz byl hrazen pouze 2 novym

zaméstnanciim, jelikoZ zaméstnanci, kterym byla DPP nahrazena PP na DU, jiz prikaz

méli. Vstupni zdravotni prohlidka pak byla hrazena vSem 4 novym zaméstnancim.

Zaméstnavatel tedy vynaloZzil 22 ks x 280 K¢ + 2 ks x 200 K¢ + 4 x 300 K¢= 7 760 K¢.

Tabulka ¢. 11 Osobni naklady zaméstnavatele za rok 2019
(zdroj: Vlastni zpracovani dle kapitol 3.6, 3.2.2, 3.3 a 3.8 a tabulky ¢. 10)

. 1 | Mzdové naklady (viz.: tabulka ¢. 10) 2735319 K¢é

. 2 | Zaméstnanecké benefity (viz.: kapitola 3.6) 206 640 K¢

.3 | Néklady na nové a stdvajici zaméstnance (viz.: 7760 K¢
kapitoly 3.2.2, 3.3, 3.8)

i. 4 | Celkové osobni naklady za rok 2019 (. | +2 + 3) 2 949 719 K¢
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3.8 Predpoklad vyvoje mzdovych a osobnich nakladu v roce 2020

V této kapitole jsou orientacné vypocitany mzdové a osobni ndklady zaméstnavatele pro
rok 2020, a to sohledem na situaci, kdy nedojde ke zmén¢ struktury zaméstnancd.
Mzdové naklady na vedouci zaméstnance A, B, C a prodavacky D budou za rok 2020
totozné s r. 2019. Pii této tivaze byly vyuzity hodnoty z tabulek ¢. 3 a 8. Mzdové naklady
na prodavacky E budou v jiné vysi z divodu zmény pracovnépravnich vztahti v mésici
dubnu 2019. Vypocty mzdovych nakladi na jednotlivé zaméstnance budou provadény na

zaklad¢ tohoto vzorce:
Mzdové naklady = pocet Zc x poCet mésicl x hrubad mzda Zc

Celkové mzdové naklady se vypocitaji, jako soucet mzdovych nakladu ptipadajicich na

kazdého zaméstnance, vizte tabulka ¢. 12.

Tabulka ¢. 12 Vypocet odhadu mzdovych naklada pro roky 2020 a nasledujici
(zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulek ¢. 3, 8 a 9)

Zc Pocet Z¢ | Pocet mésict | Superhruba mzda Zc | Mzdové naklady
A 1 12 36 166 K¢ 433 992 K¢
B, C 2 12 34 828 K¢ 835 872 K¢
D 3 12 25 123 K¢ 904 428 K¢
E 2 12 24 101 K¢ 578 424 K¢
Celkové odhadnuté mzdové naklady pro roky 2020 anasl. | 2 752 716 K¢é

Osobni naklady zaméstnavatele zahrnuji mzdové naklady a dale 16 ks pracovnich tri¢ek
(2x280 K¢/ks na 1 Zc, celkem 8 Zc), tj. 4 480 K&, piispévky na penzijni pfipojisténi ve
vysi 96 000 K¢ (celkem 8 Zc, piispévek na 1 Zc ve vysi 1 000 K&/mésicné, tj. 12 000 za
rok), napoje na pracovisti 12 000 K¢ (shodné s rokem 2019). Prispévek na stravovani

bude ponechan ve stejné vysi jako v roce 2019, tj. 101 640 K¢ (viz. kapitoly 3.6, 3.8)

Tabulka ¢. 13 Vypocet odhadu osobnich nakladi zaméstnavatele pro roky 2020 a nasledujici
(zdroj: Vlastni zpracovani dle kapitol 3.6, 3.8 a tabulky ¢. 12)

Odhadnuté mzdové naklady r. 2020 2752716 K&
Néklady na pofizeni tri¢ek 4 480 K¢
Ptispévky na penzijni pojisténi 96 000 K¢
Naklady na napoje na pracovisti 12 000 K¢
Ptispévek na stravovani 101 640 K¢
Celkové odhadnuté osobni naklady pro r. 2020 a nasl. 2 966 836 K¢
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3.9 Zhodnoceni vyvoje trhu prace platné k 30. dubnu 2020

V Kapitole je feSen vyvoj na trhu prace ve 4. &tvrtleti roku 2019 v CR a také, jak byl
ovlivnén a zménén koronavirovou krizi na zac¢atku roku 2020. Mira zaméstnanosti Se
drzela na rekordné vysokych hodnotach, ve 4. ¢tvrtleti roku 2019 dosahovala 75,3 % ve
vekové skupiné od 15-64 let. Pocet zaméstnanych se pohyboval v hodnotach okolo 5,3
milionu. Mira nezamé&stnanosti stagnovala po cely rok 2019 na urovni tésn¢ nad dvéma
procenty. V tercidlnim sektoru zaméstnanost meziro¢né vzrostla (31), (32). Pramér
hrubych mezd zaméstnancti vykonavajicich praci ve sluzbach a prodeji, ktery zahrnuje i
maloobchod, se obecné fadi k tém nizs$im. Jejich rozpéti se v roce 2019 pohybovalo mezi
15 443 K¢ az 38 060 K¢, median neboli hodnota, jez déli fadu vzestupné sefazenych
vysledki na dvé stejné pocetné poloviny, byl ve vysi 23 152 K¢ (31). Mzdy vyplacené
zaméstnavatelem XYZ prodavackdm jsou v porovnani s

uvedenym medianem

podpramémé, viz. kapitola 3.7.

Situace na trhu prace se k 30. 4. 2020 zm¢nila, a to pfedevsim z divodu koronavirové
krize. Nezaméstnanost se v Cesku zvysila na 3,4 % (oproti bieznu se tak zaznamenal
nartist o 0,4 p.b.). Nové evidovani uchaze¢i pochézeji predevsim z oblasti sluzeb, a to

zejména ze stravovani, maloobchodu, hotelnictvi a dalsich (33).

3.10 Ekonomické zhodnoceni zaméstnavatele

V této kapitole je zhodnocen zaméstnavateliv ekonomicky vyvoj za poslednich 5 let, a
to z divodu vyssich vypovidacich hodnot vysledkd. Pro vypocty byla pouzita teoreticka
vychodiska z kapitoly 2.15, tidaje z rozvahy a VZZ zaméstnavatele (34), (35).

Tabulka ¢. 14 Ekonomické zhodnoceni
(zdroj: Vlastni zpracovani z kapitoly 2.15 a (34), (35))

Uvedené hodnoty jsou v tis. K¢ 2015 2016 2017 2018 2019
Trzby za prodané zboZzi 9578 8539 8046 8088 8553
Trzby z prodeje vyrobkU a sluzeb 42 53 48 49 51
Trzby celkem 9620 8 592 8 094 8137 8 604
Vykonova spottfeba 6 752 5567 5078 5122 5528
Osobni naklady 2763 2 809 2 865 2870 2 950
Naklady celkem 9515 8376 7943 7 992 8478
Aktiva 6 015 5417 5492 5102 5207
Cizi zdroje 610 629 994 487 717
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Celkova zadluZenost 10,14 % 11,61 % 18,10 % 9,55%| 13,77 %
EAT 85 175 122 117 102

Polozka oznacena jako trzby celkem v sob¢ zahrnuje trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb a
trzby za prodej zbozi, které maji majoritni podil. Naklady celkem zahrnuji vykonovou
spotiebu, jejiz hlavni polozkou jsou naklady vynalozené za prodané zbozi, a osobni
naklady zaméstnavatele (34), (35). Trzby v poslednich tfech zdanovacich obdobich maji
rustovy trend ovlivnény predevsim polozkou trzby za prodané zbozi. Také naklady za
zaznamenala samoziejmé i polozka osobnich ndkladii, kterd zpravidla meziro¢né
nartistala o desitky tisic. Mezi lety 2018 a 2019 byl vSak nejvyssi, a to o 80 000 K¢, coz
je témét dvojnasobny meziro¢ni nartst oproti predchozim sledovanym obdobim (34),
(35). Z ukazatele celkova zadluzenost vyplyva, ze v roce 2019 byla aktiva zaméstnavatele
financovana cizimi zdroji jen ze 13,77 %, zbylych 86,23 % financovani aktiv bylo tvofeno
vlastnim kapitalem. Hodnota ukazatele sice vzrostla o vice nez 4 % oproti roku 2018, ale
i tak se podil zadluzeni kazdoro¢né drzi na velice nizkych hodnotach (34), (35).
Hospodatsky vysledek po zdanéni, tzv. EAT, sice nezaznamenava kazdoro¢ni narust,
jeho vyse je velice proménliva, avak kazdoro¢né se udrzuje v kladnych hodnotach (34),

(35).

wrwe

krizi, ktery v obyvatelstvu vyvolal jistou miru paniky a nejistoty. Doposud si nezazadal o
zadnou z nabizenych dotaci slouzicich k pteklenuti disledkt zptsobenych touto nemoci.
Zidnému ze zaméstnanc nebyla nafizena domaci karanténa a praci neomezend

vykonavaji v ochrannych prostredcich (36).

3.11 Shrnuti

Po tvodni stru¢né charakteristice zaméstnavatele nasledovala analyza soucasné situace
zaméstnavatele XYZ ze ctyf hledisek, a to pravniho, ekonomického, ucetniho a
danového. Nejprve byly zkoumany uzaviené pracovnépravni vztahy, struktura
zaméstnanct atd. Dalsi kapitoly se zabyvaly procesem pfijeti novych zaméstnancii a
naklady s timto procesem souvisejicimi a také obsahem pracovnich smluv a DPP. Déle

byla rozebrana pracovni doba a jeji zmeéna. Zkoumany byly i jednotlivé osobni naklady
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zaméstnavatele. Veskeré tyto naklady byly poté sumarizovany a vyc¢isleny jako celkové
osobni ndklady zaméstnavatele za rok 2019. Mzdové a osobni naklady, které
zaméstnavatel vynalozil v roce 2019, byly poté pouzity k vypoctu piedpokladanych
osobnich nakladii zaméstnavatele pro r. 2020. Analyticka cast je pak zakoncCena
ekonomickym zhodnocenim zaméstnavatele, zhodnocenim situace na trhu prace v CR a

formulovanim dopadd koronavirové krize na zaméstnavatele k 31. 3. 2020.
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4. VLASTNI NAVRHY RESENI VCETNE JEJICH
EKONOMICKEHO ZHODNOCENI

Kapitola se bude zabyvat sestavenim, zhodnocenim a podanim navrhid slouZicich
k vyteSeni problému zjisténych pii zpracovani analytické casti bakalaiské prace. Navrhy

poté budou piedany zaméstnavateli, ktery je zhodnoti.

Z analytické ¢asti vyplynuly nasledujici problémy, které spolu vzajemn¢ souvisi. Jsou to
vys$s§i mzdové néklady, které by dle modelovych ptikladi mohly v roce 2020 vzrust jeste
o vice nez 30 tis. K¢ oproti roku 2019 a nedostate¢ny pocet zaméstnanct s druhem prace
prodavacka. JelikoZ v modelovych ptikladech nebyly zapocitany ptiplatky za praci ve
svatek, ¢erpani dovolené, ndhrady mzdy za nemoc apod., je vysoce pravdépodobné, Ze
skute¢né naklady jsou vyssi. Zaméstnavatel se pokusil tuto situaci vyfesit navazanim PP
na DU se dvéma zaméstnankynémi E, kterym tak automaticky nalezi piiplatky ke mzde¢,
veskeré zaméstnanecké vyhody, Cerpani dovolené atd. Z téchto diivodl budou v kapitole
zpracovany navrhy slouzici k optimalizaci mzdovych nakladi souvisejicich pouze
s druhem prace prodavacka. Soucasné¢ budou navrzeny zpusoby, jak docasné nahradit
zamé&stnankyni F. Ke zvySeni atraktivnosti nabizenych volnych pracovnich mist
zaméstnavatelem budou doporuceny nové zaméstnanecké benefity, které by mély byt
pokryté vzniklymi usporami z navrhli zabyvajicich se optimalizaci nékladl, a také

restrukturalizace inzerce pracovnich mist.

4.1 Obecné doporuceni

V prvni fad¢ je nutné se zaméfit na rozdilnou vysi odmén nalezejicich prodavackam D a
E. Jednou ze zasad stanovenych zdkonikem prace je zasada spravedlivého odménovani,
kdy zaméstnanciim nalezi stejna odména za praci stejné hodnoty (kapitola 2.2). Pro
rozdilnou vy$i odmény musi byt stanoveny parametry, které¢ zapficini jistou diferenci
mezi vykonavanou praci. Z tohoto diivodu je navrzeno rozdéleni druhu prace prodavacka
na dva nové, a to prodavacka a pomocna prodavacka. Napli prace by se pro druh prace
prodavacka nezménila, viz. kapitola 3.2.1. Pracovni pomér je obecné povazovan za
stabilngjsi formu pracovnépravniho vztahu. Z tohoto diivodu bude navrzeno zaméstnavat

prostfednictvim pracovni smlouvy pouze zaméstnance s druhem prace prodavacka. Je u
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nich pfedpokladana delsi doba trvani pracovnépravniho vztahu, protoze pracovni naplni
prodavacky (viz. kapitola 3.2.1) je mimo jiné objednavani zbozi a dal$i odpovédné prace,
které¢ vyzaduji jistou miru praktickych zkuSenosti nabytych az po urcité¢ odpracované
dobé (napt. pochopeni chodu provozovny v jednotlivych obdobich roku, sezonnosti zbozi

apod.). Hruba mzda by zUstala ve stejné vysi, tj. 18 776 K¢ (viz. kapitola 3.7.1).

Pomocna prodavacka by jako napli prace méla pouze obsluhovani zékaznikli, pomahéani
S dopliiovanim zbozi a uklidem provozovny. Odpadla by ji tak odpovédnost za
zpracovani objednavek zbozi, kontroly stavu zasob na skladé, dat expirace a
odpovédnosti za Skody a manka na zasobach. Byla by podfizenou vedouciho
zameéstnance. Pracovni doba by méla byt rozvrzena zpravidla na sobotu a nedéli, a proto
vhodny pracovnépravni vztah pro vykon tohoto druhu prace by byl sjednan na zakladé
DPP nebo DPC s odménou ve vysi 95 Ké&/hod (kapitola 3.3). V jednotlivych navrzich

bude tento novy druh prace vyuzit.

4.2 Navrh €. 1: Odborna praxe a vyuziti dohody o pracich konanych

mimo pracovni pomér v mésicich ¢ervenec a srpen

Navrh €. 1 se sklada ze dvou hlavnich ¢asti, ekonomického zhodnoceni a shrnuti. V prvni
je cilem pokryt rozvrzenou pracovni dobu zaméstnankyné F (tj. osmihodinové smény
vykonavané v pondéli-patek, viz. kapitola 3.5.1). Dale se zaméfi na pracovni dobu

v sobotu a nedéli. Druha ¢ast navrhu se bude tykat obdobi ¢ervenec-srpen.
1. Dohoda, resp. smlouva o0 zajisténi odborné praxe v mésicich zafi-cerven

Dilezitym faktorem pro formulovani prvni ¢asti navrhu je vyuziti lokality, ve které se
provozovna nachazi, tj. Olomouc, viz. kapitoly 3.1, 3.5. Nabizi se zde moznost sepsani
dohody, resp. smlouvy 0 zajisténi odborné praxe se Stiedni odbornou $kolou obchodu a
sluzeb sidlici na ulici Stursova 14 v Olomouci (dile ,,SOSOS*) (37). Jednim
z vyucovanych obort na této skole je obor ,,Prodavac® (37). Ucebni plan sestaveny dle
ramcového vzdé€lavaciho programu pro stfedni odborné vzdélavani zahrnuje odborny

vycvik s nasledujicim tydennim rozvrzenim:

- pro . ro¢niky 15 vyucovacich hodin,

- pro 2. ro¢niky 17,5 vyucovacich hodin,
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- pro 3. ro¢niky 17,5 vyucovacich hodin (37).

Vyucovaci hodina odborného vycviku a odborné praxe ve stfednim odborném vzdélavani
trva 60 minut namisto standardnich 45 minut. Hodiny 1ze d€lit a spojovat v odtivodnénych
piipadech (44, § 26). Odborné praxe se uskutecniuje jako soucast vyucovani v blocich,
zpravidla v celych tydnech (45, § 15). V ramci $kolniho roku, tj. zati-Cerven, probiha 33
vyukovych tydnti. Celkova hodinova dotace odborného vycviku, ktery musi byt vykonan
Vv mesicich zéfi-Cerven, pro 1. ro¢nik ¢ini 33 x 15 =495 hodin a pro 2. a 3. ro¢nik 33 x
17,5 =577,5 hodin (37). Sména u studenti prvniho ro¢niku nesmi byt del$i nez 6 hodin
(38). Studenti vyssich ro¢niku, ktefi nedovrsili 18 let véku, mohou odpracovat sménu

dlouhou maximaln¢ 8 hodin (37).

Nutnou podminkou pro spolupraci Skoly a zaméstnavatele je povinna piitomnost
instruktora praktického vyucovani, ktery je zaméstnancem zaméstnavatele, na jehoz
pracovisti se kona odbornd praxe (39). Pro vykon prace instruktora neni zakonem
stanoveny kvalifikaéni pfedpoklad, avsak tato Skola ma své vlastni ucitele odborného
vycviku, kteti absolvovali kurz z nabidky Narodniho tustavu pro vzdélavani a skoli si
instruktory ve spolupracujicich firmach sami (37), (39). Instruktor vede naraz nejvice 6
studentl (45, § 13). V dobé vykonu odborné praxe se na studenty vztahuji ustanoveni
zakoniku prace upravujici pracovni dobu, bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci, péci o
zamestnance a pracovni podminky zen a mladistvych, a dalsi pfedpisy o bezpec€nosti a
ochrané zdravi pfi praci (44, § 65). Za produktivni ¢innost, tj. ¢innost, kterd poskytovateli
odborné praxe pfinasi piijem, nalezi studentim odména v minimalni vysi 30 % minimalni
mzdy pro stanovenou tydenni pracovni dobu 40 hodin. Pfi rozdilné délce pracovni doby
se vySe odmény imérné upravi anebo se vyuzije 30 % hodinové minimalni mzdy (40),
(44, § 122). Pojistné na socialni zabezpeceni ani pojistné na vSeobecné zdravotni pojisténi
se z téchto odmén nesrazi (12, § 5), (11, § 3), (40). Odména je dale dle zakona o danich
z ptijm1 dle ustanoveni § 6 odst. 9 pism. |1 osvobozena od dan¢, a zaroven dle ustanoveni
§ 1 se jedna o pfijem ze zavislé ¢innosti, coz pro zamé&stnavatele znamena, Ze se jedna o

danovy vydaj (11).

Zaméstnavateli by pii navazani spoluprace se skolou bylo doporuc¢eno proskolit vS§echny
prodavacky D s tim, ze by spolu se studenty vykonavaly praci ve dnech pondéli az patek.

Tim by doSlo k nahrazeni zaméstnankyné F a nebyla by nadéle potieba vykonu prace
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prodavackami E v téchto dnech, viz. kapitola 3.5. Pro provedeni tohoto navrhu bude
nutné skonceni pracovniho poméru na dobu urcitou se zaméstnankynémi E uplynutim
doby (30. 4. 2020, vizte kapitola 3.2.2), anebo dohodou s odstupnym ve vysi 1 pramérné
mési¢ni mzdy. Pokud by zaméstnavatel chtél vyuzit tohoto navrhu jiz od 1. 5. 2020 mohl
by jim nabidnout pracovnépravni vztah s druhem prace pomocna prodavacka uzavieny
formou dohody o pracovni ¢innosti (kapitola 2.4). Jejich pracovni doba by tak byla
rozvrzena pouze na sobotu a nedéli, viz. kapitola 3.5.1. Spolu s nimi by byli pfijati dva
dal§i zaméstnanci na zékladé DPC pro vykon stejného druhu prace, se shodnym
rozvrzenim pracovni doby, hromadné oznaceni pismenem E* (viz. tabulka ¢. 15). Pokud
by navrhu chtél vyuzit od zafi, bylo by vhodné prodlouzit se zaméstnankynémi PP na DU

o0 potfebny pocet mésicil.

Skolni rok trva vzdy od zaii do konce ¢ervna. V modelové situaci v kapitole 3.5 a
nasledujicich bylo pocitano se 4 pracovnimi tydny ve vSech mésicich, proto bude
ponechan stejny pocet i v této kapitole, aby doslo k co mozna nejmensimu zkresleni
porovnavanych hodnot. V ptipadé, kdy by pomocné prodavacky E* pokryly pracovni
dobu v sobotu-nedéli od pocatku dubna, studenti by vykonavali odbornou praxi
v mésicich duben-Cerven a zati-prosinec. Celkem by tak museli pokryt 1 280 h (8 mésicti
X 4 tydny v mésici x 5 pracovnich dni v tydnu x 8-hodinova sména = 1280 h).
Zaméstnavatel by tak potfeboval zaméstnat 3 studenty 2. a 3. rocniku pro pokryti této
pracovni doby (1 280 : 577,5 =2,22 studentt). Pro nasledujici roky by byla potteba pokryt
cely skolni rok, tj. ptiblizné 1 600 hodin (10 mésict x 4 tydny/mésic x 5 pracovnich dnli
Vv tydnu x 8-hodinova sména = 1 600 h), coz opét piedstavuje 3 studenty 2. a 3. ro¢niku

(1600 : 577,5 = 2,77 studenti).

Tabulka €. 15 Navrh ¢. 1 v mésicich zafi-Cerven a jeho disledky na rozvrZeni pracovni doby
(zdroj: vlastni zpracovani dle navrhu ¢. 1 a tabulek €. 5 a 6)

. . Forma .| Primérny pocet | Primérny pocet
Pocet |Oznaceni ., Pracovni , ,
7c 7c pracovnépravniho doba: odpracovanych opracovanych
vztahu " | hodin za tyden hodin za mésic
2 B, C PP na DN po-pa 40 160
1 A PP na DN ¢t-ne 40 160
3 D PP na DN po-pa 40 160
4 E* DPC so-ne 12 48
3 studenti | Smlouva se SOSOS | po-pa 40 160
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2. Vyuziti dohody o provedeni prace v mésicich ¢ervenec-srpen

Pro pokryti pracovni doby v mésicich ¢ervenec-srpen, tj. 8 tydnti, které se skladaji z 5
osmihodinovych smén, tedy celkem 8 x 5 x 8 = 320 hodin, by bylo vhodné zam¢stnat
alespon ¢tyfi nové zaméstnance (oznaceni pismenem G) na druh prace pomocna
prodavacka na zakladé dohody o provedeni prace. V takovém ptipadé by pracovni doba
pro 1 zaméstnance ¢inila 80 hodin za mésic (celkem 160 hodin za Cervenec-Srpen) a
odmeéna ve vysi 95 K¢ za hodinu, by nepievysila v mésici limit 10 000 K¢ (80 x 95 =
7 600 K¢). Odmeéna by tak nepodléhala srazkam na socialni ani zdravotni pojisténi, viz.

kapitola 2.4.
3. Shrnuti navrhu €. 1 a ekonomické zhodnoceni naklada

Shrnuti navrhu €. 1 a vypocet nakladd, které s nim souvisi, budou feSeny za ptedpokladu
vyuziti navrhu po cely rok (leden-prosinec). Jedna se pouze o modelovy ptiklad slouZzici
ke zjisténi piipadné uspory oproti prozatimnimu feSeni situace zaméstnavatelem a oproti
predpokladanym nakladiim stanovenym Vv tabulkach ¢. 12 a 13. V mésicich zafi-Cerven
by pracovni doba od pondé€li do patku byla rozvrzena mezi 3 zaméstnankyné D a 3
studenty. Pracovni doba v sobotu a ned€li by byla pokryta ¢tyifmi zaméstnanci E*,
zaméstnanymi prostfednictvim DPC s druhem prace pomocna prodavacka. Kazdy
Z téchto zaméstnanct by odpracoval jednu sménu tydné, ktera dle rozvrzeni v sobotu a
nedé¢li trvd 12 hodin. Celkem by tak mési¢né odpracovali 48 hodin (tj. 4 tydny x
12hodinova sména). V mésicich ervenec a srpen by namisto studentii praci vykonavali
Ctyfi novi zaméstnanci G, zaméstnani prostiednictvim DPP rovnéZz s druhem prace

pomocna prodavacka. Rozvrzeni pracovni doby je znazornéno v tabulce niZe.

Tabulka €. 16 Rozvrzeni pracovni doby dle navrhu ¢. 1
(zdroj: vlastni zpracovani dle navrhu €. 1 a tabulek ¢. 5 a 6)

; , y zafi-Cerven | Cervenec-sSrpen
Pracovni doba | Délka smény 5 . 5 .
Zamg¢stnanci | Zamgstnanci
Po-pa 8 hodin D + studenti D+G

So-ne 12 hodin E* E*

Zaméstnancim E* a G by nalezela hodinova odména ve vysi 95 Ké/hod, viz. kapitola
3.3. VySe odmeény pro studenty je uvazovand v zakonem stanovené minimalni vysi 30 %
minimalni mzdy, tj. 14 600 x 0,3 = 4 380 K¢ pfi tydenni pracovni dobé 40 hodin. Pfi

uplatnéni hodinové minimalni mzdy, se kterou bude v modelovém ptikladé pocitano, se
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jedna o 30 % z 87,30 K¢ za hodinu, tj. 0,3 x 87,30 = 26,19 K¢/hod. Mzdové néaklady
vynalozené na zaméstnance A, B, C a D se vroce 2020 oproti ptivodnimu odhadu
nezméni. Modelovy priklad je uvazovan na bazi stejnych podminek, jako ptedchozi
modelové priklady, tzn. 4 pracovni tydny v mésici, podepsana prohlaseni k dani apod.

Vypocty jsou pouze orientaéniho charakteru.

Tabulka €. 17 Vypoéet odhadnutych mési¢nich odmén pro zaméstnance E*, G a studenty
(zdroj: vlastni zpracovani dle navrhu ¢&. 1, kapitoly 3.3 a tabulky ¢. 16)

Zamé&stnanci E* (DPC) G (DPP) Studenti
Pocet odpracovanych | 12 hod./tydné x 4 ., |40 hod./tydn¢ x 4
it 28w — 48 hod /masic | 0 nodi/mesic | oo o din/mesic
Odmeéna/hod. 95 K& 95 K& 26,19 K&
Mésiéni odména 4 560 K& 7 600 K& 4191 K&

SP a ZP hrazené Z1 1541 K¢ - -

Mzdové naklady Z1 6101 K¢& 7 600 K& 4191 K¢

Ro¢ni mzdové néklady jsou pocitany u zaméstnanci A-G jako pocet Zc x pocet
odpracovanych mésicii za rok x superhruba mzda (odména). Studentim nalezi odména
postupné v prubehu roku, proto se vypocet rocnich mzdovych naklada tidi rovnici pocet
mésicii x vyse odmeny. Celkové mzdové naklady jsou souctem rocnich mzdovych nakladu

u jednotlivych zaméstnanci.

Tabulka ¢. 18 Vypocet odhadnutych mzdovych nakladi a vy¢isleni uspory dle navrhu €. 1
(zdroj: vlastni zpracovani dle navrhu €. 1 a tabulek ¢. 8, 12 a 17)

Superhruba mzda M ,
< < o y y zdové
Zc Pocet Zc | Pocet mésicti | Zc (popt. odmeéna .
naklady
z dohody)

A 1 12 36 166 K¢ 433 992 K¢
B, C 2 12 34 828 K¢ 835 872 K¢
D 3 12 25 123 K¢ 904 428 K¢
E* 4 12 6 101 K¢ 292 848 K¢
G 4 2 7 600 K¢ 60 800 K¢
Studenti 3 10 4191 K& 41910 K¢
Celkové mzdové naklady pro roky 2020 dle navrhu &. 1 2 569 850 K¢
Celkové odhadnuté mzdové naklady pro r. 2020 (viz. tabulka ¢. 12) 2752716 K¢
Vznikla predpoklidana uspora na mzdovych nakladech 182 866 K¢

Mezi naklady na tfi studenty a celkem Sest novych zaméstnancti (4 zaméstnanci G + 2

zaméstnanci E* na DPC) by patfily pouze néklady na potizeni 18 ks tri¢ek tedy 280
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K¢/ks x 18 ks = 5 040 K& a na pofizeni 9 zdravetnich prikaza pracovnika
V potravinafstvi, tj. 9 ks X 200 K¢&/ks = 1 800 K¢. Zdravotni prohlidka v takto sjednanych
pracovnépravnich vztazich neni povinna, viz. kapitola 2.3.1 (40). Piispévek na
stravovani, ktery naleZi pouze zaméstnancim zaméstnanym na zakladé PP, bude
ponechdn v modelové situaci ve stejné vysi. Naklady na napoje budou pro vypocet
ponechany ve stejné vysi, ackoliv pfi zaméstnani vétsitho mnozstvi zaméstnanct ve
skutecnosti mirné¢ vzrostou. Piispévek na penzijni pfipojisténi bude nalezet pouze 6
zaméstnancim zaméstnanym na zakladé PP ve vysi 1 000 K¢ mésicné, tj. 12 mésict x
1000 K¢ x 6 zaméstnanci = 72 000 K¢. Naklady na pofizeni tricek pro stavajici
zaméstnance A-E budou ve stejné vysi jako v tabulce ¢. 13 tedy 4 480 K¢, viz. kapitoly
3.3,35a3.6.

Tabulka ¢. 19 Vypocet vySe odhadnutych osobnich nakladi a vycisleni uspory dle navrhu ¢. 1
(zdroj: vlastni zpracovani dle navrhu ¢&. 1, tabulek €. 12, €. 13 a €. 18 a kapitoly 3.6)

Odhadnuté mzdové naklady r. 2020: navrh €. 1 2 569 850 K¢
Celkové néklady na pofizeni tricek 9520 K¢
Néklady na zdravotni prikazy 1 800 K¢
Prispévky na penzijni pojisténi 72 000 K¢
Néklady na népoje na pracovisti 12 000 K¢&
Ptispévek na stravovani 101 640 K¢
Celkové odhadnuté osobni naklady pro r. 2020 dle navrhu €. 1 2 766 810 K¢
Celkové odhadnuté osobni naklady pro r. 2020 (viz. tabulka ¢. 13) 2 966 836 K¢
Vznikla predpoklidana tuspora na osobnich nikladech 200 026 K¢

Vyhody a nevyhody navrhu €. 1

Mezi vyhody tohoto navrhu patii jednoznacné znacnéd uspora na mzdovych a tim 1
osobnich nakladech, ktera se pohybovala v hodnotach vyssich nez 200 000 K¢ za rok.
Dalsi vyhodou je poskytnuti odborné praxe studentiim, kteti by tak mohli v dobé prazdnin
obsadit druh prace pomocna prodavacka — zaméstnanec G. Motivaci by pro né¢ mohla byt
vys$$i odména plynouci z DPP, nez ktera jim nalezi pfi vykonu praxe. Zaméstnavateli by
tak odpadly naklady na nové zaméstnance. Nesmirnou vyhodu pro zaméstnavatele,
plynouci z poskytnuti odborné praxe, zakotvuje zakon o danich z pfijmu v ustanoveni §
34f, ktery pfiznava narok na odpocet na podporu vydajii vynaloZenych na studenta
v ramci odborného vzdélavani. V ustanoveni § 34h zédkona o danich z piijmu je vySe
tohoto odpoctu dané jako soucin 200 K¢ a poc¢tu odpracovanych hodin v rdmci odborné

praxe. Jednd se o polozku odcitatelnou od zakladu dané bez jakéhokoli omezeni.
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Zaméstnavatel musi pro jeho uplatnéni mit k dispozici prikaznou evidenci dochazky a
uzavienou smlouvu (dohodu) o poskytnuti odborné praxe se skolou (11), (41). Diky
novému rozvrzeni pracovni doby mezi zaméstnance E* a nové formé pracovnépravnimu
vztahu s nimi zaméstnavatel nemusi nadale poskytovat ptiplatky za praci v sobotu a
neddli. Cerpani dovolené nyni naleZi pouze zaméstnancim A, B, C a D. Névrhu
tykajiciho se odbornych praxi by zaméstnavatel mohl vyuzit do doby, kdy zaméstnankyné

F ukonci Cerpani rodi¢ovské dovolené a zapocne vykonavat praci.

Mezi nevyhody jednoznacné patfi mnoho zmén, které mizou byt pro zaméstnavatele
nekomfortni. Bude potfebné kontaktovat skolu a vyjednat si urcity pocet studentd, coz
bude administrativné zna¢né naro¢né. DalSi nevyhoda spocivd v narocnosti vyuZziti
navrhu béhem velice kratkého Casového obdobi (napt. hned v dubnu 2020). V piipadé,
kdy by doslo ke skonéeni PP se zaméstnankynémi E dohodou, musel by zaméstnavatel
vyplatit odstupné, coz s sebou piinasi nadbytecné mzdové naklady. Zaroven z diivodu
koronavirové krize by zaméstnankyn¢ pravdépodobné PP ukoncit nechtély.
Zaméstnavatel by tak musel pockat do dubna 2020 nez PP na DU skon¢i uplynutim doby,
coz by pfineslo zvySené ndklady za praci ptescas, Cerpani dovolené, ptiplatky ke mzd¢ a
dalsi. Na druhou stranu by to usetfilo naklady na odstupné. Dalsi nevyhodou pii
poskytnuti odborné praxe je odpovédnost zaméstnavatele za studenty plynouci z tohoto
smluvniho vztahu. Zaméstnavatel by zaroven k realizaci navrhu musel zaméstnat 6
novych zaméstnancti, cemuz by v§ak mohla koronavirova krize napomoci, nebot’ se jedna
0 prodejnu potravin, ktera krizi nebyla negativné zasaZena, a zaroven vzrostla mira
nezameéstnanosti. Vyuziti pracovniho poméru piindsi zaméstnavateli vyssi miru stability
a jistoty, timto navrhem by se o tyto vyhody mohl pfipravit. Nevyhodou je, Ze dohody o
pracich konanych mimo pracovni pomér je mozné zrusit s vypovédni dobou 15 dni bez
potieby udani diivodu. Mezi rizika tohoto ndvrhu patfi nespolehlivost studentl a jejich
absence nejenom z diivodu nemoci. Proto je navrh ¢. 2 vénovan pravé této forme vzniku

pracovnépravniho vztahu.
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4.3 Navrh €. 2 Vyuziti pracovniho poméru na dobu urditou spolu

s dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér

Jednou z dalSich vyhod lokality provozovny je, ze Olomouc je jednim z univerzitnich
mést Ceské republiky. Nachazi se zde Univerzita Palackého s vice nez 20 000 studenty
(42). Navrh ¢. 2 bude obsahovat mimo jiné i vyuZiti tohoto faktu navrhnutim zaméstnani
studenti na zékladé DPP nebo DPC. Hlavnim cilem bude dotasné nahrazeni
zaméstnankyné F Cerpajici rodicovskou dovolenou od dubna 2019 s piedpokladanym
datem ukonceni Cerpani v dubnu roku 2022, viz. kapitola 3.2.2 (26). Navrh se bude
zabyvat i minimalizaci pfiplatkt naleZejicich ke mzdé za praci pfescas, praci vykonanou

Vv sobotu a ned¢li apod.
1. Popis navrhu ¢. 2

Aby nahrazeni zaméstnankyné F bylo pouze docasného charakteru, je nezbytné, aby
zaméstnavatel zvolil pracovnépravni vztah formou jedné z dohod nebo PP na DU. Cilem
je dosahnout rozvrzeni pracovni doby, které bylo platné do dubna roku 2019 (viz. kapitola
¢. 3.5.1). Prace v sobotu a ned€li bude rozvrzena tak, aby byla vykonavana étyimi
zaméstnanci zaméstnanymi na zakladé jednoho z typt dohod. Pro dosazZeni tohoto cile
bude nezbytné provést fadu ukont. Jedna z moznosti, jak cile dosahnout, je obsazena

V navazujici ¢asti nize, stejn¢ jako srovnani vyhodnosti jedné z dohod oproti PP.
2. Mozné provedeni navrhu ¢. 2

V soucasnosti je namisto zaméstnankyné F pracovni doba od pond¢li do patku rozvrzena
mezi obé zaméstnankyné E, které tak pravidelné¢ vykonavaji praci piescas (kapitola
3.5.2). Mimoto vykonavaji praci jest¢ v sobotu a nedéli a pracovnépravni vztah ptivodné
sjednany na zakladé¢ DPP byl nahrazen PP na DU a uzavien v dubnu 2019 na 1 rok.
Navrhem je, rozvrhnout jedné ze zaméstnankyn E pracovni dobu pouze na pondéli az
patek v5 osmihodinovych sménach a zménit formu a vys$i mzdy na shodnou
s prodavackami D, tj. 18 776 K¢ mési¢n¢ (viz. tabulka ¢. 8). S druhou zaméstnankyni E
by bylo vhodné PP na DU skoncit uplynutim doby, anebo dohodou a vyplatit tak mé&sicni
odstupné, které by ji pii tomto zptisobu skonceni pracovniho poméru nalezelo (kapitola
2.3.5.1). Zaroven by ji byl nabidnut pracovnépravni vztah zalozeny na zéklad¢ jedné z

dohod na druh prace pomocna prodavacka s pracovni dobou rozvrzenou na sobotu a
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ned¢li. Z divodu rozliSeni bude nadale oznacena jako E*. Poté by bylo nutno uzaviit DPP
nebo DPC se tiemi novymi zaméstnanci — studenty (ozna¢eni G) jejichZ pracovni doba
by byla také rozvrZena na sobotu a nedéli. Sména trva dle rozvrzeni v tyto dny 12 hodin
(viz. tabulka ¢. 6). Zaméstnanci by se po dvojicich mohli stiidat (prvni par v sobotu a
druhy v nedéli), anebo dle sudych a lichych tydni tak, aby kazdy ze zaméstnanct

odpracoval 48 hodin za mésic. Rozvrzeni dle navrhu €. 2 je znazornéno v tabulce €. 20.

Tabulka ¢. 20 RozvrZeni pracovni doby dle navrhu €. 2
(zdroj: vlastni zpracovani dle navrhu ¢. 2 a tabulky ¢. 5)

Priimérny pocet | Pramérny pocet
Pracovni Dé¢lka odpracovanych | odpracovanych " .
doba smény | hodin za tydenna| hodin zamésic |Zamestnanci
1Zc nalZc
Po-pa 8 hodin 5x8=40hodin | 40x4=160h D+E
S0-ne 12 hodin 12 hodin 12x4=48h E*+G

3. Ekonomické zhodnoceni a shrnuti

V modelovém ptikladu je opétovné pocitano se 4 tydny v ramci jednoho mésice, vypocty
a vysledky tak budou pouze orientaéniho charakteru. Mzdové naklady na vedouci
zaméstnance A-C jsou ponechany ve stejné vysi jako v tabulce €. 8. Zaméstnankynim D
a E s druhem prace prodavacka bude ponechédna mzda ve vysi 18 776 K¢ za mésic.
Pomocnym prodavackam E* a G bude nalezet odména plynouci z jedné z dohod ve vysi

95 K¢&/hod. V modelovém ptikladu bude uvaZzovéano podepsané prohlaseni poplatnika.

Tabulka ¢. 21 Vypoéet odhadnutych odmén pro 1 zaméstnance E* nebo G dle navrhu &. 2

(zdroj: vlastni zpracovani dle navrhu €. 1, kapitoly 3.3 a tabulky ¢&. 20)

DPP

DPC

Zaméstnanci

1 zaméstnanec E*, G

1 zaméstnanec E*, G

Pocet odpracovanych
hodin za mésic

12 hod./tydné x 4 tydny
=48 hodin

12 hod./tydné x 4 tydny
=48 hodin

Pocet odpracovanych

48 hod./mésic x 12

48 hod./mésic x 12

hodin za rok mésict =576 hodin mésict =576 hodin

Odména/hod. 95 K¢ 95 K¢
Mési¢ni odména 4 560 K¢ 4560 K¢
Superhruba mzda - K¢ 6 101 K¢
Zaklad dané 4 600 K¢ 6 200 K¢
SP a ZP hrazené 71 - K¢ 1541 K¢
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SP a ZP hrazené Zc - K¢ 502 K¢
Dan 690 K¢ 930 K¢
Sleva na poplatnika 2070 K¢ 2070 K¢
Cistd mzda 4560 K¢ 4 058 K¢
Mzdové naklady ZI1 4560 K¢ 6 101 K¢

Dle srovnani DPP a DPC v tabulce ¢ 21 na prvni pohled vyplyva, Ze by pro
zaméstnavatele byl vyhodnéj§i pracovnépravni vztah zalozeny formou DPP, jelikoz
mzdové naklady jsou nizsi o placené socidlni a zdravotni pojisténi, tedy o 1 541 K¢ na 1
Zc. Avsak dle poétu odpracovanych hodin v ramci jednoho roku je tato forma
pracovnépravniho vztahu vyloucena, a to z divodu limitu v podobé 300 h za rok. Proto
je nutné zvolit pracovnépravni vztah zalozeny formou DPC. Omezeni je V tomto piipadé
pouze v podobé max. 20 odpracovanych hodin tydné (kapitola 2.4). Zaméstnani studenti
by tak mohli pokryt i pracovni dobu zaméstnankyn D a E v dobé, kdy budou cerpat

dovolenou, popiipadé jako zastup pfi nemoci, navstéve 1ékare apod.

Porovnani mzdovych nakladii plynoucich z DPC a PP je zobrazeno v tabulce nize. U
zaméstnankyni E bude muset dojit k narovnani mzdy se zaméstnankynémi D, aby
nedochazelo k porusovani zasady rovného odménovani. Tim se i navysi priplatky ke
mzdé jim nalezejici. Udaje jsou proto &erpany z tabulky ¢. 8. Kazda zaméstnankyné
odpracuje meésicné 96 h prace v sobotu a ned€li. Musi tak byt nahrazena dvéma

zaméstnanci zaméstnanymi na zékladé DPC.

Tabulka ¢. 22 Vypocet odhadnutych mzdovych nakladi a vy¢€isleni aspory dle navrhu &. 2
(zdroj: vlastni zpracovani dle navrhu ¢. 1 a tabulek ¢. 8 a 21)

DPC PP na DU
Zaméstnanci 2 zamf stnancl 1 zaméstnanec E

E*IG
Pocet odpracovanych hodin za |2 X (12 hod./tydné x |24 hod./tydné x 4
mesic 4 tydny) = 96 hodin |tydny = 96 hodin
Prumérna odména/hod. 95 K¢ 117,35 K¢
Piiplatek za praci v sobotu a ke 96 hx 0,10 x 117,35
nedéli (10 %) ¢ =1 127 K&
M¢siéni odmeéna za praci v So-ne 9120 K¢ 12 393 K¢
Superhruba mzda 12 203 K¢ 16 582 K¢
SP a ZP hrazené Z1 3083 K¢ 4189 K¢
Mzdové naklady Z1 12 203 K¢ 16 582 K¢
Mésicni uspora (2 Zc na DPC) 16 582 — 12 203 = 4 379 K¢&
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Celkova mési¢ni uspora 2x4379=8758 K¢
Ro¢ni uspora 12 x 8 758 = 105 096 K¢&

Mésiéni mzdové naklady vynaloZené na dva zaméstnance zaméstnané na zakladé DPC
jsou 0 4 379 K¢ nizsi, nez na 1 zaméstnankyni zaméstnanou na zakladé¢ PP. Hlavni
pfi¢inou je vyssi hodinova mzda, ktera ji po dorovnani nélezi a také priplatek ke mzd¢ za
praci vykonanou v sobotu a nedéli. V ptipad¢ nahrazeni obou zaméstnankyn se jedna o
mésicni asporu ve vysi 8 758 K&. Za rok tak uspora dosahne na 105 096 K¢. Celkové
mzdové naklady (viz. tabulka ¢. 23) vSak v porovnani s odhadnutymi hodnotami
Vv tabulce ¢. 12 vzrostou, a to z diivodu narovnani mezd prodavacce E, které je

nevyhnutelné a v odhadu nebylo zohlednéno. Realnou usporu tak 1ze vyc¢ist z tabulky ¢.
22.

Tabulka €. 23 Vypocet odhadnutych mzdovych nakladii dle navrhu €. 2
(zdroj: vlastni zpracovani dle navrhu ¢. 2 a tabulek ¢. 8, €. 12 a €. 21)

Superhruba mzda Mzdové
Zc Pocet Zc | Pocet mésicti | Zc (popf. odména ‘klad

z dohody) nakiacy
A 1 12 36 166 K¢ 433992 K¢
B,C 2 12 34 828 K¢ 835 872 K¢
D, E 4 12 25 123 K¢ 1205 904 K¢
E* G 4 12 6 101 K¢ 292 848 K¢
Celkové mzdové naklady pro roky 2020 dle navrhu ¢. 2 2 768 616 K¢
Celkové odhadnuté mzdové naklady pro r. 2020 (viz. tabulka ¢. 12) | 2752 716 K¢
Vzrist mzdovych nakladi (2 768 616 — 2 752 716) + 15900 K¢

Navrh €. 2 doporucuje zaméstnavateli zaméstnavat celkem 11 zaméstnanclh (vCetné
stavajicich). Naklad za 1 ks tricka ¢ini 280 K¢ a kazdy obdrzi 2 ks, tj. 2 ks x 11 Zc x 280
K¢ = 6 160 K¢&. Pokud by obé zaméstnankyné¢ E a E* pfistoupily na nové podminky
obsazené v tomto navrhu, nevznikl by naklad za provedeni zdravotni prohlidky, jelikoz
novi zaméstnanci G by byli zamé&stnani formou DPC, kde povinnost absolvovat prohlidku
nevznika. U stavajicich zaméstnanci ma prob&éhnout az roku 2022 (kapitola 3.7.2).
Dal8im nakladem by bylo pofizeni zdravotniho prikkazu pracovnika v potravinarstvi ve
vysi 200 K¢/ks pro tii nové zaméstnance G, tj. 3 ks x 200 Ké/ks = 600 K¢. Vyse nakladu
na obcerstveni poskytovaného na pracovisti ztistane ve stejné vysi, tj. 12 000 K¢, ackoliv
ve skuteCnosti nejspiSe lehce vzrostou, kvili zvySeni celkového poctu zaméstnanca.

Stejna vySe zilstane i u prispévku na stravovani, tj. 101 640 K¢. Poslednim nakladem je
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ptispévek na penzijni pfipojisténi nalezejici vSem zaméstnancli zaméstnanym formou PP
ve vysi 1000 K¢ mésicné. Zaméstnano prostfednictvim této formy je celkem 7

zaméstnancy, tj. 12 mésici x 7 Zc¢ x 1 000 K¢ =84 000 K¢.

Tabulka ¢. 24 Vypocet vySe odhadnutych osobnich nakladii ¢. 2
(zdroj: vlastni zpracovani dle navrhu ¢. 2, tabulek ¢. 13 a 23 a kapitoly 3.6)

Odhadnuté mzdové naklady r. 2020: névrh €. 2 2 768 616 K¢
Celkové néklady na pofizeni tricek 6 160 K¢
Naéklady na zdravotni priukazy 600 K¢
Ptispévky na penzijni pojisténi 84 000 K¢
Naéklady na napoje na pracovisti 12 000 K¢
Prispévek na stravovani 101 640 K¢
Celkové odhadnuté osobni naklady pro r. 2020 dle navrhu €. 2 2973 016 K¢
Celkové odhadnuté osobni naklady pro r. 2020 (viz. tabulka ¢. 13) | 2 966 836 K¢
Vzrist osobnich nakladi (2 973 016 — 2 966 836) +6 180 K¢

wvrwe

vypoctenych odhadech v tabulce ¢. 13. Néklady by tak v pfipad¢ implementace navrhu
¢. 2 byly ve skute¢nosti niz$i, nez které by byly realné vynaloZzeny. Zaroven nebyly
vy¢isleny néklady na dovolenou, nebyly upraveny naklady na stravné atd., které¢ by

Vv pfipadé snizeni poctu zaméstnancti zaméstnanych na zakladé PP byly nizsi.
Vyhody a nevyhody navrhu ¢. 2

Mezi vyhody navrhu patii beze sporu vznikla Gspora na mzdovych nakladech pii srovnani
zaméstnancli zaméstnanych na zékladé PP a DPC. Roé¢né dosahovala az 105 096 Kg&.
Osobni naklady by mély v ptipadé€ vyuziti navrhu také klesnout, a to z diivodu poklesu
zamé&stnancli zaméstnanych PP, kterym ndaleZi cerpani dovolené a benefity typu
stravného, penzijniho pfipojiSténé atd. Zaméstnankyné E by jiZ nevykondvala praci
presCas a praci v sobotu a ned¢li, tim se mzdové ndklady snizi o ptiplatky s touto praci
souvisejici. Prace v sobotu a nedéli by byla rozvrzena mezi 4 zaméstnance zaméstnané
na zékladé DPC. V piipadé potieby vykonani smény jingm zaméstnancem z diivodu
cerpani dovolené, navstévy lékare a podobnych, zde bude vysoky pocet zaméstnanct,
ktefi by danou sménu mohli odpracovat. Jedna se tedy o flexibilni navrh, jelikoz
zaméstnancim G a E* muze byt vykon prace v jednotlivych dnech zadan, neni zde

povinnost zamé&stnavatele smény pfedem rozvrhovat, viz. kapitola 2.4.
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Nevyhodou navrhu €. 2 je potieba zaméstnani 3 novych zaméstnanci, ktefi musi byt
zaSkoleni a zpocatku hlidani. Zaroven by vykonavali praci pouze 48 hodin mési¢né, coz
muze Cinit takové pracovni misto obtizné obsadit. Z tohoto divodu bylo navrzeno
zaméstnat studenty vysoké Skoly, kterym by takové rozvrzeni pracovni doby mohlo
vyhovovat. Touto problematikou se bude dale zabyvat navrh ¢. 3 a 4. Mimo studenty by
zaméstnavatel jest¢ mohl zvazit zaméstnani starobnich diichodci. Dilezita nevyhoda
navrhu také spoé¢iva v pracovnépravnim vztahu zalozenym DPC, a to z diivodu zrugeni

tohoto vztahu s vypovédni dobou 15 dni bez potiteby udani dtvodu (viz. 2.4).

4.4 Navrh ¢. 3 Zaméstnanecké benefity

Aby si zaméstnavatel udrzel stdvajici zaméstnance, a zdroven zatraktivnil nabizena
pracovni mista novym uchazec¢lim, bylo by vhodné rozsifit nabidku poskytovanych
zaméstnaneckych vyhod. Do 31. 12. 2019 poskytoval pouze zaméstnancim zaméstnanym
prostiednictvim pracovniho poméru ptispévek na penzijni pfipojisténi a prispévek na
stravné. VSem zaméstnanciim poskytoval na pracovisti obcerstveni v podobé ochucené a
neochucené vody. V kapitole budou navrzeny tii nové benefity. Jeden z nich bude
predevsim napomahat ke zvyseni atraktivity nabizenych pracovnich mist, zbylé dva
budou slouzit k udrzeni si stavajicich zaméstnanct zaméstnanych na zaklad¢ PP. Prvnim
navrzenym bude zavedeni tzv. zdravotnich dnti, hojn€ ozna¢ovanych jako sick days. Pro
zvySeni atraktivity nabizenych pracovnich mist, které dle pfedchozich navrhi budou
cileny predevsim na studenty, bude navrzeno zavedeni nepenézniho ptispévku na tiSténé
knihy. Tfetim a poslednim benefitem bude jednordzovd odména zaméstnanciim za

pfivedeni nového zaméstnance do zamé&stnani.
Zdravotni dny (Sick days)

Ugelem tohoto benefitu je zavedeni placeného volna slouziciho k vylé&ent, které mazou
zaméstnanci Cerpat 1 bez 1ékatského potvrzeni. Jednd se o benefit, ktery neni upraven
zakonikem prace ani jinym souvisejicim pravnim predpisem. Zaméstnavatel si tak musi
urcit napiiklad vnitinim pfedpisem pravidla pro poskytovéani a ¢erpani zdravotnich dni,
tj. ktefi zaméstnanci mohou vyuZivat tohoto benefitu a jakym zplisobem musi
zaméstnavateli Cerpani oznamit, o kolik dni miZou pozadat, dale také vysi ndhrady mzdy

a postup pii nevycerpani téchto dnt (43).
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Zpravidla se poskytuji v po¢tu 3 az 5 dnii za kalendéini rok. Poskytovani zdravotnich dnti
zaméstnavatelem spada do danové neutralnich zaméstnaneckych benefitti viz. kapitola
2.13. To znamena, Ze ze strany zaméstnavatele se jedna o danove uznatelny vydaj dle
ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZoDP. Na stran¢ zaméstnance se jednd o piijem
podléhajici stejnému rezimu zdanéni jako mzda. VySe nahrady mzdy se zpravidla
pohybuje kolem 60 % prumérného vydélku. Zameéstnavatel si mize nastavit ndhradu nizsi
1 vys$i. Pfi oznamovani sick days se nabizeji dvé zakladni feSeni, a to umoznit Cerpani

pouze na zaklad¢é oznameni, anebo toto ¢erpani podminit souhlasem zaméstnavatele (43).

Pro udrzeni si stavajicich zaméstnancti je zaméstnavateli navrzeno poskytnuti 3
zdravotnich dnli vSem zaméstnanciim zaméstnanym na zékladé pracovniho poméru
(vedoucim i prodavackam). Vyse nahrady mzdy by byla 60 % hrubé mzdy. Vyse osobnich
naklada souvisejicich s timto benefitem na druh prace prodavacka je vycislena v tabulce
¢. 25 nize. Pro ptfepocet primérné mzdy je uvazovano 20 pracovnich dni v kalendarnim
mésici.

Tabulka €. 25 Osobni naklady zaméstnavatele pri poskytnuti zaméstnaneckého benefitu "'sick days™
(zdroj: vlastni zpracovani dle navrhu €. 3 a tabulky ¢. 8)

Hruba mzda prodavacky D 18 776 K¢ | Vypocet:

Hruba mzda za 3 dny 2 817 K¢ (3/20)x 18776
60 % hrubé mzdy za 5 dni 1691 K¢ 0,6 *2817
Zdravotni pojisténi Zc (4,5 %) 77 K¢ 0,045 * 1691
Socialni pojisténi Zc (6,5 %) 110 K¢ 0,065 * 1691
Zdravotni pojisténi Z1 (9 %) 153 K¢ 0,9*1691
Socialni pojisténi Z1 (24,8 %) 420 K¢ 0,248 * 1691
Zaklad pro vypocet dané 2300 K¢| 1691+ 153 +420 (=)
Zaloha na dan 345 K¢ 2300 * 0,15
Cisty piijem Zc 1159Ke¢| 1691—77—110- 345
Osobni naklady zaméstnavatele 2264 K¢ 1691 + 153 + 420

Zameéstnavateli by poskytnutim tohoto benefitu sice vzrostly osobni naklady na jednu
zamé&stnankyni s druhem prace prodavacka o 2 264 K¢ za rok, kompenzace by vSak
spocivala v udrZeni si stavajicich zaméstnanct. U vedoucich by vySe nakladi byla lehce
vy$$i, z divodu vyssich hrubych mezd. Zavedenim by se i zvysila atraktivita nabizeného
pracovniho mista v pfipadé, kdy zaméstnavatel bude chtit zaméstnat nového zameéstnance

na zakladé pracovniho poméru. Na trhu prace si zaméstnavatel zajisti konkurencéni
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vyhodu oproti zaméstnavatelim, kteii tento benefit neposkytuji. Uspory vzniklé
v navrzich ¢. 1 a 2 by tento benefit mély bez problému pokryt.

NepenéZzni prispévek na tiSténé knihy

Benefit se fadi do skupiny danov¢é vyhodnych zaméstnaneckych vyhod viz. kapitola 2.13.
Vyhodnost spo¢iva v tom, ze na stran¢ zaméstnance se jedna o osvobozeny piijem od
dan¢ dle ustanoveni ZODP § 6 odst. 9 pism. d) bod 4. Osvobozeni se vztahuje na veskeré
tisténé knihy vcetné obrazkovych pro déti, s vyjimkou, kdy reklamni plocha knih
pfesahuje vice nez 50 %. Na stran€ zamé&stnavatele se jedné o vydaj nedatiovy zakotveny
ZoDP v ustanoveni § 25 odst. 1 pism. h) bod 1. Benefit by byl tedy vhodny jak pro
studenty, tak pro dospélé. Z tohoto divodu je zaméstnavateli doporu¢eno poskytnout
benefit vSem zaméstnancim zaméstnanym na zéklad€ pracovniho poméru nebo jedné
z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. Zavedeni benefitu by tak mélo

predevsim prispét ke zvyseni atraktivity nabizeného pracovniho mista mezi studenty.

Zameéstnavatel ma dvé moznosti poskytnuti tohoto daiové vyhodného benefitu. Prvni je
jednorazové poskytnuti poukdzky v urcité hodnoté, za kterou zaméstnanec nakoupi
ve stanovenych knihkupectvich tisténé knihy. Druhou moZznosti, které zaméstnavatel
muze vyuzit, je zajisténi ve vybraném knihkupectvi pro zaméstnance moznost vybéru
knih do ur¢ité vySe roéné. Knihkupectvi kupni cenu za tyto knihy poté vyfakturuje pfimo
zaméstnavateli, ktery je i rovnou uhradi. Zaméstnavatel by mohl zakoupit darkové
poukazy v knihkupectvi ,,Knihy Dobrovsky*, které ma v Olomouci dvé pobocky. Toto
knihkupectvi nabizi zaméstnavatelim moznost nakupu tisténych darkovych kniznich
poukazii v hodnotach 100, 200, 500 a 1000 K¢. Poukazy jsou uplatitelné ve vSech
kamennych prodejnach Knihy Dobrovsky. Pokud by zaméstnavatel poskytnul poukaz
v hodnoté 500 K¢ vSem stavajicim zaméstnancim evidovanym k datu 31. 12. 2019,
zvysily by se mu osobni naklady za rok 2019 0 4 000 K¢ (8 zaméstnanct x 500 K¢) (44).
Nartst nakladi by byl kompenzovan moznym narustem zajmu o nabizené pracovni misto
v fadach studentl 1 dospélych. Benefit by byl bez problému pokryt uspory vzniklymi

V navrzich ¢. 1 a 2.
Naborovy prispévek

Naborovy piispévek nalezi zaméstnanci ve form¢ jednorazového motivac¢niho ptispévku

za ziskani nového zaméstnance. Zaméstnat zaméstnance na zdklad€ doporuceni
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stavajiciho zaméstnance, prispiva k budovani silné¢ zaméstnanecké komunity. Pfic¢inou je
osobni angazovanost zaméstnance, ktery i kvili svému prospéchu doporu¢i pouze
kvalitniho uchazece a ne uchazece, u kterého pochybuje o jeho kvalitaich. Naborovy
prispevek nabyva na vyznamu hlavné pii vys$Sim nedostatku zaméstnanct. Vyse se bézné

pohybuje okolo 5 000 K¢ a vice (45).

Pro druh prace prodavacka neni pravnimi pfedpisy upravena minimalni ani maximalni
vyse naborového piispévku. Na strané zaméstnance se jedna dle ustanoveni § 6 odst. 1
pism. d) ZoDP o piijem souvisejici s ¢innosti, ze které plyne pfijem ze zavislé Cinnosti.
PodlIéhd tedy stejnému rezimu zdanéni jako mzda. Na stran¢ zaméstnavatele se jedna o
mzdovy naklad, ktery je danové uznatelnym vydajem ve smyslu § 24 ZoDP (46).
Zameéstnavatel by ve smlouvé o poskytnuti naborového piispévku sjednal podminky, pii
jejichZ splnéni nabyvéa zaméstnanec prava na vyplaceni pfispévku ve smluvené hodnoté
a také podminky, za kterych by byl zaméstnanec povinen piispévek vratit. K tomu by
mohlo dojit v pripad¢, kdy by si zaméstnavatel stanovil jako podminku vyplaceni
pfispévku povinnost odpracovat uréity pocet smén nebo casové obdobi novym

zaméstnancem, k ¢emuz by nedoslo.

Motivacni piispévek bude znadzornén v modelovém piikladu sestaveném dle navrhu €. 2.
Z n&j vychazi, ze je nutné zaméstnat t¥i nové zaméstnance na zikladé DPC. Pokud by
v§ak zaméstnankyné E nepfistoupily ke zméng, tak by byla potieba zaméstnat dalsiho
zaméstnance na zakladé pracovniho poméru a DPC. Za ziskdni zaméstnance
zaméstnaného formou pracovniho pomeéru by stavajici zaméstnanec mohl ziskat
jednordazovou odménu ve vysi 5 000 K¢, pokud novy zaméstnanec odpracuje alespoii 3
mésice. Pfi ziskani zamé&stnance zaméstnaného na zékladé DPC by odména mohla byt
nizsi, v tomto piikladu uvaZzovana ve vysi 1 000 K¢&, pokud novy zaméstnanec odpracuje
alespont 4 smény v jednom mésici. Mzdové naklady by tak vzrostly o 9 000 K¢, pokud by
timto zptisobem bylo zaméstnano vSech pét uvazovanych zaméstnanct (tj. 5000 + 4 x
1 000), tedy v ptipadé, kdy obé zaméstnankyné E nepfistoupi ke zméné stanovené
navrhem ¢. 2. Kompenzaci néklad by byl zisk novych zamé&stnanct, které stavajici
zaméstnanci osobné& doporucili, coz by mohlo vést k pevné zaméstnanecké komunité.
Také by nebyla potteba vyuziti portali slouZicich k inzerci volnych pracovnich mist.
Néklady vynaloZené na vyuziti benefitu by byly pokryté vzniklymi usporami z navrhi

zabyvajicimi se optimalizaci mzdovych a osobnich nakladu.
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4.5 Navrh ¢. 4 Nova struktura inzerce

Zaméstnavatel do 31. 12. 2019 vyuzival k inzerci volnych pracovnich mist pouze dvou
zpisobil inzerce, a to Vv prostorach své provozovny a bezplatného webového portalu
Personalistika.cz. V obou piipadech byla struktura inzeratu tvofena jen elementarnimi

informacemi (3.3).

Z navrha €. 1 a 2. vyplyva, ze zaméstnavatel by se mél zamétit predevSim na studenty,
ktefi by u n¢j vykonavali druh prace pomocna prodavacka. Pouze jedno pracovni misto
by vyzadovalo zaméstnance zaméstnaného na zakladé pracovniho poméru s druhem
prace prodavacka. V jednom z navrht byla zminéna Univerzita Palackého jako mozné
misto zacileni inzerce volnych pracovnich mist, z diivodu vysoké koncentrace studentli —
potenciondlnich uchazect. RozvrZeni pracovni doby uvedené v jednotlivych névrzich
pfiznava zaméstnancim povinnost odpracovat zhruba dvé smény tydné (24 h). Pro
studenty se tak jedna o idealni moznost privydélku. Webové portaly jsou recruitery brany
jako jeden z hlavnich nastrojii ziskani novych zaméstnanci. DalS§imi hojné vyuzivanymi
platformami jsou socialni sit€ jako jsou Facebook nebo Twitter. Stoji za tim rychlost
doruceni nabidky volnych pracovnich mist k vysokému poctu cilovych adresati
a mnohem presnéj$i zacileni na vhodné kandidaty. Zaméstnavatelé prostrednictvim
socialnich siti mohou mimo informovani o volnych pracovnich mistech také predstavit
a upevnit svou obchodni znacku §ir$i vefejnosti, tedy i potencionalnim zakaznikim (47

stranky 17-18).
Ideélni struktura pracovniho inzeratu by méla zahrnovat nasledujici ¢asti:

- Titulek/nazev: ndzev pracovni nabidky je zpravidla ndzev druhu préce, na ktery
zaméstnavatel poptadva uchazece. Pro pfipoutani pozornosti je vhodné ptipojit také
vysi odmény/mzdy za vykonanou praci,

- Uvod: mél by se skladat bud’ z kratkého hesla, nebo véty, kterd kratce a vystizné
vystihne ¢innost, poptipad¢ unikatnost zaméstnavatele,

- Naépli prace a pozadavky na uchazefe: zaméstnavatel by mé&l uvést jen zasadni
napln prace a pozadavky souvisejici s jednotlivym druhem prace, oceniuje se

predevsim realisticky popis,
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- Benefity: v tomto piipadé je vhodné uvést nejlépe veskeré benefity, které jsou pro
dany druh prace aktudlni, zvySuje se tim nejen zajem u uchazecl, ale i
konkurenceschopnost,

- Vyzva k odpovédi: zaméstnavatel by mél na zavér uvést co nejvice moznych
zpusobli kontaktovani, jako je e-mailova adresa, telefonni Ccislo, jméno
zaméstnance, ktery spravuje ¢innosti souvisejici s ndborem apod. (47 stranky 263-

264).

Pti sestavovani inzeratu je vhodné pouzit osobni formu komunikace, napt. ,,Vasi naplni
prace bude.... Text by m¢l byt psan bez zkratek a interniho slangu, tak, aby byl
srozumitelny, a zaroven jednoduchy (47 str. 261). Pii odpovédi uchazec¢um je tieba dbat
na osloveni jménem a personifikaci zpravy, tedy vyhnout se posilani Sablon (47 str. 214).
Zameéstnavateli je tak doporuceno zaloZit si strdnku na jedné ze zminénych socidlnich siti,
kde by inzeroval volna pracovni mista, a zdrovenl zvySoval povédomi o své obchodni
znacce. Dale by mohl vyuzit propagace své inzerce piimo prostfednictvim Univerzity
Palackého. Tamni studenti provozuji studentské radio UP AIR a vydévaji internetovy
a tistény $kolni ¢asopis Helena v krabici. Obé média je mozné kontaktovat a navazat s

nimi spolupraci, a to prostifednictvim e-mailové adresy redakce@upol.cz nebo

helenavkrabici@gmail.com (48). Na obou platformach by tak zamé&stnavatel mohl vyuzit

inzerovani volnych pracovnich mist s vysoce presnym zacilenim na pozadované
uchazece. Cena této sluzby je individualni a zaméstnavatel by se musel na podrobné&jsi

informace dotazat (48).

4.6 Shrnuti

V navrhové ¢asti prace bylo v ivodu zaméstnavateli piedstaveno obecné doporuceni,
kterym by se mél fidit. Néasledné byly zpracovany ctyfi navrhy. Prvni dva se zabyvaly
feSenim problému nartstu mzdovych nakladi. Ve tfetim navrhu byly uvedeny nové
zaméstnanecké benefity, kterych by zaméstnavatel mohl vyuzit a docilit tak udrzeni si
stavajicich zaméstnancli. Zaroven by doslo k zatraktivnéni nabizenych volnych
pracovnich mist a K vylepSeni svého postaveni na trhu prace s ohledem na konkurenci.
Ctvrty navrh byl vénovan restrukturalizaci inzerce. V souhrnu uvedené navrhy vedou

k vyfeseni problémi, které vyplynuly z analytické ¢asti. Témito problémy byly nardst
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zaméstnanct s druhem prace prodavacka.

V obecném doporuéeni bylo zaméstnavateli navrzeno zavést novy druh prace pomocna

prodavacka z diivodu existujicich rozdili v odménovani.

Navrh ¢. 1 doporucil zaméstnavateli navazat spolupraci s mistni sttedni odbornou skolou,
kterd mimo jiné vyucuje i obor Prodavac. Studenti by vykonavali praci od zafi do ¢ervna
spolu s prodavackami D. Praci v sobotu a nedéli by vykonavali zaméstnankyné E spolu
s dvéma novymi zaméstnanci, hromadné¢ oznaceni jako E*. V obdobi prazdnin, tj.
Cervenec-srpen, by byli zaméstnani dal$i Ctyfi zaméstnanci prostfednictvim dohody o
provedeni prace. Navrh by zaméstnavateli pfinesl zna¢nou Usporu na mzdovych

nakladech v porovnani s odhadovanymi naklady pro rok 2020.

Navrh ¢. 2 doporucil zaméstnavateli zménit rozvrzeni pracovni doby zaméstnankyni E,
ktery by tak pospolu s prodavackami D vykonavala praci v pond¢€li az patek. S druhou
zaméstnankyni E by byl pracovni pomér skoncen a byl ji navrzen novy pracovnépravni
vztah zalozeny dohodou o pracovni ¢innosti S druhem prace pomocna prodavacka,
v ndvrhu déle oznacena pism. E*. Déle by bylo potiebné zaméstnat tii nové zaméstnance,
oznacené pism. G, kteti by spolu se zaméstnankyni E* vykonavali praci v sobotu a ned¢li
v pribéhu celého roku. I tento ndvrh by zaméstnavateli piinesl znatelnou Usporu na

mzdovych nakladech.

Navrh ¢&. 3 predstavil zaméstnavateli nabidku tfech novych zaméstnaneckych benefiti,
kterych do 31. 12. 2019 zatim nevyuZival. Prvnim bylo zavedeni tzv. zdravotnich dni.
K dispozici by zaméstnanci zaméstnani na zakladé pracovniho poméru méli 3 takové
dny, které by slouzily jako placené zdravotni volno. Druhy benefit se jiz tyka vSech
zaméstnancl bez rozdild, jednd se o nepenéZni piispévek na potizeni tiSténych knih ve
vy$i 500 K¢. Zaméstnavateli bylo doporuceno i knihkupectvi a zpiisob potizeni poukazu.
Tteti benefit cilil na feSeni otazky nedostatecného poctu zaméstnancti tim zptisobem, ze
by do ndboru zapojil stavajici zaméstnance, ktefi by za ziskani nového zaméstnance
obdrzeli naborovy prispévek. Tento zpusob by mohl na pracovisti vybudovat i silnou

zaméstnaneckou komunitu, ktera by vedla k udrzeni si stavajicich zaméstnanci.

Navrh &. 4 se zabyval novou konstrukci inzerce. U jednotlivych ¢asti nové struktury bylo

popsano, na co by se mél pfi jejich tvorbé zaméstnavatel zaméfit a cemu se naopak
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vyvarovat. Pro zaméstnavatele byly navrzeny 1 dalsi platformy, které by problematiku
inzerovani mohly zefektivnit. Mezi nimi byla i moznost zacileni na studenty Univerzity

Palackého prostiednictvim informacnich kanali ptsobicich pfimo na ptdé univerzity.

Veskeré navrhy byly pfedany zaméstnavateli. Dle jeho vyjadieni se bude nadale fidit
obecnym doporucenim a mzdy dorovna. Sou¢asné ho nejvice oslovil navrh €. 2, kdy by
mu zaméstnani tfi novych zaméstnanct, a zdroven jedné zaméstnankyné, ktera by plné
nahradila zaméstnankyni F, pfineslo vyss§i miru stability, a zdroven 1 isporu na nakladech.
Zaroven nevyluCuje ani vyuziti navrhu ¢. 1, ktery je financné¢ vyhodny. Z navrht tii
novych zaméstnaneckych benefitli zvazuje zavést vSechny, jelikoz se jiz del§i dobu snazil
nabidku vyhod rozsifit. Doporu¢enimi na restrukturalizaci inzerce se bude fidit, nejvice

jej vSak zaujal napad vyuziti spoluprace s Univerzitou Palackého (49).
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalafské prace byla optimalizace mzdovych nakladi vybraného
zaméstnavatele. Aby tento problém mohl byt vyfeSen, bylo zapotiebi se vénovat i
nedostatku zaméstnancti s druhem prace prodavacka. Diky absenci jedné ze
zaméstnankyn bylo nezbytné rozvrhnout pracovni dobu mezi stavajici zaméstnance, coz
zpisobilo nutnost vykonu prace pfescas, za kterou zaméstnancim nalezi ptiplatek ke

mzdé ve vysi 25 %. Tim vznikl nahly narist mzdovych nékladi.

Aby bylo dosazeno hlavniho cile, bylo potiebné si v prvni ¢asti prace stanovit dil¢i cile
spolu s metodami a postupy, kterymi by mélo dojit k jejich dosazeni. Dllezitym dil¢im
cilem bylo vypracovat kapitolu, zabyvajici se teoretickymi vychodisky vztahujicimi se
k problematice pracovnépravnich vztahl. Byly zde charakterizovany zakladni terminy
vazici se k problematice pracovnépravnich vztaht, které byly zaroven relevantni pro
dosazeni hlavniho cile prace. Jednalo se naptiklad o popsani pracovnépravnich vztaht
a ucastnikl v nich vystupujicich. Blize se prace zaméfila i na formy vzniku
pracovnépravnich vztaht, kterymi jsou pracovni pomér a dohody o pracich konanych
mimo pracovni pomér. Rozebrana byla pracovni doba, dovolend a odménovani
zaméstnancu spolu se srazkami z ptijmu. Nebyly vynechany ani slevy na dani spolu
s danovym zvyhodnénim a vypocet a zaultovani mzdy. Byly rozebrany naklady
zaméstnavatele vazici se k pracovnépravnim vztahlim, zakladni ekonomické pojmy

a péce o zaméstnance spolu se zaméstnaneckymi vyhodami.

Dalsi kapitolou byla analyza soucasného stavu a problému zaméstnavatele
z pravniho, danového, ucetniho a ekonomického hlediska. Zaméstnavatel byl v ivodu
charakterizovan spolu se svymi zameéstnanci. Pro jednotlivé druhy préce byla popséna
pracovni napli, forma uzavieni pracovnépravniho vztahu spolu s rozborem obsahu
pracovnich smluv a dohody o provedeni prace, a rozvrZeni pracovni doby. Jedna z Casti
se vénovala procesu piijimani novych zaméstnanci spolu s charakterizaci struktury
inzerce, které zaméstnavatel vyuzival. Byly feSeny a daflové posouzeny zaméstnanecké
vyhody poskytované zaméstnancim. Nasledovala c¢ast kapitoly zabyvajici se
odménovanim zaméstnancii. Prostfednictvim modelovych ptikladd byly sumarizovany
mzdové a osobni ndklady zaméstnavatele za rok 2019 a byl i vytvofen ptedpoklad vyvoje

mzdovych a osobnich nakladii pro nésledujici rok. Ke konci kapitoly bylo provedeno
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ekonomické zhodnoceni zaméstnavatele spolecné s analyzovanim vlivu koronavirové

krize, ktery na provozovnu krize méla a také zhodnoceni vyvoje trhu prace.

Posledni kapitola prace plynule navazovala na ptedchozi, kdy z analytické casti byly
vyzdvihnuty problémy zaméstnavatele, spocCivajici v rastu mzdovych naklada
a nedostatku zaméstnanct. Ve spojeni s teoretickymi vychodisky prace byly vytvofeny
navrhy pro zaméstnavatele, které by mohly vyfesit stanovené problémy. Kapitola byla
koncipovana do $esti dil¢ich ¢asti. V prvni ¢asti bylo zaméstnavateli formulovano obecné
doporuéeni, kterym by se mél fidit. Slo o vytvofeni nového druhu prace pomocny(4)
prodavac(ka), aby doslo k zamezeni porusovani jedné ze zdsad odménovani zaméstnanci.
Poté byly sestaveny Ctyfi navrhy, jejichz cilem byla optimalizace mzdovych
nakladl, udrZeni si stdvajicich zaméstnancl, a zaroven zvySeni zajmi uchazect o0

pracovni mista.

V prvnim navrhu bylo doporuceno navazat spolupraci se stfedni odbornou $kolou, aby
doslo ke snizeni celkovych mzdovych nakladi zaméstnavatele. Druhy se zaméfil na
vyuziti dohod o pracovni €innosti, které v porovnani s PP byly vyhodnéj§im zpiisobem
uzavieni pracovnépravniho vztahu. Ve tfetim byly zaméstnavateli navrzeny nové
zaméstnanecké benefity, které by mély prispet k udrzendi si stavajicich zaméstnanct spolu
se zvySenim atraktivnosti nabizenych volnych pracovnich mist a ptildkani vétsiho
mnozstvi uchazecl. Poslednim névrhem bylo formulovani nové struktury inzerce na
jednotlivé ¢asti. U kazdé nechybél popis a doporuceni, jakym zplisobem pojmout tvorbu
dané Casti. Zaméstnavateli bylo doporuceno 1 vyuzivat socidlnich siti a inzerovani
volnych pracovnich mist prostfednictvim radia ¢i Skolniho Casopisu spadajicich pod

Univerzitu Palackého. Posledni ¢ast se zabyvala shrnutim navrhi.

Hlavnim cilem byla tedy optimalizace mzdovych nékladl, rostoucich z davodu

wrwe

zaméstnanct. Téchto stanovenych cili bylo dosazeno. Zpracované navrhy byly pifedany

zaméstnavateli, ktery rozhodne o jejich konecné realizaci.

78



SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

1. VEDOUCI ZAMESTNANEC A. Rozhovor. Olomouc 10. 10. 2019.

2. LiSka, Vaclav. Zpracovani a obhajoba bakaldrské a diplomové prace. 1. vyd. Praha :
Professional Publishing, 2008.

3. JUDr. Pavla Hlouskovd, JUDr. Eva Hofmannova, Mgr. Dana Rouckova, Mgr. Petr
Schweiner, Mgr. Ludmila Tomandlova, Mgr. Jan Vacha. ZAKONIK PRACE provadéci
narizeni vlddy a dalsi souvisejici predpisy k 1.1.2020. Olomouc : ANAG, 2020. 978-80-
7554-252-6.

4. Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace ze dne 21. dubna 2006.

5. M. Bé¢lina a kolektiv. Pracovni pravo, 5. vydani. Praha : C.H.Beck, 2012. 978-80-7400-
405-6.

6. JUDr. Jakub Tomsej, Ph.D. Zdkonik prace v praxi. Praha : GRADA, 2018. 978-80-
247-3471-2.

7. Mésec.cz. www.mesec.cz. [Online] 2019.

vvr

zarucené mzdy, o vymezeni ztizeného pracovniho prostredi a o vysi priplatku ke mzdeé za

prdci ve ztizeném pracovnim prostiedi. ze dne 6. prosince 2006.

9. Wolters Kluwer. Ucetnictvi podnikateli 2019. Praha : Meritum, 2019. 978-80-7598-
271-1.

10. Miloslav Hnatek. Dariové a nedarové ndklady 2020. 1. Praha : Grada, 2020. 978-80-
907398-2-6.

11. Zdkon ¢. 586/1992 Sb., zakon o danich z prijmu ze dne 20. listopadu 1992.

12. prace, Statni Gfad inspekce. Statni ura inspekce prace. https://www.suip.cz/. [Online]
2020.

13. AZ Data. https://www.az-data.cz/. [Online] 2015.

14. Lucie Berglova. Fu¢ik & Partnetfi auditofi-danovi poradci. https://www.fucik.cz/.
[Online] 2020.

79



15. Ing. Vladimira Kucerova, Ph.D. Makroekonomie 1. Brno: VUT Fakulta
podnikatelska, 2013.

16. Nakladatelstvi Sagit, a. s. Sagit pravni a ekonomické nakladatelstvi. www.madati.cz.
[Online] 1. 1. 2020.

17. Investi¢ni gramotnost. Investi¢ni gramotnost. Www.investicnigramotnost.cz. [Online]
2020.

18. Mendelova univerzita v Brné. Ukazatelé zadluzenosti. www.is.mendelu.cz. [Online]

2020.

19. ICZ a.s. Registr zivnostenského podnikani. Zivnostensky rejstiik. [Online] 2008.

http://www.rzp.cz/.
20. Zdkon ¢. 455/1991 Sb., Zivnostensky zakon ze dne 2. Fijna 1991.

21. Ministerstvo financi CR. Administrativni registr ekonomickych subjektil. [Online]

2013. https://wwwinfo.mfcr.cz/ares/ares.html.cz.

22. Petr Cimler & Dana Zadrzilova a kol.,. Retail Management. Praha : Management
press, 2007.

23. VEDOUCI ZAMESTNANEC B. E-mail. Olomouc 16. 10. 2019.
24. Pracovni smlouva. Zaméstnavatel XYZ. 16. 10. 2019.

25. VEDOUCI ZAMESTNANEC B. Rozhovor. Olomouc 27. 10. 2019.
26. VEDOUCI ZAMESTNANEC A. E-mail. Olomouc 20. 10. 2019.
27. VEDOUCI ZAMESTNANEC A. Rozhovor. Olomouc 2. 11. 2019.
28. Dohoda o provedeni prace. Zaméstnavatel XYZ. 16. 10. 2019.

29. Zakon ¢. 223/2016 Sb., zdakon o prodejni dobé v maloobchodé a velkoobchodeé ze dne
28. cervna 2016.

30. zabezpeceni, Ceskd sprava socidlniho. Ceskd sprava socidlniho zabezpeceni .

www.cssz.cz. [Online] 2019.

31. Vyvoj ceského trhu prace 4. ¢tvrtleti 2019. Dalibor Holy. Praha 10 : Cesky statisticky
ufad, 2020, Analyza, str. 5.

80



32. Zamé&stnanost a nezaméstnanost podle vysledkti VSPS - 4. étvrtleti 2019. Kurzy CZ.
www.kurzy.cz. [Online] 3.2.2020.

33. Tiskové oddéleni MPSV. Ministerstvo prace a socialnich véci . Tiskovée zpravy:

Meésicni vyvoj nezaméstnanosti 04/2020. [Online] 2020.

34. Vykazy zisku a ztrat . Olomouc : Zaméstnavatel XYZ, 2015-20109.
35. Rozvaha. Olomouc : Zaméstnavatel XYZ, 2015-2019.

36. VEDOUCI ZAMESTNANEC A. E-mail. Olomouc 4. 4. 2020.

37. SOS obchodu a sluzeb, Olomouc, Stursova 14. www.stursovka.cz. Obory, rocnikovy

ucebni plan oboru prodavac. [Online] 2019.

38. Vyhlaska ¢. 13/2005 Sb., vyhlaska o stFednim vzdelavani a vzdelavani v konzervatori.

misto nezndmé : Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, ze dne 29. prosince 2004.

39. Nérodni ustav pro vzdélavani. Vzdélavani instruktort praktického vyucovéni.

www.nuv.cz. [Online] 2020.

40. Démonia s.r.0. ekonomické poradenstvi. Zmény v odménovani ucint za produktivni

praci . www.demonia.cz. [Online] 2019.

41. Hospodatska komora Ceské republiky. Praktické vyuovani zakii - Pritvodce pro malé

a stredni podniky. www.komora.cz. [Online] 2019.

42. Univerzita Palackého v Olomouc. Vyro¢ni zprava UP za rok 2018. www.upol.cz.
[Online] 2020.

43. JUDr. Tereza Landwehrmann, Ph.D., advokat. epravo.cz. www.epravo.cz. [Online]
2018.

44. Knihy Dobrovsky. Darkové knizni poukazy. www.knihydobrovsky.cz. [Online] 2020.
45. PdDr. Dagmar Kucerova. Podnikatel.cz. www.podnikatel.cz. [Online] 2018.

46. Ing. Vladimir Sretr - dafiovy poradce. Dafiovy poradce. www.dan-poradce.cz.
[Online] 2019.

47. Jan Tegze. Jak hledat zameéstnance v 21. stoleti. Praha : Grada, 2019. 978-80-271-
0551-9.

48. Univerzita Palackého . Média a socialni sité. www.upol.cz. [Online] 2020.

81



49. ZAMESTNAVATEL XYZ E-mail. Olomouc 30. 3. 2019.

50. Zakon ¢. 258/2000 Sb., zdkon o ochrané verejného zdravi ze dne 14. cervence 2000.
51."XYZ". Interni dokumenty. Olomouc. "XYZ", 2019.

52. Zdkon ¢. 373/2011 Sb., zakon o specifickych zdravotnich sluzbach ze dne 6.11.2011.

53. Zakon ¢&. 589/1992 Sb., zékon Ceské narodni rady o pojistném a socialni zabezpe&eni

a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti. ze dne 20. listopadu 1992.

54. Zakon ¢. 48/1997 Sb., zakon o verejném zdravotnim pojisteni a o zmené a doplnéni

nekterych souvisejicich zakonii. ze dne 7. biezna 1997.

55. Zakon &. 592/1992 Sb., zdkon Ceské narodni rady o pojistném na vieobecné zdravotni

pojisténi. ze dne 20. listopadu 1992.

56. Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., vyhldska, kterou se provadeji nékterd ustanoveni zdakona C.
563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisii, pro ucetni jednotky, které jsou

podnikateli uctujicimi v soustave podvojného ucetnictvi. ze dne 6. listopadu 2002.

57. Zakon ¢. 561/2004 Sb., zakon o predskolnim, zakladnim, strednim, vyssim odborném
a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon). misto neznamé : Parlament Ceské republiky, ze dne

24. zari 2004.

58. Ing. Ivan Machacek. Dané pro lidi. www.daneprolidi.cz. [Online] 2018.

82



SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

CR

PP na DN
PP na DU
Stala mesicni Castka
Hod.
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r.

DPP
Apod.
ZoDP
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Resp.
Odst.

Zc

ZI

Nasl.

Po

Pa
So
Ne
Tis.
Pism.

\yva

Ceska republika

Pracovni pomér na dobu neur¢itou
Pracovni pomér na dobu urcitou
Stald mzda

Hodiny

Identifikacni ¢islo

Rok

Dohoda o provedeni prace

A podobné¢

586/1992 Sb., zékon o danich z piijmi
A tak dale

Respektive

Odstavec

Zaméstnanec

Zaméstnavatel

Nésledujici

pondéli

ctvrtek

patek

sobota

nedéle

Tisic

pismeno

vykaz zisku a ztrat
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