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Abstrakt

Tato bakalafskd prace se zabyva zpracovanim podnikatelského planu pro zalozeni
malého podniku zabyvajiciho se agroturistikou. Podnikatelsky zamér bude nasledné
aplikovan na konkrétnim piipadé, a to v jezdeckém aredlu Hradisko v Roznové pod
Radhostém. V prvni Casti prace jsou objasnény zakladni teoretické pojmy z oblasti
podnikani, podnikatelského planu a agroturistiky. Praktickou c¢ast tvoii analyza
soucasné¢ho stavu objektu a navrh podnikatelského planu, vcetné detailniho rozboru

finan¢niho planu.

Klicova slova

Podnikatelsky plan, cestovni ruch, podnikani v zemédélstvi, finanéni plan, SWOT

analyza, agroturistika.

Abstract

This bachelor’s thesis deals with a proposal of a business plan for establishing a small
agriculture company. The business plan will be applied to Hradisko riding centre in
Roznov pod Radhostém. The first part of the thesis explains basic theoretic terms from
the sphere of business, business plan and agriculture. The practical part contains
analysis of the recent status of the object and a proposal of a business plan, including a

detailed financial plan.

Key words

Business plan, tourist business, agricultural business, financial plan, SWOT analysis,

agriculture.
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Uvod

Turistika je v soucasnosti jednim z nejvyznamnéjSich odvétvi ekonomickych aktivit.
Celosvétové vzato ma rostouci tendenci. V fadé zemi tvoifi az 25% HDP, z ¢ehoz
vyplyva, Ze podpora cestovniho ruchu je nesmirné dilezitd. Aviak v Ceské republice
stagnuje. Aby se tento problém napravil, jsou naprosto nezbytné¢ investice do tohoto
sektoru. Je tfeba zapracovat na pfistupu podnikateld podnikajicich v CR k turistim,
podpofit dosud nevyvinuté, ¢i nezname odvétvi CR, inovovat stavajici stiediska CR a

popiipad¢ vytvorit nové objekty, pokud v regionu chybi.

negativnich disledku, a to zejména ekologickou zatéz pro ekosystémy a krajinné celky
turisticky vyhledavanych oblasti. Z tohoto diivodu se zaina rozvijet tzv. zodpoveédna

turistika, jejimz hlavnim cilem je ochranit ptirodu pied devastaci.

Jednou z forem této zodpoveédné turistiky je agroturistika. U nas sice zatim neni pfili$
roz$itena, ale v zahranici se t&si velké oblibé. Navic je ideélni jako vedlejsi zdroj piijmt
pro zemédélce, kterym se posledni dobou podnikani v zeméd€lstvi zacind ¢im dal méné

vyplécet.

Ma bakalarska prace se tedy zabyva zaloZenim malého podniku zabyvajiciho se praveé
agroturistikou. V prvni ¢asti budou objasnény zakladni teoretické pojmy nezbytné pro
pochopeni dané problematiky. Druhd ¢ast prace je veénovana samotnému
podnikatelskému planu zaloZeni podniku. K tomuto i¢elu bude pronajat jezdecky areal
Hradisko v Roznové pod Radhos$tém, ktery tuto formu oziveni jiz nutné potiebuje.
K zamyslené ¢innosti je ideédlni, obsahuje nejen jezdecky komplex stdji, vybehl a haly,

ale taktéz dulezité ubytovaci kapacity a stravovaci zatizeni.

Soucasny stav aredlu bude analyzovan pomoci SWOT analyzy. V praci nebude chybét
marketingovy mix, plan predpokladanych nakladti a vynost v prvnich letech podnikani
a celkové zhodnoceni finan¢ni stranky zaméru. Bakalafska prace by méla byt inspiraci a

pfinosem pro podnikatele, ktefi maji v imyslu v daném sektoru podnikat.
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1 Vymezeni problému a cil bakalarské prace

Jezdecky aredl Hradisko se rozklad4d v srdci ValaSska, v blizkosti Roznova pod
Radhostém. Je to znama, oblibend a hojné navstévovana oblast, ptedevsim diky silnému
vztahu ke kultufe, tradicim a krasné ¢isté piirodé. Misto, kde by méla byt agroturistika
VvV plném rozkvétu. Avsak opak je pravdou. Objektt, kde by turisté mohli z jednoho
mista poznavat mistni krajinu, ochutnavat tradi¢ni kuchyni, ucit se davnym zvyklostem,
vyzkouset si farmareni a zaroven pohodlné bydlet je zoufale malo. Pfitom je o takové

objekty obrovsky zajem.

Jiz fadu let se muj zivot to¢i kolem koni. Diky tomu jsem méla moznost pracovat pro
jezdecky klub v zeméd€lském arealu Hradisko. Pied par lety se ale jezdecky klub
rozpadl a nastalo obdobi stfidani majiteli aredlu, s vice ¢i méné uspéSnou vizi
podnikani. Jejich pfedstavy se vzdy brzo rozplynuly, kdyz zjistili, co toto odvétvi
obnasi. Bud’ se nepfili§ vzdélani a v podnikéni nezkuSeni zeméd€lci snazili podnikat,
nebo vystudovani ekonomové ztroskotali na naprosté absenci zkuSenosti se zvifaty a

chodem farmy.

Resenim této situace se budu zabyvat ve své praci. Chci sestavit podnikatelsky plan tak,
aby mél redlné uplatnéni, dostateCnou vynosnost a nepfili§ vysoké pozadavky na
vstupni kapital. Pfedpokladam, Ze vedeni jezdeckého arealu v kombinaci s
agroturistikou bude mit velky uspéch jak mezi turisty, tak mezi domacimi v podobé
vyuky jizdy na koni, ¢i ustdjeni vlastniho kong. Navstévnost regionu je vyborna jak

v 1éte, tak 1 v zim¢, diilezita tedy bude pfedevsim propagace.

Uspé&sny chod arealu do regionu vnese nové turistické lakadlo, misto, kam se budou
hosté vracet a opétovné pfinadset financni prostiedky. Tim podpoii mistni ekonomiku jak
pfimo v podobé¢ Utraty penéz za sluzby, tak nepiimo, kdyZ pfi ristu podniku vzniknou

nové pracovni pozice.

Agroturistika jako forma cestovniho ruchu je navic Setrna k Zivotnimu prosttedi, cozZ je
zasadni. Areal Hradisko se nachdzi v CHKO Beskydy, tudiZz musi spliovat piisné;si

podminky ohledné ochrany ptirody, nez objekty mimo tyto chranéné krajinné oblasti.
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1.1 Cil prace

Cilem mé bakalaiské prace je vypracovani navrhu podnikatelského zaméru malého
podniku zabyvajiciho se agroturistikou. Plan bude realny, aplikovatelny a uzite¢ny pro
potencialniho investora ¢i podnikatele zajimajiciho se o dané odvétvi. Tento konkrétni
podnikatelsky zdmér bude sestavovan s predpokladem pozdé&jsiho skuteéného

zrealizovani mym pfitelem Jifim Knapkem.

Zalozeni takového podniku v dané lokalité by pfispélo k atraktivité cestovniho ruchu a
uspokojeni poptavky po sluzbach tohoto typu. Jezdecky areal, ve kterém sviij zamér
zamyslim, je jiz del$i dobu volny k pronajmu a momentaln¢ je vicemén¢ nevyuzit. Proto
doufam, Ze ma prace prispéje k tomu, aby se do arealu Hradisko opét vratil turisticky

ruch.
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2 Teoreticka ¢ast
2.1 Podnikani

Pojem podnikani mize byt interpretovan z riznych pojeti. Ekonomicky se za podnikani
povazuje zapojeni ekonomickych zdroji a aktivit tak, aby se zvysSila jejich pivodni

hodnota.

Psychologicky vzato je podnikéni ¢innost motivovana potfebou néco ziskat, néceho

dosahnout, splnit si sviij sen.

Z pravnického hlediska je podnikdni soustavnd cCinnost provadénd samostatné

podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ti¢elem dosazeni zisku.

Obecné podnikani je ¢innost, mezi jejiz hlavni rysy zcela jisté patii cilevédomé jednani,

iniciativni pfistup a kreativita, organizovani, uzitek, pfidand hodnota a prakticky pfinos.

Podnikatel je pak osobou realizujici podnikatelské aktivity, investujici své prostiedky a

¢as, Gsili a jméno, s cilem dosahnout svého finan¢niho a osobniho uspokojeni.

Za timto ucelem podnikatel zaklada podnik. To je subjekt, ve kterém dochdzi k pfeméné
zdrojii ve statky. Pravné vzato se jednd o soubor hmotnych a nehmotnych slozek

podnikani. [6]

2.1.1 Velikost podniku
Dle Ptilohy I k Nafizeni Komise ¢. 70/2001 ze dne 12. ledna 2001 o pouziti ¢lankt 87 a

88 Smlouvy o ES u statni podpory malého a stfedniho podnikéni jsou malé a stfedni

podniky definovany jako podniky, které:
e maji méné nez 250 zaméstnancty
e maji bud’

o ro¢ni obrat nepfesahujici 50 milionil eur, nebo
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o bilanéni sumu ro¢ni rozvahy neptesahujici 43 miliont eur.

Maly podnik je dalé upfesnén takto:
e ma méné nez 50 zaméstnanch
e mabud
o rocni obrat nepfesahujici 10 milionil eur, nebo

o bilan¢ni sumu ro¢ni rozvahy nepiesahujici 10 miliond eur.

Mikropodniky jsou definovany jako podniky s méné nez deseti zaméstnanci, a jejichz

ro¢ni obrat nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy neptesahuje 2 miliony eur. [14]

Mal¢ a stfedni podniky tvofi drtivou vétSinu ve struktuie vSech firem. V Evropé
zastupuji dokonce 99.8%. Udaje se sice v zavislosti na zemi &i odvétvi lisi, aviak
soudasny sektor malych a stiednich podniki se v Ceské republice podili na tvorbé HDP

z vice nez 37% a zajistuje zhruba z 60% zaméstnanost.

Jsou flexibilni, relativné snadno se pfizpisobuji novym skuteCnostem. Davaji
podnikatelim Sanci k seberealizaci v produktivnim procesu. Naproti tomu jakékoliv
disledky neuspéchu zde nese podnikatel osobné. U¢i se tak zodpovédnosti a schopnosti
prezit mezi vétSimi konkurenénimi podniky, majici moc. ZajisStuji tim konkurenci a
pusobi proti monopolnim tendencim.

Jsou zpravidla vlastnény domécimi subjekty, zahrani¢ni vlastnici se vyskytuji vzacnéji.
Podnik v rukou domacich vlastniki reprezentuje mistni kapital, efekty z podnikani
zUstavaji v daném regionu, ¢i staté. Z toho plyne, Ze obvykly zplisob, jak ekonomicky

ozivit region je podporou rozvoje téchto malych a stiednich podnikd. [6]
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2.1.2 Omezeni malych a stfednich podniki

I pres dosazeni fady pozitivnich zmén v sektoru malych a stiednich firem v poslednich

letech, se dle Vebera na tyto podniky stale vztahuji urcitd omezeni:

e ne vzdy maji dostatecnou ekonomickou silu, coz omezuje moznost rozvoje

kapacit

e Casto je ovliviiuje obtizny pfistup ke kapitalu a slabsi pozice ve vetejnych

soutézich o statni zakazky
¢ nemohou si dovolit podnikat tam, kde je potieba velkych investic

¢ nemaji dostatek financnich prostfedkti k zaméstnani Spickovych védct a

manazeru, je nutnd urcita univerzalnost zaméstnanct
e inovace, které¢ do sektoru pfinasi, jsou zpravidla niz§iho fadu

e neni pro n¢ snadné ptezit v blizkosti velkych podnikil a obchodnich fetézcu

S dumpingovymi cenami

e mohou se dostat do potizi pii spliovani piedpist, ¢i dodrzovani spravnich akta,

kterych neustéle pribyva

2.1.3 Vyhody malych a stiednich podniki

Mezi vyhody malych a sttednich podnikt patii predev§im tyto:

e diky nizkému pocétu zaméstnanc ma podnik jednoduchou organizaéni strukturu

r~r

a ptimé vedeni, coZ pfinasi lepsi flexibilitu

e vétSina rozhodnuti je na samotném podnikateli, neni ovliviiovan

vnitropodnikovymi skupinovymi zajmy

e co se tyce persondlni stranky v podniku, pfevlada ptijemna atmosféra malé

skupiny, osobni pfistup k zaméstnanciim a divera
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e malé podniky maji zpravidla uzsi specializaci, zaméfeni na specificky sortiment,

zakazkovou a malovyrobni produkci, vyrobu ,,na miru® [12]

2.2 Podnikatelsky plan

2.2.1 Definice podnikatelského plinu

Pro zalozeni podniku a jeho dalsi rozvoj je nezbytné stanovit cile a zpusob, jak jich
dosdhnout. Prostiedkem, ktery popisuje vSechny tyto faktory souvisejici se zahajenim
podnikatelské ¢innosti a jejim dal$im fungovéanim, je podnikatelsky plan. Sestavuje jej
sdm podnikatel, nebo si zpracovani planu objednd u odbornikli. Je to pisemny

dokument, slouzici jak pro vnitropodnikové, tak pro mimopodnikové ucely.

V ramci podniku slouzi jako nastroj k planovani a koordinace jednotlivych aktivit.
Zahrnuje dil¢i plany o jednotlivych ¢innostech a vzajemné je propojuje v celkovy plan.
Je urcen k vedeni a fizeni podniku, orientaci v kazdodenni praci, i jako nastroj kontroly.
Jeho forma se z duvodu specialniho zaméfeni a obsahu duvérnych informaci lisi od

formy mimopodnikové.

Externi forma je zpracovana zejména pro subjekty mimo podnik, zpravidla je jejim
cilem vzbudit z4jem o investovani do podniku a tudiZ ziskani kapitalu. Je proto dileZzité,
aby byl externi podnikatelsky plan vypracovan kvalitné a presvédCiveé, nebot’ muze
sehrat velmi vyznamnou roli. N¢které banky zajemclim o Gvér piimo predepiSou svou

vlastni strukturu podnikatelského planu, dle niz je nutné postupovat. [3]

., Vypracovani prehledu planovanych aktivit umoznuje podnikateliim vias rozpoznat
nebezpecnd mista, pokud jde o personalni a casové naroky nebo o kapitdl a odstranit je
bez financnich ztrat jiz ve stadiu planovani. Podnikatelsky kolaps je tak Ccasto

naprogramovan predem.

Kromé vyuziti jako ndstroje planovani jsou podnikatelské plany vhodné i jako nastroj
kontroly. Na konci kazdého roku se srovnavaji planované udaje se skutecnymi. Ze
srovnani je patrné, zda bylo cilii dosazeno nebo zda doslo k odchylkam. Srovnani

planovanych a skutecnych hodnot i ucinna kontrola podniku jsou mozné pouze tehdy,
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Jjestlize jsou cile stanoveny nejen popisné, ale jsou planovany i hodnotove. Srovnanim
ziska vedeni podniku poznatky o tom, kolik casu, kapitalu, které aktivity vyzaduji a
nakolik realisticky byly planované hodnoty stanoveny. Ztohoto pohledu jsou

podnikatelske plany nastrojem vzdelavani vedoucich pracovnikii. «d

2.2.2 Priprava podnikatelského plianu

Mira propracovanosti a rozsahu podnikatelského planu se 1i8i v zavislosti na ucelu, pro
ktery je urCen. Je samoziejmé, Ze podnikatel, ktery hodla prorazit na trhu s vétrnymi
elektrarnami, bude potfebovat mnohem slozitéjsi plan, nez napiiklad prodejce potravin.
Zalezi také na tom, zda se nova firma bude zabyvat poskytovanim sluzeb ¢i vyrobou,
nebo prodejem zbozi. Neméné dilezitym faktorem je také konkurence, ristovy faktor a

velikost trhu. Samoziejmé se 1isi také piiprava interniho planu od externi verze.

Velmi zilezi na kvalité a mnoZstvi ziskanych informaci. Spatné informace mohou
zpusobit velké potize a nesrovnalosti pfi planovani. Vétsinou se tyto problémy vyskytuji
u zacinajicich a malych firem, které na rozdil od zavedenych firem neznaji informacni

zdroje.

V dne$ni moderni dobé¢ je zcela béZzné hledat informace v elektronické podobé. Statni
instituce, profesni sdruZeni a velké mnozstvi firem ma své vlastni internetové stranky,

kde je moZzné najit veskeré potrebné informace. ZvySuje se jejich dostupnost 1 kvalita.

[3]

,Rozsah podnikatelského planu je orientacné 40 — 50 stran plus prilohy. Na
podnikatelskem planu se obvykle pracuje vedle bézné prace nékolik tydnii, nékdy i
mésicit. Casto jiZ vypracované casti podléhaji neustalému procesu zmén, ktery vyZaduje
jejich opétovné prepsani. Je proto ucelné kapitoly systematicky cislovat. Doporucuje se
pro vazbu pouzit poradac, aby bylo mozno do posledni chvile vymeénovat a doplnovat

stranky. Predlozeny podnikatelsky plan zprostredkovava prvni dojem o firme, proto by

! MARTINOVICOVA, D. a TABAS, J. Nauka o podnikani. Str. 54-62. [3]
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meél byt vnejsi vzhled piisobivy. Je také nutné se vyhnout preklepiim a gramatickym

chybdm.

2VEBER, J.a kol. Podnikdni malé a stiedni firmy. 2008. Str. 67-69. [6]
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2.2.3 Struktura podnikatelského planu

Neni mozné stanovit pevnou strukturu podnikatelského planu, kterd by se dala aplikovat
na vSechny firmy. Urcité casti by se ovSem mély vyskytovat ve vSech planech
vSeobecné, bez ohledu na zaméteni podniku. Tyto body jsou ovSem pouze orientacni.
Patfi mezi n¢ titulni strana, exekutivni souhrn, analyza trhu, popis podniku, vyrobni

plan, marketingovy plan, organiza¢ni plan, hodnoceni rizik, finan¢ni plan a pfilohy.

e Titulni strana
Stru¢né popisuje obsah podnikatelského planu. Uvadi zakladni informace jako nazev

firmy, sidlo, jména podnikatelt a kontakty.

e Exekutivni souhrn
Sestavuje se zpravidla az na konci celého zpracovavani podnikatelského planu. Ma za
ukol vzbudit zajem ctenare, ptipadné investora, aby docetl cely dokument az do konce.

vvvvvv

myslenka, silné stranky, stru¢ny finanéni plan a o€ekavani od daného podnikani.

e Analyza trhu
Analyzuje zejména konkurenci, jejich silné a slabé stranky, vcetné moznych
negativnich dopadii konkurence. Déle obsahuje analyzu odvétvi, zdkazniki, ptirodnich

faktorti, politické situace, legislativnich podminek a;.

e Popis podniku
Obsahuje detailni popis podniku. Charakterizuje vyrobky nebo sluzby, umisténi a
velikost podniku, ptehled persondlni stranky, popis veskerého zafizeni a vybaveni a

znalostni vybaveni podnikatele, v€etné jeho praxe a referenci.

e Vyrobni plan

Popisuje vyrobni proces, piipadné subdodavatele a divod jejich vybéru, pouZivané
materialy a jejich dodavatelé a informace o jiZ uzavienych smlouvach. Pokud se firma
nezabyva vyrobou, bude se tato ¢ast nazyvat ,,obchodni plan* a bude popisovat
nakupované zbozi ¢i sluzby, potfebné skladovaci prostory atd. Pokud se jedna o firmu
zabyvajici se poskytovanim sluzeb, bude zde obsazen popis téchto sluzeb a vazby na

subdodavky.
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e Marketingovy plan
Zabyva se zpusobem distribuce, ocenovani a propagace, odhady objemu produkce ¢i

sluzeb. Tato ¢ast podnikatelského planu byvad mezi investory Casto povazovana za

vvvvvv

e Organizacni plan
Popisuje formu vlastnictvi podniku, detailni informace o managementu a udaje o
obchodnich podilech. Muze obsahovat organizac¢ni strukturu podniku s popisem

vedoucich pracovniku, jejich vzdélani a praktickych zkuSenosti.

e Hodnoceni rizik

Shrnuje nejveétsi mozna rizika zplsobena reakci konkurence, slabymi strankami
marketingu, vyroby ¢i technologického vyvoje. Obsahuje zaroven alternativni zpisoby
eliminace téchto rizik. Je zadouci tyto rizika dikladné popsat, jelikoz je to pro investory

zarukou toho, Ze si rizika podnikatel uvédomuje.

e Finan¢ni plan

Tvoii zdsadni cast podnikatelského pldnu. Hodnoti vynosnost celkového projektu,
uréuje potiebné objemy investic a hodnoti redlnost podnikatelského planu
vydaje, planované cash-flow a odhad rozvahy. Planovana vysledovka a cash-flow se

zpravidla sestavuji na obdobi pfistich tfi let.

e Piilohy
Obsahuji informativni materialy, které nebyly zalenény do Zadné z predchozich ¢asti

podnikatelského planu. [2]
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2.3 Podnikani v zemédélstvi

Dle zékona 85/2004 Sb. o zemédélstvi, je zemédelskym podnikatelem fyzickd nebo
pravnicka osoba, ktera hodla provozovat zemédé€lskou vyrobu jako soustavnou a
samostatnou ¢innost vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni

zisku, za podminek stanovenych timto zdkonem a kterd, pokud jde o osobu fyzickou,

a) dosahla véku 18 let,
b) zruseno (ma zpusobilost k pravnim ukoniim),
C) zruseno (je bezuhonna),
d) je odborné zpusobila,
e) ma trvaly pobyt na uzemi CR, nejedna-li se o obana CR nebo o ob¢ana
¢lenského statu EU
f) pohovorem pied mistné¢ piislusnym obecnim Gfadem obce s rozsifenou
plisobnosti prokaze zakladni znalost jazyka ¢eského, nejedna-li se o obéana CR
nebo o obcana ¢lenského statu EU; zakladni znalost jazyka ceského prokaze
fyzicka osoba tim, jestlize je schopna
1. plynné a jazykové srozumitelné¢ reagovat na otazky vztahujici se
K béznym situacim denniho zivota a podnikani,
2. plynné precist ur¢eny bézny ¢lanek z denniho tisku a ustné, vlastnimi

slovy, sdélit jeho obsah.
Zemédélskou vyrobou véetné hospodareni v lesich a na vodnich plochach se rozumi

a) rostlinnd vyroba vcetné chmelafstvi, ovocnafstvi, vinohradnictvi, vinafstvi a
péstovani zeleniny, hub, okrasnych rostlin, 1é¢ivych a aromatickych rostlin,
rostlin pro technické uZiti na pozemcich vlastnich, pronajatych, nebo uzivanych
na zaklad¢ jiného pravniho divodu, popiipad€ provozovana bez pozemki,

b) Zivoéisna vyroba zahrnujici chov hospodatskych a jinych zvitat ¢i zivocichu za
ucelem ziskavani a vyroby zivocisSnych produktti, chov hospodatskych zvitat k

tahu a chov sportovnich a dostihovych koni,
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c) produkce chovnych plemennych zvifat a vyuziti jejich genetického materialu,
pokud jde o zvifata uvedend v pismenu b),

d) vyroba osiv a sadby, Skolkatskych vypéstki a genetického materialu rostlin,

e) uprava, zpracovani a prodej vlastni produkce zemé&délské vyroby véetné vyroby
potravin z ni,

f) chov ryb, vodnich Zivocichli a péstovani rostlin na vodni plose na pozemcich

vlastnich, pronajatych nebo uzivanych na zakladé jiného pravniho divodu.

Zemédelsky podnikatel podle tohoto zdkona je opravnén rovnéz poskytovat prace,
vykony nebo sluzby, které souviseji vyhradné se zemédélskou vyrobou a pfi kterych se

vyuziji prostiedky nebo zatizeni slouzici zeméd¢€lské vyrobé.

Naopak fyzickd osoba provozujici drobné péstitelské a chovatelské cinnosti, anebo
prodéavajici nezpracované rostlinné a zivocisSné vyrobky nepodléhd evidenci

zemédelského podnikatele podle tohoto zakona.

Fyzickd ¢i pravnickd osoba zamyslejici podnikat v zemédélstvi je povinna se
zaevidovat. Tuto evidenci provede mistné piislusny obecni ufad obce s rozsifenou

pusobnosti. Pro Gspésné zaevidovani je nezbytné splnéni vSech zminénych podminek.

Zemédé€lsky podnikatel muze byt zevidence obecnim ufadem vyfazen, a to za

nasledujicich okolnosti:
e neprovozuje jiz vice nez 24 kalendarnich mésicti zeméd¢lskou vyrobu,
e nesplituje podminku beztthonnosti,
e byl mu uloZen zékaz Cinnosti tykajici se zemédélské vyroby,
e zemfel, pokud jde o FO,
e zanikl, pokud jde o PO,

e na vlastni Zadost.

22



2.3.1 Podnikani s konimi

Veskera cinnost s konmi je vazana mnoha pfedpisy a zdkony, které je nezbytné
dodrzovat. Témito pravidly se zabyva napiiklad Asociace svazu chovatelti koni, Ceska
jezdeckd federace a ostatni chovatelska sdruzeni, zitadd plemennych knih a

z mezinarodnich dohod, které Ceska republika podepsala v ramci ochrany zvifat.

2.3.2 Pravni omezeni chovu koni

Prévni povinnosti chovu koni spadaji do dvou hlavnich kategorii, a to pfimé a nepiimé
ochrany. Pfimad ochrana zahrnuje pradvni pifedpisy, které zabraiiuji tyrani zvifat
vymezenim minimalnich pozadavktl chovu dle vyhlasky ¢. 208/2004 Sb. Podminky

chovu koni a oslt jsou vymezeny v §5. Ten mimo jiné fika:

e kon¢, ktefi jsou vyuzivani pro hospodaiské ¢i z4jmové ucely, musi byt jiz od
narozeni privykani na ptitomnost ¢lovéka a kontakt s nim, provadéni zakladnich

chovatelskych tkont a pouzivani chovatelskych pomucek a zafizeni,

e kon¢ jsou drZeni v ustijovacich prostorech s vybchy; je mozné je drzet také
celoro¢né ve vybézich, avSak pouze pokud se jednd o pivodni rustikalni plemena,
pokud byli takto chovani jedinci v pivodnich klimatickych podminkach jiz pred

zimnim obdobim pfivykani,

e jedinci chovani v pastevnim odchovu musi mit na pastvé nepfetrzit¢ napdject
zatizeni a pfistteSek, pokud vybéhy nejsou piimo propojeny se stajemi, do kterych

mayji kon¢ pfistup,

e je zakazano nasazovat hiibatim nahubek nebo je trvale uvazovat v obdobi do

odstavu.

Nepiima ochrana obsahuje pravni piedpisy, které upravuji podminky chovu,
plemenitby a zachdzeni se zvifaty, které by mohly narusit jejich psychickou 1 fyzickou

pohodu, avSak dle zakona o ochrané zvirat se nejedna o tyrani zvitrat. Radi se zde zakon
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¢. 361/2000 Sb., o provozu na pozemnich komunikacich, zdkon ¢. 449/2001 Sb., o
myslivosti a zakon ¢. 289/1995 Sb., o lesich. Zahrnut je samoziejmé i veterinarni zékon

¢. 166/1999 Sb.

Vseobecné je povinnosti chovatele chovat zvirata tak, jak to vyzaduji jejich biologické
potieby, zajistit jim dostatek prostoru, potravy a vody, sledovat jejich zdravotni stav a
poskytnout jim prvni pomoc, nevystavovat je nebezpe¢i ¢i neumérnému stresu,

nepietézovat je a zajistit jim dostatek odpocinku.
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2.4 Dotace a fondy

V CR lze &erpat ze dvou zakladnich skupin dotagnich zdrojii, v zavislosti na zdroji
finanénich prostiedki. Po vstupu CR do EU se nabizi moZnost Gerpat z evropskych
dotac¢nich programti. N¢které znich jsou c¢asteCné spolufinancovany ze statniho
rozpoétu CR. Jako druha moznost se nabizi Eerpani narodnich dotagnich programi, plné
hrazenych ze statniho rozpoétu CR. O vyplaceni a administraci evropskych dotagnich
programi, spolu s ndrodnimi doplinkovymi platbami, se stara Statni zemédélsky

intervenc¢ni fond.
V CR se mezi zdkladni dota¢ni néstroje tadi:

e Primé platby
- Zahrnuji jednotnou platbu na plochu, oddélenou platbu za cukr a rajcata a
narodni doplitkové platby slouzici k dorovnani jednotné platby na plochu na
tiroveti starych Glenskych stati EU. Zadosti o tyto dotace se podavaji tzv.
jednotnymi zadostmi kazdoro¢né do 15.5.
e Program rozvoje venkova CR na obdobi 2007 — 2013
- Tato forma dotace je evropskym zdrojem finan¢nich prostiedki, ¢asteéné
spolufinancovanym z CR. Podpory se déli na investi¢ni (osa I, III, IV) a
plosné (osa II s vyjimkou feSeni lesnich kalamit a podpory funkeci lesa).
Plosné podpory se opét podavaji tzv. jednotnymi Zadostmi kazdorocné€ do
15.5.
e Operacéni program Rybarstvi na obdobi 2007 — 2013
- Patti  kevropskym  zdrojim  finanénich  prostfedkl,  castec¢né
kofinancovanych CR. Je to investiéni charakter podpory. Na piijem projekti
se vyhlaSuji vyzvy.
e Dotace v ramci Spole¢né organizace trhu
- Prezentuje pouze podpory organizovanosti producentské zakladny v rdmci
komodity ovoce a zelenina a vino. Opét se jednd o evropské podpory

s ¢asteCnym kofinancovanim ze statniho rozpoctu CR.
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e Narodni dotace
- Nadace hrazené cCist€¢ ze statniho rozpoctu administrované Ministerstvem
zemédé€lstvi lze rozdélit do tfi zdkladnich smérdt — podpory vodniho
hospodaistvi, podpory lesniho hospodatstvi a podpory vyhlasované formou

Zasad.

e Podpurny garanéni a lesnicky fond
- Poskytuje podporu ve form¢ trokli a garanci Casti jejich jistiny uvérti na
ekonomicky navratné podnikatelské zaméry v rdmci programu Zemédé€lec a
programu Pida. Finanéni prostfedky plynou ze statniho rozpoctu. Podpora je
poskytovana pouze na investice nepiijatelné jako vydaje v ramci Programu

rozvoje venkova.

2.4.1 Program rozvoje venkova

Tento program je blize specifikovan v souladu s nafizenim Rady (ES) 1698/2005 ¢l. 15.
Zajistuje rozvoj venkova do provadéci urovné a jeho efektivni realizaci. Pfispiva
k dosaZzeni cilii stanovenych Narodnim strategickym planem rozvoje venkova, tzn.
k rozvoji venkovského prostoru CR na bazi udrZitelného rozvoje. Cilem je také zlepseni
stavu zivotniho prostfedi a sniZzeni negativnich vlivll intenzivniho zeméd¢lského
hospodaieni. Program také dba na vytvofeni podminek konkurenceschopnosti CR
v zékladnich potravinafskych komoditach. Dale podpofi rozsifeni a diverzifikaci
ekonomickych aktivit na venkové scilem rozvijet zde podnikdni, vytvaret nova
pracovni mista a posilit sounaleZitost mistnich obyvatel. Program je mozno vyuzit na

tizemi CR v obdobi 2007 — 2013. Ridicim organem je Ministerstvo zemé&délstvi CR.
Program se sklada ze 4 os, z nichZ kazd4a ma specifické zaméteni:

- Osa I se soustfedi na zlepSeni konkurenceschopnosti zeméd¢€lstvi, lesnictvi a
potravinarstvi,

- Osa Il usiluje 0 ochranu vody a ptidy a zmirnéni klimatickych zmén,

- Osa IIl ma za cil zkvalitnéni Zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikaci

hospodafstvi venkova
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Osa IV je zaméfena na pomoc mistnim obyvatelim venkovskych mikroregioni na
zaklad¢é principu ,,zdola nahoru“. Smétfuje obyvatele k vypracovani vlastni strategie

rozvoje tizemi, ve kterém Ziji a podporuje projekty pro jeho rozvoj — metodu LEADER.

[71[13]
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2.5 Turistika

Turistikou nazyvame soubor ekonomickych cinnosti zaméfenych na poskytovani
ubytovani, stravovani a dalSich sluzeb lidem, ktefi cestuji anebo jsou na dovolené. Ma
velmi vyznamny podil na HDP zemé. V soucasnosti vznika mnoho novych forem
turistiky, véetné tzv. zelené turistiky, kterd je Setrnd k zivotnimu prostfedi. Ta se dale

déli do dalSich podkategorii, v zavislosti na hlavnich rysech.

2.5.1 Venkovska turistika

Tento druh turistiky, ¢asto nazyvan jako zelena turistika, je formou cestovniho ruchu
spojeného s pobytem na venkové. Vyznacuje se Setrnosti k pfirod€, ohleduplnosti
K Zivotnimu prostiedi a zajmem o kulturni dédictvi. DEli se na dvé hlavni skupiny a dale

na podskupiny nésledujicim zptsobem:

e Ekoturistika

e Venkovsky cestovni ruch
- vesnicka turistika,
- agroturistika,
- ekoagroturistika,

- formy chatafeni a chalupateni.

2.5.2 Ekoturistika

D4 se charakterizovat jako odpovédné a ohleduplné cestovani do pfirodnich oblasti,
vyznacujicich se zajimavymi formami flory a fauny. Klade dliraz na to, aby navstévnik
chapal vyznam pfirodniho a kulturniho bohatstvi. Je oblibena mezi nezdvislymi

cestovateli 1 organizovanymi zajezdy.

2.5.3 Vesnicka turistika

Zahrnuje pobyty bezprosttedné svazané s prostiedim venkova, jeho krajinou a
vesnickym osidlenim. K ubytovani se vyuZzivaji rekreacni chalupy, penziony, kempy i

soukromé farmaiské objekty.
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2.5.4 Chatareni a chalupareni

Tato forma turistiky Casto nebyva chépana jako turistika v pravém slova smyslu. Jeji
nejvetsi rozmach nastal v obdobi komunismu a je pro stfedni Evropu, zejména pro
Ceskou republiku typicky. Lidé jezdi na svou chatu &i chalupu za odpoginkem, pryé

Z ru$ného méstského Zivota.

2.5.5 Ekoagroturistika

Je to forma agroturistiky provozovana na farmach, kde se nepouzivaji zadné chemikalie,
at uz k chovu zvirat, nebo péstovani rostlin. VSe probiha za pomoci prostredkii na
pfirodni bazi. Vysledné produkty téchto farem sméji byt oznacovany ochrannou

znamkou BIO.

2.5.6 Agroturistika

Agroturistika je kombinaci zemé&d¢€lstvi a turistiky. Konkrétnim podnikatelem je tedy
zpravidla zeméd¢lec, ktery vyuziva tento alternativni podnikatelsky program k zajisténi
pfijmil i pfes obdobi mimo zemédélskou sezonu. Vyuziva tak prednosti, které mu dava
jeho zemédé€lsky objekt, jakozto pfimy pfistup k ptfirod€, origindlni prostiedi, Cisty

vzduch a klidna lokalita.

Jak uz tedy nazev napovida, tato forma turistiky se odehrava zejména na venkove,
izolovang od velkych mést a ruSnych center. Je dbano na ohleduplnost vii¢i piirodé a
vytvareni vztahu ke krajiné, respektive krajina se stava jakousi formou turistické
atrakce, o kterou je tfeba pecovat a zvelebovat ji. Ubytovaci prostory byvaji omezené,
coZz zamezuje nechténé ,pielidnénosti v daném misté a stim spojenou devastaci
krajiny. Také vytvati takika rodinné prostiedi, coz je pro agroturistiku typické. Umozni

to také individualni pfistup k navstévnikiim a turistim.

Jednotlivé regiony Ceské republiky se od sebe, co se piirodnich a kulturnich podminek
tyce, znacné lisi. Maji zpravidla vlastni typicky venkovsky folklor a architekturu, coz ji
¢ini velmi atraktivni pro rozvoj agroturistiky. Piesto vSak se u nds jeSt¢ dostatecné

v

nerozs§itila.
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Sluzby agroturistiky mohou zahrnovat stravovani, ubytovani, privodcovské a rekreacni

sluzby. Zélezi na moznostech a zdméru podnikatele.

Vyznam agroturistiky

Agroturistika je vyznamna nejen pro podnikatele, ale také pro danou lokalitu, ve které
se objekt nachazi. Jeji rozvoj zajisti zaroven rozvoj dalSich odvétvi, ¢imz podpoii
ekonomiku v daném regionu. Pro samotného podnikatele byva tato forma podnikani

zpravidla vedlej$im zdrojem piijmi, coz mu vylepSuje zivotni Groven.

Vystupem z tohoto programu vsak neni jen finan¢ni vypomoc, ale také obnova tradic
vesnického zivota a sebeuspokojeni z predavani zkuSenosti nezasvécenym lidem.
Turisté zajimajici se o tuto formu cestovniho ruchu chtéji znat a mnohdy se i sami
naucit rizné¢ zemédélské Cinnosti, péci o zvifata zacinaje, az praci se zemedélskymi
stroji konce. Jejich zajem a potéSeni ztéchto aktivit je pro farmafe do jisté miry

seberealizaci.

Negativa agroturistiky

Ackoliv je negativ u agroturistiky vzacné¢ malo, je tfeba je zminit. Paradoxn¢ hlavni
problém je niceni ptirody. Pokud totiz vzroste zdjem o tyto doposud zachovalé lokality,
dojde z divodu pielidnéni k ptetézovani samotného zivotniho prostiedi. Navic vystavba

nové infrastruktury bude mit jisté také negativni dopad na ekosystém a ubytek pidy.

Turisticky ruch miiZze také nepiijemné ovlivnit praci zemédélch v hlavni sezoné, pfi
sklizni urody, senosecich a Znich. Ne vzdy je snaha turistll pomoci pii téchto aktivitach
napomocna, spiSe v dasledku zdrzuje a odvadi pracovni silu od potifebnych aktivit

K péci o klienty. To ma negativni dopad na tGrodu. [4] [5]
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3 Analyza soucasné situace

3.1 Soucasny stav jezdeckého arealu

Jezdecky areal Hradisko se nachazi na okraji mésta Roznov pod Radhostém v okrese
Vsetin. Rozkldda se na vyvySené louce piimo pod roznovskym kopcem se
samotnym hradem Hradisko. Protind cyklistické a turistické trasy vedouci po nau¢né
stezce k hradu. Objekt je oplocen a na né¢kolika mistech monitorovan kamerami. Ma své

vlastni parkovisté a ptistupovou cestu.

Dominantni budovou jsou samotné staje. Kapacita pfi boxovém ustajeni je 30 koni.
Boxy maji rozmér 3,5 x 3,5, coz odpovida evropskym norméam. Soucasti staji je
solarium pro koné, prostory pro tuschovu vybaveni jezdci a sklad steliva.
V bezprostiedni blizkosti vychodu ze staji je umistén kruhovy trenazér, tzv. koloto¢, pro
nuceny pohyb koni. Staje obklopuji pastviny pro kon&, zabezpefené elektrickymi
ohradniky. V aredlu je k dispozici jak venkovni kolbisté, tak i krytd hala. Ta je
vyuzivana pro jezdéni, ¢i pronajimana napf. Kynologickému klubu Roznov pod

Radhostém.

Posledni cast aredlu tvofi velkd budova s ubytovacimi a stravovacimi prostory.
K ubytovani je zafizeno 9 dvouliZkovych pokojii s vlastnim socidlnim zatfizenim.
Stravovani je poskytovano ve stylové ladéné hosplidce o kapacité 30 hostli. Kuchynka
je mensi, proto se zpravidla vaii pouze jednoduché pokrmy. Soucésti budovy je také

salonek, ktery je vyuzivan k potadani riznych akci a seminait.

Hradisko je v soukromém vlastnictvi, av§ak majitel si nepieje vénovat se podnikani,
proto aredl jiz n€kolik let pronajimé. Do roku 2006 zde pusobil jezdecky klub, ktery
doved] Hradisko do rozkvétu a denné vital desitky navstévnikd, ktefi se radi vraceli
zpét. Bylo mozné se ubytovat, najist i absolvovat jezdecky kurz, diky ¢emuz byly
oblibené¢ dlouhodobéjsi pobyty, zejména rodin s détmi. V objektu fungoval také psi
hotel a kynologicka skola.

Po rozpadnuti klubu se nové ptichozim podnikatelim nedafilo. Jednalo se zpravidla o
velmi ambicidzni a ziskuchtivé podnikatele, ktefi neméli sebemensi zkuSenosti

s chodem farmy a péci o zvitata, ¢i o zkuSené farmarte, ktefi naopak postradali znalost
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finan¢ni problematiky podnikani. Diky Castym zmé&ndm majitelli a neustdlému chaosu
ohledn¢ nabizenych sluzeb oblibenost aredlu mezi turisty znacné ochabla a navstévnost

tim rapidné klesla.

Momentalné na Hradisku piisobi dva subjekty. Jezdectvi se vénuje soukromy trenér,
ktery ma v prostorech ustdjeno svych sedm koni. Tyto koné trénuje na zavody, tudiz
nehodld provozovat zadné kurzy pro vefejnost. Plati ovSem celé prostory, i kdyz

vyuziva necelou tietinu, coz je pro ngj ptili§ drahé, navic mu udrzba zabira mnoho ¢asu.

Ubytovaci a stravovaci prostory ma v prondjmu jiny subjekt. Oznacil budovu jako
penzion Hradisko a hospidka na Hradisku. Mé ale velmi nizkou névstévnost. Nema
kromé ubytovani a domdci kuchyné co nabidnout, jelikoz s trenérem koni
nespolupracuji. Navic velkou slabinu vidim také v propagaci. Kromé internetovych

stranek a na doporuc¢eni mistnich lidi se turisté nemaji jak o penzionu dozvédét.

Sviij podnikatelsky zdmér jsem konzultovala s majitelem. Projekt se mu zda velmi
realisticky a nadéjny a naznacil, Ze by se nebranil jeho zrealizovani. Nez se ale spusti

dalsi projekt, je nutné dikladna analyza. V této €asti prace se ji proto budu vénovat.

3.2 Analyza PEST

Rozbor externich faktorii zpracuju pomoci PEST analyzy, kterd zkouma politické,

ekonomické, socialni a technologické hlediska pisobeni na podnik.

3.2.1 Politické faktory

Politicka situace v CR je velice nepfehledn a neplni dostateéné zakladni funkce, které
by méla plnit. U moci je stale jesté ufednicka vlada, a to jiz od bfezna 2009, kdy byla
vyslovena nedivéra vladé. Pfed¢asné volby se v fijnu 2009 z divodu zakonnych i
politickych obstrukci nekonaly, a tak byly odloZeny na kvéten 2010. Utednicka vlada
mé paradoxné velmi vysokou divéru obdanti CR, protoZe nejedna pod natlakem
volebniho cyklu. Muze tedy rozhodovat objektivné ve prospéch statu. Piesto se jim
nedafi zavést opatieni, tak nutna v dobé krize, jelikoz nemaji podporu v parlamentu a

Vv senatu, kde jiz rozhoduji jednotlivé politické strany.
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V soucasné dobé¢ blizicich se voleb se politické strany snazi predevSim taktizovat a
zalibit svym volicim, z toho divodu je parlament ochromeny. Neni schopen schvalit
témet zadné zakony ¢i novely, vSe je odkladano. Tato situace zfejm¢ zlistane

nezménéna az do sestaveni nové vlady po fadnych volbach.

Soucasna situace negativné ovliviiuje uz tak vyhrocenou ekonomickou situaci v CR.
Jednotlivé ekonomické subjekty se ocitaji v nejistoté. Nejasnd je pro né situace
soucasnd, i budouci. Ptikladem je problematika politiky zdanéni, kterd se u levice a

pravice vyrazné lisi.

3.2.2 Ekonomické faktory

Ceska republika je stale ovlivnéna ekonomickou recesi. Stile jesté neutichd obrovska
série bankrotii. V lednu a unoru 2010 jejich pocet, ptfedev§im téch osobnich, prudce
vzrostl. Prizkum trhu uvadi, ze z celkového poctu bankrotii pravnickych osob jich bylo
32% vyhlaseno u obchodnich firem a az 15% ve stavebnictvi. Nejvice bankroti
pravnickych osob bylo béhem mésice unora vyhlaseno v Praze, a to celkem u 36 firem,
coz je 26% z celorepublikového pocétu. Na dal§im misté byl se 17% Moravskoslezsky
kraj.[11]

Nezaméstnanost v CR se diky tomu stale pohybuje okolo 10%. Firmy se jesté zdréhaji
pfijimat nové zaméstnance, nadale se obavaji dalSiho neptiznivého vyvoje ekonomiky.
Stat diky tomu zaplatil do konce unora 2010 o témét 53% vice na podporu

V nezameéstnanosti, nez tomu bylo v loniském roce.

Sazba dané z piijmu FO pro rok 2008 i 2009 ¢inila 15%. Sazba dan¢ z piijmu PO ¢inila

v roce 2008 21%, v roce 2009 byla snizena na 20% a v roce 2010 je stanovena na 19%.
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sazba dané z prijmu PO v letech 2003 - 2010
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Graf 1. Sazba DPPO

V roce 2010 byla zménéna sazba DPH, a to z 9% a 19% na 10% a 20%. Dal$i novinkou
bylo zvyseni pausalnich vydaji v podnikani, kdy pro rok 2009 bylo mozné si odecist az
80% z femeslné zivnosti, zemedélské vyroby, lesniho a vodniho hospodatstvi. Pro jiné
neZ femeslné Zivnosti to bylo 60% a pro piijmy z prondgjmu 30%. Nové€ je také mozné
uplatnit vydaje za pohonné hmoty pausalni ¢astkou 5 000 K¢ za mésic na kazdé auto.

Socialni a zdravotni pojisténi stale nelze zahrnout do daiiové uznatelnych vydaja.

Vybrané druhy podnikéni jsou podporovany statem a evropskou unii formou udélovani
dotaci a grant. Dotace pro podnikatele vénujici se agroturistice je stanovena do vyse
60% investi¢nich vydajii, maximalné¢ vSak v hodnot¢ 10 mil. K¢. Je urcend na
rekonstrukci nebo vystavbu malokapacitniho ubytovaciho zafizeni se zaméfenim na
turistiku a venkovsky cestovni ruch, véetné stravovacich a sportovnich sluzeb. Déle je
podporovano zajisténi sluzeb pro pési turistiku, vodactvi, lyzovani, hippostezky,

vinatské stezky a dalsi. [7]

3.2.3 Socialni faktory

Roznov pod Radho§tém lezi ve Zlinském kraji, jehoZ rozloha dosahuje 3964 km?.
Naléza se vném 304 obci s celkem 596 903 obyvateli. Nezaméstnanost dosahla ve
Zlinském kraji k 15. 1. 2010 historicky nejvys$si hodnoty, a to 11.43%. To pfedstavuje

35 717 nezaméstnanych a 27 uchazect na jedno pracovni misto.

Populace ve Zlinském kraji je tvofena z velké Casti venkovskym obyvatelstvem.

Nenachéazi se tu zadné mésto, jez by svym poctem obyvatel piesahoval 100 000.
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Mnozstvim mladych lidi vSak piesahuje pocet diichodcti, coz poskytuje potencial pro

dalsi rozvoj tohoto kraje.

Samotny Roznov pod Radho$tém patii do Vsetinského okresu, jez se rozprostird
v severni Casti Zlinského kraje. V regionu pusobi zejména podniky strojirenské a
v zemédélské oblasti pak zivocisSnd vyroba. Vyznamné misto vSak zaujima také chov
koni. V soucasnosti se nejvice rozviji oblast cestovniho ruchu. Je to déno také tim, ze

Chran&na krajinna oblast Beskydy zaujima vice, nez 555 km? rozlohy okresu Vsetin.

Roznov pod Radhos$tém se rozklddd na plose 3 878 ha pii upati Radhosté a to
v nadmoiské vysce 378m. K 31. 12. 2009 m¢l 17 101 obyvatel. Z tohoto poctu 8 250
muzt a 8 851 zen. Ve véku 0-14 let to je 2 325 obyvatel, ve véku 15-59 let 10 908
obyvatel a ve véku na 60 let 3 868 obyvatel. Pocet obyvatel Roznova pod Radhostém

trvale mirné klesa.

Pocet ekonomicky aktivnich obyvatel je 9286. Z toho podle odvétvi pracuje 42%
v primyslu. Vysoké zastoupeni je také v obchodu a opravé motorovych vozidel,
Skolstvi, zdravotnictvi a ve stavebnictvi. V soucasné dobé je Roznov proslaven
pfedev§im Vala§skym muzeem v pifirod€, které je tvofeno souborem dfevénych
lidovych staveb pfenesenych z valasského regionu do prostfedi méstského parku.

V okoli mésta se nachazi stovky kilometrt turistickych a cyklistickych tras.

V zimnim obdobi to pak jsou upravené bézecké traté a lyZaiské vleky nedaleko mésta.
Toto pfedurCuje Roznov pod Radho$tém jako meésto vhodné pro cestovni ruch a
z Ceské republiky, tak z celé Evropy a ze zamoii. I piesto tu je pomérné velky prostor

pro dalsi rozvoj cestovniho ruchu a skvélé podminky pro agroturistiku. [20]

3.2.4 Technologické faktory

Technologie v zemédé@lstvi se t&€Si zna¢né modernizaci. Na trhu se objevuji tzv.
environmentalni technologie, které¢ jsou ekologicté;si, Setrnéjsi a efektivnéjsi. Podporuji
ekonomicky rlst a zaroven omezuji tlak na pifirodni zdroje. Pfinaseji feSeni, jak omezit
materidlni vstupy, snizit spotiebu energii a mnozstvi vylu€ovanych emisi. Pfichazi

s feSenim, jak vyuzit vedlej$i produkty a zamezit problémy s odstraiovanim odpadu na
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minimum. Jejich vyuzivani je kli¢ové pro dalSi narodni i celosvétovy ekonomicky

rozvoj.

Do tohoto odvétvi vyzkumu se vSak investuji velmi vysoké castky. Nejvice finan¢nich
prosttedkli, okolo 35%, je poskytovano na vyzkum v oblasti plodin. Dale nasleduje

vyzkum technologii zpracovani Zivoc¢isnych produktu.

Vyssi pofizovaci cena ovSem stale brani nékterym zemédélctim poftidit si stroje s t€mito
novymi technologiemi, coz zbrzd'uje odbyt a tim i samotny vyzkum. Resenim je vyuziti

ruznych forem dotaci, at’ uz z EU, nebo statniho rozpoctu.

3.3 Portertv model konkuren¢niho prostiedi

Tento model zkouma existujici i potencidlni konkurenty naseho podniku. Konkrétné
analyzuje vyjednéavaci silu zdkazniki a dodavatelii, hrozbu konkurentl a substitutli

sluzeb podniku.

3.3.1 Vyjednavaci sila zakaznik

Podnikatel ma jak vyhodu, tak zaroven nevyhodu v komplexnosti a propojenosti svych
nabizenych sluzeb. Zakaznik, ktery vyzaduje pouze dil¢i sluzbu, by pravdépodobné

mohl véahat nad vyuzitim konkuren¢niho podniku.

Zakaznici, ktefi maji zdjem o ubytovani, se mohou ubytovat v nékterém z hoteld nebo
penzionl piimo v centru RoZnova, prestoze ostatni sluzby naSeho podniku vyuZivaji.
Mohou se orientovat na cenu a vybrat si levngjsi, avsak ne tak utulné ubytovani, nebo
naopak drazsi a zaroven luxusnéj$i moznosti pienocovani. Jako obranu proti tomu by
podnikatel mél své ubytovani prezentovat jako soucast riiznych pobytovych balickt a
mél by zdlraznovat vyhodu umisténi objektu pfimo v pfirodé, na rozdil od umisténi

veétSiny ostatnich penzionti a hoteldl v centru mésta.

Pokud mé zadkaznik zajem pouze o ustijeni koné, je moZnost, Ze se obrati na
konkurenéni objekty, které¢ se zamétuji pouze na tuto sluzbu. Zde by mél podnikatel

zduraziiovat veskeré vyhody ustajeni pravé u néj, jako jsou napiiklad moznost vyuziti
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haly a kolbiste, kolotoc¢e pro pohybovani koné, koiiského soldria, idedlni umisténi staji,

individudlni pfistup ke kazdému koni a dalsi.

V ptipad¢ stravovacich a ostatnich sluzeb je situace slozitéjsi, jelikoz podnikatel se na
tyto sluzby nespecializuje. Poskytuje je spiSe jako doplinkové sluzby, které umozni

klientim dlouhodobéjsi pobyty bez nutnosti opousténi arealu.

Celkové se vSak jednd o Sirokou Skalu potencialnich zékazniki, z nichz jeden nema

témef Zadnou vyjednavaci silu.

3.3.2 Vyjednavaci sila dodavateli

Dodavatelé podniku vystupuji pfevazné ve formé oligopolu. Na trhu se vyskytuje jen
nékolik vyrobcti ¢i poskytovateli stejné sluzby a uzky vybér dodavateli nuti
podnikatele kupovat za leckdy vyssi cenu. Krmivo pro koné¢ pofizuje majitel z mistniho
obchodu s krmivy a jezdeckymi potitebami Walker’s Western a seno vykupuje od
mistnich soukromych zemédé€lct. Dodavateli népojii a potravin jsou firmy Keska-FM, s.

r. 0. a Garmet Roznov p. R., s. 1. 0.

Neékteré sluzby vSak maji zcela charakter monopolu. Podnikatel vyuziva sluzeb
mistniho kovafe a veterinafe, a to aniz by uvazoval o spolupraci s jinymi femeslniky. Je
to prevazné z toho diivodu, Ze k pfivolanému Urazu €1 akutni potieb& feSeni zdravi koné
je rozhodujici cas, tudiZ neni mozné vyuzit levngjsiho, ackoliv vzdalengjsiho veterinare

¢1 kovarte. Proto je v tomto pfipad€ nucen spolupracovat i za vyssi ceny.

3.3.3 Hrozba substituta

Substitutem agroturistiky mtize byt jiny druh rekreace, jako naptiklad pobyty na chatach
a chalupach, vylety do pfirody, pod stan, atd. Jistym substitutem také mohou byt
produkty cestovnich agentur nabizejicich rlzné balicky sluzeb uSité ,,na miru®

pozadavklim zakaznikd.

Co se tyCe jezdéni na koni, mohou byt substitutem jiné formy sportu ¢i jiné formy
kontaktu se zvifetem. Jizda na koni samotna ovSem nahraditelna neni. Ustajeni koni si
jejich majitelé mohou zfidit sami ve vlastnich stodolach ¢i chlévech, avSak zavazou se

tim ke kazdodenni péci o koné¢.
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3.3.4 Hrozba vstupu novych konkurentii na dany trh

Ptipadny vstup novych konkurentl na trh by podnikateli zkomplikoval situaci a zfejmé
by mél negativni vliv na navstévnost. Ziizeni agroturistického podniku neni nijak
slozité a hrozi, ze aZ podnikatel agroturistiku v regionu prosadi, zvedne se vina novych
podniki a nastane boj o zakazniky. Omezenim pro nové zacinajici podnikatele by
mohly byt legislativni opatfeni, avsak ani ty nejsou velkou prekazkou. Je zadouci ziskat

si dobré jméno a stalé zékazniky dfive, nez tento ,,agroturisticky boom* nastane.

3.3.5 Rivalita firem pisobicich na trhu
Jak jiz bylo zminéno, v okoli se nevyskytuje zadny podnik, ktery by nabizel tuto formu
agroturistiky. Konkurence je rozvinuta az v jednotlivych odvétvich sluzeb, jako

naptiklad ubytovacich, stravovacich, vycviku a ustajeni koni.

Konkurence na trhu ubytovacich a stravovacich sluzeb je v Roznové pod Radhostém
velkd, a to z divodu vysokého cestovniho ruchu. Nachdzi se zde 7 hoteli, 10 penzioni,
2 kempy a mnoho dalSich soukromych ubytovacich zafizeni. Cenova hladina za noc
ubytovani se v hotelech a penzionech pohybuje od 240 K¢ do 3 000 K¢&. Co se tyka
stravovacich sluzeb, Roznov nabizi Sirokou $kalu druhti restauraci, od klasické a
tradi¢ni kuchyné, ptes pizzerie a steak bary, az po feckou a asijskou kuchyni. Rivalita je
Vv téchto oblastech tedy zna¢na. Kazdy podnikatel se snazi svou firmu diferencovat a

nabizet alespon ¢astecné odlisné sluzby.

3.4 Marketingovy vyzkum

Marketingovy vyzkum byl proveden formou dotazniku. V této casti prace budou
analyzovany vysledky vyzkumu, jeZz budou uZite¢né pii sestavovani podnikatelského

planu.

Marketingovy vyzkum byl provaddén v Roznové pod Radhos$tém, Vid¢i, Zubii a
Valasské Bystfici v obdobi 29. 4. — 5.5. Celkem bylo za sedm dni zodpovézeno na 200

dotaznikd. Odpovédi byly zaznamenany a vyhodnoceny takto:
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Do jakeé vékové kategorie patrite?

B 28mezi 18- 25 let m48mezi 26 - 40 let

B 56mezi 41 - 55 let B 68 vicenez 56 let

Graf 2. Vékova kategorie

Nejvice respondentii bylo starSich 56ti let, nejméné zastoupena je skupina mladych lidi

ve vékovém rozmezi 18 — 25 let.

Jste mistni, ¢i odjinud?

¥ 64 mistnich

® 136 odjinud

Graf 3. Misto bydlisté

Mezi dotazanymi vyznamné prevazovali turisté pfichazejici z jiného, nez vsetinského
okresu. Obyvatelé s trvalym bydlistém v okrese zaujimali pouhou tietinu z celkovych

respondentll.
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Jakého jste pohlavi?

® 96 muzi

m 104 zen

Graf 4. Pohlavi

V marketingovém vyzkumu lehce ptevazovaly Zeny, a to s podilem 52% .

Meéli byste zajem o pobyt na agroturistické
farme?

m149ano

B51lne

Graf 5. Dotaz na zajem o agroturistickou farmu

Zajem o pobyt na agroturistické farmé projevila vétSina dotazanych. V mnoha
pfipadech bylo nutné vyjasnit pojem ,agroturistickd farma®, jelikoz se s timto

oznacenim nékteti zuCastnéni doposud nesetkali.
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Myslite si, Ze v okoli se nachazi farma ci
penzion, ktery agroturistiku poskytuje?

W37ano

H163ne

Graf 6. Povédomi o konkurenci

Pouhych 18% uvedlo, Ze si mysli, ze v okoli podobny podnik jiz existuje. Na otazku o
jaky podnik se jedna, vSak nedokézali odpovédét, nebo zminovali farmy, které se

zabyvaji jinou formou podnikani.

Meéli byste zajem o samotnou vyuku jezdeéni na
koni?

m128ano

m72ne

Graf 7. Zajem o vyuku jezdéni

Zajem o jezdeéni na koni projevily dvé tietiny respondent. Zbyla tfetina jako divod

zéporné odpovedi nejcastéji uvedla strach, nezkusenost a nezajem.

Mistni byli dale tazani, zda vlastni ¢i peCuji o koné. Odpovédéli v 13 pripadech ano

(20%) a v 51 piipadech ne (80%). Z téchto 13 respondent odpovédélo na otazku ,, Meéli
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byste zdjem o ustajeni?* kladné¢ v 8 piipadech (61,5%) a zaporn¢ v 5 priipadech
(38,5%). Cenu 6 000 K& mésicné za pronajem boxu povazuje 10 tazanych za piijatelnou

(77%) a 3 oznaili, ze je ptili§ vysoka (23%).

Respondenti odjinud uvadéji jako diivod navstévy v 82 piipadech turistuku (41%), 70
pracovni divody (35%) a 48 ma jiny divod (24%). Na otazku ,,Méli byste zdjem o
ubytovani na farme? “ odpovédéli v 93 piipadech ano (68%) a 43 ne (32%). Na otazku,
zda by pfi ubytovani méli zaroven zdjem o snidani, vyjadfilo souhlas 75 navstévnikt
(55%) a nesouhlas 61 navstévnikl (45%), zatimco obéd by zde vyuZila pfesna polovina
dotazanych. Sluzbu ptjcovny kolobézek a kol by udajné vyuzilo 164 z celkové
dotadzanych osob (82%), 36 by sluzbu pravdépodobné nevyuzilo (18%). Na otazku
»Pokud byste se dozvédéli, ze byl otevien novy podnik zabyvajici se agroturistikou,
ptisli byste jej navstivit?* bylo odpovézeno v 169 piipadech kladné (84,5%) a 31
ptipadech zaporné (15,5%).

Z tohoto marketingového vyzkumu lze vycist mnohé. Je ziejmé, Ze dotazani lidé maji o
nové atrakce v okoli z4jem, dokonce po zodpovézeni otdzek kladli dotazy naopak oni,
zda takovy podnik skutecné bude zalozen a kdy. Problém nezijmu obyvatel by tudiz
hrozit nemél, nicméné dotaznik slouzi pouze k vytvofeni urCité predstavy a Kk jeho

vysledklim 1ze pouze piihliZet, nikoli s nimi pocitat.

I pfesto byly ohlasy vesmés kladné. Je patrné, ze turisté by stylové ubytovani uvitali a
sluzeb agroturistiky vyuzili. Stejné tak mistni majitelé koni, ackoliv jich nebylo
dotazano mnoho, méli o ustijeni zdjem z 61,5% a 77% se cena za ustijeni zdala
prijatelna. Velky uspéch méla také myslenka ztizeni pij¢ovny kolobézek a kol, tu by

udajné vyuzilo 82% dotdzanych.

Celkové tedy z vysledktl dotazniku vyplyva, ze planovany podnikatelsky zamér by mél

mit uspéch a podporu jak u pfichozich turistd, tak u mistnich obyvatel.
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3.5 Shrnuti analytickych poznatki

Jesté nez zacne skute¢nd realizace podnikatelského zameéru, je nutné se zamyslet a
zam¢fit nad vystupy analyzy. Pokud se ji nevénuje dostateCna pozornost, muze to

zpusobit netispéch celého projektu.

Je zcela nezbytné, aby podnikatel diikladné znal legislativu, kterd se na zamér vztahuje.
K provozovani agroturistiky musi byt splnény podminky obchodniho a obcanského
zakoniku, zakona o zeméd€lstvi, o chovu zvifat, veterinarni zakon, veSkeré ekonomické
zékony, zédkon o potravinach, bezpecnosti prace, hygienické predpisy a mnoho dalsich.

Pti poruseni n€kterého zdkona mize hrozit sankéni opatfeni, ptipadné i zanik firmy.

Dale si podnikatel musi dobfe spocitat, zda se zamysleny projekt viibec vyplati a ma
cenu do néj investovat Cas a penize. Bylo by velmi riskantni zakladat podnik bez
sestaveni finanéniho planu. Pokud predpokladana ziskovost nedosahuje jeho ptedstav,
je na misté zamyslet se nad ucelovosti tohoto podnikani. Jedinym dal$im divodem
zakladani podniku i pfes nizkou ziskovost je snad jen seberealizace a radost z Cinnosti

tak silna, ze predc¢i financni hledisko.

Je dobré si predem zjistit, zda bude o poskytované sluzby opravdu zajem. K tomu se
nabizi rizné formy marketingovych pruzkumt, nejlépe dotazniky. Nema cenu zakladat
projekt, o ktery nebude zdjem. V rdmci analyzy podnikatelského planu jsem proto tuto
dotaznikovou formu marketingového vyzkumu zvolila. Jeji analyza jiz byla podrobné

rozepsana vyse, v kapitole 3.3.8.

Podnikatel by mél jiz pfedem vé&dét, zda se na jeho zamér skute¢né vztahuji n&jaké
dotace a v jaké vysi. Pokud s finan¢ni pomoci tohoto typu pocita, aniz by védél, jaké
jsou podminky a zda je schopen je splnit, miize tvrd¢ narazit. V piipadé, Ze na dotace
nema narok, by mél disponovat dostate¢nym rezervnim kapitdlem, nebo alesponi
moznosti ziskat uveér. Pokud nastane nenaddld situace, kdy nebude mit dostatek

finan¢nich prostiedkt k uhrazeni zavazki, mize toto vést az k bankrotu.
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3.6 SWOT analyza

Ve SWOT analyze na zavér analyzy shrnu silné a slabé stranky podniku, jeho

prilezitosti a hrozby.

S (strenghts)

S1
S
S3
S4
Ss
S

Dobra dopravni dostupnost
Celorocni provoz (hala)

IdedIni umisténi objektu

Moderni vybaveni a dobry stav aredlu
Moznost dlouhodobych pobyt(

Zkusenosti s provozem jizdarny

O (opportunities)

0,
0;
0;
O4
Os
O6
0,

Vysoka mira cestovniho ruchu v okoli
Prondajem haly externim subjektim
Dominantni postaveni v lokalité
Vysoka poptavka po danych sluzbach
Podpora mistniho obyvatelstva
Moznost ¢erpani dotaci

Spolupréce s dalsimi podnikateli

W (weaknesses)

W, Pronajaty areal (nelze odkoupit)
W, Spatné jméno u mistnich obyvatel
W3 Legislativni omezeni
W, Vétsi vzdalenost od centra
W5 Nutnost vysokého nasazeni podnikatele
W Neurditost pracovni doby
T (threats)
T, Nezajem o provozované aktivity
T, ZruSeni dotaci, nutnost jejich vraceni
T3 Novy konkurencni podnik v okoli
Ta Zodpovédnost za zakaznika
Ts MozZnost kradezi (volny ptistup)
Te Nova legislativni omezeni
T, Nemoci a Urazy zvirat

Tabulka 1. SWOT analyza
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4 Navrh na zaloZeni podnikatelského planu

Tato cast prace se vénuje jiz samotnému ndvrhu podnikatelského planu. Sestaveni
podnikatelského planu pied zacatkem podnikani je témér nutnosti, pokud se tedy
nejedna o zcela primitivni formu podnikani. Podnikatel si musi uvédomit, zda jeho
ptredstavy jsou realné ¢i nikoliv. Pfi ditkladném zpracovani tohoto dokumentu dojde ke

zjisténi aplikovatelnosti a vynosnosti zamyslenych aktivit.

Chtéla bych ptfipomenout, Ze podnikatelsky plan je sestaven s pfedpokladem budouciho
uskutecnéni Jifim Knapkem, je proto pfizpusoben jemu ,,na miru“ a predevSim ve

finan¢nim planu vychazim z jim poskytnutych faktickych udajt.
4.1 Exekutivni souhrn

Podnikatelsky zamér se zabyva zalozenim malého podniku zabyvajiciho se
agroturistikou. Jejim cilem je dlouhodoby uspéSny chod s dirazem na rozvoj

agroturistiky v regionu, a s tim spojené¢ho cestovniho ruchu.

Zakladatel povede Zivnostensky podnik jako OSVC. Musi tedy v podnikani pouZivat
celé své jméno, za kterym mulze nasledovat dovétek. Poskytované sluzby budou
zahrnovat predevsim vyuku jezdéni na koni, moznost ustajeni vlastnich koni, trénink
koni, ubytovani a stravovani. Mistni trh neni v této oblasti naplnén a dané sluzby

V turisticky oblibené lokalité chybi.

Aredl se nachazi v RoZnové pod Radhos$tém, na adrese Hradisko 431. Umisténi objektu
je ideélni, protina turistické stezky a ma dobrou dopravni dostupnost. Je od centra

vzdalen asi 10 minut chlize a nabizi Cistou a zachovalou okolni ptirodu.

Nejblizsi objekty zabyvajici se vyukou jezdéni na koni jsou TJ Slovan ve Frenstaté pod
Radhostém (18km) a JK ValaSsko na Prostfedni Be¢ve (13km). Oba tyto jezdecké kluby
se vSak specializuji na parkurové skakani a voltiz, nevénuji tudiz ptiliS pozornost
turistim se zajmem o vyuku jezdéni. Jejich nevyhodou je také to, Ze neposkytuji
ubytovani a stravovani je poskytovano pouze v obdobi konani akci a zdvodu. Funguji na
principu klubového ¢lenstvi, tudiz jsou pro turisty k jednordzové nezéavislé navstéve

nevhodné.
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Potencialni zdkaznici firmy jsou turisté vSech v€kovych skupin, zejména rodiny s détmi,
lidé se z4jmem o piirodu, tradicni kulturu a zvitata, ptiznivci zazitkové turistiky. Diky
vysokému cestovnimu ruchu v lokalit¢ je téchto potencialnich zakaznikli dostatek a
ocekava se velky zajem o nabizené sluzby. Mnoho turisti se obraci na informac¢ni
centrum Roznova pod Radho$tém s zadosti o doporuceni podobnych aktivit v okoli,

ovSem odchézi bez rady, ¢i s doporuc¢enim velmi vzdalenych objekti.

Strategii firmy je proniknout na mistni trh cestovniho ruchu, stat se vyhledavanym
objektem a oblibenym mistem turistii, kam se radi budou vracet. Je nesmirn¢ dualezité
postarat se o spokojenost zakaznik, jelikoz ti dale mohou Sifit dobré jméno firmy mezi

svymi zndmymi a doporucit navstévu, coz je ta nejlepsi a nejlevnéjsi reklama.

4.2 Popis podniku
Soucasny stav podniku byl blize popsan v kapitole 3.1.1.

Podnikatel bude piisobit jako OSVC v Zivnostenském podnikani. Aby byl opravnén
vykonavat vSechny Cinnosti, obsazené¢ v podnikatelském planu, je nucen si obstarat

opravnéni pro zivnost volnou, femeslnou i vazanou.
Obory ¢innosti spadajici do volné Zivnosti jsou tyto:

e .5 -chov zvifat a jejich vycvik (s vyjimkou Zivocisné vyroby)

[}
(@8

. 47 - zprosttfedkovani obchodu a sluzeb

[ ]
(@1

. 55 - ubytovaci sluzby

[}
(@8

. 59 - pronajem a ptj¢ovani véci movitych

[ ]
Cx<

. 71 - provozovani cestovni agentury a priavodcovska ¢innost v oblasti CR

K vykonu hostinské ¢innosti je potieba femesIné Zivnosti a k opravnéni cvicit jezdce je
nutné splnéni zkousky a ohlaSeni vazané Zzivnosti k poskytovani télovychovnych a

sportovnich sluzeb. [17]
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Za dlouhodoby cil si firma klade Gspé$ny chod soucasné s uspokojovanim zakaznikl na
vysoké urovni, rozvoj nabizenych aktivit, spoluprace s mistnim obyvatelstvem a

V neposledni fad¢ dosazeni zisku.

Aredl bude nabizet celou Skalu sluzeb a také jejich balickl. Stézejni aktivitou bude
jezdéni na koni. Podnikatel vlozi do podnikani dva koné ze svého majetku, které bude
pouzivat k vyuce jezdéni a k vodéni klientd. Sluzba bude zahrnovat ukazku péce o
kong, véetné jeho Cisténi a sedlani, coz si klienti mohou sami vyzkouset. Vyuka jezdéni
muze byt poskytovana hodinové, nebo ve formé celého kurzu, Citajiciho celkem 10
vyukovych hodin, zakon¢enych dvouhodinovou vyjizd’kou do terénu. Po absolvovani
tohoto kurzu by klient mé¢l byt schopen ovladat zaklady jezdéni na koni. V aredlu je

k dispozici venkovni kolbisté i kryta hala, coz umoznuje vycvik v jakémkoliv pocasi.

Dalsi sluzbou bude prondjem boxt pro kon¢ a pronajem haly a kolbisté. Kapacita staji
je 30 boxd, z nichz kazdy ma samostatnou napajecku a koryto na sypané krmeni. V cené
pronajmu boxu je zdkladni krmeni konég, ¢isténi boxu, moznost vyuziti jizdarenskych

ploch a pohybovéni koné v kolotoci.

V objektu je kdispozici devét 2lazkovych pokoji s vlastnim socidlnim zafizenim a
jeden apartman pro Ctyfi osoby. Ubytovani mohou klienti vyuzivat jak v rdmeci balickt
zazitkovych pobytl, tak 1 samostatné nezavisle na ostatnich sluzbach. Pokoje jsou
ladény do venkovského stylu, s vyhledem na jizdarnu nebo do udoli. V cené je zahrnuto

parkovani a za poplatek je umoznéno mit na pokoji psa.

V dalsi ¢asti hlavni budovy je zfizena malé restaurace, kde se budou podévat mimo jiné
1 speciality mistni kuchyné. Pro hosty vyuZivajici ubytovacich sluZzeb bude ptipravena
moznost stravovani ve formé polopenze. V restauraci je také gril, posezeni u krbu a
venkovni posezeni. Kapacita vnitfnich prostor restaurace je 30 osob. Je mozné si
pronajmout restauraci ¢i salonek k potfadani rGznych akci, jako naptiklad svatby,
rodinné slavnosti, narozeniny, firemni vecirky, seminafe a Skoleni. Salonek je vybaven

dataprojektorem a misty k sezeni pro 20 lidi.

V nedavné dobé byla vybudovana v tdoli feky Becvy nova, Sestnact kilometrti dlouha

cyklostezka. Ta pfinasi vyborné zazemi jak pro cyklisty, tak pro in-line bruslafe a

47



jezdce na kolobézce. Z tohoto diivodu budou zakoupeny kolobézky a jizdni kola za
ucelem prondjmu klientim. Cyklostezka je od jezdeckého arealu vzdalena pouhy jeden

kilometr.

Co se tyka stravovacich sluzeb, hlavni jidla budou pofizovany od spolecnosti Garmet

RozZznov p.R.,s. 1. 0.

Daniovou evidenci bude zpracovavat sam podnikatel, a to v pofizeném tucetnim
programu POHODA. Firma bude zpoc¢atku neplatcem DPH, pozdé&ji se pfi piipadném
ptekroceni ro¢niho obratu 1 mil. K¢ platcem stane. Podnik bude mit sjednano pojisténi

odpovédnosti za skodu u pojistovny Kooperativa, a. s.

Podnikatel bude na zacatku podnikani zaméstndvat tii zaméstnance a sam se bude
podilet a dohliZet na chod areédlu. Jeden ze zaméstnancli bude pracovat ve stdjich a dalsi
dva se budou starat o uklid a ptipravu hotelovych pokoji v rannich hodinach, ptipravu
snidani a vecefi a chod restaurace v prib¢hu dne. Tito dva zaméstnanci se budou stiidat

metodou tzv. kratkého a dlouhého tydne.

Pracovni naplil ve staji obsahuje ranni krmeni koni, ¢isténi box1, zameteni a uklizeni
stajovych prostor, péce o klienty, vedeni vycvikovych hodin, pohybovani koni. Prace
V ubytovacich prostorech a restauraci obsahuje uklid pokoji, ubytovani a odbaveni
Klientl, chystani snidani a vecefi, obsluha restaurace a ohiev pokrmu. Pracovni doba ve
stajich je 8 — 11 a 13 — 18h pét dni v tydnu, celkem tedy 40 hodin tydné. V restauraci je
vycevik koni a jezdct, ¢i pocetnéjsi vyjizd’ky do ptirody, bude o vikendech provadét sam

podnikatel.

Je dulezité najit schopné a zodpoveédné zaméstnance, ktefi dokézi pracovat samostatné a
tresit kazdodenni problémy. Podnikatel potfebuje takovy tym, ktery svou praci déla rad a
umi byt iniciativni. V tomto oboru neni mozné, aby jejich préaci neustdle kontroloval a
rozdaval tkoly. Také je nezbytné, aby zaméstnanci uméli jednat s klienty, vytvareli
pfijemnou atmosféru a pisobili pfatelsky. Vyznamna je také kvalifikace zaméstnanci,
predevSim téch ve stajich. Kromé nezbytné trenérské licence je velkou vyhodou

fidi¢sky prikaz, zejména skupiny T ¢i E.
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4.3 Externi prostiedi — trh

Cinnosti podnikatele spadaji do odvétvi sluZeb, a to zejména ubytovacich, stravovacich

a sluzeb cestovniho ruchu.

4.3.1 Trh cestovniho ruchu

Cestovni ruch je v dané lokalité klicovym faktorem. V Zlinském kraji v roce 2009
pfenocovalo v hromadnych ubytovacich zatizenich 458,4 tisic hostl, z nichz 85% bylo
domacich. To zna¢i pokles o 7,8% oproti lofiskému roku. VétSinu zahrani¢nich
navstévnika tvoii Slovaci (pies 18 000), dale pak hosté z Némecka (11 000) a z Polska
(7 000). U Némcu byl zaznamenan pokles poctu ptenocovani o 23 %, u Polakt o 24 %

a u Slovakt o 4 %.

Z celkového poétu navitévnikl se pouze 49% zdrzelo pres noc. Cisté vyuziti ltzek
vV hromadnych ubytovacich zafizenich Zlinského kraje pokleslo oproti loiiskému roku
2 34,0 % na 30,5% (republikovy pramér za rok 2009 byl 33,3 %). Tento celkovy
pokles hodnot cestovniho ruchu je pfipisovan zejména stile probihajici ekonomické

krizi.

Na nasledujicim grafu jsou zobrazeny procentni podily nejlakavéjsich aktivit v regionu

za rok 2009:
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Nejlakavéjsi aktivity v regionu

Spolecensky zivota zabava 23,57%
Navitevy sportovnich akci

Navatevy kulturnich akci 14,88%
Cirkevni turistika

Venkowvskaturistika

Poznavaci turistika 28,53%
Péce o tyzickoua dusevni kondici 14,15%
Jiny aktivni sport, ktery provozujete 8,10%
Lyzovani. zimni sporty 21,99%

18,41%
20,81%

Koupani, vodni sporty
Cykloturistika, horska cylklistika
Pesi turistika #90%

H Jednotliveé aktivity

Graf 8. Nejlakavéjsi aktivity v regionu [9]

24

Z grafu vyplyva, Ze nejcastéj$im lakadlem pro turisty je pési turistika, lyZovani,
poznavaci turistika a spolecensky zivot a zabava. Venkovska turistika zaujimé pouha tfi

procenta, coZ znaci nedostatek zatizeni poskytujicich tuto formu turistiky.

Na dal$im grafu je naznacena skladba ¢innosti mistniho obyvatelstva:

Zastoupeni jednotlivych ¢innosti na
Zlinsku v roce 2009

ostatni a neuvedené cinnosti 26%
stavebnictvi

ubytovani, stravovania pohostinstvi
profesni a védecké Cinnosti
obchodni ¢innost 25%

zpracovatelsky pramysl

zemedelstvi

W Obor podnikani

Graf 9. Zastoupeni jednotlivych podnikatelskych ¢innosti na Zlinsku [10]
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Z grafu je jasné, Ze ubytovaci a stravovaci sluzby rozhodné nejsou doménou kraje,
stejné tak jako zemédélstvi. Zlinsky kraj se fadi mezi kraje s niz8§i ekonomickou
vykonnosti, ale relativné pfiznivym stavem zivotniho prostfedi. Je také v ramci

republiky krajem s nejnizsi defoliaci, coz oznacuje miru poSkozeni stromd.

Zem&délstvi loni zaZilo nejvétsi propad od vstupu CR do EU. Loiiska zemd&délska
produkce se snizila ve srovnani s piedeslym rokem o 18,06%, tj. na 97,38 miliardy
korun. Stalo se tak predev§im kvili prudkému sniZzeni cen placenych zemédélskym
prvovyrobcum, a to téméf u vSech zemédélskych komodit. Hodnota produkce obilovin
meziro¢né klesla 0 27,75 % na 19,10 mld. K¢. Vyroba mléka se snizila 0 29,52 % na
16,13 mld. K¢ Z odvétvi odeslo 5 tis. pracovnikd, to jsou 3,70 %. Dotace do
zemédélstvi se zvysily o 16,26 %, absolutné o 4,8 mld. K¢. Bez tohoto zvyseni by

hospodaisky vysledek roku 2009 byl v zapornych ¢islech. [10]

4.3.2 Trh ubytovacich a stravovacich sluzeb

Ackoliv Zlinsky kraj nevynika v poskytovani stravovacich a ubytovacich sluzeb, na
Roznovsku je tato sit’ sluzeb na velmi vysoké urovni. Najdeme zde jak stylové
restaurace, nabizejici krajové speciality, tak klasickou ceskou, italskou a feckou
kuchyni. Co se ty¢e ubytovani, kapacity jsou vice nez dostaCujici. V Roznové se
nachazi 7 hoteli, 10 penziont, dva autokempingy a mnoho dalSich soukromych
ubytoven. Zdejsi turisticky ruch ma vsak sezonni tendenci, tudiz se provozovatelé
téchto sluzeb obcas potykaji s nedostate¢nou poptavkou, zejména v obdobi mezi
koncem fijna az pilky prosince. Naopak v terminech konani vyznamnych slavnosti a
festivali se stava, ze volna lizka chybi a turist¢é museji za ubytovanim cestovat do
okolnich mést. Objekt, ktery by kombinoval stravovaci, ubytovaci a sportovné-

rekreacni aktivity v lokalité chybi.

4.3.3 Potencialni klientela podniku

Okruh potencidlnich zakazniki agroturistického aredlu je velmi Siroky. Zahrnuje
pfedevsim milovniky cisté ptirody, zvifat a zachovalé kultury, at’ uz se jedna o mladé
pary, rodiny s détmi ¢i seniory. VSichni ob€as zatouZzi po klidu a relaxaci. Mladi lidé
mohou od navs§tévy ocekavat zdbavu, nové zdzitky a romantické chvilky ve dvou,

rodiny piijemnou formu pozndvéni a traveni spole¢ného Casu a star$i lidé si dokonale
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uziji krasné Cisté prostiedi, s moznosti dlouhych prochazek a odpocinku. D4 se fici, Ze
potencidlni klientela zahrnuje vétSinu typi turistd, jelikoz v aredlu a okoli si kazdy

najde to své.

Co se tyCe zajemcl o ustijeni vlastnich koni a vycviku koni, zahrnuje klientela
predevsim mistni obyvatele. Turisté z daleka tuto sluzbu vyuzivat pravdépodobné viibec

rrrrr

jezdit maji jak mistni, tak turisté z ostatnich regiont.

Problematika zahrani¢ni klientely je prozatim nejasnd. Je vSeobecné znamo, Ze
vyznavaci agroturistiky jsou v Evropé predevSim obyvatelé Rakouska, Némecka a
Francie. Rakousko a Némecko jsou kndm relativné blizko, ovSem neni pfili$
pravdépodobné, Ze by obyvatelé téchto zemi s velmi dobie vyvinutou siti podobnych
agroturistickych podniki méli zdjem cestovat az k nam. Hranice se Slovenskem a
Polskem je sice pouhou hodinu jizdy od arealu, ovSem ani u téchto obyvatel se

nepiedpoklada vyrazna navstévnost.

4.3.4 Dodavatelé

Podnikatel bude odebirat krmivo od mistniho prodejce jezdeckych potieb a krmiv —
Walker’s Western. Zde bude mit sjednanu vyhodnou cenu pii pravidelném odbéru
predem stanoveného mnoZzstvi krmiv. Seno pro koné podnikatel pofidi od mistnich
soukromych zeméd¢€lcl. V cené baliku je zahrnuta i doprava. Zeméd¢lci baliky skladuji
na svych pozemcich a podnikateli dovazi baliky mé&si¢né, ¢i dle potfeby. Podnikatel se

tak vyhne zbyte¢nému skladovani zasob.

Népoje do restaurace budou dodavany firmou Keska-FM-FM, s. r. o. Firma ma jiz
nekolik let své postaveni na trhu a sklad s ndpoji se nachazi v blizkosti stdji. Napoje
jsou dovazeny dodavatelem piimo az do restaurace, neni tedy nutné zbozi dovazet na
vlastni ndklady. Ceny za napoje jsou pevné stanovené a dodavatel neposkytuje zadné

slevy.

Co se tyka dodavani pokrmu, podnikatel bude spolupracovat se spole¢nosti Garmet
Roznov p. R, s. 1. 0., kterd dovézi hotova jidla do firem. Podnikatel si s firmou stanovi

jednotnou cenu 55 K¢ za jednu porci hotového pokrmu. Jidla jsou dodavany ve
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specidlnim zaféliovaném obalu, ktery umozni hygienické skladovani a uchova
trvanlivost pokrmu po delsi dobu. Je také moznost pokrm zamrazit. Suroviny na snidani

a ostatni obCerstveni bude podnikatel nakupovat v nedalekém maloobchodé.

Podestylku do boxii pro kon¢ podnikatel ziska z mistni pily, ktera pozaduje za plné

naloZenou vlecku véetné dopravy 500 K¢.

4.4 Plan poskytovanych sluzeb

Aredl nabizi sluzby prevazné ve formé balickl, ackoliv je mozné jednotlivé sluzby

poskytovat i jednotlivé. Jedna se predevsim o tyto ¢innosti:

e Prondjem boxu a haly

e Vyuka jizdy na koni

e Trénink koni

e Ubytovaci a stravovaci sluzby

e Prongjem salonku

e Zprostiedkovani doprovodnych programii

e Prongjem kolobéZek a horskych kol

Tento vycet neni zdaleka kompletni. Podnikatel preferuje individudlni piistup

K hostim a na zakladé dohody je mozné sluzby rozsitit ¢i upravit.

4.5 Marketingovy plan

Tento marketingovy plan je specificky tim, Ze podnik jesté¢ neexistuje. Je tedy nutné
postupovat jinak, neZ u marketingového planu jiz existujicich firem. Bude obsahovat

marketingovy mix, popisujici cenu, produkt, podporu prodeje a misto.

Produkt, ¢i spise balicek sluzeb byl jiz dostatecné popsan v popisu podniku, obsazeném
Vv podnikatelském planu, kapitola 4.2. Co se tyce aktivit planovanych do budoucna,

podnikatel planuje zakoupit dal§i doméci zvifata a rozsifit tak jezdecky aredl spiSe na
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farmu. Vhodné zvifata pro agroturistiku jsou zejména kozy, ovce a plemena prasat
neurc¢end na porazku. Tato zvifata by slouzila pfedevsim pro turisty, ptipadné by se kozi
mléko ¢i ov¢i vlna mohly dale zpracovavat. Bylo by ovSem nutné pro tato zvifata
vybudovat nové prostory, oddélené od konskych stdji, coz prozatim neni v planu ani

majitele aredlu, ani podnikatele ze své vlastni kapsy.

Jelikoz podnik potfebuje prorazit na trh, je vhodna pfiméfena forma cenové politiky.
Nastaveni pfili§ vysokych cen by odradilo potencialni zdkazniky a zbytecné by to firmu
pripravovalo o trzby. Naopak poskytovani sluzeb pod cenou také neni vhodné, jelikoz
se jedna o turistickou oblast a charakter sluzeb je pfevazné zazitkovy, tudiz dovoluje
stanovit cenu s piiméfenym ziskem. Navic pfili§ nizkd cena ma spiSe odrazujici efekt,

jelikoz zékaznik soudi, Ze se jedna o nekvalitni sluzby.

Co se tyce cen ustijeni koni a dlouhodobéjsiho vycviku, mély by byt stanoveny
Vv podobné relaci, jaka je v lokalité¢ zvykem. V tomto ohledu je podnikatel lehce tlacen
konkurenci dvou dalSich jizdaren poskytujicich pravé ustdjeni a vycvik koni. Zaroven
musi byt bran zfetel na kalkulaci nédkladii, ovS§em cena stanovend konkurenty je

z diivodu atraktivity prostfedi dosti navysena.

Jednotlivé poskytované sluzby budou ocenény jak zvlast, tak také v podobé¢ riznych
balickt sluzeb, které v disledku vyjdou levnégji. Je v planu zavedeni vérnostnich slev,
coz inspiruje mnohé k op&tovné navstéve. Pokud budou pii prvni navstéveé spokojeni,
neni diivod promarnit Sanci na slevu a nevratit se. Poskytovani vyukovych lekci bude
mnozstevné zvyhodnéno, jakoZto forma uceleného kurzu s cilem naudit absolventa
zakladnimu ovladani koné. Ur€itd sleva je zadouci také v pfipadech vozeni na koni

vétsich skupin lidi, handicapovanych, skol a Skolek.

Velmi dulezitou roli hraje kvalitni propagace. Jak jiz bylo zminéno, v minulosti m¢l
aredl bohuzel Spatnou reputaci ohledné bezpecnosti, cenové hladiny a urovni
poskytovanych sluzeb. Je nutné dat patticné€ najevo, ze zde podnika novy subjekt a Ze
jeho pfistup a sluzby jsou zcela odlisné. Propagace musi v lidech probudit zvédavost a
z4jem misto navstivit, aby si mohli udélat zcela novy obrazek. Toto se tyka predevsim
mistnich obyvatel, ktefi jsou potencidlnimi zdkazniky sluzeb ustijeni a vycviku koni,

coz je dlouhodoba zalezitost, a s tim spojeny dlouhodoby charakter pifijmt. Turisté
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pochazejici z odlehlejSich mist pravdépodobné o plvodnim Spatném jménu nemaji
tuSeni, tudiz je u nich kli¢ové dozvédét se o areadlu. At uz pfed vyjezdem z mista
bydlisteé, ¢i pfimo na misté pii hledani zajmovych aktivit v regionu. Reklama bude
umisténa na internetové stranky, kde budou strucné popsany poskytované sluzby a

jejich cenik, fotogalerie a kontakt.

Dale bude otistén pouta¢ do casopisu Jezdectvi a regionalnich novin Jalovec. Bude
navazana spoluprace s mistnim informa¢nim centrem, na které se turisté ¢asto obraci
S dotazy ohledné moznych aktivit v okoli. Budou poskytovat turistim informace a

letaky. Nékolik letaka bude umisténo také do hotell a vétsich stravovacich zatizeni.

Areal se nachazi v Roznové pod Radhostém, v blizkosti turisticky vyhleddvané

ziiceniny hradu Hradisko. Bliz$i popis umisténi podniku byl jiz popsan v kapitole 3.1.

4.6 Organizacni plan

Podnikatel podniké jako OSVC na zékladé Zivnostenského listu. Bude nutné zaméstnat
jednoho stalého pracovnika do staji a dal$i dva do restaurace. Ti budou zaroven
pomocnou silou v ubytovaci ¢asti — penzionu. Zpocatku se nepiedpoklada piili§ vysoka
navstévnost restaurace, tudiz by na oba sektory mél zaméstnanec stacit. Podnikatel sam
bude pfitomen v aredlu a nad témito pracovniky bude dohlizet, rozd€lovat préci a fesit
pfipadné vzniklé problémy. V sezonnim obdobi bude vhodné zaméstnat dalSiho
brigadnika. V RoZnové pod Radho$tém se na stfedni Skole zemédélské vyucuje obor
,»Chovatel koni*, z n&jz kazdorocn€¢ mnoho absolventli marné hleda praci v oboru, tudiz
by o zajemce nebyla nouze. Pti uspé$ném chodu arealu by v budoucnu dokonce bylo
mozné se zemédélskou Skolou domluvit pro studenty moZnost vykonavani praxe
v aredlu. To s sebou nese jak vyhody, tak rizika. Jedna se sice o levnou pracovni silu,
ale studenti jsou zpravidla nezkuSeni a mohou na klienty plisobit neprofesiondlné a

vytvaret zbytecny chaos.
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4.7 Finan¢ni plan

Sestaveni finan¢niho pldnu ma vést k zhodnoceni vynosnosti zamysSleného
podnikatelského planu. Finan¢ni plan podniku obsahuje jen tzv. ,budouci data®,
vychazejici Cisté¢ z odhadli, musime tedy byt vi¢i nému spiSe skepticti. Pro
zjednoduSeni vychazime ztoho, Ze podnikatel inkasuje veSkeré platby v hotovosti.

Pocet dntl v mésici stanovme na 30.
Naklady arealu

Jelikoz je cely objekt pronajimén, odpadaji ze vstupnich nakladl ndklady na vystavbu ¢i
rekonstrukce. Stav budov je velmi dobry, udrZzovany a neni tfeba zadné vétsi investice.
Majitel pronajima cely aredl za mési¢ni najem 25 000 K¢, a to vCetné moznosti vyuziti
zemédelské techniky. Cena nezahrnuje provozni naklady na traktor, lozni vybaveni
ubytovaci ¢asti a naklady na energie. Mési¢ni naklady na traktor pfi bézném vyuziti ¢ini
2 000 K¢&. Je vyuzivan pii kazdodenni udrzbé pisku v hale, manipulaci s hnojem,
pilinami a baliky sena. Mg¢sicni ndklady na energie byly stanoveny na 11 000 K¢,
z toho ptiblizné¢ 5000 K¢ ptipada na staje. Pro jednodussi kalkulaci bude sazba za
najem ilustra¢né rozdélena na 15 000 K¢ za staje a 10 000 K¢ za ubytovaci a stravovaci

komplex.
Naklady staji

Ve stjich je tfeba vymalovat, provést drobné upravy boxd a zakoupit nové nacinni
k ¢isténi boxl, coz zahrnuje lopaty, vidle, mistovaci vidle, kolecka a smetaky. Do
podnikani vkladéa podnikatel své vlastni dva kon¢. Ti budou vlozeni do podnikani cenou
obvyklou pro dané plemeno, vék a stav. Jedna se o Illetého valacha Ceského
Teplokrevnika a 13letou klisnu plemene hucul. Oba kon¢ maji nevyznamny rodokmen a
jsou cviceni pouze na urovni rekreaniho jeZdéni a hippoterapie. Obvykla potfizovaci

cena pro koné s témito vlastnostmi byla stanovena na 35 000 K¢ a 17 000 K¢.

Vystroj na tyto dva koné bude zakoupena z jezdeckého bazaru. Pomiicky k ¢iSténi koni
se potidi nové. V ramci vyukovych hodin bude k zapijceni také jezdecka pftilba, kterou

podnikatel zakoupi ve tfech riiznych velikostech po dvou kusech.
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Dale budou zakoupeny tii kolob&zky a tii jizdni kola. Pokud bude o jejich zaptjceni v

prabéhu podnikani vétsi zajem, dokoupi se vice kust.
Naklady ubytovaciho a stravovaciho useku

Do ubytovaci ¢asti se pro devét dvoulizkovych pokoji zakoupi 20 ks pefin a polstari,
20 ks povleceni a prostéradel, 30 ks rucniki a dal§i hygienické potieby. K prani
lizkovin bude zakoupena nova pracka. Vymeéna ltizkovin a hygienickych potieb pro
jednoho hosta vychéazi primémé na 30 K¢ na noc. Podnikatel je povinen odvadét za

ubytované hosty rekreacni poplatek ve vysi 15 K¢ za kazdy den pobytu.

Restaurace je plné vybavena, podnikatel pouze piikoupi toastova¢ a sandwichovac,
které vyuzije zejména pii piipravé snidani. Jidla objednané od spole¢nosti Garmet
Roznov p. R,, s. I. 0. stoji primérné 55 K¢. Podnikatel bude tato jidla prodavat za 85
K¢. Snidané pro hosty penzionu budou piipravovany piimo v restauraci a jejich cena
bude stanovena na 65 K¢, pfi nakladech 30 K¢&. Napoje budou dodavany firmou Keska-

FM, s. r. 0. se skladem v Roznov¢ pod Radhos§tém. Ze sortimentu firmy budou vybrany

tyto napoje:

Polozka cena od dodavatele prodejni cena zisk
AQUILA 0,33L LED. CAJ BROSKEV 8,13 K¢ 20K¢| 11,87 K¢
AQUILA 0,33L LED. CAJ CITRON 7,21 K¢ 20K¢| 12,79 K¢
MATTONI 0,33L 4,07 K& 15K¢| 10,93 K¢
KOFOLA 0,33L 11,83 K¢ 20K¢| 8,17 K¢
TOP TOPIC 0,33L ego pet 14,91 K¢ 25 K¢| 10,09 K¢
JUPI 0,2L POMERANC 11 Ke 20 K¢ 9 K¢
BIRELL O,5L 12,01 K¢ 25 K¢ | 12,99 K¢
RADEGAST 0,5L 9,9 K¢ 20K¢| 10,1 Ke

Tabulka 2. Cenik napoju
Niaklady na propagaci

Vytvoteni internetovych stranek bude stat 7 000 K¢. Mésicni poplatek domovskému
portalu ¢ini 500 K¢&. Vypracovani reklamniho letaku vyjde na 3 500 K¢, tisk 4 000 ks &
0,40 K¢ vyjde tedy na 1 600 K¢. Letaky budou umistény v informacnim centru a
hotelech a poskytovany turistim zdarma. Reklama umisténd v regionalnim tydeniku

Jalovec stoji 1 700 K¢ a inzerovano zde bude jednou mésicné. Reklama v Casopise
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Jezdectvi stoji 3 250 K¢ a bude otiSténa v kazdém c¢isle do odvolani, tudiz jednou

mésicné.
Naklady na vypocetni techniku a administrativu

Ke zpracovavani ucetnicvti a komunikaci s klienty pfes internet je nezbytné potizeni
vypocetni techniky. Podnikatel si pofidi notebook Acer Aspire s operatnim systémem
Windows 7 a tiskarnu Canon Pixma. Pro zpracovani ucetnictvi bude pouzivat program
POHODA. K pfipojeni na internet vyuzije sluzbu Internet Fiber power 10Mb firmy
UPC za 500 K¢ mésicné, se zapojovacim poplatkem 250 K¢&. Zakladni vybaveni
kancelatskymi pottebami vyjde na 1 000 K¢.

Naklady na pojiSténi a Zivnostenské opravnéni

Podnikatel bude podnikat na zaklad¢ tfi Zivnostenskych opravnéni. Pokud vSechna tato
opravnéni sepiSe v ramci jednoho zapisu, zaplati za né¢ celkem 1 000 K¢&. Firma bude
mit sjedndno pojisténi odpoveédnosti za Skodu, vcetné Skody zplsobené koiimi, na
¢astku 7 000 000 K¢ u spolecnosti Kooperativa. Pojistka vyjde na 6 500 K& mési¢né

s podminkou ucastni podnikatele v ptipadé pojistného plnéni ve vysi 1 000 K¢.
Mzdové naklady

Podnikatel bude zaméstnavat tfi zaméstnance na plny uvazek, ktefi budou mésicné
pobirat pevnou hrubou mzdu 12 000 K¢&. Na vikendovou vypomoc bude piijat
brigadnik, ktery bude placen sazbou 60 K¢ za hodinu. Celkem tedy bude mit za Ctyfi
vikendy po deviti hodinach denné 4 320 K¢ za mésic. Bude pracovat na zdklad€¢ dohody
o provedeni pracovni ¢innosti. O vedeni Gcetnictvi, administrativu a udrzbu areédlu se

bude starat podnikatel sam.

Pozice Hruba mzda Soc. a zdrav. Poj. Celkem mésicné

Staj 1 12 000 4080 16 080
Staj 2 12 000 4080 16 080
Rest. / hotel 12 000 4080 16 080
Brigadnik 4320 1469 5789
Celkem mésicné 40 320 13 709 54 029

Tabulka 3. Mzdové naklady
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4.7.1 Vstupni naklady

Tyto ndklady zahrnuji polozky, které je nutno obstarat jest¢ pfed samotnym zacatkem

podnikéni. Jsou to zpravidla jednorazové investice.

Polozka Cena [K¢] Ks  Celkem [K¢]

Zivnostenské opravnéni 1000 1000
Malovani a iprava staje 8 000 8 000
Lopata 1000 1000
Vidle 1400 1400
Kolecka 1500 1500
Smetaky 200 200
Vystroj koni 13000 13000
Nacinni k ¢isténi koni 500 500
Jezdecka ptilba 800 6 4 800
Lizkoviny 750 20 15 000
Rucniky 50| 30 1500
Hygienické potieby 2000 2 000
Toastovac 450 1 450
Sendvicovac 400 1 400
Pracka 5 500 1 5 500
Kola 4000 3 12 000
Kolobézky 2500 3 7500
Kancelarské potieby 1000 1000
Vypis z rejstiiku trestli 50 1 50
Notebook Acer Aspire 7 500 1 7 500
Pohoda Lite 4776 1 4776
Tiskarna HP Deskjet 1200 1 1200
Poplatek za pfipojeni internetu 250 250
Potravinafsky prukaz 100 1 100
Zhotoveni www stranek 7 000 7 000
Néklady na vyrobu a tisk letadkl 5100 5100
Mobilni telefon Nokia 5530 4000 1 4000

Tabulka 4. Vstupni naklady

Niéklady s narokem na uplatnéni dotace

Podnikatel mé narok na dotaci pouze v ramci investi¢nich nékladl a jinych nékladd,
1épe popsanych v kapitole 3.2.2. Zahrnuji naptiklad nakup vybaveni pro kon¢, opravu
staji, vybaveni ubytovaciho zatizeni, ndkup kolobézek a kol. V souctu tato ¢astka Cini

73900 K¢&. Narok na dotaci je ve vysi 60% téchto nakladd, tudiz ma podnikatel
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Vv pfipad€ udé¢leni dotace narok na 44 340 K¢. S pfidélenim dotace se v tomto finanénim

planu nepocita.

4.7.2 Provozni naklady

Jedna se o naklady, které vznikaji pravidelné, za provozu podniku. Tyto naklady se déli
na fixni a variabilni. Fixni naklady jsou nezéavislé na objemu provadénych sluzeb,
piipadné se pohybuji skokoveé pii zvySeni €i snizeni produkce. Variabilni naklady jsou

pfimo zavislé na objemu vykonanych sluzeb.
Variabilni naklady

Variabilni ndklady ve stdji zahrnuji krmné granule - pytel 4 250 K¢, seno — balik 4 750
K¢, a podestylku. Tu ziskd podnikatel ve formé pilin z mistni pily, kde za plné
nalozenou vle¢ku vcetné¢ dovozu uctuji 500 K¢. VSechny tyto variabilni polozky se
rozpoc¢itaji na mérnou jednotku jednoho koné, ktery primérné denné spotiebuje granule

za 25 K¢, seno za 20 K¢ a piliny za 10 K&, celkem tedy 55 K¢ za kon€ na den.

Variabilni néklady v penzionu zahrnuji naklady na vyménu lizkovin a hygienickych
potieb na pokojich (praci prasek, toaletni papir, mydlo) a rekrea¢ni poplatek, celkem 45
K¢ za hosta na noc. V restauraci se do variabilnich nakladd zapocitava cena surovin
snidané¢ v hodnoté¢ 30 K¢ (chléb, maslo, syr, Sunka, saldm, dzem), ndkupni cena
hotovych jidel od firmy Garmet RoZnov p. R., s. r. 0. a napojl od firmy Keska-FM FM,

S. 1. 0.
Fixni naklady

Fixni néklady jsou takové naklady, které se opakuji pravidelné kazdy mésic. Pro lepsi
vypocty jsem rozdélila ndjemné a energie na Cast pfipadajici na staje a ¢ast pripadajici
na penzion a restauraci. PojiSténi se vztahuje predevsim na Skodu zptisobenou konmi,
bude tedy zahrnuto do fixnich nékladl stdji. Stejné tak propagace se zaméfuje zejména
na tuto Cast aredlu, proto je zde obsazena v plné vysi. V polozce mzdy je soucet mezd
osetfovatelll koni, vCetné vikendového brigadnika. Mezi fixni ndklady zde patii také
rezerva na veterinarni a kovaiskou péci o dva provozni kon¢, stanovenou na 1 500 K¢

meésicné.
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Fixni naklady staji

Najem 15 000 K¢
Energie 5 000 K¢
Mzdy 37 949 K¢
Pojisténi 6 500 K¢
provoz traktoru 2 000 K¢
Hnj 1 000 K¢
Propagace 4 950 K¢
Rezerva na péci o koné 1500 K¢
CELKEM 73899 K&

Tabulka 5. Fixni naklady staji

V druhé ¢asti arealu jsou fixni naklady nizsi. Zahrnuji njjemné, energie, mzdy, poplatek

za pripojeni k internetu, portal www stranek a naklady na telefon.

Najem 10000
Energie 6000
Mzdy 16080
Internet 500
www stranky 500
Telefon 1000

CELKEM 32 280

Tabulka 6. Ostatni fixni naklady
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4.7.3 Predpokladané prijmy

Prvni mésice podnikani budou mén¢ ziskové, jelikoz se o firmé nebude zatim piili§
védét. Umémné s Easem by zékazniki mélo piibyvat, véetné obsazovani pronajimanych
boxii pro kon¢, jez jsou dlouhodob€jsim zdrojem piijmu. V obdobi pronikani na trh
bude firma muset vyuzivat spiSe vlastni ¢i ptijcené penize, aby byla schopna toto obdobi
bez problému prezit. Je dilezité mit predem pfipravené finan¢ni rezervy, aby nedoslo

k platebni neschopnosti a s tim spojenymi komplikacemi.
Cenik sluzeb

V nasledujici tabulce je piehled cen za jednotlivé poskytované sluzby:

hodina pohybovani koné 80/hod
hodina vycviku koné 150/hod
pokrocily vycvik koné na zavody 250/hod
zapujéeni vystroje 80/hod
pronajem haly 150/hod
vozeni na koni 200/hod
vyuka jizdy 250/hod
priprava k zdvodim 300/hod
Ubytovani osoba 400/noc
Ubytovani pes 100/noc
Snidané 65/porce
Hlavni jidlo 85/porce
Ustajeni koné 5500/mésic
Pdj¢ovné kolo ¢i kolobézka 150/den
Pronajem salonku 1000/den

Tabulka 7. Cenik sluzeb

4.7.4 Trzby v prvnich letech podnikani

V nasledujicich tabulkdch jsou uvedeny odhady mnozstvi poskytovanych sluzeb
V prvnim roce podnikani. Uvadéné hodnoty jsou orientacni a odvijeji se od vysledkii

marketingového vyzkumu. Jsou stanoveny ve skeptické a pfiznivé varianté. V prvnich
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mésicich jsou hodnoty nizsi, jelikoz je firma nova a chvili potrva, nez se dostane do

povédomi mistnich i turistt.

Skepticka varianta

V 1. roce se predpoklada velmi nizka uspésnost, z toho diivodu je v 1. roce podnikani

ztratové. V ramci této varianty predpokladejme nartst odbéru sluzeb v dalSich letech

vzdy o 5%.

Cinnost

Cena

za meésic

SKEPTICKY
kapacita Podil za mnoZstvi trzby za

mésic

za meésic

meésic

trzby za
rok

VN

Pronajem boxt 5500 30 20% 6 33000 396 000| 118 800
Osoba / noc 400 540 10% 54| 21600 259 200| 29160
Pes/noc 100 270 5% 14 1350 16 200 0
Vyuka jezdéni 250 180 15% 27 6 750 81 000 0
Vycvik koné 150 120 10% 12 1 800 21 600 0
Vozeni na koni 200 90 10% 9 1 800 21 600 0
Pronajem haly 150 - - 30 4500 54 000 0
Pujcovna 150 180 15% 27 4 050 48 600 0
Pohybovani kon¢ 80 180 20% 36 2 880 34 560 0
Snidané 65 540 5% 27 1755 21 060 9720
Hlavni jidla 85 - - 150| 12750 153 000| 99 000
Népoje - - - - 6 000 72000| 32304
Pronajem
salonku 1000 30 15% 5 4500 54 000 0

Tabulka 8. Skepticka varianta trZeb

Fixni néklady ¢ini celkem 1 274 148 K¢.

pocet prodanych ks trzby Naklady Zisk

Aquila Broskev 20 400 162,6 237,4

Aquila Citron 20 400 1442 255,8

Mattoni 100 1500 407 1093

Kofola 40 800 473,2 326,8

Top Topic 20 500 298,2 201,8

Dzus pomeran¢ 30 600 330 270

Birell 40 1000 480,4 519,6

Radegast 40 800 396 404

CELKEM 310 6 000 2691,6 3308,4

Tabulka 9. Skepticka varianta trZeb napoju




V restauraci u skeptického planu predpokladejme, ze se mési¢né proda 100 ks Matonni,
20 ks Aquilla broskvového caje a 20 ks citronového ¢aje, 40 ks kofoly, 20 ks Top
Topicu, 30 ks dzusu, 40 ks Birrelu a 40 ks Radegastu. Pro zjednoduSeni vypocth

pocitejme, ze se meésic¢ni odbér napoji v prabéhu let nemeni.

ZISK 1. ROKU = 1232820 - VN288984 - FN1274148 = -330312
ZISK 2. ROKU = 1606320 - VN342984 - FN1274148 = -10 812
ZISK 3. ROKU = 1963620 - VN396984 - FN1274148 = 292488

Pti vyvinu odbéru sluzeb dle skeptické varianty dosdhne podnikatel ziskovosti az v 3.

roce podnikani.

Prizniva varianta

V této varianté¢ se pocitd s Gspé€Snym chodem firmy jiz v pocatku podnikani. Firma

dosahne ziskovosti uz v prvnim roce a dale podnika se stale se zvySujicimi zisky, a to

opét s ilustranimi 5% narGstu odbéru sluzeb ro¢né. Pii tomto objemu objemu

poskytovani sluzeb by vSak bylo nutné pfijmout dals$i dva zaméstnance na plny uvazek,

¢imz by se fixni ndklady zvysily z 1 274 148 K¢ na 1 660 068 K¢.

Prondjem boxt 5500 30| 30% 9| 49500 594 000| 178200
Osoba/noc 400 540 20% 108| 43200 518400| 58 320
Pes / noc 100 270]  15% 41 4 050 48 600 0
Vyuka jezdéni 250 180| 25% 45| 11250 135 000 0
Vycvik koné 150 120| 15% 18 2 700 32 400 0
Vozeni na koni 200 90 15% 14 2700 32 400 0
Pronajem haly 150 - 50 7 500 90 000 0
Pljcovna 150 180| 35% 63 9 450 113 400 0
Pohybovani koné 80 180| 35% 63 5040 60 480 0
Snidan¢ 65 540| 25% 135 8 775 105300, 48600
Hlavni jidla 85 - 300| 25500 306 000| 198 000
Napoje - - 12 000 144 000| 64598
Pronajem salonku | 1 000 30 25% 8 7500 90 000 0

Tabulka 10. PFizniva varianta trZeb
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V ptiznivé varianté pocitejme odbér jidel a napoji dvojndsobny, nez ve varianté

skeptické. Opét pro zjednoduseni nebude navySovan v pritbéhu prvnich tii let, stejné tak

odbyt pokrmti.

Aquila Broskev 40 800 325,2 474,8
Aquila Citron 40 800 288,4| 511,6
Mattoni 200 3000 814 2186
Kofola 80 1600 946,4 653,6
Top Topic 40 1000 596,4( 403,6
Dzus pomeranc 60 1200 660 540
Birell 80 2000 960,8| 1039,2
Radegast 80 1600 792 808

Tabulka 11. PFizniva varianta trZeb napoju

ZISK 1. ROKU = 2269980 - VN547718 - FN1660068 = 62 194
ZISK 2. ROKU = 2627280 - VN601718 - FN1660068 = 365494
ZISK 3. ROKU = 2984580 - VNG655718 - FN1660068 = 668794

Pti vyvoji podnikani dle pfiznivé varianty trzeb vykazuje podnikatel zisk jiz v prvnim

roce podnikani.

4.7.5 Cash flow prvnich t¥i let

Podnikatel si na zac¢atku obdobi bezurocné zapijcil od rodi¢ti 500 000 K¢. K tomu ma

jesté nasetieno 150 000 K¢&. Celkem tedy zacina podnikat s 650 000 K¢.

Cash flow je sestavovano ke skeptické varianté vyvoje podnikani.
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1. rok

Stav penéZnich prostiedki na zac¢atku obdobi 650 000 K¢
+ Piijmy v obdobi 1232 820 K¢
- Vydaje v obdobi 1 669 858 K¢
Stav penéznich prostiedkii na konci obdobi 212 962 K¢
2. rok

Stav penéZnich prostifedkii na za¢atku obdobi 212 962 K¢
+ Piijmy v obdobi 1 606 320 K¢
- Vydaje v obdobi 1617132 K¢
Stav penéZnich prostiedkii na konci obdobi 202 150 K¢
3. rok

Stav penéZnich prostiedkii na zacatku obdobi 202 150 K¢
+ Pfijmy v obdobi 1963 620 K¢
- Vydaje v obdobi 1671 132 K&
Stav penéZnich prostiredkii na konci obdobi 494 638 K¢

Tabulka 12. Cash flow
4.8 Darnové aspekty podnikatelského zaméru

Podnikatel bude v zac¢atku podnikani neplatcem DPH. Od dané z pfidané hodnoty je
osvobozen az do té doby, kdy jeho obrat za bezprostfedné piedchéazejicich dvanact
kalendarnich mésicti ptesahne ¢astku 1 milion K¢. Pred dosazenim tohoto limitu ma
podnikatel pravo si zvolit, zda chce byt platcem dobrovoln€. Tuto moZnost vSak

nevyuzije.

Daii silni¢ni, ani dan z nemovitosti ¢i z prevodu nemovitosti platit také nebude, jelikoz
V podnikani nepouziva automobil a nemovitost, ve které je podnikatelsky zdmér

aplikovan, je pouze pronajimana.

Pii stanovovani zdkladu dané zpfijmu fyzickych osob mulZe podnikatel uplatnit
pausalni, nebo realné vydaje. Pouzije ty, které jsou vyssi, aby byl zdklad dané co

nejnizsi.

K zpracovani doklad bude pouzivat softwarovy program POHODA Mini. Tato verze

obsahuje pouze danovou evidenci, coz je dostaCujici, jelikoz podnikatel podvojné
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ucetnictvi vést nebude. Nespliiuje podminky pro povinnost vedeni Gcetnictvi a sam si

takto také nezvolil.

Podnikatel zaméstnd tfi zaméstnance na trvaly pracovni pomér. Jako vikendova
pomocna sila bude najat dalsi pracovnik, a to na dohodu o pracovni ¢innosti. Podnikatel
by usetfil za zdravotni a socialni pojisténi, kdyby sjednal dohodu o provedeni prace,
avSak limit 150 odpracovanych hodin ro¢né by jej nutil kazdé tfi mésice brigadnika
meénit, coz by mohlo byt nebezpecné z divodu omezené nabidky zajemcti o praci. U
dohody o pracovni ¢innosti je povinen zdravotni a socidlni pojiSténi za zaméstnance
odvést. Mésicné si brigadnik vydéla 4320 K¢, tudiz se ptijem bude danit srazkovou dani

15%. Predpoklada, ze brigadnik nepodepiSe prohlaseni k dani.

4.9 Hodnoceni rizik

Tato ¢ast podnikatelského planu stanovi nejvétsi rizika, ktera v planovaném podnikani
hrozi. Je dilezité pocitat s riznymi scénaii vyvoje a na vzniklé situace mit pfipraveno

patiicné feseni.
Riziko ¢. 1t Nezdjem o nabizené sluzby a nizka navstévnost

ReSeni: Atraktivni a strategicky rozmisténd reklama, spoluprace s cestovnimi
kancelafemi, Sirokd nabidka rdznorodych sluZzeb, individudlni pfistup, budovani

dobrého jména firmy.
Riziko ¢. 2: Nové prichozi konkurence, rozmach agroturistiky v okoli

Reseni: Upevnéni a rozsifeni stalé klientely diky vyhod& prvenstvi na trhu, p¥ijemné
vystupovani, bezpecnost a kvalita odvedené prace, Sir§i nabidka sluzeb nez u

konkurence, atraktivni ceny.
Riziko ¢. 3: Problémy s financovanim chodu firmy

Reseni: Cerpéni bankovniho ¢i nebankovniho uvéru, tvorba rezerv, redukce nakladu,

optimalni vyuziti kapacit, zvySeni cen produktl a sluzeb, zména dodavatelii za levng;jsi.
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Riziko ¢. 4: Spatné pocasi, zima, zaplavy

Redeni: Nabidka aktivit vyuZzivajicich vnitini prostory, ochrana krmiva a steliva
umisténim do bezpeénych vyvySenych prostor a vodévzdornych nadob, kvalitni

pojisténi.
Riziko ¢. 5: Urazy ¢i nemoci koni

Redeni: Opatrnost, kvalifikovanost zaméstnancii, pravidelné veterinarni prohlidky,

prevence vV podob¢ ockovani, pojisténi koni.
Riziko ¢. 6:Problémy spojené se ziskanim kvalifikovanych zaméstnancii

Reseni: Rizné formy zaméstnaneckych vyhod, inspirujici mzda, vytvareni pratelského

kolektivu, umoznéni seberealizace.

4.10 Piilohy

V této ¢asti bude pfiloZen vzor dotazniku pouzity v marketingovém vyzkumu.
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Zavér
Tématem bakalafské prace byl navrh podnikatelského plénu pro zalozeni malého

podniku zabyvajiciho se agroturistikou. Sestavenim planu vysly najevo skutecnosti, jez

jsou rozhodujici v otazce vyhodnosti zamysleného podnikani.

V teoretické Casti byly popsany zdkladni pojmy nezbytné k pochopeni popisované
problematiky. PredevSim byl vysvétlen proces podnikani, podnikani v zemédélstvi,
nalezitosti pfi sestavovani podnikatelského planu, dotace a fondy a ¢lenéni jednotlivych

forem zeleného cestovniho ruchu.

Nésledovala analyza soucasné situace, ktera popisovala soucasny stav arealu a aktudlni
problémy s chodem farmy. Vnéjsi prostiedi podnikani bylo analyzovano pomoci PEST
analyzy, ktera vysvétlila politické, ekonomické, socidlni a technologické faktory
obecného okoli. Konkurence podniku byla podrobena analyze v podobé Porterova
modelu konkurenc¢nich sil. Na zavér jsem shrnula silné a slabé stranky, prilezitosti a

hrozby pomoci SWOT analyzy.

V praktické €asti jsem se vénovala sestaveni samotného podnikatelského planu. Zde
jsou popsany veSkeré zamySlené aktivity, zplsob jejich ocenéni a propagace,
problematika financovani a rozpoCet na prvni tfi roky podnikani. Pozornost je
sméfovana i na pripadna rizika, kterd béhem podnikdni mohou nastat, véetn¢ navrhi

jejich fesend.

Vypracovanim této bakalarské prace jsem si potvrdila, ze podnikatelsky zamér je
perspektivni a pfipadna realizace by méla dle mého nazoru velky uspéch. Pronikéni na
trh v zacatku podnikani sice nebude lehké, ale pii dobie mifené reklamé a dirazu na
spokojenost zdkaznikd se podnik brzy stane oblibenym mistem k ndvstévé jak mistnich
obyvatel, tak turistil pfichazejicich odjinud. Pokud se toto podnikateli podafti, jeho zisky
porostou a casem dokonce bude moci uvazovat o rozsiteni sluzeb, pfipadné o zakoupeni
vlastnich prostor pro podnikéani, ¢imz by ziskal zna¢nou vyhodu nezavislosti. Myslim si,
ze agroturistika v oblasti opravdu najde své misto a naplni o¢ekavani mnohych turista

pii navstéve Valasska, které je vztahem k ptirod¢ tak typické.
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Piilohy
P¥iloha & 1 — DOTAZNIK

e Jste mistni, ¢i odjinud?
e Jakého Jste pohlavi?
e Do jaké vékové kategorie se fadite?

o mezi 18-25 let
o mezi 26-40
o 41-55 let
o vice nez 56 let
e M¢li byste zajem o pobyt na agroturistické farmé?
e Myslite si, Zze v okoli se nachdzi farma ¢i penzion, ktery agroturistiku poskytuje?
e M¢li byste zajem o samotnou vyuku jezdéni na koni?
e Dotaz pouze pro mistni obyvatele — vlastnite nebo mate v péci koné?

e Dotaz pouze pro mistni obyvatele vlastnici kon€ — méli byste zajem o ustajeni?

e Dotaz pouze pro mistni obyvatele vlastnici kon¢ — shledédvate cenu 6 000 K¢
meésicné za ustjeni jako piijatelnou?

e Dotaz pouze pro respondenty odjinud — mé&li byste zajem o ubytovani na farmé?

e Dotaz pouze pro respondenty odjinud — méli byste zaroven zajem o snidani pfi
ubytovani na této farme?

e Dotaz pouze pro respondenty odjinud — méli byste zaroven zajem o obé&d pii
ubytovani na této farme?

e Dotaz pouze pro respondenty odjinud — jaky je davod Vasi navstévy regionu?

o zaturistikou
o za praci
o jiny ditvod

e Vyuzili byste sluzeb ptij¢ovny kolobézek a kol?

e Pokud byste se dozveédéli, ze byl otevien novy podnik zabyvajici se
agroturistikou, pfisli byste jej navstivit?
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