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ABSTRAKT
Tato prace se zabyva vytvofenim finanCniho planu pro podnikatelsky zamér v oblasti

vzduchotechniky. Podnikatelsky zamér byl zaméfen na fungovani projekéni kancelare, ktera se
zabyva navrhem vzduchotechniky a tvorbou podkladi pro jeji realizaci. Pfi vypracovani
podnikatelského zaméru se vychazelo z realné situace na trhu, financni plan byl vypracovan v
optimistické a pesimistické varianté. Optimisticka varianta se vénuje stavu, kdy je dostatecné
mnozstvi zakazek, tedy zaméfuje se na rozvoj spolecnosti, pesimistické varianta naopak pracuje

na hranici minimalnich moznosti pro uskutecnitelné podnikani.

KLICOVA SLOVA

Financni plan, podnikatelsky zamér, projekcni kancelaf, vzduchotechnika

ABSTRACT

This thesis is about creation of financial plan for the business plan in the area of HVAC. The
business plan is about project office, that designs materials used by realisation company.
The real market situation was considered during making financial plan and it was made in
2 versions — pesimistic and optimistic. Optimistic version deals with ideal state of company,
with a lot of contracts, its purpouse is how to develop our bussiness. Pesimistic version

operates with minimal possible income for realistic business.
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uvoD

V této diplomové préaci budou feSeny varianty finan¢niho podnikatelského zaméru v oblasti
vzduchotechniky. V ramci teoretické Casti budou zjistény nezbytné Casti podnikatelského planu
a metodika jeho vypracovani, v praktické ¢asti budou nékteré z nich vypracovany pfimo pro

zvoleny druh podnikani.

V teoreticke Casti bude popsana problematika vzduchotechniky v budovach a legislativa
zabyvajici se timto tématem, pro lepSi pochopeni potfeb projekéni kancelafe a poptavky po
projek¢nich pracich. Budou zjistény a zohlednény i makroekonomické udaje, coz zahrnuje
pfedevsim fazi hospodafského cyklu a jeho predikce do budoucna.

V praktické Casti bude popsan postup pfi zakladani spole¢nosti s ru¢enim omezenim a

vypracovan finanéni plan a marketingovy mix pro tuto spole¢nost.

Budou uvazovany dvé varianty vedeni spolec¢nosti, optimisticky a pesimisticky nahled do
budoucnosti spolecnosti, pro lepSi uvahu, jak se bude spolecnost vyvijet, at jiz pfi pfiznivych
podminkach nebo naopak se pfipravit na variantu, kdy nebude vSe probihat podle nejlepSich

pfedstav. V takovém pfipadé je potfeba zvolit model vice orientovany na usporu.

Tyto Easti davaji dohromady podnikatelsky zamér. Podnikatelsky zamér mize obsahovat
i dalSi Casti, nicméné financni a marketingovy pléan jsou jeho kostrou a patefi, protoze pro spravné

fungovani spoleCnosti jsou naprosto nezbytné.
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1. TEORETICKA VYCHODISKA

Teoreticka hlediska nam davaji podklady pro vypracovani praktické ¢asti. Maji za cil nas
vést, upfesiiovat metodiku a zefektivnit nasi praci. V teoretické Casti je zahrnuto vysvétleni
podstaty podnikatelského planu a marketingového mixu, jsou zde vyobrazeny naleZitosti spravné
strategie podniku, popis ur€itych technickych a pravnich nalezitosti, co se vzduchotechniky tyce

a v neposledni fadé také struCny popis, jak postupovat pfi zaloZeni dané obchodni spole¢nosti.

1.1. Uéel a smys| podnikatelského planu

Podnikatelsky plan je z hlediska podniku velice dulezity dokument, a to nejen pfed
samotnym zahajenim podnikatelské ¢innosti, ale i v jejim dalSim prabéhu (1). ,Napad je jenom
prvotni impulz, vétSina podnikatelského uspéchu tkvi v neutuchajicim usili“ (2). Napad, ktery
nema zUstat jen napadem, je tedy tfeba zrealizovat. Abychom minimalizovali riziko netspéchu a

vyhnuli se pfipadnym nenadalym nakladm, je dobré sestavit si podnikatelsky plan (1).

Podnikatelsky plan je zakladni dokument, ktery pomaha definovat cile podnikatelské
¢innosti, a zpUsoby jejich dosazeni. Je to také vhodny nastroj pro fizeni podniku v obdobi ristu,
pfipadné je to nezbytny podklad pfi zadosti o ziskani finan¢nich zdroju (napfiklad pfi Zadosti o
uvér u banky) (1, s. 23). Definice podle Hisriche a Peterse zni: ,Podnikatelsky plan je pisemny
material zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny klicové vnéjsi a vnitini faktory
souvisgjiciho se zalozenim i chodem podniku® (3, s. 501).

Pokud ovéfujeme, zda se da dany vyrobek na trhu prodavat, pak provadime takzvanou
studii proveditelnosti, ktera nam snizuje riziko netspéchu. Usili na zpracovani podnikatelského

planu by se nemélo podceriovat (1, s. 23).

Spravné zpracovany podnikatelsky plan nam odpovida na 3 dulezité otazky. Kde jsme
nyni? Kam chceme jit? Jak se tam chceme dostat (1, s24).

Pro zodpovézeni prvni otazky je potieba jasné stanovit, jakou bude mit podnik pravni
formu, kliCové pracovniky, na kterych bude zaviset budouci podnikani a zpracovat organizacni
strukturu podniku a prostfedi podnikani neboli okoli podniku. Pro toto uréeni se pouzivaji faktory

SLEPT, tedy socialni, legislativni, ekonomické, politické a technologické (1, s. 25).
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Otazka ,Kam chceme jit?" Gizce souvisi se stanovovanim cill a strategii. , Tradiéni definice
chépe strategii podniku jako dokument, ve kterém jsou urceny dlouhodobé cile podniku,
stanoven prubéh jednotlivych operaci a rozmisténi zdroju nezbytnych pro spinéni urcitych cild.
Kritici tradi¢ni definice podniku v8ak tvrdi, Ze tento tzv. planovaci pfistup pouze predpoklada, Ze
strategie je vzdy jen vysledkem poZadavku a pfani podniku dosahnout urcitych cilt* (4, s. 1)
Moderni definice chape strategii jako pfipravenost podniku na budoucnost. Ve strategii jsou
stanoveny dlouhodobé cile podniku, priibéh jednotlivych operaci a rozmisténi zdrojl tak, aby
tato strategie vychazela z potfeb podniku (4, s. 2). Podnikové cile nam v zasadé charakterizuiji,
¢eho chce podnik dosahnout. Davaji smysl stanovenému poslani a jsou pomocnikem pfi
formulaci strategie. Cile by méli byt SMART, to znamena konkrétni, méfitelné, dosazitelné,
realistické a Casové vymezené (z anglickych slovicek specific, measurable, achiavable, realistic,
time specific). Pfikladem m0Ze byt cil General Electric: do ffi let se stat prvnim na trhu (4, s. 12).

Jak se dostat do vytyéeného cile? Odpovédi na tuto otazku je podrobné zpracovani
finanéniho planu, v€etné zékladni finanCni analyzy, navrhu fizeni finanénich, lidskych a

materialovych zdroji a vypracovani marketingové strategie. (1, s. 26)

Je mozné fict, Ze za 3 hlavni skupiny uzivateli podnikatelského planu lze oznadit
manazery, majitele a investory. Kazdy z vySe jmenovanych uzivatell podnikatelského planu jej
chce Cist z riznych dlvod, je potfeba komplexni zpracovani (5, s. 6).
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1.2. Obsah podnikatelského planu

Dle Fotra J. a Soucka I. (9) by mél mit podnikatelsky plan nasledujici strukturu:

- Titulni strana.

- Shrnuti.

- Profesni a osobni udaje o vlastnicich firmy.
- Popis podniku (stavajici stav).

- Popis podnikatelské prileZitosti.

- Popis vyrobku, sluzby.

- Zajisténi potiebnych vstupu a dodavatelu.
- Casovy harmonogram.

- Postaveni firmy na trhu, konkurence a marketingova strategie.
- Personalni zdroje.

- Finanéni plan.

- Rizika projektu (8).

1.2.1. Titulni strana

TituIni strana obsahuje zakladni koncepci, kterou se podnikatel chysta rozvijet (8).

- Nazev a sidlo spole¢nosti.

- Jméno podnikatele/podnikatell a kontakty.
- Popis spole¢nosti a povaha podnikani.

- Céastka potfebného kapitalu a jeho struktura.
- Prohl&3eni o divérnosti zpravy (8).

1.2.2. Shrnuti

V této Casti se snazime jasné a srozumitelné shrnout cely podnikatelsky plan, zduraznit
hlavni myslenky a pfinosy podnikani. Shrnuti je velice dulezité pro investory, protoze se po
pfecteni shrnuti rozhodne, zdali ma vibec cenu se zabyvat podnikatelskym zamérem. Shrnuti

by mélo obsahovat:
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- podnikatelsky zamér: popis zaméfeni podnikani, charakteristika produktu ¢i sluzby,
definovani cilového trhu a zakaznikad,

- faktory uspéchu: pfidana hodnota podnikatelského feSeni, konkurencni vyhoda oproti
ostatnim podnik(im,

- podnikové cile: vyjadfeni vize a strategie, stanoveni dlouhodobych a kratkodobych

podnikatelskych cild (8).

1.2.3. Profesni a osobni udaje o vlastnicich firmy

Je dulezité pfedstavit osoby, které jsou pro naSe podnikani kli¢ové. Nékdy mohou byt
podnikatelské plany posuzovany podle osob, které jsou zodpovédné za vedeni projektl (2).

1.2.4. Popis podniku

Forma podnikani nam definuje pravni formu podnikani, tedy napfiklad o jakou obchodni
spolec¢nost se jedna. Dale také pocet spolecniku, organizaéni strukturu firmy, oblast podnikani a
poCet zaméstnancl. Dulezité je také uvézt sidlo spoleénosti, adresu provozovny a popis a

davody vybéru dané lokality. Je vhodné téz uvézt vechna zakonna a jina pojisténi (9).

1.2.5. Popis podnikatelské pfilezitosti
StruCny popis podnikatelské pfilezitosti, vysvétleni svého produktu ¢i sluzby a popsani
trhu. Viysvétleni, zda se orientujeme jiz na existujici trh, nebo propagujeme novy vyrobek, ktery

vypIni mezeru na trhu (9).

1.2.6. Popis vyrobku/sluzby

Popsani vlastnosti a technickych parametr( vyrobku ¢i sluzby, pokud se jedna o vyrobek
tak naro¢nost vyroby, materialy a technologii vyroby. Pokud bude spole¢nost nabizet i doplrikové
sluzby k vyrobku, jako je napfiklad servis, zde je vhodné je uvést. Také je vhodné uvést, zda se
jedna o novy vyrobek ¢i sluzbu nebo je to varianta jiz existujicino vyrobku/sluzby na trhu. Pfi
vstupu na trh, at' jiz novy nebo stavajici, je duleZité nabidnout zékaznikovi vy3si pfidanou

hodnotu, tedy vlastné urcit svou konkurenéni vyhodu (9).

16



1.2.7. Zajisténi potiebnych vstupt a dodavatelt
Hodnota potfebnych vstupl (zakladni suroviny a materialy, energie, strojni zafizeni a jiné)
|Ize vyjadfit v naturalnich i v penéznich jednotkach. Je rozumné v ramci pfehlednosti vénovat se

jen vstupum, které jsou pro dany podnik nezbytné, po pfipadé tvofi velkou ¢ast naklad (9).
K zajisténi provozu podniku je potfeba vhodna kombinace vstup(i, dllezité faktory jsou:

- kvalita,

- vzdalenost zdroju,
- dostupnost zdroju,
- cena,

- mira rizika vyuziti daného zdroje (9).

1.2.8. Casovy harmonogram

Pii planovani je dileité zohlednit ¢asové hledisko. Casovy harmonogram véech ginnosti
nam pomaha lépe naplanovat své aktivity a zefektivnit cely proces. Je dulezité urcit vSechny
nezbytné kroky a aktivity, které je nutné podniknout a milniky, kterych chceme dosahnout
v ur€itych terminech. Kromé aktivit samotnych je vhodné i uréit osoby, které budou za dané
aktivity zodpovédné. Pro potieby tohoto projektového zpracovani mizeme vyuzit napfiklad

Ganttovy diagramy (9).

1.2.9. Postaveni firmy na trhu, konkurence a marketing

Co se tyCe trhu, je nezbytné provést diikladnou analyzu. Jednak si urcit celkovy trh, jednak
samotny cilovy trh. Vétsi zajem vénujeme chovani zainteresovanych zicastnénych na trhu, tedy
nejen zékazniku, ale i konkurentt a dodavatelu. Veskeré prekazky vstupu na trh by se zde méli
popsat.

Pfi vstupu na trh je maly podnik nucen svou aktivitou pfekonavat fadu bariér, aby mohl
Uspésné podnikat. Nékteré bariéry jsou produktem konkurenénich tlak(, jiné mohou byt
v dusledku malych zkuSenosti podniku vstupujiciho na trh. Mize se také jednat o bariéry

plynouci z vladni politiky. (1, s.20)
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Cilovy trh se segmentuje. Segmentace probiha podle rGznych kritérii, v zavislosti na

charakteru podnikani (9).

Jestlize zname trh, na ktery chceme vstoupit, musime detailné zanalyzovat moznou
konkurenci. Konkurenci pfedstavuji podniky, které pusobi na stejnych trzich a poskytuiji stejny
produkt nebo podobny produkt/sluzbu uspokojujici stejné potieby zakaznika. Konkurenty Ize délit
na hlavni, coz jsou podniky se silnym postavenim na trhu a vedle;jsi (10).

Marketing: Spravné nastaveni marketingového mixu je jednim z kli€ovych faktord

marketingové strategie.

,Pri tvorbé ceny je tfeba respektovat nasledujici faktory. Pokud se chceme zamérit na
movitéjsi klientelu, které miZeme nabidnout kvalitu a luxus, nesmime se bat nastavit ceny vys§i.
Bohat$i zakaznik nema v levné zboZi duvéru a radéji si za kvalitu pfiplati. Cenova politika tedy
musi korespondovat s vybranym cilovym segmentem. Soucasti kazdé marketingové strategie by
mély byt marketingové cile, kterych chceme dosahnout. Tyto cile kvantifikujme. Napf. urcit si
trzni podil, jakého chceme dosahnout a do kolika let, jaké bude naSe postaveni na trhu. Jak
budeme chtit, aby nas vnimal zakaznik (10, s.23)".

1.210.  Marketingovy plan

,Neni uméni vyrobit, ale prodat®. ,Stroje a pracovnici v tovarnach mohou vyrobit cokoliv,

ale nebudou-li védét, co maji vyrobit a pro koho, nebudou moci prodat* — Tomas Bata (17).

,Lidé, co chtéji koupit 6mm vrtak nepotfebuji 6mm vrték, potfebuji 6mm otvor® (Leo
McGinneva, The marketing mode 1969).

Aby podnik uspél na trhu, musi se orientovat na zékazniky, pfesvédéit je o vyhodach
svého vyrobku i sluzby a souc¢asné se zaméfit na to, aby mél zakazniku co nejvice. Pro uréeni

pFani zakaznikd se provadi pecliva analyza zakaznikU a jejich chovani (11, s.135).

Existuje mnoho zakaznik( s mnoha riznymi potfebami a pfanimi. Nékteré podniky maji
lepSi predpoklady pro uspokojeni potfeb uréitych zakazniku, proto kazdy podnik &leni trh do
relativné homogennich skupin (trznich segmentu). Pfiprava marketingové strategie pro dany
segment je mnohem vyhodné&;si, nez cilit na cely trh (11, s.136).
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Cileny marketing je zaloZen na respektovani rozdili mezi zakazniky ve vztahu k jejich
nakupnimu chovani. Mize mit dvé formy, a sice koncentrovany marketing, coz znamena
zaméfeni na jeden segment, pfipadné nékolik segmentu zaraz, coz podniku pfinasi vyhodu
specializace, ale i vy3Si riziko spojené s pfipadnym nespravnym vystizenim segmentu/Spatné
marketingové strategie pro dany segment. Diferencovany marketing naproti tomu pfedstavuje
orientaci na véechny vyznamné segmenty, ale na kazdy z nich pfistupuje s jinym marketingovym
mixem. Jde o naroCny postup z hlediska nakladového, ale pfinasi to pro podnik rozlozeni rizika.
(11, s 136).

Realizovani segmentace je velice narocné. Identifikovat takovy trh Ize s pomoci

posloupnosti proménnych, které ndm pomohou rozdélit trh (12, s.29).

Segmentacni proménné definujeme jako spole¢né znaky, bez nichz se neobejdeme,

nicméné v modernim marketingu nejsou dostacujici (13, s.90).

Typ faktoru

Spotiebitelsky trh

Priumyslovy/organizacni trh

Charakteristika lidi/organizaci

Vék, pohlavi, rasa,
prijem, velikost
rodiny, faze
Zivotniho cyklu,
misto, Zivotni styl

Primysl, misto, velikost,
technologie, rentabilita,
management

Nakup/pouZziti

Velikost nakupu,
loajalita ke znacce,
ucel vyuziti, nakupni
chovani, dilezitost
nakupu, vybérova
kritéria

Aplikace, dulezZitost nakupu,
objem, frekvence nakupu,
kupni procedura, distribuéni
kanal

UzZivatelské potieby a
preference charakteristik
produktu

Podobnost
produktl, cenové
vyhody, zna&kové
zvyhodnéni, zadané
vlastnosti, kvalita

PozZadavky na vykon,
asistence dodavateld,
znaCkové zvyhodnéni, Zzadané
vlastnosti, kvalita, poZzadavky
na sluzby.

Tabulka 1 Néktera kritéria segmentace trhu (zdroj: Cesty k ispéSnému podniku, Gerry Johnson a Kevan Scholes)

Hodnoceni trznich segment a zacileni

Po ziskani povédomi o trznich segmentech je tfeba vyhodnotit, a zacilit na urcity segment
(popfipadé na vice segmentl zardz). Na trhu je v dusledku ziskavani informaci velké mnozstvi

pfileZitosti. Rozhodnuti, které segmenty bude firma uspokojovat v jejich potfebach pfanich a
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pozadavcich zavisi na jejich zhodnoceni. Jsou dostatecné velké, tedy maji dostatecnou kupni

silu? Jsou stalé? Hodnoceni se posuzuje podle dvou pohledu (15, s.142):

Celkové pfitaZlivosti segmentu: tempo rlstu, rentabilita, riziko, chovani zakazniku
(jsou vérni? Viybiraji si vzdy to nejlepsi?), je vhodné zaméfit se na méné spokojené
zakazniky.

Podle cild a zdroja firmy (15).

Umisténi na trhu

Cilem je zaujmout zvoleny trzni segment. Vymezuje se tim misto na trhu, viiéi konkurenci

a v myslich cilové skupiny zakaznikd, a proto musi byt srozumitelny, jasny a musi zdGrazfovat

odliSnost od konkurence (11, s.138).

Proces umistovani na trhu se sklada ze tfi kroku:

Identifikace a stanoveni moznych konkurenénich vyhod, na jejichZ zakladé bude
stanovena pozice vyrobku. Kliem je opravdové porozuméni zékaznikové tuzbam a
vytvoreni vy$Si hodnoty pro zakaznika ve srovnani s konkurenci. Silnou pozici nelze
vybudovat pouze na pfislibech, podnik musi byt schopny vyrobky se slibenou vy3si
hodnotou dlouhodobé dodavat. Umisténi na trhu tedy vychazi z odliSnosti naseho
podnikani od jinych firem.

Rozhodnuti o vhodné konkurenéni vyhodé: Podafi-li se podniku jasné vymezit
nékolik potencionalnich konkurenénich vyhod, mél by zvolit takové, na nichZ vybuduje
svou strategii. Odbornici se vétSinou domnivaji, Ze podnik by mél prezentovat a
propagovat pouze jeden charakteristicky rys podniku nebo znacky ve vztahu
k cilovému trhu. M@l by tvofit takzvanou unikatni prodejni propozici. Podnik, ktery
systematicky a dlouhodobé rozviji jeden charakteristicky rys, pfispiva k tomu, ze se
stane znamy a z&kaznici si tento znak zapamatuji. Pouziti vice charakteristickych
znaku by mélo pfichazet v Gvahu v pfipadé, Ze vice podniki vyuziva odliSeni na
zakladé stejného znaku. Je vSak potfeba si uvédomit, ze propaguje-li podnik vice
znaku soucasné, zakaznici jim neuvéfi.

Volba strategie: Obrazek 1 ukazuije varianty hodnotové propozice, které mize podnik

zaujimat. Bilé pole znazorfiuji propozice, kde mize podnik ziskat, protoZze odrazi
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konkurenéni vyhodu podniku. Tmavsi pozice znazorfiuji hodnotové propozice, kde
podnik ztraci. Zajimavé jsou pole vétsi uzitek za vy$Si cenu (nadstandartni vyrobky),
vetsi uzitek za stejnou cenu, z kratkodobého hlediska vétsi uzitek za niz$i cenu
(ov8em podnik musi byt ziskovy), navic tato pozice je z dlouhodobého hlediska
obtizné udrzitelna, stejny uZitek za nizsi cenu (napfiklad internetové obchody oproti
béznym kamennym) a mensi uzitek za mnohem niz8i cenu, ten vzdy existoval a

existovat bude, protoZe kupujici nedisponujicimi dostateénymi zdroji se spokoji i

Obrézek 1: Hodnotové propozice (zdroj: Management podniku, Viadimir Zacek)

Marketingovy mix

Marketingovy mix je soubor marketingovych nastrojli, které firma pouziva k tomu, aby
dosahla marketingovych cili na cilovém trhu. V marketingovém mixu se objevuji 4 zakladni
prvky, takzvané ,4P“. Tyto nastroje vyjadfuji vystup marketingové €innosti: produkt, cena (price),
komunikace (promotion) a misto (place). N&kdy se pfidavaji jesté lidé, pokud je to pro podnikani

klicovy prvek, pfipadné dalSi prvky (12, 5.134).
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Produkt je klicovym vychodiskem pro marketing a jeho zakladni prvek. Marketing
vychazi z pfedpokladu, Ze vyrobek neni kupovan jen pro svou zakladni funkci, ale pro
celou fadu dalSich vlastnosti. Zakladni vyrobek je jeho jadro, coz jsou charakteristiky,
které zajistuji zakladni funkci vyrobku. Komunikaéni charakteristiky jsou tvofeny
slozkami, které maji za cil oslovit zakaznika (zejména obal, znacka, design).
Roz8ifeny produkt je potom tfeti vrstva a je tvofen sluZzbami spojené s vyrobkem
(napf. servis, instalace).
o Znacka predstavuje zpusob identifikace vyrobku s podnikem. Také slouzi
jako ochrana v pravnim slova smyslu.
o Design ve smyslu design podniku pfedstavuje souhrn vSech vizuélnich
signall vychazejicich z podniku, tedy barevné feSeni loga, pisemnosti, vizitek
a podobné (11, s.148).

R. C. Whiteley ve svém dile Podnik fizeny zakaznikem vychazi z osmnactiletého
vyzkumného usili projektu Profit Impact of Market Strategy (PIMS - vliv trzni strategie
na ziskovost) v této oblasti. V sérii studii analyzoval Institut strategického planovani
v Cambridge ve spolupréci s Harvard Business School 3000 strategickych
podnikovych jednotek u 450 firem. Jeden ze zavérl je nasledujici. Kdyz u hodnoceni
kvality u péti nejlepsich firem prevladlo hledisko zakaznika, dosahla kazdéa firma
hrubého vynosu z kapitalu ve vysSi 32 % rocné. Pokud se chapani kvality z pohledu
zakaznika dostalo na posledni misto, vynosy z kapitélu Cinily 14 % i méné. Tento
obrovsky rozdil svédCi o tom, ze jsou zisky svazany vice s kvalitou z pohledu

zakaznika nez napfiklad s podilem na trhu (18).

Cena je Castka, za kterou je produkt i sluzba nabizena na trhu. Cenovou politiku
ovliviiuji jednak interni faktory, jako jsou marketingové cile, marketingovy mix a
naklady na podnikovou politiku v oblasti umistovani na trhu. Externi faktory potom
vychazeji z nabidky a poptavky na trhu, z ceny a nabidky stanovené konkurenci,
nakladd na vyrobek a ostatnich vnéjSich faktorl (politickd a ekonomicka situace,
politika vlady...). Existuji tfi zakladni metody pro tvorbu ceny.
o Nakladové orientovana tvorba ceny, kdy knakladovym polozkam
stanovime pfirazku, ktera bude tvofit zisk. Tato metoda méa své vyhody, a sice
Ze podnik snadnéji zjisti své naklady nez poptavku, proces tvorby ceny je

jednodussi, neni potfeba ménit cenu v pfipadé zmény poptavky.
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Hodnotové orientovana tvorba ceny se opira o zakaznikovo vnimani ceny.
Pfiprava ceny je nedilnou sou¢asti marketingového mixu jesté pfed tim, nez
je cely marketingovy program sestaven.

Stanoveni ceny podle konkurence je jedna zmetod stanoveni ceny.
Zakladem pro posouzeni hodnoty vyrobk( zakazniky mohou byt ceny
podobnych konkurencnich vyrobk(. V takovém pfipadé podnik urCuje své
ceny prevazné podle cen, které maji konkurenti, vénuije niz8i pozornost svym
nakladim nebo poptavce. MenSi podniky vice sleduji ceny podniku
s vedoucim postavenim nez zmény v poptavce nebo néakladech (11, s.148).

Komunikace (podpora prodeje) je kazda forma fizené komunikace, kterou podnik

pouziva k informovani, pfesvédCovani nebo ovliviiovani zakazniku ¢i urgitych skupin

vefejnosti. Je to zamérna a cilena tvorba informaci urcenych pro trh, a to ve formé,

ktera je pro cilovou skupinu zakazniku pfijatelna. Mezi slozky komunikace patfi:

o

O

Reklama, coz je neosobni forma komunikace podniku se zakaznikem
prostrednictvim rliznych médii.

Podpora ucinné doplfiuje reklamu, je to soubor rGznych motivaénich nastrojl
kratkodobého charakteru, vytvafeny pro stimulovani rychlejSich nebo vétsich
nakupu urgitych podniku.

Osobni prodej zahrnuje oboustrannou komunikaci mezi kupujicim a
prodavajicim a uskuteCiuje se nejen pfi osobnim styku, ale s rozvojem
telekomunikaci a IT technologii také jejich prostfednictvim.

Public relations je mozné pfelozit do Cestiny jako ,vztahy s vefejnosti®, ale
podobné jako pojem ,marketing* se pouziva vétSinou v plvodnim znéni.
Cinnosti, které se pod timto pojmem rozumi, si nekladou za cil pfimo podpofit
prodej, ale jejich hlavni smysl je vytvofit ve vefejnosti povédomi o podniku a
jeho aktivitach.

Primy marketing v zdsadé zahrnuje vSechny trzni aktivity, které vytvareji
pfimy kontakt s cilovou skupinou (11, s.149).

Misto (distribuce) v marketingovém mixu pfedstavuje umisténi produktd na trhu,

respektive trzich. Zahrnuje soubor aktivit, prostfednictvim nichz se vyrobek postupné

dostava z mista vzniku do mista ur€eni. Distribuce neni jen logisticky pohyb zbozi ve

fyzickém stavu, zahrnuje i nehmotné toky, které k distribuénim operacim patfi.
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Podnikova distribucni politika bezprostfedné odrazi zplisob a rozsah pokryti potfeb
cilového zakaznika.

Jsou dvé moznosti marketingovych distribunich cest, bud dochazi k pfimému
kontaktu mezi vyrobcem a zakaznikem, a jestlize jednaji bezprostfedné jeden
s druhym, tak se jedna o marketingovou cestu pfimou. Tento zplisob znamena pro
dodavatele plnou odpovédnost za dodani, uskute¢néni prodeje i platebnich operaci.
Vlyzaduje odborné znalosti a zdroje.

Jestlize se mezi vyrobcem a zékaznikem objevi distribuni mezilanek, respektive
meziclanky, potom se jedna o distribuéni cestu nepfimou. V takovém pfipadé se
distribuéni cesta prodluzuje a nékdy i komplikuje. Vyrobce pfenechava ¢ast ukonu
nezbytnych pro pfemisténi produktu distribuénim meziClankim, a tim ztraci
bezpec€nostni kontrolu nad produktem, ktery pfemistuje a prodava nékdo jiny.
Distribuéni €lanky mohou mit rizné funkce, napfiklad obchodni funkci, ktera zahruije
nakup a opétovna prodej vCetné nalezeni komunikacnich a stimulacnich aktivit ve
vztahu k zakaznikim. Dale pak logistickou funkci, kdy jde pfedevSim o ftfidéni a
kompletovani produktd, skladovani, manipulace snimi, baleni, doprava atd.
Doplrikova funkce potom predstavuje podstatné informacni aktivity, zejména
shromazdovani a poskytovani informaci o pfisluSném marketingovém prostfedi a jeho
vyvojovych tendencich, o potencialnich i skutenych zakaznicich a jejich
pozadavcich, o moznostech ziskani a vyuziti finanénich prostfedku k pokryti nakladu
na distribuci atd. Vymezuji se nasledujici typy meziclanku.

o Prostrednici: pfemistované produkty kupuji a na ur€itou dobu se stavaji
jejich vlastniky (a poté je opét prodavaji).

o Zprostfedkovatelé: aktivné se podili na procesu smény pfemistovaného
produktu (vyhledavaji pozitivni kontakty mezi vyrobcem a zakaznikem).
Nejsou vlastnici zboZi, mizou mit stélé vztahy s vyrobci.

o Podptrné distribuéni ¢lanky: Viastni sménu pouze usnadiuji, nepodileji se
nani (11).
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1.211.  Personalni zdroje

Rozsah zpracovani zavisi na oblasti zaméfeni podnikatelské Cinnosti. V pfipadé malé
firmy zde figuruje pouze vlastnik a nékolik klicovych pracovniku, a postaci, kdyz je pfedstavime
v ¢asti ,popis podniku®.

Pfi tvorbé personélniho planu uvadime, jak moc kvalifikované zaméstnance potfebujeme
ajak je to s jejich dostupnosti na trhu prace. Cim vice kvalifikované a nedostatkové zaméstnance
hledame, tim je tfeba dfive zacit s hledanim a tim vice musime pocitat naklady na mzdy pro
takové zaméstnance. Tyto mzdové naklady je vhodné si dopfedu ur€it, nastavit si jejich strop,

pfes ktery nepljdeme.

1.212.  Finanéni plan

Sklada se z:

- Zakladatelského rozpoctu.

- Provozniho rozpoctu.

- Investi¢niho rozpoétu.

- Celkové naro¢nosti na finanéni zdroje.

- Ugetnich vykazt — cash flow, vykazi zisk(l a zrat a rozvahy.

- Struktury vlastniho a ciziho kapitalu (9).

,,,,,,

ro¢né. Viykazy se délaji ve tfech verzich, a sice optimistické, realistické a pesimistické (10).

Vazené primérné naklady kapitalu obvykle se pouziva zkratka WACC. Tento pojem
oznaCuje alternativni naklady kapitalu neboli primérnou cenu, za kterou podnik vyuziva
poskytnuty kapital. Sklada se z nékladi na cizi kapital a naklad na vlastni kapital. WACC

je vyjadfen v urokové mife nebo v diskontni sazbé (23).
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Finanéni plan zacinajicich podniku

Velka Cast zaCinajicich firem nepfeZije prvni dva roky existence. Pro¢? Odpovédi je vice,

ty nejduleZit&jsi jsou uvedeny nize.

- Podnikatelé nedokazi domyslet, co vSe je potka a jak je podnikani naro¢né (objevi se
vydaje, se kterymi nepocitali).

- Dostanou se do druhotné platebni neschopnosti (zakaznici plati se zpoZdénim,
dodavatel chce zaplatit hned).

- Neodhadnou kapital potfebny k podnikani.

- Maji nedostatek zakaznikl (22).

Pro sestaveni financniho planu je nutné mit rozmysleny business plan a umét si
odpovédét na zakladni otazky, jako napfiklad kdo je muj zékaznik, co je muj produkt a co
potfebuji k tomu, abych ho vytvorila, jak zakaznika oslovim a co je moji konkurencni vyhodou.
Jak na mé podnikani bude reagovat konkurence? Mam svdj produkt ochranit? Zvladnu to vSe
sam (22)?

Financni plan je nejlepsi ze zaCatku sestavovat po mésicich, pozdéji je mozno akceptovat
Ctvrtletni plan. Do financniho planu je potfeba zahrnout mnoho polozek, jmenovité: ziskani
Zivnostenského opravnéni vdetné registrace na finanénim (fadé, na Ufadé socialniho
zabezpecCeni a u zdravotni pojistovny, zaloZeni s.r.0., mozné poplatky pravnikovi pfi formulaci
potiebnych dokumentu a smluv, ochrana nézvu, znacky, vyrobku (ochranna znamka, uzitny vzor,
patent), pofizeni licenci pfi uzivani cizi znaky nebo softwaru, registrace v profesni komore,

umisténi sidla firmy a provozovny, vybaveni atd. (22).

U samotného produktu uvazujeme fixni néklady (ceny za energie sidla firmy/vyrobniho
mista, pfipadné najem a mzdy zaméstnancl) a variabilni naklady, které se méni podle objemu
produkce (materidl a jeho doprava, energie na vyrobu atd.) Také je potfeba rozliSovat

jednorazové a opakujici se naklady (22).

Planovani obecné zahrnuje stanoveni cild podniku a cest k jejich dosaZeni. Plan nam
potom poskytuje uréity pfistup k dosazeni stanovenych cild. Finan¢ni planovani je jednou
z hlavnich Cinnosti fizeni podniku, jeho ukolem je totiz prognostika budouciho vyvoje

podnikovych financi v souladu s jeho cili a aktualnim vyvojem na trhu. Tim, Ze bere v Gvahu
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rizné alternativy budouciho vyvoje, se snazi pfedchazet moznym rizikim. Mezi zékladni dil¢i

plany patfi:

- plan vyroby,
- plan prodeje,
- plan nékupu (23).

Pro potfeby podnikatelského planu je tfeba vypracovat dlouhodoby finanéni plan, tedy
plan s délkou &asového horizontu delSi nez jeden rok. Strategické plany jsou obvykle
sestavovany na obdobi péti let, ale mlzou byt i delSi. Tento plan je vyznamny i pro externi
uzivatele, jako jsou banky Ci potencionalni investofi, ktefi se na jejich zakladé rozhodnou o

poskytnuti Uvéru Ci investice (23).

U dlouhodobych planu je vzdy urcity stuped nejistoty. Proto se neklade diraz na pfesnost
jednotlivych ukazateld, ale spiSe na podrobnou prezentaci pfedpokladi a jejich odtvodnéni, na
zakladé kterych byl plan vypracovan. Dlouhodobé finanéni planovani vychazi z prognozy trzeb
a z ni odvozené prognozy vyse zisku. Vyhodnoceni se vétSinou provadi roéné. Hlavni soucasti

dlouhodobého finanéniho planu tvori:

- planova rozvaha,

- planovy vykaz ziskd a ztrat,

- planovy pfehled o penéznich tocich,

- planové rozdéleni vysledku hospodareni,
- planovy propocet dané z pfijmu (23).

Zasady finanéniho planu

Pfi tvorbé financniho planu je potfeba dodrzet urcité zasady, aby mély vytvorené plany

urcitou vypovidaci schopnost.

- Systemati¢nost, coz znamena sledovani urcitého zakladniho cile, k jehoz naplnéni
m0zou vést i cile vedlejSi (vétSinou je hlavni cil pfedstavovan maximalizaci trzni
hodnoty podniku).

- Uplnost - do planu je potfeba zaradit véechny prvky i véechny faktory, které mohou
tyto Cinnosti ovlivnit.

- Prehlednost.

- PeriodiCnost — coZ znamena sestavovani planu v po sobé jdoucich obdobich.
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1.3.

Pruznost - v pribéhu planovaného obdobi by mély byt hodnoty aktualizovany.
Klouzavost — planovaci horizont nového planu by se mél CasteCné pfekryvat

s horizontem pfedchoziho planu (23).

Vzduchotechnika - rekuperace vzduchu

Tato prace se zabyvéa podnikatelskym zamérem v oblasti rekuperace vzduchu. Co viastné

rekuperace vzduchu je a s jakymi nalezitostmi je spojena?

1.3.1.

Mikroklima vnitiniho prostredi

O vzdu$né a tepelné pohodé budov rozhoduje nékolik z&dsadnich slozek mikroklimatu.

Tepelné vlhkostni mikroklima je ovlivnéno vnéjSim klimatem, jeho pusobeni
upravuji stavebni konstrukce a vnitfni zdroje tepla a vodni pary. Je snaha o vytvofeni
takového mikroklimatu, kdy se Clovék citi nejlépe. Objektivné Ize vlastnosti
mikroklimatu upravit teplotou vnitfniho vzduchu, ucinnou teplotou okolnich ploch,
vlhkosti vnitfniho vzduchu danou relativni vihkosti a rychlosti proudéni vnitfniho
vzduchu.

Mikrobialni mikroklima tvofi mikroorganismy ovliviiujici lidské zdravi ve vnitinim
prostredi budov. Sleduji se bakterie, viaknité houby (plisné) a roztocCe.

lonizaéni mikroklima je charakterizovano toky ionizujicino zafeni z pfirodnich
radionuklidli a umélych zdroju. Ve stavbach bytovych se jedna predevsim o vznikani
radioaktivnich plyn( z podloZi a ze stavebnich hmot. Limitni hodnotu je ekvivalentni
objemova aktivita radonu (EOAR) v interiéru, coZ jinymi slovy znai mnozstvi pravé
se ménicich nuklidd.

Aerosolové mikroklima: aerosoly jsou smésice pevnych Casti ve vzduchu. Limitni
hodnoty jsou dany vyhlaskou 6/2003 Sb.

Odérové mikroklima: odéry jsou plynné slozky vovzdusi, ¢lovékem vnimany
pozitivné (jako v(in€) nebo negativné jako pachy. Jejich zdrojem muze byt Elovék sam
a jeho Cinnost, pfipadné odpary z natéru a stavebnich prvku.
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- Toxické mikroklima je tvofeno toxickymi plyny s patologickymi U€inky, mezi které

patfi pfedevsim oxidy siry, dusiku, CO, Os, formaldehyd atd. (16, 5.22).

1.3.2. Mikroklima nizkoenergetickych budov

Pozadavky na vnitfni prostfedi nizkoenergetickych budov jsou stejné jako u budov
ostatnich, s vy88imi energetickymi naroky na provoz, nicméné nizkoenergetické budovy jsou
specifické tim, Ze se vyznaCuji vzduchotésnosti obvodového plasté a infiltrace u oken jsou
minimalni. Bez fizeného vétrani neni zajiSténa dostate¢nd vyména vzduchu, coZz mize vést
jednak k prekroCeni normovych hodnot radonu, tak pfilis vysokou hodnotou CO2. Nedostatecnym
vétranim se také zvySuje vzdusna vihkost, coz mlze vést k vytvareni plisni pfedevsim v rozich
mistnosti, koupelnach a kuchynich. U novostaveb je navic nutny odvod technologické vihkosti
(16, s.75).

Zameéstnavatel je povinen zajistit dostateéné vétrani, tedy hygienickou vyménu vzduchu
v kazdé mistnosti. Toho je mozné docilit pfirozenym vétranim, nicméné zejména v zimnim
obdobi je tento zplsob vétrani spojen s vétsi energetickou ztratou nez v pfipadé rekuperacni
vzduchotechnické jednotky. Navic nelze opomenou lidsky faktor, jako je napfiklad zapomenuté

oteviené okno, nebo prekroCeni hygienickych limit zvuku v pfipadé otevieného okna.

1.3.3. Poptavka po vzduchotechnice

Jiz jsme si vysvétlili duleZitost fizeného vétrani s rekuperaci vzduchu obzvI&sté pro
nizkoenergetické budovy. Jak je to ovSem se stfetem nabidky a poptavky na trhu Ceské
republiky? Nejprve je potieba se podivat na makroekonomické ukazatele, ovliviiujici stavebnictvi
celkové.

1.3.4. Ekonomické cykly

Hospodarstvi se vzasadé nenachazi v makroekonomickém klidu, ale neustdle se
pfizpUsobuje ménicim se podminkam a zménam v chovani ekonomickych subjektd. Domacnosti
se snazi zvySovat svoji Zivotni Uroven, to znamena, ze spotiebovavaji vice sluzeb a vyrobkd.

Firmy proto rozsifuji vyrobu (31).
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Hospodafsky proces neprobiha jako proces hladkého ristu, ale je provazen kolisanim
realného produktu, zaméstnanosti, spotrebitelskych vydajl, investic a jinych proménnych veli€in
(31).

,,,,,,

krize znamena zpomalovani a pokles realného HDP. Podle J. Keynese nebo J. Schumpetera
jsou tyto cykly vyvolany investiCnimi a inovacnimi vinami. Investicni cykly byvaji umocnény
spekulativnim chovanim na trzich aktiv, které nékdy vyusti az ve financni krizi, charakterizovanou

tzv. spekulativni bublinou (32).

Ve fazi expanze roste realné HDP statu a s nim i dalSi makroekonomické veli¢iny. Roste
poptavka domacnosti, firem, i viady po produktech a sluzbach. V expandujici ekonomice se vice

spotiebovava, ale i vice vyrabi a investuje (32).

V této fazi, fazi ristu firmy investuji vice do vyroby, v€etné vyroby stavebni. To se netyka

jen vefejného sektoru, ale i vladnich zakazek.

Hruby domaci produkt je finaini celkova penézni hodnota statkl a sluzeb vytvofena na
daném Uzemi za obdobi (obvykle se hodnoti po kvartalech — Ctvrtletich nebo ro¢né). Tohoto

Udaje se pouziva v makroekonomii pro urovani vykonnosti ekonomiky statu.

Muzeme tedy méfit vyvoj ekonomického cyklu na zakladé HDP.

1.3.5. Souvislost HDP a vyvoje sektoru stavebnictvi

Z analyz provedenych spolecnosti Deloitte (2012) vyplynulo, ze z kazdych 100 mil. K&
vloZzenych do stavebnich investic jsou generovany pfinosy do vefejnych rozpocti ve vysi zhruba
55,5 mil. KE. Snizovani mé naopak velmi negativni dopady do zaméstnanosti, ztrata jednoho
pracovniho mista ve stavebnictvi vyvola ztratu zaméstnani 2,2-2,5 pracovnikl v ostatnich

pfidruzenych odvétvich (30).

Lze tedy oCekavat pfi racionalnim rozhodovani statu, Zze nebude vyznamné klesat

procento investic, které jdou ze statniho rozpoCtu do stavebnictvi.

Stavebnictvi je tedy provazano s hospodafskym cyklem, tedy Ize usoudit z predikci HDP,
jestli nastane rust Ci pokles vtomto odvétvi. Na grafu (graf 1) Ize tuto korelaci pozorovat za

poslednich 20 let. Graf zachycuje rist HDP a rist segmentu stavebnictvi.
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Graf 1: Porovnéni celkového HDP a HDP ve stavebnictvi v letech 1996 — 2016) (zdroj: Cesky statisticky trad)

1.3.6. Predikce HDP

Specialisti v CNB (33) predpovidaji vyvoj HDP v sougasnosti s vyhledem na dva roky
dopfedu pfiznivé pro podnikani (viz graf dole). Mizeme pozorovat, Ze v90 % intervalu
spolehlivosti pozorujeme rist HDP v roce 2019 0 3,4 % (+- 2 %), coZ je uvazovany prvni rok
podnikani (Obrazek 1).

Tato informace pro nas pfedstavuije pozitivni indikator pro start podnikani, protoze pfi ristu

HDP rostou i investice (do stavebnictvi), tedy podminky pro zaloZeni spole¢nosti jsou pfiznivé.
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Obrézek 2: Predikce HDP dle intervalu spolehlivosti (zdroj: Cesky statisticky trad)
1.3.7. Legislativa a budoucnost pasivnich domi

Podivejme se, co nam fika zakon o budoucnosti pasivnich domu. Nasleduiji vybrané
kapitoly ze zakona 406/2000 Sb. — zakon o hospodafeni energii. Zakon zpracovava pfislusné
smérnice Evropské Unie (Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/28/ES ze dne 23.
dubna 2009 o podpore vyuzivani energie z obnovitelnych zdroji a 0 zméné a nasledném zrueni
smérnic 2001/77/ES a 2003/30/ES.

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/125/ES ze dne 21. fijna 2009 o stanoveni
ramce pro uréeni pozadavk( na ekodesign vyrobk( spojenych se spotfebou energie.

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2010/30/EU ze dne 19. kvétna 2010 o uvadéni
spotfeby energie a jinych zdroji na energetickych Stitcich vyrobkl spojenych se spotiebou
energie a v normalizovanych informacich 0 vyrobku.
Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2010/31/EU ze dne 19. kvétna 2010 o energetické

naroénosti budov.

Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2012/27/EU ze dne 25. fijna 2012 o energetické
ucinnosti, 0 zméné smérnic 2009/125/ES a 2010/30/EU a o zruSeni smérnic 2004/8/ES a
2006/32/ES) (24).
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1.3.8. Snizovani energetické naroénosti budov - § 7

V/ § 7 Z&kona o hospodafeni energii je fe¢eno nasleduijici:

(1) V pfipadé vystavby nové budovy je stavebnik povinen plnit poZzadavky na energetickou
narocnost budovy podle provadéciho pravniho predpisu a pfi podani Zadosti o stavebni povoleni,
Zadosti 0 zménu stavby pred jejim dokoncenim s dopadem na jeji energetickou naro¢nost nebo

ohla$eni stavby to doloZit prikazem energetické narocnosti budovy, ktery obsahuje hodnoceni

a) splnéni poZadavku na energetickou narocnost budovy na nakladové optimalni trovni od
1. ledna 2013,

b) spinéni poZadavkd na energetickou narocnost budovy s témér nulovou spotfebou
energie, a to v pripadé budovy, jejimz viastnikem a uzivatelem bude organ verejné moci nebo
Subjekt zfizeny organem verejné moci (dale jen ,organ vefejné moci®) a jejiz celkova energeticky

vztazna plocha bude
1. V&tSi nez 1500 m2, a to od 1. ledna 2016,
2. vétsi nez 350 m?, a to od 1. ledna 2017,
3. men$i nez 350 m?, a to od 1. ledna 2018,

c) spinéni poZadavki na energetickou narocnost budovy s téméf nulovou spotfebou
energie, a to v pfipadé budovy s celkovou energeticky vztaznou plochou vétsi nez 1500 m?od 1.
ledna 2018, v pfipadé budovy s celkovou energeticky vztaznou plochou vétsi nez 350 m?od 1.
ledna 2019 a v pfipadé budovy s celkovou energeticky vztaznou plochou mensi nez 350 m? od
1. ledna 2020,

d) posouzeni technické, ekonomické a ekologické proveditelnosti mistniho systému
dodavky energie vyuZivajiciho energii z obnovitelnych zdroji, kombinované vyroby elektfiny a
tepla, soustavy zasobovani tepelnou energii a tepelného Cerpadla (dale jen ,alternativni systém

dodéavek energie”) (24).

Jde tedy jasné vidét, Ze jiz v souCasnosti poroste mnozstvi pasivnich domd, a tim i
poptavka po rekuperaci. Je tedy zfejmé, Ze poptavka trhu poroste a stavajici spole¢nosti se

budou muset zvétsit a Ze se na trhu vytvofi pozitivni prostfedi pro nové spolecnosti.
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1.3.9. Zelena Usporam

Nastésti je zde dotaCni program ministerstva zivotniho prostfedi, statniho fondu Zivotniho
prostfedi a krajskych pracovist ,nova zelenad usporam®. ,Hlavnim cilem Programu je zlepSeni
stavu Zivotniho prostfedi snizenim produkce emisi znecistujicich latek a sklenikovych plynt
(pfedevsim emisi CO2), déle pak tispora energie v koneéné spotfebé a stimulace ekonomiky CR
s dalimi socialnimi pfinosy, kterymi jsou napfiklad zvySeni kvality bydleni obcand, zlepSeni
vzhledu mést a obci, nastartovani dlouhodobych progresivnich trendi (20)".

Hlavni oblasti dotaéniho programu jsou body A, B a C.. Bod A, tedy sniZzovani energetické
naroCnosti stavajicich rodinnych doml poskytuje dotace na zatepleni stfech a stén, vyménu

oken, dvefi a podlah. Oblast podpory A mé ¢tyfi podoblasti.

- AO0: slouzi jako vstupni podoblast, Zadatel ma povinnost snizit mémou ro¢ni potfebu
tepla na vytapéni alespon 0 20 % (u pamatkovych budov o0 10%) a sniZzeni mérného
soucinitele tepla U tepelné obalky budovy na pozadovanou hodnotu.

- A1: Zadatel je povinen sniZit mérnou rocni potfebu tepla alespon o0 40 % a soucasné
na hodnotu maximaliné 90 kWh.m2.rok! nebo dosazeni hodnoty primérného
soucinitele prostupu tepla ve vysi 0,95nasobku primérného soucinitele prostupu tepla
referenéni budovy. Soucasné je nutné snizit soucinitel prostupu tepla tepelnou
obalkou budovy dle CSN 73 0540-2 u konstrukci obalky budovy.

- A2: povinnost snizeni mérné roCni potfeby tepla na vytapéni EA oproti stavu pfed
realizaci opatfeni alespori 0 50 %, spInéni hodnoty mérné ro¢ni potieby tepla na
vytapéni EA nejvySe 55 kWh.m-2.rok-' nebo dosazeni hodnoty primérného soudinitele
prostupu tepla obalkou budovy maximalné ve vysi0,85nasobku pramérného
soucinitele prostupu tepla referencni budovy. Poslednim bodem je splnéni poZadavku
na souginitel prostupu tepla dle CSN 73 0540-2 u podporovanych konstrukci obalky
budovy.

- A3: povinnost snizeni mérné potfeby tepla alespoi 0 60 %, maximalné 35 kWh.m-
2rok-" nebo 0,75nasobku primérného soucinitele tepla referencni budovy spolu se
spinénim pozadavkim dle normy CSN 73 0540-2. Povinna instalace nuceného
vétrani se zpétnym ziskem tepla (rekuperaci).

- A4: Podpora pro zpracovani odborného posudku a zajisténi odborného technického

dozoru. Lze podavat soucasné s podoblasti A0, A1, A2 nebo A3 (19).
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Oblast B se potom soustfeduje na vystavbu novostaveb s velmi nizkou energetickou
naroCnosti. U téchto domu je povinnost mit nainstalovany systém nuceného vétrani se

zpétnym ziskem tepla (19).

Oblast C se potom soustfeduje na efektivni vyuziti zdrojl, hlavné téch obnovitelnych.
Podoblast C4 potom poskytuje dotace pro samotnou instalaci nuceného vétrani se
zpétnym ziskem tepla. Za zminku stoji i podoblast C5 ktera dava podporu pro zpracovani

odborného posudku a méfeni privzdusnosti obalky (19).

1.3.10.  Vyvoj uspornych budov v CR
Z téchto vSech poznatk(i mizeme dospét k zavéru, ze energeticky usporné domy, véetné

téch pasivnich jsou na vzestupu a bude jich ¢im dal tim vice.

Dle vyhlasky (Vyhlaska €. 268/2009 Sb. Vyhlaska o technickych poZadavcich na stavby)
je nutné mit vSechny pobytové a obytné mistnosti s moznosti vétrani. To znamena pfirozené
vétrani (otvirava okna) nebo nucené vétrani. Je stanovena maximalni koncentrace COz, ktery
vznika dychanim lidi na hodnotu 1550ppm. To znamena, ze u budov bez moznosti pfirozeného

vétrani (neotvirava okna, vnitfné situované prostory) je vzduchotechnika nezbytnosti jiz dnes.

Vzduchotechnika je jiz dnes soucasti vétsiny budov a vzhledem k legislativé a trendim ve
stavebnictvi obecné bude potfebna jiz v budoucnu. Vyvoj stavebnictvi Gzce koreluje s vyvojem

HDP, proto je vhodné vyuzit hospodarskych cykli a obdobi ristu pfi planovani podnikani.
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2. PRAKTICKA CAST

V praktické ¢asti je postupovano jako pfi zakladani skuteéné spoleénosti: od zékladnich
pravnich formalit pfes charakterizovani daného podnikani, popsani organiza¢ni struktury a
planovaného fizeni lidskych zdroji. Finanéni plan je vypracovan ve dvou variantach —
pesimistické a optimistické. Marketing vychazi ze skuteCné situace na trhu, sklada se

z marketingového mixu a analyzy konkurence.

21. Zakladni udaje o spole¢nosti

Spole¢nost se bude zabyvat projektovanim vzduchotechniky — to znamena zhotoveni
projektovych dokumentacich v riznych stupnich (DUR - dokumentace o Uzemnim rozhodnuti,
DSP - dokumentace stavebniho povolené, DPS — dokumentace provedeni stavby) podle
sloZitosti a objemu dané prace. Spoleénost bude zaloZzena s minimalnimi naklady pro zmen$eni
dopadu rizika podnikani. Tento takzvany S$tihly model podnikéani umozni chod spolecnosti
s minimalnimi vstupnimi néklady. Jako forma podnikani byla zvolena spole¢nost s ru¢enim
omezenim, z divodl pfipadného krachu, kdy podnikatel nerui celym svym majetkem (jako je

tomu u fyzické osoby), ale majetkem spolecnosti.

2.2, Postup pfi zakladani s.r.o.

Pfi zakladani spolecnosti s ru¢enim omezenim je tfeba nejprve pozadat o Zivnostenské

opravnéni spravného druhu, dale sepsat u notare spoleCenskou smlouvu.

2.21. Ziskani zivnostenského opravnéni
Pfedmétem podnikani je projektova €innost ve vystavbé. Obor patfi mezi Zivnosti vazané,
ke kterym je tfeba vice nez jen svépravnost a bezihonnost a souhlas s podnikanim (v pfipadé

pronajmu kancelare). Je potfeba sloZit zkousky pro autorizovaného inzenyra (ten mze, na rozdil
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od autorizovaného technika vydavat odborna stanoviska) (25). Autorizaci Ize udélit Elovéku, ktery

je

ob&anem Ceské republiky (pfipadné pfislusnikem statu EU, zakon v tomto pfipadé
vysvétluje moznost, kdy je to mozne),

je pIné svépravny,

je bezuhonny,

ziskal potrebné vzdélani — bakalarsky nebo magistersky titul v oblastech stavebnictvi
nebo oblastech podobnych. V piipadé podobné oblasti uznava vzdélani CKAIT,
vykonal odbornou praxi v pfedepsané délce — pro autorizovaného inZenyra to
znamena 3 roky, pokud dosahl magisterského titulu a pét let, pokud ma bakalarsky
titul,

Uspésné slozil zkousku a slib odborné zpUsobilosti — ta se vykonava nejméné dvakrat

do roka.

Zivnost se ohladuje na Zivnostenském Gfadg, je potfeba doloZit odbornou zpisobilost.

Pokud je podnikani hlavni forma zpusoby obZivy, je potfeba zafidit zdravotni a socialni pojisténi.

2.2.2.

Zivnostenské opravnéni

Pro projekeni firmu je tfeba uvést tyto pfedméty podnikani:

projektova €innost ve vystavbé,

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

Autorizovana osoba je v tomto pfipadé vedouci projekce.

2.2.3.

Sepsani a uzavieni spoleéenské smlouvy

Sepsanim spole¢enské smlouvy je spole¢nost s ruCenim omezenim zaloZena (coZ neni

to samé jako vznik spolecnosti). Spole¢enskou smlouvu je potfeba sepsat formou notarského

zapisu. Spole¢enské smlouva musi obsahovat:

a) firmu a sidlo spole¢nosti,

b) uréeni spoleénikd uvedenim firmy nebo nazvu a sidla pravnické osoby nebo jména a

bydlisté fyzické osoby,
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c) predmét podnikani (Cinnosti),

d) vysi zakladniho kapitalu a vysi vkladu kazdého spolecnika véetné zplsobu a Ihity
splaceni vkladu,

e) jména a bydlisté prvnich jednatell spoleénosti a zplsob, jakym jednaji jménem
spole¢nosti,

f) jména a bydli§té ¢lenl prvni dozoréi rady, pokud se zfizuje,

g) urceni spravce vkladu,

h) jiné udaje, které vyzaduje obchodni zakonik (26).

NAKLAD NA ZALOZENI

Nazev Mnozstvi [Ks] | Pofizovaci cena Jednorazz(;);lgy naklad

Poplatek za zalozeni Zivnosti 1 1 050,00 K& 1 050,00 K&
Notarsky zapis pro zalozeni s.r.o. 1 2 000,00 K& 2 000,00 K&
Zapis do obch. Rejstfiku 1 1.300,00 K¢ 1 300,00 K&
Vypis z rejstiikl trestd 3 100,00 K¢ 100,00 K¢
Souhlas s umisténim sidla 1 30,00 K& 30,00 K&
Vlypis z katastrli nemovitosti 1 100,00 K& 100,00 K¢
4 580,00 K¢

Tabulka 2: Naklady na zaloZeni s.r.o. (zdroj: vlastni zpracovani)

Nutno dodat, ze cena 4 580 K¢ je orientaéni, mize se liSit (smérem k navySeni ceny) dle

ceniku daného notare.

2.3. Organizaéni struktura spole¢nosti

UvaZujeme potencialni rust spoleénosti v Casovém horizontu péti let. Spole¢nost bude
zalozena ve dvou lidech. Jeden bude mit povinnosti finan¢niho feditele, druhy bude fungovat
jako vedouci projekce. Je predpokladano, ze oba budou jednatelé spoleCnosti. Rozhodovani
bude probihat demokraticky dohodou, nicméné financni feditel bude mit konecné slovo o

investovani firemniho majetku, vedouci projekce zase ohledné planovani a fizeni zakazek.

Minimalné jeden z vedoucich pracovnikd musi byt atestovan jako autorizovany inZenyr,

pro potvrzovani projektové dokumentace. U obou je poZadovan fidi¢sky prikaz skupiny B.
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2.3.1. Optimisticky rozvoj spole¢nosti

V zacatcich podnikani se uvazuje podnikani pfimo z obyvaciho pokoje, nicméné v pfipadé
dosazeného milniku zisku, ktery bude stanoven pfedem, se ve druhém roce podnikani
pronajmou Vetsi prostory a budou pfibrani zaméstnanci spolecnosti, ktefi se budou pfimo
zodpovidat vedoucimu projekce. V optimistickém planu spoleCnosti se planuje pfibrani 3
projektant, jednoho zkuSeného v oboru a dvou studenta.

V tfetim roce podnikani poté pfibrani dalSiho zkuSenéjSiho projektanta a jednoho
studenta, coz by vytvarelo stav 3 zkuSenéjSich projektantli a 3 studentd, z nichz jeden za sebou
jiz bude mit rok praxe. Tento koncept je zalozen na pfipadné praci na projektech ve dvou,
pficemz je to vyuZito jako motivacniho prvku karierniho postupu. Dale budou do firmy pfijati
pfevazné méné zkuSeni mladi projektanti s nastupem kratce po Skole, ktefi maji potencial

k rychlému rozvoji, a zatim nejsou s takovymi zkuSenostmi, tedy jsou v nizsi platové tfide.

Ve Ctvrtém roce se pfi optimistickém rozvoji pfiberou dalsi 2 mladi projektanti profese
vzduchotechniky, a navic bude pfibran/vySkolen dalSi projektant na profesi chlazeni. Tento
vySkoleny projektant poté bude zauCovat sluzebné mladsi kolegy.

V patém roce podnikani se neocekava pfijeti dalSich projektantl, z divodu stabilizovani

stavu (toto oCekavani mlze byt vyvraceno na zékladé pribéznych analyz potieby).

2.3.2. Pesimisticky rozvoj spole¢nosti
Ve druhém roce budou pfibrani jen dva studenti, vzhledem k niz8im mzdovym nakladim.
Navic Ize porad uvazovat o podnikani pfimo z bytu. Jako kompenzaci za nepohodli bude

studenttm sliben kariérni rdst.

Ve tfetim roce jiz bude tfeba pronajmout vétsi prostory, ne tak veliké jako v pfipadé
optimistické varianty (bude ocekavan mensi rlst mnozstvi zaméstnanct). Oéekava se pfijem 2

mladych projektantt po Skole.

Ve Ctvrtém roce podnikani bude pfijat jeden student a jeden projektant pro profesi

chlazeni.

V patém roce bude pfijat student pro profesi chlazeni a projektant pro projekci

vzduchotechniky.
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24, Marketingovy mix

Kazdy podnikatelsky plan musi mit vymezenu marketingovou stranku podnikani, tedy
komu bude spoleénost prodavat (business to business nebo prodej koncovym zakaznikim), jak

budeme se zakaznikem komunikovat, a co vlastné budeme prodavat.

24.1. Produkt

Projekéni prace zahrnuji komplexni feSeni vétrani prostor. Zalezi na zadavateli a jeho
pozadavcich, spoleénost bude pfistupovat individualné k pozadavkim klienta potazmo
investora. Bude kladen dlraz na kvalitu provedeni, maximalni pohodli uzivatell objektu a
vzdy se bude dbat na pfesné dodrzovani data odevzdani. V pfipadé, ze zakazku nebude mozné
dokoncit ve stanoveny ¢as, bude nabidnut jiny termin (pfi jednani pfed pfijetim zakazky) nebo
bude zakazka odmitnuta. Produkt bude ocefiovan odhadem, jak byva vSeobecnym zvykem
v tomto odvétvi. Obchodni feditel, ktery vede jednani, se pokusi odhadnout mnozstvi ¢asu
vynaloZené na dany projekt — zhodnoti také samotny subjekt, pro kterého se zakazka vyhotovuije.
V pfipadé, Ze je subjekt zndm svymi Castymi zmé&nami ndzord, bude ve smlouvé zanesena cena
za pfipadné revize. Sjednané ceny budou vychazet z dob minulych z jednani mezi obchodnim

feditelem a zadavatelem.

Kromé samotné projekéni spoleCnosti bude spoleénost nabizet jako dopliikovou sluzbu
odborny stavebni dozor, ktery bude provadén vedoucim projektantem (v pfipadé nedostatku
zakéazek) a konzultace pro pfipad zjiStovani havarijniho stavu pfipadné odbornou konzultaci.

24.2. Cena

Cena zakézky je urCovana na zakladé dohody pfi jednani se zadavatelem. Je potfeba,
aby cena pokryla naklady. Obchodni feditel, ktery bude cenu vyjednavat, tudiz musi mit velice
dobry odhad pro objem préace, ktery bude potfeba vykonat a pocet hodin, ktery na tom stravi. Pro
jednotlivée zadavatele budou vedeny zaznamy o kazdé zakazce a sazbg, ktera na ni vznikla. Tyto
podklady budou pozdéji vyuZity pfi dalSim jednanim s tim samym zadavatelem (plati hlavné pro

generalni dodavatele a vedouci architekty projektu).
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Cena prepocitana na jednu hodinu prace byla vypoctena z typovych projektl, o kterych
bylo zndmo, kolik byla jejich cena a vynalozZené €asové Usili na vytvofeni projektu. Jako celkova
cena za dané roky, ze které byl potom pfepocitan zisk, byla vzata tato ¢astka ponizena o
koeficient. Toto ponizeni simuluje nedokonalé vytiZeni spole¢nosti, stejné tak jako Cas straveny
jednanim. Uvazuje se koeficient 0,5 v pfipadé optimistické varianty a koeficient 0,225 u
pesimistické varianty. U optimistické varianty je tento koeficient tak nizky z diivodu, Ze obchodni
feditel je zahrnut do Casového fondu podniku. Obchodni feditel se také bude podilet na
projekénich pracich, byt vomezené mife. U pesimistické varianty byla odhadnuta mira
minimalniho zisku uréena pro udrzitelny chod podniku. Nejedna se o bod zvratu, z divodu, ze

pro chod spoleCnosti je nezbytné nutné, aby vytvafela zisk, jinak nemuze rist.

2.4.3. Distribuce

Projektova dokumentace bude posilana ve dvou verzich, jednak elektronicky ve formé
uzaméeného dwg souboru na emailovou adresu zadavatele a také v tisténé formé. SpoleCnost
bude vlastnit tiskarnu schopnou tisknout do velikosti A3, vétsi formaty budou tiStény na plotru
v copycentru. Tisténa podoba vykresi bude odeslana v papirovych slozkach opatfenych
obsahem a popisovym polem, zabalena v bublinkové fdlii a papirové obalce. Listovni zasilka
bude odeslana Ceskou postou, pomoci sluzby ,doporuena zasilka do ruky* spolu s dodatkovou
sluzbou ,dodejka“, diky kterému obdrzime potvrzeni, Ze zadavatel obdrZel a pfevzal listovou

zasilku.
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Cena se zakaznickou kartou

Do Zakladni
hmotnosti  cena Urovert slevy 1|Uroveri slevy 1 pfilUroven

pfi podani 1-9 ks |podani 10 a vice ks |ceny 2
0 9 -agke 37 K& 35 K& 32 K&
standard
100 g 46 K¢ 45 K& 43 K& 40 K&
500 g 48 K& 47 K& 46 K& 43 K&
1 kg 54 K¢ 53 K& 52 K¢ 49 K&
2 kg 60 K& 59 K& 58 K& 55 K&

Tabulka 3 Cenik za doporucena psani (zdroj: https://www.ceskaposta.cz/sluzby/psani/cr/doporucene-psani cit. 3.11.2017)

Zakaznicka karta je zdarma a ziskame diky ni ur€itou slevu, ale hlavné administrativni
urychleni vyfizeni zasilky na posté, proto bude zfizena. Pravdépodobné nenastane situace, Ze
bychom zaraz podavaly 10 kusu zasilek. Hmotnost obalky a projektové dokumentace bude do
500 gram0 (A4 vazi kolem 5 grami, technické zpravy mivaji kolem 10 stranek, projektova
dokumentace + papirové slozky + obalka je vice neZ 100 gramu). Tyto naklady jsou zahrnuty

v poloZce ,kancelarské potreby*.

Co se tyCe sidla spolecnosti, bylo rozhodnuto, Ze bude umisténo v Brné. Brno jakoZto
druhé nejvétsi mésto v Ceské republice nabizi stabilni zazemi s nizsi primémou cenou najm,
nez je v Praze. V Brné se navic nachazi sidla ¢i pobocky spousty spolecnosti, jeZ podnikaiji jako
generalni dodavatelé stavby (napfiklad Kalab s.r.0., Moravostav Brno a.s. ¢i Metrostav a.s.), coz
do zna¢né miry usnadriuje komunikaci. Dal$i vyhodou Brna je pfitomnost fakulty stavebni
univerzity Vysokého uéeni technického, nebot se uvazuije o studentech jako o pomocné pracovni

sile.

V ramci takzvaného ,Stihlého podnikani“ bude prvni rok spolecnosti jako sidlo spole¢nosti
zvolen obytny prostor jednoho ze zakladateld. PFi optimistické varianté se poCita nabrani vice
zaméstnancu, proto byl zvolen jiny prostor neZ u pesimistické varianty. Pesimisticka varianta
pocita jeSté druhym rokem podnikani ,z obyvaku® a poté budou vyhledany vhodné prostory
k pronajmu (ne tak veliké jako u optimistické varianty). U obou variant je uvazovan prostor dle

potfeby firmy, mistnost urena k jednani a potencialni kuchyriku. Hygienické zazemi je nezbytné.
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Tyto varianty byly prozkoumany a uvazovany:

1) kanceléf 67 m2 ve 4NP na adrese Bohunicka 133/50. V dojezdové vzdalenosti 10 minut

se vyskytuje copy centrum. Kancelare jsou situovany v mésté Brné pobliz Ustfedniho hrbitova,

jedna se o komplex kancelafi. Budova je vybavena stravovacim provozem, hygienickym

zazemim a je zde moznost Uschovy jidla v ledniCce. Parkovaci stani jsou pfimo u budovy.

Varianta 1 Cena bez DPH DPH Cena véetné DPH
Mésicni pronajem kancelafi (67 m2) 10 917,00 K& 21% 13 209,57 K&
Odmeéna realitni kancelafi 16 375,50 K& 21% 19 814,36 K&
Sluzby a energie na mésic 7 118,00 K& 21% 8 612,78 K&
Celkem za rok 232 795 Ké 21% 281 683 K¢

Tabulka 4 Cena za pronajem roku 2019 var 1 (zdroj: vlastni zpracovani)

2) Kancelaf — open space 132 m? na adrese HybeSova 726/42, Brno. Vyborna dostupnost

autem i MHD - parkovaci stani jsou kryta v podzemni ¢asti budovy. K dispozici je kuchyrika i

WC, vyhodou je 24 hodinova recepce a moznost pronajmuti mistnosti pro jednani.

Varianta 2 Cena bez DPH DPH Cena véetné DPH
Mésicni pronajem kancelafi (132 m2) | 26 408,00 K& 21% 31 953,68 K&
Odména realitni kancelafi 16 375,50 K& 21% 47 930,36 K&
Sluzby a energie na mésic 12 218,00 K¢& 21% 14 783,78 K&
Celkem za rok 479 887 K¢ 21% 580 664 K¢

Tabulka 5 Cena za pronajem roku 2019 var 2 (zdroj: viastni zpracovani)
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3) Kancelaiské prostory ZabovFesky-Horova. Diky vyuziti www stranek ,bezrealitky.cz*

netfeba platit poplatek realitni kancelari.

K dispozici jsou dvé priichozi mistnosti a jedna neprlchozi, s vlastnim socialnim
zafizenim a kuchyrikou. Celkova plocha kancelafi 75 m2. Prostory jsou nezafizené, nutno tedy

pfipoCist jesté pofizovaci cenu nabytku.

Varianta 3 Cena bez DPH DPH Cena véetné DPH
Mésicni pronajem kancelari (75 m2) 12 000,00 K¢& 21% 14 520,00 K&
Sluzby a energie na mésic 2 400,00 K& 21% 2 904,00 K¢
Celkem za rok 172 800 K¢ 21% 209 088 Ké

Tabulka 6 Cena za pronajem roku 2019 var 3 (zdroj: vlastni zpracovani)

4) Kancelafské prostory ve druném patfe na ulici HybeSova — 4 mistnosti s kuchyikou, 2x

wc a recepci. Kancelare vybaveny nabytkem na miru. Moznost dvou parkovacich mist, celkova

plocha 127 m2,

Varianta 4 Cena bez DPH DPH Cena véetné DPH
Mé&sicni pronajem kancelafi (127 m?) | 19 900,00 K& 21% 24 079,00 K¢
Sluzby a energie na mésic 1 000,00 K& 21% 1 210,00 K&
Celkem za rok 250 800 Ké 21% 303 468 Ké

Tabulka 7 Cena za prondjem roku 2019 var 4 (zdroj: viastni zpracovani)
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5) Moderni kancelafské prostory ulice Videriska. Klimatizovana budova, s bezpeénostnimi
a dalSimi sluzbami (moZnosti datovych a hlasovych sluzeb). Pfizemi s restauraci a dal$imi
sluzbami v€etné moznosti tisku. Prostory jsou feSeny formou open-space, je moznost Upravy na
jednotlivé kancelafské jednotky za pomoci SDK pfiek (coZz by bylo vhodné pro oddélenou
zasedaci/jednaci mistnost). 200 parkovacich mist situovanych v podzemnich parkovistich a

stanice MHD zajistuje dobrou dostupnost.

Varianta 5 Cena bez DPH DPH Cena véetné DPH
Mési&ni pronajem kancelafi (127 m?) | 25 000,00 K¢& 21% 30 250,00 K¢&
Sluzby a energie na mésic 7 100,00 K& 21% 8 591,00 K&
Odmeéna realitni kancelafi 37 500,00 K& 21% 45 375,00 K&
Celkem za rok 422 700 Ké 21% 511 467 K¢&

Tabulka 8 Cena za pronajem roku 2019 var 5 (zdroj: vlastni zpracovani)

Pro optimistickou byla vybrana moznost pét, kvili reprezentativnimu vzhledu budovy,
komplexnimi sluzbami a moznosti dal$iho riistu (open space Ize kdykoliv rozsifit o dal$i prostory)
a pro pesimistickou variantu byla vybrana moznost 4, nebot v poméru cena/misto dopadla nad

ocekavani dobfe v porovnani s ostatnimi prostory.

244, Propagace

Pro vybrani spravného zpusobu propagace je potieba si polozit otazku, kdo jsou vlastné
nasi zékaznici. Tato otazka byla polozena konkurenci, odpovéd je nasledujici: Nejvétsi skupinou
zakaznik( jsou generalni projektanti (hlavni architekti/inZenyfi), ktefi vedou celou koncepci
novostavby/rekonstrukce. Dal$i skupinou zakazniku jsou investofi, a kromé nich také soukromé
subjekty pfipadné vefejné instituce (v pfipadé zfizovani samotné vzduchotechniky bez dalSich

stavebnich uprav).

Nyni si polozme otazku, kde se o nas tito zakaznici dozvi. V tomto odvétvi funguje velice
uzky vztah mezi zadavateli a samotnymi osobami projektant(. Zadavatelé, ktefi jsou spokojent,
daji na jméno projektantd a v pfipadé zmény zaméstnavatele berou jako zaruku kvality osobu
projektanta, a ne jméno firmy (zjisténo zrozhovoru se tfemi zadavateli stavby a dvéma

projektanty).
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Samoziejmé je potfeba ziskavat nové kontakty, a nespoléhat se jen na dosavadni
kontakty projektantl. Bude zfizena internetova stranka tvofena zakladnimi Udaji o spole¢nosti,

popisem nabidky sluzeb bez ceniku a s kontaktem.

Webové stranky budou obsahovat tvodni stranu, kde bude popsana spolecnost, oblast
jejiho zajmu a nabizené sluzby. Déle bude obsahovat zaloZku referenci, kde se budou objevovat
obzvlasté zajimava feSeni vytvofené spolecnosti, zaloZzku kontakty s telefonnim Cislem a
adresou vyznamnych osob — projektantt a vedoucich osob spolu s adresou sidla spole¢nosti.
Posledni z&lozka bude ukazovat naSim zakaznikdm, v jakych programech jsou nasi projektanti
schopni pracovat (to se tyka pfedevSim projekéni firmy, kdy je projekt vystupem daného

programu).

Pro webové stranky bude vybrana Ceska doména. Byl proveden prizkum trhu, se
zameéfenim na kvalitu nabizenych sluzeb a nizkou cenu. Byla nalezena vyhovujici spole¢nost
ZONER software a.s. - nabizi komplexni feSeni webovych stranek, tedy pronajem domény,
serveru, emailu a Sablonu pro tvorbu webovych stranek (tedy moznost customizace). Cena za
tuto sluzbu je stanovena na 140 K&/mésic bez DPH, dle slov provozovatele Ize webové stranky

vytvofit svépomoci, coz bude ucinéno (34).

Kromé webové stranky bude inzerovana reklama v nékolika odbornych ¢asopisech. Jedna

se o Casopisy Stavebnictvi a Pasivni dim.

Z emailové komunikace s marketingovym oddélenim ¢asopisu Pasivni dim byla zjiSténa
cena 15 000 K¢ za jednostrankovou inzerci (viz pfiloha €. 1) Tato inzerce vychazi velice dobre
oproti asopisu Stavebnictvi, navic vzhledem k roénimu vydavani ¢asopisu uSetfime naklady (je
pfedpoklad, ze lidé budou ¢asopis Cist vice dokola) a navic zacilime na cilovy segment pasivnich

dom0. Tento segment sice neni hlavni, vzhledem k niz8i cenové hladiné zakézek obsazenych,
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nicméné je nezanedbatelny. Navic tento Casopis Cte jak odborna, tak laickd vefejnost.

1/1 strany 185 x 254 mm (210 x 297 mm) 55 000,- K¢
1/2 strany u editorialu 90 x 254 mm (103 x 297 mm) 39 900,- K¢
1/2 strany na Sitku 185 x 125 mm (210 x 147 mm) 34 900,- K¢
1/2 strany na vysku 90 x 254 mm (103 x 297 mm) 34 900,- K¢
1/3 strany na Sitku 185 x 82 mm (210 x 104 mm) 24 900,- K¢
1/4 strany na Sirku 185 x 61 mm (210 x 82 mm) 19 900,00 K¢
1/4 strany na vysku 43 x 254 mm (55 x 297 mm) 19 900,- K&
1/4 strany Ctverec 90 x 125 mm (103 x 147 mm) 19 900,- K¢
podval v zapati na Sitku 210 x 50 mm 12 900,- K&
1/8 strany na vysku 43 x 125 mm (55 x 147 mm) 9 900,- K¢
2. strana obalky 185 x 254 mm (210 x 297 mm) 75 000,- K¢
3. strana obalky 185 x 254 mm (210 x 297 mm) 70 000,- K¢
4. strana obalky 185 x 254 mm (210 x 297 mm) 79 000,- K¢
2/1 advertorial cca 6500 znakd + 4 obrazky> 89 000,- K¢
1/1 advertorial cca 2500 znakl + 2 obrazky 49 000,- K¢
1/2 advertorial cca 1100 znakd + 1 obrazky 29 900,- K¢

Tabulka 9 Cenik inzerce v ¢asopisu Stavebnictvi (zdroj: https.//www.casopisstavebnictvi.cz/inzerce cit 24.11.2018)

Casopis Stavebnictvi je vydavan 10x roéné. Jde vidét, Ze ceny inzerce jsou mnohem vy$si
oproti ¢asopisu Pasivni dim, navic je ¢asopis vydavan Castéji — tedy lidé si ho proctou a za
mésic az dva maji nové Cislo. Bylo rozhodnuto, Ze v prvnim roce fungovani bude uskute¢néna
jednorazova inzerce do Cisla, které se bude zabyvat vzduchotechnikou. Inzerce bude vydana na

Y2 stranky.

Co se zpracovani tyCe, reklama bude zhotovena pfimo jednatelem (jednateli), tedy

odpadne naklad na vyhotoveni.

Kromé téchto druht propagace budou nakoupeny drobné reklamni pfedméty, jako jsou

tuzky a vizitky, a firemni auta budou vybaveny polepem pro lepsi reprezentovani firmy.

2.4.5. Lidé

Lidé hraji vtomto odvétvi dlleZitou Ulohu. Nejenom, ze je potfeba zkuSeného a
schopného projektanta pro vypracovani kvalitni prace, ale zadavatelé projektd jsou jistym
zpUsobem spjati se samotnymi osobami projektant(. Z tohoto divodu bude snaha o nalezeni

vhodnych zaméstnancl, se zkuSenostmi a s ur€itym ,jménem®. O tyto zaméstnance bude
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spole¢nost pecovat, motivovat je k lepSim vykondm pomoci prémii, at uz v samotné penézni

formé nebo v nepenézni.

Bylo naplanovano Cast z penéz vénovanych na prémie utratit za darky pro pracovniky, at

jiz se jedna o darky k narozeninam ¢i na Vanoce.

Déle budou vramci rozSifovani svych dovednosti pracovnici posilani na odborné

pfednasky dle svého vybéru.

2.5. Prizkum trhu

Byl proveden priizkum trhu, co se tyce projekEnich kancelafi na uzemi Jihomoravského
kraje a potazmo celé Ceské republiky. Priizkum byl zacilen na malé projekéni kancelére, které
funguiji jakozto samostatné spolecnosti (tedy ne v ramci vétsi spole¢nosti, které obstaravaji
soucasné vyrobu VZT prvk(, realizaci a dal$i) a na méfeni jejich vykonnosti. Ta byla méfena

prostfednictvim ukazatele rentability trzeb.

Hlavni problémem pfi prizkumu trhu byly chybégjici nebo neaktualni vykazy spolecnosti, a
kromé jedné spolecnosti byly vSechny ve zkracené varianté, proto byla zvolena jako ukazatel
rentabilita trzeb. Bylo prozkoumano také pole pisobnosti sluzeb, ktery ovliviluje strategické
planovani spole¢nosti — pokud chceme byt konkurenceschopni, je tfeba v horizontu vice let

rozSifit pole plisobnosti nejen na projekci vzduchotechniky, ale i dalSi profese (viz pfiloha 3.5).

Bylo zjisténo, ze spole¢nosti i pfes vyhodu plynouci z polohy (je mozné rychle dojet na
stavbu) zpracovavaji zakazky po celé Ceské republice. Proto byly pro rozbor vybrany jak

spole¢nosti z Jihomoravského kraje, tak i z jinych krajl.

Cilem bylo zjistit, zda naSe spole¢nost bude konkurenceschopna pfi vykonu, se kterym je

pocitano Ci nikoliv.

Z vysledkl, které byly vypoéteny jednak pro optimistickou variantu, jednak pro

pesimistickou variantu (Tab. 10) vyvozujeme zaveér, ze spole¢nost je konkurenceschopna.
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rentabilita trzeb
SUBTECH 5,1%
Fourclima 25,0%
KPS-vzt 10,0%
KTS - cz 4,6%
TZB Kladno 20,9%
2019 2020 2021
Pesimisticka varianta 13,5% 248% | 17,9%
Optimisticka varianta 56,7% 52,5% | 54,9%

Tabulka 10 Porovnani rentability konkurence a nasi spolecnosti (zdroj: vlastni zpracovani)

2.6. Finanéni plan

Finanéni plan je podrobné rozepsan s vyhledem na 3 roky. Zahrnuje pfedpokladané
vydaje, které jsou vypocitany s ohledem na dlouhodoby hmotny majetek, potfebné vybaveni,
zafizeni kancelafi, mzdové naklady pro pracovniky a veSkeré dalSi naklady spojené napriklad
se zalozenim spole¢nosti, pfes pohonné hmoty, az po nakoupeni kancelarskych potfeb.

26.1. Nakup dlouhodobého majetku

Software nelze zafadit do dlouhodobého hmotného majetku. Jedna o licenci na jeden rok,
jejiz cena pfesahne 60 tisic korun Ceskych, software se nebude vyuZivat déle nez jeden rok, tedy
dle zékona nespada do dlouhodobého nehmotného majetku, stejné jako pocitace, které jsou
levnéjSi nez 60 tisic korun Ceskych (coz jsou vSechny pocitae uvazované v tomto

podnikatelském planu) nebudou spadat do kategorie dlouhodobého hmotného majetku (28).

Jako jediny dlouhodoby majetek tedy bude ve spoleénosti figurovat automobil. Automobil
bude slouzit vedoucimu pracovnikovi na pozici obchodniho zastupce. Bude se pomoci né
pfepravovat na jednani, pfipadné na misto stavby, tedy by mél byt reprezentativni. Z tohoto
divodu byl zvolen automobil Skoda Rapid, ktery je dobrym kompromisem mezi pfijatelnou cenou
a reprezentativni slozkou. Bereme v uvahu, ze obchodni zastupce najezdi maximélné 5000 km
ro¢né, proto poCitame s touto Castkou pfi pocCitani pohonnych hmot. U optimistické varianty
pocitame nakup automobilu v druném roce podnikani, u pesimistické varianty ve tfetim roce

podnikani.
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2.6.2. Vybaveni kancelafi

Pro vybaveni kancelafe byly pouzity poCitaCe, jejichZz vykon odpovida standardim pro
rychlé fungovani grafickych programd. Pro kaZdého projektanta jsou k dispozici 2-3 monitory pro
lepSi rozdéleni pracovni plochy a urychleni prace na pocitadi. Stoly a Zidle budou k dispozici
pfimo od pronajimatele, je tedy potfeba dokoupit pouze zafizovaci pfedméty. Kromé vykonnych
notebookU a pfislusenstvi k nim to bude cloudovy server pro UloZisté dat projektt. Kompletni
seznam polozek je k dispozici v pfilohach 1.1, 1.2, 1.3, 2.1, 2,2. Pocitae budou vybaveny
softwarem BrisCAD, coz je kreslici 2D software na bazi CAD systém0, ktery pracuje s dwg
soubory. Oproti napfiklad AutoCADu mé vyhodu doZivotni licence s moznosti upgradovani na
novy rok. Pro zakreslovani vzduchotechnickych element( je tento program dopinén o nastavbu
CADProfi (taktéz s doZivotni licenci). Pro Ucetnictvi bude pocita¢ vedouciho pracovnika vybaven
softwarem Pohoda, a pro zvlastni zakézky bude na jednom pocitaci nainstalovan Revit, jakozto
3D modelovaci software.

V pfipadé pesimistické varianty budou nékteré polozky na vybaveni kancelare koupeny

pozdéji z divodd rovnomérného rozvrstveni nakladu na nékolik let.

2.6.3. Marketing a dalsSi sluzby

Néklady na marketing a pronajem prostor jsou shrnuty jiz v podkapitole marketingového
mixu. Pod pojmem externi sluzby se mysli pfedev§im pravnické sluzby — konzultace napfiklad
uréitych smluv mezi spoleCnosti a zakaznikem, pfipadné mezi jednateli, pfipadné sluzby
napfiklad Ucetniho (UCetnictvi povede jednatel osobné, ovsem mliZe se stat, Ze bude potfebovat
odbornou radu). Tato ¢astka byla odhadnuta na zakladé oCekavaného vyuZivani pravnickych

sluzeb.

Dalsi sluzby, které budou potfebné pro spravné fungovéani firmy, a jsou zahrnuty pod
t&mito polozkami, jsou napfiklad naklady na pofizeni licence pro tisknuti norem CSN, naklady
na Uklid kancelafi, pokud nejsou zahrnuty jiz v cené najemného a inkasa (u optimistické varianty

jsou, u pesimistické ne). Do této polozky jsou také zahrnuty Skolici programy pro zaméstnance.
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2.6.4. Vécné naklady — souhrn, optimisticka varianta

Jednotlivé naklady jsou podrobné rozepsany v pfilohach 1.1 - 1.3a 2.1, 2.2. Udaje se lii,
nebot z divodu rizného pfedpokladaného zisku uvazujeme jednak rizny pocet zaméstnancl
pro nachazejici roky (tedy bylo nakoupeno riizné mnozstvi pocitacli a pfisluSenstvi pro rizny

poCet zaméstnanci). Rok 2019 je rokem vychozim, 2020 a 2021 jsou vypracovany

v pesimistické a optimistické varianté.

ROCNI NAKLADY PRO ROK 2019

Cena bez DPH Cena véetné DPH

Vybaveni kancelari 114 832,00 K& 138 946,72 K&
Software 74 100,00 K& 89 661,00 K¢
Externi sluzby (pravnik, ucetnictvi) 29 132,23 K& 35 250,00 K&
Marketing 3 585,00 K& 4 337,85 K&
Internet + telefony 9918,18 K& 12 001,00 K¢
Kancelarské potreby 3 000,00 K& 3 630,00 K&
Zalozeni spole¢nosti 4 580,00 K¢ 5 541,80 K¢
Vedeni Gctu - Airbank 991,74 K& 1200,00 K&
Cestovné 5 000,00 K¢ 6 050,00 K&
CELKEM 296 618,37 K&

Tabulka 11: Vécné naklady 2019 (zdroj: viastni zpracovani)

ROCNI NAKLADY PRO ROK 2020

Cena bez DPH | Cena véetné DPH

Vybaveni kancelafi 232 286,00 K& 281 066,06 K¢
Software 103 672,50 K& 125 443,73 K&
PoFizeni automobilu 265 619,83 K& 321 400,00 K&
Pohonné hmoty 8 677,69 K¢ 10 500,00 K&
Prondjem kancelafe vé. Inkasa 422 700,00 K¢ 511 467,00 K¢
Externi sluzby (pravnik, skoleni) 29 132,23 K& 35 250,00 K&
Marketing 51 670,00 K¢& 62 520,70 K&
Internet + telefony 9918,18 K(’:T 12 001,00 K¢
Kancelarské potfeby 5 000,00 Kq 6 050,00 K¢
Vedeni Uctu - Airbank 991,74 KC 1 200,00 K¢
CELKEM | 1 366 898,49 K¢

Tabulka 12: Vécné naklady 2020, optimisticka varianta (zdroj: vlastni zpracovani)

ROCNI NAKLADY PRO ROK 2021

Cena bez DPH | Cena véetné DPH

Vybaveni kancelafi 180 654,00 K¢ 218 591,34 K¢
Software 103 672,50 K¢ 125 443,73 K&
Pohonné hmoty 8 677,69 K¢ 10 500,00 K¢
Prondjem kancelare v¢. Inkasa 385 200,00 K& 466 092,00 K&
Externi sluzby (pravnik, skoleni) 29 132,23 K¢& 35 250,00 K&
Marketing 41 660,00 K¢& 50 408,60 K¢
Internet + telefony 9 918,18 K¢ 12 001,00 K¢
Kancelarské potfeby 5 000,00 K¢ 6 050,00 K&
Vedeni Gctu - Airbank 991,74 K¢ 1 200,00 K¢
CELKEM 925 536,67 KC
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Tabulka 13: Vécné naklady 2021, optimistické varianta (zdroj: vlastni zpracovani

2.6.5. Vécné naklady — souhrn, pesimisticka varianta

Rok 2019 je rokem vychozim, tedy je stejny jako v optimistické varianté.

ROCNI NAKLADY PRO ROK 2020

Cena bez DPH | Cena véetné DPH

Vybaveni kancelafi 120 436,00 K& 145 727,56 K¢
Software 90 172,50 K¢ 109 108,73 K¢
Externi sluzby (pravnik, skoleni) 29 132,23 K¢ 35 250,00 K&
Marketing 51 670,00 K¢ 62 520,70 K¢
Internet + telefony 9918,18 K¢ 12 001,00 K¢
Kancelarské potfeby 3.000,00 K& 3 630,00 K&
Vedeni Gctu - Airbank 991,74 K¢ 1 200,00 K¢
Cestovné 5 000,00 K¢ 6 050,00 K&
CELKEM 375 487,99 K¢é

Tabulka 14: Vécné naklady 2020, pesimisticka varianta (zdroj: vlastni zpracovani)

ROCNI NAKLADY PRO ROK 2021

Cena bez DPH | Cena véetné DPH

Vybaveni kancelafi 166 464,00 K¢ 201 421,44 K&
Software 90 172,50 K& 109 108,73 K&
PoFizeni automobilu 265 619,83 K& 321 400,00 K&
Pohonné hmoty 8 677,69 K& 10 500,00 K¢
Prondjem kancelare vé. Inkasa 250 800,00 K& 303 468,00 K&
Externi sluzby (pravnik, Skoleni) 29 132,23 K& 35 250,00 K&
Marketing 41 660,00 K& 50 408,60 K&
Internet + telefony 9918,18 K& 12 001,00 K¢
Kancelarské potreby 5 000,00 K& 6 050,00 K&
Vedeni uctu - Airbank 991,74 K& 1 200,00 K&
CELKEM 1 050 807,77 K¢

Tabulka 15: Vécné naklady 2021, pesimisticka varianta (zdroj: vlastni zpracovani)
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2.6.6. Mzdové naklady

Jak jiz bylo fe¢eno v kapitole 2.3 Organizacni struktura spole¢nosti, budou ve spole¢nosti
kromé stalych zaméstnancu také brigadnici studenti. Vyhodou je, Ze studentim neni tfeba platit
socialni a zdravotni pojisténi, navic vzhledem k jejich dosazenym zkuSenostem bude hodina
jejich prace levnéjSi nez hodina prace stalého zaméstnance. Nevyhodou je nutnost vySkoleni, a
¢asové limitovany hodinovy fond studenta (do 10 tisic korun Ceskych nemusi student platit dan,
tedy uvazujeme tuto Castku jako limit).

Nyni k samotnym vypoétim mzdovych nékladl: jsou vypocitany na zakladé hodinové
sazby typické pro toto odvétvi. Tyto Udaje byly sesbirany na zakladé osobni zkuSenosti praci
vdaném odvétvi a prlzkumu, jez spoCival v dotazovani zaméstnanci pracuijici v jinych
spoleCnostech. ZaruCena mésicni mzda projektanta je od ledna 2019 nastavena 19 850 K¢
(Zdroj: Zarudend mzda, www.kurzy.cz), coz je ¢astka nizsi nez uvazovana. Castka nami
uvazovana byla nastavena na zékladé konkurenceschopnosti na trhu prace. Byl propocitan
nominalni Casovy fond hodin, na zakladé poctu pracovnich dni kalendarniho roku, pocita se

s osmihodinovou sménou.

Ze zakona je dana povinnost alespon 4 tydnu dovolené, naSe spoleénost v ramci péce o

své zaméstnance pocita s péti tydny, tedy 25 pracovnimi dny.

Primérna nemocnost na Clovéka v JMK kraji je 42 dni, coz zahrnuje i dlouhodobé
nemocné. V ramci toho, ze zaméstnanci budou v produktivnim véku, se uvazuje dvoutfetinova

nemocnost, tedy 28 dni.
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2.6.7. Mzdové naklady — souhrn, optimisticka varianta
2019 2020 2021
rok vychozi | rok planovany | rok planovany

Kalendarni fond (dny) 365 365 365

- vikendy (dny) 104 104 104

- placené svatky (dny) 11 10 11
Nominalni pracovni fond (dny) 250 251 250
Nominalni pracovni fond (hod) 2000 2008 2 000

- dovolena (dny) 25 25 25

- nemocenska (dny) 28 28 28
Vyuzitelny fond (dny) 197 198 197
Vyuzitelny fond (hod) 1773 1782 1773
Vyuzitelny fond projektantt (hod) 0 5 346 10 638

- Skolni rok + zkouskové (tydny) 38 38 38
Vyuzitelny fond brigadnik( (hodiny) mezi svatky 900 900 900
Vyuzitelny fond brigadnika (dny) celkem 1280 1280 1280
Fond pracovni doby ¢asové mzdy celkem podnik 3 546 7 906 12 705
Potencionalni zisk pfi 100% vytizenosti (K¢) 5016 784 K&| 11185193 KE&| 17 974 688 K&

Tabulka 16:Ffond pracovni doby, optimisticky varianta (zdroj: vlastni zpracovani)

V tabulce viz nize jsou detailné rozepsany mzdové naklady na jednotlivé polozky.

Sledovana veli€ina Rok vychozi Plan 2019 Plan 2020

Hodinova mzda projektanta - zaméstnance 150,0 K& 150,0 K& 180,0 K¢
Hodinova mzda projektanta - brigadnika 80,0 K& 80,0 K& 80,0 K&
Hodinova mzda THP 150,0 K& 200,0 K& 250,0 K&
Objem mezd projektanttl zaméstnanc(l (pfimé mzdy 0,0 KE| 267 300,0 K&E| 957 420,0 K¢
Objem mezd brigadnik{ projektantt (pfimé mzdy) 0,0 KE| 204 800,0 K&| 307 200,0 K¢
Objem mezd ¢asovych THP 531 900,0 KE| 712 800,0 KE| 886 500,0 K&
Dovolena, svatky + nemocnost projektanti 0,0 K& 42 015,0 KE| 155 565,0 K&
Dovolena, svatky + nemocnost THP 86 430,0 KE| 112030,0 KE| 144 030,0 K&
Objem prémii projektanti 0,0 K¢ 30 000,0 K& 45 000,0 K&
Objem prémii THP 0,0 K¢ 0,0 K& 0,0 K¢
Objem mezd celkem 618 330,0 K&| 1 368 945,0 KE| 2495 715,0 K&
Priimérna mési¢ni mzda celkem 25763,8 K& 24 2530 K& 36 475,3 K&
Primérna mési¢ni mzda THP 25 763,8 K¢ 34 367,9 K& 42 938,8 K¢
Primérna mési¢ni mzda 1 projektanta 0,0 K¢ 28 276,3 K¢ 32 166,3 K&
Primérna mésicni mzda 1 brigadnika 0,0 K& 8 533,3 K& 8 533,3 K&

Tabulka 17: Mzdové naklady optimisticka varianta (zdroj: vlastni zpracovani)
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2.6.8. Mzdové naklady — souhrn, pesimisticka varianta

U pesimistické varianty je jiné rozloZeni pracovniki (v letech 2020, 2021) nez u
optimistické varianty, viz kapitola 2.3.1, proto i Casovy fond vychazi jinak. U pesimistické varianty

uvazujeme v druném roce podnikani jen brigadniky — studenty jako vypomoc.

2019 2020 2021
rok vychozi | rok planovany | rok planovany

Kalendarni fond (dny) 365 365 365

- vikendy (dny) 104 104 104

- placené svatky (dny) 11 10 11
Nominalni pracovni fond (dny) 250 251 250
Nominalni pracovni fond (hod) 2000 2008 2 000

- dovolena (dny) 25 25 25

- nemocenska (dny) 28 28 28
Vyuzitelny fond (dny) 197 198 197
Vyuzitelny fond (hod) 1773 1782 1773
Vyuzitelny fond projektanti (hod) 0 3 564 7092

- Skolni rok + zkouskové (tydny) 38 38 38
Vyuzitelny fond brigadnikii (hodiny) mezi svatky 900 900 900
Vyuzitelny fond brigadnikii (hodiny) mezi svatky 900 900 900
Vyuzitelny fond brigadnikti (dny) celkem 1280 1280 1280
Fond pracovni doby ¢asové mzdy celkem podnik 3 546 6124 9 652
Potencionalni zisk pfi 100% vytizenosti (K¢) 5016 784,09 8 664 068,18| 13 655 386,36

Tabulka 18: Fond pracovni doby, pesimisticka varianta (zdroj: viastni zpracovani)

Sledovana veli¢ina Rok vychozi Plan 2020 Plan 2021
Hodinova mzda projektanta - zaméstnance 150,0 K& 150,0 K& 150,0 K&
Hodinova mzda projektanta - brigadnika 75,0 K& 75,0 K& 75,0 K&
Hodinova mzda THP 150,0 K& 200,0 K¢ 200,0 K¢
Objem mezd projektantd zaméstnanct (pfimé mzdy) 0,0 K& 0,0 K& 531 900,0 K&
Objem mezd brigadnikt projektantd (pfimé mzdy) 0,0 KE| 192 000,0 K& 192 000,0 K&
Objem mezd ¢asovych THP 531 900,0 KE| 712 800,0 KE| 709 200,0 K&
Dowolend, svatky + nemocnost projektanti 0,0 K& 0,0 K& 93 626,4 K&
Dovolend, svatky + nemocnost THP 86 430,0 K& 121 626,4 K& 124 826,4 K&
Objem prémii projektant 0,0 K¢ 0,0 K& 20 000,0 K&
Objem prémii THP 0,0 K& 0,0 K& 0,0 K&
Objem mezd celkem 618 330,0 KE| 1026 426,4 KE| 1671 552,8 K&
Prdmérna mésicéni mzda zaméstnanct celkem 25 763,8 K& 34 767,8 K& 30 824,0 K¢
Prdmérna mésicni mzda THP 25 763,8 K& 34 767,8 K& 34 751,1 K&
Primérna mésié¢ni mzda 1 projektanta 0,0 K¢ 0,0 K& 26 896,9 K&
Primérna mésiéni mzda 1 brigadnika 0,0 K& 8 000,0 K& 8 000,0 K&

Tabulka 19: Mzdové naklady pesimisticka varianta (zdroj: vlastni zpracovani)
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2.6.9. Vynosy - optimisticka varianta

Pro ur€eni vynosu jsme vychazeli z nominalniho pracovniho fondu podniku. Diky tomu
jsme zjistily pocet hodin, ktery mize podnik vénovat tvorbé hodnot.

Na vypocet, jak velkou hodnotu vyjadienou ve finanéni ¢astce muze podnik produkovat,
jsme zprumérovali nékolik typovych zakazek, u kterych je znamo kolik staly a jak velkou dobu se

nad nimi stravilo. Z téchto informaci byla vytvofena primérna cena na jednu hodinu zakazky.

Typové zakazky Pocet hodin |stupefi dokum. |cena bez DPH

7NP bytowy diim - we a digestofe 16|DSP 34 710,74 K&
Obchodni diim - vétrani 40(DPS 79 338,84 K¢
Rodinny dim 8|DPS 8 264,46 K&
7NP bytowy diim - we a digestofe 6/DUR 6 611,57 K&
Primérna cena zakazky na hodinu prace 1 571,97 K¢

DPS = dokumentace pro provedeni stavby
DUR = dokumentace pro uzemni fizeni
DSP = dokumentace pro stavebni povoleni

Tabulka 20: Urceni primérného vynosu zakazky na hodinu prace (zdroj: vlastni zpracovani)

Pocitané hodiny byl ovSem Cisty Cas straveny nad projekty, proto byla vysledna cena
jakoZto soucin ¢asového fondu podniku a ceny vynésobena koeficientem 0,45 pro optimistickou
variantu a 0,225 pro pesimistickou variantu. Tyto koeficienty simuluji prodlevy mezi jednotlivymi
zakazkami pfi nedokonalém vytizeni, stejné jako fazi nabidky, obchodni jednani ze strany
obchodniho feditele a dalsi.
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Hodnota v K¢é

Rok €innosti
i.C. Popis polozky 2019 2020 2021
Celkem Celkem Celkem

01 | Pfimy material 0 Ke 0 Ke 0 Ke

02 Piimé mzdy 0 K& 544 115 K& 1465 185 K&

03 Ostatni piimé naklady 0 Ke 105 167 K¢ 378 415 K¢

04 Rezie vyrobni 608 172 K& 893 554 K¢ 979 741 K&

05 Rezie spravni 477 179 K¢ 1113 294 K¢ 1228 808 K&

06 Zisk 1423 041 K¢ 2 936 467 K& 4935 195 K¢&

07 Cena celkem 2 508 392 K¢ 5592 597 K¢ 8 987 344 K¢
Sazba rezie spravni 19,02% 19,91% 13,67%
Sazba rezie vyrobni 24,25% 15,98% 10,90%
Sazba zisku 56,73% 52,51% 54,91%

Tabulka 21: kalkulace, optimisticka varianta (zdroj: viastni zpracovani)

Pfimé mzdy jsou uvaZovany jako platy zaméstnancim, v prvnim roce podnikani ¢ini 0 K&

z dlvodU zalozeni spole¢nosti ve dvou lidech, které jsou obé uvazovany jako fidici osoby a

zahrnuty do rezijnich nakladu (feditel projekce do vyrobni, finanéni feditel do spravni rezie). DalSi

rezijni néklady jsou detailné popsany v pfilohach 1.9 a 2.8, pro optimistickou a pesimistickou

variantu. Pfimé mzdy jsou pocitany jako nasobek ¢asového fondu (pfilohy 1.7, 2.6) a hodinové

mzdy zaméstnancu (viz podrobny vypodet v pfilohach 1.8, 2,7).

Cena byla vypocitana na zékladé ¢asového fondu a primérné ceny hodiny prace (viz tab.

20) a vynasobena o pfislusné koeficienty, dle dané varianty (viz vyse).

U pocitani sazby rezii a sazby zisku byla jako rozvrhova zakladna zvolena celkova cena

(tedy vynosy).

of




2.6.10.

Vynosy - pesimisticka varianta

Hodnota v Ké

Rok ¢innosti

F.c. Popis polozky 2019 2020 2021
Celkem Celkem Celkem

01 P¥imy material 0 Ke 0 Ke 0 K&

02 Pfimé mzdy 0 K& 192 000 K& 837 526 K&

03 Ostatni pfimé naklady 0 K& 0 Ke 212 679 K&

04 Rezie vyrobni 608 172 K& 774 633 K& 820 393 K&

05 Rezie spravni 477 179 K& 661 192 K& 932 868 K&

06 Zisk 168 845 K& 538 192 K& 610 380 K&

07 Cena celkem 1 254 196 Ké 2166 017 K& 3 413 847 K&
Sazba rezie spravni 38,05% 30,53% 27,33%
Sazba rezie vyrobni 48,49% 35,76% 24,03%
Sazba zisku 13,46% 24,85% 17,88%

Tabulka 22: kalkulace, pesimisticka varianta (zdroj: vlastni zpracovani)

2611.  Zdroje financovani

Co se tyCe vstupniho kapitalu, byly spoCitany naklady nutné na provoz prvnich dvou

meésicl fungovani spole¢nosti (splatnost faktur uvazujeme maximalné dva mésice).

VYDAJE FIRMY V 1. A 2. MESICI ZALOZENi

Cena bez DPH
Vybaveni kancelare 114 832 KC
Naklady na zalozeni 4 580 K¢&
Pravni sluzby 29 132 K&
Marketing 3 585 K&
Kancelarské potfeby 1 500 K¢
Internet na 2 mésice 1653 K¢
Mzdové naklady na 2 mésice 138 093,70 K&
Rezerva 56 624,04 K&
Celkové vydaje za 1. a 2. mésic 293 375,96 K¢é

Tabulka 23: vydaje v prvnich 2 mésicich fungovani spolecnosti (zdroj: viastni zpracovéni)

Tedy velikost vstupniho finanéniho kapitalu i s rezervou €ini 350 tisic korun ¢eskych.

Pro ucely vypoctu financniho planu jsme vychazeli z realné situace, tedy Ze nasporeny

zakladni kapital €ini 200 tisic korun Ceskych, a 150 tisic korun tvofi Gvér. Po prizkumu trhu byl

vybran avér u Ceské Sporitelny (viz piiloha 3.2), typu Start-up pro rozvoj podnikani s Grokem

9%. Splatky probihaji s mésicni konstantni anuitou, délka splaceni tfi roky, viz tabulka nize.
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rok diuh umor urok splaceno

2019 150 000,00 K& 45 589,65 K& 11 649,87 K& 57 239,52 K&
2020 104 410,35 K& 49 866,27 K& 7 373,24 K& 57 239,52 K&
2021 54 544,07 K& 54 544,07 K& 2 695,44 K& 57 239,52 K&

Tabulka 24: splatkovy kalendar (zdroj: viastni zpracovani)

Nyni se podivejme, jak se naklady na uvér promitaji do celkovych nakladd a vykonnosti podniku,
a co by se stalo, kdybychom zdroje financovani mély zafizeny jinak.
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26.12.  Podil uroku na celkovych nakladech
Pro lepSi pfedstavu jsou na nize (graf €. 2-5) vyjadieny podily nakladd ve formé drokd ku
Viysledku hospodareni.

Porovnani uroku a vysledku hospodareni v 1. roce
(optimisticka varianta)
1,01%

—

= Vysledek hospodareni = Uroky

Graf 2: Porovnani trok( a vysledku hospodafeni v 1. roce — optimisticka varianta (zdroj: vlastni zpracovani)

Porovnani uroku a vysledku hospodareni ve trech

letech (optimistickd varianta)
0,03%

—

= Vysledek hospodareni = Uroky

Graf 3: Porovnani trok( a vysledku hospodareni ve 3 letech — optimisticka varianta (zdroj: vlastni zpracovani)
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Porovnani uroku a vysledku hospodareni v 1. roce
(pesimisticka varianta)

—

= Vysledek hospodareni = Uroky
Graf 4: Porovnani trok( a vysledku hospodafeni v 1. roce — pesimisticka varianta (zdroj: viastni zpracovani)

Porovnani uroku a vysledku hospodareni ve trech

letech (pesimisticka varianta)
1.99%

—

= Vysledek hospodareni = Uroky

Graf 5: Porovnani drok( a vysledku hospodareni v 1. roce —pesimisticka varianta (zdroj: vlastni zpracovani)

Muazeme pozorovat, Ze vliv Urokd na celkové naklady je zanedbatelny.
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2.6.13.  Dalsi moznosti zdroje financovani

Pro lepSi transparentnost je uk&zano na dvou pfikladech, jak se zméni vysledek

hospodareni, pokud zménime zdroj financovani.

Prvni pfipad je pfipad, kdy si Zadny uvér nevezmeme, a vlastni kapital tvofi 100 %

vlastniho kapitalu.

Druhy pfipad bude oproti tomu moznost, ze 100 % penézitych vkladi bude tvofit cizi

kapital.
ODCHYLKA 0D
2019 2020 2021|VYCHOZ SITUACE
OPTIMISTICKY 50/50 1152663 KE| 2378538 K& 3997 508 K&
OPTIMISTICKY - 100% VLASTNI KAPITAL 1162009 K&| 2384 510 K& 3999 692 K¢ 0,23%
OPTIMISTICKY - 100% UVER 1140081 KE|  2370575KE 3994 507 K& -0,31%
PESIMISTICKY 50/50 136 764 K& 435 935 K& 494 408 K&
PESIMISTICKY - 100% VLASTNI KAPITAL 146 201 K& 441 908 K& 496 591 K¢ 0,23%
PESIMISTICKY - 100% UVER 124 182 K& 427 972 K& 491 497 K& -2,20%

Tabulka 25: Analyza jinych zplsobt zdroje financovani a jejich dopad na VH (zdroj: viastni zpracovani)

2.7. Vyhodnoceni

Uvazovany vyvoj spoleénosti se bude s nejvétsi pravdépodobnosti nachdzet mezi
pesimistickym a optimistickym vyvojem spole¢nosti. Na zakladé téchto udaji muzeme vytvofit
potfebné milniky pro dosazeni minimalniho zisku, kdy se naSe podnikani je$té vyplaci a generuje

potfebny zisk pro rozvoj spole¢nosti, coz bylo uvazovano jako pesimisticka varianta.

Pfi pesimistické varianté jsme predpokladali nizsi tvorbu zisku a v ndvaznosti na to jsme
pfipravili 8tihlejSi variantu podnikani. Pronajem prostor bude prodlouzen o rok (prvni dva roky se
bude podnikat z domu), déle je také odlozen nakup dlouhodobého majetku (automobilu) a
kratkodobého hmotného majetku (tiskarna), najem ve tfetim roce je pfizpisoben ocekavani
mensiho objemu prace - tedy pro mensi pocet projektantl a také z tohoto divodu byla vybrana

jedna z levnéjSich variant.

Optimisticka varianta naopak pfedpoklada rychlejsi rozvoj spole¢nosti, tedy slouzi jako
navod pro spravnou alokaci finan¢nich zdroji. Pronajem uvaZovanych prostor je situovan

v kancelarské open space budové, kde je mozné snadno pronajmout dalSi prostory v pfipadé
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rychlého rozvoje spole¢nosti. Potfebny majetek spoleénosti bude nakoupen v navaznosti na
vétsi objem prace, tim padem i vétsi objem pracovni sily, kterou uvazujeme. Je tfeba podotknout,
Ze optimisticka varianta je uvazovana s maximalnim moZnym objemem préce, ktery je pokracen
na polovinu, tedy je zde jesté rezerva, kdy je moznost, Ze generovany zisk bude jesté vyssi.
Finanéni plan je mozné upravovat alespori jednou, lépe vSak dvakrat za rok, aktualizovat ho o

souCasné Udaje, a fidit se i citem pro sou¢asnou situaci a potencionalni pfilezitosti.
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ZAVER

Ukolem této prace bylo vytvofeni podnikatelského zaméru v oblasti vzduchotechniky,

konkrétné projekéni kancelare.

Podnikatelsky zdmér ma urCité zasady a néleZitosti, které je potfeba zhodnotit, pokud
chceme byt pfipraveni a obstat na trhu. Pro zaCinajici podnikatele je vhodné zacinat s takzvanou
,Stihlou variantou® spole¢nosti, teda zafizeni spole¢nosti s minimalnimi naklady. Diky tomuto se
minimalizuje riziko pfipadnych ztrat a adaptujeme se na dané odvétvi, ve kterém spolecnost
pusobi. Tak bylo uvazovéno i u tvorby tohoto podnikatelského zaméru, kdy jsme uvaZovali
vytvofeni spole¢nosti s minimalnimi vstupnimi naklady a pfipravili se na jeji potencionalni rust

v rozsahu nékolika let.

Byly vytvofeny dvé varianty — optimisticka, kdy se uvaZuje pfevaha poptavky na trhu, tedy
vytizeni firmy na hranici produkénich moznosti (ovSem z realistického uhlu pohledu), a
pesimisticka, kdy byl uvazovan zisk na hranici udrZitelného rozvoje firmy (tedy spole¢nost zisk
sice generuje, ale je to minimalni mnozstvi, které postaCuje na investice spolu s finan¢ni

rezervou a pfi dlouhodobém pfekroceni této hranice bude uvazovano upustit od podnikani).

Prace popisuje samotné zalozeni spolecnosti, legislativni postup, jak dosahnout vytvoreni

s.r.0. a zabyva se naklady, které budeme potfebovat na zaloZeni spole¢nosti.

Organizacni struktura byla navrzena pro maximalni efektivitu prace. Je uvazovano pro obé
varianty rozlozeni zaméstnancu v horizontu péti let, a tim mimo jiné je udavan smér, kterym se

bude spole¢nost ubirat.

Marketingovy plan nam vyhodnocuie trh, na kterém se nachazime a nade chovani na ném.
Je podrobné popsan samotny produkt, vybér mista sidla spolecnosti (pro variantni feSeni volime

rizna sidla) a marketingova strategie nasi spoleénosti.

Pomoci prizkumu trhu, zkuSenosti a statistiky byly uréeny néklady a vynosy, a z téchto
udaju vyhotoven finanéni plan pro obé variantni feSeni, finanni plan je podrobné rozepsan na
dobu ffi let.

Jako zdroj financovani je uvazovano zakladni kapital v podobé viastniho kapitalu spoleéné

s pujckou v optimistické i pesimistické varianté, nicméné pro lepsi flexibilitu bylo vypracovano
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Setfeni, jak zdroje financovani ovlivni podnikani a varianty, které Ize pouZit. Byly ovéfeny také

dal$i moznosti zdroje financovani, a vyhodnocen jejich dopad na celkové vysledky hospodareni.

Zavérem je tfeba fici, ze podnikatelsky zamér je z finan¢niho hlediska uskutecnitelny a
proveditelny. Tato prace mlze byt pouzita jako podklad pro zalozeni projekéni kancelafe
v ¢asovém horizontu do jednoho roku, poté je tfeba analyzovat situaci na trhu dle aktualniho

stavu.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

HVAC - heating, ventilation and air conditioning

CKAIT - eska komora autorizovanych inzenyré a technikd ¢innych ve vystavbé
CNB - &eska narodni banka

TZB - technicka zafizeni budov

dwg — nativni format soubori AutoCAD, umozfuje ukladat 2D i 3D data

VZT - vzduchotechnika
NPV - Gista soucasna hodnota

NCF - Cisté cash flow
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PRILOHA C. 1.1 - Naklady za rok 2019

VYBAVENi KANCELARE

Nazev Cena bez DPH DPH Cena véetné DPH Pocet ks Cena celkem bez DPH| Cena celkem véetné DPH
Notebook Lenovo ThinkPad T560 + prodlouZena zaruka 48 389,00 K& 21% 58 550,69 K& 2 96 778,00 K& 117 101,38 K¢
Office pack 999,00 K& 21% 1208,79 K& 2 1998,00 K& 2 417,58 K¢
dokovaci stanice 4 399,00 K& 21% 5 322,79 K& 2 8 798,00 K& 10 645,58 K¢
klavesnice 199,00 K& 21% 240,79 K& 2 398,00 K& 481,58 K¢
mys$ 399,00 K& 21% 482,79 K& 2 798,00 K& 965,58 K¢|
podlozka pod my$ 229,00 K& 21% 277,09 K& 2 458,00 K& 554,18 K¢|
monitor 2 802,00 K& 21% 3 390,42 K& 2 5 604,00 K& 6 780,84 K¢
CELKEM ZA 1. ROK 114 832,00 K& 138 946,72 K&
SOFTWARE
Nazev Cena bez DPH DPH Cena véetné DPH Pocet ks Cena celkem bez DPH| Cena celkem véetné DPH
BrisCAD - doZivotni licence, sleva 5% za objednani vice kust 12 825,00 K& 21% 15 518,25 K& 2 25 650,00 K& 31 036,50 K&
CAD Profi - nastavba pro potrubni zakreslovani, doZivotni licence 12 240,00 K¢ 21% 14 810,40 K& 2 24 480,00 K& 29 620,80 K¢
Uéetni software pohoda 23 970,00 K& 21% 29 003,70 K& 1 23 970,00 K& 29 003,70 K¢
CELKEM ZA 1. ROK 74 100,00 K& 89 661,00 K&

EXTERNI SLUZBY

Cena bez DPH DPH Cena véetné DPH
Roéni pistup k CSN online véetné moZnosti tisku do 600 stran véetné 4 132,23 K& 21% 5 000,00 K&
Ro¢ni odhadovana cena za pravnické sluzby 25 000,00 K& 21% 30 250,00 K&
Celkem 29 132,23 Ké 21% 35 250,00 K&
MARKETING
Druh marketingového komunikaéniho nastroje Cena bez DPH DPH Cena véetné DPH
Webové stranky 1680,00 K& 21% 2 032,80 K&
Vizitky (500 ks) 680,00 K& 21% 822,80 K&
Drevéna tuzka GRAFIT s popiskem (500 ks) 1225,00 K& 21% 1482,25 K&
Celkem 3 585,00 K¢ 21% 4 337,85 Ké

ROCNI NAKLADY PRO ROK 2019

Cena bez DPH

Cena véetné DPH

Vybaveni kancelari

114 832,00 K&

138 946,72 K&

Software 74 100,00 K& 89 661,00 K&
Externi sluzby (pravnik, ucetnictvi) 29 132,23 K& 35 250,00 K&
Marketing 3 585,00 K& 4 337,85 K&
Internet + telefony 9 918,18 K¢ 12 001,00 K¢
Kancelarské potieby 3 000,00 K& 3 630,00 K¢
ZalozZeni spoleénosti 4 580,00 K& 5 541,80 K¢
Vedeni U¢tu - Airbank 991,74 K& 1200,00 K&
Cestovné 5 000,00 K& 6 050,00 K&

CELKEM

296 618,37 K&




PRILOHA C. 1.2 - Naklady za rok 2020 - optimisticka varianta

VYBAVENI KANCELARE

Nazev Cena bez DPH DPH Cena véetné DPH Pocet ks Cena celkem bez DPH Cena celkem véetné DPH
48 389,00 K¢ 21% 58 550,69 K& 3 145 167,00 K& 175 652,07 K¢|
Notebook Lenovo ThinkPad T560 + prodlouzena zaruka

Office pack 999,00 K& 21% 1208,79 K& 3 2997,00 K¢ 3 626,37 K¢|
dokovaci stanice 4 399,00 K& 21% 5 322,79 K& 3 13 197,00 K& 15 968,37 K¢
klavesnice 199,00 K& 21% 240,79 K& 3 597,00 K& 722,37 KEI
my$ 399,00 K& 21% 482,79 K¢ 3 1 197,00 K& 1448,37 K|
cloudové dlo: - harddisk 13 628,00 K& 21% 16 489,88 K& 1 13 628,00 K& 16 489,88 K¢
podlozka pod my$ 229,00 K& 21% 277,09 K& 3 687,00 K& 831,27 Kg|
tiskarna 32 400,00 K& 21% 39 204,00 K& 1 32 400,00 K& 39 204,00 K¢|
monitor 2 802,00 K& 21% 3390,42 K& 8 22 416,00 K& 27 123,36 K¢
CELKEM ZA 1. RO 232 286,00 K& 281 066,06 K&

| SOFTWARE

Nézev Cena bez DPH DPH Cena véetné DPH Pocet ks Cena celkem bez DPH Cena celkem véetné DPH
BrisCAD - doZivotni licence 13 500,00 K& 21% 16 335,00 K¢ 3 40 500,00 K& 49 005,00 K&f
[Ugetni software pohoda upgrade 2 100,00 K¢ 21% 2 541,00 K¢ 1 2 100,00 K& 2 541,00 K¢|
[Revit - 3D BIM modelovaci software - licence/rok 61 072,50 KE 21% 73 897,73 K& 1 61072,50 K& 73 897,73 K¢|
CELKEM ZA 1. RO 103 672,50 K¢ 125 443,73 K¢
DLOUHODOBY MAJETEK - AUTOMOBIL
TYP | CenabezDPH | Cenavéetné DPH | Poéet ks
KODA RAPID | 265 620 Ké | 321400 K& | 1

POHONNE HMOTY

Bereme v Uvahu, Ze kazdé auto najede roéné 5 tis. Km s primérnou spotfebou 7 1/100km, cena za 11 benzinu je 30,- K¢ vé. DPH.
| Cena bez DPH | DPH | Cena véetné DPH

Natural | 867769 K& | 21% | 10500,00 K&
PRONAJEM PROSTOR
Cena bez DPH DPH Cena véetné DPH
Mésicni pronajem kancelafi (67 m2) 25 000,00 Ké 21% 30 250,00 K&
Sluzby a energie na mésic 7 100,00 K& 21% 8 591,00 K&
Odména realitni spolecnosti 37 500,00 K& 21% 45 375,00 K&
Celkem za rok 422 700,00 K& 21% 511 467,00 K&
[ EXTERNI SLUZBY
Cena bez DPH DPH Cena véetné DPH
|_Ro(:ni pristup k CSN online v&etné moznosti tisku do 600 stran véetné 4 132,23 K& 21% 5 000,00 K&
[Roéni odhadovana cena za pravnické sluzby 25 000,00 K& 21% 30 250,00 K&
[Celkem 29 132,23 Ké 21% 35 250,00 K&
MARKETING
Druh marketingového komunikacniho nastroje Cena bez DPH DPH Cena véetné DPH
Inzerce do ¢asopisu 49 990,00 K& 21% 60 487,90 K&
\Webové stranky 1.680,00 KE 21% 2 032,80 K&
Celkem 51 670,00 K& 21% 62 520,70 K&

ROCNI NAKLADY PRO ROK 2020

Cena bez DPH Cena véetné DPH

Vybaveni kancelari

232 286,00 K& 281 066,06 K&

Software

103 672,50 K& 125 443,73 K&

Pofizeni automobilu

265 619,83 K& 321 400,00 K&

Pohonné hmoty 8 677,69 K& 10 500,00 K&
Pronajem kanceléfe v¢. Inkasa 422 700,00 K& 511 467,00 K&
Externi sluzby (pravnik, Skoleni) 29 132,23 K& 35 250,00 K&
Marketing 51 670,00 K& 62 520,70 K&
Internet + telefony 9918,18 K& 12 001,00 K&
Kancelafské potreby 5 000,00 K& 6 050,00 K&
Vedeni uctu - Airbank 991,74 K& 1 200,00 K&

CELKEM 1 366 898,49 K¢




PRILOHA C. 1.3 - Naklady za rok 2021 - optimisticka varianta

VYBAVENI KANCELARE
Nazev Cena bez DPH DPH Cena véetné DPH Pocet ks Cena celkem bez DPH Cena celkem véetné
48 389,00 K& 21% 58 550,69 K& 3 145 167,00 K& 175 652,07 K¢
Notebook Lenovo ThinkPad T560 + prodlouzena zaruka
Office pack 999,00 K& 21% 1208,79 K& 3 2997,00 K& 3 626,37 K¢
dokovaci stanice 4 399,00 K& 21% 5322,79 K& 3 13 197,00 K& 15 968,37 K¢
klavesnice 199,00 K& 21% 240,79 K& 3 597,00 K& 722,37 K¢
my$ 399,00 K& 21% 482,79 K& 3 1197,00 K& 1.448,37 K¢
podlozka pod my$ 229,00 K& 21% 277,09 K& 3 687,00 K& 831,27 K¢
monitor 2 802,00 K& 21% 3 390,42 K& 6 16 812,00 K& 20 342,52 K&
CELKEM ZA 1. ROK 180 654,00 K¢ 218 591,34 K&
SOFTWARE
Nazev Cena bez DPH DPH Cena véetné DPH Pocet ks Cena celkem bez DPH Cena celkem véetné
13 500,00 K& 21% 16 335,00 K& 3 40 500,00 K& 49 005,00 Kg|
BrisCAD - doZivotni licence
Ugetni software pohoda upgrade 2 100,00 K& 21% 2 541,00 K& 1 2 100,00 K& 2 541,00 K¢
Revit - 3D BIM modelovaci software - licence/rok 61.072,50 K& 21% 73 897,73 K& 1 61072,50 K& 73 897,73 K¢

CELKEM ZA 1. ROK

103 672,50 K¢

125 443,73 Ké

POHONNE HMOTY

Bereme v Gvahu, Ze kazdé auto najede rocné 5 tis. Km s primérnou spotfebou 7 1/100km, cena za 1l benzinu je 30,- K& v€. DPH.

| Cenabez DPH DPH | Cena véetné DPH
Natural | 8677.69KE | 21% | 10500,00 K&
PRONAJEM PROSTOR
Cena bez DPH DPH Cena véetné DPH
Mésicni prondjem kancelari (67 m2) 25 000,00 K& 21% 30 250,00 K&
Sluzby a energie na mésic 7 100,00 K& 21% 8 591,00 K&
Celkem 385 200,00 K& 21% 466 092,00 K&
EXTERNI SLUZBY
Cena bez DPH DPH Cena véetné DPH
Rocni pFistup k CSN online véetné moznosti tisku do 600 stran véetné 4 132,23 K& 21% 5 000,00 K&
Ro¢ni odhadovana cena za pravnickeé sluzby 25 000,00 K& 21% 30 250,00 K&
Celkem 29 132,23 K& 21% 35 250,00 K&
MARKETING
Druh marketingového komunika¢niho nastroje Cena bez DPH DPH Cena véetné DPH
Inzerce do ¢asopisu 39 980,00 K& 21% 48 375,80 K&
Webové stranky 1680,00 K& 21% 2 032,80 K&
Celkem 41 660,00 K& 21% 50 408,60 K&

ROCNI NAKLADY PRO ROK 2021

Cena bez DPH

Cena véetné DPH

Vybaveni kancelari 180 654,00 K&

218 591,34 K&

Software 103 672,50 K&

125 443,73 K&

Pohonné hmoty 8 677,69 K& 10 500,00 K&
Pronajem kancelare v¢. Inkasa 385 200,00 K& 466 092,00 K&
Externi sluzby (pravnik, $koleni) 29 132,23 K& 35 250,00 K&
Marketing 41 660,00 K& 50 408,60 K&
Internet + telefony 9918,18 K& 12 001,00 K&
Kancelafské potreby 5 000,00 K& 6 050,00 K&
Vedeni U¢tu - Airbank 991,74 K& 1200,00 K&

CELKEM 925 536,67 KE




PRILOHA C. 1.4 - Mzdové naklady 2019 - optimisticka varianta

MZDOVE NAKLADY TECHNICKOHOSPODARSKYCH PRACOVNIKU

Celkem mzdové naklady za mésic

. Hruba mzda Socialni a zdravotni pojisténi (34%)
Jméno Profese — )
1 mésic 1 rok 1 mésic 1 rok
Stépan Zbozinek [1dnatel, vykonny reditel, 25 763,75 K& 309 165,00 K& 8 759,68 K& 105 116,10 K&
administrativa, ucetni, fakturace
Adam Otrokar vedouci projekce, 25 763,75 K& 309 165,00 K& 8 759,68 K& 105 116,10 K¢|
51 527,50 K¢ 618 330,00 K& 17 519,35 K& 210 232,20 K¢|
69 046,85 K&

Celkem mzdové naklady za rok

828 562,20 K¢

IMzdové naklady celkem

828 562,20 K¢&|




PRILOHA C. 1.5 - Mzdové naklady 2020 - optimisticka varianta

MZDOVE NAKLADY PROJEKTANTU

. Hruba mzda Socialni a zdravotni pojisténi (34%)
Jméno Profese
1 mésic 1 rok 1 mésic 1 rok
Karel Hruska projektant 28 276,25 K& 339 315,00 K& 9 613,93 K¢ 115 367,10 K&
28 276,25 K& 339 315,00 K¢ 9 613,93 K¢ 115 367,10 K&
Celkem mzdové naklady za mésic 37 890,18 K&
Celkem mzdové naklady za rok 454 682 K&

MZDOVE NAKLADY BRIGADNIKU

. Hruba mzda
Jméno Profese
1 mésic 1 rok

Rendolf Renhaurt projektant - student 8 533,33 K¢ 102 400,00 K&
Martin Kondrad projektant - student 8 533,33 K¢ 102 400,00 K&
17 066,67 K& 204 800,00 K&

Celkem mzdové naklady za mésic 17 066,67 K&

Celkem mzdové naklady za rok 204 800 K&

MZDOVE NAKLADY

TECHNICKOHOSPODARSKYCH PRACOVNIKU

. Hruba mzda Socialni a zdravotni pojisténi (34%)
Jméno Profese — )
1 mésic 1 rok 1 mésic 1 rok
Stepan Zbozinek [12dnatel, vkonny reditel, 34367,92Ks|  41241500Ks| 1168509 K& 140 221,10 K&
administrativa, ucetni, fakturace
Adam Otrokar vedouci projekce 34 367,92 K& 412 415,00 K& 11 685,09 K& 140 221,10 K|
68 735,83 K& 824 830,00 K¢ 23 370,18 K&, 280 442,20 K¢
92 106,02 K&

Celkem mzdové nal

klady za mésic

Celkem mzdové naklady za rok

1105 272,20 Ké

|Mzdové naklad

y celkem

| 1764 754,30 Ké|




PRILOHA C. 1.6 - Mzdové naklady 2021 - optimisticka varianta

MZDOVE NAKLADY PROJEKTANTU

. Hruba mzda Socialni a zdravotni pojisténi (34%)
Jméno Profese — —
1 mésic 1 rok 1 mésic 1 rok
Karel Hruska projektant 32 166,25 K& 385 995,00 K& 10 936,53 K& 131 238,30 K&
Ale$ Kuchta projektant 32 166,25 K& 385 995,00 K& 10 936,53 K¢ 131 238,30 K&
Adam Novotny projektant 32 166,25 K& 385 995,00 K¢ 10 936,53 K& 131 238,30 K&
96 498,75 K& 1157 985,00 K¢ 32 809,58 K& 393 714,90 Ké

Celkem mzdové naklady za mésic

129 308,33 K&

Celkem mzdové naklady za rok

1551 700 K&

MZDOVE NAKLADY BRIGADNIKU

. Hruba mzda
Jméno Profese
1 mésic 1 rok

Rendolf Renhaurt projektant - student 8 533,33 K¢ 102 400,00 K&
Martin Kondrad projektant - student 8 533,33 K¢ 102 400,00 K&
Anna Plaminkova projektant - student 8 533,33 K¢ 102 400,00 K&
25 600,00 K& 307 200,00 K&

Celkem mzdové naklady za mésic 25 600,00 K&

Celkem mzdové naklady za rok 307 200 Ké

MZDOVE NAKLADY

TECHNICKOHOSPODARSKYCH PRACOVNIKU

. Hruba mzda Socialni a zdravotni pojisténi (34%)
Jméno Profese
1 mésic 1 rok 1 mésic 1 rok
Stepan Zbozinek [1Sdnatel, vkonny reditel, 42 938,75 K& 51526500 Ks| 14 599,18 K§ 175 190,10 K&
administrativa, ucetni, fakturace
Adam Otrokar vedouci projekce 42 938,75 K& 515 265,00 K& 14 599,18 K& 175 190,10 K&
85 877,50 K& 1 030 530,00 K& 29 198,35 K& 350 380,20 K¢

Celkem mzdové naklady za mésic

115 075,85 K&

Celkem mzdové naklady za rok

1380 910,20 K&

|Mzdové naklady celkem

3239 810,10 Ké&|




PRILOHA C. 1.7 - Fond pracovni doby pracovnika pro rok 2019, 2020, 2021

2019 2020 2021
rok vychozi | rok planovany | rok planovany

Kalendaini fond (dny) 365 365 365
- vikendy (dny) 104 104 104
- placené svatky (dny) 11 10 11
Nominalni pracovni fond (dny) 250 251 250
Nominalni pracovni fond (hod) 2000 2008 2 000
- dovolena (dny) 25 25 25
- nemocenska (dny) 28 28 28
Vyuzitelny fond (dny) 197 198 197
Vyuzitelny fond (hod) 1773 1782 1773
Vyuzitelny fond projektantt (hod) 0 5 346 10 638
- Skolni rok + zkouskové (tydny) 38 38 38
Vyuzitelny fond brigadnikt (hodiny) mezi svatky 900 900 900
Vyuzitelny fond brigadnika (dny) celkem 1280 1280 1280
Fond pracovni doby ¢asové mzdy celkem podnik 3 546 7 906 12705
Potencionalni zisk pfi 100% vytizenosti (K¢) 5016 784 K& 11 185 193 K& 17 974 688 K&
Typové zakazky Pocet hodin [stupen dokum. |[cena bez DPH
7NP bytovy dim - wc a digestofe 16|DSP 34 710,74 K&
Obchodni diim - vétrani 40(DPS 79 338,84 K&
Rodinny diim 8|DPS 8 264,46 K¢
7NP bytovy dim - wc a digestofe 6({DUR 6 611,57 KE
Priamérna cena zakazky na hodinu prace 1 571,97 K¢




PRILOHA C. 1.8 - Pracovni sila pro rok 2019, 2020, 2021

Struktura pracovniku

Mzdy

2019 2020 2021
Sledovana veli€¢ina Rok vychozi Plan 2019 Plan 2020
Pocet zaméstnancu celkem 2 3 5
Pocet projektantd 0 1 3
Pocet projektant(i - brigadniku 0 2 3
Pocet vedoucich pracovniku 2 2 2
Casova kapacita - podnik (celkem)
Sledovana veli¢ina Rok vychozi Plan 2019 Plan 2020
Nominalni fond v h (pracovnika) 2000 2008 2000
Vyuzitelny fond v h (pracovnika) 1773 1782 1773
Pocet zaméstnancl celkem 2 3 5
Nominalni fond v h celkem 4 000 6 024 10 000
Vyuzitelny fond v h celkem 3 546 7 906 12 705
Casova kapacita - podnik (projektanti)
Sledovana veli€¢ina Rok vychozi Plan 2019 Plan 2020
Vyuzitelny fond v h (projektanti) 0 1782 1773
Vyuzitelny fond v h celkem podnik (projektanti) 0 1782 5319
Casova kapacita - podnik (brigadnici)
Sledovana veli¢ina Rok vychozi Plan 2019 Plan 2020
Vyuzitelny fond v h (brigadnici) 0 1280 1280
Vyuzitelny fond v h celkem podnik (brigadnici) 0 2 560 3 840
Sledovana veli¢ina Rok vychozi Plan 2019 Plan 2020
Hodinova mzda projektanta - zaméstnance 150,0 Ké 150,0 K& 180,0 K¢
Hodinova mzda projektanta - brigadnika 80,0 K& 80,0 K& 80,0 Ké
Hodinova mzda THP 150,0 K& 200,0 K& 250,0 K&
Objem mezd projektantll zaméstnancl (pfimé mzdy) 0,0 K& 267 300,0 K& 957 420,0 K&
Objem mezd brigadnikd projektantl (pfimé mzdy) 0,0 K& 204 800,0 K& 307 200,0 K&
Objem mezd ¢asovych THP 531 900,0 K& 712 800,0 K& 886 500,0 K&
Dovolend, svatky + nemocnost projektanti 0,0 K& 42 015,0 K& 155 565,0 K&
Dovolena, svatky + nemocnost THP 86 430,0 K¢& 112 030,0 K& 144 030,0 K&
Objem prémii projektanti 0,0 K& 30 000,0 K& 45 000,0 K&
Objem prémii THP 0,0 K& 0,0 K¢ 0,0 K&
Objem mezd celkem 618 330,0 KE| 1368 945,0 KE[ 2495 715,0 KE
Priimérna mésicéni mzda celkem 25 763,8 K& 24 253,0 K& 36 475,3 K&
Prdmérna meési¢ni mzda THP 25763,8 K& 34 367,9 K& 42 938,8 K&
Priimérna mési¢ni mzda 1 projektanta 0,0 K¢ 28 276,3 K& 32 166,3 K¢
Priimérna mési¢ni mzda 1 brigadnika 0,0 K& 8 533,3 K¢ 8 533,3 K&




PRILOHA C. 1.9 - Rezie spravni a vyrobni - optimisticka

REZIE VYROBNI
2019 2020 2021
Mzdové naklady na THP (vedouci projekcel) 265 950,00 K& 356 400,00 K& 443 250,00 K&
Nemocnost, svatky, dovolena, prémie -THP 43 215,00 K¢ 56 015,00 K& 72 015,00 K&
Socialni a zdravotni 34% THP 105 116,10 K& 140 221,10 K& 175 190,10 K&
Internet + telefon 4 959,09 K¢ 4 959,09 K& 4 959,09 K¢
Vybaveni + software 188 932,00 K& 335 958,50 K& 284 326,50 K&
Celkem rezie vyrobni 608 172,19 Ké 893 553,69 K¢ 979 740,69 K¢é

REZIE SPRAVNI

2019 2020 2021
Mzdové naklady na THP (obchodni Feditel) 265 950,00 K¢ 356 400,00 K& 443 250,00 K&
Nemocnost, svatky, dovolena, prémie -THP 43 215,00 K& 56 015,00 K& 72 015,00 K&
Socialni a zdravotni 34% THP (v€etné nemocenské) 105 116,10 K& 140 221,10 K& 175 190,10 K&
Ro¢ni najemné za kancelar v¢. inkasa - K¢ 422 700,00 K¢ 385 200,00 K&
Internet + telefon 4 959,09 K¢& 4 959,09 K¢ 4 959,09 K¢&
Kancelarské potfeby 3 000,00 K& 5 000,00 K& 5 000,00 K¢
Vedeni Gétu - Airbank 991,74 K& 991,74 K& 991,74 K&
Pohonné hmoty - K& 8 677,69 K¢ 8 677,69 K&
Odpisy (automobil) - K& 29 218,18 K& 59 100,41 K&
Marketing 3 585,00 K& 51 670,00 K& 41 660,00 K&
Externi sluzby (pravnik) 29 132,23 K& 29 132,23 K¢ 29 132,23 K&
Uroky z Gvéru 11 649,87 K& 7 373,24 K& 2 695,44 K&
naklady na zalozeni s.r.o. 4 580,00 K& - Ke - K¢
silnini dan - K& 936,00 K& 936,00 K¢
cestovné 5 000,00 K& - K& - K&
Celkem rezie spravni 477 179,03 Ké 1113 294,27 Ké 1228 807,70 Ké




PRILOHA C. 1.10 - Vyrobni kalkulace - optimisticka

Hodnota v K¢

Rok &innosti
i.C. Popis polozky
2019 2020 2021
Celkem Celkem Celkem

01 PFimy material 0 Ke 0 K¢ 0 K¢

02 P¥imé mzdy 0 Ke 544 115 K& 1465 185 K¢

03 Ostatni pfimé naklady 0 Ke 105 167 K& 378 415 K¢

04 Rezie vyrobni 608 172 K& 893 554 K¢ 979 741 K¢

05 Rezie spravni 477 179 K& 1113 294 K& 1228 808 K¢

06 Zisk 1423 041 K¢ 2 936 467 K¢ 4935 195 K¢

07 Cena celkem 2 508 392 K¢ 5592 597 K¢ 8 987 344 K¢
Sazba rezie spravni 19,02% 19,91% 13,67%
Sazba rezie vyrobni 24,25% 15,98% 10,90%
Sazba zisku 56,73% 52,51% 54,91%




PRILOHA C. 1.11 - Vykaz zisku a ztrat

r. 2019 r. 2020 r. 2021
I. Trzby za prodej zbozZi (+) 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
A. Naklady vynaloZzené na prodej zbozi ( - ) 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢

+ Obchodni marze (f. 01 - 02)

Il. Vykony

2 508 392,05 K¢

5592 596,59 K¢

8 987 343,75 K¢

1. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb ( +)

2508 392,05 K&

5592 596,59 K¢

8 987 343,75 K&

1. 2. Zména stavu vnitropod. zasob vlast.vyroby ( +,-)

0,00 K&

0,00 K&

0,00 K&

1.3 Aktivace ( +)

0,00 K&

0,00 K¢

0,00 K¢

B. Vykonova spotieba ( -)

244 147,41 Ké

863 056,60 K¢

763 914,60 K¢

B. 1. Spotfeba materialu a energie

196 932,00 K&

649 636,19 K¢

598 004,19 K¢

B. 2. Sluzby

47 215,41 K&

213 420,41 K&

165 910,41 K&

C. Osobni naklady ( -)

828 562,20 K&

1754 554,30 Ké

3224 510,10 K&

C. 1. Mzdové naklady

618 330,00 K&

1368 945,00 K&

2495 715,00 K&

C. 2. Odmény ¢lenim organu spole¢nosti a druzstva 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
C. 3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 210 232,20 K& 385 609,30 K& 728 795,10 K&
C. 4. Ostatni naklady 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 0,00 K¢ 29 218,18 K¢ 59 100,41 K¢
lll. Ostatni provozni vynosy 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Ill. 1. Trzby z prodeje DHM 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
Ill. 2. Trzby z prodeje materialu 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K&
Ill. 3. Ostatni provozni vynosy 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
F. Ostatni provozni naklady 0,00 K¢ 936,00 K¢ 936,00 K¢
F. 1. ZGstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
F. 2. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého materialu 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢
F. 3 Dané a poplatky 0,00 K& 936,00 K& 936,00 K&
F. 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K&
F.5. Jiné provozni naklady 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
* Provozni hospodarsky vysledek ( I.-II. ) 1435 682,43 KE| 2944 831,51 K¢ 4938 882,64 K¢
14. Finanéni vynosy ( +) 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
15. Finanéni naklady ( -) 12 641,60 K¢ 8 364,98 K¢ 3 687,18 K¢

Z toho: 15.1 placené Uroky 11 649,87 K¢ 7 373,24 K& 2 695,44 K&
15.2 Vedeni Ucetu 991,74 K& 991,74 K& 991,74 K&
16. Ostatni finan¢ni vyrosy a zGctovani ( +) 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢
17. Ostatni finan¢ni naklady a zGétovani ( -) 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢
b) Hosp. vysledek z finanénich operaci (14 - 17) -12 641,60 Ké -8 364,98 K¢& -3 687,18 Ké
18. Zaklad dané z pfijmu (a+b ) 1423 040,83 KE| 2936 466,53 K¢ 4935 195,46 K¢
19. Polozka upravujici zaklad dané z pfijmua **) 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&

20. Upraveny zaklad dané z pfijmu ( 18-19 )

1423 040,83 K&

2936 466,53 K¢

4935 195,46 K¢

21. Vypocétena dan z pfijmu (19%)

270 377,76 Ké

557 928,64 K&

937 687,14 K&

22. Sleva na dani z pfijmua

0,00 K&

0,00 K&

0,00 K&

23. Dani z pfijmU z bézné ¢Cinnosti splatna ( - )

270 377,76 K&

557 928,64 K¢

937 687,14 K¢

A. Hosp. vysledek za béznou €innost ( 18-23 )

1152 663,07 K&

2 378 537,89 K¢

3997 508,32 K¢

24. Mimoradné vynosy ( +) 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K¢
25. Mimoradné naklady ( - ) 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
26. Dan z pfijmG z mimoradné ¢innosti splatna ( - ) 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K&
[B. Mimoradny hospodarsky vysledek ( 24-26) 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&

C. Hospodarsky vysledek za G€etni obdobi (A+B)

1152 663,07 Ké

2 378 537,89 Ké

3997 508,32 Ké

ROZDELENIi HOSPODARSKEHO VYSLEDKU

27. Zakonny ptidél do rezervniho fondu 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢
28. PFidély do ostatnich fondl 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
29. Dividendy nebo podily vlastnikt 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢
30. Ostatni uziti zisku ***) 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&

31. Nerozdéleny zisk ( C-(27-30))

1152 663,07 K&

2378 537,89 K¢

3997 508,32 K¢

*) Uvedou se nejvyznamnéjsi druhy dani zahrnovanych do nakladi mimo dané z pfijma.

**) Odpocitatelné a pfipocitatelné polozky k zakladu dané, u fyzickych osob véetné nezdanitelného zékladu dané z pfijma.

***) Nutno specifikovat v komentafi




PRILOHA €. 1.12 - Rozvaha optimisticka

AKTIVA 01.01.2019 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
A. POHLEDAVKY ZA UPSANE JMENI 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
B. DLOUHODOBY MAJETEK 0,00 K¢ 0,00 K¢ 236 401,65 K¢ 177 301,24 Ké
1. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 K& 0,00 K¢& 0,00 K& 0,00 K&
2. Dlouhodoby hmotny majetek 0,00 K¢ 0,00 K¢ 236 401,65 K& 177 301,24 K&
Z toho:2.1 pozemky 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K&
2.2 budovy a stavby 0,00 K& 0,00 K¢& 0,00 K& 0,00 K&
2.3 stroje a zafizeni 0,00 K¢ 0,00 K¢ 236 401,65 K& 177 301,24 K&
2.4 jiny hmotny a inv. majetek 0,00 K& 0,00 K¢& 0,00 K& 0,00 K&
3. Nedokoncéené hmot. a nehmot.invest. 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
4. Poskyt.zalohy na hm. a nehm.maj. 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢
5. Financ¢ni investice 0,00 K& 0,00 K¢& 0,00 K& 0,00 K&
Z toho: 5.1 cenné papiry 0,00 K& 0,00 K¢& 0,00 K& 0,00 K&
5.2 poskytnuté pujcky 0,00 K¢ 0,00 K¢& 0,00 K¢ 0,00 K¢
6. Dlouhodobé pohledavky 0,00 K¢ 0,00 K¢& 0,00 K¢ 0,00 K¢
Z toho: po |hité splatnosti 0,00 K& 0,00 K¢& 0,00 K& 0,00 K&
C. OBEZNA AKTIVA (7 az9) 350 000,00 Ké| 1926 702,48 KE| 4 557 031,49 Ké 9 239 575,19 K¢
7. Zasoby **¥) 0,00 K¢ 0,00 K¢& 0,00 K¢ 0,00 K¢
Z toho: 7.1 material a nakoupené zbozi 0,00 K& 0,00 K¢& 0,00 K& 0,00 K&
7.2 nedokonéena vyroba 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
7.3 vyrobky 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
8. Kratkodobé pohledavky 0,00 K¢ 209 032,67 K& 361 002,84 K¢ 568 974,43 K&
Z toho:
Z toho: 8.1 po |huté splatnosti 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K&

9. Finanéni majetek

350 000,00 K&

1717 669,81 K&

4 196 028,65 K&

8 670 600,76 K&

Z toho: 9.1 penize a bankovni Uucty

350 000,00 K&

1717 669,81 K&

4 196 028,65 K&

8 670 600,76 K&

D. PRECHODNA AKTIVA

0,00 Ké

0,00 Ké

0,00 Ké

0,00 Ké

I. AKTIVA CELKEM (A+B+C+D)

350 000,00 K&

1926 702,48 K&

4793 433,15 K&

9 416 876,43 K&

Z toho: 1.1 zastaveny majetek
***) Pronajaty majetek

*) Doplni se o Udaje o jinych vyznamnych slozkach hmotného inv. majetku podnikatele (dopravni prostfedky atd. )

**) Podnikatelé - FO uétujici v soustavé podvojného Ucetnictvi a Zadatelé o tvér do 500 tis. K& mohou vyplnit pouze tuéné vytistény fadek

***) Podrozvahova polozka, uvede se zlstatkova cena pronajatého majetku véetné leasingu, pokud neni odepisovan najemcem.




PASIVA

01.01.2019

31.12.2019

31.12.2020

31.12.2021

E. VLASTNi JMENI ( 10az 14)

200 000,00 K&

1352 663,07 K&

3731 200,96 K&

7 728 709,28 K&

10. Zakladni jméni

200 000,00 K&

200 000,00 K&

200 000,00 K&

200 000,00 K&

11. Kapitalové fondy 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
12. Fondy ze zisku 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
Z toho: 12.1 zakonny rezervni fond 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢& 0,00 K&
13. Nerozdéleny zisk minulych let 0,00 K¢ 0,00 KE[ 1152663,07 K& 3531 200,96 K&
14. Hosp. vysledek béZného obdobi 0,00 KE| 1152663,07 K&| 2378537,89 K&| 3997 508,32 K¢
F. CIZi ZDROJE DLOUH. (15az 17) 150 000,00 K¢ 104 410,35 K¢ 54 544,07 K¢ 0,00 K¢
15. Rezervy z naklad 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢& 0,00 K&
16. Dlouhodobé zavazky **) 0,00 K¢& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
Z toho: 16.1 zav. VUci akcionarim 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢& 0,00 K&

16.2 vydané cenné papiry 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&

16.3 zavazKky z pronajmu 0,00 K¢ 0,00 Ké 0,00 K¢ 0,00 K&
17. Stfednédobé a dlouhé bank. Uvéry 150 000,00 K¢& 104 410,35 K¢& 54 544,07 K& 0,00 K¢&

G. CIZi ZDROJE KRATK. (18 a19) 0,00 Ké 469 629,06 K&| 1007 688,11 K&| 1688 167,15 Ké
18. Kratkodobé zavazky **) 0,00 K& 469 629,06 K&| 1007 688,11 K&| 1688 167,15 K&
Z toho: 18.1 z obchodnich stykd 0,00 K¢& 826,52 K& 32 926,52 K& 32 926,52 K&
18.2 k zaméstnanctim 0,00 K& 51 527,50 K& 114 078,75 K& 207 976,25 K&
18.3 k socialnimu zabezped&eni 0,00 K¢& 17 519,35 K¢ 32 134,11 K& 60 732,93 K&
18.4 darnové 0,00 K& 399 755,69 K& 828 548,74 K&| 1 386 531,46 K&
19. Kratkodobé bankovni Uvéry 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
Z toho: 19.1 bézné ( kratkodobé ) tvéry 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
19.2 kratk. fin. vypomoci 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
Il. PRECHODNA PASIVA 0,00 K¢ 0,00 Ké 0,00 Ké 0,00 K&

Il. PASIVA CELKEM (E+F+G+H)

350 000,00 K&

1926 702,48 K&

4793 433,15 K&

9 416 876,43 K&




PRILOHA C. 1.13 - Cash flow optimisticka

0 T. 2019 T. 2020 T. 2021

POCATECNI STAV PENEZNI HOTOVOSTI 0,00 K&| 350 000,00 K&| 1717 669,81 K&| 4 196 028,65 K&
A. PROVOZNi OBLAST

Hospodarsky vysledek (+) 0,00 K&| 1152 663,07 KE| 2378 537,89 KE[ 3997 508,32 K&
Odpis stalych aktiv ( +) 0,00 K& 0,00 K& 29 218,18 K& 59 100,41 K¢
Odpis opr. polozky k uplatné nabytému majetku 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢
Zména zlstatku rezerv ~ ( P+, U- ) 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
Zména zustatku ¢asového rozlieni 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢
> vydaje pFistich obdobi ( P+, U-) 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
> naklady pfistich obdobi ( P-, U+) 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢
> pfijmy pfistich obdobi ( P-, U+) 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢
> vynosy pFistich obdobi ( P+, U-) 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢
> kurzovni rozdil aktivni ( P-, U+) 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢
> kurzovni rozdil pasivni ( P+, U- ) 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢
Dohadny Gget aktivni ( P-, U+ ) 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
Dohadny G&et pasivni ( P+, U-) 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K¢
Zména zlstatku opr. poloZek ke stalym aktivim (P+,U-) 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
Vysledek z prodeje stalych aktiv ( vylouceni z provozni oblasti) Zisk-,

Ztrata+ 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K&
Zména stavu pohledavek (P-, U+) 0,00 K&| -209 032,67 K& -151 970,17 K& -207 971,59 K¢
Zména stavu kratkodobych zavazka ( P+,U-) 0,00 K&| 469 629,06 K& 538 059,05 K& 680 479,04 K¢
Zména stavu zasob ( P-,U+) 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢
Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku (P-,U+) 200 000,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&

CF z provozni oblasti celkem

200 000,00 K&

1413 259,46 K¢

2793 844,95 K&

4529 116,18 K&

B. OBLAST INVESTOVANI

Nabyti investi¢éniho majetku (- ) 0,00 K& 0,00 K&| -265619,83 K& 0,00 K¢
Vynosy z prodeje investi¢niho majetku ( +) 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢
CF z oblasti investovani celkem 0,00 K& 0,00 K&| -265619,83 K& 0,00 K&
C. OBLAST FINANCOVANI

Zména stavu dlouhodobych uvért ( P+,U-) 150 000,00 K& -45 589,65 K& -49 866,27 K& -54 544,07 K¢
Zména stavu zavazk( z dluhopist ( P+,0- ) 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢
Upsani cennych papirli a ucasti (+) 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢
Dotace, penéZité vklady do jméni ( +) 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢|
Dividendy a podily (-) 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢|
CF z oblasti financovani celkem 150 000,00 K&|  -45 589,65 K&|  -49 866,27 K& -54 544,07 K&

KONECNY STAV PENEZNi HOTOVOSTI

350 000,00 Ke

1717 669,81 K&

4 196 028,65 K&

8 670 600,76 K¢

Pohledavky ke 31.12. r. 2018 r. 2019 r. 2020
obchodni styk 418 065 K& 932 099 K& 1497 891 K&
Celkem 418 065 K& 932 099 K¢ 1497 891 Ké
Zavazky ke 31.12. r. 2018 r. 2019 r. 2020
Dani z pfijmu (19 %) 270 378 K& 557 929 K& 937 687 K&
DPH (zakladni sazba 21%) 129 378 K& 270 620 K& 448 844 K&
najem + inkaso 0 K& 32 100 K& 32 100 K&
internet + telefon 827 K¢ 827 K¢ 827 K&
Zaméstnanci 51 528 K& 114 079 K& 207 976 K&
Socialni a zdravotni pojiSténi 17 519 K¢ 32 134 K¢ 60 733 K&
Celkem 469 629 K¢ 1 007 688 K& 1688 167 K¢
DPH (zakladni sazba 21%) 4. étvrtleti r. 2018 r. 2019 r. 2020
Trzby (+) 627 098 K& 1398 149 K& 2 246 836 K&
Najem+energie (-) 0 K& 96 300 K& 96 300 K&
Pohonné hmoty (-) 0 K& 2 169 K& 2 169 K&
Internet + telefon (-) 2 480 K& 2 480 K& 2 480 K&
Vedeni Gétu (-) 1250 K& 1250 K& 1250 K&
Externi sluzby (-) 7 283 K& 7 283 K& 7 283 K&
Celkem 129 378 K¢é 270 620 K¢ 448 844 K¢

splatnost faktur 2 mésice




PRILOHA C. 2.1 - Naklady za rok 2020 - pesimisticka varianta

VYBAVENI KANCELARE

Nézev Cena bez DPH DPH Cena véetn& DPH Pocet ks Cena celkem bez DPH| €& “3‘::‘ véetné

48 389,00 K¢ 21% 58 550,69 K¢ 2 96 778,00 K¢ 117 101,38 K¢
Notebook Lenovo ThinkPad T560 + prodlouzena zaruka
Office pack 999,00 K& 21% 1208,79 K& 2 1998,00 K& 2 417,58 K¢
dokovaci stanice 4 399,00 K& 21% 5 322,79 K& 2 8 798,00 K& 10 645,58 K&
klavesnice 199,00 K& 21% 240,79 K& 2 398,00 K& 481,58 K¢
my$ 399,00 K& 21% 482,79 K& 2 798,00 K& 965,58 Kg|
podloZka pod my$ 229,00 K& 21% 277,09 K& 2 458,00 K& 554,18 Kg|
monitor 2 802,00 K& 21% 3 390,42 K& 4 11 208,00 K& 13 561,68 K&
|CELKEM ZA 1. ROK | 120 436,00 Ké| 145 727,56 K(':l
SOFTWARE

Nazev Cena bez DPH DPH Cena véetné DPH Pocet ks Cena celkem bez DPH Cena ceII)k:: véetné
BrisCAD - doZivotni licence 13 500,00 K& 21% 16 335,00 K& 2 27 000,00 K& 32 670,00 K&
Ucetni software pohoda upgrade 2 100,00 K& 21% 2 541,00 K& 1 2 100,00 K¢ 2 541,00 K&
Revit - 3D BIM modelovaci software - licence/rok 61 072,50 K& 21% 73 897,73 K& 1 61 072,50 K& 73 897,73 K&
CELKEM ZA 1. ROK 90 |7§,5U K& N4 (]

EXTERNI SLUZBY

Cena bez DPH DPH Cena véetné DPH
Roéni pristup k CSN online véetné moZnosti tisku do 600 stran véetné 4 132,23 K& 21% 5 000,00 K¢
Roéni odhadovana cena za pravnické sluzby 25 000,00 K& 21% 30 250,00 K&
Celkem 29 132,23 K& 21% 35 250,00 K&

MARKETING

Druh marketingového komunika¢niho nastroje Cena bez DPH DPH Cena véetné DPH
Inzerce do ¢asopisu 49 990,00 K& 21% 60 487,90 K&
Webové stranky 1680,00 K& 21% 2 032,80 K&
Celkem 51 670,00 K& 21% 62 520,70 K&

ROCNI NAKLADY PRO ROK 2020

Cena bez DPH

Cena véetné DPH

Vybaveni kancelari

120 436,00 K&

145 727,56 K¢

Software 90 172,50 K& 109 108,73 K&
Externi sluzby (pravnik, Skoleni) 29 132,23 K& 35 250,00 K&
Marketing 51 670,00 K& 62 520,70 K&
Internet + telefony 9 918,18 K& 12 001,00 K&
Kancelarské potieby 3 000,00 K& 3 630,00 K&
Vedeni U¢tu - Airbank 991,74 K& 1200,00 K&
Cestovné 5 000,00 K¢ 6 050,00 K&

CELKEM

375 487,99 Ké




ka varianta

PRILOHA C. 2.2 - Naklady za rok 2021 -

VYBAVENI KANCELARI

Cena celkem véetné

Nazev Cena bez DPH DPH Cena véetné DPH Pocet ks Cena celkem bez DPH
48 389,00 K& 21% 58 550,69 K& 2 96 778,00 K& 117 101,38 K&
Notebook Lenovo ThinkPad T560 + prodlouZzena zaruka
Office pack 999,00 K& 21% 1208,79 K& 2 1998,00 K& 2417,58 K&
dokovaci stanice 4 399,00 K& 21% 5322,79 K& 2 8 798,00 K& 10 645,58 K¢
cloudové ulozisté - harddisk 13 628,00 K& 21% 16 489,88 K& 1 13 628,00 K& 16 489,88 K¢
klavesnice 199,00 K& 21% 240,79 K& 2 398,00 K& 481,58 K¢
my$ 399,00 K& 21% 482,79 K& 2 798,00 K& 965,58 K&
tiskarna 32 400,00 K& 21% 39 204,00 K& 1 32 400,00 K& 39 204,00 Kéi
podlozka pod my$ 229,00 K& 21% 277,09 K& 2 458,00 K& 554,18 K&
monitor 2 802,00 K& 21% 3 390,42 K& 4 11 208,00 K& 13 561,68 K|
CELKEM ZA 1. ROK 166 464,00 K¢ 201 421,44 K¢
SOFTWARE
13 500,00 K& 21% 16 335,00 K& 2 27 000,00 K& 32 670,00 K¢|
BrisCAD - doZivotni licence
Ugetni software pohoda upgrade 2100,00 K& 21% 2 541,00 K& 1 2100,00 K& 2 541,00 Kg|
Revit - 3D BIM modelovaci software - licence/rok 61 072,50 K& 21% 73 897,73 K& 1 61 072,50 K& 73 897,73 K¢
CELKEM ZA 1. ROK 90 172,50 Ké 109 108,73 Ké
DLOUHODOBY MAJETEK - AUTOMOBIL
TYP | cCenabezDPH | Cenavéetné DPH | Poéet ks
SKODA RAPID | 265619,8347] 321400] 1
POHONNE HMOTY
Bereme v Uvahu, Ze kazdé auto najede rocné 5 tis. Km s primérnou spotfebou 7 1/100km, cena za 11 benzinu je 30,- K& v&. DPH.
| Cenabez DPH DPH | Cena véetné DPH
Natural | 8677,69Ke | 21% | 10500,00 K&
PRONAJEM PROSTOR
Cena bez DPH DPH Cena véetné DPH
Mésigni prondjem kancelari (67 m2) 19 900,00 K& 21% 24 079,00 K&
Sluzby a energie na mésic 1.000,00 K& 21% 1210,00 K&
Celkem 250 800,00 K& 21% 303 468,00 K&
EXTERNI SLUZBY
Cena bez DPH DPH Cena véetné DPH
Roéni pristup k CSN online v&etné moznosti tisku do 600 stran véetné 4 132,23 K& 21% 5 000,00 K&
Roéni odhadovana cena za pravnické sluzby 25 000,00 K& 21% 30 250,00 K&
Celkem 29 132,23 K& 21% 35 250,00 K&
MARKETING
Druh ing nastroje Cena bez DPH DPH Cena véetné DPH
Inzerce do ¢asopisu 39 980,00 K& 21% 48 375,80 K&
\Webové stranky 1680,00 K& 21% 2 032,80 K&
Celkem 41 660,00 K& 21% 50 408,60 K&

ROCNi NAKLADY PRO ROK 2021

Cena bez DPH

Cena véetné DPH

Vybaveni kancelari

166 464,00 K&

201 421,44 K&

Software 90 172,50 K& 109 108,73 K&
Pofizeni automobilu 265 619,83 K& 321 400,00 K&
Pohonné hmoty 8 677,69 K& 10 500,00 K&
Pronajem kancelare v¢. Inkasa 250 800,00 K& 303 468,00 K&
Externi sluzby (pravnik, $koleni) 29 132,23 K& 35 250,00 K&
Marketing 41 660,00 K& 50 408,60 K&
Internet + telefony 9 918,18 K& 12 001,00 K&
Kancelarské potfeby 5 000,00 K& 6 050,00 K&
Vedeni G¢tu - Airbank 991,74 K& 1200,00 K&

CELKEM

1050 807,77 Ké




PRILOHA C. 2.3 - Mzdové naklady 2019 - pesimisticka varianta

MZDOVE NAKLADY TECHNICKOHOSPODARSKYCH PRACOVNIKU

Celkem mzdové naklady za mésic

. Hruba mzda Socialni a zdravotni pojisténi (34%)
Jméno Profese — )
1 mésic 1 rok 1 mésic 1 rok
Stépan Zbozinek [1dnatel, vykonny reditel, 25 763,75 K& 309 165,00 K& 8 759,68 K& 105 116,10 K&
administrativa, ucetni, fakturace
Adam Otrokar vedouci projekce, 25 763,75 K& 309 165,00 K& 8 759,68 K& 105 116,10 K¢|
51 527,50 K¢ 618 330,00 K& 17 519,35 K& 210 232,20 K¢|
69 046,85 K&

Celkem mzdové naklady za rok

828 562,20 K¢

|[Mzdove naklady celkem

828 562,20 Kc|




PRILOHA C. 2.4 - Mzdové naklady 2020 - pesimisticka varianta

MZDOVE NAKLADY BRIGADNIKU

. Hruba mzda
Jméno Profese
1 mésic 1 rok

Rendolf Renhaurt projektant - student 8 000,00 K& 96 000,00 K&
Anna Plaminkova projektant - student 8 000,00 K& 96 000,00 K&
16 000,00 K& 192 000,00 K&

Celkem mzdové naklady za mésic 16 000,00 K&

Celkem mzdové naklady za rok 192 000 Ké

MZDOVE NAKLADY

TECHNICKOHOSPODARSKYCH PRACOVNIKU

. Hruba mzda Socialni a zdravotni pojisténi (34%)
Jméno Profese
1 mésic 1 rok 1 mésic 1 rok
Stepan Zbozinek [12dnatel, vkonny reditel, 34767,77KE|  41721320Kg|  11821,04 K& 141 852,49 K&
administrativa, ucetni, fakturace
Adam Otrokaf vedouci projekce 34 767,77 K& 417 213,20 K& 11 821,04 K& 141 852,49 K¢|
69 535,53 K& 834 426,40 K¢ 23 642,08 K&, 283 704,98 K¢
Celkem mzdové naklady za mésic 93 177,61 K&

Celkem mzdové naklady za rok

1118 131,38 Ké

|Mzdové naklady celkem

| 1310 131,38 Ké&|




PRILOHA C. 2.5 - Mzdové naklady 2021 - pesimisticka varianta

MZDOVE NAKLADY PROJEKTANTU

. Hruba mzda Socialni a zdravotni pojisténi (34%)
Jméno Profese
1 mésic 1 rok 1 mésic 1 rok
Ale$ Kuchta projektant 26 896,93 K& 322 763,20 K& 9 144,96 K¢ 109 739,49 K&
Adam Novotny projektant 26 896,93 K& 322 763,20 K& 9 144,96 K¢ 109 739,49 K&
53 793,87 K& 645 526,40 K¢ 18 289,91 K¢ 219 478,98 K¢
Celkem mzdové naklady za mésic 72 083,78 K&
Celkem mzdové naklady za rok 865 005 K&

MZDOVE NAKLADY BRIGADNIKU

. Hruba mzda
Jméno Profese
1 mésic 1 rok

EliSka Zapoto¢na projektant - student 8 000,00 K& 96 000,00 K&
Anna Plaminkova projektant - student 8 000,00 K& 96 000,00 K&
16 000,00 K& 192 000,00 K&

Celkem mzdové naklady za mésic 16 000,00 K&

Celkem mzdové naklady za rok 192 000 Ké

MZDOVE NAKLADY

TECHNICKOHOSPODARSKYCH PRACOVNIKU

. Hruba mzda Socialni a zdravotni pojisténi (34%)
Jméno Profese
1 mésic 1 rok 1 mésic 1 rok
Stepan Zbozinek [12dnatel, vkonny reditel, 42 938,75 K& 51526500 Ks| 14 599,18 K§ 175 190,10 K&
administrativa, ucetni, fakturace
Adam Otrokar vedouci projekce 42 938,75 K& 515 265,00 K& 14 599,18 K& 175 190,10 K&
85 877,50 K& 1 030 530,00 K& 29 198,35 K& 350 380,20 K¢

Celkem mzdové naklady za mésic

115 075,85 K&

Celkem mzdové naklady za rok

1380 910,20 K&

|Mzdové naklady celkem

2 437 915,58 Ké|




PRILOHA C. 2.6 - Fond pracovni doby pracovnika pro rok 2018, 2019,2020

2019 2020 2021
rok vychozi | rok planovany | rok planovany

Kalendaini fond (dny) 365 365 365
- vikendy (dny) 104 104 104
- placené svatky (dny) 11 10 11
Nominalni pracovni fond (dny) 250 251 250
Nominalni pracovni fond (hod) 2000 2008 2 000
- dovolena (dny) 25 25 25
- nemocenska (dny) 28 28 28
Vyuzitelny fond (dny) 197 198 197
Vyuzitelny fond (hod) 1773 1782 1773
Vyuzitelny fond projektantt (hod) 0 3 564 7 092
- Skolni rok + zkouskové (tydny) 38 38 38
Vyuzitelny fond brigadnikt (hodiny) mezi svatky 900 900 900
Vyuzitelny fond brigadnika (hodiny) mezi svatky 900 900 900
Vyuzitelny fond brigadnika (dny) celkem 1280 1280 1280
Fond pracovni doby ¢asové mzdy celkem podnik 3 546 6124 9652
Potencionalni zisk pii 100% vytizenosti (K¢) 5016 784,09 8 664 068,18 13 655 386,36
Typové zakazky Pocet hodin [stupen dokum. |[cena bez DPH
7NP bytovy dim - wc a digestofe 16(DSP 34 710,74 K&
Obchodni dim - vétrani 40(DPS 79 338,84 K¢
Rodinny diim 8[DPS 8 264,46 K¢
7NP bytovy dim - wc a digestofe 6({DUR 6 611,57 KC
Pramérna cena zakazky na hodinu prace 1 571,97 Ké

DPS = dokumentace pro provedeni stavby
DUR = dokumentace pro uzemni fizeni
DSP = dokumentace pro stavebni povoleni




PRILOHA C. 2.7 - Pracovni sila pro rok 2019, 2020, 2021

Struktura pracovniku

Mzdy

2019 2020 2021
Sledovana velicina Rok vychozi Plan Plan
Pocet zaméstnancl celkem 2 2 4
Pocet projektantt 0 0 2
Pocet projektantud - brigadniki 0 2 2
Pocet vedoucich pracovniki 2 2 2
Casova kapacita - podnik (celkem)
Sledovana veli¢ina Rok vychozi Plan Plan
Nominalni fond v h (pracovnika) 2 000 2008 2000
Vyuzitelny fond v h (pracovnika) 1773 1782 1773
Pocet zaméstnancl celkem 2 2 4
Nominalni fond v h celkem 4 000 6 576 10 560
Vyuzitelny fond v h celkem 3 546 6 124 9 652
Casova kapacita - podnik (projektanti)
Sledovana veli¢ina Rok vychozi Plan Plan
Vyuzitelny fond v h (projektanti) 1773 1782 1773
Vyuzitelny fond v h celkem podnik (projektanti) 0 0 3 546
Casova kapacita - podnik (brigadnici)
Sledovana veli¢ina Rok vychozi Plan Plan
Vyuzitelny fond v h (brigadnici) 1280 1280 1280
Vyuzitelny fond v h celkem podnik (brigadnici) 0 2 560 2 560
Sledovana velicina Rok vychozi Plan 2020 Plan 2021
Hodinova mzda projektanta - zaméstnance 150,0 K& 150,0 K& 150,0 K&
Hodinova mzda projektanta - brigadnika 75,0 K& 75,0 K& 75,0 K&
Hodinova mzda THP 150,0 K& 200,0 K& 200,0 K&
Objem mezd projektantd zaméstnancl (pfimé mzdy) 0,0 K& 0,0 K& 531 900,0 K&
Objem mezd brigadnik( projektant(i (pfimé mzdy) 0,0 K& 192 000,0 K& 192 000,0 K&
Objem mezd ¢asovych THP 531 900,0 K& 712 800,0 K& 709 200,0 K&
Dovolend, svatky + nemocnost projektanti 0,0 K& 0,0 K& 93 626,4 K&
Dovolend, svatky + nemocnost THP 86 430,0 K& 121 626,4 K& 124 826,4 K&
Objem prémii projektanti 0,0 K& 0,0 K& 20 000,0 K&
Objem prémii THP 0,0 K& 0,0 K& 0,0 K&
Objem mezd celkem 618 330,0 K&[ 1026 426,4 KE| 1671552,8 KE
Prdmérna mésiéni mzda zaméstnancl celkem 25 763,8 K& 34 767,8 KE 30 824,0 K&
Pramérna meésicni mzda THP 25 763,8 K& 34 767,8 K& 34 751,1 K&
Primérna mési¢ni mzda 1 projektanta 0,0 K& 0,0 K& 26 896,9 K&
Primérna mési¢éni mzda 1 brigadnika 0,0 K& 8 000,0 K¢ 8 000,0 K¢




PRILOHA C. 2.8 - Rezie spravni a vyrobni - pesimisticka

REZIE VYROBNI

2019

2020

2021

Vybaveni + software

188 932,00 K&

210 608,50 K&

256 636,50 K&

Mzdové naklady na THP (vedouci projekcel)

265 950,00 K&

356 400,00 K&

354 600,00 K&

Nemocnost, svatky, dovolena, prémie -THP 43 215,00 K¢ 60 813,20 K& 62 413,20 K&
Socialni a zdravotni 34% THP 105 116,10 K& 141 852,49 K¢ 141 784,49 K¢
Internet + telefon 4 959,09 K¢ 4 959,09 K¢ 4 959,09 K¢

Celkem rezie vyrobni |

608 172,19 K&

774 633,28 K&

820 393,28 K&

REZIE SPRAVNI

2019 2020 2021
Mzdové naklady na THP (obchodni Feditel) 265 950,00 K¢ 356 400,00 K& 354 600,00 K&
Nemocnost, svatky, dovolena, prémie -THP 43 215,00 K& 60 813,20 K& 62 413,20 K&
Socialni a zdravotni 34% THP 105 116,10 K& 141 852,49 K& 141 784,49 K&
Ro¢ni najemné za kancelar v¢. inkasa - K¢ - Ke 250 800,00 K&
Internet + telefon 4 959,09 K¢& 4 959,09 K& 4 959,09 K¢&
Kancelarské potfeby 3 000,00 K& 3 000,00 K& 5 000,00 K¢
Vedeni G¢tu - Airbank 991,74 K& 991,74 K& 991,74 K&
Pohonné hmoty - K¢ N (] 8 677,69 K&
Odpisy (automobil) - K& - Keé 29 218,18 K&
Marketing 3 585,00 K& 51 670,00 K& 41 660,00 K&
Externi sluzby (pravnik) 29 132,23 K& 29 132,23 K¢ 29 132,23 K&
Uroky z Gvéru 11 649,87 K& 7 373,24 K& 2 695,44 K&
naklady na zalozeni s.r.o. 4 580,00 K& - K¢ - K¢
Silni¢ni dan - K& - Keé 936,00 K&
cestovné 5 000,00 K¢ 5 000,00 K¢ - K&

Celkem rezie spravni

477 179,03 Ké

661 191,99 Ké

932 868,06 K&




PRILOHA C. 2.9 - Vyrobni kalkulace - pesimisticka

Hodnota v K¢

Rok &innosti
F.C. Popis polozky 2019 2020 2021
Celkem Celkem Celkem

01 PFimy material 0 Ke 0 K¢ 0 K¢

02  |Pfimé mzdy 0 Ké 192 000 K& 837 526 K&

03  |Ostatni pfimé naklady 0 Ke 0 K¢ 212 679 KE

04 |Rezie vyrobni 608 172 K& 774 633 K& 820 393 K&

05 Rezie spravni 477 179 K& 661 192 K& 932 868 K¢

06 |zisk 168 845 K& 538 192 K& 610 380 K&

07 Cena celkem 1254 196 K¢ 2166 017 K¢ 3413 847 K¢
Sazba rezie spravni 38,05% 30,53% 27,33%
Sazba rezie vyrobni 48,49% 35,76% 24,03%
Sazba zisku 13,46% 24,85% 17,88%




PRILOHA C. 2.10 - Vykaz zisku a ztrat - pesimisticka

r. 2019 r. 2020 r. 2021
I. Trzby za prodej zbozZi (+) 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
A. Naklady vynaloZzené na prodej zbozi ( - ) 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢

+ Obchodni marze (f. 01 - 02)

Il. Vykony

1254 196,02 K&

2166 017,05 K&

3413 846,59 K¢

1. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb ( +)

1254 196,02 K&

2166 017,05 K¢

3413 846,59 K&

1. 2. Zména stavu vnitropod. zasob vlast.vyroby ( +,-)

0,00 K&

0,00 K&

0,00 K&

1.3 Aktivace ( +)

0,00 K&

0,00 K¢

0,00 K¢

B. Vykonova spotieba ( -)

244 147,41 Ké

309 328,91 Ké

601 824,60 K¢

B. 1. Spotfeba materialu a energie

196 932,00 K&

218 608,50 K¢

509 114,19 K¢

B. 2. Sluzby

47 215,41 K&

90 720,41 K&

92 710,41 K&

C. Osobni naklady ( -)

828 562,20 K&

1310 131,38 Ké

2167 800,75 K&

C. 1. Mzdové naklady

618 330,00 K&

1026 426,40 K&

1671 552,80 K&

C. 2. Odmény ¢lenim organu spole¢nosti a druzstva 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
C. 3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 210 232,20 K& 283 704,98 K& 496 247,95 K&
C. 4. Ostatni naklady 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 0,00 K¢ 0,00 K& 29 218,18 K¢
lll. Ostatni provozni vynosy 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Ill. 1. Trzby z prodeje DHM 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
Ill. 2. Trzby z prodeje materialu 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K&
Ill. 3. Ostatni provozni vynosy 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
F. Ostatni provozni naklady 0,00 K¢ 0,00 K¢ 936,00 K¢
F. 1. ZGstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
F. 2. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého materialu 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢
F. 3 Dané a poplatky 0,00 K& 0,00 K& 936,00 K&
F. 4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K&
F.5. Jiné provozni naklady 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
* Provozni hospodarsky vysledek ( I.-II. ) 181 486,41 Ké 546 556,76 K¢ 614 067,06 K&
14. Finanéni vynosy ( +) 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
15. Finanéni naklady ( -) 12 641,60 K¢ 8 364,98 K¢ 3 687,18 K¢

Z toho: 15.1 placené Uroky 11 649,87 K¢ 7 373,24 K& 2 695,44 K&
15.2 Vedeni Ucetu 991,74 K& 991,74 K& 991,74 K&
16. Ostatni finan¢ni vyrosy a zGctovani ( +) 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢
17. Ostatni finan¢ni naklady a zGétovani ( -) 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢
b) Hosp. vysledek z finanénich operaci (14 - 17) -12 641,60 Ké -8 364,98 K¢& -3 687,18 Ké
18. Zaklad dané z pfijmu (a+b ) 168 844,81 K¢ 538 191,78 K¢ 610 379,88 K&
19. Polozka upravujici zaklad dané z pfijmua **) 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
20. Upraveny zaklad dané z pfijma ( 18-19) 168 844,81 Ké 538 191,78 K¢ 610 379,88 K&
21. Vypoctena dai z pfijma (19%) 32 080,51 Ké 102 256,44 Ké 115 972,18 Ké
22. Sleva na dani z pfijmua 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K&
23. Dail z piijm0 z béZné Einnosti splatna ( - ) 32 080,51 K& 102 256,44 K& 115 972,18 K&
A. Hosp. vysledek za béznou €innost ( 18-23 ) 136 764,29 K¢ 435 935,34 K¢ 494 407,70 K¢
24. Mimoradné vynosy ( +) 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
25. Mimoradné naklady ( - ) 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K&
26. Dan z pfijmG z mimoradné ¢innosti splatna ( - ) 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K&
[B. Mimoradny hospodarsky vysledek ( 24-26) 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&

C. Hospodarsky vysledek za G€etni obdobi (A+B)

136 764,29 Ké

435 935,34 Ké

494 407,70 Ké

ROZDELENIi HOSPODARSKEHO VYSLEDKU

27. Zakonny ptidél do rezervniho fondu 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢
28. PFidély do ostatnich fondl 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
29. Dividendy nebo podily vlastnikt 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢
30. Ostatni uziti zisku ***) 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&

31. Nerozdéleny zisk ( C-(27-30))

136 764,29 K¢

435 935,34 K&

494 407,70 Ké

*) Uvedou se nejvyznamnéjsi druhy dani zahrnovanych do nakladi mimo dané z pfijma.

**) Odpocitatelné a pfipocitatelné polozky k zakladu dané, u fyzickych osob véetné nezdanitelného zékladu dané z pfijma.

***) Nutno specifikovat v komentafi




PRILOHA €. 2.11 - Rozvaha pesimisticka

AKTIVA 01.01.2019 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
A. POHLEDAVKY ZA UPSANE JMENI 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
B. DLOUHODOBY MAJETEK 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 236 401,65 K¢
1. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 K& 0,00 K¢& 0,00 K& 0,00 K&
2. Dlouhodoby hmotny majetek 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K¢ 236 401,65 K&
Z toho:2.1 pozemky 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K&
2.2 budovy a stavby 0,00 K& 0,00 K¢& 0,00 K& 0,00 K&
2.3 stroje a zafizeni 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢ 236 401,65 K¢
2.4 jiny hmotny a inv. majetek 0,00 K& 0,00 K¢& 0,00 K& 0,00 K&
3. Nedokoncéené hmot. a nehmot.invest. 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
4. Poskyt.zalohy na hm. a nehm.maj. 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K¢
5. Financéni investice 0,00 K& 0,00 K¢& 0,00 K& 0,00 K&
Z toho: 5.1 cenné papiry 0,00 K& 0,00 K¢& 0,00 K& 0,00 K&
5.2 poskytnuté pujcky 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
6. Dlouhodobé pohledavky 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Z toho: po |hité splatnosti 0,00 K& 0,00 K¢& 0,00 K& 0,00 K&
C. OBEZNA AKTIVA (7 az9) 350 000,00 Ké 606 871,60 KE| 1151 117,96 K& 1512 556,59 Ké
7. Zasoby **¥) 0,00 K¢ 0,00 K¢& 0,00 K¢ 0,00 K¢
Z toho: 7.1 material a nakoupené zbozi 0,00 K& 0,00 K¢& 0,00 K& 0,00 K&
7.2 nedokonéena vyroba 0,00 K& 0,00 K¢& 0,00 K& 0,00 K&
7.3 vyrobky 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
8. Kratkodobé pohledavky 0,00 K¢ 209 032,67 K& 361 002,84 K& 568 974,43 K&
Z toho:
Z toho: 8.1 po |huté splatnosti 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢

9. Finanéni majetek

350 000,00 K&

397 838,93 K&

790 115,11 K&

943 582,16 K&

Z toho: 9.1 penize a bankovni Uucty

350 000,00 K&

397 838,93 K&

790 115,11 K&

943 582,16 K&

D. PRECHODNA AKTIVA

0,00 Ké

0,00 Ké

0,00 Ké

0,00 Ké

I. AKTIVA CELKEM (A+B+C+D)

350 000,00 K&

606 871,60 K&

1151 117,96 K&

1748 958,24 K¢

Z toho: 1.1 zastaveny majetek
***) Pronajaty majetek

*) Doplni se o Udaje o jinych vyznamnych slozkach hmotného inv. majetku podnikatele (dopravni prostfedky atd. )
**) Podnikatelé - FO uétujici v soustavé podvojného Ucetnictvi a Zadatelé o tvér do 500 tis. K& mohou vyplnit pouze tuéné vytistény fadek

***) Podrozvahova polozka, uvede se zlstatkova cena pronajatého majetku véetné leasingu, pokud neni odepisovan najemcem.



PASIVA

01.01.2019

31.12.2019

31.12.2020

31.12.2021

E. VLASTNI JMENI ( 10a% 14)

200 000,00 K&

336 764,29 K¢

772 699,63 K&

1267 107,33 K&

10. Zakladni jméni

200 000,00 K&

200 000,00 K¢

200 000,00 K&

200 000,00 K¢

11. Kapitalové fondy 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢
12. Fondy ze zisku 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢
Z toho: 12.1 zakonny rezervni fond 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢
13. Nerozdéleny zisk minulych let 0,00 K& 0,00 K¢ 136 764,29 K& 572 699,63 K¢
14. Hosp. vysledek bé&Zného obdobi 0,00 K& 136 764,29 K& 435 935,34 K& 494 407,70 K&
F. CIZI ZDROJE DLOUH. (15az 17 ) 150 000,00 Ké 104 410,35 K& 54 544,07 Ké 0,00 Ké
15. Rezervy z nékladu 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢
16. Dlouhodobé zavazky **) 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢
Z toho: 16.1 zav. V{ci akcionafiim 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢

16.2 vydané cenné papiry 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢

16.3 zavazky z pronajmu 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢
17. Stfednédobé a dlouhé bank. Uvéry 150 000,00 K& 104 410,35 K& 54 544,07 K& 0,00 K&

G. CIZI ZDROJE KRATK. (18 a 19) 0,00 Ké 165 696,96 K& 323 874,25 K¢ 481 850,91 K&
18. Kratkodobé zavazky **) 0,00 K& 165 696,96 K& 323 874,25 K& 481 850,91 K&
Z toho: 18.1 z obchodnich styki 0,00 K& 826,52 K& 826,52 K& 21726,52 K&
18.2 k zaméstnancim 0,00 K& 51 527,50 K& 85 535,53 K& 139 296,07 K&
18.3 k socialnimu zabezpeceni 0,00 K& 17 519,35 K¢ 23 642,08 K& 41 354,00 K&
18.4 darové 0,00 K& 95 823,59 K& 213 870,12 K& 279 474,33 K¢
19. Kratkodobé bankovni uvéry 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢
Z toho: 19.1 bézné ( kratkodobé ) uvéry 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢
19.2 kratk. fin. vypomoci 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢
Il. PRECHODNA PASIVA 0,00 Ké 0,00 Ké 0,00 Ké 0,00 Ké

Il. PASIVA CELKEM (E+F+G+H)

350 000,00 K&

606 871,60 K&

1151 117,96 Ké

1748 958,24 K&




PRILOHA C. 2.12 - Cash flow pesimisticka

0 r. 2019 r. 2020 r. 2021
POCATECNI STAV PENEZNI HOTOVOSTI 0,00KE| 35000000 K&| 397 83893KE| 79011511 Ks
A. PROVOZNi OBLAST
Hospodarsky vysledek (+) 0,00 K& 136 764,29 K¢ 435 935,34 K& 494 407,70 K&
Odpis stalych aktiv ( +) 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 29 218,18 K&
Odpis opr. polozky k uplatné nabytému majetku 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢
Zména zlstatku rezerv ~ ( P+, U- ) 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
Zména zustatku ¢asového rozlieni 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢
> vydaje pFistich obdobi ( P+, U-) 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢
> naklady pfistich obdobi ( P-, U+) 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢
> pfijmy pfistich obdobi ( P-, U+) 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢
> vynosy pFistich obdobi ( P+, U-) 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢
> kurzovni rozdil aktivni ( P-, U+) 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢
> kurzovni rozdil pasivni ( P+, U- ) 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢
Dohadny Gget aktivni ( P-, U+ ) 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
Dohadny G&et pasivni ( P+, U-) 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K¢
Zména zlstatku opr. poloZek ke stalym aktivim (P+,U-) 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
Vysledek z prodeje stalych aktiv ( vylouceni z provozni oblasti) Zisk-,
Ztrata+ 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K&
Zména stavu pohledavek (P-, U+) 0,00 K&| -209 032,67 K& -151 970,17 K& -207 971,59 K¢
Zména stavu kratkodobych zavazku ( P+,0- ) 0,00 K& 165 696,96 K¢ 158 177,29 K& 157 976,66 K¢
Zména stavu zasob ( P-,U+) 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢
Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku (P-,U+) 200 000,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K&
CF z provozni oblasti celkem 200 000,00 K& 93 428,58 K&| 442 142,46 K& 473 630,95 K&
B. OBLAST INVESTOVANI
Nabyti investi¢niho majetku ( -) 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K& -265 619,83 K&
Vynosy z prodeje investi¢niho majetku ( +) 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢
CF z oblasti investovani celkem 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& -265 619,83 K&
C. OBLAST FINANCOVANI
Zména stavu dlouhodobych Gvért ( P+,U-) 150 000,00 K& -45 589,65 K¢ -49 866,27 K¢ -54 544,07 K¢
Zména stavu zavazk( z dluhopist ( P+,0- ) 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K¢
Upsani cennych papirli a ucasti (+) 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢
Dotace, penézité vklady do jméni ( +) 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢
Dividendy a podily (-) 0,00 K¢ 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K¢
CF z oblasti financovani celkem 150 000,00 K&|  -45 589,65 K& -49 866,27 K& -54 544,07 K&

KONECNY STAV PENEZNi HOTOVOSTI

350 000,00 K&

397 838,93 Ké

790 115,11 Ké

943 582,16 K¢

Pohledavky ke 31.12. r. 2018 r. 2019 r. 2020
obchodni styk 209 033 K& 361 003 K& 568 974 K&
Celkem 209 033 Ké 361 003 K& 568 974 K&
Zavazky ke 31.12. r. 2018 r. 2019 r. 2020
Dani z pfijmu (19 %) 32 081 K& 102 256 K& 115 972 K&
DPH (zakladni sazba 21%) 63 743 K& 111 614 K& 163 502 K&
najem + inkaso 0 K& 0 K& 20 900 K&
internet + telefon 827 K¢ 827 K¢ 827 K&
Zaméstnanci 51 528 K& 85 536 K& 139 296 K&
Socialni a zdravotni pojiSténi 17 519 K¢ 23 642 K& 41 354 K&
Celkem 165 697 Kc 323 874 K& 481 851 K¢
DPH (zakladni sazba 21%) 4. étvrtleti r. 2018 r. 2019 r. 2020
Trzby (+) 313 549 K& 541 504 K& 853 462 K&
Najem+energie (-) 0 K& 0 K& 62 700 K&
Pohonné hmoty (-) 0 K& 0 K& 2 169 K&
Internet + telefon (-) 2 480 K& 2 480 K& 2 480 K&
Vedeni Gétu (-) 248 K& 248 K& 248 K&
Externi sluzby (-) 7 283 K& 7 283 K& 7 283 K&
Celkem 63 743 Ké 111 614 Ké 163 502 K¢é

splatnost faktur 2 mésice




PRILOHA C. 3.1 - Vstupni naklady, jednorazové naklady

NAKLAD NA ZALOZENI

Jednorazovy naklad

Nazev Mnozstvi [Ks] Porizovaci cena 2019
Poplatek za zaloZeni Zivnosti 1 1 050,00 K& 1 050,00 K&
NotaFsky zapis pro zalozeni s.r.o. 1 2 000,00 K¢& 2 000,00 K&
Zapis do obch. Rejstfiku 1 1 300,00 K& 1 300,00 K¢
Vypis z rejstfikd trestd 3 100,00 K¢& 100,00 K&
Souhlas s umisténim sidla 1 30,00 K¢ 30,00 K¢
Vypis z katastrd nemovitosti 1 100,00 K¢& 100,00 K&

4 580,00 K&




PRILOHA C. 3.2 - Startovaci kapital

VYDAJE FIRMY V 1. A 2. MESICI ZALOZENI

Cena bez DPH

Vybaveni kancelare 114 832 K&
Naklady na zalozeni 4 580 K&
Pravni sluzby 29 132 K&
Marketing 3 585 K&
Kancelarské potfeby 1500 K&
Internet na 2 mésice 1653 K&
Mzdové naklady na 2 mésice 138 093,70 K¢
Rezerva 56 624,04 K&

Celkové vydaje za 1. mésic

293 375,96 K&

Zdroje kryti

Vlastni kapital

200 000,00 K&

Uvér

150 000,00 K&

Celkem

350 000,00 K&

Firemni uvér Start-up CS

Castka

150 000,00 K&

doba splaceni 3
urokova sazba 9,00%
s mési¢ni konstantni anuitou 4 769,96 K&
rok dluh amor urok splaceno
2019 150 000,00 K¢ 45 589,65 K& 11 649,87 K& 57 239,52 K&
2020 104 410,35 K¢ 49 866,27 K& 7 373,24 K¢ 57 239,52 K&
2021 54 544,07 K& 54 544,07 K& 2 695,44 K& 57 239,52 K&
mésic dluh amor urok anuitni splatka zUstatek
1.19 150 000,00 K& 3 644,96 K& 1125 K& 4 769,96 K¢ 146 355,04 K¢
11.19 146 355,04 K¢ 3 672,30 K& 1098 K& 4 769,96 K¢ 142 682,74 K¢
11.19 142 682,74 K¢ 3 699,84 K¢ 1070 K& 4 769,96 K¢ 138 982,90 K¢
V.19 138 982,90 K¢ 3 727,59 K& 1042 K& 4 769,96 K¢ 135 255,32 K¢
V.19 135 255,32 K¢ 3 755,55 K¢ 1014 K& 4 769,96 K¢ 131 499,77 K&
VI.19 131 499,77 K& 3 783,71 K& 986 K¢ 4 769,96 K& 127 716,06 K&
VIIL.19 127 716,06 K& 3 812,09 K& 958 K¢ 4 769,96 K& 123 903,97 K¢
VII.19 123 903,97 K¢ 3 840,68 K& 929 K¢ 4 769,96 K& 120 063,29 K¢
1X.19 120 063,29 K¢ 3 869,49 K& 900 K¢ 4 769,96 K& 116 193,80 K¢
X.19 116 193,80 K¢ 3 898,51 K& 871 K¢ 4 769,96 K& 112 295,30 K¢
X1.19 112 295,30 K¢ 3 927,75 K& 842 K¢ 4 769,96 K& 108 367,55 K¢
XI1.19 108 367,55 K¢ 3 957,20 K& 813 K¢ 4 769,96 K& 104 410,35 K¢
1.20 104 410,35 K¢ 3 986,88 K& 783 K& 4 769,96 K& 100 423,47 K¢
11.20 100 423,47 K& 4 016,78 K¢ 753 K& 4 769,96 K& 96 406,68 K&
11.20 96 406,68 K¢ 4 046,91 K& 723 K& 4 769,96 K& 92 359,77 K&
V.20 92 359,77 K& 4 077,26 K& 693 K¢ 4 769,96 K& 88 282,51 K&
V.20 88 282,51 K¢ 4 107,84 K& 662 K& 4 769,96 K& 84 174,67 K&
V1.20 84 174,67 K& 4 138,65 K¢ 631 K¢ 4 769,96 K& 80 036,02 K&
VII.20 80 036,02 K& 4 169,69 K¢ 600 K¢ 4 769,96 K& 75 866,33 K&
VII1.20 75 866,33 K¢ 4 200,96 K& 569 K¢ 4 769,96 K& 71 665,37 K&
1X.20 71 665,37 K& 4 232,47 K& 537 K& 4 769,96 K& 67 432,90 K&
X.20 67 432,90 K& 4 264,21 K¢ 506 K& 4 769,96 K& 63 168,69 K&
X1.20 63 168,69 K& 4 296,19 K¢ 474 K& 4 769,96 K& 58 872,49 K&
XI11.20 58 872,49 K& 4 328,42 K¢ 442 K& 4 769,96 K& 54 544,07 K&
1.21 54 544,07 K& 4 360,88 K¢ 409 K& 4 769,96 K& 50 183,20 K&
11.21 50 183,20 K& 4 393,59 K¢ 376 K& 4 769,96 K& 45 789,61 K&
111.21 45 789,61 K& 4 426,54 K& 343 K¢ 4 769,96 K& 41 363,07 K&
V.21 41 363,07 K& 4 459,74 K& 310 K¢ 4 769,96 K& 36 903,33 K&
V.21 36 903,33 K¢ 4 493,18 K¢ 277 K& 4 769,96 K& 32 410,15 K&
VI.21 32 410,15 K& 4 526,88 K¢ 243 K& 4 769,96 K& 27 883,27 K&
VII.21 27 883,27 K& 4 560,84 K¢ 209 K& 4 769,96 K& 23 322,43 K&
VIIl.21 23 322,43 K¢ 4 595,04 K& 175 K& 4 769,96 K& 18 727,39 K&
1X.21 18 727,39 K& 4 629,50 K¢ 140 K& 4 769,96 K& 14 097,88 K&
X.21 14 097,88 K& 4 664,23 K¢ 106 K& 4 769,96 K& 9 433,66 K¢
X1.21 9 433,66 K¢ 4 699,21 K& 71 Ke 4 769,96 K& 4734,45 K&
X11.21 473445 K¢ 4 734,45 K¢ 36 K& 4 769,96 K& 0,00 K&




PRILOHA C. 3.3 - Odpisy a silniéni dan

TYP

Cena véetné

Cena bez DPH DPH

Pocet ks

SKODA RAPID

265 620 K¢ | 321 400 K&

1

Automobil se zafazuje do odpisové skupiny (2-63) 29.10.2 Osobni automobily
To znamena Ze se odepisuje pét let, zvolili jsme rovnomérny zpusob odepisovani

Pofizovaci cena |1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
SKODA RAPID 265 620 K¢ 29218 K& | 59 100 K& 59 100 K¢ | 59 100 K& | 59 100 K&
Danova
typ automobilu zdvihovy objem motoru Sazba dané| Snizeni dané| povinnost
SKODA RAPID 1000 cm3 1800 K¢ 864 K¢ 936 K¢




PRILOHA C. 3.4 - Finanéni analyza

Optimisticka varianta

UKAZATEL | VYPOCET 2018 | 2019 | 2020

A. UKAZATELE LIKVIDITY OPTIMISTICKA VARIANTA
bézna obézna aktiva/kratkodobé zavazky 4,1026| 4,52226| 5,47314
pohotova (obézna aktiva - zasoba) / kratkodobé zavazky 4,1026] 4,52226| 5,47314
okamzita finanéni majetek/kratkodobé zavazky 3,33387] 4,11643] 4,96767
B. PROCENTUELNI VYJADRENI MAJETKOVE A KAPITALOVE STH

majetkova strukturalvliastni jméni/celkova pasiva 57,14%] 70,21%| 77,84%
kapitalova strukturalcizi zdroje/celkova pasiva 42,86%| 5,42% 1,14%

C. UKAZATEL RENTABILITY VLASTNIHO KAPITALU

|vysledek hospodafeni/vlastni kapital

5,76332] 11,8927] 19,9875

Pesimisticka varianta

UKAZATEL | VYPOCET 2018 | 2019 | 2020

A. UKAZATELE LIKVIDITY PESIMISTICKA VARIANTA
bézna obézna aktiva/kratkodobé zavazky 3,66254| 3,55421| 3,13906
pohotova (obézna aktiva - zasoba) / kratkodobé zavazky | 3,66254| 3,55421| 3,13906
okamzita finan€ni majetek/kratkodobé zavazky 1,88293| 2,11407| 1,75912
B. PROCENTUELNI VYJADRENI MAJETKOVE A KAPITALOVE STR

majetkova strukturalviastni jméni/celkova pasiva 57,14%| 55,49%| 67,13%
kapitalova strukturalcizi zdroje/celkova pasiva 42,86%| 17,20%| 4,74%

C. UKAZATEL RENTABILITY VLASTNIHO KAPITALU

|vysledek hospodafeni/vlastni kapital

0,68382| 2,17968| 2,47204




PRILOHA C. 3.5 - Analyza konkurence

Vzduchotechnika|Chlazeni|Vytapéni |MaR Dalsi TZB ¢innosti |Tech. Dozo|Naro¢nost zakazek

SUBTECH ANO ANO ANO ANO ANO ANO 1

Fourclima ANO ANO ANO NE NE ANO 1

KPS-vzt ANO koop koop koop koop NE 3

KTS -cz ANO ANO ANO koop koop NE 2

TZB Kladno ANO ANO ANO NE NE ANO 5

SUBTECH - podrobnéjsi rozbor

sledované veli¢iny 2013 2014 2015 2016 2017] PRUMER komentar
2012 byl vyrazen z
ddvodu rozbihani

vykony 8062 10705 10644 11758 X 11036|provozu firmy
2012 byl vyrazen z
davodu rozbihani

EBIT -2352 748 224 724 X 565|provozu firmy

kratkodobé zavazky z obchodnich

vztaht 1366 1305 1296 1629 1130 1345
2012 byl vyrazen z
davodu rozbihani

kratkodobé pohledavky 4516 7414 7231 7653 5345 6911 |provozu firmy
2012 byl vyrazen z

kratkodobé pohledavky z obchodnich davodu rozbihani

vztaht 3175 6179 5161 6427 4545 5578|provozu firmy

kratkodobé zavazky k zaméstnancim 251 271 347 X X

FOURCLIMA

sledované veli¢iny 2013 2014 2015 2016] PRUMER |komentar

vykony (trzby) 6703 7447 7889 8939 7745

EBIT 1680 1785 1610 2668 1936

kratkodobé pohledavky 1350 1754 1097 2303 1626

KPS-vzt

sledované veli€iny 2012 2013 2014 2015 2016] PRUMER |komentar

vykony (trzby) 9756 12195 14405 13928 14403 13733

EBIT 582 969 1485 1575 1485 1379

kratkodobé pohledavky 3038 3792 3671 5232 X 4232

KTS-cz

sledované veli¢iny 2013 2014 2015 2016] PRUMER |komentar

vykony (trzby) 10063 10692 9240 10927 10231

EBIT 517 768 413 197 474

kratkodobé pohledavky 3503 4126 3382] 4461 3868

TZB Kladno

sledované veli€iny 2012 2013 2014 2015 2016] PRUMER |komentar

vykony (trzby) 26866| 29993 11718 19229 X 20313

EBIT 1442 1081 3251 8415 X 4249

kratkodobé pohledavky 3893 5696 11718 19228 X 12214

EBIT=vysledek hospodafeni za béZnou ¢innost

rentabilita trzeb

SUBTECH 5,1%

Fourclima 25,0%

KPS-vzt 10,0%

KTS -cz 4,6%

TZB Kladno 20,9%

2019 2020 2021
Pesimisticka varianta 13,5% 24,8% 17,9%
Optimisticka varianta 56,7% 52,5% 54,9%




